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àÃç¡«�áÅÐà¨¹Õèà»�¹à¾×èÍ¹·Õè´Õµ�ÍàÃÒ   àÃÒÃÙ� Ñ̈¡¡Ñ¹áµ�¤ÃÑé§àÃÕÂ¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¾Ç¡à¢Òª�Ò§ÁŅ̃ ÂÑÊ¶� ·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡ áÅÐãª�̈ �ÒÂáµ�¹�ÍÂ   ÍÑ¹·Õè̈ ÃÔ§ à¾×èÍ¹¾�Í§
ã¹¡ÅØ�ÁàÃÒÁÑ¡¨ÐÅ�Í¾Ç¡à¢Òã¹àÃ×èÍ§¹Õé à¾ÃÒÐÊíÒËÃÑºàÃç¡«�áÅ�Ç �¡ÒÃà´·¤ÃÑé§
ãË­�� ËÃ×ÍáÁ�áµ�¡ÒÃ©ÅÍ§¤ÃºÃÍºáµ�§§Ò¹¢Í§¾Ç¡à¢Ò¡ç¤×Í ¡ÒÃ¾Òà¨¹Õè
ä»·Ò¹áÎÁàºÍÃ�à¡ÍÃ�·ÕèáÁç¤â´¹ÑÅ´� (½ÃÑè§¶×ÍÇ�ÒáÁç¤â´¹ÑÅ´�à»�¹ÍÐäÃ·ÕèäÃ�
ÃÊ¹ÔÂÁ  ÃÒ¤Ò¶Ù¡ áÅÐäÁ�ÁÕ¤Ø³¤�Ò·Ò§âÀª¹Ò¡ÒÃ - ¼Ù�àÃÕÂºàÃÕÂ§)

¾Ç¡à¢Òãª�ªÕÇÔµ¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÂ�Ò§¡ÃÐàËÁç´¡ÃÐáËÁ�́ �ÇÂà§Ô¹ÃÒÂä´�à¾ÕÂ§
áËÅ�§à´ÕÂÇà»�¹àÇÅÒ¹Ñº»� ãª�à§Ô¹¹�ÍÂ¡Ç�Ò·ÕèËÒÁÒä´�áÅÐãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¡Ñº¡ÒÃ½Ò¡à§Ô¹à¢�Ò¸¹Ò¤ÒÃÍÂ�Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ ÊÍ¹ÅÙ¡æ ãË�ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¡Ñº
à¤Ã×èÍ§áµ�§¡ÒÂ´Õæ à¾ÕÂ§ÊÍ§ÊÒÁªǾ á·¹¡ÒÃÁÕàÊ×éÍ¼�Ò¢Í§´Õä«¹�à¹ÍÃ�ª×èÍ´Ñ§à»�¹µÙ�æ
ÊíÒËÃÑº¡ÒÃä»µÒ¡ÍÒ¡ÒÈ¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ¹Ñé¹ ¾Ç¡à¢ÒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¡Ñº¡ÒÃµÑé§
á¤Á»�áÅÐ¾ÒÂàÃ×ÍÁ×ÍÊÍ§ÊǾ ÊÇÂ«Öè§àÃç¡«�«×éÍÁÒ´�ÇÂà§Ô¹Ê´·Õèà¢Ò  �ÁÕÊÅÖ§¾Ö§

�ã¹âÅ¡¹ÕéÁÕ¤¹ÍÂÙ�ÊÍ§¨íÒ¾Ç¡¤×Í ¾Ç¡·Õèà¢�Òã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§´Í¡àºÕéÂ
áÅÐ¾Ç¡·ÕèäÁ�à¢�Òã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ÁÑ¹ ¾Ç¡·Õèà¢�Òã¨¤×Í½�ÒÂ
·Õèä �́ÃÑº´Í¡àºÕéÂ ¢³Ð·Õè¾Ç¡·ÕèäÁ�à¢�Òã¨¤×Í½�ÒÂ·ÕèàÊÕÂ´Í¡àºÕéÂ�
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ºÃÃ¨ºãË�¤ÃººÒ·� àÍÒäÇ� ¾Ç¡à¢ÒÍÒÈÑÂÍÂÙ�ã¹º�Ò¹ËÅÑ§à´ÔÁÁÒà»�¹»�æ ã¹
ÂÒÁ·ÕèäÁ�ÁÕà§Ô¹¾Í¨Ðµ�ÍàµÔÁº�Ò¹  ¾Ç¡à¢Ò¡ç·íÒã¨ãË�ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¡ÑºÊÔè§·ÕèÁÕÍÂÙ�ä´�

àÁ×èÍàÃç¡«�ÍÒÂØ 42 »� à¢Ò¡çà»�¹âÃ¤ÁÐàÃç§ã¹µÑºáÅÐàÊÕÂªÕÇÔµÀÒÂã¹Ë¡
à´×Í¹â´Â·Ôé§à¨¹Õè¡ÑºÅÙ¡ÍÕ¡Ë¡¤¹ÍÒÂØÃÐËÇ�Ò§ 5 - 10 ¢ÇºäÇ�àº×éÍ§ËÅÑ§ áµ�à¢Ò
¡ç·Ôé§¡ÃÁ¸ÃÃÁ�»ÃÐ¡Ñ¹ªÕÇÔµ¡�Í¹âµáÅÐà§Ô¹à¡çºã¹¸¹Ò¤ÒÃäÇ�ãË�à¸Í...â´ÂäÁ�ÁÕ
Ë¹ÕéÊÔ¹ÊÑ¡à«ç¹µ�à´ÕÂÇ

¼Å¡ç¤×Í ã¹»�¶Ñ´ä» à¨¹ÕèÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ�º�Ò¹¡ÑºÅÙ¡æ ä´� à¸Íä´�ÍÂÙ�à»�¹
à¾×èÍ¹¾Ç¡à¢ÒáÅÐãË�¤ÇÒÁÍºÍØ�¹ã¨á¡�ÅÙ¡æ  ̈ ¹¡ÃÐ·Ñè§¾Ç¡à¢ÒÃÙ�ÊÖ¡»ÅÍ´ÀÑÂ
áÅÐµ�Ò§à¢�ÒâÃ§àÃÕÂ¹¡Ñ¹ËÁ´  à¨¹Õèµ�Ò§¨Ò¡áÁ�·ÕèàÅÕéÂ§ÅÙ¡¤¹à´ÕÂÇÍÕ¡ÁÒ¡µÃ§·Õè
à¸ÍäÁ�µ�Í§ÃºÃÒ¡Ñºà´ç¡æ àÃ×èÍ§ �ÊÔè§¢Í§� ·ÕèäÁ�ÊÒÁÒÃ¶«×éÍä´�ÍÕ¡µ�Íä»  à¾ÃÒÐ
à´ç¡æ ¶Ù¡ÊÍ¹ãË�Í´ÍÍÁáÅÐµ�Ò§ÍÂÒ¡¨Ðª�ÇÂ¡Ñ¹»ÃÐËÂÑ́ ÍÂÙ�áÅ�Ç ¹Í¡¨Ò¡
¹Õé à¨¹ÕèÂÑ§äÁ�µ�Í§¶Í¹à§Ô¹»ÃÐ¡Ñ¹áÅÐà§Ô¹½Ò¡ã¹¸¹Ò¤ÒÃÍÍ¡ÁÒãª�Ë¹ÕéÍÕ¡´�ÇÂ

Ë¹Öè§»�¼�Ò¹ä»  à¨¹Õè¡çÊÒÁÒÃ¶¡ÅÑºà¢�ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐ·íÒ»ÃÔ­­Òâ·ä´�
â´ÂäÁ�ÁÕË¹ÕéÊÔ¹àÅÂ  áÁ�à¸Í¨Ðä´�§Ò¹·Õè́ ÕÁÒ¡æ áµ�à¸Í¡çäÁ�ÃÙ�ÊÖ¡¡´´Ñ¹Ç�Ò¨Ð
µ�Í§ËÒà§Ô¹ÁÒãË�ä´�ÁÒ¡à·�Ò·ÕèàÃç¡«�à¤ÂËÒä´� à¾ÃÒÐÇ�Òà¸ÍÁÕ·Ø¹ÊíÒÃÍ§ÍÂÙ�áÅ�Ç
¹Ñè¹àÍ§

¡ÒÃ �Å§·Ø¹� ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố ¡ÒÃãª�ªÕÇÔµÍÂ�Ò§ÁŅ̃ ÂÑÊ¶� áÅÐ¡ÒÃµÃÐàµÃÕÂÁÍÂ�Ò§ÃÍº¤ÍºáÅÐÁÕÇÔ¹ÑÂ¢Í§àÃç¡«�áÅÐà¨¹Õè ·íÒãË�à¨¹ÕèÁÕÍÔÊÃÐ
ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ã¹¡ÒÃâ¿¡ÑÊ¡ÑºÊÔè§·ÕèÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ áÁ�̈ ÐÍÂÙ�ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·ÕèÂÒ¡ÅíÒºÒ¡
áÅÐàÅÇÃ�ÒÂ¡Ç�Ò¹Õé áÁ�̈ Ðµ�Í§ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¡ÃÐàËÁḉ ¡ÃÐáËÁ�...ËÃ×ÍºÒ§·ÕÍÒ¨
¨Ðà»�¹à¾ÃÒÐµ�Í§ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¡ÃÐàËÁḉ ¡ÃÐáËÁ�¡çä´� ·Õè·íÒãË�à¨¹ÕèÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶
ºÍ¡Ç�ÒäÁ�à¤ÂÁÕª�Ç§àÇÅÒã´àÅÂ·Õè¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§à¸Í¨ÐäÁ�ÃÙ�ÊÖ¡Ç�ÒµÑÇàÍ§ÁÕªÕÇÔµ·Õè
Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹  ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ áÅÐ¾Ã�ÍÁÁÙÅ
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àÍÒÅ�Ð àÃÒÁÒà»ÃÕÂºà·ÕÂº»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¢Í§àÃç¡«�áÅÐà¨¹Õè¡Ñº¤¹ÍÕ¡¤Ù�
Ë¹Öè§...áÂ�̈ Ñ§·Õèà»�¹¤Ù�¢Í§àÃÒ

àÁ×èÍ¾Ç¡àÃÒà¾Ôè§áµ�§§Ò¹¡Ñ¹ãËÁ�æ àÃÒµ�Ò§ÂÑ§à»�¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¡Ñ¹·Ñé§¤Ù�áÅÐ
µ�Í§´Ôé¹Ã¹à¾×èÍÍÂÙ�ãË�ä´�́ �ÇÂà§Ô¹¡�Í¹àÅç¡æ  àÃÒµ�Í§¿�¹½�Òª�Ç§àÇÅÒ·Õèà§Ô¹·Í§½�́
à¤×Í§  áÅÐ¤ÍÂÃÐÁÑ́ ÇÑ§àÃ×èÍ§à§Ô¹æ ·Í§æ  àÃÒÁÕ»ÃÐ¡Ñ¹áµ�¡çäÁ�ãª�¡ÃÁ¸ÃÃÁ�
ãË­�âµÍÐäÃ  ¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố ¾×é¹°Ò¹·ÕèàÃÒ¹íÒÁÒãª�¹Ñé¹ÁÕÍÂÙ�Ç�Ò ÇÔ̧ Õ·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ·Õè¨Ð»ÃÑº»ÃØ§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§àÃÒä´�¤×Í ¡ÒÃËÒà§Ô¹à¾ÔèÁ

àÃÒ¨Ö§·íÒàª�¹¹Ñé¹ÁÒµÅÍ´...30 »�µ�ÍÁÒ  Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§àÃÒ
¡ḉ Õ¢Öé¹ àÃÒÂ�ÒÂº�Ò¹ËÅÒÂ¤ÃÑé§â´ÂÁÑ¡¨Ðà»�¹º�Ò¹¢¹Ò´»Ò¹¡ÅÒ§  áÅÐËÒ
à§Ô¹ÁÒ¨�ÒÂ¤�ÒàÅ�ÒàÃÕÂ¹  ¤�ÒËÁÍáÅÐ¤�Ò´Ñ́ ¿�¹ ¢Í§ÅÙ¡·Ñé§ 7 ä´� àÃÒÂÑ§ä»
âºÊ¶�áÅÐ·íÒºØ­·íÒ·Ò¹à»�¹»ÃÐ¨íÒ ÃÇÁ·Ñé§ä´�ÊÐÊÁà§Ô¹ºÒ§Ê�Ç¹äÇ�ÊíÒËÃÑºÂÒÁ
»Å´à¡ÉÕÂ³   àÃÒãª�ºÑµÃà¤Ã´ÔµàËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµ�¡çµÑé§ã¨Ç�Ò¨Ðµ�Í§¨�ÒÂË¹Õé¤×¹
ãË�ËÁ´   ÃÇÁ¶Ö§¤�Òº�Ò¹´�ÇÂ   ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¡ç¤×Í ¡ÒÃ·ÕèàÃÒÊÒÁÒÃ¶«×éÍ·Ø¡
ÊÔè§·Ø¡ÍÂ�Ò§ä´�́ �ÇÂà§Ô¹Ê´¹Ñè¹àÍ§

ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ÍÕ¡ËÅÒÂ»�  ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§¾Ç¡àÃÒÁÕÁÙÅ¤�Ò·Ò§¡ÒÃµÅÒ´
(market value) ÊÙ§ÁÒ¡   ·Ñ¹ã´¹Ñé¹àÍ§¾Ç¡àÃÒ¡ç»Å´à»Å×éÍ§Ë¹ÕéÊÔ¹ä´�
ËÁ´  äÁ�µ�Í§Ë�Ç§ÍÕ¡áÅ�ÇÇ�ÒÊÔè§·ÕèàÃÒÍÂÒ¡ä´�̈ ÐÍÂÙ�ã¹ª�Ç§Å´ÃÒ¤ÒËÃ×Íà»Å�Ò ¾Ç¡
àÃÒÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè̈ ÐàµÔÁàµçÁÊÔè§·ÕèàÃÒ¤Ố Ç�Òà»�¹à»�ÒËÁÒÂÊíÒ¤Ñ­¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ

¾Ç¡àÃÒàÃÔèÁ»ÅÙ¡¡ÃÐ·�ÍÁáÊ¹ÊÇÂº¹ÀÙà¢Òà¾×èÍàÍÒäÇ�ª×è¹ªÁ¸ÃÃÁªÒµÔ
·íÒ§Ò¹à¢ÕÂ¹  ãª�à»�¹·Õè¾Ñ¡¼�Í¹ËÂ�Í¹ã¨  áÊÇ§ËÒáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨  áÅÐÊÃ�Ò§
¤ÇÒÁÊ¹Ô·Ê¹ÁãË�¡ÑºÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐá¢¡àËÃ×èÍã¹ÍÕ¡ËÅÒÂªÑèÇÍÒÂØ¤¹
ã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹ àÃÒ¡çàÃÔèÁÊÃ�Ò§º�Ò¹ËÅÑ§ãËÁ� à¾ÃÒÐËÅÑ§·ÕèàÃÒÍÂÙ�ÁÒ¶Ö§ 22
»�¹Ñé¹äÁ�ÊÐ´Ç¡¹Ñ¡ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇàÃÒ«Öè§ÁÕ¶Ö§ 29 ¤¹
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´Ñ§¹Ñé¹ àÃÒ Ö̈§·Ø�Áà··Ñé§àÇÅÒáÅÐà§Ô¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ä»¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃàËÅ�Ò¹Õé
áÅÐáÅ�ÇÁÃÊØÁ¡çâËÁ¡ÃÐË¹èíÒÁÒ  ÀÒÂã¹àÇÅÒÊÍ§ÊÒÁà´×Í¹  ¼Ù�ÃÑºàËÁÒ

¤¹Ë¹Öè§à¡Ố ÊµÔáµ¡¢Öé¹ÁÒ  à¢Ò·Ôé§§Ò¹áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õéä»¡ÅÒ§¤Ñ¹ â´ÂÂÑ§äÁ�
ä´�̈ �ÒÂ¤�ÒÇÑÊ´Øµ�Ò§æ  ¾Ç¡àÃÒËÁ´à§Ô¹ä»¶Ö§ 250% ¨Ò¡·Õèµ¡Å§¡Ñ¹äÇ� ã¹
àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹ËØ�¹¢Í§àÃÒ¡çµ¡  ̧ ¹Ò¤ÒÃàÅÂµ×è¹µÃÐË¹¡áÅÐà·¢ÒÂä»ËÁ´  ¾Ç¡
àÃÒµ¡ÍÂÙ�ÀÒÂãµ�ÊÔ·¸ÔÂÖ́ Ë¹�Ç§ (liens ¤×ÍÊÔ·¸Ô¢Í§à¨�ÒË¹Õé·Õè̈ Ð¤Çº¤ØÁ·ÃÑ¾Â�
ËÃ×ÍÃÒÂä´�¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé̈ ¹¡Ç�Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃãª�Ë¹ÕéËÃ×Í·íÒµÒÁÊÑ­­Ò - ¼Ù�àÃÕÂºàÃÕÂ§)
·Ñé§ÂÑ§äÁ�ÁÕà§Ô¹¾Í¨Ð·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ·Ñé§ÊÍ§ãË�ÊíÒàÃç̈ ä´� á¶ÁÂÑ§µ�Í§ �̈ÒÂÀÒÉṎ íÒ¹Ç¹
ÁÒ¡à¹×èÍ§¨Ò¡¡íÒäÃ·Õèä´�µÍ¹ËØ�¹¢Öé¹ÍÕ¡´�ÇÂ

·�ÒÁ¡ÅÒ§ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õé àÃÒÂÑ§µ�Í§à¼ªÔ­¡Ñº»�­ËÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¼¹Ç¡´�ÇÂ
¡ÒÃÃ�ÇÁ·Ø¹·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ áººãËÁ�ÍÕ¡µ�Ò§ËÒ¡  ËØ�¹Ê�Ç¹·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ·Õèà»�¹à¾×èÍ¹¢Í§
àÃÒ¤¹Ë¹Öè§ ä´�à»ÅÕèÂ¹¡ÅÂØ·¸�¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¨Ò¡Ë¹�ÒÁ×Íà»�¹ËÅÑ§Á×Í ¢³Ð·ÕèËØ�¹
Ê�Ç¹ÍÕ¡¤¹«Öè§¶×ÍËØ�¹ãË­�µ�Í§ÊÙ­àÊÕÂà§Ô¹ÍÂ�Ò§¡ÃÐ·Ñ¹ËÑ¹à¾ÃÒÐÀÒÇÐµ¡µèíÒ¢Í§
µÅÒ´ËØ�¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÊÍ§ÊÒÁà ×́Í¹µ�ÍÁÒ  ºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§àÃÒ¡ç
»�́ µÑÇÅ§...á¶ÁËÁÒÂàÅÂºÑµÃà¤Ã´Ôµ¢Í§àÃÒÂÑ§¶Ù¡â¢ÁÂä»ÍÕ¡ àÃÒÃÙ�ÊÖ¡àËÁ×Í¹
¶Ù¡»�ÈÒ¨Ã�ÒÂã¹àÊ×éÍ¤ÅØÁ´íÒ¡íÒ¾Ç¡àÃÒäÇ�ã¹ÍØ�§Á×ÍáÅÐ¾Ã�ÍÁ·Õè̈ ÐÁÑ́ àÃÒäÇ�¡ÑºÃÒ§
Ã¶ä¿...·ÕèáÂ�¡ç¤×Í äÁ�ÁÕÎ�âÃ�ÊÑ¡¤¹ÍÂÙ�á¶Ç¹Ñé¹àÊÕÂ´�ÇÂÊÔ!

äÁ�µ�Í§Ê§ÊÑÂàÅÂÇ�Ò¹Ñè¹¤×Íª�Ç§àÇÅÒ·ÕèàËÁ×Í¹¹Ã¡ÊíÒËÃÑºàÃÒ  ¾ÍàÃÒ¨Ð
àµÃÕÂÁµÑÇà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØáÅÐÁÍ§ËÒË¹·Ò§ãËÁ�æ ·Õè̈ Ðª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Áà¢�ÒË¹�ÍÂ
àÃÒ¡ç¶Ù¡âÂ¹¡ÅÑºä»ÂÑ§¨Ǿ ·Õèà¤ÂÂ×¹àÁ×èÍËÅÒÂÊÔº»�¡�Í¹áÅÐµ�Í§µÑé§µ�¹ãËÁ�¡Ñ¹ÍÕ¡
¤ÃÑé§ ÁÑ¹à»�¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·ÕèºÑè¹·Í¹¡íÒÅÑ§ã¨áÅÐ·íÒãË�àÃÒ¤Ố ÁÒ¡  àÃÒà¢�Òã¨
ÁÒ¡¢Öé¹¶Ö§ÊÔè§·ÕèÃÙ�ÁÒ¹Ò¹áÅ�Ç ¹Ñè¹¤×Í äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹ÇÑµ¶ØÊÔè§¢Í§à¾ÃÒÐÁÑ¹äÁ�̈ ÕÃÑ§ »ÃÐÊº¡ÒÃ³�¹ÕéÂÑ§ª�ÇÂãË�àÃÒµÃÐË¹Ñ¡ä´�Ç�ÒáÁ�àÃÒ¨Ð¨Ñ́ ¡ÒÃ¡Ñº
�àÃ×èÍ§¢Í§ªÕÇÔµ� ÊÍ§ÊÒÁàÃ×èÍ§ä´�ÍÂ�Ò§´Õ ÁÑ¹¡çäÁ�ä´�ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�ÒàÃÒ¨ÐÅÐàÅÂ
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�àÃ×èÍ§¢Í§ªÕÇÔµ� àÃ×èÍ§Í×è¹æ ä´�â´ÂäÁ�ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã´æ µÒÁÁÒ
»�­ËÒ¹Ñé¹äÁ�ä´�à¡Ô´¢Öé¹à¾ÃÒÐ¾Ç¡àÃÒà»�¹¹Ñ¡ºÃÔËÒÃà§Ô¹·ÕèäÁ�ä´�àÃ×èÍ§

ËÃÍ¡¹Ð  àÃÒ·íÒËÅÒÂÊÔè§ËÅÒÂÍÂ�Ò§·Õè¶Ù¡µ�Í§  áµ�¶�ÒàÃÒä´�»ÃÑºÈÙ¹Â�ãË�µÃ§¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃÅ§·Ø¹á·¹·Õè̈ Ðà»�¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤áÅ�Ç ÊÔè§
àÅÇÃ�ÒÂàËÅ�Ò¹Ñé¹¨ÐäÁ�ÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¤ÇÒÁËÒÂ¹Ð·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ÁÒÊÙ�àÃÒä´�

à§Ô¹áÅÐ´ØÅÂÀÒ¾áË�§ªÕÇÔµ
¤Ø³ÍÒ¨¨ÐºÍ¡ä´�Ç�Òà¹×éÍËÒã¹º·¹Õéà»�¹àÃ×èÍ§Ê�Ç¹µÑêÇÊ�Ç¹µÑÇ¢Í§¾Ç¡àÃÒ

ÁÑ¹à»�¹ÍÐäÃ·ÕèàÃÒµ�Í§¾º¡Ñº¤ÇÒÁÊÙ­àÊÕÂÍÂ�Ò§ãË­�ËÅÇ§¡�Í¹¨ÐÁÕ´Ç§µÒ
àËç¹¸ÃÃÁ  »ÃÐÊº¡ÒÃ³�¢Í§àÃÒà»�¹àº�Ò·ÕèËÅ�ÍËÅÍÁÃÐ´ÑºãËÁ�áË�§¤ÇÒÁÃÙ�
¤ÇÒÁÁÕÇÔ¹ÑÂ áÅÐ¤ÇÒÁà»�¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ãË�à¡Ô´¢Öé¹ã¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�
¢Í§¾Ç¡àÃÒ  ÁÑ¹ÂÑ§à»�́ âÅ¡ãºãËÁ�ÊÙ�¤ÇÒÁà¢�Òã¨·ÕèÇ�Ò à§Ô¹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ�Ò§ÅéíÒÅÖ¡µ�Í·Ø¡æ ÁÔµÔ¢Í§´ØÅÂÀÒ¾áË�§ªÕÇÔµ

àª�¹à´ÕÂÇ¡ÑºàÇÅÒ  à§Ô¹à»�¹µÑÇÊ×èÍÊÒÃ¤Ø³¤�ÒµÑÇÁËÖÁÒ  ÊÔè§·ÕèàÃÒ«×éÍ´�ÇÂ
à§Ô¹ÊÐ·�Í¹Ç�ÒÍÐäÃÊíÒ¤Ñ­ÊíÒËÃÑºàÃÒ  ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¡ç ³ ¢³ÐàÇÅÒ¹Ñé¹æ  ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ
·ÕèàÃÒ«×éÍÊÐ·�Í¹¶Ö§ºØ¤ÅÔ¡ÅÑ¡É³ÐáÅÐ¤ÇÒÁÁÕÇÔ¹ÑÂ¢Í§àÃÒ  ·Ñé§ÂÑ§ÊÐ·�Í¹¶Ö§¡ÒÃ
àËç¹¤Ø³¤�Ò¢Í§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ�Ò§àÃÒ¡Ñº¼Ù�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ (ËÃ×Í·Õè¤ÇÃ¨ÐÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ)
ã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ãª�à§Ô¹ ·Ñé§ÊÔè§¢Í§áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·ÕèàÃÒãª�à§Ô¹Ê�§¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ�Ò§àËç¹ä´�ªÑ́ µ�ÍªÕÇÔµáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢Í§àÃÒ ÃÇÁ·Ñé§ÁÃ´¡·ÕèàÃÒàËÅ×ÍäÇ�ãË�ÅÙ¡æ ...ÁÃ´¡·ÕèÁÔãª�áµ�à§Ô¹à·�Ò¹Ñé¹ áµ�ÂÑ§ÃÇÁ¶Ö§ÁÃ´¡·Ò§
ºØ¤ÅÔ¡ÅÑ¡É³Ð  ¤ÇÒÁÃÍºÃÙ�àÃ×èÍ§à§Ô¹ áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¡Ñºà§Ô¹
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ã¹·Ò§ºÇ¡ÍÕ¡´�ÇÂ
à§Ô¹äÁ�ÊÒÁÒÃ¶áÂ¡¨Ò¡áµ�ÅÐàÃ×èÍ§·ÕèÊíÒ¤Ñ­ã¹ªÕÇÔµ«Öè§àÃÒ¡Å�ÒÇ¶Ö§ä»áÅ�Ç

ä´� ¹Ñè¹¤×Í §Ò¹  ¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐàÇÅÒ  ÅÍ§¾Ô̈ ÒÃ³Ò´ÙÇ�Ò ¤Ø³ãª�àÇÅÒä»
à·�ÒäËÃ�ã¹¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁËÒà§Ô¹ ãª�à§Ô¹ ¤ÍÂµÒÁ¤ÇÒÁà»�¹ä»¢Í§à§Ô¹ ÃÑ¡ÉÒ
ÊÔè§·ÕèàÃÒ«×éÍÁÒ´�ÇÂà§Ô¹...¡ÒÃ·ÕèàÃÒ¢Öé¹ÍÂÙ�¡Ñºà§Ô¹·Õèä´�̈ Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¹Ñé¹¨Ð¡íÒË¹´
àÇÅÒ·ÕèàÃÒÁÕãË�¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ¨íÒ¡Ñ́ ÍÔÊÃÐÀÒ¾¢Í§àÃÒ·Õè̈ Ð¾Ô̈ ÒÃ³Ò§Ò¹Í×è¹ áÅÐ
áÁ�áµ�̈ ÐÊ�§¼Å¡ÃÐ·ºµ�Í¡ÒÃ·Ø�Áà·ãË�¡Ñº§Ò¹àÁ×èÍàÃÒ¼ÇÒµ�Í �¤ÇÒÁÊÑè¹¤ÅÍ¹�
ÁÒ¡¢¹Ò´äË¹   àÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³ÒàËµØ¼Å·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ »ÃÐ¡Íº...¹Í¡¨Ò¡¹Õé
»�­ËÒ¢Í§  �¾�ÍáÁ�·Õè·íÒ§Ò¹¡Ñ¹·Ñé§¤Ù�� ·Õèà»�¹¢�Í¢Ñ́ áÂ�§¡Ñ¹ÍÂÙ�Å�Ð¨Ðà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹
¡ÑºàÈÃÉ°¡Ô̈ ÁÒ¡á¤�äË¹

¢�ÒÇ´ÕÊíÒËÃÑº»ÃÐà´ç¹àËÅ�Ò¹Õé¡ç¤×Í ´�ÇÂ¤ÇÒÁ·Õèà§Ô¹¹Ñé¹à¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºàÃ×èÍ§
¢Í§ªÕÇÔµà»�¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡  ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¡Ñºà§Ô¹¨Ö§ÁÕÍÔ· Ô̧¾ÅÍÂ�Ò§ÁÒ¡µ�ÍàÃ×èÍ§Í×è¹æ ã¹ªÕÇÔµàÃÒ   ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�·Õè̈ Ð Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Ñºà§Ô¹ÍÂ�Ò§ªÒ­©ÅÒ´ â´Âãª�¹�ÍÂ¡Ç�Ò·ÕèËÒÁÒä´� áº�§à¡çºäÇ�º�Ò§à¼×èÍ
ÂÒÁÂÒ¡  áÅÐàÍÒä»Å§·Ø¹á·¹·Õè̈ Ð«×éÍ¹Ñè¹«×éÍ¹Õè¹Ñºà»�¹ÍçÍ¾µÔäÁà«ÍÃ�µÑÇàÍ�
ÊíÒËÃÑº·Ø¡æ ́ �Ò¹¢Í§  ́ ØÅÂÀÒ¾áË�§ªÕÇÔµ ÁÑ¹ÂÑ§àÊÃÔÁÊÃ�Ò§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã�§ãË�
¡ÑººØ¤ÅÔ¡ÅÑ¡É³ÐáÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¢Í§àÃÒ  à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ãË�¡ÑºàÃÒã¹°Ò¹Ð
ÅÙ¡¨�Ò§  áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ªÕÇÔµàÃÒàÍ§áÅÐªÕÇÔµ¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÕ¡´�ÇÂ

¢³Ð¹ÕéàÃÒÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»�¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§·Õè̈ Ðµ�Í§·íÒàª�¹¹Ñé¹...ÁÒ¡¡Ç�Ò·Õèà¤Âà»�¹ÁÒ
áÁ�ã¹äÁ�¡Õè·ÈÇÃÃÉ·Õè¼�Ò¹ÁÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÒ¡ÁÒÂ¨ÐÃèíÒÃÇÂÊǾ æ áÅÐÁÕÃÒÂä´�
ÊÍ§·Ò§¡çµÒÁ  áµ�¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¡çÂÑ§áÊ´§ãË�àËç¹¶Ö§Ë¹ÕéºÑµÃà¤Ã´Ôµ Ë¹Õé¤�Òãª�̈ �ÒÂ
ã¹º�Ò¹  ¡ÒÃ¤�Ò§ªíÒÃÐ¤�Òº�Ò¹áÅÐ¤�ÒºÑµÃà¤Ã´Ôµ áÅÐ¨íÒ¹Ç¹¼Ù�Å�ÁÅÐÅÒÂ·Õè
à¾ÔèÁ¢Öé¹àÃ×èÍÂæ  ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂÂÑ§º�§ºÍ¡ÍÕ¡Ç�Ò»�­ËÒàÃ×èÍ§à§Ô¹¹Ñé¹à»�¹µ�¹àËµØ¢Í§¡ÒÃ
ËÂ�ÒÃ�Ò§  ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¤ÇÒÁ¡´´Ñ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ¢Ò´§Ò¹º�ÍÂæ
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¢Í§ÅÙ¡¨�Ò§  áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹Ë¹�Ò·Õè¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹¡Ñ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé
¡ÒÃÇÔ¨ÑÂÂÑ§à¼ÂÇ�Ò¤ÃÖè§Ë¹Öè§¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñé§ËÁ´ÂÑ§äÁ�ä´�àÃÔèÁà¡çºà§Ô¹ÊíÒËÃÑº
ÂÒÁà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØàÅÂ  áÁ�¤¹Ê�Ç¹ãË­�·ÕèàÃÔèÁà¡çºà§Ô¹áÅ�Ç¡çÂÑ§ÁÕà§Ô¹äÁ�à¾ÕÂ§¾Í
¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¡ç¤×Í ¤¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡  áÁ�áµ�¾Ç¡·ÕèÁÕÃÒÂä´� 6 ËÅÑ¡ ¡çÂÑ§¤§µ�Í§
¡ÃÐàÊ×Í¡¡ÃÐÊ¹ãª�Ë¹Õé¡Ñ¹ÍÂÙ�

¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹ÍÂ�Ò§©ÅÒ´ ¡ÅÒÂà»�¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹·Õè¨Ð
·íÒãË�àÃÒÍÂÙ�ÃÍ´ä´�·�ÒÁ¡ÅÒ§¤ÇÒÁäÁ�ÁÑè¹¤§¢Í§§Ò¹  ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§µÅÒ´ËØ�¹
401 (k)s ·Õè¹�ÍÂÅ§ (401 (k)s ¤×Í ºÑ­ªÕ¾ÔàÈÉÊíÒËÃÑºªÒÇÍàÁÃÔ¡Ñ¹¤Å�ÒÂæ
¡Ñº¡Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾¢Í§ä·Â  ·ÕèºÃÔÉÑ·¨Ð �̈ÒÂà§Ô¹à¢�Òä»ã¹ºÑ­ªÕ¹Õéà»�¹ í̈Ò¹Ç¹
à´ÕÂÇ¡Ñº·ÕèÅÙ¡ �̈Ò§ãË�ËÑ¡à§Ô¹ºÒ§Ê�Ç¹ÍÍ¡¨Ò¡à§Ô¹à´×Í¹¢Í§µÑÇàÍ§ÊíÒËÃÑºà¢�ÒºÑ­ªÕ
¹Õé â´Â·Ñé§·Ò§ºÃÔÉÑ·áÅÐÅÙ¡¨�Ò§äÁ�µ�Í§àÊÕÂÀÒÉÕáµ�ÍÂ�Ò§ã´ - ¼Ù�àÃÕÂºàÃÕÂ§) ÃÇÁ·Ñé§
àËµØ¡ÒÃ³�µ�Ò§æ  àª�¹ ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒµÔ ¡ÒÃâ¨ÁµÕ¢Í§¼Ù�¡�Í¡ÒÃÃ�ÒÂ  ËÃ×Í»�­ËÒ
ÊØ¢ÀÒ¾·Õèà¡Ố ¢Öé¹â´ÂäÁ�¤Ò´¤Ố ·Ñé§ËÁ´¹ÕéÍÒ¨©Ǿ ¡ÃÐªÒ¡àÃÒä»ÊÙ�¤ÇÒÁ¤Ñºá¤�¹
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ àÁ×èÍã´¡çä´� ·Õè̈ ÃÔ§ ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ÍÂ�Ò§äÁ�à¤ÂÁÕÁÒ¡�Í¹áÅÐà¤Ã´Ôµ
·Õèä´�ÁÒ§�ÒÂæ ã¹ËÅÒÂ·ÈÇÃÃÉ·Õè¼�Ò¹ÁÒäÁ�à¤ÂµÃÐàµÃÕÂÁàÃÒãË�ÃÑºÁ×Í
¡Ñº¤ÇÒÁäÁ�á¹�¹Í¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèÃØ¹áÃ§¢Öé¹·Ø¡¢³ÐÍÑ¹à»�¹ÊÔè§·ÕèàÃÒµ�Í§
à¼ªÔ­Ë¹�ÒÍÂÙ�·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéàÅÂ

áÅÐ¨Ò¡ÊÔè§µ�Ò§æ ¢�Ò§µ�¹ ã¹º·¹ÕéàÃÒ¨Ö§ÍÂÒ¡ãË�¤Ø³ÊíÒÃÇ¨´ÙÇ�Ò
� ¤Ø³ÁÍ§à§Ô¹ÍÂ�Ò§äÃ
� ¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹¡Ñº¾×é¹·Õè 2 ª�ÇÂãË�¤Ø³»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ

à§Ô¹¨Ò¡Ë¹�ÒÁ×Íà»�¹ËÅÑ§Á×Íä´�ÍÂ�Ò§äÃ
� ÍÐäÃ¤×ÍÍçÍ¾µÔäÁà«ÍÃ�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁä´�à»ÃÕÂºÊÙ§ «Öè§ãË�¾ÅÑ§á¡�¤Ø³ã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹

ã¨ä´�́ Õ¢Öé¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§à§Ô¹
� ¤Ø³¨ÐÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§·Õèá·�̈ ÃÔ§ä´�ÍÂ�Ò§äÃ
�������������������
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¤Ø³ÁÍ§à§Ô¹´�ÇÂÊÒÂµÒàª�¹äÃ
ÅÍ§¤Ố ÊÑ¡á»�ºË¹Öè§Ç�Ò¤Ø³ÃÙ�ÊÖ¡ÍÂ�Ò§äÃàÁ×èÍä´�ÂÔ¹¤íÒÇ�Ò �à§Ô¹�  ÍÐäÃ¤×Í

ÍÒÃÁ³�¢Í§¤Ø³·Õèà¡Ố ¢Öé¹â´Â·Ñ¹·Õ ÁÑ¹ãª�¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨  ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§  áÅÐ¤ÇÒÁËÇÑ§ËÃ×Íà»Å�Ò ËÃ×ÍÇ�ÒÁÑ¹¤×Í¤ÇÒÁ¡ÅØ�Áã¨  ¤ÇÒÁÊÔé¹ËÇÑ§
¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ ¤ÇÒÁäÁ�¾Íà¾ÕÂ§  ËÃ×Í¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¼Ố ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡àËÅ�Ò¹ÕéÁÒ¨Ò¡
äË¹¡Ñ¹ ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÍÑ¹ã´·ÕèÊÃ�Ò§ÃÐ´ÑºáË�§¤ÇÒÁÊºÒÂ
ã¨ËÃ×Í¤ÇÒÁäÁ�ÊºÒÂã¨ã¹àÃ×èÍ§à§Ô¹ãË�¡Ñº¤Ø³ àÃÒÍÂÙ�ã¹âÅ¡·ÕèãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­
¡ÑºÀÒ¾ÅÇ§µÒÁÒ¡¡Ç�Ò¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ÍÂÙ�àÊÁÍàÁ×èÍà»�¹àÃ×èÍ§¢Í§à§Ô¹ ãª�àÇÅÒ
ÊÑ¡¹Ố ÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàª×èÍ¼Ố æ ÊÑ¡ÊÍ§ÊÒÁÍÂ�Ò§·ÕèºÒ§¤ÃÑé§¡ç·íÒãË�àÃÒµ¡à»�¹
àËÂ×èÍ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÁÑ¹

¤ÇÒÁàª×èÍ¼Ố æ ¢�Í 1 : à§Ô¹áÅÐ �ÊÔè§¢Í§� = ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ áÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢
¾Ç¡àÃÒ¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡¶Ù¡µÑé§â»Ãá¡ÃÁãË�ÁÍ§ �¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ � ã¹á§�¢Í§

ÊÑ­ÅÑ¡É³� ¹Ñè¹¤×Í à§Ô¹à´×Í¹ÊÙ§æ  Ë�Í§·íÒ§Ò¹ãË­�æ º�Ò¹ËÃÙæ BMW
ÊÑ¡¤Ñ¹ àÊ×éÍ¼�ÒÂÕèË�Í´Ñ§æ º�Ò¹¾Ñ¡µÒ¡ÍÒ¡ÒÈ·Õè·ÐàÅàÁ´ÔàµÍÃ�àÃà¹ÕÂ¹  ¾Ç¡àÃÒ
¤Ố ¡Ñ¹ä»àÍ§Ç�Ò¤¹·ÕèÁÕÊÔè§àËÅ�Ò¹Õé¤×Í¤¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ÁÕªÕÇÔµÍÑ¹
ÁÑè¹¤§·Õè·Ø¡¤¹ÍÂÒ¡ä´�  áµ�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅ�ÇàÃÒµ�Í§¡ÒÃ¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ à¾×èÍÇ�ÒàÃÒ¨Ðä �́ÁÕÊÔè§àËÅ�Ò¹Ñé¹µ�Ò§ËÒ¡

áÂ�µÃ§·Õè¡ÒÃ¤Ố àÍ§àÍÍàÍ§àª�¹¹ÕéÁÕ»�­ËÒãË­�æ ÍÂÙ�ÊÒÁ»�­ËÒ¹�ÐÊÔ
»�­ËÒáÃ¡  ÁÕ¤¹ÁÒ¡ÁÒÂ·Õèà»�¹à¨�Ò¢Í§ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õéâ´ÂÁÕË¹Õé·�ÇÁËÑÇáÅÐ
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ÁÕªÕÇÔµ·Õèà¤Ã�§à¤ÃÕÂ´ÊǾ æ  ¾Ç¡à¢Ò´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµÍÂ�Ò§¿Ø�Áà¿�ÍÂÁÒ¡  áµ�äÁ�ä´�ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ËÃ×Í¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèá·�̈ ÃÔ§áÁ�áµ�¹�ÍÂ ¾Ç¡à¢Ò
ÁÕ �à§Ô¹à´×Í¹ÊÙ§ º�Ò¹ËÅÑ§ãË­� Ë¹Õé¡�Í¹ãË­� áµ�ÁÕÁÙÅ¤�Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÍÂÙ�
¨Ôế à´ÕÂÇ (ÁÙÅ¤�Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ËÃ×Í net worth  ¤×Í¼Å¨Ò¡¡ÒÃ¹íÒ·ÃÑ¾Â�ÊÁºÑµÔ
àª�¹ º�Ò¹  Ã¶  à§Ô¹ã¹ºÑ­ªÕ̧ ¹Ò¤ÒÃ  ËØ�¹ ¾Ñ¹¸ºÑµÃ  ¢Í§»ÃÐ´Ñºº�Ò¹ ÏÅÏ
·Õè¤Ø³ÁÕÍÂÙ�ÁÒµÕà»�¹à§Ô¹ áÅ�ÇËÑ¡Åº¡ÑºË¹ÕéÊÔ¹·Õè¤Ø³µỐ ¤�Ò§  àª�¹ ¤�Ò¼�Í¹º�Ò¹
¤�Ò¼�Í¹Ã¶  Ë¹Õéà§Ô¹¡Ù� ÏÅÏ  ÁÙÅ¤�Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Õèà»�¹àÅ¢ºÇ¡ Ö̈§º�§Ç�Ò¤Ø³ÁÕ·ÃÑ¾Â�
ÍÂÙ�ÁÒ¡¡Ç�ÒË¹ÕéÁÒ¡¹�ÍÂá¤�äË¹ - ¼Ù�àÃÕÂºàÃÕÂ§)  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤¹·Õè»ÃÐÊº
¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡¹Ñé¹äÁ�ä´�¤ÃÍº¤ÃÍ§  �ÊÔè§¢Í§�  àËÅ�Ò¹Õé
·Ñé§ËÁ´ËÃÍ¡

»�­ËÒ·ÕèÊÍ§  ÊÑ­ÅÑ¡É³�¹Ñé¹äÃ�á¡�¹ÊÒÃ Ë�Í§·íÒ§Ò¹  àÃ×Í áÅÐ
BMW  ÍÒ¨¨Ð´ÙËÃÙËÃÒ¿Ù�¿�Ò áµ�¾Ç¡ÁÑ¹äÁ�ä �́¹íÒ¤ÇÒÁÊØ¢ÁÒãË�ËÃ×Íà»�¹µÑÇá·¹¢Í§¡ÒÃÍØ·ÔÈµÑÇãË�¡Ñº§Ò¹áÅÐÊÑ§¤Áä �́àÊÁÍä» ·Ñé§æ ·Õè¡ÒÃÍØ·ÔÈ
µÑÇ¢Í§¤Ø³¹Õé¹íÒ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ÍÑ¹ÅÖ¡«Öé§´×èÁ´èíÒÁÒãË�¤Ø³¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÃÙ�Ç�Ò ¤Ø³ä´�
·íÒã¹ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤Ñ­ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé àÁ×èÍ¤ÇÒÁº�ÒàË�Í¤�ÍÂæàË×Í´ËÒÂä»¤¹¨íÒ¹Ç¹
ÁÒ¡ÁÒÂ¡ç¤�¹¾ºÇ�ÒµÑÇàÍ§äÁ�ä´�ÃÙ�ÊÖ¡Ç�ÒªÕÇÔµÂÒÁàÁ×èÍä´�¤ÃÍº¤ÃÍ§ �ÊÔè§¢Í§�
àËÅ�Ò¹Ñé¹¨Ð¹�Ò¾Íã¨¡Ç�ÒÂÒÁ·ÕèÂÑ§äÁ�ä´�¤ÃÍº¤ÃÍ§ÁÑ¹ÍÕ¡µ�Íä»

»�­ËÒ¢�Í·ÕèÊÒÁ  ¡ÒÃä´�ÊÑ­ÅÑ¡É³�µ�Ò§æ ÁÒ¤ÃÍº¤ÃÍ§¹Ñé¹ÁÑ¡¨Ðµ�Í§
áÅ¡´�ÇÂÊØ¢ÀÒ¾·ÕèÂèíÒáÂ�áÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·ÕèÃ�ÒÇ©Ò¹·Ñé§ã¹º�Ò¹áÅÐã¹·Õè·íÒ§Ò¹
¹ÑºÇ�Òà»�¹ÃÒ¤Ò·ÕèÊÙ§à¡Ô¹¡Ç�Ò¤�Ò¢Í§ÊÔè§¢Í§¹Ñé¹æ àÊÕÂÍÕ¡ ¾Ç¡·Õèà»�¹à¨�Ò¢Í§
ÊÑ­ÅÑ¡É³�µ�Ò§æ ã¹ÃÒ¤Ò¹ÕéÁÑ¡¨Ð¨ºÅ§´�ÇÂ¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹·Õèº¡¾Ã�Í§  ¤ÇÒÁ¡´´Ñ¹
áÅÐÍÒ¡ÒÃ �ËÁ´¡íÒÅÑ§ÇÑ§ªÒ� ÍÑ¹à»�¹»�­ËÒÊíÒËÃÑº¾Ç¡à¢Ò  ¤ÃÍº¤ÃÑÇ
áÅÐÍ§¤�¡Ã·Õè¾Ç¡à¢Ò·íÒ§Ò¹ÍÂÙ�

ÊÁÁµÔÇ�Ò¤Ø³àÅ×Í¡ä´� ¤Ø³¨ÐàÅ×Í¡ÁÕº�Ò¹¾Ñ¡µÒ¡ÍÒ¡ÒÈ  àÊ×éÍ¼�ÒËÃÙæ
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º�Ò¹ËÅÑ§ãËÁ� áÅÐÍ×è¹æ ÍÕ¡ â´ÂáÅ¡¡Ñº¡ÒÃäÁ�ÁÕàÇÅÒãË�¤ÃÍº¤ÃÑÇ ´Í¡àºÕéÂ
ºÒ¹àºÍÐ  ¤ÇÒÁ¡´´Ñ¹à¹×èÍ§¨Ò¡ËÒà§Ô¹ä´�äÁ�¾Íãª� ¤ÇÒÁµÖ§à¤ÃÕÂ´ã¹ªÕÇÔµ
ÊÁÃÊ   áÅÐ¶�Ò¤Ø³µ¡§Ò¹¡ç̈ ÐäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã´æ ËÅ§àËÅ×ÍÍÂÙ�àÅÂ...ËÃ×Í
¤Ø³¨ÐàÅ×Í¡ÁÕº�Ò¹·Õè¡ÃÐ·Ñ́ ÃÑ́ Å§Ë¹�ÍÂ  ÁÕ¢Í§àÅ�¹¹�ÍÂÅ§¹Ố áµ�ÁÕ¤ÇÒÁ
Â×́ ËÂØ�¹ÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕàÇÅÒ´Õæ Ã�ÇÁ¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÒ¡¢Öé¹ ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çäÁ�ÁÕË¹Õé
¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñº¨�ÒÂãª�ÊÍÂ  ÁÕáµ�à§Ô¹·Õè§Í¡à§Â¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ â´Â·ÕèµÑÇ¤Ø³àÍ§
¡çà¤ÃÕÂ´¹�ÍÂÅ§... ·Ò§ã´Å�Ð·Õè¤Ø³¨ÐàÅ×Í¡

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÅÒÂªÔé¹áÊ´§ãË�àËç¹Ç�Ò ¤ÇÒÁÊØ¢äÁ�ä �́à¡Ố ¨Ò¡à§Ô¹áÅÐÊÔè§¢Í§ ¾Ç¡àÃÒÊ�Ç¹ãË­�¡ç¤§¨ÐàËç¹´�ÇÂàª�¹¡Ñ¹ �ÊÔè§·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ã¹ªÕÇÔµ¹Ñé¹ËÒãª�ÊÔè§¢Í§äÁ�� ¹Ñè¹áËÅÐ¤×Í¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ áµ�àÃÒ¡çÂÑ§¤§ËÅ§ÍÂÙ�ã¹¤ÇÒÁàª×èÍ
¼Ố æ  ·ÕèÇ�Ò �à§Ô¹ áÅÐÊÔè§¢Í§ = ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ áÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢�  «Öè§¼ÅÑ¡´Ñ¹ãË�àÃÒ
µ�Í§·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡áÅÐÁÕË¹ÕéÊÔ¹ÃØ§ÃÑ§à¾ÕÂ§à¾×èÍ·Õè¨Ðä´�¤ÃÍº¤ÃÍ§ÊÔè§¢Í§µ�Ò§æ
·Õè̈ ÐÁÒ«éíÒàµÔÁ»�­ËÒ¹Õéã¹·�ÒÂ·ÕèÊǾ ÍÂÙ�́ Õ

¤ÇÒÁàª×èÍ¼Ô´æ ¢�Í·Õè 2 : ¡ÅÂØ·¸�ã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§Ê¶Ò¹ÀÒ¾·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ¡ç¤×Í¡ÒÃà¾ÔèÁÃÒÂä´�
àÁ×èÍàÃÒÁÕ»�­ËÒ´�Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ËÃ×ÍàÁ×èÍàÃÒµ�Í§¡ÒÃÁÕÍÔÊÃÀÒ¾·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

à¾ÔèÁ¢Öé¹ ·Ò§ÍÍ¡·ÕèàËç¹ä´�ªÑ́ æ ·ÕèÊǾ ¹Ñé¹´ÙàËÁ×Í¹Ç�Ò¨Ðà»�¹¡ÒÃà¾ÔèÁÃÒÂä´�
´Ñ§¹Ñé¹ ¾Ç¡àÃÒ¨Ö§µÑ́ ÊÔ¹ã¨·Õè̈ Ð·íÒ§Ò¹ãË�Ë¹Ñ¡¢Öé¹ ËÒÍÒªÕ¾àÊÃÔÁ ËÃ×ÍÍÍ¡
ä»·íÒ§Ò¹·Ñé§ÊÒÁÕáÅÐÀÃÃÂÒà¾×èÍ¨Ðä´�ÁÕà§Ô¹ÁÒ¡¢Öé¹

µÍ¹áÃ¡ ËÅÒÂÊÔè§ËÅÒÂÍÂ�Ò§¡ḉ Ù·�ÒÇ�Ò¨Ð´Õ¢Öé¹ ËÒ¡àÃÒµỐ ¢Ñ́ àÃ×èÍ§¡ÒÃ
¨�ÒÂºÔÅÁÒµÅÍ´  µÍ¹¹ÕéàÃÒ¡çÁÕ»�­­Ò �̈ÒÂáÅ�Ç àÃÒËÒ¢�ÒÇ¢Í§·Õè́ Õ¢Öé¹ãË�¡Ñº
¤ÃÍº¤ÃÑÇä´� àÃÒ¾ºÇ�ÒàÃÒÊÒÁÒÃ¶«×éÍº�Ò¹  àÊ×éÍ¼�Ò áÅÐÃ¶·Õèá¾§¢Öé¹ä´�
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àÃÒ¡çàÅÂ¢¹«×éÍ¡Ñ¹ãË­�
áµ�àÃÒ¡ç¤�¹¾ºÇ�Ò àÃÒÁÕàÇÅÒÍÂÙ�º�Ò¹¹�ÍÂÅ§ÁÒ¡  ÁÕ¤�Òãª�̈ �ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº

§Ò¹ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐµ�Í§àÊÕÂÀÒÉÕÁÒ¡¢Öé¹´�ÇÂ  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¹ÔÊÑÂ·ÕèªÍº«×éÍ¢Í§
áººá»Ðâ»�§ÍÑ¹·íÒãË�à»�¹ �Ë¹ÕéºÑµÃà¤Ã´Ôµ� ¡ç·íÒãË�¤�Òãª�̈ �ÒÂ¢Í§àÃÒÊÙ§¢Öé¹µÒÁ
ÁÒ´�ÇÂ  äÁ�¹Ò¹¹Ñ¡àÃÒ¡ç¾ºÇ�Ò¢³Ð·ÕèàÃÒµ�Ò§àÊÕÂÊÅÐàÇÅÒÊ�Ç¹µÑÇáÅÐàÇÅÒ
¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÑ¹ÂÔè§ãË­�à¾×èÍ·Õè̈ Ð¤Çº¤ØÁÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãË�ä´�¹Ñé¹ àÃÒ¡ÅÑº
µ�Í§µ¡ÍÂÙ�ã¹ÊÀÒÇÐ¡´´Ñ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§ á¶ÁÂÑ§à»�¹ÃÐ´Ñº·ÕèÊÙ§¢Öé¹
ÍÕ¡´�ÇÂ  ¡ÅÒÂà»�¹Ç�Ò¾Ç¡àÃÒÂÑ§¤§ÍÂÙ�ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·Õèµ�Í§ãª�à§Ô¹«Öè§äÁ�ÁÕÊíÒÃÍ§
¹ÕéÍÂ�Ò§ÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ÊǾ ¢Ṍ ´�ÇÂ¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÇ�Ò �àÁ×èÍ©Ñ¹ËÒà§Ô¹ 50,000 àËÃÕÂ­
¡�Í¹µ�Íä»ä´� ©Ñ¹¨ÐàÃÔèÁµ�¹Å§·Ø¹ã¹ÊÔè§·Õè̈ ÐãË�¼ÅµÍºá·¹¡ÅÑºÁÒº�Ò§�

´Ñ§·ÕèâÃàºÔÃ�µ ¤ÔâÂ«Ò¡Ô ä´�à¢ÕÂ¹äÇ�ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¢Í§à¢Ò·Õèª×èÍ �¾�ÍÃÇÂ
ÊÍ¹ÅÙ¡� (Rich Dad, Poor Dad) Ç�Ò

à§Ô¹·ÕèÁÒ¡¢Öé¹äÁ�ä´�ª�ÇÂá¡�ä¢»�­ËÒÍÐäÃ ·Õè¨ÃÔ§ÁÑ¹ÍÒ¨¨Ðà»�¹µÑÇ«éíÒàµÔÁ
»�­ËÒàÊÕÂ �́ÇÂ«éíÒ à§Ô¹ÁÑ¡¨Ð·íÒãË�¢�Íº¡¾Ã�Í§ÍÑ¹¹�ÒÊÅ´ã¨¢Í§Á¹ØÉÂ�
¹Ñé¹à´�¹ªÑ´¢Öé¹  ÁÑ¹ÁÑ¡¨Ð·íÒãË�àÃÒÊ¹ã¨ã¹ÊÔè§·ÕèäÁ�ÃÙ�¨Ñ¡ ¹Ñè¹áËÅÐ¤×Í
àËµØ¼Å·ÕèÇ�Ò·íÒäÁ¨Ö§ÁÕÍÂÙ�º�ÍÂæ ·Õè¤¹·ÕèÍÂÙ�´Õæ áÅ�Çä´�ÅÒÀÅÍÂÁÒ àª�¹
ä´�ÃÑºÁÃ´¡ ä´�¢Öé¹à§Ô¹à´×Í¹ ËÃ×Í¶Ù¡ÅçÍµàµÍÃÕè¨Ö§ËÇ¹¡ÅÑºä»ÊÙ�¤ÇÒÁ
ÂØ�§àËÂÔ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹àª�¹à´ÔÁ...ËÃ×ÍÍÒ¨¨ÐÂØ�§àËÂÔ§ä»¡Ç�ÒµÍ¹·Õèà¢ÒÂÑ§
äÁ�ä´�ÃÑºà§Ô¹¡�Í¹¹Õé´�ÇÂ«éíÒ  à§Ô¹à¾ÕÂ§áµ�à¹�¹ãË�àËç¹¶Ö§áººá¼¹
àÃ×èÍ§¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´·ÕèÍÂÙ�ã¹ËÑÇ¤Ø³à·�Ò¹Ñé¹
ÂÔè§ä»¡Ç�Ò¹Ñé¹  ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤Ñ­¨ÃÔ§æ ¡ç¤×Í ¡ÒÃ·ÕèàÃÒºÃÔËÒÃà§Ô¹ä´�́ Õ¢¹Ò´äË¹µ�Ò§ËÒ¡  ́ Ñ§·Õèâ·ÁÑÊ Êáµ¹ÅÕèÂ� áÅÐÇÔÅàÅÕèÂÁ  á´§â¡�¡Å�ÒÇäÇ�ã¹

Ë¹Ñ§Ê×Í The Millionaire Next Door Ç�Ò¤¹ÍàÁÃÔ¡Ñ¹Ê�Ç¹ãË­�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
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ÁÑè¹¤§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§¹Ñé¹äÁ�ãª�¤¹·ÕèÃÇÂ¨Ò¡à»Å×Í¡¹Í¡  ¾Ç¡à¢Òà¡çºà§Ô¹äÇ� àÍÒÁÑ¹ä»Å§·Ø¹ áÅÐÍÂÙ�ÍÂ�Ò§ÁŅ̃ ÂÑÊ¶� Ê�Ç¹ÁÒ¡áÅ�Ç¾Ç¡à¢Ò¨Ð
ÍÂÙ�ã¹º�Ò¹ÃÐ´Ñº¾Í´Õæ ãÊ�ÊÙ··ÕèäÁ�á¾§¹Ñ¡ áÅÐ¢ÑºÃ¶·Õè¼ÅÔµã¹ÍàÁÃÔ¡Ò   ¾Ç¡
à¢ÒÁÕ·ÃÑ¾Â�ÊÁºÑµÔÁÒ¡ÁÒÂáµ�äÁ�ä´�́ íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµÍÂ�Ò§¿Ø�Áà¿�ÍÂ  Ê�Ç¹ãË­�áÅ�Ç
¾Ç¡à¢Ò¨ÐÁÕ¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐ¤ÃÖè§Ë¹Öè§¢Í§¾Ç¡à¢Ò¨ÐÁÕ¤Ù�ÊÁÃÊ·ÕèäÁ�ä´�·íÒ§Ò¹
¹Í¡º�Ò¹  áÅÐ´Ñ§àÃÒä´�¡Å�ÒÇäÇ�ã¹º··Õè 2 Ç�Ò ¾Ç¡à¢ÒäÁ�ä´�ÃÑºÁÃ´¡µ¡·Í´
ËÃ×Í¶Ù¡ÅçÍµàµÍÃÕè ËÃ×Íä´�ÃÒ§ÇÑÅ¨Ò¡à¡ÁâªÇ� ¾Ç¡à¢Òá¤�àÃÕÂ¹ÃÙ�·Õè̈ Ð ¹íÒËÅÑ¡¡ÒÃã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹·Õè́ ÕÁÒãª�à·�Ò¹Ñé¹
¤ÇÒÁàª×èÍ¼Ố æ ¢�Í·Õè 3: à§Ô¹ = ÊÔ·¸Ô¾ÔàÈÉ = ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§ÅÙ¡æ

´�ÇÂ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§àÃÒ·Õè̈ ÐËÒà§Ô¹ÁÒàÅÕéÂ§¤ÃÍº¤ÃÑÇ àÃÒ¨Ö§µỐ ¡Ñº´Ñ¡
¢Í§¤ÇÒÁ¤Ố ä´�ÍÂ�Ò§§�ÒÂ´ÒÂ  ¡Ñº´Ñ¡·ÕèÇ�Ò¡ç¤×Í ÂÔè§àÃÒËÒà§Ô¹ä´�ÁÒ¡¢Öé¹à·�Ò
äËÃ� ÅÙ¡æ ¢Í§àÃÒ¡ç̈ ÐÂÔè§ä´�ÃÑºÊÔ·¸Ô¾ÔàÈÉ  ÁÒ¡¢Öé¹à·�Ò¹Ñé¹ áÅÐàÃÒ¡ç̈ Ðà»�¹
¾�ÍáÁ�·Õè́ Õ¢Öé¹´�ÇÂ  àÃÒ¤Ố Ç�ÒËÒ¡àÃÒÊÒÁÒÃ¶ËÒàÊ×éÍ¼�Ò·Õè´Õ·ÕèÊǾ ãË�¾Ç¡à¢ÒãÊ�
áÅÐËÒÃ¶·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ãË�¾Ç¡à¢Ò¹Ñè§ä»ÂÑ§âÃ§àÃÕÂ¹·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ÅÙ¡æ ¡ç̈ ÐÂÔè§ÁÕâÍ¡ÒÊ
·Õè̈ Ð·íÒÍÐäÃæ ä´�ÁÒ¡¢Öé¹ã¹ªÕÇÔµ áÅÐ¹Ñè¹¡çËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�ÒàÃÒ·íÒË¹�Ò·Õè¢Í§àÃÒ
ä´�àÂÕèÂÁ´�ÇÂ

áµ�¡ÒÃÊÃÃËÒÊÔè§¢Í§áÅÐâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃä´�·íÒ (Doing) ÊÔè§µ�Ò§æ ¹Ñé¹ÁÑ¡¨ÐáÅ¡ÁÒ´�ÇÂâÍ¡ÒÊáË�§¡ÒÃ¡ÅÒÂà»�¹ (Becoming) ·Õè¾Ç¡à¢Ò¤ÇÃ¨Ðä´�ÃÑº àÃÒ·Ø¡¤¹µ�Ò§¡çµ�Í§¡ÒÃãË�ÅÙ¡æ ÁṎ Ǿ á¢ç§ã¹ºØ¤ÅÔ¡ÅÑ¡É³Ð  àª�¹
¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ� ¤Ø³¸ÃÃÁ  áÅÐ¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ́ Í´ÍÍÁ  à§Ô¹·ÕèÁÒ¡¢Öé¹áÅÐ
�ÊÔè§¢Í§µ�Ò§æ�  ¨Ðª�ÇÂ¾Ç¡à¢Ò¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÅÑ¡É³ÐàËÅ�Ò¹Ñé¹ä´�̈ ÃÔ§ËÃ×Í...äÁ�
àÊÁÍä»ËÃÍ¡   ¨ÃÔ§æ áÅ�Ç ÂÑ§ÁÕËÅÑ¡°Ò¹·Õèº�§ªÕéÇ�Òà§Ô¹áÅÐÊÔè§¢Í§ÁÑ¡¨ÐÁÕ
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·ÕèÊÇ¹·Ò§¡Ñ¹¤×Í ÂÔè§ÁÕà§Ô¹áÅÐÊÔ·¸Ô¾ÔàÈÉÁÒ¡à·�ÒäËÃ� à´ç¡æ
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¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡¡ç̈ ÐÂÔè§ÁÕâÍ¡ÒÊ¹�ÍÂÅ§ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ÅÑ¡É³Ð¹ÔÊÑÂ «Öè§ÇÔ̧ ÕÊÍ¹àÃ×èÍ§
¹Õé·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ¡ç¤×Í ¡ÒÃÊÍ¹¼�Ò¹¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ  ¡ÒÃÃ�ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ áÅÐ¤ÇÒÁ
¨íÒà»�¹·Õè̈ Ðµ�Í§¨Ñ́ ÅíÒ´ÑºáÅÐàÅ×Í¡´�ÇÂ¹Ñè¹àÍ§

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ÂÑ§à»�¹Ë¹Öè§ã¹ÊÕè¢Í§¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ
¾×é¹°Ò¹ÍÑ¹¢Ò´äÁ�ä´�ÊíÒËÃÑºÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Ø¡¤¹  ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ·ÕèÊǾ ÁÑ¹¡ç
ÊíÒ¤Ñ­à·�Òà·ÕÂÁ¡Ñº¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ·Ò§  »�­­Ò  ·Ò§ã¨  áÅÐ·Ò§ÊÑ§¤Á/ÍÒÃÁ³�
áµ�¶�Ò¾Ç¡àÃÒàÍÒáµ�ÍÍ¡¨Ò¡º�Ò¹äÁ�Ç�Ò¨ÐÍÍ¡ä»¨ÃÔ§æ ËÃ×ÍÅÍÂÅÐÅ�Í§ä»¡Ñº
¤ÇÒÁ¤Ố áÅ�Çâ¿¡ÑÊä»·Õè¡ÒÃËÒà§Ô¹à¾ÕÂ§ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ  àÃÒ¡ç̈ ÐäÁ�ÊÒÁÒÃ¶
µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ´�Ò¹Í×è¹æ ä´�́ �ÇÂ

áµ�·Ñé§ã¹°Ò¹Ð¢Í§¾�ÍáÁ�áÅÐ¤Ù�ÊÁÃÊ àÃÒ¤ÇÃ¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´¢Í§  ¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅ�ÇµÑ́ ÊÔ¹ã¨Ç�ÒÃÒÂä´�¾ÔàÈÉ¹Ñé¹¨Ð¤Ø�Á¡ÑºâÍ¡ÒÊ·ÕèàÊÕÂä»ËÃ×Íà»Å�Ò ¨ÐÁÕª�Ç§Ë¹Öè§ ·Õè·Ø¡¤¹ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇµ�Í§¡ÒÃ
¤ÇÒÁà»�¹ �àÃÒ� ÁÒ¡¡Ç�ÒÊÔè§·Õèà§Ô¹«×éÍËÒÁÒä´� ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ
à¾×èÍá¡�ä¢¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¹Ñé¹à»�¹Ë¹·Ò§·ÕèÁÕ»ÃÐâÂª¹�¡Ç�Ò¡ÒÃ«×éÍ¢Í§
ãË�¾Ç¡à¢ÒÁÒ¡¹Ñ¡

¼Å¢Í§¤ÇÒÁàª×èÍ¼Ố æ ÍÂ�Ò§¹ÕéáÅÐÍÂ�Ò§Í×è¹æ  ·íÒãË�¾Ç¡àÃÒ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡
ÁÑ¡¨ÐÁÍ§Ç�Òà§Ô¹à»�¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ�̈ íÒ¡Ñ́ ÁÑ¹àËÁ×Í¹¡ÑºÇ�Òà§Ô¹¹Ñé¹äÁ�à¤Â
à¾ÕÂ§¾ÍàÍÒàÊÕÂàÅÂ   áÅÐ¾Ç¡àÃÒ¡ç¾ÂÒÂÒÁ¤Ố Ç�Ò¨ÐËÒà§Ô¹à¾ÔèÁä´�ÍÂ�Ò§äÃ
º�ÍÂ¤ÃÑé§·ÕèàÃÒ·íÒ§Ò¹à¡Ô¹àÇÅÒ  ·íÒ§Ò¹¾ÔàÈÉ  áÅÐÂÍÁàÊÕÂÊÅÐàÇÅÒ¢Í§
¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÑ¹äÁ�ÁÕÊÔè§ã´·´á·¹ä´� ÁÕº�ÍÂ¤ÃÑé§·ÕèÊǾ ·�ÒÂáÅ�ÇàÃÒ¡ç¤�¹¾ºÇ�Ò
¡ÒÃä´�à§Ô¹ÁÒ¡¢Öé¹¹Ñé¹äÁ�ä´�ª�ÇÂá¡�»�­ËÒãË�àÊÁÍä»

ºÒ§·Õ¾Ç¡àÃÒÊ�Ç¹ãË­�ÍÒ¨¨ÐºÍ¡Ç�ÒÅÖ¡æ áÅ�Ç àÃÒÃÙ�áËÅÐÇ�Òà§Ô¹äÁ�ÊÒÁÒÃ¶«×éÍ¤ÇÒÁÊØ¢ä´� áÅÐ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢·ÕèÃÙ�ÊÖ¡ä´�ÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§¹Ñé¹
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ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹äÁ�ä´�ÁÒ¨Ò¡ �ÊÔè§¢Í§� ·ÕèÁÕÍÂÙ�Å�¹àËÅ×Í
áµ�...à¨�ÒáÁÅ§ÇÑ¹·Õèà¡ÒÐ½Ò¼¹Ñ§ÍÂÙ�ÍÒ¨¨ÐäÁ�àª×èÍ¹Ð!  ÊÔè§·ÕèáÁÅ§ÇÑ¹µÑÇ¹Ñé¹àËç¹
¡ç¤×Í ¼Ù�¤¹·ÕèàÃ�§Ã�Í¹à¢�ÒÃ�Ò¹â¹�¹ÍÍ¡Ã�Ò¹¹ÕéËÃ×Í·�Í§ÍÔ¹àµÍÃ�à¹ç·à¾×èÍ«×éÍËÒ
�ÊÔè§·ÕèÍÂÒ¡ä´�� (Wants) àËÁ×Í¹¡ÑºÇ�Ò ÁÑ¹¤×Í �ÊÔè§·Õè̈ íÒà»�¹� (Needs)
àÊÕÂàËÅ×Íà¡Ô¹ àÃÒÁÕË¹ÕéºÑµÃà¤Ã´ÔµÊÙ§·�ÇÁËÑÇ ¨�ÒÂ´Í¡àºÕéÂà»�¹»�æ ºÒ§¤ÃÑé§
¡ç·ÐàÅÒÐ¡Ñº¤Ù�ÊÁÃÊ  ËÃ×Í¤ÃèíÒ¤ÃÇ­Ç�ÒäÁ�ÁÕà§Ô¹à¡çº áÅÐ¾ÂÒÂÒÁ¡íÒ¨Ñ́ ÍÒ¡ÒÃ
»Ç´àÈÕÂÃàÇÕÂ¹à¡Å�Ò·Õè¡íÒàÃÔº·Ø¡¤ÃÑé§àÁ×èÍä´�ÃÑººÔÅ¤�Òãª�̈ �ÒÂ  ËÃ×ÍàÁ×èÍ¾ÂÒÂÒÁ
·íÒãË�à§Ô¹ã¹ºÑ­ªÕãË�äÁ�µỐ Åº   ÊÔè§àËÅ�Ò¹ÕéºÕººÑ§¤ÑºãË�áÁÅ§ÇÑ¹Ê»ÒÂµÑÇ¹ÕéÊÃØ»Ç�Ò
ÊíÒËÃÑº¤¹Ê�Ç¹ãË­�ã¹ÊÑ§¤ÁáÅ�Ç ¡ÒÃä´�¤ÃÍº¤ÃÍ§ �ÊÔè§¢Í§� ¹Ñé¹à»�¹¤ÇÒÁ
¹ÔÂÁÍÑ¹ÊÙ§Ê�§ÂÔè§...áµ�¡çà»Å×Í§ÊµÑ§¤�̈ ÃÔ§æ àÅÂ

µÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§à¡ÕèÂÇ¡Ñºà§Ô¹¢Í§¤Ø³
áÅ�ÇàÃÒä»àÍÒ¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố ·Õè·íÒãË�àÃÒ»¯ÔºÑµÔÍÂ�Ò§·Õè̈ Ð·íÒãË�à¡Ố ¼ÅÅÑ¾ ì̧

ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÁÒ¨Ò¡äË¹¡Ñ¹
ÊíÒËÃÑº¤¹ÁÒ¡ÁÒÂ¹Ñé¹ ¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§¾Ç¡à¢ÒÁÒ¨Ò¡â¦É³Ò·ÕèÁÕÍÂÙ�

Å�¹ËÅÒÁáÅÐºÃÔÉÑ·ºÑµÃà¤Ã´Ôµ·Õè¤ÍÂ¡ÃÐµØ�¹ãË� �«×éÍ¡�Í¹ ̈ �ÒÂ·ÕËÅÑ§�  ã¹
»� ¾.È. 2543 à¾ÕÂ§»�à´ÕÂÇ  ºÃÔÉÑ·ºÑµÃà¤Ã´ÔµÃ�Í¹¨´ËÁÒÂÍÍ¡ä»àªÔ­ªÇ¹
¤¹ãË�ÁÒãª�ºÑµÃ¶Ö§ 3.3 ¾Ñ¹Å�Ò¹©ºÑº (»ÃÐÁÒ³ 30 ©ºÑºµ�ÍË¹Öè§¤ÃÑÇàÃ×Í¹)
áÁ�Ç�Òâ´Âà©ÅÕèÂáÅ�Ç¼Ù�¶×ÍºÑµÃà¤Ã´ÔµªÒÇÍàÁÃÔ¡Ñ¹¨ÐÁÕºÑµÃÍÂÙ� 9 ãºã¹¡ÃÐà»�Ò
ÊµÒ§¤�áÅ�Ç¡çµÒÁ  ¡ÒÃ¡ÃÐµØ�¹ãË�ãª�ºÑµÃà¤Ã´ÔµáÅÐ¤ÇÒÁ·ÕèÁÑ¹ÁÕà§Ô¹ÁÒãË�ãª�
ä´�·Ñ¹·Õ àÁ×èÍ¹íÒÁÒ¼ÊÒ¹¡Ñº½�¹ËÇÒ¹æ ¢Í§ªÒÇÍàÁÃÔ¡Ñ¹·ÕèÍÂÒ¡¨Ð �ÁÕ·Ø¡ÍÂ�Ò§�
áÅÐ¼ÊÁ¡Ñº¡ÒÃÃØ¡Ë¹Ñ¡¢Í§â¦É³Òà¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹áÅ�Ç ·íÒãË�à¡Ố ÍíÒ¹Ò¨ªÑ¡ Ù̈§ãË�
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àÃÒãª�ªÕÇÔµáºº¿Ø�Áà¿�ÍÂ¿Ø�§à¿�ÍÍÑ¹ÂÒ¡¨Ðµ�Ò¹·Ò¹ä´�¢Öé¹ÁÒ  (ºÒ§¤¹¡çÇ�ÒÁÑ¹
à»�¹»ÃÐÁÒ³ÅÑ·¸ÔµÒÁã¨©Ñ¹)  ¼Å·Õèä´�̈ Ò¡ÊÔè§àËÅ�Ò¹ÕéáÅÐ¨Ò¡ÍÔ·¸Ô¾ÅÍ×è¹æ ¡ç¤×Í
¾Ç¡àÃÒÊ�Ç¹ãË­�ÁÑ¡¨ÐÁÍ§à§Ô¹ÍÂ�Ò§·Õèà»�¹ÊÒàËµØãË�àÃÒµÑ´ÊÔ¹ã¨·íÒã¹ÊÔè§·Õè
¹íÒä»ÊÙ�Ë¹ÕéáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ñº¢�Í§ã¨

¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố Í×è¹æ ã¹àÃ×èÍ§¢Í§à§Ô¹¹Ñé¹ÁÒ¨Ò¡­ÒµÔ à¾×èÍ¹ ¼Ù�Ã�ÇÁ§Ò¹
áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·ÕèàÃÒä´�ÃÑº

âÃà¨ÍÃ�...
àÁ×èÍÂÑ§à ḉ¡ ¼Á¨íÒä´�¶Ö§àÇÅÒ·Õè¾�Í¢ÑºÃ¶¤Ñ¹ãËÁ�¡ÅÑºº�Ò¹  ÁÑ¹à»�¹
àËµØ¡ÒÃ³�·Õèà¡Ô´¢Öé¹â´ÂäÁ�ÁÕ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í¡Ñ¹¡�Í¹Å�Ç§Ë¹�ÒáÁ�áµ�¡Ñº
áÁ� ¾�Íá¤�¡ÅÑºÁÒ¾Ã�ÍÁ¡ÑºÃ¶¤Ñ¹ãËÁ� â´ÂàËÁÒÇ�Ò¾Ç¡àÃÒ¨Ðµ�Í§´Õã¨
¡Ñ¹á¹�æ ã¹¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¾�Í ÁÑ¹à»�¹ÇÔ Õ̧Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁÃÑ¡µ�Í
¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§·�Ò¹

áµ�ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹  ¼ÁÂÑ§¤§¨íÒä´�¶Ö§ÇÑ¹·ÕèµÒÁ¾�Íä»¸¹Ò¤ÒÃ
·�Ò¹µ�Í§¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡â¤Ã§¡ÒÃË¹Öè§ áÅÐ¼Ù�¨Ñ´¡ÒÃ
¸¹Ò¤ÒÃ¡çãË�à§Ô¹á¡�¾�Íâ´ÂáÅ¡¡ÑºÅÒÂà«ç¹¢Í§·�Ò¹  àÁ×èÍàÃÒ¡íÒÅÑ§¨Ð
¡ÅÑºÍÍ¡ä»  ¼Ù� Ñ̈´¡ÒÃ¡ç´Ö§¼ÁäÇ�áÅ�Ç¾Ù´Ç�Ò  �à¸Í¤ÇÃ¨Ð«Òº«Öé§¡Ñº
ÁÃ´¡·Õè¾�ÍÁÍºãË�à¸Í¹Ð  ©Ñ¹à½�ÒÁÍ§à¢Ò¿�¹½�ÒÍØ»ÊÃÃ¤µ�Ò§æ ÁÒ
µÅÍ´ ¶�Òà»�¹¤¹Í×è¹¡ç¤§¨ÐÂÍÁÅ�ÁÅÐÅÒÂä»áÅ�Ç áµ�¾�Íà¸ÍÊÙ�ÂÔºµÒ
·Õà ṌÂÇ à¢Òª´ãª�Ë¹ÕéÊÔ¹¨¹ËÁ´áÅÐ·íÒã¹ÊÔè§·Õè¶Ù¡µ�Í§äÁ�Ç�Ò¨Ðà¡Ô´ÍÐäÃ
¢Öé¹¡çµÒÁ ©Ñ¹ÂÍÁàÊÕèÂ§¡ÑºË¹�Ò·Õè¡ÒÃ§Ò¹¢Í§©Ñ¹áÅÐãË�·Ø¡ÍÂ�Ò§·Õèà¢Ò
àÍ�Â»Ò¡  à¾ÃÒÐ©Ñ¹ÃÙ�Ç�Òà¢ÒÃÑ¡ÉÒÊÑ­­ÒÍÂÙ�àÊÁÍ�
ÃÕàºç¤¡�Ò...
©Ñ¹¨íÒä´�Ç�Ò¾�ÍáÁ�¢Í§©Ñ¹àÅ�ÒàÃ×èÍ§ �à»�Ââ¹¢Í§á¹¹«Õè� ãË�©Ñ¹¿�§ËÅÒÂ
¤ÃÑé§ËÅÒÂ¤ÃÒ  á¹¹«Õèà»�¹¹Ñ¡´¹µÃÕ½�Á×ÍàÅÔÈ  àÁ×èÍà¸Í¨ºªÑé¹ÁÑ¸ÂÁ
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»ÅÒÂ ¾�ÍáÁ�¢Í§à¸Í¡ç«×éÍá¡Ã¹´�à»�Ââ¹áÊ¹ÊÇÂãË�à¸Í  áµ�àÁ×èÍà¸Í
¨Ò¡º�Ò¹ä»àÃÕÂ¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐáµ�§§Ò¹ä» á¡Ã¹´�à»�Ââ¹áÊ¹ÊÇÂ
µÑÇ¹Ñé¹¨Ö§µÑé§ÍÂÙ�·Õèº�Ò¹¢Í§¾�ÍáÁ�à¸Íâ´Â·Õèà¸ÍäÁ�à¤Âä´�àÅ�¹ÁÑ¹àÅÂ

¨Ø´»ÃÐÊ§¤�·Õè¾�ÍáÁ�àÅ�ÒàÃ×èÍ§¹ÕéãË�©Ñ¹¿�§¡ç¤×Í ¶�Ò¾�ÍáÁ�¢Í§á¹¹«Õè
«×éÍà»�Ââ¹ãË�à¸ÍàÁ×èÍà¸ÍÂÑ§ÍÂÙ�º�Ò¹áÅÐàÃÕÂ¹à»�Ââ¹ ÁÑ¹¨ÐÁÕ»ÃÐâÂª¹�
¡Ç�Ò¹ÕéÁÒ¡ �à»�Ââ¹¢Í§á¹¹«Õè� ¡ÅÒÂà»�¹ÊÑ­ÅÑ¡É³�áË�§¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­
¢Í§¡ÒÃ¡ÐàÇÅÒãË�àËÁÒÐÊÁ ·Ñé§ÂÑ§ÁÕÍÔ·¸Ô¾Åµ�Í¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§àÃÒ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÁÍºâÍ¡ÒÊãË�á¡�ÅÙ¡æ

áµ�àÃ×èÍ§¹ÕéäÁ�ä´�à»�¹ÊÑ­ÅÑ¡É³�áË�§¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ¡ÐàÇÅÒ
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨...ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¡çÊíÒËÃÑºªÕÇÔµ©Ñ¹  áÁ�Ç�Ò¾�ÍáÁ�¨ÐäÁ�µÑé§ã¨
¡çµÒÁ áµ�·ÃÃÈ¹Ð¨Ò¡¹Ô·Ò¹àÃ×èÍ§¹Õé¡çª�ÇÂºÍ¡º·àÃÒã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨
ËÅÒÂæ ÍÂ�Ò§·Õè àÃÒ·íÒã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇà¾×èÍãË�ä �́ÊÔè§µ�Ò§æ ã¹àÇÅÒ·Õè
àÃÒ¤Ô´Ç�ÒÁÑ¹¨Ðà»�¹»ÃÐâÂª¹�·ÕèÊØ´ â´ÂäÁ�¨íÒà»�¹Ç�Ò¨Ðµ�Í§à»�¹àÇÅÒ·Õè
àÃÒÁÕà§Ô¹¾Í¨Ð«×éÍÁÑ¹ä´�àÊÁÍä»

©Ñ¹Ê§ÊÑÂàÊÁÍÁÒÇ�ÒºÒ§·Õ»ÃÐà´ç¹¨ÃÔ§æ ¢Í§àÃ×èÍ§ÍÒ¨¨ÐäÁ�ãª�
�¾�Í¡ÑºáÁ�¢Í§á¹¹«Õè¤ÇÃ¨Ð«×éÍà»�Ââ¹ãË�à¸Í¡�Í¹Ë¹�Ò¹ÕéËÃ×ÍäÁ�� áµ�
ÍÒ¨¨Ðà»�¹ �¶�Ò¾�ÍáÁ�¢Í§à¸Íµ�Í§áº¡Ë¹ÕéáÅ�Ç ¾Ç¡à¢Ò¤ÇÃ¨Ð«×éÍà»�Ââ¹
ãË�à¸ÍËÃ×Íà»Å�Ò� ¡çä´�  à¾ÃÒÐ´ÙàËÁ×Í¹Ç�Òá¹¹«Õè¹Ñé¹¨ÐÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§à¸Íä´�´Õ áÁ�¨Ðµ�Í§ãª�à»�Ââ¹·Õè¶Ù¡¡Ç�Òáµ�ÂÑ§ãª�¡ÒÃ
ä´�·ÕèÁÕÍÂÙ�¡çµÒÁ
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹ÇÑÂà´ç¡¢Í§¾Ç¡àÃÒÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ�Ò§ãË­�ËÅÇ§µ�Í·ÑÈ¹¤µÔ

áÅÐÍØ»¹ÔÊÑÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèàÃÒ¹íÒÁÒãª�ã¹ªÕÇÔµÊÁÃÊ  ·Ñé§ÂÑ§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ�Í¤ÇÒÁ
ÂØ�§ÂÒ¡·�Ò·ÒÂ·ÕèàÃÒµ�Í§à¼ªÔ­ àÁ×èÍ¾ÂÒÂÒÁÃÇÁàÍÒ»ÃÑª­Ò·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ
ºÑ­ªÕ̧ ¹Ò¤ÒÃãË�à»�¹Ë¹Öè§à´ÕÂÇ  àÁ×èÍ¤Ø³¼ÊÒ¹¤ÇÒÁ¤Ố ·Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹¢Í§¤¹
ÊÍ§¤¹à¢�Ò¡ÑºàÃ×èÍ§¢Í§ÍíÒ¹Ò¨ (Ê�Ç¹ÁÒ¡ÁÑ¡¨Ðà»�¹ã¹¼Ù�ªÒÂ) ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐ
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¤ÇÒÁÁÕ¤Ø³¤�Òã¹µÑÇàÍ§ (Ê�Ç¹ÁÒ¡à»�¹ã¹¼Ù�Ë­Ô§) ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�áÅÐ¤ÇÒÁ
äÇ�ÇÒ§ã¨ (à»�¹ã¹·Ñé§¤Ù�áËÅÐ)  ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁË¹Ñ¡ã¨¨Ò¡¡ÒÃáº¡Ë¹ÕéÊÔ¹à¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹
ÁÑ¹¡ç§�ÒÂ·Õè̈ ÐÁÍ§Ç�ÒàËµØã´¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Ñºà§Ô¹æ ·Í§æ ̈ Ö§¡ÅÒÂà»�¹àÃ×èÍ§ãË­�·Õè
·�Ò·ÒÂªÕÇÔµÊÁÃÊ  ̈ ÃÔ§æ áÅ�Ç ¼Å¡ÃÐ·º·Ò§ÍÒÃÁ³�¢Í§»�­ËÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
·Ñé§ã¹ªÕÇÔµÊÁÃÊáÅÐªÕÇÔµÊ�Ç¹µÑÇÍÑ¹ÁÕÍÂÙ�à¾ÕÂºá»Å�¹Ñé¹ÊíÒ¤Ñ­ÁÒ¡  ̈ ¹·íÒãË�ã¹
»�¨¨ØºÑ¹¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹Ñ¡ÇÒ§á¼¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅ�Ç
àÃÒÂÑ§µ�Í§ËÒ �â¤�ª¡ÒÃà§Ô¹� áÅÐ �¾ÕèàÅÕéÂ§¡ÒÃà§Ô¹� ÁÒª�ÇÂÊíÒÃÇ¨¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ
áÅÐ»�­ËÒ·Ò§ã¨¢Í§àÃÒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍØ»¹ÔÊÑÂã¹¡ÒÃãª�à§Ô¹ÍÕ¡´�ÇÂ

¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¡Ñº·Ñé§àÇÅÒáÅÐà§Ô¹¢Í§àÃÒ¹Ñé¹ÍÂÙ�·Õè·ÑÈ¹¤µÔáÅÐ¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố ÁÒ¡¡Ç�Ò¨ÐÍÂÙ�·Õè¹Ñ¡ÇÒ§á¼¹ËÃ×ÍãººÑ¹·Ö¡ÃÒÂÃÑº-ÃÒÂ �̈ÒÂ
¤¹·Õè̈ Ñ́ ¡ÒÃ¡ÑºàÇÅÒËÃ×Íà§Ô¹ä´�ÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¨ÐÁÍ§ÀÒ¾áµ¡µ�Ò§ÍÍ¡ä»
¨ÃÔ§æ  â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§ ¾Ç¡à¢Ò¨ÐÁÍ§ã¹á§�¢Í§¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÁÒ¡¡Ç�Òã¹á§�¢Í§¤ÇÒÁàÃ�§´�Ç¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ áÅÐà¾ÃÒÐÇ�Ò
¾Ç¡à¢ÒÁÍ§áµ¡µ�Ò§ä»¹ÕèàÍ§ Ö̈§ä´�·íÒÍÐäÃáµ¡µ�Ò§ä»´�ÇÂ   «Öè§·íÒãË�¾Ç¡
à¢Òä �́ÃÑº¼ÅÅÑ¾¸�·Õèáµ¡µ�Ò§ä»àª�¹¡Ñ¹

ÅÍ§ãª�àÇÅÒÊÑ¡Ë¹�ÍÂã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§¤Ø³à¡ÕèÂÇ¡Ñºà§Ô¹
áÅ�Ç¶ÒÁµÑÇàÍ§´�ÇÂ¤íÒ¶ÒÁµ�Íä»¹Õé1. ·íÒäÁà§Ô¹¨Ö§à»�¹àÃ×èÍ§ÊÐà·×Í¹ÍÒÃÁ³�ÊíÒËÃÑº©Ñ¹ (¶�ÒÊÐà·×Í¹¹Ð) »ÃÐÊº¡ÒÃ³�

ã´¢Í§©Ñ¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤¹ÊíÒ¤Ñ­ã¹ªÕÇÔµ·Õè·íÒãË�©Ñ¹ÃÙ�ÊÖ¡
µ�Íà§Ô¹´Ñ§àª�¹·Õèà»�¹ÍÂÙ�2. ¤ÇÒÁÁÕ¤Ø³¤�Òã¹µÑÇàÍ§¢Í§©Ñ¹ à»�¹¼Å¨Ò¡ÃÒÂä´�ÊØ·¸Ô¢Í§©Ñ¹·Õèà»ÅÕèÂ¹
á»Å§ä»ËÃ×ÍäÁ�3. àÃ×èÍ§¢Í§à§Ô¹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ�Í¡ÒÃàÅ×Í¡§Ò¹  ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ÁÑè¹¤§ã¹§Ò¹  áÅÐ
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§©Ñ¹ÁÒ¡-¹�ÍÂá¤�äË¹
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4. àÃ×èÍ§¢Í§à§Ô¹ÁÕ¼Åµ�Í¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� áÅÐ¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ã¹º�Ò¹¢Í§©Ñ¹ÁÒ¡
¹�ÍÂá¤�äË¹5. ËÒ¡ã¤ÃÊÑ¡¤¹ºÑ§àÍÔ­ÁÒÃÙ�Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¡ÒÃà§Ô¹¢Í§©Ñ¹à¢�Ò ÃÇÁ¶Ö§ÂÍ´à§Ô¹
ã¹ºÑ­ªÕ ÂÍ´à§Ô¹ã¹ºÑµÃà¤Ã´Ôµ ¡ÒÃÅ§·Ø¹ á¼¹¡ÒÃà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØ áÅÐ
¡ÒÃãª�à§Ô¹àÁ×èÍË¡à́ ×Í¹¡�Í¹´�ÇÂ  ©Ñ¹¨ÐÃÙ�ÊÖ¡ÊÐ´Ç¡ã¨...ËÃ×ÍÇ�ÒÅíÒºÒ¡ã¨Å�Ð6. ¨Ò¡ÇÔ̧ Õ¡ÒÃãª�à§Ô¹¢Í§©Ñ¹ ¤¹Í×è¹æ à¢Ò¨Ð¤Ố Ç�ÒÊÔè§·ÕèÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ ã¹ªÕÇÔµ¢Í§
©Ñ¹¤×ÍÍÐäÃ7. ©Ñ¹ÁÑ¡¨ÐÃÍ¤ÍÂ  à¡çº áÅÐ �̈ÒÂà§Ô¹Ê´ã¹¡ÒÃ«×éÍ¢Í§·ÕèÍÂÒ¡ä´� ËÃ×Í
Ç�Ò©Ñ¹«×éÍÁÑ¹·Ñ¹·Ṍ �ÇÂºÑµÃà¤Ã´Ôµ áÅ�Ç �̈ÒÂ´Í¡àºÕéÂàÍÒ¹Í¡àË¹×Íä»
¨Ò¡ÃÒ¤Ò¢Í§ÊÔè§æ ¹Ñé¹8. ¨Ò¡ÍØ»¹ÔÊÑÂ¡ÒÃãª�à§Ô¹¢Í§©Ñ¹ ÍÐäÃ¤×ÍÊÔè§·Õè¤Ù�ÊÁÃÊ¢Í§©Ñ¹¤Ố Ç�ÒÊíÒ¤Ñ­
¡Ç�Ò¡Ñ¹ ÃÐËÇ�Ò§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃáÅÐµ¡Å§¡Ñ¹ã¹¡ÒÃãª�̈ �ÒÂ...ËÃ×Í¡ÒÃä´�«×éÍ
¢Í§·Õè©Ñ¹ÍÂÒ¡ä´�9. äÁ�Ç�Ò¨Ðâ´Â¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒËÃ×Í¤íÒ¾Ù́ ¢Í§©Ñ¹ ÍÐäÃ¤×ÍÊÔè§·Õè©Ñ¹ÊÍ¹ÅÙ¡æ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃà§Ô¹10. ©Ñ¹µ�Í§¡ÒÃà§Ô¹¨ÃÔ§æ à·�ÒäËÃ�̈ Ö§¨ÐÁÕªÕÇÔµ·ÕèÁṌ ØÅÂÀÒ¾áÅÐÊ§ºÊØ¢ä´�
àÃÒµ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹µÑÇàÍ§ÍÂ�Ò§ÅÖ¡«Öé§ ¨Ö§¨ÐÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÑºàÃ×èÍ§

àËÅ�Ò¹Õéã¹ªÕÇÔµä´� àÃÒÍÒ¨¨ÐäÁ�ÍÂÒ¡·íÒ ÍÒ¨¨ÐäÁ�ÍÂÒ¡à¼ªÔ­¡Ñº¤ÇÒÁäÁ�
¡ÅÁà¡ÅÕÂÇ¡Ñ¹ÃÐËÇ�Ò§¤Ù�ÊÁÃÊ·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹ä´� áµ�äÁ�ÁÕ·Ò§ã´àÅÂ·Õè¤ÇÒÁ
¤Ò´ËÇÑ§¨ÐÊÁàËµØÊÁ¼Åä´�â´ÂäÁ�ä´�ÇÒ§ÍÂÙ�º¹¾×é¹°Ò¹áË�§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
àª�¹à´ÕÂÇ¡Ñº·ÕèÁÑ¹µ�Í§à»�¹¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§·Õè¨ÃÔ§á·�́ �ÇÂ

´Ñ§¹Ñé¹ àÃÒ¨Ö§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�¤Ø³¶ÒÁ¤íÒ¶ÒÁàËÅ�Ò¹Ñé¹¡ÑºµÑÇàÍ§ µÃÇ¨ÊÍº
¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§¤Ø³àÍ§ áÅÐà¢Á�¹ÁÍ§¨Ǿ ·Õè¤Ø³Â×¹ÍÂÙ�ã¹¢³Ð¹Õé µÃÇ¨·Ò¹
ºÑ­ªÕ¢Í§¤Ø³ÍÂ�Ò§¶Õè¶�Ç¹  ́ ÙÇ�Ò¤Ø³ÁÕ·ÃÑ¾Â�ÊÁºÑµÔÍÐäÃº�Ò§  ÁÕË¹Õéá¤�äË¹  ¤Ố ¶Ö§
ÂÒÁ·Õè¤Ø³à¡ÉÕÂ³  áÅÐ¤íÒ¹Ç³´Í¡àºÕéÂ·Õè¤Ø³ �̈ÒÂã¹µÍ¹¹Õé áÅ�Ç¶ÒÁµÑÇàÍ§
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´�ÇÂ¤íÒ¶ÒÁ¹Õé :
¶�ÒÂÑ§©Ñ¹¡�ÒÇà´Ô¹ä»º¹Ë¹·Ò§áË�§¡ÒÃà§Ô¹àª�¹¹Õéµ�Íä» Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¢Í§
©Ñ¹ã¹ÍÕ¡ 5 »� 10 »� ËÃ×Í 20 »�¢�Ò§Ë¹�Ò¨Ðà»�¹àª�¹ã´
´Ñ§·Õèä´�¡Å�ÒÇäÇ�¡�Í¹Ë¹�Ò¹Õé ¤¹·ÕèºÃÔËÒÃà§Ô¹¢Í§¾Ç¡à¢Òä´�ÍÂ�Ò§ÁÕ

»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§¨ÐÁÍ§µ�Ò§ÍÍ¡ä»  áÅÐà¹×èÍ§¨Ò¡¾Ç¡à¢ÒÁÍ§äÁ�
àËÁ×Í¹ã¤Ã  ¾Ç¡à¢Ò¨Ö§¡ÃÐ·íÒáµ¡µ�Ò§ä»áÅÐä´�ÃÑº¼Å·Õèáµ¡µ�Ò§ÍÍ¡ä»´�ÇÂ

¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹ã¹¾×é¹·Õè 2
¹Ö¡Â�Í¹ä»¶Ö§µÒÃÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃàÇÅÒ  ¤Ố ´Ù¡çáÅ�Ç¡Ñ¹Ç�Ò¾×é¹·Õè·Ñé§ÊÕè¹Ñé¹º�§ªÕé

¶Ö§ÇÔ̧ Õ·ÕèàÃÒãª�à§Ô¹ä´�ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁàª�¹à´ÕÂÇ¡ÑºÇÔ̧ Õ·ÕèàÃÒãª�¡ÑºàÇÅÒá¤�äË¹ (´Ù
µÒÃÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ã¹Ë¹�Ò¶Ñ́ ä»)

àÁ×èÍ¤Ø³¾Ô̈ ÒÃ³ÒµÒÃÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹áÅ�Ç ¹Ö¡¶Ö§ÍØ»¹ÔÊÑÂã¹¡ÒÃãª�̈ �ÒÂ
ã¹¢³Ð¹Õé¢Í§¤Ø³ ¤Ø³ãª�à§Ô¹Ê�Ç¹ãË­�ËÁ´ä»¡ÑºÍÐäÃ

àª�¹à´ÕÂÇ¡ÑºàÇÅÒ¤¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ãª�ªÕÇÔµ¡ÒÃà§Ô¹¢Í§µÑÇàÍ§ÍÂÙ�ã¹¾×é¹·Õè 1 áÅÐ
3 ã¹¡Ã³Õ¹Õéä´�á¡� ¡ÒÃ¨�ÒÂºÔÅ ¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ·Õè»Øº»�º áÅÐ
¡ÒÃ«×éÍ¢Í§àÁ×èÍÍÂÒ¡¨Ð«×éÍ áÅÐàÁ×èÍ¤ÇÒÁÍÂÒ¡ä´�¢Í§¾Ç¡à¢ÒÁÕÁÒ¡¡Ç�Ò
·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·ÕèÁÕ ¾Ç¡à¢Ò¡çàÅÂãª�ºÑµÃà¤Ã´Ôµ ¾Ç¡à¢Òµ�Ò§ÊÑè§ÊÁË¹Õé ¨�ÒÂ´Í¡àºÕéÂ
ÃÙ�ÊÖ¡¤Ñº¢�Í§ã¨ áÅÐ¤Ố Ç�Ò·Ò§ÍÍ¡¤×Í¡ÒÃà¾ÔèÁÃÒÂä´� ´Ñ§¹Ñé¹ áÁ�¾Ç¡à¢Ò¨Ð
áµ�§§Ò¹  ¤Ù�ÊÁÃÊ·Ñé§ÊÍ§¤¹¡çµ�Í§ÍÍ¡ä»·íÒ§Ò¹ËÃ×ÍäÁ�¤¹Ë¹Öè§¤¹ã´¡çµ�Í§
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·Ó§Ò¹¾ÔàÈÉ  ¾Ç¡à¢Òä´éà§Ô¹ÁÒ¡¢Öé¹ «×éÍ¢Í§ÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕºéÒ¹ËÅÑ§ãË­è¢Öé¹
ÁÕÃ¶à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡¤Ñ¹ ãª�à§Ô¹ÁÒ¡¢Öé¹ â´ÂËÁ´ä»¡Ñº¡ÒÃ¨�Ò§¾ÕèàÅÕéÂ§à´ç¡ «×éÍªǾ
·íÒ§Ò¹  áÅÐ«×éÍÍÒËÒÃ¿ÒÊµ�¿Ù�́ ¾Ç¡à¢Ò¶ÅíÒÅÖ¡ä»¡ÑºË¹ÕéÊÔ¹ ¨�ÒÂ´Í¡àºÕéÂ
à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¨�ÒÂÀÒÉÕÁÒ¡¢Öé¹ ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çäÁ�ä´�¡�ÒÇË¹�Òä»äË¹àÅÂ  áÅÐ
ËÒ¡ÁÕàËµØ¡ÒÃ³�ã´æ à¡Ố ¢Öé¹ÍÂ�Ò§äÁ�·Ñ¹µÑé§µÑÇÍÑ¹¨Ð·íÒãË�¾Ç¡à¢ÒäÁ�ä´�ÃÑºà§Ô¹

- ºÔÅµ�Ò§æ
- à§Ô¹·ÕèªíÒÃÐ¤�Òµ�Ò§æ
- ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃÍÂ�Ò§»Øº»�º
- ÀÒÉÕ¤�Ò§ªíÒÃÐ
- ¤�Ò¢Öé¹âÃ§¢Öé¹ÈÒÅ
- ¤�ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅØ¡à©Ô¹ÊíÒËÃÑºµÑÇàÍ§

¤ÃÍº¤ÃÑÇ ËÃ×Íà¾×èÍ¹

µÒÃÒ§¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹
Importan

t-ÊíÒ¤Ñ­
Urgent - ́ �Ç¹
¾×é¹·Õè 1

Not Urgent - äÁ�́ �Ç¹
¾×é¹·Õè 2

¾×é¹·Õè 3 ¾×é¹·Õè 4

NotImp
ortant-

äÁ�ÊíÒ¤Ñ­

- à§Ô¹½Ò¡
- à§Ô¹Å§·Ø¹
- à§Ô¹»ÃÐ¡Ñ¹
- ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õèà»�¹¡ÒÃÊÃ�Ò§·Ø¹ÊíÒËÃÑºÍ¹Ò¤µ

(àª�¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÃ×Í¡ÒÃÍºÃÁ)
- ¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¸ØÃ¡Ô̈
- ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ»�Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁà¨çºä¢�ä´�»�ÇÂ
- ¡ÒÃÅ§·Ø¹ãË�¡ÑºÃÐººÊ�Ç¹µÑÇËÃ×Í

à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹

- ÊÔè§äÃ�»ÃÐâÂª¹�
- ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨áÂ�æ
- ÍØ»¹ÔÊÑÂ·ÕèªÍº·íÒÅÒÂµÑÇàÍ§
- ¡ÒÃ¾¹Ñ¹
- ¡ÒÃ«×éÍ¢Í§à¡Ô¹¢Íºà¢µ (àª�¹ Ã¶¤Ñ¹·ÕèÊÒÁ)
- à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèÁÕÅÙ¡àÅ�¹·Ñ¹ÊÁÑÂµ�Ò§æ áµ�¡ÅÑº

äÁ�à¤Âä´�ãª�§Ò¹àÅÂ
- àÊ×éÍ¼�Ò·ÕèÁÕÁÒ¡à¡Ô¹¡Ç�Ò¨ÐãÊ�ä´�ËÁ´
- ¡ÒÃ«×éÍ¢Í§ÍÂ�Ò§àÁÒÁÑ¹
- ÍÐäÃ¡çµÒÁ·Õèà»�¹¡ÒÃÊÙ­à»Å�ÒàÁ×èÍà»ÃÕÂº

à·ÕÂº¡Ñº¤�Ò¹ÔÂÁáÅÐËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§¤Ø³

- ¡ÒÃãª�¨�ÒÂ´�ÇÂ¤ÇÒÁã¨àÃçÇ´�Ç¹ä´�
- ´Í¡àºÕéÂ¨Ò¡à§Ô¹·ÕèÂ×Áà¢ÒÁÒ
- ¤ÇÒÁÊíÒÃÒ­à¡Ô¹ÍÑµÃÒ
- ¢Í§¢ÇÑ­·Õè¨íÒà»�¹µ�Í§ãË�ÂÒÁÃÙ�ÊÖ¡¼Ô´
- à¤Ã×èÍ§Á×ÍËÃ×Í¢Í§¡ÃÐ¨Ø¡¡ÃÐ¨Ô¡·Õèà¡Ô¹¨íÒà»�¹
- ¤�Òãª�̈ �ÒÂàÃ�§´�Ç¹ (àª�¹ ¤�ÒÅ�Í§àÃ×ÍÊíÒÃÒ­

¢�ÒÁ¤×¹à¾ÃÒÐ¤Ø³ÍÂÒ¡¨Ð·íÒÍÐäÃ¡çä´�ã¹
µÍ¹¹Õé)
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à´×Í¹ä»ÊÑ¡à´×Í¹ÊÍ§à´×Í¹áÅ�ÇÅ�Ð¡ç ¾Ç¡à¢Ò¨Ðµ�Í§ÅíÒºÒ¡àÅ×Í´µÒá·º  ¡ÃÐ
à´ç¹ÍÂ�Ò§á¹�¹Í¹

¾×é¹·Õè 2 ¤×ÍËÑÇã¨ÊíÒ¤Ñ­ÍÕ¡áÅ�ÇÊÔ ¾×é¹·Õè¹ÕéäÁ�à¾ÕÂ§áµ�̈ Ðà»�¹¾×é¹·ÕèáË�§¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­à·�Ò¹Ñé¹ ÁÑ¹ÂÑ§à»�¹¾×é¹·ÕèáË�§¡ÒÃÅ§·Ø¹ÍÕ¡´�ÇÂ  ÁÑ¹à»�¹¾×é¹·Õè
áË�§ÍÔÊÃÀÒ¾·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐà»�¹·Õè«Öè§¤¹ÃÇÂ¨ÃÔ§æ à¢Ò·Ø�Áà·à§Ô¹ãË� ´Ñ§·Õè
Êáµ¹ÅÕè (Stanley) áÅÐá´§â¡� (Danko) ä´�¡Å�ÒÇäÇ�Ç�Ò ·Ø¡æ »� ¤¹ÍàÁÃÔ¡Ñ¹
Ê�Ç¹ãË­�·Õè¡ÅÒÂà»�¹ �àÈÃÉ°�à§Ô¹Å�Ò¹� ¹Ñé¹ ¨Ð¹íÒ 20% ¢Í§à§Ô¹ÃÒÂä �́¢Í§
µ¹â´Âà©ÅÕèÂä»Å§·Ø¹¡ÑºÊÔè§ÁÕ¤�Ò·Õè̈ ÐÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ãË�¡ÑºµÑÇàÍ§  ̈ Ò¡¡ÒÃ
¡ÃÐ·íÒàª�¹¹Õé ¾Ç¡à¢Òä´�ÊÃ�Ò§ �¤ÇÒÁáÃ�¹á¤�¹¨ÍÁ»ÅÍÁ� ¢Öé¹ (ËÃ×Í·Õè
º�Ò¹àÃÒÁÑ¡àÃÕÂ¡Ç�Òá¡Å�§¨¹ : ¼Ù�á»Å)  áÅ�Ç¡ç»¯ÔºÑµÔµÒÁËÅÑ¡¡ÒÃáË�§¤ÇÒÁ
¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃáÅÐ¤ÇÒÁÁÑ¸ÂÑÊ¶�â´Âãª�ªÕÇÔµ´�ÇÂà§Ô¹¡�Í¹·ÕèàËÅ×Í¨Ò¡¡ÒÃ
Å§·Ø¹¹Ñé¹ ¼Å·ÕèµÒÁÁÒ¡ç¤×Í ¾Ç¡à¢Òä´�ÃÑº´Í¡àºÕéÂá·¹·Õè̈ Ðµ�Í§à»�¹½�ÒÂ
¨�ÒÂ´Í¡àºÕéÂ¹�ÐÊÔ

áÅ�ÇÁÑ¹ÊíÒ¤Ñ­ÍÂ�Ò§äÃÅ�Ð ÅÍ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¶Ö§ÍÔÊÃÀÒ¾ã¹¾×é¹·Õè
2 ´ÙÇ�Òáµ¡µ�Ò§¡Ñº¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡·Õè¤Ø³ÁÕÍÂ�Ò§äÃàÇÅÒ·ÕèÍ�Ò¹¤íÒ¾ÃÃ³¹Ò¢Í§Í´Õµ
ÃÑ°Á¹µÃÕª�ÇÂÇ�Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§µ�Ò§»ÃÐà·È  à¨  ÃÙàºç¹ ¤Å�Ò¡à¡ÕèÂÇ¡Ñº´Í¡àºÕéÂ
·Õè¤Ø³µ�Í§¨�ÒÂàÁ×èÍÍÂÙ�ã¹¾×é¹·Õè 3 ´Ñ§µ�Íä»¹Õé

´Í¡àºÕéÂäÁ�à¤ÂËÅÑºà¤Â¹Í¹ËÃ×Íà ç̈º»�ÇÂËÃ×ÍµÒÂä»  ÁÑ¹äÁ�à¤Âä»
âÃ§¾ÂÒºÒÅ ÁÑ¹·íÒ§Ò¹·Ñé§ÇÑ¹ÍÒ·ÔµÂ�áÅÐÇÑ¹ËÂØ´ÃÒª¡ÒÃ ÁÑ¹äÁ�à¤Â
ä»µÒ¡ÍÒ¡ÒÈ ÁÑ¹äÁ�à¤Âä»à·ÕèÂÇàµÃ�ËÃ×Í·ÑÈ¹Ò¨Ã  äÁ�à¤Â·íÒµÑÇ
Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹ äÁ�à¤Â¶Ù¡àÅÂ�ÍÍ¿ËÃ×Íâ´¹äÅ�ÍÍ¡ äÁ�à¤ÂÅ´àÇÅÒ·íÒ§Ò¹
äÁ�à¤Â¢Ò´á¤Å¹¾×ª¼ÅËÃ×ÍáÅ�§¹éíÒ äÁ�à¤Â¨�ÒÂÀÒÉÕ äÁ�à¤Â«×éÍÍÒËÒÃ
äÁ�ãÊ�àÊ×éÍ¼�Ò äÁ�µ�Í§ÍÂÙ�ã¹º�Ò¹áÅÐäÁ�ÁÕº�Ò¹ äÁ�µ�Í§«�ÍÁ à»ÅÕèÂ¹ ÁØ§
·íÒ·�Í¹éíÒ ·ÒÊÕº�Ò¹ ËÃ×Í·Ò¼¹Ñ§ãË�¢ÒÇ äÁ�ÁÕÀÃÃÂÒ ÅÙ¡ ¾�Í áÁ�
ËÃ×Í¾Õè¹�Í§ãË�´ÙáÅÃÑ¡ã¤Ã� äÁ�ÁÕ¤�Òãª� �̈ÒÂã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔµ äÁ�µ�Í§¨Ñ´
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§Ò¹áµ�§§Ò¹ §Ò¹ÇÑ¹à¡Ô´ ËÃ×Í§Ò¹È¾  äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡ËÃ×Í¤ÇÒÁàËç¹
Í¡àËç¹ã¨ ÁÕáµ�¤ÇÒÁã¨Ã�ÒÂã¨´íÒáÅÐäÃ�ËÑÇã¨àËÁ×Í¹¼ÒËÔ¹á¡Ã¹Ôµ
àÁ×èÍ¤Ø³à»�¹Ë¹Õé ´Í¡àºÕéÂ¨ÐµÒÁµÔ´¤Ø³·Ø¡æ ¹Ò·Õ  ·Ñé§ÇÑ¹·Ñé§¤×¹ ¤Ø³äÁ�
ÊÒÁÒÃ¶ËÅºàÅÕèÂ§ËÃ×ÍËÅØ´ÃÍ´ä»¨Ò¡ÁÑ¹ä´� Â¡àÅÔ¡ÁÑ¹äÁ�ä´� ÁÑ¹
äÁ�Í�Í¹¢�ÍãË�µ�Í¤íÒÇÔ§ÇÍ¹ ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ ËÃ×Í¤íÒÊÑè§ã´æ áÅÐàÁ×èÍäËÃ�
¡çµÒÁ·Õè¤Ø³à¢�Òä»à¡Ð¡ÐËÃ×Í¢ÇÒ§·Ò§ÁÑ¹ ËÃ×ÍäÁ�ÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§
¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§ÁÑ¹ä´� ÁÑ¹¡ç¨Ðº´¢ÂÕé¤Ø³ãË�»�¹»��à»�¹¼ØÂ¼§
áÅ�ÇÍÐäÃÅ�Ð·Õè¤Ø³ÍÂÒ¡¨Ð·íÒÁÒ¡¡Ç�Ò ÃÐËÇ�Ò§¡ÒÃ¨�ÒÂ´Í¡àºÕéÂã¹¾×é¹·Õè

3 ¡Ñº¡ÒÃä´�ÃÑº´Í¡àºÕéÂã¹¾×é¹·Õè 2
ÊÔè§ÊíÒ¤Ñ­¡ç¤×Í ÇÔ̧ Õã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹ã¹¾×é¹·Õè 2 ¹Ñé¹¤×Í¡ÒÃÅ§·Ø¹à§Ô¹ä»¡ÑºÊÔè§·Õè̈ Ð·íÒãË�à§Ô¹¹Ñé¹§Í¡à§Â àÁ×èÍàÃÒ¡Å�ÒÇ¶Ö§¡ÒÃÅ§·Ø¹ àÃÒäÁ�ä´�

ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹µÅÒ´ËØ�¹ËÃ×Í¡ÒÃÅ§·Ø¹ä»¡Ñºà¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹
ã´æ  áµ�àÃÒËÁÒÂ¶Ö§ËÅÑ¡¡ÒÃã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ ËÃ×Í¡ÒÃãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè¤Ø³ÁÕÍÂÙ�ÁÒ·íÒãË�à¡Ố ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õèà¾ÔèÁ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãË�¡Ñº¤Ø³¹Ñé¹ÁÑ¡¨ÐÍÂÙ�ã¹ÃÙ»¢Í§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹µ�Ò§æ  àª�¹ ¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§¤Ø³
àÍ§  ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� ºÑ­ªÕà§Ô¹½Ò¡ CDs (Certificate of Deposit
ËÃ×ÍãºÃÑº½Ò¡à§Ô¹¸¹Ò¤ÒÃáºº»ÃÐ í̈Ò ¤×Í¡ÒÃ½Ò¡à§Ô¹¨íÒ¹Ç¹Ë¹Öè§æ äÇ� â´Â
äÁ�ÁÕ¡ÒÃ¶Í¹à»�¹ÃÐÂÐàÇÅÒË¹Öè§µÒÁ·ÕèÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¹Ñé¹æ ̈ Ð¡íÒË¹´äÇ�áÅÐ
¼Ù�½Ò¡¨Ðä´�ÃÑº´Í¡àºÕéÂã¹ÍÑµÃÒ·ÕèÊÙ§¡Ç�Ò¡ÒÃ½Ò¡à§Ô¹¸ÃÃÁ´Ò  ãºÃÑº½Ò¡à§Ô¹
¹ÕéÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹Á×Íä´� - ¼Ù�àÃÕÂºàÃÕÂ§)  ËØ�¹ ¾Ñ¹¸ºÑµÃ  ·ÃÑÊµ� IRAs
(Individual Retirement Account  ¤×ÍºÑ­ªÕÍÍÁ·ÃÑ¾Â�¢Í§ªÒÇ
ÍàÁÃÔ¡Ñ¹·Õèà»�́ äÇ�à¡çºà§Ô¹ÊíÒËÃÑºÂÒÁà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØ ¤Å�ÒÂæ ¡Ñºá¼¹à¡ÉÕÂ³ 401 (k)
µ�Ò§¡Ñ¹·Õè IRA  ÁÕäÇ�ÊíÒËÃÑº¤¹·Õè·íÒ§Ò¹áºº self-employed  ËÃ×ÍäÁ�ä´�
à»�¹ÅÙ¡¨�Ò§ºÃÔÉÑ·ã´æ - ¼Ù�àÃÕÂºàÃÕÂ§)  ËÃ×Íá¼¹ 401(k)  ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õèà¾ÔèÁ¾Ù¹
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� (áÅÐÍÒ¨à»�¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¾Ù¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ã¹ºÒ§¡Ã³Õ)
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¹Ñé¹ ÁÑ¡¨Ðà»�¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾ÔàÈÉ
ËÃ×Í¤ÇÒÁªíÒ¹Ò­à©¾ÒÐ´�Ò¹ ËÃ×Í¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁª�ÇÂàËÅ×Íà¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ�
¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ñé§ÊÍ§ª¹Ô´¹Õéâ¿¡ÑÊä»·Õè¡ÒÃÊÃ�Ò§á·¹·Õè¨Ðà»�¹¡ÒÃãª�¨�ÒÂà¾ÕÂ§
ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ

áÅ�Ç¤Ø³¤ÇÃ¨ÐÅ§·Ø¹·íÒÍÐäÃÅ�Ð ã¹ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô̈ ·Õè¼Ñ¹¼Ç¹  ¡ÒÃä´�
ÃÑº¤íÒá¹Ð¹íÒ´�Ò¹¡ÒÃà§Ô¹·Õè́ ÕáÅÐ·Ñ¹µ�ÍàËµØ¡ÒÃ³�̈ ÐãË�¼Å´Õ¡Ñº¤Ø³ ¡ÒÃÅ§·Ø¹
ºÒ§ÍÂ�Ò§·Õè¹ÑºÇ�ÒªÒ­©ÅÒ´àÁ×èÍË�Ò»�¡�Í¹ÍÒ¨¨Ð´ÙäÁ�©ÅÒ´ÍÕ¡áÅ�Çã¹»�̈ ¨ØºÑ¹¹Õé

áÅ�Ç¤Ø³¨ÐÅ§·Ø¹à·�ÒäËÃ�́ Õ ÁÑ¹¡ç¢Öé¹ÍÂÙ�¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¢Í§¤Ø³ ¢ÍºÍ¡
ÍÕ¡¤ÃÑé§Ç�Ò¤¹Ê�Ç¹ãË­�·ÕèÊÑè§ÊÁ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§¹Ñé¹¨Ð¹íÒ 20% ¢Í§ÃÒÂä´�ÃÒÂ»�·Õè
µ�Í§àÊÕÂÀÒÉÕ¢Í§¾Ç¡à¢Òä»Å§·Ø¹ ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ  ËÒ¡¤Ø³àÃÔèÁµ�¹´�ÇÂ¡ÒÃãª�
�¡®Ë�Òà»ÍÃ�à«ç¹µ�� (àËÁ×Í¹¡Ñº �¡®Ë�Ò¹Ò·Õ� «Öè§àÃÒá¹Ð¹íÒäÇ�ã¹ �àÇÅÒ¹Ñé¹
ÊíÒ¤Ñ­ÂÔè§�) áÅ�ÇàÍÒà§Ô¹à¾ÕÂ§ 5% ¢Í§ÃÒÂä´�¤Ø³ä»Å§·Ø¹¡ÑºÊÔè§·Õè̈ ÐÊÃ�Ò§
´Í¡àºÕéÂãË�¤Ø³   ¡ç¶×ÍÇ�Ò¤Ø³ä´�àÃÔèÁÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ãË�¡Ñº¾×é¹·Õè 2
áÅ�ÇÅ�Ð...àÃÔèÁ¹Ñºä´�µÑé§áµ�ÂÍ´à§Ô¹½Ò¡§Ç´áÃ¡·Õè¤Ø³ä´�ÃÑº´Í¡àºÕéÂá·¹·Õè̈ Ð
àÊÕÂ´Í¡àºÕéÂ¹Ñè¹àÅÂ  ¡ÒÃ·Õè¤Ø³ä´�àËç¹´Í¡àºÕéÂà¾ÔèÁ¾Ù¹¢Öé¹·Ø¡à´×Í¹æ àª�¹¹Õé̈ Ð
¡ÃÐµØ�¹¤Ø³ãË�ËÒ·Ò§Å§·Ø¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡´�ÇÂ

àª�¹à´ÕÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¢Í§àÇÅÒ  Ê¶Ò¹·Õèæ ´Õ·ÕèÊǾ ã¹¡ÒÃ´Ö§àÍÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁÒ
Å§·Ø¹ã¹¾×é¹·Õè 2  ¡ç¤×Í¾×é¹·Õè 3 ÍÑ¹àµçÁä»´�ÇÂ¡ÒÃãª�̈ �ÒÂ·Õè¿Ø�Áà¿�ÍÂ¿Ø�§à¿�Í
àÍà¨¹«Õèâ¦É³Ò·ÕèÂØãË�¤¹«×éÍ¢Í§áÅÐºÃÔÉÑ·ºÑµÃà¤Ã´Ôµ¨Ð·íÒãË�¤Ø³ÃÙ�ÊÖ¡¶Ö§
¤ÇÒÁàÃ�§´�Ç¹·ÕèÅ�ÍÅÇ§¤Ø³´�ÇÂ»ÃÐÊÒ·ÊÑÁ¼ÑÊ ÊÑ§¤Á  ̈ ÔµÇÔ·ÂÒ  áÅÐàÈÃÉ°¡Ô̈
«Öè§¨ÐàÃ�§ãË�¤Ø³¨Ñº �̈ÒÂãª�ÊÍÂ  áµ�¡ÒÃãª� �̈ÒÂ·Õè¿Ø�Áà¿�ÍÂ·ÕèÊØ´¹Ñé¹äÁ�ãª�¡ÒÃ
«×éÍÊÔè§ÊíÒ¤Ñ­áÅÐäÁ�ä´�ª�ÇÂãË�¤Ø³ºÃÃÅØ¶Ö§ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ àÅÂ  ́ Ñ§·ÕèàÃÒä´�¡Å�ÒÇ
äÇ�áÅ�ÇÇ�Ò ¾×é¹·Õè 3 ¹Ñé¹àµçÁä»´�ÇÂ´Í¡àºÕéÂ·Õè¤Ø³µ�Í§¨�ÒÂãË�¡Ñºà§Ô¹·Õè¢ÍÂ×ÁÁÒ
á¶Á´Í¡àºÕéÂ¹ÕéÂÑ§àÃ�§´�Ç¹ÍÕ¡´�ÇÂ  ¾ÔÊÙ̈ ¹�ä´�̈ Ò¡ºÔÅµ�Ò§æ áÅÐÂÍ´´Í¡àºÕéÂ
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·Õè¾Í¡¾Ù¹¢Öé¹·Ø¡ÇÑ¹äÁ�ÁÕÃÕÃÍ  á¹�¹Í¹Ç�Ò´Í¡àºÕéÂ¹ÕéäÁ�ä´�ª�ÇÂàËÅ×Í¤Ø³ãË�ä»¶Ö§
à»�ÒËÁÒÂã´æ àÅÂ  ¨ÃÔ§æ áÅ�Ç ÁÑ¹ÊÙºàÍÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãä»¨Ò¡à»�ÒËÁÒÂàËÅ�Ò
¹Ñé¹´�ÇÂ«éíÒä»

ËÑÇã¨ÊíÒ¤Ñ­¢Í§ËÅÑ¡¡ÒÃ¡ç¤×Í¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹...àª�¹
à¤Âà¡çºà§Ô¹¤Ø³äÇ�ã¹·Õè«Öè§¨Ðª�ÇÂãË�¤Ø³ºÃÃÅØã¹ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊØ´ÊíÒËÃÑº¤Ø³
áÅÐÂÖ́ ËÅÑ¡¡ÒÃÍ×è¹æ ·ÕèÁÕàÇÅÒà»�¹à¤Ã×èÍ§¾ÔÊÙ̈ ¹�àÍÒäÇ�ãË�àË¹ÕÂÇá¹�¹ àª�¹
¤ÇÒÁÁŅ̃ ÂÑÊ¶� ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹¢Ñ¹á¢ç§ áÅÐ¡ÒÃÍ´à»ÃÕéÂÇäÇ�¡Ô¹ËÇÒ¹ áÂ�Ë¹�ÍÂ·Õè
¤íÒàËÅ�Ò¹Ñé¹äÁ� �·Ñ¹ÊÁÑÂ� àÊÕÂáÅ�Çã¹»�̈ Ø̈ºÑ¹ ¤íÒ·Õè �·Ñ¹ÊÁÑÂ� µÍ¹¹Õé¡çàª�¹
àÃçÇ §�ÒÂ áÅÐ«×éÍ¡�Í¹ ̈ �ÒÂ·ÕËÅÑ§ áµ�äÁ�ÁÕ·Ò§ã´àÅÂ·Õè¤íÒàËÅ�Ò¹Õé̈ Ð·íÒãË�àÃÒ
ÁÕ¾ÅÑ§ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§¼ÅÅÑ¾¸�·ÕèàÃÒµ�Í§¡ÒÃã¹ªÕÇÔµ ÍÑ¹ä´�á¡� ´ØÅÂÀÒ¾ ¤ÇÒÁ
Ê§ºÊØ¢ áÅÐÍÔÊÃÀÒ¾

¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¹Ñé¹ÁÕÍÂÙ�Ç�Ò ¾Ç¡àÃÒÊ�Ç¹ãË­�äÁ�à¤ÂÁÕà§Ô¹à¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ Ð·íÒ·Ø¡ÊÔè§
·ÕèàÃÒÍÂÒ¡¨Ð·íÒËÃ×Í·Ø¡ÊÔè§·ÕèàÃÒ¤Ố ä´�Ç�Ò¨Ð·íÒàÅÂ  ́ Ñ§¹Ñé¹¾Ç¡àÃÒ Ö̈§µ�Í§àÅ×Í¡
ËÑÇã¨ÊíÒ¤Ñ­¡ç¤×Í ¡ÒÃãª�̈ �ÒÂáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ä»¡ÑºÊÔè§·Õè̈ Ð¹íÒ¼ÅµÍºá·¹ÊÙ§ÊǾ ÁÒãË� ÊíÒËÃÑº·Ñé§à§Ô¹áÅÐàÇÅÒ¹Ñé¹ àÁ×èÍã´·ÕèàÃÒàÃÕÂ¹ÃÙ�·Õè¨ÐÅ§·Ø¹á·¹·Õè̈ ÐºÃÔâÀ¤à¾ÕÂ§ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ  àÁ×èÍ¹Ñé¹áËÅÐ¤×ÍàÇÅÒ·ÕèàÃÒÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§·Õèá·�̈ ÃÔ§¢Öé¹ÁÒ  â´ÂÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁÒ¡¢Öé¹àËÅ×Í¤³¹Ò  ÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�
µ�ÍµÑÇàÍ§ÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñº¤¹ÊíÒ¤Ñ­ã¹ªÕÇÔµ·Õèá¹�¹á¿�¹¢Öé¹ àÁ×èÍ
àÇÅÒ¼�Ò¹ä»  ÇÔ̧ Õ¹Õé̈ ÐãË�¼Å´ÕÍÂ�Ò§ÁËÒÈÒÅäÁ�à¾ÕÂ§µ�Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§àÃÒ
ã¹¡ÒÃ½�Ò¿�¹ÁÃÊØÁªÕÇÔµ·Õè̈ Ù�â¨Áà¢�ÒÁÒâ´ÂäÁ�¤Ò´½�¹à·�Ò¹Ñé¹ áµ�ÂÑ§ãË�¼Å´Õµ�Í
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§àÃÒã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§´ØÅÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµáµ�ÅÐÇÑ¹´�ÇÂ
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¤Ø³¤�Ò¢Í§µÒÃÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹
¤Ø³¤§¨Ðà¢�Òã¨áÅ�ÇÇ�ÒµÒÃÒ§ºÃÔËÒÃàÇÅÒáººáº�§à»�¹¾×é¹·Õèæ ¹Ñé¹

ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ»ÃÑºãª�¡ÑºàÃ×èÍ§à§Ô¹áÅÐ·íÒãË�àÃÒÊÒÁÒÃ¶àËç¹ÀÒ¾ä´�ªÑ́ à¨¹¢Öé¹
�à¢�Òã¨áÅ�Ç!  ©Ñ¹ËÅ§µỐ ÍÂÙ�ã¹¡ÒÃ«×éÍ¢Í§áººã¨àÃçÇ´�Ç¹ä´�áÅÐ¡ÒÃà»�¹Ë¹Õé
ºÑµÃà¤Ã´Ôµ ¹ÕèàÍ§! (¾×é¹·Õè 3)  ©Ñ¹ÁÑ¡¨ÐÃÙ�ÊÖ¡¡´´Ñ¹¨Ò¡ÃÒÂ¨�ÒÂ»ÃÐ¨íÒà´×Í¹
àÁ×èÍ¶Ö§àÇÅÒ·Õè̈ Ðµ�Í§ �̈ÒÂ (¾×é¹·Õè 1 áÅÐ 3)  ÁÕºÒ§àÇÅÒ·Õè©Ñ¹ÍÂÒ¡¨ÐÍÍ¡ä»
¢�Ò§¹Í¡  áÅ�Ç«×éÍ¢Í§äÃ�ÊÒÃÐáÅÐäÁ�̈ íÒà»�¹ÊǾ æ (¾×é¹·Õè 4)   à¾ÕÂ§à¾×èÍ¨Ðä´�
ÁÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ·Õè´Õ� áÁ�áµ�¤¹·ÕèÅ§·Ø¹·Ñé§àÇÅÒáÅÐà§Ô¹ä»¡Ñº¾×é¹·Õè 2 ¡çÂÑ§ÁÕ
¤ÇÒÁÊØ¢¨Ò¡¡ÒÃä´�ÁÍ§àËç¹ÀÒ¾·ÕèÍ¸ÔºÒÂ¶Ö§¤ÇÒÁªÒ­©ÅÒ´¢Í§¡ÒÃàÅ×Í¡¾×é¹·Õè 2 áÅÐá¹Ð¹íÒâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹«Öè§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¡Ç�Ò
à´ÔÁãË�á¡�àÃÒÍÕ¡ �́ÇÂ

µÒÃÒ§¹ÕéÂÑ§áÊ´§ãË�àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§¤ÇÒÁâ»ÃáÍç¤·Õ¿ ·íÒãË�
àÃÒà¢�Òã¨¼Å¢Í§¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§àÃÒä´�́ Õ¢Öé¹ áÅÐà¹�¹ãË�àËç¹
¶Ö§¤ÇÒÁªÒ­©ÅÒ´ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹äÁ�Ç�Ò¨Ð´�ÇÂà§Ô¹ËÃ×ÍàÇÅÒÍÑ¹¨ÐãË�¼ÅµÍºá·¹
ÁËÒÈÒÅã¹ÀÒÂËÅÑ§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÁÑ¹ÂÑ§ãË�¾ÅÑ§àÃÒä´�ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹»ÃÑª­Ò¢Í§¡ÒÃ
�«×éÍ¡�Í¹ ̈ �ÒÂ·ÕËÅÑ§�  ·Õè¡íÒÅÑ§äËÅº�Ò·�ÇÁ¼Ù�¤¹ã¹ÊÑ§¤Á¢Í§àÃÒ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé

µÒÃÒ§ºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ÂÑ§¹íÒ¤ÇÒÁÈÃÑ·¸ÒáÃ§¡Å�Òã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ÁÒãË�́ �ÇÂ  ÁÑ¹ª�ÇÂãË�àÃÒà¢�Òã¨Ç�Òá·¹·Õè̈ Ðãª�
¨�ÒÂà§Ô¹ÍÑ¹à»�¹Í¹Ò¤µ¢Í§àÃÒ  àÃÒ¤ÇÃ¨ÐÅ§·Ø¹ãË�¡ÑºÍ¹Ò¤µÁÒ¡¡Ç�Ò

ÊǾ ·�ÒÂ  ÁÑ¹áÊ´§ãË�àÃÒàËç¹¶Ö§¨Ǿ ·ÕèàÃÒÊÙ­àÊÕÂà§Ô¹ä»à»Å�Òæ �ãµ�àÊ�¹�
ã¹¾×é¹·Õè 3 áÅÐ 4  ÍÑ¹à»�¹à§Ô¹·ÕèàÃÒÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒÅ§·Ø¹ã¹¾×é¹·Õè 2 ä´� Ê�Ç¹
ãË­�áÅ�ÇàÃÒäÁ�̈ íÒà»�¹µ�Í§ËÒà§Ô¹ãË�ÁÒ¡¢Öé¹¡çä´� à¾ÕÂ§áµ�àÃÒµ�Í§ºÃÔËÒÃà§Ô¹
·ÕèÁÕÍÂÙ�ãË�́ Õà·�Ò¹Ñé¹àÍ§
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ÍçÍ¾µÔäÁà«ÍÃ�
¡�Í¹¨Ðà¢�ÒàÃ×èÍ§¢Í§ÍçÍ¾µÔäÁà«ÍÃ� ¢ÍàÇÅÒÊÑ¡¹Ố à¾×èÍµÑé§¢�ÍÊÑ§à¡µã¹

»ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁàËÁ×Í¹áÅÐ¤ÇÒÁµ�Ò§ÃÐËÇ�Ò§à§Ô¹áÅÐàÇÅÒàÊÕÂË¹�ÍÂ
´Ñ§àÃÒä´�¡Å�ÒÇäÇ�áÅ�ÇÇ�Ò àÇÅÒáÅÐà§Ô¹µ�Ò§à»�¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã   ¾Ç¡ÁÑ¹à»�¹

ÀÒÉÒáË�§¤Ø³¤�Ò áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡  ÇÔ̧ Õ·ÕèàÃÒãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
·Ñé§ÊÍ§¹Ñé¹¨ÐÊ×èÍÇ�ÒÍÐäÃ¤×ÍÊÔè§ÊíÒ¤Ñ­ÊíÒËÃÑºªÕÇÔµ¢Í§àÃÒ

áÅÐàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ·Ñé§àÇÅÒáÅÐà§Ô¹µ�Ò§ÁÕÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ÁËÒÈÒÅã¹¡ÒÃ
àÊÃÔÁãÂàËÅç¡ãË�¡Ñº¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� ÇÔ̧ Õ·Õè¤Ø³»¯ÔºÑµÔµ�Í¤¹Í×è¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§àÇÅÒ
áÅÐà§Ô¹¹Ñé¹à»ÃÕÂºä´�¡Ñº¡ÒÃ½Ò¡ËÃ×Í¶Í¹¤ÃÑé§ÂÔè§ãË­�ã¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸� àª�¹
à´ÕÂÇ¡Ñº¡ÒÃ½Ò¡¶Í¹ã¹ºÑ­ªÕ̧ ¹Ò¤ÒÃ

¹Í¡¨Ò¡¹Õé à§Ô¹áÅÐàÇÅÒÂÑ§ÁÍºâÍ¡ÒÊÍÑ¹áÊ¹ÇÔàÈÉã¹¡ÒÃ¤�¹¾ºµÑÇàÍ§
ãË�á¡�¤Ø³ÍÕ¡´�ÇÂ  ÂÔè§¤Ø³ä´�àÃÕÂ¹ÃÙ�¶Ö§ÇÔ̧ Õ·Õè¤Ø³ãª�̈ �ÒÂáÅÐÅ§·Ø¹·Ñé§àÇÅÒáÅÐà§Ô¹
ÁÒ¡à·�Òã´  ¤Ø³¡ç¨ÐÂÔè§ä´�àÃÕÂ¹ÃÙ�à¡ÕèÂÇ¡ÑºµÑÇàÍ§ÁÒ¡¢Öé¹à·�Ò¹Ñé¹  ÂÔè§¤Ø³
µÑ́ ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡ÍÂ�Ò§ÃÙ�¤Ố ·Õè̈ Ðãª�̈ �ÒÂáÅÐÅ§·Ø¹ã¹ÊÔè§·Õè́ Õ¢Öé¹à¾ÕÂ§ã´  ¤Ø³¡ç̈ ÐÂÔè§
ÁÕºØ¤ÅÔ¡ÅÑ¡É³Ð·Õèá¢ç§á¡Ã�§¢Öé¹ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃãª�ÇÔ̈ ÒÃ³Ò­Ò³·Õè
´Õ¢Öé¹à¾ÕÂ§¹Ñé¹ ·Ñé§ÂÑ§ÁÕÇÔ¹ÑÂÊÙ§¢Öé¹ã¹·Ø¡æ àÃ×èÍ§¢Í§ªÕÇÔµÍÕ¡´�ÇÂ

áµ�¢³Ð·Õè·Ñé§àÇÅÒáÅÐà§Ô¹µ�Ò§à»�¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ÁÑ¹¡çÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁ
áµ¡µ�Ò§·ÕèàÃÒÊÒÁÒÃ¶á¨¡á¨§ã¹áµ�ÅÐ»ÃÐà´ç¹ä´�́ Ñ§¹Õé

»ÃÐ¡ÒÃáÃ¡  ÂÒÁ·Õè¤Ø³ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÑºàÇÅÒ   ÁÑ¹¡çàËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁ
ºÑ§¤ÑºàÃ×Íá¤¹Ùä»µÒÁáÁ�¹éíÒ·ÕèàªÕèÂÇ¡ÃÒ¡  ¤Ø³Â�ÍÁÍÂÙ�ã¹¡ÃÐáÊ¹éíÒ àËç¹ä´�
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ªÑ́ àÅÂÇ�Ò¤Ø³¨íÒà»�¹µ�Í§ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹àÊ�¹·Ò§à´Ô¹àÃ×ÍäÇ�µÑé§áµ�µ�¹ áµ�ã¹
¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¤Ø³¡çµ�Í§ÊÒÁÒÃ¶á¡�ä¢Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�©¾ÒÐË¹�Òä´�́ �ÇÂ  áµ�àÁ×èÍ
¤Ø³¨Ñ́ ¡ÒÃ¡Ñºà§Ô¹¹Ñé¹¤Ø³äÁ�ä´�ÍÂÙ�ã¹¡ÃÐáÊ¹éíÒ ¤Ø³ÍÒ¨¨ÐÃÙ�ÊÖ¡àËÁ×Í¹¡ÑºÇ�Ò
ÍÂÙ�ã¹¡ÃÐáÊ¹éíÒà¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁ¡´´Ñ¹·Ñé§ËÅÒÂ·Ñé§»Ç§·ÕèÂÑèÇãË�ãª�̈ �ÒÂà§Ô¹ áµ�
¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¡ç¤×Í ¢³Ð·ÕèàÇÅÒ¹Ñé¹à¤Å×èÍ¹·Õèâ´ÂÍÔÊÃÐ à§Ô¹¨ÐäÁ�à¤Å×èÍ¹·ÕèàÍ§¨¹¡Ç�Ò¤Ø³ä»·íÒãË�ÁÑ¹à¤Å×èÍ¹·Õèä» ´Ñ§¹Ñé¹¤Ø³¨Ö§ÂÑ§ÍÂÙ�º¹º¡ àª�¹à´ÕÂÇ
¡ÑºªÒÇ¹Ò·Õèµ�Í§¡ÒÃ¹éíÒ¨Ò¡ÃÐººªÅ»ÃÐ·Ò¹ä»Ã´µ�¹äÁ�·ÕèÍÂÙ�»ÅÒÂá¶Ç§Ò¹¢Í§¤Ø³¡ç¤×Í¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃäËÅ¢Í§¹éíÒãË�ä»ÂÑ§·Õè«Öè§¨Ð·íÒãË�à¡Ố¤ÇÒÁà¨ÃÔ­§Í¡§ÒÁä´�́ Õ·ÕèÊǾ ¹Ñè¹àÍ§

»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÍ§  ¢³Ð·Õèã¹àÃ×èÍ§¢Í§àÇÅÒ  ÁÕÍÂÙ�ËÅÒÂ¤ÃÑé§·ÕèàÃÒµ�Í§µÑ́ ÊÔ¹ã¨
·Ñ¹·Õ áµ�¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨àÃ×èÍ§à§Ô¹ÊÒÁÒÃ¶µÃÐàµÃÕÂÁäÇ�¡�Í¹ä´� ¤Ø³äÁ�
ÊÒÁÒÃ¶¨Ð �Ê§Ç¹� ËÃ×Íà¡çºÊÐÊÁàÇÅÒäÇ�ä´� ¤Ø³·íÒä´�à¾ÕÂ§á¤�ãª�àÇÅÒä»
ã¹¢³Ð¹Ñé¹æ  áµ�¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶¨ÐÊ§Ç¹áÅÐà¡çºÊÐÊÁà§Ô¹äÇ�ä´� áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ
àª�¹¹Ñé¹à»�¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¾Ù¹ÁÙÅ¤�Ò¢Í§ÁÑ¹ÍÕ¡´�ÇÂ  ¨ÃÔ§æ áÅ�Ç ¡ÒÃ·ÕèàÃÒÊÒÁÒÃ¶
à¡çºáÅÐãª�̈ �ÒÂà§Ô¹ä´�Å�Ç§Ë¹�Ò·íÒãË�¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Ñºà§Ô¹¹Ñé¹§�ÒÂ¡Ç�Ò¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¡Ñº
àÇÅÒÁÒ¡¹Ñ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÑ¹ãË�âÍ¡ÒÊ¤Ø³ä´�¤Çº¤ØÁÁÒ¡¡Ç�Ò¹Ñè¹àÍ§

àÃÒä»´Ù¡Ñ¹·ÕèÍçÍ¾µÔäÁà«ÍÃ� ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁä´�à»ÃÕÂºÊÙ§ã¹´�Ò¹¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ
à§Ô¹¡Ñ¹à¶ÍÐ   ÍÂèÒÅ×ÁÃÐÅÖ¡¶Ö§¤ÇÒÁàËÁ×Í¹áÅÐ¤ÇÒÁµèÒ§àËÅèÒ¹Õé   ÃÇÁ¶Ö§-
¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố àÃ×èÍ§¾×é¹·Õè 2 ´�ÇÂ

ÍçÍ¾µÔäÁà«ÍÃ� 1 : ÃÙ�Ç�Òà§Ô¹¢Í§¤Ø³¹Ñé¹ä»ÍÂÙ�·ÕèäË¹º�Ò§
àÃÒà¤Â¡Å�ÒÇäÇ�áÅ�ÇÇ�Ò ¤¹·Õèà¡�§àÃ×èÍ§à§Ô¹¨ÐÃÙ�Ç�Òà§Ô¹¢Í§µÑÇàÍ§ä»äË¹º�Ò§

´Ñ§¹Ñé¹ ÍçÍ¾µÔäÁà«ÍÃ�µÑÇáÃ¡·ÕèàÃÒÍÂÒ¡¨Ðá¹Ð¹íÒ¡ç¤×Í ¡ÒÃÊÐ¡´ÃÍÂä»
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µÒÁ·Õèµ�Ò§æ ·Õè¤Ø³ãª�à§Ô¹ä»ã¹µÍ¹¹Õé àËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃÊÐ¡´ÃÍÂàÇÅÒ  ÊÔè§¹Õé̈ Ð
ËÂÔºàÍÒ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§áÅÐ¼ÅáË�§¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨¢Í§¤Ø³ÁÒá¼�äÇ�µÃ§Ë¹�Ò¤Ø³àÅÂ

µÒÁËÅÑ¡¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅ�Ç ÁÑ¹ÍÒ¨¨Ð´ÙàËÁ×Í¹Ç�Òä´�¼Å´Õ¡Ç�Ò¶�ÒàÃÔèÁµ�¹´�ÇÂ
¡ÒÃµÑé§à»�ÒËÁÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹àÊÕÂ¡�Í¹  áµ�»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ä´�áÊ´§ãË�àËç¹Ç�Ò¤¹
Ê�Ç¹ãË­�ÁÕ¤�Ò¹ÔÂÁà¡ÕèÂÇ¡Ñºà§Ô¹ÍÂÙ�ã¹¨Ôµãµ�ÊíÒ¹Ö¡ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¡çÊÍ§ÊÒÁÍÂ�Ò§
áÅÐ¡ÒÃá¤�ÊÐ¡´ÃÍÂµÒÁà§Ô¹ä»¹Ñé¹ÁÑ¡¨Ð¹íÒä»ÊÙ�¡ÒÃà¼ªÔ­Ë¹�Ò¡Ñº¢�Í¢Ñ́ áÂ�§
µ�Ò§æ ÍÂ�Ò§¡ÃÐ·Ñ¹ËÑ¹ áÁ�¤Ø³¨ÐäÁ�ÁÕ·ÃÃÈ¹Ð·Õèá¨�ÁªÑ́ ã¹àÃ×èÍ§¢Í§à»�ÒËÁÒÂ
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¡çµÒÁ áµ�äËÇ¾ÃÔºã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡¢Í§¤Ø³«Öè§¼�Ò¹¡ÒÃÇÑ´
¤ÇÒÁà·ÕèÂ§µÃ§¨Ò¡¤�Ò¹ÔÂÁã¹ Ô̈µÊíÒ¹Ö¡¢Í§¤Ø³¡ç̈ ÐàÃÔèÁàÅç§àËç¹¨Ǿ ·Õè»ÃÑºÈÙ¹Â�
äÇ�äÁ�à·ÕèÂ§áÅÐäÃ�»ÃÐâÂª¹�ä´�ã¹·Ñ¹·Õ

µÑÇÍÂ�Ò§àª�¹ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·�Ò¹Ë¹Öè§àÅ�ÒàÃ×èÍ§¢Í§¤¹¢ÑºÃ¶ºÃÃ·Ø¡
¤¹Ë¹Öè§¼Ù�¡Ñ§ÇÅ¡Ñº¡ÒÃÊ�§àÊÕÂÅÙ¡ÊÒÇµÑÇ¹�ÍÂãË�àÃÕÂ¹ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàÁ×èÍà¸Íâµ¢Öé¹
áÁ�à¢Ò¨ÐÂÑ§äÁ�ÁÕà»�ÒËÁÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§µÑÇàÍ§  áµ�·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·�Ò¹¹Õé¡çá¹Ð¹íÒ
ãË�à¢ÒàÃÔèÁÊÐ¡´ÃÍÂÇ�ÒµÑÇà¢Ò¹Ñé¹ËÁ´à§Ô¹ä»¡ÑºÍÐäÃº�Ò§  áÅ�ÇªÒÂ¼Ù�¹Ñé¹¡çµ�Í§
»ÃÐËÅÒ´ã¨àÁ×èÍ¤�¹¾ºÇ�Òà¢ÒàÊÕÂà§Ô¹¶Ö§à´×Í¹ÅÐ 80 àËÃÕÂ­à¾×èÍ«×éÍ ºÔê¡ªÔÅÅ�
(à¤Ã×èÍ§´×èÁ¢¹Ò´ÂÑ¡É�·Õè¢ÒÂµÒÁÃ�Ò¹ÊÐ´Ç¡«×éÍ) àÁ×èÍ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·�Ò¹¹ÕéáÊ´§ãË�à¢Ò
àËç¹Ç�Òà§Ô¹ 80 àËÃÕÂ­¢Í§áµ�ÅÐà´×Í¹·Õè¤�ÍÂæ ¹íÒä»Å§·Ø¹ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ¹Ñé¹
ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒà»�¹¤�ÒàÅ�ÒàÃÕÂ¹¢Í§ÅÙ¡ÊÒÇà¢Òä´� à¢Ò¡ç¶Ö§¡Ñº¹éíÒµÒ¤ÅÍ

´�ÇÂ¤ÇÒÁ·ÕèÍçÍ¾µÔäÁà«ÍÃ�µÑÇ¹Õéà»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íà»�´à¼Â¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·ÕèÁÕ
¾ÅÑ§ÁËÒÈÒÅ¹ÕèàÍ§  àÃÒ¨Ö§ÍÂÒ¡á¹Ð¹íÒÇ�Ò¤Ø³¤ÇÃ¨ÐàÃÔèÁÊÐ¡´ÃÍÂà§Ô¹¢Í§¤Ø³
·Ñ¹·ÕËÒ¡¤Ø³äÁ�ä´�ÊÐ¡´ÃÍÂÁÑ¹ÍÂÙ�áÅ�Ç ¢�Ò§Å�Ò§¹Õé¤×ÍÇÔ̧ ÕÊÐ¡´ÃÍÂ·Õè¤Ø³·íÒä´�...
� ·íÒµÑÇà»�¹¤¹ �¡ÃÐËÒÂãºàÊÃç̈ � ¢ÍãºàÊÃç̈ ·Ø¡¤ÃÑé§·Õè¤Ø³«×éÍ¢Í§  áÅÐãª�àÇÅÒ

ÊÑ¡ÊÍ§ÊÒÁ¹Ò·Õã¹µÍ¹àÂç¹ (ËÃ×Íã¹ÇÑ¹ÊǾ ÊÑ»´ÒË�) à¾×èÍ¨´ºÑ¹·Ö¡ÁÑ¹äÇ�
� «×éÍ¢Í§´�ÇÂºÑµÃà´ºÔ· (Debit Card ËÃ×Í Check Card ¤×Í¡ÒÃ�́



à§Ô¹¹Ñé¹ÂÔè§ÊíÒ¤Ñ­ãË­� 307

·Õè¤Ø³ãª�ÃÙ́ àÁ×èÍ¨�ÒÂà§Ô¹â´ÂÁÑ¹¨ÐµÑ́ ÂÍ´à§Ô¹¨Ò¡ºÑ­ªÕ¢Í§¤Ø³àÍ§â´Â
ÍÑµâ¹ÁÑµÔ - ¼Ù�àÃÕÂºàÃÕÂ§)

� ¾¡ºÑµÃ¢�ÍÁÙÅ¢¹Ò´  3 x 5  ¹ÔéÇ ËÃ×Íá¾Å¹à¹ÍÃ�à¾×èÍºÑ¹·Ö¡¤�Òãª�̈ �ÒÂ
ËÃ×ÍËÒ¡¨�ÒÂàªç¤¡ç̈ ´ºÑ¹·Ö¡äÇ�ã¹ÊÁǾ Å§·ÐàºÕÂ¹àªç¤·Õè̈ �ÒÂÍÍ¡ä»
äÁ�Ç�Ò¤Ø³¨ÐàÅ×Í¡ÇÔ̧ Õã´¡çµÒÁ  ̈ §ºÑ¹·Ö¡ÃÒÂ¨�ÒÂ¢Í§¤Ø³äÇ�áÅ�ÇËÒàÇÅÒ

ÁÒ¹Ñè§ÇÔà¤ÃÒÐË�Ç�Òà§Ô¹¢Í§¤Ø³¹Ñé¹äËÅä»äË¹º�Ò§  ÁÑ¹ÁÕá¹Çâ¹�ÁÇ�Ò¤Ø³¨Ðº�§ªÕé
¨Ǿ ·Õèà§Ô¹¢Í§¤Ø³ËÒÂà¢�Òä»«Öè§ÍÂÙ�ã¹ËÅØÁ´íÒ ¢Í§¾×é¹·Õè 3 áÅÐ 4 ä´�ã¹·Ñ¹·Õ...
ÁÑ¹à»�¹à§Ô¹·Õè¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒÅ§·Ø¹áÅÐ·íÒãË�§Í¡à§Â¢Öé¹ÁÒä´� ã¹¾×é¹·Õè 2
â»Ãá¡ÃÁ«Í¿·�áÇÃ�́ �Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ËÅÒÂâ»Ãá¡ÃÁ àª�¹ Microsoft Money
áÅÐ Quicken ÃÇÁ·Ñé§ºÃÔ¡ÒÃÍÍ¹äÅ¹�µ�Ò§æ àª�¹ themoneyplanner.com
¹Ñé¹ª�ÇÂãË�¤Ø³áÂ¡»ÃÐàÀ·ä´�â´Â§�ÒÂáÅÐ·íÒãË�¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¡¢�ÍÁÙÅ¡ÅÑº
ÁÒä´� ·Ñé§ÂÑ§ÃÇºÃÇÁ¢�ÍÁÙÅàËÅ�Ò¹Ñé¹äÇ�ä´�ÍÕ¡´�ÇÂ  ËÃ×ÍáÁ�áµ�̈ Ð·íÒ¡ÃÒ¿
áÅÐªÒÃ�µà¾×èÍ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡çä �́àª�¹¡Ñ¹

ÍçÍ¾µÔäÁà«ÍÃ� 2: ÃÙ�Ç�Ò¤Ø³ÍÂÒ¡ãË�à§Ô¹¢Í§¤Ø³ä»·ÕèäË¹º�Ò§
ÍçÍ¾µÔäÁà«ÍÃ�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁä´�à»ÃÕÂºÊÙ§ÍÑ¹´ÑºÊÍ§¡ç¤×Í ¡ÒÃÊÃ�Ò§·ÃÃÈ¹Ð

·ÕèªÑ́ à¨¹  áÅÐ¶�Ò¨ÐãË�àËÁÒÐ¡çÊÃ�Ò§ãË�ÁÑ¹à»�¹·ÃÃÈ¹ÐÃ�ÇÁÇ�Ò¤Ø³ÍÂÒ¡¨Ðãª�
à§Ô¹ä»·Ò§ã´º�Ò§  ¡ÒÃäÃ�·ÃÃÈ¹Ð´Ñ§¡Å�ÒÇ¹Õé¹Ñºà»�¹ÊÒàËµØÊíÒ¤Ñ­¢Í§¤ÇÒÁ
¡´´Ñ¹·Ñé§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ§Ò¹  ·Ñé§ÂÑ§à»�¹ÊÒàËµØ¢Í§¡ÒÃ Ñ̈º �̈ÒÂÍÂ�Ò§ã¨àÃçÇ
´�Ç¹ä´�Ê�Ç¹ãË­�¢Í§àÃÒ  ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§à»�¹ÊÒàËµØÊíÒ¤Ñ­¢Í§¤ÇÒÁ·Ø¡¢�·Ò§
´�Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ªÕÇÔµÊÁÃÊáÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ àÁ×èÍÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇâ´Âà©¾ÒÐ
ÍÂ�Ò§ÂÔè§¤Ù�ÊÁÃÊäÁ�ÂÍÁàÊÕÂàÇÅÒá¡�»�­ËÒ¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§à¾×èÍ¨Ðä´�ÁÕ·ÃÃÈ¹Ð
áÅÐ¡ÅÂØ· �̧·ÕèË¹Ñ¡á¹�¹áÅÐà»�¹Ë¹Öè§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨àÃ×èÍ§¡ÒÃãª�̈ �ÒÂàÅÂ
ÁÑ¡¨Ð¡ÅÒÂà»�¹ÊÔè§·ÕèàÅÇÃ�ÒÂ  ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁáµ¡áÂ¡  áÅÐà»�¹º�Íà¡Ố ¢Í§¤ÇÒÁ
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à¨çº»Ç´«�Í¹àÃ�¹ÍÑ¹¨Ð¹íÒÁÒ«Öè§¡ÒÃ¶Í¹à§Ô¹à¡Ô¹ÂÍ´ã¹ºÑ­ªÕ̧ ¹Ò¤ÒÃÍÕ¡´�ÇÂ
à¾×èÍ·Õè̈ ÐÍ¸ÔºÒÂ¤�Ò¹ÔÂÁáÅÐà»�ÒËÁÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¤Ø³ÍÂ�Ò§á �̈ÁªÑ́

¡ÒÃ·íÒÃÒÂ¡ÒÃ¢Í§ÊÔè§·ÕèÁÕá¹Çâ¹�Á¨Ðà»�¹¤�Ò¹ÔÂÁáÅÐà»�ÒËÁÒÂ¢Í§¤Ø³¹Ñé¹¨Ð
ª�ÇÂ¤Ø³ä´� ÃÒÂ¡ÒÃ¹ÕéÍÒ¨¨ÐÃÇÁ¶Ö§ÊÔè§µ�Ò§æ ´Ñ§µ�Íä»¹Õé
� »ÃÒÈ¨Ò¡Ë¹Õéä´�ã¹·ÕèÊǾ
� ¨�ÒÂà§Ô¹¤�Òº�Ò¹ãË�ËÁ´
� à¡çºÊÐÊÁà§Ô¹ÊíÒÃÍ§ÊíÒËÃÑºàÃ×èÍ§©Ø¡à©Ô¹ (ÁÙÅ¤�Ò»ÃÐÁÒ³ 3-6 à´×Í¹¢Í§

¤�Ò¤ÃÍ§ªÕ¾»¡µÔ)
� ãª�Ë¹Õéà§Ô¹¡Ù�ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
� Å´¤ÇÒÁ¡´´Ñ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
� µÑé§à§Ô¹·Ø¹ÊíÒËÃÑº´ÙáÅ¾�ÍáÁ�·Õèá¡�à²�Ò
� ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃà§Ô¹ä´�ÁÒ¡¢Öé¹
� Å´ÀÒÉÕ
� à»�¹à¨�Ò¢Í§¸ØÃ¡Ô̈
� ãË�·Ø¹ÊíÒËÃÑºâ¤Ã§¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Íà¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ� ËÃ×ÍºÃÔ̈ Ò¤à¾×èÍ¡ÒÃ¡ØÈÅ

ÍÂ�Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ
� »¯ÔÃÙ»º�Ò¹
� ÁÕà§Ô¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃµÒ¡ÍÒ¡ÒÈã¹½�¹
� ÊÐÊÁà§Ô¹ÊíÒËÃÑº§Ò¹áµ�§§Ò¹¢Í§ÅÙ¡æ
� ä´�¤ÃÍº¤ÃÍ§Ã¶·Õè́ Õ¡Ç�Òà´ÔÁ¿ÃÕæ áÅÐ´�ÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã�§ãÊ
� ÊÒÁÒÃ¶ �̈ÒÂ¤�Òà·ÍÁËÃ×Í¤�ÒË¹�ÇÂ¡ÔµàÃÕÂ¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊíÒËÃÑºÅÙ¡æ ä´�
� ª�ÇÂÅÙ¡æ ̈ �ÒÂà§Ô¹´ÒÇ¹�ÊíÒËÃÑºº�Ò¹ËÅÑ§áÃ¡
� à»�¹à �̈Ò¢Í§¿ÒÃ�Á ¡ÃÐ·�ÍÁº¹ÀÙà¢Ò ËÃ×Íº�Ò¹¾Ñ¡µÒ¡ÍÒ¡ÒÈ
� à»�¹à¨�Ò¢Í§º�Ò¹µỐ Å�ÍËÃ×ÍàÃ×Í
� ÊÃ�Ò§ÊÃÐÇ�ÒÂ¹éíÒËÃ×ÍÊ»Ò
� à¡çºà§Ô¹äÇ�ÊíÒËÃÑº¤ÅÍ´ÅÙ¡¤¹ãËÁ�
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� Å§·Ø¹ã¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�ÊíÒËÃÑºàª�Ò
� Â¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃ¤ÃÍ§ªÕ¾¢Í§µÑÇàÍ§ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹

àÁ×èÍ¤Ø³ÁÕ·Ø¡ÍÂ�Ò§·ÕèÍÒ¨¨Ðà»�¹¤�Ò¹ÔÂÁ áÅÐà»�ÒËÁÒÂ¢Í§¤Ø³¡Ò§ÍÂÙ�º¹
âµ�ÐáÅ�Ç ¨§ªÕé¹ÔéÇàÅ×Í¡ä»àÅÂÇ�ÒÍÐäÃ¤×ÍË�ÒÍÑ¹´ÑºáÃ¡áÅ�ÇàÃÕÂ§ÅíÒ´ÑºµÒÁ¤ÇÒÁ
ÊíÒ¤Ñ­ ¨Ò¡¹Ñé¹¡çâ¿¡ÑÊä»·ÕèË�ÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¨´ÁÑ¹àÍÒäÇ�áÅÐãË�ÁÑ¹µÃ§Ë¹�Ò¤Ø³
àÊÁÍ  àÁ×èÍ¤Ø³¶Ù¡ÂÑèÇÂÇ¹ãË�àÊÕÂà§Ô¹ä»¡Ñº¾×é¹·Õè 3 áÅÐ 4 ̈ §¹Ö¡¶Ö§à»�ÒËÁÒÂÊíÒ¤Ñ­¢Í§¤Ø³ã¹¾×é¹·Õè 2 ÁÍ§ËÒË¹·Ò§·Õè·íÒãË�à§Ô¹§Í¡à§Â  áÅ�Ç¨§Å§Á×Í·íÒ

àÃÒÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁ¹ÕéÁÒ·íÒà»�¹à¡Á·ÕèÊ¹Ø¡Ê¹Ò¹áÅÐãË�¤ÇÒÁÃÙ�
ÊíÒËÃÑº¤Ù�ÊÁÃÊ  ¼Ù�»¡¤ÃÍ§àÅÕéÂ§à´ÕèÂÇ (single parent) ·Õèµ�Í§¡ÒÃãË�ÅÙ¡·Õè
âµáÅ�Çä´�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨àÃ×èÍ§à§Ô¹ ËÃ×Íã¤Ã¡çµÒÁ·ÕèÍÂÙ�ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�
·Õèµ�Í§ÃÑº¼Ố ªÍº·Ò§¡ÒÃà§Ô¹Ã�ÇÁ¡Ñº¼Ù�Í×è¹ä´�́ �ÇÂ  à¡ÁàÇÍÃ�ªÑè¹¢�Ò§Å�Ò§¹Õé́ Ñ́ á»Å§
ÁÒ¨Ò¡à¡Á·ÕèÊÃ�Ò§¢Öé¹â´Âà¾×èÍ¹æ ¢Í§àÃÒ¨Ò¡ themoneyplanner.com

à¡ÁàÃ×èÍ§à§Ô¹
1. à¢ÕÂ¹ÃÒÂ¡ÒÃ¢Í§ÊÔè§·ÕèÍÒ¨¨Ðà»�¹¤�Ò¹ÔÂÁáÅÐà»�ÒËÁÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

Å§ä»ã¹ºÑµÃ¢�ÍÁÙÅ¢¹Ò´ 3 x 5 ¹ÔéÇ ãºÅÐà»�ÒËÁÒÂ  ·íÒà¾ÔèÁãË�¾Í
·Õè̈ ÐãË�¼Ù�àÅ�¹à¡Áä´�ÃÑººÑµÃ¤¹ÅÐ 5 ãº

2. ¹íÒºÑµÃà»�ÒËÁÒÂàËÅ�Ò¹Ñé¹ÁÒ¡Í§ÃÇÁ¡Ñ¹áÅ�Ç¨ÑºàÇÅÒ â´ÂãË�àÇÅÒáµ�
ÅÐ¤¹ 2 ¹Ò·Õã¹¡ÒÃàÅ×Í¡ºÑµÃ·Õèà»�¹µÑÇá·¹¢Í§à»�ÒËÁÒÂÊÙ§ÊǾ ¢Í§
µÑÇàÍ§Ë�ÒãºÍÍ¡¨Ò¡¡Í§  Ë�ÒÁ»ÃÖ¡ÉÒ¡Ñ¹

3. Ñ̈ºàÇÅÒÍÕ¡¤ÃÑé§ ãË�àÇÅÒà¾ÔèÁÍÕ¡Ë¹Öè§¹Ò·Õá¡�áµ�ÅÐ¤¹ã¹¡ÒÃàÃÕÂ§ºÑµÃ
Ë�Òãºã¹Á×ÍµÒÁÅíÒ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§µÑÇàÍ§

4. à»ÃÕÂºà·ÕÂººÑµÃ·ÕèàÃÕÂ§áÅ�ÇÇ�Ò à»�ÒËÁÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ§
ÅíÒ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§à»�ÒËÁÒÂ¢Í§áµ�ÅÐ¤¹ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ÍÑ¹
à ṌÂÇ¡Ñ¹á¤�äË¹
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àÁ×èÍ¤Ø³àÅ�¹à¡Á¹Õé¡Ñº¤¹Í×è¹æ  ¤Ø³ÍÒ¨¨Ð¤�¹¾ºÇ�Ò¤Ø³¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃ´�ÇÂ
¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§·Õèáµ¡µ�Ò§¨Ò¡¢Í§¤¹Í×è¹â´ÂÊÔé¹àªÔ§ ¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§·ÕèäÁ�ÁÕã¤Ã
ÃÙ�ÁÒ¡�Í¹¹Õéà»�¹º�Íà¡Ố ¢Í§¤ÇÒÁµÖ§à¤ÃÕÂ´ áÅÐ¤ÇÒÁ¡´´Ñ¹ÁËÒÈÒÅÍÂÙ�º�ÍÂæ

¡ÒÃÊíÒÃÇ¨·Õè́ íÒà¹Ô¹µ�Íä»¹Ñé¹¨Ðà»�́ à¼ÂãË�àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§ã¹àÃ×èÍ§
¢Í§¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§Í×è¹æ ÍÕ¡´�ÇÂ  µÑÇÍÂ�Ò§àª�¹ ã¹ªÕÇÔµÊÁÃÊ¢Í§¤¹ í̈Ò¹Ç¹
ÁÒ¡  ¤Ù�ÊÁÃÊäÁ�¤¹ã´¡ç¤¹Ë¹Öè§¨ÐàËÁÒàÍÒË¹�ÍÂæ Ç�Ò¾Ç¡à¢Ò·Ñé§¤Ù�¤ÇÃ¨Ð
µ¡Å§¡Ñ¹àÃ×èÍ§¡ÒÃãª�à§Ô¹ áµ�àÁ×èÍà¢Ò¤�¹¾ºÇ�ÒÍÕ¡¤¹Ë¹Öè§ÍÍ¡ä»¢�Ò§¹Í¡áÅÐ
«×éÍ¢Í§ºÒ§ÍÂ�Ò§ÁÒâ´ÂäÁ�ä´�»ÃÖ¡ÉÒ¡Ñ¹¡�Í¹  à¢Ò¨Ö§ÃÙ�ÊÖ¡¤Ñº¢�Í§ã¨áÅÐ¼Ố ËÇÑ§
¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¢Í§à¢Ò¨Ðà»�¹ä»ã¹ÃÙ»ã´ÃÙ»Ë¹Öè§µ�Íä»¹Õé ¤×Í ¾Ù́ Ç�Ò �ÊÔè§·Õè©Ñ¹
ÍÂÒ¡¨Ðãª�à§Ô¹¡�Í¹¹Ñé¹«×éÍ¹�ÐÊíÒ¤Ñ­¡Ç�Ò¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹·Õè©Ñ¹ÁÕµ�Íà¸ÍàÊÕÂÍÕ¡�
ËÃ×Íà¢ÒÍÒ¨¨Ð¾Ù́ µÑ¡àµ×Í¹ÍÂ�Ò§ÃØ¹áÃ§Ç�Ò·ÃÃÈ¹ÐáÅÐ¤�Ò¹ÔÂÁÃ�ÇÁ¹Ñé¹¶Ù¡ÁÍ§
¢�ÒÁä»  äÁ�Ç�Òà¢Ò¨Ð¾Ù́ ã¹ÃÙ»áººã´  ÁÑ¹¡ç¡�ÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁà¨çº»Ç´áÅÐ
¤ÇÒÁ·Ø¡¢�µÃÁ¢Öé¹ä´�·Ñé§ÊÔé¹

´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃÊÃ�Ò§¤íÒ»³Ô̧ Ò¹¡ÅÂØ·¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Öé¹ÁÒ¨Ö§à»�¹ÊÔè§·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁä´�à»ÃÕÂºÊÙ§ÁÒ¡  äÁ�Ç�Ò¤Ø³¨ÐÊÃ�Ò§ÁÑ¹¤¹à´ÕÂÇËÃ×ÍÊÃ�Ò§ÁÑ¹Ã�ÇÁ¡Ñº¼Ù�
·Õè¤Ø³ÃÑº¼Ố ªÍº¡ÒÃà§Ô¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ ¨ÃÔ§æáÅ�Ç ÁÑ¹µ�Í§ãª�·Ñé§àÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ
ÍÂ�Ò§Ë¹Ñ¡ ¤Ù�ÊÁÃÊÍÒ¨¨Ðµ�Í§à¼ªÔ­Ë¹�Ò¡Ñº»�­ËÒáÅÐµ�Í§á¡�ä¢ÁÑ¹ãË�ä´�
·�ÒÁ¡ÅÒ§¤ÇÒÁ½�§ã¨  ¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐÍØ»¹ÔÊÑÂ·Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ ÁÕá¹Çâ¹�Á
Ç�Òã¹µÍ¹áÃ¡  à´ç¡æ ¨ÐÁÍ§àÃ×èÍ§à§Ô¹´�ÇÂÁØÁÁÍ§ÍÑ¹¨íÒ¡Ñ́ â´Â´Ùáµ�¤ÇÒÁ
µ�Í§¡ÒÃ¢Í§µÑÇàÍ§  ³  ¢³ÐàÇÅÒ¹Ñé¹æ à»�¹ÊíÒ¤Ñ­

áµ�̈ §ÃÐÅÖ¡àÊÁÍÇ�Ò¹Õè¤×Í¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¾×é¹·Õè 2 ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁä´�à»ÃÕÂºÊÙ§ã¹
àÃ×èÍ§¢Í§àÇÅÒ «Öè§¨ÐÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãË�¡Ñº¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¾×é¹·Õèà´ÕÂÇ¡Ñ¹ã¹àÃ×èÍ§
¢Í§à§Ô¹ áÅÐÁÑ¹ÂÑ§¨ÐàÍ×éÍãË�¡ÒÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ã¹¾×é¹·Õè 2  à»�¹ä»
ÍÂ�Ò§ÃÒºÃ×è¹ÍÕ¡´�ÇÂ  ¤ÇÒÁà¢�Òã¨Ã�ÇÁ·Õè¤Ø³ÊÃ�Ò§¢Öé¹¨Ð·íÒãË�¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ª�ÇÂ
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ÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ¶�Ç§ÈÙ¹Â�áË�§¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¾Ç¡à¢ÒãË�ÁÕ¤ÇÒÁ
�¨ÃÔ§á·�� áÅÐ �ÇÒ§ÍÂÙ�º¹°Ò¹áË�§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§� ä´� «Öè§¨Ð¢¨Ñ́ ¤ÇÒÁ¼Ố ËÇÑ§
áÅÐ¡ÒÃ·ÐàÅÒÐàºÒÐáÇ�§ä»ä´�àÂÍÐ  ·Ñé§ÂÑ§·íÒãË�¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃ×èÍ§à§Ô¹ã¹Í¹Ò¤µ
¹Ñé¹ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Öé¹ÍÕ¡´�ÇÂ

ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§¤íÒ»³Ô̧ Ò¹¡ÅÂØ·¸·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¹Ñé¹ ÍÑ¹´ÑºáÃ¡ ¤Ø³µ�Í§º�§ªÕé
à»�ÒËÁÒÂ¢Í§¤Ø³  ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè¤Ø³µ�Í§ãª�à¾×èÍä»ãË�¶Ö§à»�ÒËÁÒÂàËÅ�Ò¹Ñé¹
áÅÐËÅÑ¡¡ÒÃ  ¤�Ò¹ÔÂÁ  ÃÇÁ·Ñé§à¤Ã×èÍ§ªÕé¹íÒ·Õè̈ Ð¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÍ§áÅÐ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃàËÅ�Ò¹Ñé¹ ¤Ø³ÍÒ¨¨ÐµÑé§¤íÒ¶ÒÁ´Ñ§¤íÒ¶ÒÁ¢�Ò§Å�Ò§¹ÕéËÃ×Í
¤íÒ¶ÒÁÍ×è¹æ ·ÕèàËÁÒÐ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¢Í§¤Ø³ÁÒ¡¡Ç�Ò
� ËÅÑ¡¡ÒÃÍÐäÃ·Õè̈ Ðà»�¹à¤Ã×èÍ§ªÕé¹íÒ ÊíÒËÃÑº¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨áÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ

·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§àÃÒ
� àÃÒÍÂÒ¡¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ã¹ÃÐ Ñ́ºã´ áÅÐàÃÒ¨Ðä»¶Ö§ÃÐ´Ñº

¹Ñé¹ä´�ÍÂ�Ò§äÃ
� àÃÒÍÂÒ¡¨Ð¡íÒË¹´¢Íºà¢µ¢Í§ÊäµÅ�¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔµäÇ�àª�¹äÃ
� ÍÐäÃ·ÕèàÃÒ¤ÇÃ¨Ð¡Ñ¹äÇ�ÊíÒËÃÑº¤ÇÒÁ í̈Òà»�¹µ�Ò§æã¹Í¹Ò¤µ  àª�¹ ¡ÒÃ

»Å´à¡ÉÕÂ³  ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÅÙ¡æ  áÅÐ¡ÒÃ Ù́áÅ¾�ÍáÁ�¼Ù�á¡�à²�Ò
� àÃÒáµ�ÅÐ¤¹µ�Í§ÊÇÁº·ºÒ·¢Í§ÍÐäÃ  (àª�¹ �¼Ù�ËÒàÅÕéÂ§¤ÃÍº¤ÃÑÇ�

�¼Ù�̈ Ñ́ ¡ÒÃ´�Ò¹¡ÒÃà§Ô¹�)
� ¡ÅÂØ·¸�ÍÐäÃ·ÕèàÃÒ¨Ðãª�ã¹¡ÒÃãª�à§Ô¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐãª�à»�¹àËµØ¼ÅáË�§¡ÒÃ

¨Ñº¨�ÒÂ¢Í§àÃÒ
� ÍÐäÃ¤×Í¤íÒÁÑè¹ÊÑ­­Ò·ÕèàÃÒãË�á¡�¡Ñ¹

Ê�Ç¹·Õèà»�¹¡ÅÂØ·¸�ã¹¤íÒ»³Ô¸Ò¹  ¨ÐÃÇÁàÍÒà»�ÒËÁÒÂÃÐÂÐÂÒÇáÅÐ
ÃÐÂÐÊÑé¹àÍÒäÇ� ÃÇÁ·Ñé§á¼¹¡ÒÃ·Õè¤Ø³¨Ð¹íÒÁÒ»¯ÔºÑµÔà¾×èÍä»ãË�¶Ö§à»�ÒËÁÒÂ´�ÇÂ
¤Ø³ÍÒ¨¨Ðãª�äËÇ¾ÃÔºã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡à¾×èÍÁÒª�ÇÂã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ�Ò§ÅÖ¡«Öé§
Ç�Òà»�ÒËÁÒÂáÅÐ¡ÅÂØ·¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ã´·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ÊíÒËÃÑº¤Ø³
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¢�Ò§Å�Ò§¹Õé¤×ÍµÑÇÍÂ�Ò§¢Í§¤íÒ»³Ô̧ Ò¹¡ÅÂØ·¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÊíÒËÃÑº¤Ù�ÊÁÃÊÍÒÂØ¹�ÍÂ
·ÕèÁÕÅÙ¡ÊÍ§¤¹ ÊÁÁµÔÇ�Ò¤¹¤Ù�¹Õéª×èÍ·ÍÁáÅÐÅÍÃ�Ò

ËÅÑ¡¡ÒÃ à»�ÒËÁÒÂ
� ãª�à§Ô¹¹�ÍÂ¡Ç�Ò

·ÕèàÃÒËÒä´�
� ¡Ñ¹à§Ô¹ºÒ§Ê�Ç¹

äÇ�à¼×èÍ �ÂÒÁÂÒ¡�
� ä´�́ Í¡àºÕéÂ

á·¹·Õè̈ Ðµ�Í§
àÊÕÂ´Í¡àºÕéÂ

� ËÒà§Ô¹ãË�à¾ÕÂ§¾Í
µ�Í¤�Òãª�̈ �ÒÂ¾×é¹
°Ò¹ã¹¡ÒÃ´íÒÃ§
ªÕÇÔµáÅÐµ�Í
à»�ÒËÁÒÂ
ã¹¡ÒÃÊÐÊÁà§Ô¹

� ãª�Ë¹Õéà§Ô¹¡Ù�ÊíÒËÃÑº
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨¹ËÁ´
(ÀÒÂã¹ 3 »�)

� ÁÕ¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôìã¹
º�Ò¹¢Í§àÃÒ
(ÀÒÂã¹ 15 »�)

� ÁÕà§Ô¹·Ø¹ 50,000
àËÃÕÂ­ÊíÒËÃÑº
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§
à¨¹ÕèáÅÐà·Â�àÅÍÃ�
(ÀÒÂã¹ 15 »�)

� ÁÕà§Ô¹ÊÐÊÁ 2
Å�Ò¹àËÃÕÂ­ÊíÒËÃÑº
ÂÒÁà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØ

¡ÅÂØ·¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

( * refinance ¤×Í ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¨Ò¡¡ÒÃ¡Ù�à§Ô¹·ÕèÁÕÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂÊÙ§ ä»¡Ù�à§Ô¹¨Ò¡à̈ �ÒË¹Õé·ÕèÁÕÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂµèíÒ¡Ç�ÒáÅÐÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ¼�Í¹
·ÕèÊÑé¹¡Ç�Ò Ê�Ç¹ÁÒ¡¡ÒÃ¡Ù�à§Ô¹«×éÍº�Ò¹ã¹ÍàÁÃÔ¡Ò¨ÐÁÕÃÐÂÐ¡Ù� 30 »� áÅÐ 15 »� ́ Í¡àºÕéÂ¢Í§ 30 »�̈ ÐµèíÒ¡Ç�Ò¢Í§ 15 »� - ¼Ù�àÃÕÂºàÃÕÂ§ )

·ÍÁ
� ËÒÃÒÂä �́ËÅÑ¡
� ºÃÔËÒÃ¡ÒÃÅ§·Ø¹
� ¹íÒà§Ô¹à¢�ÒºÑ­ªÕ

¸¹Ò¤ÒÃáÅÐºÑ­ªÕ
ºÑµÃà¤Ã Ốµà¾×èÍãË�
ÂÍ´à§Ô¹äÁ�µỐ Åº

ÅÍÃ�Ò
� àÊ¹Í§º»ÃÐÁÒ³

»ÃÐ¨íÒà´×Í¹
� ¨�ÒÂºÔÅµ�Ò§æ
� ºÃÔËÒÃÍÊÑ§ËÒÃÔÁ-

·ÃÑ¾Â�·ÕèãË�àª�Òà»�¹
àÇÅÒ 5 »�

� ËÒà§Ô¹à ×́Í¹áËÅ�§
·ÕèÊÍ§àÁ×èÍà¨¹ÕèáÅÐ
à·Â�àÅÍÃ�à¢�Ò
âÃ§àÃÕÂ¹

� ´íÒÃ§ªÕÇÔµ �́ÇÂ
à§Ô¹à´×Í¹àµçÁæ
¨Ò¡áËÅ�§à ṌÂÇ
áÅÐ¨Ò¡¤�Òàª�Ò
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�
¨¹¡Ç�Òà¨¹ÕèáÅÐ
à·Â�àÅÍÃ�̈ Ðà¢�Ò
âÃ§àÃÕÂ¹

� ÍÂÙ�ã¹º�Ò¹ËÅÑ§
»�̈ ¨ØºÑ¹¨¹¡Ç�Òà§Ô¹
à ×́Í¹¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹¨¹
à¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ Ð �̈ÒÂ
¤�Òàª�Òº�Ò¹·Õèá¾§
¢Öé¹ «Öè§àÁ×èÍ¤íÒ¹Ç³
¨Ò¡ÃÒÂä´�áÅ�Ç
¤�Òàª�Òº�Ò¹ãËÁ�̈ Ð
à»�¹à»ÍÃ�à«ç¹µ�
à ṌÂÇ¡Ñº¤�Òàª�Òº�Ò¹
·Õè̈ �ÒÂÍÂÙ�ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹

¡ÅÂØ· �̧·ÕèÃÇÁà»�¹Ë¹Öè§à´ÕÂÇ¡ÑºªÕÇÔµ º·ºÒ·
� à¡çº 5% ¢Í§à§Ô¹

à́ ×Í¹äÇ�ÊíÒËÃÑºàËµØ
©Ø¡à©Ô¹

� à¡çº 5% ¢Í§à§Ô¹
à́ ×Í¹äÇ�ÊíÒËÃÑº¤�Ò
àÅ�ÒàÃÕÂ¹

� ãÊ�à§Ô¹ãË�ÁÒ¡·ÕèÊǾ
à·�Ò·Õè̈ ÐÁÒ¡ä´�äÇ�ã¹
ºÑ­ªÕ 401(k)
¢Í§ºÃÔÉÑ·

� ºÃÔËÒÃÍÊÑ§ËÃÔÁ-
·ÃÑ¾Â�ÊíÒËÃÑºãË�
àª�Ò (ä´�ÃÑºÁÃ´¡
ÁÒ¨Ò¡¾�ÍáÁ�);
à¡çºà§Ô¹¡íÒäÃà»�¹
ÃÒÂ»�

� ÃÑ¡ÉÒ§Ò¹·Õè·íÒÍÂÙ�ã¹
µÍ¹¹ÕéäÇ�áÅÐÊÃ�Ò§
¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�ÒãË�
µÑÇàÍ§

� ÃÕä¿á¹¹«� * º�Ò¹
ä»ÊÙ�ÊÑ­­Òà§Ô¹¡Ù�
ÃÐÂÐ15 »� ¢³Ð·Õè
´Í¡àºÕéÂÂÑ§µèíÒÍÂÙ�

� äÁ�ãª�ºÑµÃà¤Ã´Ôµ
ÊÃ�Ò§Ë¹Õé

� äÁ�«×éÍÃ¶·ÕèÁÕÍÒÂØãª�
§Ò¹¹�ÍÂ¡Ç�Ò 1 »�

� »ÃÐªØÁµỐ µÒÁ¤�Ò
ãª�̈ �ÒÂáÅÐµÑé§
à»�ÒËÁÒÂ·Ò§§º
»ÃÐÁÒ³·Ø¡æ
ÊÑ» Ò́Ë�
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¡ÒÃÊÃ�Ò§¤íÒ»³Ô̧ Ò¹àª�¹¹Õé¢Öé¹ÁÒ   ̈ Ð·íÒãË�ÁÕ¡ÒÃãª�ÍçÍ¾µÔäÁà«ÍÃ�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
ä´�à»ÃÕÂºÊÙ§ äÁ�à¾ÕÂ§áµ�ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ¤Ø³à·�Ò¹Ñé¹ áµ�ÂÑ§ÃÇÁ¶Ö§ã¹·Õè·íÒ§Ò¹
ËÃ×Íã¹ÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁã´æ ¡çµÒÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

àÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº·Ò§¡ÒÃà§Ô¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ àÃÒ¨Ð¾ºÇ�ÒÁÑ¹à»�¹á¼¹·Õè
ªÒ­©ÅÒ´ÁÒ¡¨ÃÔ§æ ·Õè̈ ÐÅ§·Ø¹àÇÅÒãË�¡Ñº¾×é¹·Õè 2 ÊÑ¡Ë¹�ÍÂà¾×èÍÊÃ�Ò§¢�Íµ¡Å§
·Õè¡ÃÐ �̈Ò§ªÑ́ ¢Öé¹ÁÒ  ·ÃÃÈ¹ÐÃ�ÇÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹¹Ñé¹¨Ð·íÒãË�¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹
¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹¹Ñé¹§�ÒÂ¢Öé¹àÂÍÐàÅÂ

ÍçÍ¾µÔäÁà«ÍÃ� 3 : ÇÒ§á¼¹·Ø¡æ ÊÑ»´ÒË�
ã¹»�áÃ¡æ ¢Í§ªÕÇÔµÊÁÃÊ   ¾Ç¡àÃÒ¤Ố Ç�Ò¡ÒÃ¹Ñ́ ¡Ñ¹·Ø¡æ ÊÑ»´ÒË�à¾×èÍ

ÁÒ¤ØÂ¡Ñ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà»�¹¤Ù�ªÕÇÔµ áÅÐ¡ÒÃà»�¹¾�ÍáÁ�¹Ñé¹à»�¹ÊÔè§·Õè́ Õ áÅÐË¹Öè§
ã¹ËÑÇ¢�ÍÊ¹·¹Ò¡ç¤×ÍàÃ×èÍ§¢Í§à§Ô¹

àÃÒ¹Ñ́ ¤ØÂ¡Ñ¹·Ø¡ÊÑ»´ÒË�ÍÂÙ�àÊÁÍ   áµ�àÃ×èÍ§¢Í§à§Ô¹¡çÍÂÙ�¤�Í¹ä»·Ò§¢�Ò§
Å�Ò§¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè¨Ð¤ØÂ  àËÁ×Í¹¡ÑºÇ�ÒÁÕàÃ×èÍ§ÍÂÙ�ÁÒ¡ÁÒÂ·ÕèàÃÒµ�Í§¤ØÂ¡Ñ¹
´Ñ§¹Ñé¹àÃÒ¨Ö§ÁÑ¡¨Ð¤ØÂ¶Ö§àÃ×èÍ§à§Ô¹áºº©Òº©ÇÂ  äÁ�àÍÒã¨ãÊ�¹Ñ¡ áÅ�Ç¡çà»ÅÕèÂ¹
ä»¤ØÂàÃ×èÍ§Í×è¹µ�Í ¼Å·Õèà¡Ố ¢Öé¹¡ç¤×Í ¾Ç¡àÃÒäÁ�ÁÕ·ÃÃÈ¹Ð·ÕèªÑ́ à¨¹áÅÐà»�¹
Ë¹Öè§à´ÕÂÇÍÂ�Ò§·Õè¤ÇÃ¨ÐÁÕ ÍÕ¡·Ñé§¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨àÃ×èÍ§¡ÒÃãª�à§Ô¹¢Í§¾Ç¡àÃÒ¡çäÁ�
à»�¹Ë¹Öè§à´ÕÂÇ¡Ñ¹´�ÇÂ

à¹×èÍ§¨Ò¡àÃÒÁÕ¤ÇÒÁªÍº·ÕèµÃ§¡Ñ¹ÍÂ�Ò§àËÅ×Íàª×èÍ·ÕèÊǾ áÅÐÁÕ¤�Ò¹ÔÂÁÃ�ÇÁ
ÍÂÙ�ÁÒ¡ÁÒÂ ¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§àÃ×èÍ§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¾Ç¡àÃÒ¨Ö§äÁ�ä´�·íÒÅÒÂ¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹¸�áµ�ÍÂ�Ò§ã´   áµ�ÁÑ¹à»�¹µ�¹àËµØ¢Í§ª�Ç§àÇÅÒ·Õè·Ø¡¢�µÃÁáÅÐà ç̈º»Ç´
áÅÐá¹�¹Í¹Ç�ÒÁÑ¹äÁ�ä´�à¾ÔèÁ¤Ø³¤�ÒãË�¡ÑºÊÔè§·ÕèàÃÒÁÕÍÂÙ�àÅÂ
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¾Ç¡àÃÒ¡ç¤§¨Ðà»�¹àª�¹¹Õéµ�Íä»  ËÒ¡äÁ�ä´�»ÃÐÊº¡Ñº¤ÇÒÁËÒÂ¹Ð·Ò§
¡ÒÃà§Ô¹·Õè·íÒãË�àÃÒàÃÕÂ¹ÃÙ�¶Ö§¤Ø³¤�Ò¢Í§¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¡Ñ¹àÃ×èÍ§à§Ô¹·Ø¡æ ÊÑ»´ÒË�
¤ÃÑé§Ë¹Öè§¾Ç¡àÃÒä»¾Ñ¡¼�Í¹¡Ñ¹µÒÁÅíÒ¾Ñ§áÅÐä´�ÊÃ�Ò§·ÃÃÈ¹ÐÃ�ÇÁ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
ÍÑ¹áÊ¹ÊíÒ¤Ñ­¢Öé¹ÁÒ  ÁÑ¹à»�¹ÊÔè§·ÕèàÃÒº�§ºÍ¡¶Ö§ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹ÍÂ�Ò§
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾àÍÒäÇ�  ¾Ç¡àÃÒµ¡Å§¡Ñ¹ä´�ã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÅíÒ´ÑºÊÔè§ÊíÒ¤Ñ­áÅÐ
à»�ÒËÁÒÂµ�Ò§æ áÅÐÊÑ­­ÒÇ�Ò¨Ð»¯ÔºÑµÔµÒÁá¼¹¡ÒÃ´�ÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�

áÅÐáÅ�Çã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»ÃÐ í̈ÒÊÑ»´ÒË�¢Í§¾Ç¡àÃÒ  àÃÒ¡çàÃÔèÁ·Õè̈ Ð
� ·º·Ç¹¤íÒ»³Ô̧ Ò¹áË�§¡ÅÂØ·¸�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
� ÊÐ¡´ÃÍÂ¤�Òãª�̈ �ÒÂ¢Í§¾Ç¡àÃÒã¹ÍÒ·ÔµÂ�·ÕèáÅ�Ç
� à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃãª�à§Ô¹¨ÃÔ§¡Ñºà»�ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃãª�à§Ô¹¢Í§àÃÒ (§º»ÃÐÁÒ³)
� ©ÅÍ§ãË�¡ÑºªÑÂª¹Ð¢Í§ÍÒ·ÔµÂ�·Õè¼�Ò¹ÁÒ ¶Ö§áÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹¡ÒÃ©ÅÍ§àÅç¡æ

¡çµÒÁ
� ¤ØÂ¡Ñ¹¶Ö§ÊÔè§·ÕèàÃÒàÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐÇÔ̧ Õ·Õè̈ Ð»ÃÑº»ÃØ§
� ÇÒ§á¼¹¡ÒÃãª�à§Ô¹áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÊíÒËÃÑºÍÒ·ÔµÂ�µ�Íä» áÅÐ»ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³

µÒÁ¤ÇÒÁ¨íÒà»�¹
¼Å·ÕèµÒÁÁÒ¡ç¤×Í ¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¤�Ò¹ÔÂÁáÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¢Í§àÃÒ

¹Ñé¹¤�ÍÂæ ËÒÂä»  áÅÐ¾Ç¡àÃÒ¡çÁÕ¤ÇÒÁà»�¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹·ÕÅÐ
àÅç¡ÅÐ¹�ÍÂ  ËÅÑ§¨Ò¡ä´�¤ØÂ¡Ñ¹·Ø¡æÍÒ·ÔµÂ�à»�¹ àÇÅÒËÅÒÂà´×Í¹ àÃÒ¡çÃÙ�Ç�Ò
àÃÒ¡�ÒÇË¹�Ò¢Öé¹àÁ×èÍºÑ§àÍÔ­ä´�àÅ�¹ �à¡Á¡ÒÃà§Ô¹� à»�¹¤ÃÑé§áÃ¡  àÁ×èÍàÃÒà»ÃÕÂº
à·ÕÂººÑµÃ¢Í§àÃÒã¹µÍ¹¨º  âÍ�Ð âÍ! ÁÑ¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹à»�ÐàÅÂ! äÁ�à¾ÕÂ§áµ�àÃÒ
¨ÐàÅ×Í¡à»�ÒËÁÒÂàËÁ×Í¹¡Ñ¹à·�Ò¹Ñé¹ áµ�àÃÒÂÑ§àÃÕÂ§ÅíÒ´Ñºà»�ÒËÁÒÂàËÅ�Ò¹Ñé¹
àËÁ×Í¹¡Ñ¹ÍÕ¡´�ÇÂ (Í�Í...àÃÒàÅ�¹ àÊÃç̈ ¡�Í¹àÇÅÒ´�ÇÂÅ�Ð)  ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Ñé§
ÁÇÅ·ÕèàÃÒÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃËÒ¢�Íµ¡Å§ã¹àÃ×èÍ§µ�Ò§æ ¹Ñé¹´ÙàËÁ×Í¹¨ÐãË�¼ÅµÍºá·¹
áÅ�ÇÅ�Ð
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àÃÒÃÙ�Ç�Ò¤¹áµ�ÅÐ¤¹  ¤Ù�ÊÒÁÕÀÃÃÂÒ  ÃÇÁ·Ñé§¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Ñé§ËÅÒÂµ�Ò§¡çÁÕ
ÇÔ̧ Õ·Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¡Ñºà§Ô¹æ ·Í§æ ¢Í§µÑÇàÍ§  ºÒ§¤¹¡çà»�́ ºÑ­ªÕ
¸¹Ò¤ÒÃäÇ�ËÅÒÂæ ºÑ­ªÕ ºÒ§¤¹¡çãª�ºÑµÃà¤Ã´ÔµËÅÒÂæ ãº  áÅÐºÒ§¤¹¡ç
áº�§à§Ô¹à´×Í¹ÍÍ¡à»�¹ËÅÒÂÊ�Ç¹·ÕèäÁ�à·�Ò¡Ñ¹

áµ�äÁ�Ç�Ò¤Ø³¨Ð¨Ñ́ ¡ÒÃ¡Ñº¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¤Ø³ÍÂ�Ò§äÃ  àÃÒ¡ç¢Íá¹Ð¹íÒãË�¤Ø³
ÁÒ¹Ñè§¤ØÂ¡Ñ¹àÃ×èÍ§¡ÒÃà§Ô¹·Ø¡æ ÍÒ·ÔµÂ� ËÃ×Í¨Ðà»�¹·Ø¡æ ÊÍ§ÍÒ·ÔµÂ� ËÃ×Í
·Ø¡æ à´×Í¹¡çä´� à¾ÃÒÐÁÑ¹à»�¹ÇÔ̧ Õ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁä´�à»ÃÕÂºÊÙ§«Öè§¨Ð·íÒãË�¤Ø³á¹�ã¨
Ç�Ò¤Ø³ä´�àª×èÍÁµ�Í¡ÑºÊÔè§·ÕèÊíÒ¤Ñ­áÅÐâ¿¡ÑÊä»ÂÑ§ÊÔè§¹Ñé¹ ¤Ø³ÍÒ¨¨ÐÃÇÁ¡ÒÃ¤ØÂ
¹ÕéäÇ�à»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ»ÃÐªØÁàÃ×èÍ§¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÍÂ�Ò§ÅÐàÍÕÂ´áÅÐ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÒÃ
Å§·Ø¹àÃ×èÍ§àÇÅÒáÅÐà§Ô¹¢Í§¤Ø³ä»¾Ã�ÍÁæ ¡Ñ¹ ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹·ÃÃÈ¹ÐáÅÐ
¤�Ò¹ÔÂÁ¢Í§¤Ø³à¡ÕèÂÇ¡Ñº·Ñé§à§Ô¹áÅÐàÇÅÒãË�ãËÁ�ÍÂÙ�àÊÁÍ¨Ðª�ÇÂãË�¤Ø³ÁÑè¹ã¨Ç�Ò
ÊÔè§·Õè́ ÙàËÁ×Í¹Ç�Ò¨Ð©Ø¡à©Ô¹ËÃ×ÍÂÇ¹ã¨ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹¹Ñé¹äÁ�ÁÕÇÑ¹ÁÒ¢Ñ́ ¢ÇÒ§¤ÇÒÁ
à¨ÃÔ­¢Í§ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤Ñ­ã¹ÃÐÂÐÂÒÇä´�

ÍçÍ¾µÔäÁà«ÍÃ� 4 : à¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÍºÃÙ�´�Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¤Ø³
âÃàºÔÃ�µ ¤ÔâÂ«Ò¡Ôä´�¡Å�ÒÇäÇ�Ç�Ò à§Ô¹·ÕèÁÒ¡¢Öé¹¹Ñé¹á¡�»�­ËÒàÃ×èÍ§

à§Ô¹á·º¨ÐäÁ�ä´�àÅÂ  ¤ÇÒÁÃÍºÃÙ�µ�Ò§ËÒ¡·Õèá¡�»�­ËÒä´�  à¾×èÍ¹¼Á
¤¹Ë¹Öè §¾Ù´«éí ÒáÅ�Ç«éí Ò àÅ�Ò¡Ñº¤¹·ÕèµÔ´Ë¹ÕéµÔ´ÊÔ¹ªÒÇº�Ò¹à¢ÒäÇ�Ç� Ò
�¶�Ò¤Ø³¡íÒÅÑ§·íÒãË�Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¢Í§µÑÇàÍ§àÅÇÃ�ÒÂä»¡Ç�Òà´ÔÁáÅ�ÇÅ�Ð
¡ç...ËÂØ´·íÒä´�áÅ�Ç�
¨Ò¡ �¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁÃÙ�àÃ×èÍ§¡ÒÃà§Ô¹� â´ÂâÃà»ÍÃ� àÍ àÍçÊ ´ÑººÅÔÇ

(Roper ASW)  àÁ×èÍäÁ�¹Ò¹ÁÒ¹Õé¾ºÇ�Ò �ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒäÁ�ä´�ÊÍºµ¡ã¹àÃ×èÍ§
¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ áµ�¡çã¡Å�à¤ÕÂ§�  ´�ÇÂ¤Ðá¹¹ 67 ¨Ò¡ 100 ·íÒãË�¤¹
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ÍàÁÃÔ¡Ñ¹ä´�à¡Ã´ D ã¹´�Ò¹¹Õé�
áÅ�ÇàÃÒ¨Ðà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÍºÃÙ�́ �Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ä´�ÍÂ�Ò§äÃ
¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÅ§à§Ô¹ãË�ÊÔè§µ�Ò§æ ã¹¾×é¹·Õè 2 áÅ�Ç ¤Ø³ÂÑ§µ�Í§Å§àÇÅÒãË�

¡ÑºÁÑ¹´�ÇÂ  ̈ §Í�Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Í à¢�ÒÃ�ÇÁ¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò  ́ Ù·ÕÇÕª�Í§ PBS ·ÕèÁÕÃÒÂ¡ÒÃ
¾ÔàÈÉà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà§Ô¹ ¤�¹ËÒ¢�ÍÁÙÅàÃ×èÍ§¡ÒÃ¡íÒ¨Ñ́ Ë¹Õé ¡ÒÃÅ§·Ø¹ µÅÒ´à§Ô¹
ÃÒÂä´�»ÃÐ¨íÒ»� CDs áÅÐ 401(k) ·Õèãª�¡ÒÃä´�́ Õ ¤ØÂ¡Ñº¤¹·ÕèºÃÔËÒÃà§Ô¹à¡�§
ËÒ·Ò§à¾ÔèÁ¤ÇÒÁÃÍºÃÙ�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãË�¡ÑºµÑÇàÍ§  ¶�Ò¤Ø³áµ�§§Ò¹áÅ�Ç¡çÍÒ¨¨Ð
áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹¡Ñº¤Ù�ÊÁÃÊ àÃÕÂ¹ÃÙ�́ �ÇÂ¡Ñ¹ »ÃÖ¡ÉÒ¡Ñ¹ »ÃÑº»ÃØ§Ã�ÇÁ
¡Ñ¹ ·íÒãË�ÁÑ¹¡ÅÒÂà»�¹¡ÒÃÍÍ¡à´·àÊÕÂàÅÂ

»ÃÐâÂª¹�Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ¤ØÂ¡Ñ¹àÃ×èÍ§à§Ô¹·Ø¡æ ÊÑ»´ÒË�¡ç¤×Í ÁÑ¹ª�ÇÂà¾ÔèÁ¾Ù¹
¤ÇÒÁÃÍºÃÙ�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãË�¡Ñº¤Ø³´�ÇÂ  ¡ÒÃ·Õè¤Ø³Í¸ÔºÒÂ  »ÃÐàÁÔ¹¤�Ò áÅÐ
àÃÕÂ¹ÃÙ�̈ Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¢Í§µÑÇàÍ§ã¹áµ�ÅÐÍÒ·ÔµÂ�̈ Ð·íÒãË�¤Ø³à¡�§¢Öé¹ ¤Ø³¨Ð
àËç¹Ç�Òà§Ô¹¢Í§¤Ø³ä»ÍÂÙ�·ÕèäË¹º�Ò§  áÅ�Ç¹íÒÁÑ¹ÁÒà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº·Õèæ ¤Ø³ÍÂÒ¡
ãË�à§Ô¹¤Ø³ä»  ¤Ø³àÃÔèÁÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡¾×é¹·Õè 3 áÅÐ 4 áÅ�ÇÅ§·Ø¹ã¹¾×é¹·Õè 2 á·¹
¤Ø³àÃÕÂ¹ÃÙ�Ç�Ò¨Ð �¡íÒË¹´ÁÒµÃ°Ò¹ã¹¡ÒÃ´íÒÃ§ªÕ¾ãË�µèíÒ¡Ç�ÒÃÒÂä´�·ÕèÁÕÍÂÙ�
áÁ�Ç�Òà¾×èÍ¹º�Ò¹áÅÐà¾×èÍ¹¢Í§¤Ø³¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡¨ÐµÑé§ÁÒµÃ°Ò¹¢Í§¾Ç¡à¢ÒäÇ�·Õè
¢Íºº¹ÊǾ ¢Í§¤ÇÒÁÁÕà¤Ã´Ôµã¹µÑÇàÍ§¡çµÒÁ  ¡ÒÃ·Õè¤Ø³·íÒ·Ø¡ÍÂ�Ò§à¾×èÍ¨Ñ́ ¡ÒÃ
¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃãË�ä´�ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ¹Ñè¹áËÅÐ·Õè·íÒãË�¤ÇÒÁÃÍºÃÙ�́ �Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¤Ø³
§Í¡à§Â¢Öé¹áÅÐÅ´ª�Í§Ç�Ò§ÃÐËÇ�Ò§¤Ø³¡Ñº¤Ù�ÊÁÃÊãË�àÅç¡Å§àÃ×èÍÂæ

¤ÇÒÁÃÍºÃÙ�́ �Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ à»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§äËÇ¾ÃÔºã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡
¢Í§¤Ø³ ÂÔè§¤Ø³ÇÑ́ ¤ÇÒÁà·ÕèÂ§µÃ§¢Í§ÁÑ¹ä´�ÍÂ�Ò§àªÕèÂÇªÒ­à¾ÕÂ§ã´  ¤Ø³¡ç̈ Ð
ÂÔè§µÑ́ ÊÔ¹ã¨ä´�́ Õ¢Öé¹à¾ÕÂ§¹Ñé¹ áÁ�áµ�äËÇ¾ÃÔº¡ÒÃÊá¡¹ÃÍºµÑÇâ´ÂÍÑµâ¹ÁÑµÔ
¢Í§¤Ø³¡çÂÑ§·íÒãË�¤Ø³¤�¹¾ºàÁ×èÍËÁ´ÇÑ¹æ Ë¹Öè§áÅ�ÇÇ�Ò ¤ÇÒÁÃÍºÃÙ�¹Õéª�ÇÂãË�
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¤Ø³ËÅºËÅÕ¡¡Ñº´Ñ¡µ�Ò§æ  ÍÒ·Ô ¡ÒÃ«×éÍ¢Í§´�ÇÂáÃ§¡ÃÐµØ�¹ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ª�ÇÂãË�
¤Ø³ÂÖ́ µỐ ¡ÑºË¹·Ò§¢Í§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã�§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèàÅ×Í¡äÇ�
áÅ�ÇÍÕ¡´�ÇÂ

ÍçÍ¾µÔäÁà«ÍÃ� 5: ÊÃ�Ò§·Ø¹ÊíÒÃÍ§ÂÒÁ©Ø¡à©Ô¹
·Ø¹ÊíÒÃÍ§ÂÒÁ©Ø¡à©Ô¹¤×ÍÃÐÂÐË�Ò§ÃÐËÇ�Ò§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃã¹àÇÅÒ¹Ñé¹æ ¶�Ò¤Ø³ãª�à§Ô¹áººà´×Í¹ª¹à´×Í¹¡ç¶×ÍÇ�Ò¤Ø³äÁ�ÁÕ·Ø¹

ÊíÒÃÍ§ÂÒÁ©Ø¡à©Ô¹àÅÂ  ¶�Ò¤Ø³ÁÕà§Ô¹ 1,000 àËÃÕÂ­ÍÂÙ�ã¹ºÑ­ªÕÍÍÁ·ÃÑ¾Â�¡ç
¶×ÍÇ�Ò¤Ø³ÁÕ·Ø¹ÊíÒÃÍ§ÂÒÁ©Ø¡à©Ô¹ÍÂÙ�¹Ố Ë¹�ÍÂ  ¶�Ò¤Ø³ÁÕà§Ô¹à·�Ò¡ÑºÃÒÂä´�¢Í§
¤Ø³Ë¡à´×Í¹ÍÂÙ�ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ÃÐÂÐÊÑé¹ ÁÕÍÒËÒÃ¡ÃÐ»�Í§´Õæ µØ¹äÇ�ã¹Ë�Í§
ãµ�¶Ø¹ áÅÐÁÕà§Ô¹ÊíÒËÃÑºÂÒÁà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØà¡çºäÇ�áÅ�ÇÅ�Ð¡ç ¶×ÍÇ�Ò¤Ø³ÁÕ·Ø¹ÊíÒÃÍ§
ÂÒÁ©Ø¡à©Ô¹¡�Í¹ãË­�·Õà´ÕÂÇ

ÊÁÑÂ¹Õé¾Ç¡àÃÒàÃÔèÁà¢�Òã¨¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§ÂÒÁ©Ø¡à©Ô¹¡Ñ¹
ÁÒ¡¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ�á¹�¹Í¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ºÇ¡¡Ñº¡ÒÃÅ´¢¹Ò´áÅÐ¡ÒÃ
ÅÍÂá¾¾¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔÉÑ· ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§Ë¹�Ò·Õè¡ÒÃ§Ò¹¨Ö§à»�¹àÃ×èÍ§·Õè¹�Òà»�¹Ë�Ç§
àËÅ×Íà¡Ô¹ áÅÐà¹×èÍ§¨Ò¡ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐ¡ÒÃ¤Ø¡¤ÒÁ¢Í§¼Ù�¡�Í¡ÒÃÃ�ÒÂ¹Ñé¹ÍÒ¨
à¡Ố ¢Öé¹ä´�·Ø¡àÁ×èÍ ã¹¢³Ð·ÕèÃ�Ò¹¢ÒÂ¢Í§ªíÒ¡çäÁ�ä´�ÃÑº¢Í§ÁÒ¨Ò¡ÅÐáÇ¡º�Ò¹
ËÃ×Íâ¡´Ñ§àÅç¡æ ã¹·�Í§¶Ôè¹ÍÕ¡µ�Íä»áµ�ÃÑº¨Ò¡â¡´Ñ§ãË­�·ÕèÍÂÙ�ä¡ÅáÊ¹ä¡Å¨Ò¡
Ã�Ò¹  ·Ø¡¤¹¨Ö§¡Ñ§ÇÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹àÊºÕÂ§ÍÒËÒÃ´�ÇÂàª�¹¡Ñ¹

¡ÒÃÊÃ�Ò§·Ø¹ÊíÒÃÍ§ÂÒÁ©Ø¡à©Ô¹¨Ðª�ÇÂãË�¤Ø³ÍØ�¹ã¨àÁ×èÍµ�Í§µ¡ÃÐ¡íÒÅíÒºÒ¡
ã¹àÇÅÒàª�¹¹Ñé¹ ÁÑ¹ÂÑ§ÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÍÂ�Ò§Í×è¹´�ÇÂ ¤×Í à§Ô¹ã¹ºÑ­ªṎ ÐÁṌ Í¡àºÕéÂ
§Í¡ÍÍ¡ÁÒ  ¤Ø³¨Ð»ÃÐËÂÑ́ à§Ô¹à¾ÃÒÐ«×éÍÊÔ¹¤�ÒáººàËÁÒ  áÅÐ¤Ø³ÂÑ§ÁÕÍÔÊÃÐ
·Õè̈ Ð·íÒÊÔè§ÊíÒ¤Ñ­µ�Ò§æ ·Õè¤Ø³ í̈Òà»�¹¨Ðµ�Í§·íÒÍÕ¡´�ÇÂ
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ÅÍ§¾Ô̈ ÒÃ³Ò¾�ÍÊÍ§¤¹  ¤¹áÃ¡ãË� �¤ÃÍº¤ÃÑÇ� ÁÒà»�¹ÍÑ¹´ÑºáÃ¡ã¹
ÃÒÂ¡ÒÃ¢Í§ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤Ñ­ ÊÍ§ÊÒÁ»�·ÕèáÅ�Ç ÅÙ¡ªÒÂÇÑÂÃØ�¹¢Í§à¢ÒÁÕ»�­ËÒã¹
¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨àÃ×èÍ§ÊíÒ¤Ñ­æ ºÒ§àÃ×èÍ§¢Í§ªÕÇÔµ ¶�Ò¶ÒÁÇ�ÒàÇÅÒã´·Õèà¢Òµ�Í§¡ÒÃ
¤íÒá¹Ð¹íÒáÅÐ¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í·ÕèÊǾ ...¹ÕèáËÅÐ¤×ÍàÇÅÒ¹Ñé¹

¾�Í¤¹¹ÕéÃÙ�ÍÂÙ�ã¹ã¨Ç�Òà¢Òµ�Í§ãª�àÇÅÒ¤Ø³ÀÒ¾Ã�ÇÁ¡ÑºÅÙ¡ªÒÂº�Ò§   à¹×èÍ§
¨Ò¡à¢ÒÁÕ·Ø¹ÊíÒÃÍ§ÂÒÁ©Ø¡à©Ô¹ äÁ�à¾ÕÂ§áµ�ã¹àÃ×èÍ§¢Í§à§Ô¹à·�Ò¹Ñé¹ áµ�ÂÑ§ÁÕ
·Ø¹ÊíÒÃÍ§ÂÒÁ©Ø¡à©Ô¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ã¹·Õè·íÒ§Ò¹´�ÇÂ  à¢Ò¨Ö§¢ÍÅÒ
§Ò¹ä´�ËÅÒÂÇÑ¹ áÅ�Ç¢¹¢Í§ãÊ�Ã¶ Ṏê»º�ÒÂË¹�Òä»ÂÑ§»�Òà¢ÒÅíÒà¹Òä¾Ã¾Ã�ÍÁ
¡ÑºÅÙ¡ªÒÂ  ·ÑÈ¹ÕÂÀÒ¾¹Ñé¹§´§ÒÁÁÒ¡  ¾Ç¡à¢Òà´Ô¹àÅ�¹ µ¡»ÅÒ  áÅÐàÍ¹
¡ÒÂÀÒÂãµ�áÊ§´ÒÇ  àÁ×èÍàÇÅÒ¼�Ò¹ä» ÅÙ¡ªÒÂ¡çàÃÔèÁàÅ�Ò¤ÇÒÁ¡ÅÑ́ ¡ÅØ�ÁÅÖ¡æ
¢Í§µÑÇàÍ§ãË�à¢Ò¿�§ ÁÑ¹à»�¹àÇÅÒáË�§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÍÑ¹ªỐ ã¡Å�áÅÐ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹
à»�¹àÇÅÒáË�§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÍÂ�Ò§ÅÖ¡«Öé§¡ÑºµÑÇµ¹ÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨·Õè´Õ
ÍÑ¹·Ñé§ËÁ´¨ÐÊ�§¼Å¡ÃÐ·ºµ�ÍªÕÇÔµ·Ñé§ªÕÇÔµ¢Í§Ë¹Ø�Á¹�ÍÂ¤¹Ë¹Öè§ ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ
´Ñ§¹Õé·íÒãË�¤¹à»�¹¾�Íà¢�Òã¨¶Ö§»�­ËÒ·ÕèÅÙ¡¡íÒÅÑ§à¼ªÔ­ÍÂÙ�ÁÒ¡¢Öé¹áÅÐÍÂ�Ò§ÅÖ¡«Öé§
à¢Ò¤�¹¾ºÊÔè§µ�Ò§æ  ·Õèà¢ÒÊÒÁÒÃ¶·íÒä´�áÅÐà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä´�à¾×èÍª�ÇÂÅÙ¡ªÒÂ
ãË�ä´�ÁÒ¡¡Ç�Òà´ÔÁ

áµ�¶�Ò¾�Í¤¹¹ÕéäÁ�ÁÕ·Ø¹ÊíÒÃÍ§ÂÒÁ©Ø¡à©Ô¹à¾×èÍ»ÃÑºáÅÐµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ
µ�Í§¡ÒÃÍÑ¹ÍÂÙ�ã¹¢Ñé¹ÇÔ¡Äµ¢Í§ªÕÇÔµÅÙ¡ªÒÂ   ¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨·ÕèÊíÒ¤Ñ­àËÅ�Ò¹Ñé¹¡ç
ÍÒ¨¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ÀÒÂãµ�ÊÀÒ¾¡ÒÃ³�ÍÑ¹áµ¡µ�Ò§ä»¨Ò¡¹ÕéÁÒ¡  áÅÐ¨Ðà»�¹¡ÒÃ
µÑ́ ÊÔ¹ã¨·Õèáµ¡µ�Ò§¨Ò¡¹ÕéÁÒ¡´�ÇÂ

àÃÒÅÍ§ÁÒà»ÃÕÂºà·ÕÂºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¢Í§¾�Í¤¹¹Õé ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¢Í§¾�Í
ÍÕ¡¤¹Ë¹Öè§«Öè§¡çÂ¡ãË�¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÒà»�¹ÍÑ¹´ÑºË¹Öè§àª�¹¡Ñ¹´Ù à¢ÒÍÂÒ¡¨Ðà»�¹·Õè
¾Öè§ãË�ÅÙ¡æ ÂÒÁ·Õèà´ç¡æ µ�Í§¡ÒÃà¢Ò´�ÇÂã¨¨ÃÔ§ áµ�à¢Òµ�Í§·íÒ§Ò¹ÊÍ§ÍÂ�Ò§
à¾×èÍãË�ÁÕà§Ô¹ãª�Ë¹Õé à¢Òá·º¨ÐäÁ�ÁÕàÇÅÒ¾ºË¹�Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇàÅÂ  ¡ÒÃËÂǾ §Ò¹
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à¾×èÍä»ãª�àÇÅÒ¡ÑºÅÙ¡ªÒÂ¹Ñé¹ÍÂÙ�¹Í¡àË¹×Í¢Íºà¢µáË�§¤ÇÒÁà»�¹ä»ä´�¢Í§à¢Ò
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§·Ø¹ÊíÒÃÍ§ÂÒÁ©Ø¡à©Ô¹ã¹ªÕÇÔµ¤Ø³ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÍÑ¹ãË­�ÂÔè§µ�ÍÃÐ´ÑºáË�§ÍÔÊÃÀÒ¾·Õè¤Ø³¨ÐÁÕã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃàÇÅÒáÅÐã¹¡ÒÃ©¡©ÇÂâÍ¡ÒÊ ÂÔè§¤Ø³¡íÒ Ñ́̈ Ë¹ÕéáÅÐ¡ÒÃãª�̈ �ÒÂ·Õè¿Ø�Áà¿�ÍÂ  ÃÇÁ

·Ñé§¡ÒÃ«×éÍ¢Í§â´Âãª�ºÑµÃà¤Ã´ÔµáÅÐ´�ÇÂ¤ÇÒÁã¨àÃçÇ´�Ç¹ä´�ÍÍ¡ä»ä´�ÁÒ¡
à·�ÒäËÃ� ÂÔè§¤Ø³ÊÃ�Ò§ÊÁ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§¤Ø³...·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèäÁ�ãª�á¤�à§Ô¹áµ�ÂÑ§
ÃÇÁ¶Ö§§Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁäÇ�ÇÒ§ã¨ÊÙ§´�ÇÂ...ä´�ÁÒ¡¢Öé¹à·�ÒäËÃ�
¤Ø³¡ç̈ ÐÂÔè§ÁÕÍÔÊÃÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ã¹¡ÒÃ·íÒÊÔè§·ÕèÊíÒ¤Ñ­¨ÃÔ§æ ä´�ÁÒ¡¢Öé¹à·�Ò¹Ñé¹ ·Ñé§
ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤µ

ÍçÍ¾µÔäÁà«ÍÃ� 6: ÊÃ�Ò§ÃÐºº¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
ã¹º··ÕèáÅ�Ç �àÇÅÒ¹Ñé¹ÊíÒ¤Ñ­ÂÔè§� àÃÒä´�¾Ù́ ¡Ñ¹¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃÁÕ

ÃÐºº¤ÇÒÁà»�¹¼Ù�¹íÒã¹µÑÇàÍ§·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐä´�ÃÑº¡ÒÃ»ÃÑºÈÙ¹Â�áÅ�Ç ÍÑ¹ÃÇÁ
¶Ö§ÃÐººÊíÒËÃÑº¡ÒÃà§Ô¹´�ÇÂ  ã¹ÍǾ Á¤µÔ¹Ñé¹ ÃÐºº¹Õé̈ Ð·íÒãË�¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶
� ÃÙ�Ç�ÒÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÐäÃº�Ò§ÍÂÙ�ã¹Á×Í (àª�¹ à§Ô¹ã¹¸¹Ò¤ÒÃ)
� ÃÙ�Ç�ÒÁÕÀÒÃÐÍÐäÃÍÂÙ�º�Ò§ (àª�¹ ¡ÒÃªíÒÃÐà§Ô¹ÃÒÂà´×Í¹)
� ãª�̈ �ÒÂà§Ô¹ (àª�¹ à¢ÕÂ¹àªç¤, ̈ �ÒÂà§Ô¹ÍÍ¹äÅ¹�)
� ÊÐ¡´ÃÍÂáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤�Ò¡ÒÃãª�̈ �ÒÂ (àª�¹ ºÑ¹·Ö¡ãºàÊÃç̈ äÇ�, ÊÃØ»ÃÙ»áºº

¡ÒÃãª�̈ �ÒÂ)
� ÇÒ§á¼¹ (àª�¹ ¤Ò´¤Ðà¹, ·íÒ§º»ÃÐÁÒ³)
� àµ×Í¹µÑÇàÍ§¶Ö§à¨µ¹ÒÃÁ³�áÅÐà»�ÒËÁÒÂÊÙ§ÊǾ

´Ñ§àÃÒä �́¡Å�ÒÇÁÒáÅ�ÇÇ�Ò µÍ¹¹Õé¤Ø³ÁÕÃÐºººÒ§ÍÂ�Ò§µỐ µÑé§ÍÂÙ�áÅ�Ç äÁ�
Ç�Ò¨Ðà»�¹ÃÐ´Ñºã´¡çµÒÁ  ÃÐºº¹Õé̈ Ð·íÒË¹�Ò·Õè¢�Ò§µ�¹ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¡çË¹Öè§ÍÂ�Ò§
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´Ñ§¹Ñé¹ ¨§ÁÍ§·ÕèÃÐºº»�̈ Ø̈ºÑ¹¢Í§¤Ø³Ç�ÒÁÑ¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾à¾ÕÂ§ã´  ÁÑ¹ä´�µÒÁ
à¡³±�¢�Ò§µ�¹ËÃ×ÍäÁ� ÁÑ¹ª�ÇÂãË�¤Ø³¡íÒË¹´à»�ÒËÁÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊíÒ¤Ñ­
áÅÐ·íÒãË�ÊíÒàÃç̈ ËÃ×Íà»Å�Ò ÁÑ¹ãË�¢�ÍÁÙÅ¢�ÒÇÊÒÃ·Õè¤Ø³µ�Í§¡ÒÃãª�ËÃ×ÍäÁ�

ÅÍ§¤Ố ´ÙÇ�Ò ¤Ø³à¤Â»ÃÐËÅÒ´ã¨¡ÑºÂÍ´à§Ô¹ã¹ãºá¨�§ÂÍ´¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ
ËÃ×Í¢Í§ºÑµÃà¤Ã Ốµ¢Í§¤Ø³ËÃ×Íà»Å�Ò ¶�Òã¤ÃÊÑ¡¤¹¶ÒÁ¤Ø³ã¹µÍ¹¹ÕéÇ�Ò¤Ø³
ÁÕà§Ô¹ã¹ºÑ­ªÕàªç¤ ÂÍ´à§Ô¹ã¹ºÑµÃà¤Ã´Ôµ ¤�Òãª�̈ �ÒÂÃÒÂà´×Í¹  ËÃ×ÍÁÙÅ¤�Ò
ÊØ·¸Ô¢Í§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÍÂÙ�à·�ÒäÃ...¤Ø³¨ÐµÍºà¢Òä �́äËÁ
¤Ø³ÍÒ¨¨Ð·º·Ç¹ÃÐºº·Õè¤Ø³ÁÕÍÂÙ�ã¹µÍ¹¹Õé́ �ÇÂ¡ÒÃãª�ÃÒÂ¡ÒÃ¢�Ò§Å�Ò§¹Õé1. ÍÐäÃ¤×ÍÊ�Ç¹»ÃÐ¡Íº¢Í§ÃÐºº·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¤Ø³ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹

� ¤íÒ»³Ô̧ Ò¹·ÕèªÑ́ à¨¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÅÂØ·¸�áÅÐà»�ÒËÁÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
� â»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃà§Ô¹·Ò§ÍÔ¹àµÍÃ�à¹ç·ËÃ×Í¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�
� à¤Ã×èÍ§ PDA
� ºÑµÃà´ºÔ·ËÃ×ÍºÑµÃà¤Ã´Ôµ¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ
� ºÑ­ªÕÍÍÁ·ÃÑ¾Â�Ë¹Öè§ºÑ­ªÕËÃ×ÍÁÒ¡¡Ç�Ò¹Ñé¹
� ºÑ­ªÕàªç¤Ë¹Öè§ºÑ­ªÕËÃ×ÍÁÒ¡¡Ç�Ò¹Ñé¹
� ºÑ­ªÕºÑµÃà¤Ã´ÔµË¹Öè§ºÑ­ªÕËÃ×ÍÁÒ¡¡Ç�Ò¹Ñé¹
� ¼Ù�ª�ÇÂÊ�Ç¹µÑÇã¹¡ÒÃà¡çººÑ¹·Ö¡¢�ÍÁÙÅ (àª�¹ ¼Ù�ª�ÇÂËÃ×ÍàÅ¢ÒÏ)
� ¡ÒÃ¶Í¹-½Ò¡à§Ô¹ÍÍ¹äÅ¹�
� ¡ÒÃ¨�ÒÂºÔÅÍÑµâ¹ÁÑµÔ
� ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ´�Ò¹¡ÒÃÅ§·Ø¹
� Í×è¹æ(ÃÐºØ)
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2. ÃÐººã¹»�̈ ¨ØºÑ¹¢Í§¤Ø³µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ·ÑèÇæ ä»¢Í§¤Ø³ä´�́ Õá¤�äË¹
� ÁÑ¹ãª�ä´�¼Å´ÕËÃ×Íà»Å�Ò ÁÑ¹ª�ÇÂãË�¤Ø³·íÒã¹ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ ä´�ËÃ×Í

à»Å�Ò
� ÁÑ¹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ËÃ×ÍäÁ� ÁÑ¹·íÒ§Ò¹´�ÇÂÇÔ̧ Õ·Õè́ Õ·ÕèÊǾ ·Õè¾Ö§¨Ð·íÒä´�

ËÃ×ÍäÁ�
� ÁÑ¹àÃÕÂº§�ÒÂäËÁ  ÁÑ¹·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐãª�§Ò¹§�ÒÂ  »ÃÒÈ¨Ò¡ÅÙ¡àÅ�¹·Õè

ËÇ×ÍËÇÒ«Ñº«�Í¹ãª�ËÃ×ÍäÁ�
� ÁÑ¹à¢�Ò¡Ñ¹ä´�ËÃ×Íà»Å�Ò ÁÑ¹·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñºà¤Ã×èÍ§Á×ÍáÅÐÃÐººµ�Ò§æ

¢Í§¤Ø³ä´�ËÃ×ÍäÁ�3. ÍÐäÃ¤×ÍÅÑ¡É³Ð¾ÔàÈÉ¢Í§à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹ÃÐººµ�Ò§æ ¢Í§¤Ø³
� áººãª�¡ÃÐ´ÒÉ
� áºº PC
� áººäÃ�ÊÒÂ
� áººÍÍ¹äÅ¹�
� áººãª�»Ò¡¡Ò
ÅÑ¡É³ÐàËÅ�Ò¹ÕéàËÁÒÐ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¢Í§¤Ø³ËÃ×ÍäÁ�4. ÍÐäÃ¤×Í¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃÍÑ¹à©¾ÒÐà¨ÒÐ¨§¢Í§¤Ø³

ÃÐºº¢Í§¤Ø³µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃàËÅ�Ò¹Ñé¹ä´�́ Õà¾ÕÂ§ã´



Life Matters322

5. ¤Ø³¨Ð·íÒÍÐäÃà¾×èÍ¢ÂÑº¢ÂÒÂ  »ÃÑº»ÃØ§ ËÃ×Íà»ÅÕèÂ¹Ê�Ç¹»ÃÐ¡Íºµ�Ò§æ
¢Í§ÃÐººã¹»�̈ ¨ØºÑ¹¢Í§¤Ø³à¾×èÍãË�à¡Ố ¡ÒÃ»ÃÑºÈÙ¹Â�·Õè́ ÕÂÔè§¢Öé¹
ËÒ¡¤Ø³µÑ́ ÊÔ¹ä´�Ç�Ò ÃÐººã¹µÍ¹¹Õé¢Í§¤Ø³äÁ�ä´�µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ

µ�Ò§æ ¡ç̈ §ÈÖ¡ÉÒ·Ò§àÅ×Í¡Í×è¹æ ́ Ù ã¹µÅÒ´·ÕèÁÕ¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹ã¹»�̈ Ø̈ºÑ¹ Ê¶ÒºÑ¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ä´�Å§·Ø¹·Ñé§àÇÅÒáÅÐà§Ô¹ í̈Ò¹Ç¹ÁËÒÈÒÅä»¡Ñº¡ÒÃÊÃ�Ò§Ê�Ç¹
»ÃÐ¡Íº·Õè§�ÒÂ¢Öé¹ÊíÒËÃÑºÃÐºº  ÍÑ¹ä´�á¡�
� ºÃÔ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃÍÍ¹äÅ¹�
� ¡ÒÃ �̈ÒÂºÔÅÍÍ¹äÅ¹�
� ¡ÒÃàªç¤ÂÍ´à§Ô¹ã¹ºÑ­ªÕáÅÐ¡ÒÃâÍ¹à§Ô¹´�ÇÂâ·ÃÈÑ¾·�
� ·Ò§àÅ×Í¡ÊíÒËÃÑºãºá¨�§ÂÍ´ºÑ­ªÕºÑµÃà¤Ã´Ôµ ·ÕèÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡ãË�ÁÕ¡ÒÃáÂ¡

»ÃÐàÀ·¢Í§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à»�¹ ¤�Òãª�̈ �ÒÂã¹¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡Ô̈ áÅÐ¤�Òãª�̈ �ÒÂ
Í×è¹æ ä´�́ �ÇÂ

� ¡ÒÃà¢�Ò¶Ö§ÃÒÂ§Ò¹à¤Ã´ÔµÊ�Ç¹ºØ¤¤Å   ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃµÑ¡àµ×Í¹àÃ×èÍ§¡ÒÃãª�
à¤Ã´Ôµ¢Í§¤¹æ ¹Ñé¹ (credit report ¤×Í ÃÒÂ§Ò¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ËÅÑ¡
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ã¹ÍàÁÃÔ¡Ò·ÕèºÍ¡Ç�Ò¤¹æ Ë¹Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ¹�Òàª×èÍ¶×Íã¹¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡Ô̈
ÁÒ¡¹�ÍÂá¤�äË¹ ÃÒÂ§Ò¹¹Õé́ Ù̈ Ò¡»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃãª�ºÑµÃà¤Ã´Ôµ áÅÐ¡ÒÃªíÒÃÐ
à§Ô¹ÃÒÂà´×Í¹ãË�ºÑµÃà¤Ã´ÔµàËÅ�Ò¹Ñé¹ Ç�Ò �̈ÒÂ¤ÃºäËÁáÅÐµÃ§µÒÁàÇÅÒ
äËÁ  ¶�ÒäÁ�¤ÃºËÃ×ÍäÁ�µÃ§àÇÅÒà¤Ã´Ôµ¢Í§¤¹æ ¹Ñé¹¨ÐÅ´Å§àÃ×èÍÂæ áÅÐ
·íÒãË�ÅíÒºÒ¡µ�Í¡ÒÃ«×éÍ¢Í§ãË­�æ àª�¹ º�Ò¹ Ã¶ ËÃ×Í¡ÒÃ¡Ù�à§Ô¹-¼Ù�àÃÕÂºàÃÕÂ§)

� ¡ÒÃÃÇÁºÑµÃà¤Ã´Ôµµ�Ò§æ à¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹ â´ÂºÑ­ªÕáÅÐ¸ØÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃãª�ºÑµÃ
¢Í§¤Ø³·Ñé§ËÁ´¨Ð¶Ù¡ÃÇÁäÇ�ã¹·Õèà´ÕÂÇ¡Ñ¹º¹ÍÔ¹àµÍÃ�à¹ç·
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕáÁ�¡ÃÐ·Ñè§àÇçºä«µ�·ÕèÍÍ¡áººÁÒà¾×èÍãË�¤ÇÒÁÃÙ�á¡�ÅÙ¡¤�Ò

à¡ÕèÂÇ¡Ñº·Ò§àÅ×Í¡µ�Ò§æ áÅÐà¾×èÍãË�ÊÒÁÒÃ¶à»ÃÕÂºà·ÕÂº¼Ù�¼ÅÔµÊÔ¹¤�ÒáÅÐ¼Ù�ãË�
ºÃÔ¡ÒÃµ�Ò§æ ä´�́ �ÇÂ
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¶�Ò¤Ø³µÑ́ ÊÔ¹ã¨·Õè̈ Ð»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¤Ø³ ¡�ÒÇáÃ¡¤×Í¨Ðµ�Í§
ÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹Ç�Ò ¤Ø³ÍÂÒ¡ãª�ÃÐºº¢Í§¤Ø³·íÒÍÐäÃá¹� áÅ�Ç¡çµỐ µ�Í¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¤Ø³ã¹µÍ¹¹Õé ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¼ÅÔµÀÑ³±�áÅÐºÃÔ¡ÒÃ·Õè¾Ç¡à¢ÒàÊ¹Í
áÅÐ¨§µỐ µÒÁ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãËÁ�æ ãË�·Ñ¹

ËÒ¡¤Ø³äÁ�¾Íã¨  ÅÍ§µÃÇ¨´ÙÊÀÒ¾¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹ µÃÇ¨ÊÍº¢�ÍÁÙÅã¹
ÍÔ¹àµÍÃ�à¹ç· ËÒ·Ò§àÅ×Í¡µ�Ò§æ ·ÕèÍÒ¨ãË�ã¹ÊÔè§·Õè¤Ø³µ�Í§¡ÒÃä´� áÅ�Ç¡çÇÔà¤ÃÒÐË�
¤ÇÒÁ¤Ø�Á¤�Ò ¶ÒÁµÑÇàÍ§Ç�Ò
� ·Ò§àÅ×Í¡¹Õéãª�¡ÒÃä´�́ Õ¡Ç�ÒËÃ×Íà»Å�Ò ÁÑ¹¨Ðª�ÇÂãË�©Ñ¹·íÒã¹ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤Ñ­

·ÕèÊǾ ä´�́ Õ¡Ç�ÒÃÐºº·Õèãª�ÍÂÙ�ËÃ×ÍäÁ�
� ·Ò§àÅ×Í¡¹ÕéÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡Ç�ÒËÃ×Íà»Å�Ò ÁÑ¹¨Ðª�ÇÂ©Ñ¹·íÒã¹ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤Ñ­

·ÕèÊǾ ´�ÇÂÇÔ̧ Õ·Õè́ Õ¡Ç�ÒÇÔ̧ Õ¢Í§ÃÐºº·Õè©Ñ¹ãª�ÍÂÙ�ËÃ×Íà»Å�Ò
� ÁÑ¹àÃÕÂº§�ÒÂ¢Öé¹äËÁ ÁÑ¹·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐãª�§Ò¹ä´�§�ÒÂ¡Ç�Ò Å´¤ÇÒÁËÇ×ÍËÇÒ

·Õè«Ñº«�Í¹ÍÍ¡ä»ä´�ÁÒ¡¡Ç�ÒËÃ×Íà»Å�Ò
� ÁÑ¹à¢�Ò¡Ñ¹ä´�́ Õ¢Öé¹ËÃ×Íà»Å�Ò ÁÑ¹·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñºà¤Ã×èÍ§Á×ÍáÅÐÃÐººµ�Ò§æ

¢Í§¤Ø³ä´�ÁÒ¡¢Öé¹ËÃ×Íà»Å�Ò
� ÁÑ¹µÍºÊ¹Í§ã¹ÊÔè§·Õè̈ íÒà»�¹ (need) µ�Í©Ñ¹ä´�́ Õ¢Öé¹äËÁ  ÊÔè§¨íÒà»�¹ÍÐäÃ

º�Ò§·ÕèÁÑ¹µÍºÊ¹Í§ä´� áÅÐÊÔè§¨íÒà»�¹àËÅ�Ò¹Ñé¹ÊíÒ¤Ñ­ÁÒ¡à¾ÕÂ§äÃ
¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤íÒ¶ÒÁàËÅ�Ò¹Õé̈ Ðª�ÇÂãË�¤Ø³µÑ́ ÊÔ¹ã¨ä´�Ç�Ò ·Ò§àÅ×Í¡ã´

¨ÐàËÁÒÐÊíÒËÃÑº¤Ø³
âÃà¨ÍÃ�...
¾Ç¡àÃÒà¡çººÑ¹·Ö¡·Ò§¡ÒÃà§Ô¹Ê�Ç¹ãË­�äÇ�ã¹¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�µÑé§âµ�Ð¢Í§
ÃÕàºç¤¡�Ò  µÍ¹¹ÕéàÃÒãª�â»Ãá¡ÃÁ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�ã¹¡ÒÃÊÐ¡´ÃÍÂáÅÐ
ÇÒ§á¼¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐãª�â»Ãá¡ÃÁÍÍ¹äÅ¹�à¾×èÍ¨�ÒÂºÔÅ  àÃÒÂÑ§áÂ¡
ºÑµÃà¤Ã ỐµÊíÒËÃÑº¨�ÒÂ¤�Òãª� �̈ÒÂã¹º�Ò¹áÅÐÊíÒËÃÑº¤�Òãª�¨�ÒÂã¹¡ÒÃ
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·íÒ¸ØÃ¡Ô¨äÇ�ÍÂ�Ò§ÅÐãºÍÕ¡´�ÇÂ â´Â¨ÐªíÒÃÐ¤×¹ãË�ËÁ´·Ø¡à´×Í¹¨Ðä´�
äÁ�µ�Í§àÊÕÂ´Í¡àºÕéÂ

àÁ×èÍ¼ÁäÁ�ÍÂÙ�º�Ò¹ ¼Á¨ÐÍ�Ò¹ºÑ¹·Ö¡·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¹Õéä �́·Ò§ÍÔ¹àµÍÃ�à¹ç·
¼ÁÊÒÁÒÃ¶àªç¤ÂÍ´à§Ô¹ ºÑ¹·Ö¡¤�Òãª�¨�ÒÂäÇ� áÅÐâÍ¹à§Ô¹à¢�ÒºÑ­ªÕä �́
â´Âãª� Tablet áÅÐ Pocket PC

ÃÐºº¹Õé·íÒãË�àÃÒãª� �̈ÒÂà§Ô¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ä´� áÅÐ·íÒË¹�Ò·ÕèµÒÁº·ºÒ·
¢Í§àÃÒä´�äÁ�Ç�Ò¨ÐÍÂÙ�·Õèã´¡çµÒÁ
àÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃÐºº·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅ�Ç ºÒ§¤ÃÑé§àÃÒ¡ç¤Ố Ç�ÒÁÑ¹ÍÒ¨¨Ð§�ÒÂ

¢Öé¹ÁÒ¡ËÒ¡·Ø¡¤¹ÊÒÁÒÃ¶·íÒ¸ØÃ¡Ô̈ ·Ø¡ÍÂ�Ò§ä´�́ �ÇÂà§Ô¹Ê´  ÁÑ¹¨Ð´Õ¢Öé¹ä»ÍÕ¡
¶�Ò �à¸ÍãË�¢Í§æ à¸Íá¡�©Ñ¹ÁÒ¡æ áÅ�Ç©Ñ¹¡ç¨ÐãË�¢Í§æ ©Ñ¹á¡�à¸ÍÁÒ¡æ
àª�¹¡Ñ¹ áÅ�ÇàÃÒ¡ç̈ ÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¡Ñ¹·Ñé§ÊÍ§½�ÒÂ�

áµ�ã¹¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§¹Ñé¹ àÃÒÍÂÙ�ã¹âÅ¡¡ÒÃà§Ô¹áººäÎà·¤áÅÐ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�
¡ç¡ÅÒÂà»�¹·Õè·íÒ¡ÒÃ«×éÍ-¢ÒÂ·Õèà¡×Íº¨Ð¼Ù¡¢Ò´ä»áÅ�ÇÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ ¨ÃÔ§æ áÅ�Ç
ã¹¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒàÁ×èÍäÁ�¹Ò¹ÁÒ¹Õé·ÕèÊµçÍ¡âÎÅ�Á»ÃÐà·ÈÊÇÕà´¹   àÁ×èÍÁÕ¤íÒÇ�Ò �àªç¤�
»ÃÒ¡®¢Öé¹ ¼Ù�Ã�ÇÁÊÑÁÁ¹Ò¡çËÑÇàÃÒÐ¡Ñ¹áÅ�Ç¡Å�ÒÇÇ�Ò �¾Ç¡àÃÒàÅÔ¡ãª�àªç¤¡Ñ¹áÅ�Ç�

´Ñ§¹Ñé¹ ¾Ç¡àÃÒ Ö̈§¢ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�¤Ø³¤Ố ãË�Ë¹Ñ¡æ à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº·Ò§
¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¤Ø³ »ÃÐàÁÔ¹¤�ÒÁÑ¹ ÊíÒÃÇ¨·Ò§àÅ×Í¡µ�Ò§æ  ́ ÙãË�á¹�ã¨Ç�ÒÃÐºº·Õè
ÁÕÍÂÙ�¹Ñé¹àËÁÒÐÊÁ·ÕèÊǾ áÅ�ÇÊíÒËÃÑº¤Ø³

¹Õè¤×Í¡Ô̈ ¡ÃÃÁã¹¾×é¹·Õè 2 ÍÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁä´�à»ÃÕÂºÊÙ§ àÁ×èÍ¤Ø³·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¹Õé
¤Ø³¨ÐäÁ�à¾ÕÂ§áµ�ä´�à¾ÔèÁ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã�§ãË�¡Ñº»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹
¢Í§¤Ø³à·�Ò¹Ñé¹ ¤Ø³ÂÑ§ä´�¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÃÍºÃÙ� áÅÐà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹
¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡ÃÐººµ�Ò§æ ã¹·Õè·íÒ§Ò¹áÅÐã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�Í×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§
¡Ñ¹ÍÕ¡´�ÇÂ
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¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡
ºÒ§¤¹ÍÒ¨¨Ð¤Ố Ç�ÒÁÑ¹ÂÒ¡·Õè̈ Ðãª�àÇÅÒä»¡Ñº¾×é¹·Õè 2 ã¹àÃ×èÍ§¢Í§à§Ô¹æ

·Í§æ  àª�¹ ÊÃ�Ò§·ÃÃÈ¹ÐÃ�ÇÁ  »ÃÐªØÁ»ÃÐ í̈ÒÊÑ»´ÒË� ËÃ×Íà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁ
ÃÍºÃÙ�àÃ×èÍ§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¤Ø³ áµ�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¹Ñé¹ÁÕÍÂÙ�Ç�Ò ¶�Ò¤Ø³äÁ�ãª�àÇÅÒä»¡Ñº
¾×é¹·Õè 2 àÊÕÂµÑé§áµ�µÍ¹¹Õé ¤Ø³¡çµ�Í§ãª�àÇÅÒ¹Ñé¹ä»¡Ñº¾×é¹·ÕèÍ×è¹æ ã¹ÀÒÂËÅÑ§
¤×Í ·íÒ§Ò¹ÂÒÇ¹Ò¹¡Ç�Ò»¡µÔ ¨�ÒÂºÔÅÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ¨Ñ́ ¡ÒÃ¡ÑºÇÔ¡ÄµÔ¡ÒÅ
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

àÁ×èÍ¤Ø³µÑ́ ÊÔ¹ã¨àÃ×èÍ§à§Ô¹áÅÐÂÍÁÃÑº¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨¹Ñé¹ÍÂÙ�·Ø¡ÇÑ¹æ  ¤Ø³¡ç
¨Ðä´�àÃÕÂ¹ÃÙ�áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹·Ø¡¢³Ð  â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§¶�Ò¤Ø³
»ÃÖ¡ÉÒ¡Ñ¹·Ø¡æ ÊÑ»´ÒË� ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤Ø³ÂÑ§¨Ðä´�¤�¹¾ºËÅÑ¡¡ÒÃ·ÕèãË�¾ÅÑ§á¡�
¤Ø³ã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹àÃ×èÍ§¢Í§à§Ô¹áÅÐàÇÅÒ  ËÅÑ¡¡ÒÃ
àËÅ�Ò¹Ñé¹ä´�á¡�
� ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­
� ¡ÒÃÅ§·Ø¹
� ·Ø¹ÊíÒÃÍ§ÂÒÁ©Ø¡à©Ô¹
� ¡ÒÃ»ÃÑºÈÙ¹Â�
� ¤ÇÒÁä´�à»ÃÕÂº
� ·Ò§àÅ×Í¡
� ¤ÇÒÁäÇ�ã¨
� ¡ÒÃÍ´à»ÃÕéÂÇäÇ�¡Ô¹ËÇÒ¹ (Deferred gratification)
� ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�
� ¤ÇÒÁÁÕÇÔ¹ÑÂ
� ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹à¢�Ò¡Ñ¹ä´� (Synchronization)
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� ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃªÕéá¨§àËµØ¼Å
� ¤ÇÒÁàÃÕÂº§�ÒÂ

àÁ×èÍ¤Ø³»¯ÔºÑµÔµ�ÍËÅÑ¡¡ÒÃàËÅ�Ò¹Ñé¹áÅÐãª�ÁÑ¹ÍÂ�Ò§ÁÕÊµÔã¹¡ÒÃÇÑ́ ¤ÇÒÁ
à·ÕèÂ§µÃ§¢Í§äËÇ¾ÃÔºã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡  ¤Ø³¡ç̈ Ð¨Ñ́ ¡ÒÃ¡Ñºà§Ô¹¢Í§¤Ø³ä´�
´Õ¢Öé¹ ¤Ø³ÂÑ§¨Ð¤�¹¾ºÇ�Ò¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¹Ñé¹¤×Í¡ÒÃ¨´ í̈ÒÇ�ÒÊÔè§ã´ÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ à·�Òæ ¡ÑºµÑ́ ÊÔ¹ã¨Ç�ÒÍÐäÃÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ áÅÐ
ÍçÍ¾µÔäÁà«ÍÃ�·ÕèàÃÒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡Ñ¹¡�Í¹Ë¹�Ò¹Õé¡çª�ÇÂ¤Ø³ä´�àª�¹¡Ñ¹

àÁ×èÍ¤Ø³ÊÐ¡´ÃÍÂ¡ÒÃãª�à§Ô¹ ÊÃ�Ò§áÅÐ·º·Ç¹·ÃÃÈ¹Ðà¡ÕèÂÇ¡Ñºà»�ÒËÁÒÂ
¢Í§¤Ø³ ÃÇÁ·Ñé§ÇÒ§á¼¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹á¼¹¹Ñé¹·Ø¡æ ÊÑ»´ÒË� ¹Ñè¹¤×Í¡ÒÃ·Õè
¤Ø³ä´�¾Ñ²¹ÒäËÇ¾ÃÔºã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡¢Í§¤Ø³à¾×èÍËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡Ñº´Ñ¡ÂÑ¡É�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ àª�¹ µÍºÊ¹Í§ÍÂ�Ò§äÃ�¤ÇÒÁ¤Ố µ�Í¡ÒÃâ¦É³Ò·ÕèàÃ�§àÃ�Ò¶Ö§ �¤ÇÒÁ
©Ø¡à©Ô¹� ËÃ×ÍÍ´ã¨äÁ�äËÇ·Õè¨Ð«×éÍÊÔè§·Õè¤Ø³µ�Í§¡ÒÃµÍ¹¹ÕéàÅÂ  ¤Ø³ÂÑ§ä´�
ÊÃ�Ò§ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¤Ø³ ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÔ¡ÅÑ¡É³ÐãË�ÃÙ�¨Ñ¡
Í´à»ÃÕéÂÇäÇ�¡Ô¹ËÇÒ¹  áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�ã¹ª�Ç§àÇÅÒáË�§¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨
¤ÇÒÁá¢ç§¢Ñ¹ã¹ÊÔè§·Õè¤Ø³¡íÒÅÑ§·íÒÍÂÙ�̈ ÐÁÕªÑÂàË¹×ÍÊÔè§·Õè¤Ø³äÁ�¤ÇÃ·íÒ áÅÐ·íÒãË�
¤Ø³¾Ù́ Ç�Ò �ãª�!� ÍÂ�Ò§àµçÁ»Ò¡àµçÁ¤íÒ¡Ç�Òà´ÔÁÍÑ¹¨ÐÁÍº¾ÅÑ§ãË�á¡�¤Ø³ã¹¡ÒÃ
¾Ù́ Ç�Ò �äÁ�!� ¡ÑºÊÔè§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¹�ÍÂ¡Ç�Ò¹Ñè¹àÍ§

¹Í¡¨Ò¡¹Õé àÁ×èÍ¤Ø³ä´�¾Ñ²¹Ò¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố áºº¾×é¹·Õè 2 áÅÐÍØ»¹ÔÊÑÂ
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹áÅ�Ç ¤Ø³¨ÐÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÑºàÇÅÒ¢Í§¤Ø³ä´�́ Õ¢Öé¹àÂÍÐ·Õà´ÕÂÇ
ÂÒÁ·Õè¤Ø³ÁÕ·ÃÃÈ¹Ðà¡ÕèÂÇ¡Ñº¾×é¹·Õè 2 ¹Ñé¹ ¤Ø³¨ÐµÃÐË¹Ñ¡ä´�Ç�Ò¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨
áµ�ÅÐ¤ÃÑé§¢Í§¤Ø³ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹á·¹·Õè¨Ðà¾ÕÂ§ãª�àÇÅÒËÃ×Íà§Ô¹ãË�ËÁ´ä»¹Ñé¹
¨Ð·íÒãË�¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶µÑ́ ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ñé§ÊÍ§ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ä´�́ ÕÂÔè§¢Öé¹´�ÇÂ

·ÕèàÂÕèÂÁ·ÕèÊǾ ¡ç¤×Í ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¾×é¹·Õè 2 ¨Ð·íÒãË�¤Ø³ä´�ÊÃ�Ò§ÁÃ´¡
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áË�§¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­ áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹«Öè§¨ÐÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊØ¢ãË�¡ÑºªÕÇÔµ¢Í§ÅÙ¡æ ¤Ø³ áÅÐ¨Ðà»�¹àª�¹¹Õéä»ÍÕ¡ËÅÒÂªÑèÇÍÒÂØ¤¹  ̈ Ò¡ã¨¨ÃÔ§áÅ�Ç ¤Ø³¤Ố Ç�Ò
ÁÃ´¡µ¡·Í´·Õè¤Ø³¨Ð¾Ö§ÁÍºãË�ÅÙ¡ËÅÒ¹ä´�¹Ñé¹ ¨ÐÁÕÍÐäÃ·ÕèÂÔè§ãË­�ä»¡Ç�Ò
ÁÃ´¡·Õèà»�¹µÑÇÍÂ�Ò§¢Í§ÃÙ»áºº¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµ·ÕèÍÔ§ÍÂÙ�º¹ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐ¤�Ò¹ÔÂÁ
ÍÑ¹¹íÒä»ÊÙ�¤ÇÒÁÊÁ´ØÅáÅÐ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢·Õè¾ºàËç¹ä´�·Ø¡ÇÑ¹ ÇÑ¹ÅÐ 24 ªÑèÇâÁ§
ÍÕ¡àÅ�Ò

¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§·Õèá·�̈ ÃÔ§
¤Ø³¤�Ò·ÕèÂÔè§ãË­�·ÕèÊǾ ¢Í§¾×é¹·Õè 2 àÁ×èÍ¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãª�¡Ñº·Ñé§à§Ô¹áÅÐàÇÅÒ

¹Ñé¹¤×Í ÁÑ¹à»�¹º�Íà¡Ố ¢Í§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ äÁ�à¾ÕÂ§áµ�ã¹á§�¢Í§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§
¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Òà·�Ò¹Ñé¹ áµ�ÂÑ§à»�¹¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ã¹á§�¢Í§¤ÇÒÁÁÑè§ÁÕ
áÅÐ¤ÇÒÁÊÁ»ÃÒÃ¶¹Ò·Õèà¡Ố ¢Öé¹ÀÒÂã¹ã¨àÃÒ´�ÇÂ

áµ�ÅÐ¤ÃÑé§·Õè¤Ø³¡ÃÐ·íÒãË�àËç¹Ç�Ò¤ÇÒÁ·Ø�Áà··Õè¤Ø³ÁÕãË�¡Ñºà»�ÒËÁÒÂ
Í¹Ò¤µ  ¤Ù�ÊÁÃÊ  áÅÐµÑÇ¤Ø³àÍ§¹Ñé¹á¢ç§á¡Ã�§¡Ç�ÒÍÒÃÁ³�¢Í§¤Ø³ËÃ×ÍÍÐäÃ¡ç
µÒÁ·Õè¼ÅÑ¡´Ñ¹¤Ø³ÍÂÙ� ³ ¢³Ð¹Ñé¹ ¹Ñè¹¡çà»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹¤Ø³ä´�½Ò¡à§Ô¹à¢�Ò
�ºÑ­ªÕáË�§¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�ã¹µÑÇàÍ§�  «Öè§à»�¹ºÑ­ªÕ �¤ÇÒÁäÇ�ã¨� ·ÕèÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ
¢Í§¤Ø³ ÁÑ¹ÊÐ·�Í¹¶Ö§¤ÇÒÁÁÒ¡¹�ÍÂ¢Í§¤ÇÒÁäÇ�ÇÒ§ã¨·Õè¤Ø³ÁÕµ�ÍµÑÇàÍ§
ÂÔè§ÂÍ´½Ò¡¢Í§¤Ø³ÊÙ§¢Öé¹à·�ÒäËÃ� ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§ã¹µÑÇàÍ§áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃ·íÒÊÔè§·ÕèÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ ÍÂÙ�àÊÁÍ·Õè¤Ø³ÊÐÊÁäÇ�¡ç̈ ÐÊÙ§¢Öé¹à·�Ò¹Ñé¹

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÔè§¤Ø³ÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�µ�Í¤Ø³¤�Ò¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ·ÕèÁÕµ�Í¤Ø³
à·�ÒäËÃ� �¤ÇÒÁäÇ�ÇÒ§ã¨ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ� ËÃ×Í �ºÑ­ªÕ¢Í§¸¹Ò¤ÒÃÍÒÃÁ³��
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·Õè¤Ø³½Ò¡Ã�ÇÁ¡ÑºÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ¤Ø³¡ç̈ ÐÂÔè§ÁÕÂÍ´ÊÙ§¢Öé¹à·�Ò¹Ñé¹ ´Ñ§·Õè
àÃÒä´�¡Å�ÒÇäÇ�¡�Í¹Ë¹�Ò¹ÕéÇ�Ò àÇÅÒáÅÐà§Ô¹à»�¹ÀÒÉÒáË�§¤Ø³¤�Ò ¡ÒÃ·ÕèàÃÒãª�àÇÅÒáÅÐà§Ô¹ä»¡ÑºÍÐäÃº�Ò§ áÅÐ¡ÒÃ·ÕèàÃÒµÑ́ ÊÔ¹ã¨àÃ×èÍ§àÇÅÒ/à§Ô¹ä»ÍÂ�Ò§äÃº�Ò§¹Ñé¹Ê×èÍÇ�ÒÍÐäÃ¤×ÍÊÔè§·ÕèÊíÒ¤Ñ­ÊíÒËÃÑºàÃÒ  ¹Ñè¹¨Ö§à»�¹
àËµØ¼Å·ÕèÇ�Ò ·íÒäÁàÃ×èÍ§¢Í§àÇÅÒ/à§Ô¹áÅÐ¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¹Õé̈ Ö§ÁÑ¡¨Ð
·íÒãË�àÃÒ¤Ñº¢�Í§ã¨áÅÐàµçÁä»´�ÇÂÍÒÃÁ³�

ã¹ªÕÇÔµÊÁÃÊ  àÇÅÒáÅÐà§Ô¹¡ÅÒÂà»�¹à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¢Í§¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­·ÕèàÃÒ
ÁÕãË�¡Ñº·ÃÃÈ¹ÐÃ�ÇÁ  ¤ÇÒÁà»�¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ  ¤ÇÒÁÍÂÒ¡
ä´�áÅÐ¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹ÒÍÑ¹áÃ§¡Å�Ò¢Í§¤Ù�ÊÁÃÊ  ÃÐ´Ñº·Õèá·�̈ ÃÔ§¢Í§¤ÇÒÁà·�Ò
à·ÕÂÁ¡Ñ¹áÅÐ¤ÇÒÁà»�¹¤Ù�¤Ố ¡Ñ¹ ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�áÅÐ¤ÇÒÁ¹�Òàª×èÍ¶×Íã¹
¡ÒÃãË�ÊÑ­­ÒáÅÐ¡ÃÐ·íÒµÒÁÊÑ­­Ò¢Í§µÑÇàÍ§  ÊíÒËÃÑº¤ÃÍº¤ÃÑÇàÇÅÒáÅÐà§Ô¹
¡ÅÒÂà»�¹à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¢Í§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ�Ò§¾�Í áÁ� áÅÐÅÙ¡æ áÅÐ¡ÒÃ
àËç¹¶Ö§¤Ø³¤�Ò¢Í§¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ  ¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò  áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§ÅÙ¡
áÅÐ¹Ñè¹¤×ÍàËµØ¼Å·ÕèÇ�Ò·íÒäÁ¡ÒÃä´�̈ Ñ́ ¡ÒÃ¡ÑºàÃ×èÍ§¢Í§àÇÅÒËÃ×Íà§Ô¹ÇÑ¹áÅ�ÇÇÑ¹àÅ�Ò
¨Ö§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÊíÒ¤Ñ­ÁÒ¡µ�Í¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ªÕÇÔµÊÁÃÊáÅÐ¢Í§ªÕÇÔµ¤ÃÍº¤ÃÑÇ
¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·Ñé§ÊÍ§àÃ×èÍ§¶�ÒÁÑ¹äÁ�ª�ÇÂÊÃ�Ò§  �¤ÇÒÁäÇ�ÇÒ§ã¨ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ�  ÍÑ¹
à»�¹ÊÔè§ÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ ·ÕèàÃÒÊÒÁÒÃ¶Å§·Ø¹ä´�ãË�à¡Ố ¢Öé¹ä´�áÅ�Ç ÁÑ¹¡ç̈ Ð·íÒÅÒÂ
ÊÔè§¹ÕéÅ§ä»ä´�́ �ÇÂàª�¹¡Ñ¹


