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บทคดัย่อ

	 การวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาบริบทการด�าเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอ่ม
และแนวทางการยกระดบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดว้ยนวตักรรมผลิตภณัฑเ์ชิงสร้างสรรค	์ เพื่อ
เพิม่มลูค่าวสิาหกิจขนาดยอ่ม	อ�าเภอหา้งฉตัร	จงัหวดัล�าปาง	เป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบ
มีส่วนร่วม	เคร่ืองมือวจิยั	คือ	การส�ารวจ	การสมัภาษณ์เชิงลึก	การสงัเกตการณ์	การจดัการ
เวทีเสวนา	การประชุมแบบมีส่วนร่วมของชุมชนและการวเิคราะห์เน้ือหาแบบมีส่วนร่วม	
กลุ่มตวัอยา่ง	คือ	ผูป้ระกอบการและสมาชิกวสิาหกิจขนาดยอ่มท่ีใหค้วามร่วมมือ	จ�านวน	
26	แห่ง	จาก	46	แห่ง	ภายใน	7	ต�าบลของอ�าเภอหา้งฉตัร	โดยมีการวเิคราะห์ขอ้มูลแบบ
สามเสา้	คือ	ดา้นเวลา	สถานท่ีและเน้ือหา	ดว้ยการมีส่วนร่วมกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง	
	 บริบทการด�าเนินงานของวสิาหกิจขนาดยอ่มท่ีผา่นมาพบวา่	ส่วนใหญ่มีลกัษณะ
การจดัตั้ง	 3	 รูปแบบ	 คือ	 (1)	สมาชิกต่อยอดมาจากธุรกิจครอบครัวและมีประสบการณ์
มาก่อน	 (2)	 จดัตั้งกิจการโดยนโยบายรัฐบาลให้มีการรวมกลุ่มเพ่ือขอรับการสนบัสนุน
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งบประมาณ	และ	 (3)	 จดัตั้งกิจการข้ึนมาตามความตอ้งการของสมาชิกเพื่อแกไ้ขปัญหา
เศรษฐกิจครอบครัวและชุมชน	ส่วนการผลิตยงัอยูใ่นลกัษณะเดิมๆ	หรือผลิตตามค�าสัง่ซ้ือ
ของลูกคา้และอาศยัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแบบดั้ งเดิมดว้ยการประยุกต์ใช้กบัเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสม	 แต่ยงัขาดการพฒันาดา้นองค์ความรู้แบบองค์รวม	แนวทางการยกระดบั
ภมิูปัญญาทอ้งถ่ินดว้ยนวตักรรมผลิตภณัฑเ์ชิงสร้างสรรค	์พบวา่	เนน้การเรียนรู้จากธุรกิจ
อ่ืนท่ีประสบความส�าเร็จผา่นการน�าความเช่ือ	ศาสนา	วฒันธรรม	รูปแบบการด�าเนินชีวติ
และพิธีกรรมต่างๆ	 ดว้ยการออกแบบรูปลกัษณ์ใหม่ๆ	บนผลิตภณัฑ์หรือต�านานและ
เร่ืองราวของผลิตภณัฑ	์เนน้การสร้างความแตกต่างบนบรรจุภณัฑห์รือตราสินคา้เพ่ือสร้าง
อตัลกัษณ์เฉพาะ

ค�าส�าคญั :	วสิาหกิจขนาดยอ่ม,	การด�าเนินธุรกิจ,	ภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน,	แนวทางการยกระดบั,	
นวตักรรมผลิตภณัฑเ์ชิงสร้างสรรค์

Abstract

	 The	purpose	of	research	was	to	study	the	context	operating	of	small	enterprise	
business	and	Approach	in	Creating	Local	Wisdom	with	Creative	Product	Innovation	of	
Small	Enterprises	in	Hang	Chat	District,	Lampang	Province.	It	was	participatory	action	
research	and	the	research	tool	was	survey	questionnaire,	in-depth	interview,	observation,	
seminar,	conference,	community	participatory	meeting	and	content	analysis.	The	sampling	
was	 entrepreneurs	 and	members	 of	 26	 from	46	 small	 enterprise	 businesses	 from	7	
sub-districts	of	Hangchat	district	with	3	dimension	data	analysis	on	time,	location	and	
content	with	full	participation	from	all	related	parties.	
	 The	past	 operating	 condition	of	 small	 enterprise	 business	 revealed	 that	 the	
majority	of	business	establishment	was	split	 into	3	characteristics	as	(1)	extension	of	
family	business	and	experience,	(2)	establishing	under	government	aggregation	policy	
for	qualifying	financial	budget	supports	and	(3)	establishing	under	member	requests	for	
solving	family	and	community	economic	problems.		The	production	process	was	still	
remains	unchanged,	or	make	to	order	of	customers	and	relied	on	applying	 traditional	
local	wisdom	with	 appropriated	 technology,	 but	 still	 short	 of	 full	 development	 of	
knowledge	 in	 holistic	manner.	The	 upgrading	 path	 of	 local	wisdom	of	majority	 of	
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enterprise	businesses	focused	on	learning	from	other	successful	businesses	and	modifying	
for	applying	 local	wisdom	with	creative	 innovation	products	 through	belief,	 religion,	
culture,	way	of	life	and	various	rituals	in	designing	new	features	on	products	or	focusing	
on	legend,	product	story	on	packaging	or	product	logo	for	unique	identity.			

Keywords :	 Small	 enterprise,	Business	Operation,	Local	Wisdom,	Upgrading	Path,	
Creative	Innovation	Products

บทน�า
	 ปัจจุบนัน้ีประเทศไทยไดมี้นโยบายในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศไทย
ผา่นการผลกัดนัผูป้ระกอบการใหมี้สมรรถนะท่ีสูงข้ึนเพ่ือกา้วข้ึนสู่บทบาทของการเป็น
ผูป้ระกอบการส่งออก	 ส่งผลใหป้ระเทศไทยสามารถเป็นฐาน	การผลิตท่ีส�าคญัของภาค
อุตสาหกรรมส่งออกไปทัว่โลก	ประกอบกบัในยคุปัจจุบนัรัฐบาลไดใ้หค้วามส�าคญัในดา้น
การพัฒนาศักยภาพของผู ้ประกอบการวิสาหกิจทุกระดับควบคู่กับการเช่ือมโยง
ความสามารถในการแข่งขนัของภาคอุตสาหกรรม	ดว้ยการบูรณาการปัจจยัการผลิต	ไม่วา่
จะเป็นวตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน	 การจดัหาทุน	 วสัดุอุปกรณ์ผสมผสานกับเทคโนโลย	ี
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน	ความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมท่ีถูกต่อยอดหรือประดิษฐคิ์ดอยา่ง
สร้างสรรคแ์ละกา้วหนา้มากข้ึน	 (Bygrave	 and	Zacharakis,	 2008)	ทั้งน้ีส่งผลใหเ้กิดการ
พฒันาผูป้ระกอบการดา้นการจดัการเชิงสร้างสรรคผ์า่นการประกอบการเชิงกลยทุธ์	 เพื่อ
ใหผ้ลผลิตมีความแตกต่างเหนือคู่แข่งขนั	ตลอดจนมีคุณภาพและมาตรฐานในทุกๆ	ระดบั
ดว้ยการมีส่วนร่วมของผูป้ระกอบการวสิาหกิจและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง	(Cohen	and	Uphoff,	
1980)	อนัน�าไปสู่การปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสงัคม	ก่อใหเ้กิดการสร้างงาน	การ
ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่า	การสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัผลิตภณัฑ	์ (Weerawardena	 and	
O’Cass,	2004,	pp.	419-428)	จึงกล่าวไดว้า่ผูป้ระกอบการท�าหนา้ท่ีทั้งในดา้นการสร้างสรรค์
และอ�านวยความสะดวกต่อธุรกรรมทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศ
	 ปัจจัยหน่ึงท่ีส�าคญั	 คือ	 ทรัพยากรหรือทุนเดิมท่ีมีอยู่ในชุมชนหรือองค์กร	
โดยเฉพาะดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินถือเป็นทรัพยากรทางปัญญาของทอ้งถ่ินไทยท่ีเป็น
ความภาคภมิูใจในรากเหงา้ของชุมชน	พร้อมแปรสภาพจากทุนเดิมเพ่ือสร้างมลูค่าเพิม่หรือ
คุณค่าหมายรวมถึง	ทรัพยากรในรูปแบบของสินทรัพยห์รือองคค์วามรู้ท่ีไม่มีตวัตน	อาทิ	
อตัลกัษณ์	ต�านานและเร่ืองราวทางประวติัศาสตร์ของแต่ละอ�าเภอหรือจงัหวดั	วถีิชีวติและ
ขนบธรรมเนียม	ประเพณี	การท�ามาหากินของชาวบา้นและพิธีกรรมต่าง	ๆ	แต่สามารถ
สร้างมูลค่าในเชิงรูปธรรมได	้อาทิ	สร้างรายไดใ้หก้บัวสิาหกิจขนาดยอ่มผา่นตวัผลิตภณัฑ์
หรือบริการ	นวตักรรมเชิงสร้างสรรคส่์งมอบใหก้บัลกูคา้	(บุญฑวรรณ	วงิวอน,	2556)	
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	 ภาคเหนือของประเทศไทยจึงมุ่งใชจุ้ดแขง็ของแต่ละชุมชนทางดา้นวฒันธรรม	
วถีิชีวติและภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน	มาขบัเคล่ือนผา่นกลไกดา้นเศรษฐกิจเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของ
ชุมชน	โดยการลงทุนของผูป้ระกอบการและเช่ือมโยงสู่อุตสาหกรรมการผลิตและบริการ
ในการสร้างอตัลกัษณ์และขยายโอกาสทางการตลาดมากยิง่ข้ึน	(ยทุธศกัด์ิ	สุภสร,	2555)	
ซ่ึงผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ลว้นเป็นผูน้�าของวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บผลกระทบจากสภาพ
การแข่งขนัในตลาดเพ่ิมสูงข้ึน	อนัเน่ืองมาจากผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพต�่า	ราคาตน้ทุนต�่าหรือ
ผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถใชท้ดแทนกนัได	้ เขา้มาวางจ�าหน่ายในประเทศไดม้ากข้ึน	ท�าให้
ผูบ้ริโภคสามารถเลือกบริโภคผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายและมีอ�านาจในการต่อรองค่อนขา้ง
สูง	น�าไปสู่การกดดนัทางราคา	ส่งผลกระทบท�าใหผู้ป้ระกอบการตอ้งปรับตวัรับการแข่งขนั
ท่ีรุนแรงมากข้ึนและเกิดตน้ทุนในการปรับตวัของกิจการวิสาหกิจ	โดยปัจจุบนัมีจ�านวน
ผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชนเพิ่มมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง	
	 จงัหวดัล�าปางมีอตัราการเติบโตของวสิาหกิจขนาดยอ่มเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง	แต่
อยา่งไรกต็ามประมาณร้อยละ	70	ของการประกอบการวสิาหกิจขนาดยอ่ม	ยงัขาดการน�า
ทรัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในทอ้งถ่ินมาบูรณาการด�าเนินงานเพ่ือใหเ้กิดมูลค่าเพิม่	หรือประโยชน์
สูงสุด	ทั้งๆท่ีภายในชุมชน	ทอ้งถ่ินและพ้ืนท่ีนั้นๆ	 ต่างมีภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีหลากหลาย	
เช่น	 การใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน	 ภูมิปัญญาเก่ียวกบัศาสนา	
ศิลปวฒันธรรม	ประเพณีและพิธีกรรม	 ศิลปะพ้ืนบา้น	 การนวดแผนไทย	 อาหารและ
ผกัพื้นบา้น	การละเล่นพื้นบา้น	 เพลงพื้นบา้น	การต�าขา้วซอ้มมือเพ่ือกะเทาะเปลือกขา้ว	
การฝัดขา้ว	การเก่ียวขา้ว	การแปรรูปสมุนไพรและยาต�าราพื้นบา้น	โดยท่ีส่ิงเหล่าน้ีเกิดมา
จากประสบการณ์ท่ีสั่งสมมาแต่อดีต	 หรือมีการถ่ายทอดให้กับคนรุ่นหลังบ้างแต่ก็
ไม่มากนกั	 มีความโดดเด่นและมีความแตกต่างกนัไป	แต่ขาดความเป็นรูปธรรมหรือการ
ถ่ายทอดต�านาน	เร่ืองราวท่ีส�าคญั	นบัวนัจะสูญหายไปกบัตวับุคคล	ผนวกกบัการอนุรักษ์
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในแต่ละพ้ืนท่ีของจงัหวดัล�าปาง	ขาดการน�าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาสร้าง
ต�านานของตราสินคา้หรือกระบวนการผลิตสินคา้	(สมัภาษณ์,	พนาสิน	ธนบดีสกลุ,	2556)	
บางวสิาหกิจชุมชนอาจจะมุ่งเนน้การยอ้นรอยต�านาน	แต่ยงัไม่เป็นรูปธรรมเท่าใดนกั	ไม่มี
การปลุกจิตส�านึกให้คนในทอ้งถ่ินตระหนักถึงคุณค่า	 แก่นสาระและความส�าคญัของ
ภมิูปัญญาทอ้งถ่ินในลกัษณะต่างๆ	บางพื้นท่ีมีการส่งเสริม	สนบัสนุนการจดักิจกรรมตาม
ประเพณีและวฒันธรรม	แต่ไม่ไดร้วบรวมหรือบนัทึกขอ้มูลหรือองคค์วามรู้ดา้นภมิูปัญญา
ทอ้งถ่ินเชิงประจกัษ	์ ไม่มุ่งเนน้การสร้างจิตส�านึกของความเป็นคนในทอ้งถ่ินท่ีจะตอ้ง
ร่วมกนัอนุรักษภ์มิูปัญญาท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน	ดงัภาพท่ี	1	ต่อไปน้ี
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ภาพที ่1	วตัถุดิบและกระบวนการแปรรูปภมิูปัญญาทอ้งถ่ินของกิจการวสิาหกิจขนาดยอ่ม

	 จากการส�ารวจและสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการกิจการวิสาหกิจชุมชนเป็นเบ้ืองตน้
และพบปัญหาของผูป้ระกอบการวิสาหกิจส่วนใหญ่มีการเช่ือมโยงการผลิตผา่นต�านาน	
เร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือน�ามาบูรณาการกบันวตักรรมผลิตภณัฑ์
นอ้ยมาก	โดยเฉพาะทางภาคเหนือของประเทศไทย	 มีภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจ�านวนมาก	แต่
ผลิตภณัฑท์างตลาดส่วนใหญ่ขาดอตัลกัษณ์	(ส�านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั,	2556)	
ขาดระบบของการวิเคราะห์ทรัพยากรภายในทอ้งถ่ิน	 โดยเฉพาะภูมิปัญญาทอ้งถ่ินซ่ึง
ส่ิงเหล่าน้ีสามารถน�ามาสร้างมูลค่าเพ่ิมได	้ แต่ทางผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดย่อม
ขาดการต่อยอด	หรือยกระดบัองคค์วามรู้ผา่นผลิตภณัฑ/์บริการ	 เพ่ือน�าเสนอใหก้บัลูกคา้
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย	(สมัภาษณ์นางสมจิตร	แลค�าฟ,ู	2557)	ขาดการวเิคราะห์คู่แข่งและ
สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีความผนัผวน	 การติดตามสภาพตลาดไม่เท่าทนั	 เน่ืองจาก
ปัจจุบนักระแสการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคมีแนวโนม้ใหม่เกิดข้ึนตลอดเวลา	
(สัมภาษณ์นางผ่องพรรณ	สันกาวี,	 2557)	 โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเช่ือม
คนทั้ งโลก	 ขาดการเก็บขอ้มูลด้านภูมิปัญญาท้องถ่ิน	 ผนวกกับวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์
เปล่ียนแปลง	สินคา้ลา้สมยัเร็ว	ความตอ้งการของลกูคา้เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว	รูปแบบ
วิถีชีวิตเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว	 อีกทั้งมีความตอ้งการผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณลกัษณะเฉพาะ	
จ�านวนผลิตภณัฑไ์ม่หลากหลาย	(พรศิริ	กองนวล,	2553)	สารสนเทศท่ีกล่าวมาน้ี	ส่งผลให้
วสิาหกิจชุมชนไม่เติบโตเท่าท่ีควร	(ศนูยส่์งเสริมอุตสาหกรรมภาคเหนือ,	2555)	
	 ดังนั้น	 จากการลงพ้ืนท่ีส�ารวจขอ้มูลภูมิปัญญาท้องถ่ินของผูป้ระกอบการ	
พบวา่การด�าเนินงานของวสิาหกิจ	อ�าเภอหา้งฉตัร	จงัหวดัล�าปาง	มีความตอ้งการยกระดบั
ภมิูปัญญาทอ้งถ่ินดว้ยนวตักรรมผลิตภณัฑเ์ชิงสร้างสรรค	์เพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกิจและ
สงัคม	ดว้ยการสืบสาน	ถ่ายทอดใหก้บัคนในสงัคมไดรั้บรู้	ตระหนกัถึงคุณค่า	คุณประโยชน์
และน�ามาประยุกตใ์ชไ้ดทุ้กสถานการณ์ผ่านอตัลกัษณ์ของผลิตภณัฑ	์ องคก์าร	 การจดั
กิจกรรม	โครงการต่างๆ	ใหก้บัสาธารณะไดรั้บรู้และมีการจดัเกบ็องคค์วามรู้เชิงประจกัษ	์
จากขอ้มูลท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้จึงเป็นท่ีมาของการวจิยัเชิงปฏิบติัการในคร้ังน้ี
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ค�าถามในการวจิยั
	 1.	 บริบทการด�าเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอ่มอ�าเภอหา้งฉตัร	 จงัหวดัล�าปาง	
ท่ีผา่นมาเป็นอยา่งไร
	 2.	 ปัญหาของวสิาหกิจขนาดยอ่มอ�าเภอหา้งฉตัร	จงัหวดัล�าปางดา้นใดบา้งท่ีส่งผล
ต่อการเพิ่มมูลค่าของวสิาหกิจ

2. วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
	 1.	 เ พ่ือศึกษาบริบทการด�าเนินงานในปัจจุบันของวิสาหกิจขนาดย่อม	
อ�าเภอหา้งฉตัร	จงัหวดัล�าปาง
	 2.	 เพ่ือหาแนวทางการยกระดบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดว้ยนวตักรรมผลิตภณัฑ์
เชิงสร้างสรรคเ์พื่อเพิ่มมูลค่าของวสิาหกิจขนาดยอ่ม	อ�าเภอหา้งฉตัร	จงัหวดัล�าปาง	

วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิยั
	 การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมคร้ังน้ี	คณะวจิยัไดมี้การทบทวนวรรณกรรม
และลงพื้นท่ีดว้ยการใชก้ลไกการมีส่วนร่วม	สรุปแนวคิด	ทฤษฎี	งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและ
กรอบแนวคิดไดด้งัน้ี
 1. แนวคดิภูมปัิญญาท้องถิน่	กนกพร	ฉิมพลี	(2555,	หนา้	13)	ไดท้ �าการศึกษา
ถึงแนวคิดภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน	จ�าแนกเป็น	2	ลกัษณะ	คือ	ลกัษณะท่ีเป็นรูปธรรม	ไดแ้ก่	วตัถุ
และการกระท�าทั้งหลาย	และอีกลกัษณะหน่ึงท่ีเป็นนามธรรม	 คือ	ความรู้	ความสามารถ
ความเช่ือ	หรือแนวทางในการแกปั้ญหาและป้องกนัปัญหา	รวมทั้งการสร้างความสุขสงบ
ให้กับชีวิตมนุษย์	 ซ่ึงภูมิปัญญาท้องถ่ินจะถูกน�าไปพัฒนาท้องถ่ิน	 หรือสร้างเป็น
องคค์วามรู้ใหม่เพ่ือน�าไปใช	้ในการยกระดบัองคค์วามรู้และความสามารถมาสู่การพฒันา
ทอ้งถ่ินในแต่ละพ้ืนท่ีแตกต่างกนั	 โดยลกัษณะของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมี	 5	 ประการ	 คือ	
(1)	 	 มีวฒันธรรมเป็นฐาน	 (2)	 มีลกัษณะผสมผสาน	 (3)	 มีความเช่ือมโยงกบัความเช่ือ	
(4)	 เนน้การปฏิบติัท่ีถูกท�านองครองธรรมและพฤติกรรมมนุษย	์และ	 (5)	 เนน้พฤติกรรม
กลุ่มของหน่วยทางสงัคมและสถาบนัสงัคม	หรือสรุปวา่ภมิูปัญญาเป็นฐานของภมิูปัญญา
ทอ้งถ่ิน	โดยทั้ง	5	คุณลกัษณะน้ีผูป้ระกอบการวสิาหกิจขนาดยอ่มสามารถน�ามาประยกุต์
ใชใ้นแต่ละสถานการณ์ภายใตบ้ริบทของแต่ละพื้นท่ีนั้นๆ
 2. แนวคิดวิสาหกิจขนาดย่อม	 อารี	 วิบูลยพ์งศ์	 (2548,	 หน้า	 112-133);	
บุญฑวรรณ	 วิงวอน	 (2556,	 หน้า	 1-12)	 ไดส้รุปว่ากิจการวิสาหกิจขนาดย่อมเป็นการ
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ประกอบการธุรกิจของผูป้ระกอบการและสมาชิกกลุ่ม	เพื่อการจดัการทุนของชุมชนอยา่ง
สร้างสรรค	์ ส่งผลต่อการพ่ึงตนเองในระยะยาว	วิสาหกิจขนาดยอ่มเป็นการรวมตวัของ
สมาชิกกลุ่มท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการจดัท�ากิจกรรมอย่างหน่ึงอย่างใดเช่นเดียวกนั	 เพื่อ
ประโยชนใ์นการด�าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน	โดยมีแนวทางในการขบัเคล่ือน	7	ดา้น	คือ	
(1)	 ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้ �าเนินการ	 (2)	ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน	โดยใช้
วตัถุดิบ	ทรัพยากร	ทุน	แรงงานในชุมชนเป็นหลกั	(3)	เนน้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์เป็น
นวตักรรมของชุมชน	 (4)	 เน้นฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน	 ผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล	
(5)	มีการด�าเนินการแบบบูรณาการท่ีเช่ือมโยงกิจกรรมอยา่งเป็นระบบ	(6)	มีกระบวนการ
เรียนรู้เป็นหวัใจส�าคญัในการท�างาน	และ(7)	มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชน
เป็นเป้าหมายส�าคญั	

วธีิด�าเนินการวจิยั
	 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม	 เคร่ืองมือวิจยั	 คือ	
การส�ารวจ	 การสัมภาษณ์เชิงลึก	 การสังเกตการณ์	 การจดัเวทีเสวนา	การประชุมแบบ
มีส่วนร่วมของชุมชนและการวเิคราะห์เน้ือหา	ประชากร	คือ	ผูป้ระกอบการกิจการวสิาหกิจ
ขนาดยอ่ม	จ�านวน	46	กลุ่ม	ในพื้นท่ี	7	ต�าบล	คือ	ต�าบลหา้งฉตัร	ต�าบลหนองหล่ม	ต�าบล
ปงยางคก	ต�าบลเวียงตาล	ต�าบลแม่สัน	ต�าบลวอแกว้	 และต�าบลเมืองยาว	 ในเขตอ�าเภอ
ห้างฉัตร	 จงัหวดัล�าปาง	 และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน	 โดยกลุ่มตวัอย่าง
ท่ีเขา้ร่วมเสวนาในเวที	 จ�านวน	 78	 คน	 คือ	 ประธานกลุ่ม	 รองประธาน	 และสมาชิก	
รวมกลุ่มละ	3	คน	ไดรั้บความร่วมมือจ�านวน	23	กลุ่ม	หลงัจากนั้นร่วมกนัท�าการส�ารวจ
สภาพการด�าเนินงานในปัจจุบนัของวิสาหกิจขนาดย่อมและการประยุกตใ์ชภู้มิปัญญา
ทอ้งถ่ินดว้ยนวตักรรมผลิตภณัฑเ์ชิงสร้างสรรคข์องกลุม่วสิาหกิจขนาดยอ่ม	อ�าเภอหา้งฉตัร	
จงัหวดัล�าปาง	ดว้ยแบบสมัภาษณ์	 เพื่อประมวลขอ้มูลเบ้ืองตน้ของกลุ่มวสิาหกิจในระดบั
อ�าเภอหา้งฉตัร	จงัหวดัล�าปาง	ดว้ยการสรุปบทเรียนร่วมกนัและคืนความรู้สู่ชุมชนผา่นการ
จดัเวทีประชุมในพื้นท่ีอ�าเภอหา้งฉตัร
	 การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการลงพ้ืนท่ีและร่วมเสวนาผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัวสิาหกิจ
ขนาดย่อม	 ดว้ยการวิเคราะห์สามเส้า	 เพื่อคน้หาบริบทการด�าเนินงานในปัจจุบนัและ
หาแนวทางยกระดบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของวิสาหกิจขนาดยอ่ม	อ�าเภอห้างฉัตร	 จงัหวดั
ล�าปาง	บนพ้ืนฐานแนวคิดวิสาหกิจขนาดย่อมและแนวคิดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน	 ดงักรอบ
กระบวนการวจิยัดงัน้ี
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ภาพที ่ 2		กระบวนการวจิยั
ผลการวจิยั 
	 บริบทการด�าเนินงานในปัจจุบนัของวสิาหกิจขนาดยอ่มและแนวทางการยกระดบั
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดว้ยนวตักรรมผลิตภณัฑ์เชิงสร้างสรรคข์องกลุ่มวิสาหกิจขนาดย่อม	
อ�าเภอหา้งฉตัร	จงัหวดัล�าปาง	คณะผูว้จิยัใชว้ธีิการสมัภาษณ์เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม
และการวเิคราะห์สามเสา้	มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี
	 1.	 ผลการส�ารวจบริบทการด�าเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอ่ม	อ�าเภอหา้งฉตัร	
จงัหวดัล�าปาง	ผา่นกลไกการส�ารวจ	สมัภาษณ์	การประชุมและการจดัเวทีเสวนา	ในการน้ี
ผูน้�าของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนไดก้ล่าวถึงความเป็นมาและสภาพของการด�าเนินงานของกลุ่ม
วสิาหกิจขนาดยอ่ม	สรุปไดด้งัน้ี
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	 การวเิคราะห์	SWOT	กลุ่มวสิาหกิจขนาดยอ่ม	อ�าเภอหา้งฉตัร	จงัหวดัล�าปาง	พบวา่	
ขอ้ดี	 คือ	สมาชิกส่วนใหญ่ยอมรับการเปล่ียนแปลง	 มีภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีหลากหลาย	
มีการน�าทรัพยากรภายในชุมชนมาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์	ผูน้ �ากลุ่มมีความเขม้แขง็
และมองภาพรวมในการท�างาน	ขอ้เสีย	คือ	ไม่มีการด�าเนินงานเชิงรุก	และไม่มีการจดัการ
ความเส่ียง	 โอกาส	 คือ	นโยบายรัฐบาลและหน่วยงานทอ้งถ่ินสนบัสนุน	 อุปสรรค	 คือ	
มีขอ้จ�ากดัดา้นแหล่งเงินทุน	โดยขอ้มูลน้ีเป็นบริบทของวสิาหกิจขนาดยอ่ม	ผา่นการประชุม
เพื่อหาขอ้สรุปร่วมกนัดว้ยการถอดขอ้มูลในเวทีประชุม
	 บริบทการด�าเนินงานในภาพรวมมีลกัษณะการจดัตั้ง	3	รูปแบบ	คือ	(1)	สมาชิก
ต่อยอดมาจากธุรกิจครอบครัว	 ส่วนใหญ่เป็นการรวมกลุ่มกนัข้ึนตามความถนัดและ
ประสบการณ์เดิม	ผา่นแกนน�ากลุ่มท่ีท�าการขบัเคล่ือน	โดยมีการร่วมกนัแนะน�า	ชกัชวน
สมาชิกภายในชุมชนจดัตั้งเป็นกลุ่มจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนข้ึนมา	และมีการขยายจ�านวน
ของสมาชิกเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง	โดยมีสถานท่ีในการผลิตผลิตภณัฑต์ั้งอยูภ่ายในหมู่บา้น	
ปัจจยัเอ้ือ	คือ	ทรัพยากรหรือวตัถุดิบท่ีมีความหลากหลายภายในชุมชน	ตน้ทุนการด�าเนินงาน 

ต่อหน่วยต�่า	 (2)	 จดัตั้งกลุ่มวิสาหกิจโดยนโยบายรัฐบาลให้มีการรวมกลุ่มเพ่ือรับการ
สนบัสนุนงบประมาณ	อาทิ	โครงการ	“อยูดี่	มีสุข”	สนบัสนุนใหส้ร้างรายไดภ้ายในชุมชน	
โครงการพฒันาอาชีพสตรีภายในชุมชน	โครงการศึกษาดูงานธุรกิจท่ีประสบความส�าเร็จ	
และ	(3)	จดัตั้งข้ึนมาตามความตอ้งการของสมาชิกกิจการวสิาหกิจเพ่ือแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจ
ครอบครัวและชุมชน	เม่ือสมาชิกบางคนมีประสบการณ์และงบประมาณหนุนเสริมแลว้ก็
จะเป็นผูท้ �าการจดัหาแทนท่ีจะเป็นผูผ้ลิต	(outsourcing)	โดยมีการประสานกบัผูผ้ลิตรายยอ่ย	
ตามค�าสัง่ซ้ือและจะท�าการตรวจสอบคุณภาพก่อนท�าการจดัจ�าหน่ายสินคา้
	 ดา้นการบริหารจดัการในภาพรวมยงัมีการน�ากลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง
เขา้มาประยกุตใ์ช	้กลุ่มวสิาหกิจยงัก�าลงัการผลิตของกลุ่มวสิาหกิจขนาดยอ่มส่วนใหญ่ยงัอยู่
ในลกัษณะเดิมๆ	หรือผลิตตามค�าสัง่ซ้ือของลกูคา้	และอาศยัภมิูปัญญาทอ้งถ่ินแบบดั้งเดิม
ประยกุตใ์ชก้บัเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในปัจจุบนั	แต่ยงัขาดการพฒันาดา้นองคค์วามรู้แบบ
มีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง	ส�าหรับการจดัตั้งวิสาหกิจบางแห่ง	หรือเม่ือวิสาหกิจ
เติบโตแลว้	แกนน�าสมาชิกบางคนท่ีมีศกัยภาพทางเศรษฐกิจ	ผนวกกบัมีประสบการณ์เดิม
และมีวตัถุประสงคจ์ะออกไปจดัตั้งกลุ่มใหม่	เพือ่อิสระในการท�างานด�าเนินการของตนเอง	
หากด�าเนินการไประยะหน่ึงขาดแรงจูงใจในการท�างาน	 ก�าลังทุนทรัพย์ของกลุ่ม
ไม่เพียงพอท่ีจะยกระดบัเทคโนโลยีการผลิต	 การสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม่ๆ	 ข้ึนมาได้
โดยล�าพงั	แต่ยงัไดรั้บการสนบัสนุนการหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้ง	
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ไดแ้ก่	ดา้นส่ิงอ�านวยความสะดวก	อุปกรณ์เคร่ืองมือแปรรูป	เป็นตน้	
	 สถานท่ีด�าเนินการผลิตในบางกลุ่มวิสาหกิจ	พบวา่	 ยงัขาดมาตรฐานหลายดา้น	
อาทิ	ดา้นอาชีวอนามยั	ดา้นความสะอาดและความปลอดภยั	เพราะการด�าเนินงานส่วนใหญ่
อยู่ในพ้ืนท่ีของหมู่บา้นหรือตั้งในบา้นของผูน้�ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน	 ส่งผลให้กิจการ
วิสาหกิจไม่สามารถพฒันาข้ึนสู่มาตรฐานตามความตอ้งการของภาครัฐไดท่ี้มีเป้าหมาย
มุ่งยกระดบัผลิตภาพของกิจการวิสาหกิจขนาดย่อมให้มีสมรรถนะท่ีสูงข้ึน	 ดงัขอ้มูล
ตารางท่ี	1	สรุปสภาพการด�าเนินงานของกิจการวสิาหกิจขนาดยอ่ม	อ�าเภอหา้งฉตัร	จงัหวดั
ล�าปาง	โดยมีการเชิญตวัแทนและสมาชิกวสิาหกิจขนาดยอ่มมาร่วมถอดบทเรียนดา้นบริบท
การด�าเนินงาน	โดยมีกลุ่มเป้าหมายต�าบลละ	3-4	วสิาหกิจ	รวม	7	ต�าบล	ดงัน้ี
 

ตารางที่ 1	บริบทการด�าเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอ่ม	อ�าเภอหา้งฉตัร	 จงัหวดัล�าปาง	
(จ�านวน	26	กลุ่มวสิาหกิจ)

กลุ่มวสิาหกจิขนาดย่อม สภาพการด�าเนินงาน
1.	กลุ่มตดัเยบ็	 1.	 เร่ิมจากธุรกิจส่วนตวัของคุณผอ่งพรรณ	สนักาว	ี(มีประสบการณ์

เยบ็ผา้เป็นทุนเดิม)
2.	 ไดรั้บการแนะน�าและชกัชวนจากเครือข่ายใหต้ดัเยบ็สินคา้ตาม

รายการสัง่ซ้ือจากประเทศจีน
3.	 ชักชวนให้ผูท่ี้สนใจ	 ผูว้่างงานในชุมชนมาร่วมกลุ่ม	 และ

จดทะเบียนเป็นวสิาหกิจขนาดยอ่ม
4.	 ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ	 เคร่ืองตดัเยบ็จากหน่วยงาน

ภาครัฐ
กลุ่มวสิาหกจิขนาดย่อม สภาพการด�าเนินงาน

2.	กลุ่มผลิตภณัฑจ์ากไม้ 1.	 คุณสุภทัร์	 สายบุญเรือง	 เคยเป็นพนักงานของบริษทัผลิต
ของเล่นส่งออกในจงัหวดัเชียงใหม่

2.	 ไดรั้บการชกัชวนจากเพื่อนสนิทใหท้�าธุรกิจผลิตของเล่นไม้
3.	 มาตั้งโรงงานผลิตเอง	ณ	 จงัหวดัล�าปาง	 เน่ืองจากมีวตัถุดิบ

ในการผลิตเพียงพอ	คือ	ไมย้างพารา
4.	 จดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน	 เพื่อรับการสนับสนุน

งบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ
5.	 ปัจจุบนัผลิตสินคา้ตามรายการสั่งซ้ือ	 มีสินคา้หลากหลาย	

เพียงพอต่อความตอ้งการ
6.	 รายไดแ้ละก�าไรไดน้อ้ย	เน่ืองจากกระบวนการคา้ขายผา่นพอ่คา้

คนกลาง
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กลุ่มวสิาหกจิขนาดย่อม สภาพการด�าเนินงาน
3.	กลุ่มขา้วแต๋น 1.	 เกิดการรวมกลุ่มจากโครงการ	 “อยู่ดี	 มีสุข”	 ของหน่วยงาน

ภาครัฐสนบัสนุนใหส้ร้างรายไดจึ้งเลือกฝึกฝนอาชีพ	“การท�า
ขา้วแต๋น”	เน่ืองจากกระบวนการไม่สลบัซบัซอ้น	ท�าง่าย

2.	 จดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน	 เพื่อรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ

3.	 มีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง	 เป็นผลมาจากหน่วยงานภาครัฐ
สนบัสนุน	เช่น	เกิดการรวมกลุ่มจากโครงการ	“อยูดี่	มีสุข”	ของ
หน่วยงานภาครัฐสนบัสนุนใหส้ร้างรายไดข้า้วแต๋น

4.	กลุ่มท�าแคบหมู 1.	 เร่ิมจากธุรกิจส่วนตวัของคุณแม่สมจิตร	 แลค�าฟู	 (เดิมขาย
เน้ือหมู)	และมาท�าต่อยอดกิจการ

2.	 เ ร่ิมจัดตั้ งกลุ่มเป็นการแปรรูปผลิตภัณฑ์แคบหมู	 และ
จดทะเบียนเป็นวสิาหกิจขนาดยอ่ม

3.	 ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอยา่งต่อเน่ือง
4.	 ได้พฒันาผลิตภณัฑ์แคบหมูในรูปแบบท่ีหลากหลาย	 และ

สามารถเพิ่มยอดขายเป็นผลก�าไรใหก้บัสมาชิกกลุ่ม
5.	กลุ่มขา้วนาน�้าฝนและขา้วกลอ้ง 1.	 เดิมธุรกิจโรงสีขา้ว	เพื่อรับสีขา้วขาวใหก้บัชาวบา้น

2.	 เพิม่การตลาดดว้ยการสีขา้วกลอ้งเพ่ิม	เน่ืองจากมีชาวบา้นสนใจ
บริโภคขา้วกลอ้งเพื่อประโยชนต่์อสุขภาพ

3.	 จดทะเบียนกลุ่มวิสาหกิจขนาดย่อม	 เพื่อรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ

4.	 ปัจจุบนัตอ้งการเคร่ืองบรรจุภณัฑแ์บบสุญญากาศ	เพ่ือจ�าหน่าย
ผลิตภณัฑข์า้วกลอ้งในนามของกลุ่ม

6.	กลุ่มเกษตรปลอดสารพิษ 1.	 คุณแม่สายทอง	อิญญาวเิลิศ	เป็นผูป้ลกูผกัปลอดสารพิษรายแรก	
โดยเลง็เห็นความส�าคญัในการบริโภคเพ่ือสุขภาพ	โดยศึกษา
ขอ้มูลในการปลกูผกัท่ีปลอดสารเคมี

2.	 จัดตั้ งกลุ่มจากชาวบ้านท่ีสนใจ	 และจดทะเบียนวิสาหกิจ
ขนาดยอ่ม

3.	 ปัจจุบนัส่งขายให้กบัโรงพยาบาลประจ�าอ�าเภอห้างฉัตรและ
โรงพยาบาลใกลเ้คียงเป็นหลกั

7.	กลุ่มแปรรูปแหนม 1.	 จดัตั้งโดยการรวมกลุ่มภายในชุมชน	 เน่ืองจากประธานกลุ่ม
มีประสบการณ์แปรรูปแหนมมดั

2.	 ด�าเนินงานมานานแต่บรรพบุรุษดั้งเดิม
3.	 โรงงานยงัขาดมาตรฐานอุตสาหกรรม	GMP
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กลุ่มวสิาหกจิขนาดย่อม สภาพการด�าเนินงาน
8.	กลุ่มขา้วเกรียบฟักทอง 1.	 เน่ืองจากผลผลิตทางการเกษตรมีจ�านวนมาก	 (ฟักทอง)	

หาแนวทางในการแกไ้ขดว้ยการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
เพื่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่ม	

2.	 คุณแม่จนัทร์ค�า	มะโนสม	ประธานกลุ่มเร่ิมคร้ังแรกจากการเป็น
สมาชิกของกิจการท�าขา้วเกรียบ	เกิดความช�านาญจึงหาสมาชิก
และจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจขนาดยอ่ม

3.	 ผลิตภณัฑมี์การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและไดรั้บการรับรองจาก
สาธารณสุข	(อย.)	ไดเ้ป็นสินคา้	OTOP	ระดบั	4	ดาว

	 2.	 หาแนวทางการยกระดับภูมิปัญญาทอ้งถ่ินด้วยนวตักรรมผลิตภณัฑ์เชิง
สร้างสรรคเ์พื่อเพิ่มมูลค่าวสิาหกิจ			ขนาดยอ่ม	อ�าเภอหา้งฉตัร	จงัหวดัล�าปาง	
	 ภายใตก้ารจดัการประชุมเสวนากลุ่มยอ่ย	วนัท่ี	12	มีนาคม	พ.ศ.	2557	หอ้งประชุม
เทศบาลต�าบลปงยางคก	 อ�าเภอห้างฉัตร	 จงัหวดัล�าปาง	 คณะผูว้ิจยัไดท้ �าการประสาน
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดยอ่ม	อ�าเภอห้างฉตัรท่ีไดท้ �าการจดทะเบียนและไดรั้บการ
ประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน	จ�านวน	46	กลุ่ม	แบ่งออกเป็น	7	ต�าบล	เขตอ�าเภอหา้งฉตัร	
(ขอ้มูล	ณ	วนัท่ี	1	มิถุนายน	พ.ศ.	2556)	ดงัภาพท่ี	3

ภาพที่ 3	 การเสวนากลุ่มวิสาหกิจเชิงบูรณาการเพ่ือหาแนวทางการยกระดบัภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินดว้ยนวตักรรมผลิตภณัฑเ์ชิงสร้างสรรคเ์พ่ือเพ่ิมมูลค่าวิสาหกิจขนาดยอ่ม	อ�าเภอ
หา้งฉตัร	จงัหวดัล�าปาง	

	 ผลการเสวนากลุ่มยอ่ยเชิงบูรณาการเพ่ือวเิคราะห์แนวทางการยกระดบัภมิูปัญญา
ทอ้งถ่ินดว้ยนวตักรรมผลิตภณัฑเ์ชิงสร้างสรรค	์สรุปไดว้า่	วสิาหกิจเนน้การเรียนรู้จากธุรกิจ
อ่ืนท่ีประสบความส�าเร็จและประยกุตใ์ชภ้มิูปัญญาทอ้งถ่ินดว้ยการลงมือปฏิบติัและมีการ
ปรับปรุงผลิตภณัฑ์และบริการอย่างต่อเน่ือง	 ดว้ยการน�าความเช่ือ	 ศาสนา	 วฒันธรรม	
จารีตประเพณี	ภาษา	 รูปแบบการด�าเนินชีวติและพิธีกรรมต่างๆ	 ท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
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มาถ่ายทอดลงบนผลิตภณัฑห์รือมุ่งเนน้ต�านาน	เร่ืองราวของผลิตภณัฑบ์นบรรจุภณัฑห์รือ
ตราสินคา้	 เพื่อสร้างอตัลกัษณ์เฉพาะของกลุ่มวิสาหกิจ	 เพื่อสร้างความแตกต่างหรือผลิต
ตามค�าสั่งซ้ือจากลูกคา้	 เรียนรู้จากการปฏิบติัและพฒันาผลิตภณัฑแ์ละศึกษาดูงานจาก
หน่วยงานท่ีประสบความส�าเร็จ	แลว้น�ามาปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑต์ามความตอ้งการ
ของลกูคา้และตลาดหลกัภายในทอ้งถ่ิน	ภายในประเทศและต่างประเทศ
	 ผลการวเิคราะห์ดา้นเน้ือหาพบวา่	บริบทการด�าเนินงานของวสิาหกิจขนาดยอ่ม
อ�าเภอห้างฉัตร	 จังหวดัล�าปางท่ีผ่านมา	 กลุ่มวิสาหกิจอยู่ในลักษณะต่างคนต่างท�า	
มีการประชุมร่วมกนับา้งตามการประสานงานของหน่วยงานภาครัฐ	บางวสิาหกิจจะรอคอย
การช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ	แต่ขาดการพฒันากลุ่มวสิาหกิจอยา่งต่อเน่ือง	ผลิตภณัฑ์
ไม่มีการพฒันาน�านวตักรรมเขา้มาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมมูลค่าเท่าใดนัก	 ส่งผลให้ขาด
ความสามารถในการแข่งขนั	 ส่วนดา้นเวลาและสถานการณ์ในการศึกษาขอ้มูลวิสาหกิจ
ขนาดย่อมอาจจะไม่เท่ากนั	 ข้ึนอยู่กบัความร่วมมือของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม	
ตลอดจนการเขา้ไปในพื้นท่ีในการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้�าหนดไว	้

สรุปและอภปิรายผล
	 คณะผูว้ิจยัผูป้ระกอบการกิจการวิสาหกิจขนาดย่อมและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
อ�าเภอห้างฉัตร	 จงัหวดัล�าปาง	 ไดร่้วมกนัด�าเนินการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม	
สรุปประเดน็ไดด้งัน้ี	
	 1.	บริบทการด�าเนินงานของวสิาหกิจขนาดยอ่ม	อ�าเภอหา้งฉตัร	จงัหวดัล�าปาง
ในภาพรวม	พบว่าท่ีผา่นมาส่วนใหญ่มีลกัษณะการจดัตั้งกลุ่มวิสาหกิจมี	 3	 รูปแบบ	 คือ	 
(1)	สมาชิกต่อยอดมาจากธุรกิจครอบครัว	ส่วนใหญ่เป็นการรวมกลุ่มกนัข้ึนตามความถนดั
และประสบการณ์เดิม	ผา่นแกนน�ากลุ่มท่ีเขม้แขง็มาท�าการขบัเคล่ือน	โดยมีการร่วมกนั
แนะน�า	ชกัชวนสมาชิกภายในชุมชนจดัตั้งเป็นกลุ่มจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนข้ึนมา	และ
มีการขยายจ�านวนของสมาชิกเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง	 โดยมีสถานท่ีในการผลิตผลิตภณัฑ์
ตั้งอยูภ่ายในหมู่บา้น	ปัจจยัเอ้ือ	คือ	ทรัพยากรหรือวตัถุดิบท่ีมีความหลากหลายภายในชุมชน	
มีเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม	ตน้ทุนการด�าเนินงานต่อหน่วยต�่า	 (2)	 จดัตั้งกลุ่มวิสาหกิจโดย
นโยบายรัฐบาลใหมี้การรวมกลุ่มเพ่ือรับการสนบัสนุนงบประมาณ	อาทิ	โครงการ	“อยูดี่	
มีสุข”	สนบัสนุนให้สร้างรายไดภ้ายในชุมชน	โครงการพฒันาอาชีพสตรีภายในชุมชน	
โครงการศึกษาดูงานธุรกิจท่ีประสบความส�าเร็จ	และ	(3)	จดัตั้งข้ึนมาตามความตอ้งการของ
สมาชิกกิจการวสิาหกิจเพ่ือแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจครอบครัวและชุมชน	ฉะนั้นจะเห็นไดว้า่
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ภู มิ ปัญญาท้อง ถ่ินถูกน�าไปพัฒนากลุ่มวิสาหกิจภายในท้อง ถ่ินหรือสร้างเ ป็น
องคค์วามรู้ใหม่เพ่ือน�าไปใชใ้นการยกระดบัองคค์วามรู้ในองคก์ร	สามารถถ่ายโอนมาสู่
การพฒันาทอ้งถ่ินในแต่ละพื้นท่ีไดใ้นลกัษณะท่ีแตกต่างกนัไป	ดงังานศึกษาของ	กนกพร	
ฉิมพลี	(2555,	หนา้	13)	ท่ีสรุปวา่การด�าเนินงานของวสิาหกิจสามารถด�ารงอยูไ่ดใ้นระยะยาว
หากมีการประยกุตใ์ชภ้มิูปัญญาไดอ้ยา่งเหมาะสม	ไม่วา่จะเป็นการประยกุตใ์ชว้ฒันธรรม
เป็นฐาน	การด�าเนินงาน	มีลกัษณะผสมผสาน	มีความเช่ือมโยงกบัความเช่ือ	เนน้การปฏิบติั
ท่ีถกูท�านองครองธรรมและพฤติกรรมมนุษย	์และเนน้พฤติกรรมกลุ่มของหน่วยทางสงัคม
และสถาบนัสงัคม	หรือสรุปวา่ภมิูปัญญาเป็นฐานของทอ้งถ่ินภายในชุมชนท่ีสามารถสร้าง
อตัลกัษณ์ใหโ้ดดเด่นได้
	 นอกจากน้ี	 กลุ่มวิสาหกิจขนาดย่อมในเขตอ�าเภอห้างฉัตร	 จังหวดัล�าปาง	
ส่วนใหญ่เป็นการรวมกลุ่มกนัข้ึนตามความถนดัหรือประสบการณ์เดิมและร่วมกนัจดัตั้ง
เป็นกลุ่มจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนข้ึนมา	แต่ในการด�าเนินงานของกลุ่มยงัอาศยัภมิูปัญญา
ท้องถ่ินดั้ งเดิมประยุกต์ใช้สอดแทรกกับเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในปัจจุบัน	 อาทิเช่น	
ในขั้นตอนการผลิตแคบหมูไดน้�าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มาประยุกต์ใช้ในขั้นตอนการ
ทอดแคบหมู	ดว้ยการน�าใบเตยท่ีมีสรรพคุณในการดบักล่ินเหมน็	แต่เป็นการถนอมอาหาร
รูปแบบหน่ึงท่ีท�าให้ผลิตภณัฑมี์อายุยาวนาน	 ในการท�าเช่นน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการน�า
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน	 ในเร่ืองของความรู้	 ความเช่ือแบบดั้งเดิมเก่ียวกบัการถนอมอาหาร
ใหส้ามารถรับประทานไดย้าวนาน	ดงังานศึกษาของกนกพร	ฉิมพลี	(2555,	หนา้	13)	ท่ีสรุป
ว่าการน�าภูมิปัญญามาประยุกต์ใช้กบัการแปรรูปผลิตภณัฑ์ส่งผลให้ผูบ้ริโภครับรู้ถึง
ความเอาใจใส่ของผูผ้ลิต	ท�าใหผู้บ้ริโภคตอ้งการกลบัมาซ้ือซ�้าและบอกต่อไปยงับุคคลอ่ืนๆ	
ถือไดว้า่เป็นการสร้างความสุขใหก้บัผูบ้ริโภคและผูผ้ลิต
	 ส่วนลกัษณะการผลิตในภาพรวมยงัอยูใ่นลกัษณะเดิมๆ	หรือผลิตตามค�าสัง่ซ้ือ
ของลกูคา้	และอาศยัภมิูปัญญาทอ้งถ่ินแบบดั้งเดิม	แต่ยงัขาดการพฒันาดา้นองคค์วามรู้แบบ
มีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง	 ส�าหรับการจดัตั้งวิสาหกิจบางแห่ง	 เม่ือด�าเนินการ
ไประยะหน่ึงเกิดการขาดความตระหนักหรือแรงจูงใจในการท�างาน	 ก�าลงัทุนทรัพย์
ไม่เพียงพอท่ีจะยกระดบัเทคโนโลยีการผลิต	 การสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม่ๆ	 ข้ึนมาได้
โดยล�าพงั	แต่ยงัไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง	ไดแ้ก่	
ดา้นส่ิงอ�านวยความสะดวก	 อุปกรณ์	 เคร่ืองมือ	ดงันั้น	 จึงจ�าเป็นตอ้งให้วิสาหกิจชุมชน
ขนาดยอ่มเกิดการเรียนรู้และมีความสามารถในการจดัการทุนของชุมชนหรือภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินอยา่งสร้างสรรค	์เนน้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์เป็นนวตักรรมของชุมชนผสมผสาน
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กบัภูมิปัญญาสากล	สามารถส่งผลต่อการพึ่งตนเองในระยะยาว	ตลอดจนเพื่อประโยชน์
ในการด�าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนและเกิดการบูรณาการท่ีเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง	 ๆ	
อยา่งเป็นระบบ	
	 อยา่งไรกต็าม	งานศึกษาของอารี	วบูิลยพ์งศ	์(2548,	หนา้	112-133);	บุญฑวรรณ	
วิงวอน	 (2556,	 หน้า	 1-12)	 ไดน้�าเสนอมุมมองในเชิงลบว่า	 สถานท่ีด�าเนินการผลิต
ในบางกลุ่มวิสาหกิจยงัพบว่า	 ยงัขาดมาตรฐานหลายด้าน	 อาทิ	 ด้านอาชีวอนามัย	
ดา้นความสะอาดและความปลอดภยั	เพราะการด�าเนินงานส่วนใหญ่อยูใ่นพ้ืนท่ีของหมู่บา้น
หรือตั้งในบา้นของผูน้�ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน	 ส่งผลให้วิสาหกิจไม่สามารถพฒันาข้ึนสู่
มาตรฐานตามความตอ้งการของภาครัฐไดท่ี้มีเป้าหมายมุ่งยกระดบัผลิตภาพของวสิาหกิจ
ขนาดยอ่มใหมี้สมรรถนะท่ีสูงข้ึน	ดงันั้น	ผูป้ระกอบการวสิาหกิจควรแสวงหาคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิตเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั	
	 2.	แนวทางการยกระดบัภมิูปัญญาทอ้งถ่ินดว้ยนวตักรรมผลิตภณัฑเ์ชิงสร้างสรรค์
ของวิสาหกิจ	 อ�าเภอห้างฉตัร	 ส่วนใหญ่พบว่า	 มุ่งเนน้การเรียนรู้จากธุรกิจอ่ืนท่ีประสบ
ความส�าเร็จ	 ศึกษาดูงานและประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินดว้ยการลงมือปฏิบติัและมีการ
ปรับปรุง	 พฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ืองร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง	 ดงัแนวคิดของอารี	
วิบูลพงศ	์ (2548)	 ท่ีกล่าวว่าการมีส่วนร่วมกนัในการพฒันาวิสาหกิจกบัหน่วยงานของ
ภาครัฐในการเรียนรู้เป็นหวัใจส�าคญัของการด�าเนินงานเชิงบูรณาการกบัการเสริมสร้าง
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค	์ เพื่อพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ	 และสามารถสร้างความสุขให้กบั
คนในครอบครัวของตนเองได	้ น�าไปสู่การพฒันาประสิทธิภาพดา้นการบริหารจดัการ
ภายในกลุ่มวิสาหกิจให้เกิดประสิทธิภาพและยังเป็นการพัฒนาอย่างย ั่งยืนผ่าน
การน�าความเช่ือ	 ศาสนา	 วฒันธรรม	 จารีตประเพณี	 ภาษา	 รูปแบบการด�าเนินชีวิตและ
พิธีกรรมต่างๆ	 ท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาถ่ายทอดลงบนผลิตภณัฑห์รือมุ่งเนน้ต�านาน
เร่ืองราวของผลิตภณัฑบ์นบรรจุภณัฑห์รือตราสินคา้	 เพื่อสร้างอตัลกัษณ์เฉพาะของกลุ่ม
วิสาหกิจหรือผลิตภัณฑ์ตามค�าสั่งซ้ือจากลูกค้าและตลาดหลักภายในประเทศและ
ต่างประเทศ
	 การประยกุตใ์ชภ้มิูปัญญาทอ้งถ่ินเป็นแนวทางการยกระดบัภมิูปัญญาทอ้งถ่ินอีก
ลกัษณะหน่ึง	 ยอ่มท�าใหผ้ลิตภณัฑแ์ละบริการประสบความส�าเร็จดว้ยการใชเ้ปลือก	 ใบ	
ดอก	ผล	 สีและกล่ินของธรรมชาติ	ตลอดจนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดั้งเดิมมาผสมผสานหรือ
ปรุงแต่งผลิตภณัฑ์ดว้ยนวตักรรม	 ส่งผลให้ผลิตภณัฑ์เกิดความแตกต่าง	 มีอตัลกัษณ์ท่ี
โดดเด่น	สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของนนัทสาร	 สีสลบั	 (2554);	 อรชร	 มณีสงฆ	์และ
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วสุิทธร	จิตอารี	(2550)	ท่ีสรุปวา่	ผลิตภณัฑเ์ชิงวฒันธรรมท่ีมีคุณค่าจะมีความหมายในตวัเอง	
สามารถพฒันารูปแบบใหเ้หมาะสมกบัสินคา้ในรูปแบบอ่ืนๆ	ไดเ้ช่นกนั	ดงัแนวคิดของ 

มณนิภา	 ชุติบุตรและนิคม	ชมพหูลง	 (2538)	 ท่ีสรุปวา่หากผลิตภณัฑมี์คุณลกัษณะเฉพาะ
แลว้	ยอ่มส่งผลใหย้อดขายเพ่ิม	ก�าไรและผลตอบแทนเพิม่	เกิดการเพิม่ก�าลงัการผลิต	มีการ
จา้งงานเพ่ิมข้ึนท�าใหคุ้ณภาพชีวิตคนในชุมชนดีข้ึน	 เกิดนวตักรรมการสร้างสรรคใ์หม่ๆ	
ผลิตภณัฑส์ามารถเขา้สู่รูปแบบมาตรฐาน	ชุมชนเกิดความเขม้แขง็และเกิดการพ่ึงพาตนเอง
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
	 1.	 กลุ่มวิสาหกิจขนาดย่อมท่ียงัไม่เข้มแข็งหรือยงัไม่มีมาตรฐานรองรับ	
ผูป้ระกอบการควรมีวสิยัทศันเ์ชิงธุรกิจ	และควรมุ่งเนน้การปฏิบติังานหรือด�าเนินงานอยา่ง
ต่อเน่ือง	 ถึงแมว้่าจะมีหน่วยงานของภาครัฐเขา้มาสนับสนุนตลอดจนส่งเสริมทั้งดา้น
งบประมาณ	และดา้นองคค์วามรู้หรือไม่กต็าม
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป
	 1.	 ควรมีการท�าวิจยัถึงความสัมพนัธ์เชิงสมรรถนะในการแข่งขนั	 เพื่อท�าการ
วิเคราะห์กลุ่มวิสาหกิจขนาดยอ่มท่ีเขม้แขง็แต่ละประเภท	 เพื่อจะไดห้าเคร่ืองมือส่งเสริม
ใหแ้ต่ละกลุ่มเกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื	
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