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บทคดัย่อ

	 แนวคดิเกี่ยวกบัวสิาหกจิชุมชนนัน้ เกดิขึ้นจากการรวมกลุ่มของชาวบ้าน

ในชมุชนพรอ้มกบัการเรยีนรูส้ ิง่ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัชวีติประจ�ำวนั ไมจ่�ำเป็นตอ้งอาศยั

วธิกีารผลติทีซ่บัซอ้น มุง่หวงัเพยีงตลาดในชมุชนก่อนในเบือ้งตน้ ทัง้น้ีวสิาหกจิชมุชน

มลีกัษณะใกลเ้คยีงกบัธุรกจิชมุชนในประเดน็การซือ้ขายสนิคา้หรอืบรกิาร และมคีวาม

เชือ่มโยงกบัเศรษฐกจิชมุชน ในประเดน็อุปสงคแ์ละอุปทานระหวา่งผูบ้รโิภคและผูผ้ลติ

ทัง้ภายในและภายนอกชมุชนบนฐานคดิของเศรษฐกจิพอเพยีง ในขณะทีพ่ระราชบญัญตัิ

ส่งเสรมิวสิาหกจิชุมชน พ.ศ. 2548 ยงัช่วยหนุนเสรมิการขบัเคลื่อนวสิาหกจิชุมชน

ใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีไ่ดต้ัง้ไว้

	 กระนัน้แนวคดิเกีย่วกบัวสิาหกจิชมุชนดงักลา่วขา้งตน้จะไมม่คีณุคา่อนัใดเลย 

หากไมม่กีารน�ำไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ ในทางปฏบิตัโิดยเฉพาะในบรบิทของการจดัการ

ชมุชน ซึง่คาดหวงัใหค้นในชมุชนไดม้โีอกาสใชว้สิาหกจิชมุชนเป็นเครือ่งมอืในการจดัการ

ทุนของชุมชน โดยชุมชน และเพือ่ชุมชนในทีสุ่ดกจ็กัน�ำพาชุมชนของตนไปสูก่ารเป็น

ผูป้ระกอบการมอือาชพีต่อไป

ค�ำส�ำคญั: 1. วสิาหกจิชุมชน 2. ปฏทิรรศน์ 3. ผูป้ระกอบการ 4. การจดัการชุมชน
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Community Enterprise: The Paradoxof the Competition of Business

	

Utai Parinyasutinun2 

Abstract

	 The conceptof community enterprise refers toa group of activities people 

in a community initiatedfrom learning things related to their daily life without having 

to depend on complex production methods. They primarily aim only at the market 

in the community. The community enterprise is similar to community business 

particularly in selling and buying goods and services, and the link with community 

economy in terms of demand and supply between consumers and producers 

inside and outside the community based on sufficiency economy. Moreover, the 

Community Enterprise Promotion Act, B.E. 2548 (2005) supports and promotes 

community enterprises to achieve the goals that have been set.

	 Nevertheless, the aforementioned concept about community enterprises 

would not be worthwhile at all. If it is not utilized in practice, especially in community 

management context where people in the community are expected to have 

opportunities to use community enterprises as a tool to manage community capital 

by the community and for the community. Therefore, this eventually leads their 

community to be a professional entrepreneur.

Keyword: 1. Community Enterprise 2. Paradox 3. Entrepreneur 

	       4. Community Management

	 2 Lecturer, Department of Educational Foundation, Faculty of Liberal Arts, Prince of 

Songkla University E-mail Address: utaiparinyasutinun@hotmail.com 	
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บทน�ำ

	 “วสิาหกจิชมุชน” เป็นกลุม่กจิกรรมทีช่าวบา้นใชใ้นการผลติของกนิหรอืของใช ้

โดยวธิกีารผลติที่ไม่ได้ซบัซ้อน ใช้วตัถุดบิที่หาได้ง่ายในชุมชน และมุ่งตอบสนอง

ความตอ้งการของคนในชมุชนเป็นหลกั หากมชีอ่งทางและความเป็นไปไดใ้นทางธุรกจิ

จงึคอ่ยขยบัขยายไปสูต่ลาดภายนอกชุมชน ทัง้น้ีวสิาหกจิชุมชนมลีกัษณะใกลเ้คยีงกบั 

“ธุรกิจชุมชน” ในประเด็นการซื้อขายสินค้าหรือบริการ และมีความเชื่อมโยงกบั 

“เศรษฐกจิชุมชน”ในประเดน็อุปสงคแ์ละอุปทานระหว่างผูบ้รโิภคและผูผ้ลติทัง้ภายใน

ชุมชนและภายนอกชุมชน ทว่ายงัอยู่บนฐานคดิของ “เศรษฐกจิพอเพยีง” เลีย้งตนเอง

ในครอบครวั เมื่อเหลือจึงแบ่งปนัให้คนอื่น เมื่อมีความก้าวหน้ามากขึ้นจึงค่อย

เชื่อมโยงกนัเป็นเครอืขา่ย พรอ้มกบัประสานความร่วมมอืกบัหน่วยงานอื่นทัง้ภาครฐั

และภาคเอกชนเพื่อขยายธุรกิจไปสู่ตลาดภายนอกชุมชน (Phongphit, 2007: 

205-218; Ronnarong, 2008: 7-11; Ari Wibunphong, 2012: 112-114; 

Rattanathirawichianand and Limphaiboon, 2014: 35-40) ดงันัน้วสิาหกจิชุมชน

จงึเป็นเครื่องมอืการจดัการทุนของชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชน ทัง้ยงัใกลเ้คยีง

กบัขบวนการ “สหกรณ์” ซึง่เป็นกจิกรรมทางธุรกจิของสมาชกิ โดยสมาชกิ และเพื่อ

สมาชกิ ในทีสุ่ดกอ็าจพฒันาต่อยอดเป็น “วสิาหกจิขนาดกลางและย่อม” ไดใ้นอนาคต

หากมคีวามพรอ้มเพยีงพอ

	 ท่ามกลางการแขง่ขนัทางธุรกจิทีไ่ม่มขีอ้ยกเวน้ส�ำหรบัผูป้ระกอบการ แมแ้ต่

วสิาหกจิชมุชนซึง่ถอืวา่เป็นผูป้ระกอบการทีย่งัตอ้งไดร้บัการสง่เสรมิและพฒันาอกีมาก

เพื่อให้สามารถเป็นผู้ประกอบการที่เขม้แขง็ พึ่งพาตนเองได้นอกจากน้ีสถานภาพ

วิสาหกิจชุมชนในปจัจุบนั ยงัเป็นเพยีงเครื่องมอืในการจดัการทุนของของชุมชน 

โดยชุมชน และเพื่อชุมชนที่ต้องแข่งขนัภายใต้ขอ้จ�ำกดักบัผูป้ระกอบการมอือาชพี

ทัง้วิสาหกิจขนาดกลาง และย่อมและผู้ประกอบการทางธุรกิจในรูปอื่นใดซึ่ง

มคีวามพรอ้มมากกวา่ทัง้ในเรือ่งของทุน แรงงาน การจดัการ และสถานะแหง่นิตบุิคคล

กระนัน้วสิาหกจิชุมชนกย็งัส�ำคญัและจ�ำเป็นทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการ

ชุมชนต้องเรียนรู้ และท�ำความเข้าใจเพื่อจักได้ปรับปรุงชุดความรู้ของตนให้มี

ความร่วมสมยัทัง้ยงัเป็นการเพิม่ขดีความสามารถ ในการยกระดบัวสิาหกจิชุมชนให้

เป็นผูป้ระกอบการมอือาชพีทีม่คีวามพรอ้มทางการแขง่ขนัในตลาด โดยเฉพาะอยา่งยิง่

ภายใต้นโยบายระดบัภูมิภาคอาเซียน ที่มีการรวมตัวกันเป็นประชาคมอาเซียน 

ยิง่ต้องมกีารเตรยีมความพร้อม ให้แก่ผู้ประกอบการวสิาหกจิชุมชนอย่างรอบด้าน 

ทัง้น้ี Thanyamai Chiarakul (2014: 177) เหน็วา่ การรวมตวักนัของประชาคมอาเซยีน

มผีลกระทบต่อการปรบัตวัของกลุ่มผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชน ทัง้ในดา้นการสรา้ง
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เครอืขา่ยธุรกจิ การบรหิารจดัการ การตลาด การผลติ การเงนิและแหลง่ทนุ เทคโนโลย ี

และการสนบัสนุนจากภาครฐั และยงัเหน็ว่าควรสนบัสนุนดา้นขอ้มลูและมกีารสง่เสรมิ

ความรู้ให้กับกลุ่มผู้ประกอบการดังกล่าว เพื่อสร้างความแข็งแกร่งในตลาด

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เช่นน้ีสะทอ้นใหเ้หน็ว่าความรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็น

ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชุมชน ทัง้ความรูค้วามเขา้ใจเบื้องต้นและความรูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง

ในเรื่องอื่น ๆ ดงัได้กล่าวมา ล้วนมคีวามส�ำคญัต่อผู้ประกอบการวสิาหกิจชุมชน 

กระนัน้ความรู้ก็ไม่ได้หยุดน่ิงอยู่กบัที่ ทว่ามกีารเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์

ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ บทความน้ีจงึมวีตัถุประสงค์เพื่อทบทวนความรู้

เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและสถานการณ์วิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย รวมถึง

การสะทอ้นใหเ้หน็มุมมองปฏทิรรศน์ของวสิาหกจิชุมชนในการแขง่ขนัทางธุรกจิ

ความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกบัวิสาหกิจชมุชน

	 วสิาหกจิชุมชนไม่ถอืเป็นนิตบุิคคลตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ จงึท�ำให้

มปีญัหาในการด�ำเนินธรุกจิ ดว้ยเหตุน้ีพระราชบญัญตัสิง่เสรมิวสิาหกจิชมุชน พ.ศ. 2548 

จงึไดถ้กูประกาศใชเ้พือ่แกไ้ขปญัหาดงักลา่ว โดยระบุวา่ ““วสิาหกจิชมุชน” หมายความวา่ 

กจิการของชมุชนเกีย่วกบัการผลติสนิคา้ การใหบ้รกิาร หรอืการอื่นๆ ทีด่�ำเนินการโดย

คณะบุคคลทีม่คีวามผูกพนั มวีถิชีวีติร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกจิการดงักล่าว 

ไม่ว่าจะเป็นนิตบุิคคลในรปูแบบใด หรอืไม่เป็นนิตบุิคคลเพื่อสรา้งรายไดแ้ละเพื่อการ

พึ่งพาตนเองของครอบครวั ชุมชน และระหว่างชุมชน ทัง้น้ีตามหลักเกณฑ์ที่

คณะกรรมการประกาศก�ำหนด”

	 การศกึษาวสิาหกจิชุมชน จ�ำเป็นต้องเขา้ใจถงึลกัษณะของวสิาหกจิชุมชน

ในเบื้องตน้ดว้ย โดย Seri Phongphit (2007: 145-146) อธบิายว่าวสิาหกจิชุมชน

มลีกัษณะดงัน้ีประการแรก ชุมชนต้องเป็นเจ้าของกิจการ ประการท่ีสอง รเิริม่

สร้างสรรค์โดยชุมชน ประการท่ีสาม ใช้ทุนของชุมชนเป็นหลัก ประการท่ีส่ี 

ใชก้ระบวนการเรยีนรูเ้ป็นฐานคดิ ประการท่ีห้า ใชฐ้านภูมปิญัญาทอ้งถิน่ผสมผสาน

เขา้กบัภูมปิญัญาสากล ประการท่ีหก ใช้วตัถุดบิท้องถิน่เป็นหลกั ประการท่ีเจด็ 

ต้องเชื่อมโยงกบักจิกรรมของชุมชน และประการท่ีแปด ต้องพึง่ตนเองเป็นส�ำคญั 

ทัง้ยงัจ�ำแนกประเภทของวสิาหกจิชมุชนไวด้งัน้ี
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	 ประเภทแรก จ�ำแนกตามลกัษณะการประกอบการ

	 ไดแ้ก่ วสิาหกจิชุมชนขัน้พืน้ฐาน เป็นการผลติเพื่อการอุปโภคและบรโิภค

ในชวีติประจ�ำวนัในชมุชนทอ้งถิน่เป็นหลกั (ภาพที ่1) และวสิาหกจิชมุชนขัน้กา้วหน้า 

เป็นวสิาหกจิชมุชนทีม่คีวามพรอ้มออกสูต่ลาดภายนอกโดยเฉพาะโฮมสเตยแ์ละบรกิาร

ทอ่งเทีย่วในชมุชน (ภาพที ่2) (ตารางที ่1)

ภาพที ่1 วสิาหกจิชมุชนขัน้พืน้ฐาน

ทีม่า: ดดัแปลงจาก Seri Phongphit (2009: 50)

ตารางที ่1 ประเภทของวสิาหกจิชมุชน

ทีม่า:สงัเคราะหจ์าก Seri Phongphit (2008: 147-148)

สมนุไพร
อาหารสตัว์ เลี้ยงปลา

หมูไก่พืน้บา้น

พนัธ์ไุม้
ทอผา้ก่ีมือ โรงสีเลก็

ผกัปลอด

สารพิษ

น�้ำยาล้างจาน
แชมพ ูสบู่

เพาะเหด็

หตัถกรรม ออมทรพัย์
ร้านค้า

โรงสีมือหมนุ

เกษตรอินทรีย์

ปัน้หม้อ

เลี้ยงโค

กระบอื

ท�ำอิฐ

ปุ๋ ยชีวภาพ

ประเดน็

สนิคา้

วตัถุประสงค์

ตลาด

วิสาหกิจชมุชนขัน้พืน้ฐาน

ขา้ว อาหาร สมนุไพรของใช ้ปุ๋ ย 

ฯลฯ

บรโิภคในชมุชนเป็นหลกั

ตลาดทอ้งถิน่

วิสาหกิจชมุชนขัน้ก้าวหน้า

มลีกัษณะเฉพาะตวัหรอืมเีอกลกัษณ์

ทอ้งถิน่

จ�ำหน่ายหรอืบรกิารทัว่ไป

ตลาดทัว่ไป
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ภาพที ่2 วสิาหกจิชมุชนขัน้กา้วหน้า

ทีม่า: ดดัแปลงจาก Seri Phongphit (2009: 53)

	 ประเภททีส่อง จ�ำแนกตามลกัษณะพฒันาการ

	 ไดแ้ก่ วสิาหกจิชมุชนระดบัครอบครวั เป็นการประกอบกจิการเพือ่ใชอุ้ปโภค
และบรโิภคในครอบครวั และวสิาหกจิชมุชนระดบัชมุชนและเครอืขา่ย เป็นการประกอบ
กจิการโดยกลุ่มเพื่อใช้อุปโภคและบรโิภคในชุมชนและเครอืข่าย ด้วยลกัษณะของ
วสิาหกจิชมุชนระดบัชมุชนและเครอืขา่ยเชน่น้ีจงึถอืเป็นวสิาหกจิชมุชนขัน้กา้วหน้า
	 แม้ว่าวสิาหกจิชุมชนจะมคีวามเชื่อมโยงกบัธุรกจิชุมชน กระนัน้ก็มคีวาม
แตกต่างกนัในประเดน็เหลา่น้ีนัน่คอื เป้าหมาย ตวัชีว้ดั ฐานคดิ แหลง่ทนุ และกระบวนการ 
(ตารางที่ 2) ทัง้น้ีวสิาหกจิชุมชนยงัถอืเป็น “วธิกีาร” ของเศรษฐกจิชุมชนอกีด้วย 
(ตารางที ่3)

ตารางที ่2 เปรยีบเทยีบระหวา่งวสิาหกจิชมุชนและธรุกจิชมุชน

ทีม่า: สงัเคราะหจ์าก Seri Phongphit (2008: 147)

สขุภาพ สมนุไพร ยาสมนุไพร แชมพู

อบนวด

ไก่นา
ข้าวซ้อมมือ

น�้ำด่ืม

ของใช้

ชีวภาพ

ผกั ผลไม้ อาหารแปรรปู ท�ำนา ท�ำสวน ปุ๋ ยชีวภาพ

สตัว์

เลี้ยง

การท่องเท่ียว

น�้ำผลไม้ ไวน์ สรุา

ขนม

โฮม สเตย์ ผา้ ของท่ีระลึก

ปลาแม่น�้ำ

หตัถกรรม

อาหาร สปา ครีม

ประเดน็

เป้าหมาย

ตวัชีว้ดั

ฐานคดิ

แหลง่ทนุ

กระบวนการ

วิสาหกิจชมุชน

ความพอเพยีง

ความสขุ

ชมุชน

ทนุชมุชน

ความรว่มมอื

ธรุกิจชมุชน

ความร�่ำรวย

ผลประกอบการ

ตลาด

ทนุทีเ่ป็นเมด็เงนิ

การแขง่ขนั
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ตารางที ่3 ความสมัพนัธร์ะหวา่งวสิาหกจิชมุชนและเศรษฐกจิชมุชน References

ทีม่า: Chamnon gRaekphinit (2007: 153)

	 นอกจากน้ียงัจ�ำเป็นตอ้งท�ำความเขา้ใจในเรือ่งของ “เครอืขา่ยวสิาหกจิชมุชน” 
อกีดว้ย เน่ืองจากเป็นคณะบุคคลทีร่วมตวักนัโดยมวีตัถุประสงคใ์นการจดัท�ำกจิกรรม
อย่างหน่ึงอย่างใดเพือ่ประโยชน์ในการด�ำเนินงาน ของวสิาหกจิชุมชนในเครอืขา่ยซึง่
สะท้อนให้เห็นถึงความสมัพนัธ์ ระหว่างคนและองค์กรในชุมชนท้องถิ่นที่สร้าง
ความเชื่อมโยงเขา้ดว้ยกนั ทัง้น้ีจ�ำแนกประเภทของเครอืข่ายวสิาหกจิชุมชนไดด้งัน้ี 
ประเภทแรก เครอืขา่ยภายใน เป็นเครอืขา่ยทีม่กีารจดัการความสมัพนัธใ์นระดบัหมูบ่า้น
และต�ำบล และประเภทท่ีสอง เครอืข่ายภายนอก เป็นเครอืข่ายที่มคีวามสมัพนัธ์
ในระดบัอ�ำเภอ จงัหวดั และภมูภิาค (Ronnarong, 2008: 12-13) ดว้ยเหตุน้ีเครอืขา่ย
วสิาหกจิชุมชนจงึมคีวามส�ำคญั เน่ืองจากหากมคีนรวมกนัตัง้เป็นองคก์รในชุมชนและ
เชื่อมโยงกนัในต�ำบลหรอืระหว่างต�ำบลก็จะเกิดพลงั เมื่อเสรมิด้วยการจดัการที่ดี
ยอ่มท�ำใหว้สิาหกจิชุมชนมคีวามเขม้แขง็ โดยนยัน้ีการมเีครอืขา่ยกวา้งขวางยอ่มช่วย
จดัการการผลติทีม่คีวามหลากหลายใหเ้กดิความคลอ่งตวัมากขึน้ดว้ย

ฐานคิดการพฒันาวิสาหกิจชมุชน
	 วสิาหกจิชุมชนเป็นชุดความรูท้ีค่รอบคลุมถงึแนวคดิ การจดัการ และระบบ
คุณค่าที่เชื่อมร้อยเขา้ด้วยกนั ดงันัน้การน�ำชุดความรู้น้ีไปปฏบิตัใิห้เกดิผลดต่ีอคน
ในชุมชนจ�ำเป็นต้องตระหนักในสิง่เหล่าน้ีด้วย ประการแรกการปรบักระบวนทศัน์
วสิาหกจิชุมชน เป็นแนวคดิทีใ่ชค้วามรูแ้ละทุนของชุมชนเป็นฐานคดิสง่ผลใหว้สิาหกจิ
ชุมชนมกีระบวนทศัน์ทีม่องโลกตามความเป็นจรงิ ทีใ่หค้วามส�ำคญักบัการพึง่ตนเอง
เป็นหลกัแตกต่างจากกระบวนทศัน์เศรษฐกจิทนุนิยมทีใ่หค้วามส�ำคญักบัปจัจยัการผลติ
และระบบตลาดเป็นหลกั ประการท่ีสองการปรบัโครงสร้างการผลติกระบวนทศัน์
เศรษฐกจิแบบทนุนิยมไดป้รบัเปลีย่นวถิกีารผลติของชมุชนแบบดัง้เดมิซึง่เป็นการผลติ
เพยีงพออยูพ่อกนิไปเป็นการผลติเพือ่ขายซึง่เน้นการปลกูพชืเชงิเดีย่วแทนการปลกูพชื
ผสมผสาน ส่งผลใหชุ้มชนพึง่ตนเองไดน้้อยลงและตอ้งพึง่พาภายนอกมากขึน้ ดงันัน้

ประเดน็

ปรชัญา

กระบวนการ

วธิกีาร

เครือ่งมอื

เศรษฐกิจชมุชน

การพึง่ตนเองหรอืพอเพยีง

การเรยีนรู้

วสิาหกจิชมุชน

องคก์รชมุชนและเครอืขา่ยองคก์รชมุชน
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การปรบัโครงสรา้งการผลติใหม้คีวามหลากหลายโดยใหค้วามส�ำคญัต่อการผลติในแต่ละ
รูปแบบอย่างเท่าเทยีมกนั จงึเป็นเงื่อนไขส�ำคญัทีเ่อื้อใหชุ้มชนกลบัเขา้สู่วถิกีารผลติ
ทีส่อดคลอ้งและสมดลุกบัความเป็นจรงิมากขึน้และประการท่ีสามการปรบัใชภ้มูปิญัญา
การหนักลบัมาใชภ้มูปิญัญาทอ้งถิน่ ซึง่เป็นรากฐานของการผลติบนความหลากหลาย 
ยอ่มชว่ยสง่เสรมิการอยูร่ว่มกนัแบบพึง่พาเกือ้กลูและสรา้งระบบคณุคา่ทีใ่หค้วามส�ำคญั

กบัความเป็นจรงิของชมุชน (Raekphinit, 2008: 81-83)
	 สรุปได้ว่า การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจ�ำเป็นต้องอาศัยหลักการส�ำคัญ
ทัง้การปรบักระบวนทศัน์ การปรบัโครงสรา้งการผลติ และการปรบัใชฐ้านภูมปิญัญา
ทอ้งถิน่อยา่งเป็นกระบวนการทีม่คีวามต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัจ�ำเป็นตอ้งน�ำชุดความรู้
วสิาหกจิชมุชนน้ีไปปฏบิตัทิ ัง้ในระดบัปจัเจกบุคคล ระดบัครอบครวั และระดบัชมุชน
อกีดว้ยเพือ่ใหเ้กดิผลทีเ่ป็นรปูธรรม

วิสาหกิจชมุชนกบัมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง
	 วสิาหกจิชมุชนเป็นกจิการทีม่คีนในชมุชนเป็นผูป้ระกอบการและด�ำเนินธรุกจิ
บนฐานของการใชท้รพัยากรทีม่อียูใ่นชมุชนเป็นหลกั กระนัน้การจดัการวสิาหกจิชมุชน
เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่สนิคา้ ผลติภณัฑ ์หรอืบรกิารทีม่คีณุภาพดแีละเป็นทีย่อมรบัของตลาด
จ�ำเป็นตอ้งผา่นเกณฑป์ระเมนิเพือ่ยนืยนัถงึมาตรฐานของสิง่เหลา่นัน้ ในทีน้ี่จะกลา่วถงึ
เฉพาะมาตรฐานระบบการจดัการวสิาหกจิชมุชนและมาตรฐานผลติภณัฑช์มุชน ดงัน้ี
	 มาตรฐานระบบการจดัการวิสาหกิจชมุชน
	 เป็นมาตรฐานที ่Department of Industrial Promotion (2005) ก�ำหนดขึน้
เพือ่ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพฒันาระบบการจดัการ (มจก.) ซึง่ครอบคลุมระบบการจดัการ
ส�ำหรบัผูผ้ลติระดบัชมุชนทัง้น้ีมาตรฐานดงักลา่วจ�ำแนกไดเ้ป็นหา้หมวด ไดแ้ก่
		  หมวดแรก การบรหิารจดัการกลุม่สมาชกิ
		  เป็นการก�ำหนดสิง่ทีก่ลุม่วสิาหกจิตอ้งมเีพือ่ใหเ้กดิระบบการบรหิาร
กลุม่ใหเ้กดิผลสมัฤทธิ ์ไดแ้ก่ โครงสรา้งกลุม่ บทบาทของคณะกรรมการกลุม่ การฝึกสอน
ใหส้มาชกิมคีวามสามารถใน การท�ำงาน และการทบทวนและตดิตามผลการด�ำเนินงาน
ของกลุม่
		  หมวดทีส่อง การบรหิารจดัการดา้นการตลาดและลกูคา้
		  เป็นการก�ำหนดใหก้ลุม่ตอ้งมแีผนการตลาดทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของลกูคา้กลุม่เป้าหมาย และมรีะบบในการรบัค�ำสัง่ซือ้กบัลกูคา้เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่มขีอ้มลู
ในการผลติและสง่มอบสนิคา้

	 	 หมวดทีส่าม การบรหิารจดัการดา้นการผลติและสว่นสนบัสนุนการผลติ

		  เป็นการก�ำหนดใหก้ลุ่ม ตอ้งมเีพื่อใหเ้กดิระบบทีด่ขีองการท�ำงาน
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ในกระบวนการจดัซื้อจดัหาวตัถุดบิและปจัจยัการผลติ การผลติสนิคา้ และการบรรจุ

จดัสง่สนิคา้ใหล้กูคา้ ตลอดจนการดแูลเครือ่งมอืและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการผลติ

		  หมวดทีส่ ี ่การบรหิารจดัการดา้นบญัชแีละการเงนิ

		  เป็นขอ้ก�ำหนดของกลุ่มในดา้นรายรบัและรายจ่าย ดา้นตน้ทุนและ

ก�ำไร ดา้นการเงนิ และดา้นทรพัยส์นิและหน้ีสนิเพือ่ใหท้ราบถงึสถานะทางเงนิของกลุม่

		  หมวดทีห่า้ การปรบัปรงุและพฒันาวสิาหกจิชมุชนสูค่วามยัง่ยนื

		  เป็นการก�ำหนดในสิง่ทีก่ลุม่ตอ้งม ีเพือ่การพฒันาสูค่วามยัง่ยนืของกลุม่

ไดแ้ก่ การพฒันาดา้นการเรยีนรูข้องสมาชกิ การพฒันาดา้นเทคนิคและฝีมอืการผลติ 

การพฒันาดา้นผลติภณัฑแ์ละบรรจภุณัฑ ์การพฒันาดา้นการปรบัปรงุธรุกจิ การพฒันา

ดา้นการเพิม่ผลผลติและลดตน้ทุน การพฒันาดา้นการจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สิง่แวดลอ้มชมุชน และการพฒันาดา้นการพึง่ตนเอง

	 มาตรฐานผลิตภณัฑช์ุมชน

	 เป็นมาตรฐานทีT่hai Industrial Standards Institute (2002) ก�ำหนดขึน้

เพือ่ใหก้ารรบัรองคณุภาพผลติภณัฑช์มุชน (มผช.) ซึง่ผลติภณัฑช์มุชนดงักลา่วจ�ำแนก

เป็นห้าประเภท ได้แก่ อาหาร เครื่องดื่ม ผ้าและเครื่องแต่งกาย เครื่องใช้และ

เครื่องประดบัตกแต่ง และสมุนไพรทีไ่ม่ใช่อาหาร ทัง้น้ีผูผ้ลติในชุมชนทีท่�ำผลติภณัฑ์

สามารถยื่นขอรบัการรบัรอง แสดงเครื่องหมายมาตรฐานผลติภณัฑ์ชุมชนได้ด้วย

ความสมคัรใจ เมื่อส�ำนักงานมาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรม (สมอ.) ไดต้รวจสอบ

สถานที่และกรรมวธิีการผลิต รวมถึงทดสอบผลิตภณัฑ์ หากเป็นไปตามเกณฑ์ที่

ก�ำหนดแลว้ สมอ. กจ็ะออกใบรบัรองใหก้ลุ่มแสดงเครื่องหมาย มผช. กบัผลติภณัฑ์

นัน้ได ้ทัง้น้ีใบรบัรองผลติภณัฑม์อีายุ 3 ปี นับตัง้แต่วนัทีร่ะบุในใบรบัรอง ซึง่การขอ

ต่ออายุใบรบัรอง หรอืการออกใบรบัรองฉบบัใหม่จะกระท�ำต่อเมื่อใบรบัรองฉบบัเก่า

สิน้อาย ุนอกจากน้ีผูไ้ดร้บัการรบัรอง ตอ้งรกัษาไวซ้ึง่คณุภาพตามมาตรฐานผลติภณัฑ์

ชุมชนทีก่�ำหนดไวต้ลอดระยะเวลาทีไ่ดร้บัการรบัรอง ทัง้ยงัตอ้งไดร้บัการประเมนิผล

การตรวจสอบตวัอยา่งทีสุ่ม่ซือ้เพือ่ตรวจตดิตามผลใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานผลติภณัฑ์

ชุมชนทีก่�ำหนด ซึง่การตรวจตดิตามผลจะกระท�ำอย่างน้อยปีละครัง้

	 สรุปไดว้า่ มาตรฐานระบบการจดัการวสิาหกจิชุมชนเป็นเกณฑท์ีมุ่ง่ประเมนิ 

“ระบบการจดัการ” ขณะทีม่าตรฐานผลติภณัฑช์มุชนเป็นเกณฑท์ีมุ่ง่ประเมนิ “ผลติภณัฑ”์ 

สิง่เหลา่น้ีลว้นสนบัสนุนใหว้สิาหกจิชมุชนไดม้โีอกาสยกระดบัทัง้ในเรือ่งคณุภาพการผลติ
และคุณภาพของผลติภณัฑ ์ ใหพ้รอ้มกบัการแขง่ขนัไมว่่าจะเป็นตลาดในประเทศหรอื
ตลาดต่างประเทศ จงึถือเป็นความท้าทายของวสิาหกิจชุมชนเน่ืองจากการได้รบั
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การรบัรองมาตรฐานยอ่มเป็นเรือ่งยากส�ำหรบัผูป้ระกอบการสมคัรเลน่ กระนัน้การรกัษา
มาตรฐานดงักลา่วยอ่มเป็นเรือ่งทีย่ากยิง่กวา่

ข้อจ�ำกดัของวิสาหกิจชมุชน
	 ขอ้จ�ำกดัทีม่กัพบในการจดัการวสิาหกจิชุมชน ซึง่จ�ำเป็นตอ้งไดร้บัการแกไ้ข
มดีงัน้ี ประการแรกปญัหาความเขา้ใจทีค่ลาดเคลื่อนการจดัวสิาหกจิชุมชนไปรวมอยู่
ในกลุม่เดยีวกบัวสิาหกจิขนาดกลางและยอ่ม เป็นความเขา้ใจทีค่ลาดเคลือ่น แมม้คีวาม
ใกลเ้คยีงกนัแต่กม็ขีอ้แตกต่างทีส่�ำคญันัน่คอื ประเดน็แรก ผลประกอบการ วสิาหกจิชมุชน
จะเน้นผลประกอบการในเชงิสงัคมเพื่อการพึง่ตนเองของชุมชน ในขณะที่วสิาหกจิ
ขนาดกลางและย่อม จะเน้นผลประกอบการในเชงิธุรกจิของผูป้ระกอบการเป็นหลกั 
และประเดน็ทีส่อง ขนาดของทุนและผลก�ำไร วสิาหกจิชุมชนจะมขีนาดของทุนและ
ผลก�ำไรไม่สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์ทีร่ะบุไวใ้นการก�ำหนดขนาดของทุนและผลก�ำไร
ของวิสาหกิจขนาดกลางและย่อมและ ประการท่ีสอง ปญัหาข้อกฎหมายแม้ว่า
พระราชบญัญตัสิ่งเสรมิวสิาหกจิชุมชน พ.ศ. 2548 จะมวีตัถุประสงคเ์พื่อสนับสนุนให้
ชาวบ้านในชุมชนได้ด�ำเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน แต่ก็ไม่ได้เปิดโอกาสให้มี
ความเขม้แขง็ในเชงิธุรกจิเน่ืองจากวสิาหกจิชุมชนไม่ถอืเป็นนิตบุิคคลตามกฎหมาย
แพ่งและพาณิชย ์จงึท�ำใหไ้ม่สามารถถอืครองทรพัยส์นิและกระท�ำนิตกิรรมสญัญากบั
องค์การอื่นๆ เพื่อเข้าถึงแหล่งทุนในการผลิตสนิค้าหรือบริการได้ (Raekphinit,
2008: 86)
	 สรุปไดว้่า หากตอ้งการใหว้สิาหกจิชุมชนมคีวามเขม้แขง็ในเชงิธุรกจิจ�ำเป็น
ต้องปรบัปรุง ทัง้ข้อก�ำหนดและข้อกฎหมายให้รบัรองสถานะของวิสาหกิจชุมชน
ว่าเป็นนิตบุิคคล ทัง้น้ีเพื่อสร้างโอกาสในการเพิม่ขดีความสามารถทางการแข่งขนั
และความเป็นมอือาชพีในทางธรุกจิไปพรอ้มกนั

บทบญัญติัแห่งรฐักบัวิสาหกิจชมุชน
	 ดว้ยเหตุทีว่สิาหกจิชุมชน มบีทบาทส�ำคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิชุมชน 
จงึเป็นผลใหม้กีารก�ำหนดบทบญัญตัแิหง่รฐัเพือ่หนุนเสรมิการขบัเคลือ่นดงักลา่วใหบ้รรลุ
ตามเป้าหมายทีไ่ดต้ัง้ไวใ้นทีน้ี่จะกลา่วถงึเฉพาะพระราชบญัญตัสิง่เสรมิวสิาหกจิชมุชน 
พ.ศ. 2548 ตามประกาศในราชกจิจานุเบกษา เลม่ 122 ตอนที ่6 ก วนัที ่18 มกราคม 2548
แมว้า่พระราชบญัญตัสิง่เสรมิวสิาหกจิชมุชน พ.ศ. 2548 จะกลา่วครอบคลุมในประเดน็
เหลา่น้ีทัง้การด�ำเนินกจิการของวสิาหกจิชมุชน การบรหิารจดัการเครอืขา่ยวสิาหกจิชมุชน 
คณะกรรมการส่งเสรมิวสิาหกจิชุมชนทัง้ในระดบัประเทศและระดบัจงัหวดั และการ
ส่งเสรมิวสิาหกจิชุมชนในรปูแบบต่างๆ กระนัน้ มาตรา 3 ทีก่�ำหนดว่า “…ด�ำเนินการ
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โดยคณะบุคคลที่มีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ
ดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิตบุิคคลในรปูแบบใดหรอืไม่เป็นนิตบุิคคล...” และมาตรา 10 ที่
ก�ำหนดว่า “…ใหก้ารด�ำเนินการของเครอืขา่ยวสิาหกจิชุมชน เป็นไปตามความสมคัร
ใจโดยจะเป็นนิตบุิคคลหรอืไมเ่ป็นนิตบุิคล...” เหล่าน้ีดเูหมอืนเป็นจุดอ่อนส�ำคญันัน่คอื
ไมไ่ดเ้ปิดโอกาสใหว้สิาหกจิชุมชนมคีวามเขม้แขง็ในเชงิธุรกจิเน่ืองจากวสิาหกจิชุมชน
ไม่ถือเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ จึงท�ำให้ไม่สามารถถือครอง
ทรพัยส์นิและกระท�ำนิตกิรรมสญัญากบัองคก์ารอื่นๆ เพื่อเขา้ถงึแหล่งทุนในการผลติ
สนิคา้หรอืบรกิารได้
	 ดว้ยเหตุน้ี จงึจ�ำเป็นตอ้งปรบัปรุงขอ้กฎหมายใหร้บัรองสถานะของวสิาหกจิ
ชุมชนว่าเป็นนิติบุคคล ทัง้น้ีเพื่อสร้างโอกาสในการเพิม่ขดีความสามารถทางการ
แขง่ขนัและความเป็นมอือาชพีในทางธุรกจิไปพรอ้มกนั อย่างไรกต็าม ตอ้งไม่หลงลมื
ว่าวสิาหกจิชุมชนแทท้ีจ่รงิแลว้มเีป้าหมายอยู่ทีก่ารพึง่พาตนเองของครอบครวั ชุมชน 
และระหว่างชุมชนเป็นส�ำคญั

“ความรบัผิดชอบต่อสงัคม” ส่ิงท่ีวิสาหกิจชมุชนควรรู้
	 ความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม
และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการใส่ใจรกัษาสงัคมและสิ่งแวดล้อม
เพื่อน�ำไปสู่การพฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยนื องค์กรที่มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมย่อม
ไม่ขดูรดีแรงงานลูกจา้ง ไม่ฉ้อโกงลูกคา้ ไม่เอาเปรยีบคู่คา้ ไม่ท�ำลายสิง่แวดลอ้มหรอื
ท�ำรา้ยชุมชนโดยรอบ ทัง้น้ีการน�ำแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาใชม้หีลายระดบั
ตัง้แต่ระดบัพืน้ฐาน เช่น การก�ำกบัดูแลกจิการพนักงาน สวสัดกิาร ควบคุมคุณภาพ
สนิค้าและบรกิาร การผลติที่มมีาตรฐานและรบัผดิชอบต่อลูกค้า จนถงึระดบัที่ต้อง
อาศยัความพรอ้มของธรุกจิและการสนบัสนุนจากทกุระดบัในองคก์ร ซึง่หวัใจของความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมนัน้เริ่มจากภายในมุ่งสู่ภายนอก ให้ความส�ำคญักับบุคลากร 
ตอ้งการผูน้�ำกระบวนการทีม่คีวามต่อเน่ืองมากกว่าผูน้�ำกจิกรรม และตอ้งตอบสนอง
ต่อความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี ตลอดจนสรา้งขวญัและก�ำลงัใจใหก้บับุคลากร 
(Singchu, 2014: 127) แมจ้ะยงัมคีวามเขา้ใจไม่ตรงกนัในความหมายและการปฏบิตัิ
ทางความรบัผดิชอบต่อสงัคม ทว่าแนวคดิน้ีกไ็ดถู้กน�ำมาใชใ้นองคก์รอย่างแพร่หลาย 
(Rueangkun, 2013: 161) โดยใชเ้ป็นนโยบายส�ำคญัในการด�ำเนินงาน (Chatlertyote, 
2013: 3) ทัง้น้ีเน่ืองจากองค์กรส่วนใหญ่นัน้เขา้ใจว่าความรบัผดิชอบต่อสงัคมถือ
เป็นการแสดงออกซึ่งคุณธรรมขององค์กร อนัน�ำไปสู่การสรา้งชื่อเสยีงและความได้
เปรียบทางการแข่งขนัขององค์กรในระยะยาว จึงเป็นสถานการณ์ที่ล�ำบากใจ
ในภาระหน้าที่ของผู้บริหาร (Vorathumdusdee, 2015: 10) กระนัน้ Phiphat 
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Nonthanathorn (2015: 13) ย�้ำว่า ความรบัผิดชอบต่อสงัคมได้ถูกน�ำมาใช้ใน
การสรา้งคุณค่าร่วมและต่อยอดเป็นวสิาหกจิเพื่อสงัคมในทีสุ่ด
	 สรุปได้ว่า ความรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นแนวคดิการจดัการที่มสี่วนส�ำคญั
ในการช่วยพฒันาธุรกิจ ให้ประสบความส�ำเร็จอย่างยัง่ยนืภายใต้สถานการณ์การ
แข่งขนัที่รุนแรงและหลากหลายในปจัจุบนั ทัง้ยงัเป็นการสร้างสมดุลระหว่างผล
ประโยชน์ในทางธุรกจิและคุณธรรมขององคก์รอกีดว้ย

รู้เท่าทนัสถานการณ์วิสาหกิจชมุชนในประเทศไทย
	 จากขอ้มลูสถติจิ�ำนวนวสิาหกจิชมุชนในประเทศไทยในปี 2558 ซึง่เป็นขอ้มลู 
ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2558 มจี�ำนวนทัง้สิน้ 77,890 แห่ง มจี�ำนวนสมาชกิ 1,347,826 
ราย มเีครอืข่ายวสิาหกิจชุมชน จ�ำนวน 325 แห่ง มจี�ำนวนสมาชกิ 5,523 ราย 
(Department of Agricultural Extension, 2015) สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความเชื่อมโยงกนั
เป็นเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยงัมีน้อย ท�ำให้ความเข้มแข็งและอ�ำนาจ
การต่อรองทางการตลาดมน้ีอยดว้ย อยา่งไรกต็าม ในปี 2559 มจี�ำนวนวสิาหกจิชุมชน
เพิม่ขึน้เป็น 110,204 แห่ง ถอืไดว้่าเป็นแนวโน้มการขยายตวัทีน่่าสนใจ ทัง้น้ีเมื่อน�ำ
ขอ้มลูการจดทะเบยีนเป็นวสิาหกจิชุมชนในช่วง 12 ปีเริม่ตัง้แต่ปี 2548-2559 พบว่า
จ�ำนวนวสิาหกจิมจี�ำนวนเพิม่ขึน้อย่างมากในช่วงปี 2556-2558 (ภาพที ่ 3) ซึ่งในปี 
2559 อาจมแีนวโน้มการขยายตวัเพิม่ขึน้ในลกัษณะเดยีวกนั เน่ืองจากขอ้มลูทีป่รากฏ
นัน้เป็นขอ้มลู ณ วนัที ่19 มถุินายน 2559 ซึง่ระยะเวลาทีเ่หลอือกี 6 เดอืนอาจมกีาร
จดทะเบียนจัดตัง้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพิ่มขึ้น อันเป็นผลมาจากการที่ภาครัฐ
ใหก้ารส่งเสรมิและยกระดบัสนิคา้ชุมชนมากขึน้

ภาพที ่3 จ�ำนวนวสิาหกจิชุมชนในประเทศไทยในช่วงปี 2548-2559

ทีม่า: ดดัแปลงจาก Department of Agricultural Extension (2016)

จ�ำนวนวสิาหกจิชมุชน
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	 ทัง้น้ีจากขอ้มลูสถติกิารจดทะเบยีนวสิาหกจิชุมชนในประเทศไทยในปี 2558 
(ภาพที ่ 4-5) พบว่า จ�ำนวนวสิาหกจิชุมชนเน้นในสองดา้นหลกันัน่คอื ดา้นการผลติ
และด้านการบรกิาร โดยด้านการผลติจะมปีระเภทกจิการที่มกีารจดทะเบยีนสูงสุด
สามล�ำดบัแรก ได้แก่การผลติพชื การผลติปศุสตัว์ และการแปรรูปและผลติภณัฑ์
อาหารในขณะทีด่า้นบรกิารจะมปีระเภทกจิการทีม่กีารจดทะเบยีนสงูสดุสามล�ำดบัแรก 
ไดแ้ก่ บรกิารอื่น ๆ ออมทรพัยช์ุมชน และรา้นคา้ชุมชน

ภาพที ่4 จ�ำนวนวสิาหกจิชุมชนและเครอืขา่ยวสิาหกจิชุมชนดา้นการผลติ ปี 2558
ทีม่า: ดดัแปลงจาก Department of Agricultural Extension (2015)

ภาพที ่5 จ�ำนวนวสิาหกจิชมุชนและเครอืขา่ยวสิาหกจิชมุชนดา้นการบรกิาร ปี 2558
ทีม่า: ดดัแปลงจาก Department of Agricultural Extension (2015)

จ�ำนวนวิสาหกิจชมุชน และเครือข่ายวิสาหกิจชมุชน ปี 2558

ผูป้ระกอบการด้านการบริการแยกตามประเภทการบริการ
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จ�ำนวนวิสาหกิจชมุชนและเครือข่ายวิสาหกิจชมุชน ปี 2558

ผูป้ระกอบการด้านการผลิตแยกตามประเภทการผลิต
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อุทยั ปรญิญาสทุธนินัท์“วสิาหกจิชุมชน” ปฏทิรรศน์ในการแขง่ขนัทางธุรกจิ

	 อน่ึง วสิาหกจิชุมชนเป็นกลุ่มองคก์รการเกษตรทีเ่ป็นความพยายามของคน

ในชมุชนในการสรา้งความเป็นอยูท่ีด่ ีแต่จากสถติขิอ้มลูการจดทะเบยีนกลุม่ผูป้ระกอบ

การวสิาหกิจชุมชนแล้ว มกัไปกระจุกตวัอยู่ในรูปแบบที่คล้ายกนัเป็นจ�ำนวนมาก 

ท�ำให้เกิดภาวการณ์แข่งขนักันเองสูง ส่งผลให้หลายกลุ่มประสบความล้มเหลว 

ทัง้น้ี Natthawoot Kaewsombat (2011) อธบิายว่า ปจัจยัทีส่่งผลต่อความลม้เหลว

ของกลุม่หรอืสถาบนัทางการเกษตรมหีลายประการ ไมว่า่จะเป็นการขาดผูน้�ำทีเ่ขม้แขง็

ที่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ กล้าคดิและตดัสนิใจ การขาดกฎกตกิาและระเบยีบ

ภายในกลุ่มทีใ่ชเ้ป็นเครือ่งมอืบรหิารจดัการและควบคุมสมาชกิ หรอืการทีก่ลุ่มยงัขาด

การเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย เพื่อสร้างความเข้มแข็งและมีอ�ำนาจการต่อรอง 

ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูสถติกิารจดทะเบยีนเครอืขา่ยวสิาหกจิชุมชนดงัไดก้ล่าวขา้งตน้ 

การมรีะบบการบรหิารจดัการทีไ่มเ่ป็นระบบ รวมถงึตลาดทีย่งัไมเ่พยีงพอต่อการรองรบั

สนิค้าที่ผลิตหรอืขาดการแสวงหาตลาดในเชิงรุกและอ�ำนาจการต่อรองเรื่องราคา 

ระบบการผลติทีไ่ม่ไดม้าตรฐาน หรอืไม่เป็นระบบท�ำใหม้าตรฐานสนิคา้ไม่สม�่ำเสมอ

เหน็ได้ว่า ปจัจยัความล้มเหลวของวสิาหกจิชุมชนเหล่าน้ียงัคงเป็นปญัหาต่อเน่ือง 

ดงัจะเหน็ไดจ้ากผลการศกึษาของ Thanyamai Chiarakul (2014: 182) ทีส่ะทอ้นปญัหา

ดงักลา่วขา้งตน้ไวเ้ชน่กนั ยิง่กวา่นัน้ยงัระบุถงึปญัหาดา้นอืน่ ๆ  เชน่ ปญัหาดา้นการเงนิ

และแหล่งเงนิทุนต�่ำ อนัเป็นผลต่อเน่ืองมาจากปญัหาเดมิทีผู่ป้ระกอบการขาดทกัษะ

การบรหิารจดัการโดยเฉพาะดา้นการเงนิและบญัช ีนอกจากน้ียงัมปีญัหาดา้นเทคโนโลย ี

ไดแ้ก่ ขาดเทคโนโลยมีาชว่ยด�ำเนินงาน ขาดทกัษะดา้นภาษา และขาดการสนบัสนุน

จากภาครฐัอยา่งจรงิจงัทีจ่ะใหข้อ้มลูทีท่นัสมยัใหผู้ป้ระกอบการรูเ้ทา่ทนัสถานการณ์

	 อย่างไรกต็าม จากปจัจยัความล้มเหลวดงักล่าวขา้งต้น ภาครฐัได้มคีวาม

พยายามในการสง่เสรมิและพฒันาวสิาหกจิชมุชนอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป โดยมเีป้าหมาย

เริม่ต้นที่การพฒันาตามศกัยภาพและการด�ำเนินงานที่ค่อย ๆ ปรบัให้มมีาตรฐาน

การด�ำเนินงานทีสู่งขึน้ โดยใหค้วามส�ำคญักบัการเชื่อมโยงเครอืข่ายวสิาหกจิชุมชน

เพื่อน� ำไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ และมีความพร้อมในการแข่งขันทางการค้า 

อนัเป็นเป้าหมายสงูสุดทีจ่ะพฒันาใหเ้กดิขึน้กบัวสิาหกจิชุมชนในปี 2564 (ภาพที ่ 6) 

จากขอ้มลูน้ี สะทอ้นใหเ้หน็ว่าสถานการณ์ปจัจุบนัของวสิาหกจิชุมชนในประเทศไทย

ยงัตอ้งไดร้บัการพฒันาดา้นมาตรฐานและยงัไมส่ามารถพึง่พาตนเองได ้รวมถงึยงัไมม่ี

ความพร้อมในทางการแข่งขนัทางการค้ามากนักนัน่เองดงัที่ Chayanit Boonma 

(2008: 3)ซึ่งสะท้อนให้เหน็ถึงขดีความสามารถของผู้ประกอบการวสิาหกิจชุมชน

ในจงัหวดัปทุมธานี ทีย่งัคงมคีวามตอ้งการฝึกอบรมดา้นการบรหิารตลาดอยู่ในระดบั

ปานกลางถงึมาก
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วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย  ่  ่ปีที่ 37 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2560

ภาพที ่6 เป้าหมายของการสง่เสรมิและพฒันาวสิาหกจิชมุชนในชว่งปี 2558-2564

ทีม่า: ดดัแปลงจาก Department of Agricultural Extension (2016)

	 เห็นได้ว่า เมื่อน�ำข้อมูลปจัจยัความล้มเหลวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมา

วเิคราะหร์่วมกบัขอ้มลูวสิาหกจิชุมชนในปี 2558 พบว่ามคีวามสอดคลอ้งกนัไม่ว่าจะ

เป็นปญัหาการรวมตวัเป็นเครอืขา่ยยงัมไีมม่ากนกั เมือ่เทยีบกบัจ�ำนวนวสิาหกจิชมุชน

ทีม่อียู่เป็นจ�ำนวนมาก หรอืวสิาหกจิชุมชนกระจุกตวัในบางประเภทมากเกนิไป ใน

ขณะทีอ่กีหลายประเภทยงัมจี�ำนวนไม่มาก ซึ่งถอืเป็นโอกาสในการพฒันาวสิาหกจิ

ชมุชนทีห่น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ควรสง่เสรมิความรูใ้นกลุม่วสิากจิชมุชนทีย่งัมไีมม่ากนกั

เพื่อใหเ้กดิการกระจายตวัของวสิาหกจิชุมชนใหม้คีวามหลากหลายมากขึน้ นอกจาก

น้ีจากขอ้มูลดงักล่าว ยงัชี้ใหเ้หน็อกีว่าวสิาหกจิชุมชนยงัคงประสบปญัหาในลกัษณะ

เดมิในขณะทีจ่�ำนวนผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนมแีนวโน้มสงูขึน้ อาจกลา่วไดว้า่ภาย

ใต้สถานการณ์ความเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มในปจัจุบนัน้ี 

วสิาหกจิชุมชนยงัมคีวามเป็นปฏทิรรศน์ในการแข่งขนัทางธุรกจิหลายประการ ทัง้น้ี

หากมกีารหาแนวทางแกป้ญัหาต่าง ๆ  แลว้ ยอ่มช่วยใหว้สิาหกจิชุมชนสามารถพฒันา

ขดีความสามารถทางการแขง่ขนัทางธุรกจิได้

ปฏิทรรศน์ของวิสาหกิจชุมขนในการแข่งขนัทางธรุกิจ

	 วสิาหกจิชุมชน เป็นกจิการของชุมชนที่ถือเป็นจุดเริม่ต้นของธุรกจิชุมชน

ซึ่งมคีวามเชื่อมโยงกบัเศรษฐกจิชุมชนบนฐานคดิของเศรษฐกจิพอเพยีง แมจ้ะมขีอ้

จ�ำกดัหลายประการ อนัไดแ้ก่ประการแรกปญัหาความเขา้ใจทีค่ลาดเคลื่อนโดยการ

จดัวิสาหกิจชุมชน ไปรวมอยู่ในกลุ่มเดียวกบัวิสาหกิจขนาดกลางและย่อมทัง้ที่มี

ความแตกต่าง ในประเด็นผลประกอบการและประเด็นขนาดของทุนและผลก�ำไร

ประการท่ีสองปญัหาขอ้กฎหมาย โดยวสิาหกจิชุมชนตามกฎหมายแพง่และพาณิชย์

ไม่ถือเป็นนิติบุคคล จึงไม่สามารถถือครองทรพัย์สินและกระท�ำนิติกรรมสญัญา

กบัองคก์ารอื่นๆ เพื่อเขา้ถงึแหล่งทุนในการผลติสนิคา้หรอืบรกิารไดป้ระการท่ีสาม

25592556 2560 2564

  วสิาหกจิชมุชน

ไดร้บัการพฒันาตาม
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อุทยั ปรญิญาสทุธนินัท์“วสิาหกจิชุมชน” ปฏทิรรศน์ในการแขง่ขนัทางธุรกจิ

ภาระทีต่อ้งเกีย่วขอ้งกบัระบบมาตรฐาน โดยวสิาหกจิชุมชนหลกีไม่พน้กบัการเผชญิ

กบัมาตรฐานระบบการจดัการวสิาหกจิชุมชน ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่มุ่งประเมนิระบบการ

จดัการและมาตรฐานผลติภณัฑ์ชุมชน ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่มุ่งประเมนิผลติภณัฑ์แม้ว่า

ระบบมาตรฐานดังกล่าวน้ี ต่างสนับสนุนให้วิสาหกิจชุมชนได้มีโอกาสยกระดับ

ทัง้ในเรื่องคุณภาพการผลิต และคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้พร้อมกับการแข่งขนั

และประการท่ีส่ี การรุกเรา้จากแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยวสิาหกจิชุมชน

ต้องพินิจถึงข้อเท็จจริงที่ว่า องค์กรธุรกิจส่วนใหญ่ได้น�ำแนวคิดความรบัผิดชอบ

ต่อสงัคมไปใชใ้นทางปฏบิตัอิย่างแพร่หลาย อย่างไรกต็าม ตอ้งไม่หลงลมืว่าแทท้ีจ่รงิ

วสิาหกจิชุมชนมเีป้าหมายอยู่ทีก่ารพึง่พาตนเองของครอบครวั ชุมชน และระหว่าง

ชุมชนเป็นส�ำคญั

	 เชน่น้ีวสิาหกจิชมุชนยอ่มสะทอ้นปฏทิรรศน์ในการแขง่ขนัทางธรุกจิ เน่ืองจาก

วสิาหกจิชุมชนเป็นเพยีงเครือ่งมอืในการจดัการทุนของของชุมชน โดยชุมชน และเพือ่

ชุมชน ที่ต้องแข่งขนัภายใต้ข้อจ�ำกดักบัผู้ประกอบการมืออาชีพไม่ว่าจะเป็นเป็น

วสิาหกจิขนาดกลางและยอ่ม หรอืองคก์รทางธรุกจิในรปูอืน่ใดซึง่มคีวามพรอ้มมากกวา่

ทัง้ในเรื่องของทุน แรงงาน การจดัการ และสถานะแห่งนิติบุคคล โดยเฉพาะการ

ขบัเน้นความรบัผดิชอบทางสงัคมมาเป็นประเด็นในการแข่งขนัทางธุรกจิ ที่แม้แต่

วสิาหกจิชุมชนกม็อิาจเพกิเฉยได้

บทสรปุ

	 วสิาหกจิชุมชน เป็นกลุ่มกจิกรรมทีช่าวบา้นใชใ้นการผลติของกนิหรอืของใช ้

โดยวธิกีารผลติที่ไม่ได้ซบัซ้อน ใช้วตัถุดบิที่หาได้ง่ายในชุมชน และมุ่งตอบสนอง

ความต้องการของคนในชุมชนเป็นหลกั ดงันัน้วสิาหกจิชุมชนจงึเป็นเครื่องมอืการ

จดัการทุนของชุมชน มกัจ�ำแนกเป็นวสิาหกจิชุมชนขัน้พืน้ฐานและวสิาหกจิชุมชนขัน้

ก้าวหน้า ทัง้ยงัต้องเกี่ยวขอ้งกบัมาตรฐานระบบการจดัการวสิาหกจิชุมชน ซึ่งเป็น

เกณฑท์ีมุ่่งประเมนิระบบการจดัการ และมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชนซึ่งเป็นเกณฑท์ี่

มุ่งประเมนิผลติภณัฑ์ สิง่เหล่าน้ีช่วยยกระดบัทัง้คุณภาพการผลติและคุณภาพของ

ผลติภณัฑ์ ใหพ้รอ้มกบัการแข่งขนัในขณะทีพ่ระราชบญัญตัสิ่งเสรมิวสิาหกจิชุมชน 

พ.ศ. 2548 ยงัช่วยหนุนเสรมิการขบัเคลื่อนวสิาหกจิชุมชนให้บรรลุตามเป้าหมาย

ทีไ่ดต้ัง้ไว้
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	 กระนัน้แนวคดิเกีย่วกบัวสิาหกจิชมุชนดงักลา่วขา้งตน้จะไมม่คีณุคา่อนัใดเลย 

หากไมม่กีารน�ำไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ในทางปฏบิตัโิดยเฉพาะในบรบิทของการจดัการ

ชุมชน ซึ่งคาดหวงัใหค้นในชุมชนไดม้โีอกาสใชว้สิาหกจิชุมชนเป็นเครื่องมอืในการ

จดัการทุนของชุมชน โดยชุมชน และเพือ่ชุมชนในทีสุ่ดกจ็กัสามารถยกระดบัวสิาหกจิ

ชุมชนใหเ้ป็นผูป้ระกอบการมอือาชพีต่อไป

  
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