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สาขาวชิา การพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ    
ปีการศึกษา  2563     
อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั รองศาสตราจารย ์ดร.ศิริณา  จิตตจ์รัส 
อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ร่วม อาจารย ์ดร.ไมตรี  อินเตรียะ        
          
 การวิจยัมีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาบริบทชมชน ความเป็นมา รูปแบบความสัมพนัธ์
ระหว่างคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ การก่อเกิดวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง (2) เพื่อ
ศึกษาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ดา้นการบริหารองค์กร ดา้นการดาํเนินการ ดา้น
การบริหารจดัการ และดา้นการทบทวนผลการดาํเนินงาน และ (3) เพื่อศึกษาผลของการบริหารการ
จดัการวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ใชแ้บบสัมภาษณ์โดยการสนทนา
กบักลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 18 รายและวเิคราะห์เชิงเน้ือหา 
 ผลการวิจยั มีดงัน้ี บริบทชุมชนบา้นเกาะยางเป็นชุมชนท่ีมีตน้ยางขนาดใหญ่จาํนวนมาก 
ในอดีตใชน้ํ้ามนัยางเพื่อการส่องสวา่ง ประชากรส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพดา้นเกษตรกรรมทาํสวน
ยางพารา สวนผลไม ้และมีการจดัการทรัพยากรธรรมชาติจนก่อเกิดเป็นการจดัการวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปเคร่ืองแกง มีการจัดตั้ งกลุ่มกาํหนดกฎระเบียบ ข้อตกลง และข้อบังคับการอยู่ร่วมกัน           
ผลของการบริหารการจดัการวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง กระบวนการดงักล่าวทาํให้สมาชิกมี
ความพึงพอใจ มีการพฒันาตนเองอยู่สมํ่าเสมอ จนเกิดความเข้มแข็ง น้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงใชใ้นการดาํเนินชีวติประจาํวนั 
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Abstract 
 
Thesis Title Community Enterprise Management of Curry Paste 

Processing of Bankohyang, Khao Daeng Sub-District, 
Saba Yoi District, Songkhla Province  

Researcher Mr. Chaern Khongsawat 
Degree Master of Arts 
In the Program of Integrated Local Development         
Year 2020     
Principal Thesis Advisor Assoc. Prof. Dr. Sirina Jitcharat 
Associate Thesis Advisor Dr. Mitree  Intria   
               
 The purposes of this research were to study (1) community contexts, background, 
relationship between people in community and natural resources, and community enterprise 
establishment of curry paste processing, (2) community enterprise management for curry paste 
processing of organization management, operation, management, and operation results review, 
and (3) results of community enterprise management of curry paste processing for self-reliant on 
psychological. This research was qualitative research. The information were collected using 
interview by conversation of 9 samples and content analysis. 
 The results of this research found that the community contexts of Bankohyang had 
many large rubber trees. In the past, rubber oil was used for light. Most of people were agriculture 
of rubber plantation and fruit garden. The people in community relied and managed on natural 
resources until they established community enterprise of curry paste processing for self-reliant. 
Furthermore, community enterprise was established, set the rules and agreements for coexistence, 
managed on board until they could receive the certificate of one star product. The psychological 
result of community enterprise management was members had positive thinking, always 
developed themselves, strong, self-reliant, caring, interested public benefits, used religious 
principles for life, positive thinking, made good, calm mind, neutral, and used sufficiency 
economy philosophy for daily life. 
 

Keywords : Community Enterprise Management, Curry Paste Processing, Bankohyang 
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 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีลุล่วงตามวตัถุประสงคไ์ด ้ตอ้งกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงอาจารย์
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แกไ้ขขอ้พกพร่องทุกขั้นตอนเป็นอย่างดี และคณะอาจารยผ์ูส้อนให้ความรู้ของ สถาบนัการเรียนรู้
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 ขอขอบคุณกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง 
อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา ท่ีไดม้อบความไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือในการให้ขอ้มูลและลง
ชุมชนในแต่ละคร้ังท่ีมีความเป็นกนัเองกบัผูว้จิยั ให้เกียรติพร้อมให้ความช่วยเหลือในทุกๆดา้นและ
การใหค้าํเสนอแนะต่างๆจนก่อเกิดความร่วมแรงร่วมใจทุกอยา่งรักเสมือนลูกเหมือนลาน ทาํให้การ
ทาํงานเป็นกนัเองและเกิดเป็นความสําเร็จอยา่งยิ่ง ตลอดไปถึงผูน้าํชุมชนและคนในชุมชนให้ความ
ร่วมมือเป็นอย่างดี ครอบครัวเข้ามามีส่วนร่วมและมีความเข้าใจในการทาํงานมาช่วยในการ
ขบัเคล่ือนกับผูว้ิจยั จึงทาํให้เกิดการมีส่วนร่วมในหลาย ๆ ด้าน ครอบครัว ชุมชน คณะทีมงาน
เพื่อนๆนกัศึกษารุ่นท่ี 7  ทุกคนท่ีเป็นกาํลงัใจให้ ความรู้ แนวคิด วิธีทาํ การแกปั้ญหาและให้ความ
ร่วมแรงร่วมใจ ทุก ๆ ท่าน ในทางท่ีดีและเป็นประโยชน์ต่อการทาํวิจยั ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจึงกราบ
ขอบพระคุณไว ้ณ ท่ีน้ีอยา่งสูง 
 หากวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี เกิดประโยชน์ต่อผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องทั้ งทางตรงและทางอ้อม            
ผูว้ิจยัขอมอบความดีคร้ังน้ีแก่สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน สถาบนัอนัทรงคุณค่าควรแก่การ                
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 บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 
 การพฒันาประเทศควรมุ่งเนน้ไปท่ีการสร้างความเขม้แข็งของชุมชน ดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดล้อม โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่ งตนเองได้ ซ่ึงสอดคล้องกับ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ท่ีได้นาํหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพฒันาประเทศ มุ่งสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน สร้าง
ศกัยภาพและเพิ่มขีดความสามารถให้กบัคนยากจนสามารถพึ่งตนเองไดม้ากข้ึน รัฐบาลมีนโยบาย
ส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจขนาดยอ่ม ขนาดเล็กและขนาดกลาง วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเพื่อ
สังคม เพื่อขยายฐานการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความครอบคลุมมากข้ึน โดยการสร้าง
มูลค่าเพิ่มเพื่อผลกัดนัให้เป็นวิสาหกิจชุมชน ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างงาน สร้างรายได ้
ด้วยการนําทรัพยากรในท้องถ่ินมาสร้างสรรค์เป็นผลิตภณัฑ์ของชุมชน และจดักิจกรรมอย่าง
ต่อเน่ืองตามความพร้อมของชุมชน เพื่อแก้ไขปัญหาและการพฒันาชีวิตความเป็นอยู่ให้ดีข้ึน 
(สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 3) 

จากแนวทางการพฒันาประเทศน้ีทาํให้หลายองค์กรทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนได้เห็น
ความสาํคญัในการนาํภูมิปัญญาและศกัยภาพทอ้งถ่ินมาใชใ้นการพฒันาโดยเฉพาะการพฒันาระดบั
ความสามารถของวิสาหกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็งยืนหยดัดว้ยตนเอง เป็นแนวคิดการพึ่งตนเอง
ตามบริบทของชุมชน โดยไม่ไดมุ้่งหวงัแสวงหาผลกาํไร แต่มุ่งตอบสนองการอยูร่่วมกนั และการมี
คุณภาพชีวติท่ีดีของคนในชุมชน การพึ่งตนเองของชุมชนมีความจาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งเรียนรู้เร่ือง 
“ทุนชุมชน” และการจดัการทุนชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ กระบวนการจดัการกลุ่มสู่การพฒันา
วิสาหกิจชุมชน จึงมุ่งเน้นท่ีจะสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และส่งเสริมให้ชุมชนเกิดระบบ
เศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเองได ้

วิสาหกิจชุมชนเป็นทางเลือกหน่ึงให้กับชุมชน ซ่ึงเป็นแนวทางการพัฒนาในระบบ
เศรษฐกิจชุมชนท่ีนาํมาใช้ ในการตอบสนองความตอ้งการของชุมชน สร้างความเขม้แข็งให้กบั
ชุมชน เน่ืองจากชุมชนมีการรวมตวักนัเพื่อประกอบธุรกิจดงักล่าว ผลกัดนัให้เกิดการขบัเคล่ือนใน
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เศรษฐกิจรากหญา้ ทาํให้ชุมชนมีความมัน่คงในการผลิตและการบริโภค มีกาํลงัซ้ือในส่ิงท่ีจาํเป็น
ต่อการดาํรงชีวติ ก่อใหเ้กิดการหมุนเวียนของเงินทุน ช่วยให้เศรษฐกิจสามารถขบัเคล่ือนไปไดโ้ดย
ฐานของผูค้นในชุมชน จึงเป็นโอกาสในการพฒันาชุมชน และสามารถคน้หาศกัยภาพของตนเอง 
คน้พบทุนของทอ้งถ่ิน มีโอกาสในการพฒันาขีดความสามรถในการจดัการทรัพยากร และทุนท่ีมีอยู่
ให้เกิดเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีเขม้แข็งข้ึน สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัคนในชุมชน มีความภูมิใจ
ในรากเหงา้ของตนเอง ในบรรพบุรุษในทอ้งถ่ิน ในภูมิปัญญาท่ีสืบทอดมาอยา่งยาวนาน วิสาหกิจ
ชุมชน จึงเป็นทิศทางใหม่ของการพัฒนาอย่างแท้จริงท่ีจะช่วยให้ชุมชน และประเทศชาติ
เจริญเติบโต ไดอ้ย่างมัน่คง มัง่คัง่และย ัง่ยืน เน้นในดา้นของการดาํเนินการเพื่อส่งเสริมสนบัสนุน
เศรษฐกิจชุมชน ซ่ึงเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียงและสามารถพึ่งตนเองได้
หลกัการของวิสาหกิจชุมชน เน้นในด้านการดาํเนินการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน      
ซ่ึงเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ซ่ึงจาํนวนหน่ึงอยูใ่นระดบัท่ีไม่พร้อมท่ีจะเขา้
มาแข่งขนัทางการคา้ให้ไดรั้บการส่งเสริม พร้อมนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาสร้างรายไดช่้วยเหลือซ่ึง
กนัและกนั การพฒันาความสามารถ การจดัการและพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ระ
เศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็ สามารถพฒันาไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการของหน่วยธุรกิจท่ีสูงข้ึน 

วสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง ก็เป็นส่วนหน่ึงในหลาย ๆ วิสาหกิจชุมชนท่ี
เกิดข้ึนมาในช่วงท่ีเศรษฐกิจตกตํ่า จึงมีการรวมตวัข้ึน เพื่อตอ้งการพฒันาชีวิต และความเป็นอยูท่ี่ดี
ข้ึน ถือเป็นจุดเร่ิมตน้ของธุรกิจคร้ังแรกของกลุ่มแม่บา้น ในการระดมแนวคิดโดยการนาํภูมิปัญญา
และทรัพยากรภายในชุมชนท่ีมีอยู่นาํมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยการลงมติร่วมกนัว่าจะผลิต
เคร่ืองแกง ในรูปแบบของการแปรรูปเพื่อจาํหน่าย ซ่ึงมองวา่ในอนาคตขา้งหนา้วิถีชีวิตของผูค้นจะ
ออกไปทาํงานนอกบา้นมากข้ึน เป็นชีวิตท่ีเร่งรีบ ไม่มีเวลาทาํอาหารส่วนใหญ่จะใช้บริการตาม
ร้านคา้ แผงลอยต่าง ๆ นิยมบริโภคอาหารนอกบา้นเป็นส่วนใหญ่ ในแง่ของความสะดวกสบาย 
เพราะในการประกอบอาหารกินเองในแต่ละคร้ังจะต้องใช้เวลานาน โดยเฉพาะในเร่ืองของ
เคร่ืองปรุง ท่ีจะตอ้งมีองคป์ระกอบหลายอยา่ง ทาํเกิดความยุง่ยากในการจดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ เลย
เลิกคิดท่ีจะทาํเอง แต่ในกรณีท่ีตอ้งใชจ่้าย หรือกินเขา้นอกบา้นเป็นประจาํจะมองเห็นวา่ มีค่าใชจ่้าย
ท่ีสูงมากถา้คิดเป็นค่าเฉล่ียต่อคน ต่อม้ือ ประมาณ 100 - 200 บาท จึงทาํให้ พ่อบา้น แม่บา้น มีความ
จาํเป็นท่ีจะตอ้งลดค่าใชจ่้ายในครอบครัวลง เพื่อเป็นการลดภาระค่าใชจ่้ายในครัวเรือน จึงหนัมาใช้
เคร่ืองแกงสําเร็จรูปแทน เม่ือก่อน การซ้ือเคร่ืองแกงในแต่ละคร้ัง มีความยุง่ยากมาก เพราะจะตอ้ง
ใช้ว ัตถุดิบหลายอย่าง เช่น พริกสด พริกแห้ง หัวหอม กระเทียม ข่า ตะไคร้ ขมิ้น อาจจะ                   
มีส่วนประกอบอ่ืน ๆ อีก เช่น กะปิ เกลือ นํ้ าปลา เป็นต้น อาจจะมีค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ เพิ่มมากข้ึน         
จึงเปล่ียนมาใช้เคร่ืองแกงสําเร็จรูปแทน ทาํให้สามารถลดต้นทุน เวลา ในการประกอบอาหาร
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ได้มากข้ึน ใช้เวลาน้อยลง สามารถรับประทานได้ทั้ งครอบครัว ทาํให้เกิดความผูกพนัภายใน
ครอบครัวมากข้ึน จากความเป็นอยู่หรือวิถีชีวิตของคนไทยจะมีความเป็นอยู่ท่ีมีความละเอียด
พิถีพิถันในหลายด้าน โดยเฉพาะในเร่ืองของอาหารการกิน จึงทาํให้เกิดการรวมกลุ่มข้ึนมา            
ในรูปแบบของกลุ่มแม่บา้น จาํนวน 10 คนกลุ่มมีแนวคิดท่ีจะผลิตเคร่ืองแกงข้ึนมา เพื่อเป็นอาชีพ
เสริม โดยเน้นตลาดภายในชุมชนเป็นหลกั ทาํเองใช้เองก่อน โดยเอาสมุนไพรท่ีมีอยูภ่ายในชุมชน 
เช่น พริกแหง้ พริกสด หวัหอม กระเทียม ข่า ตะไคร้ ขมิ้น ผวิมะกรูด มาเป็นวตัถุดิบ ตามสูตรดั้งเดิม
ท่ีสืบทอดกนัมาจากบรรพบุรุษ โดยใชค้รกหินตาํให้ละเอียด เคร่ืองแกงท่ีผลิตข้ึน เช่น 1. เคร่ืองแกง
ส้ม 2. เคร่ืองแกงเผ็ด 3. เคร่ืองแกงกะทิ4.เคร่ืองแกงคัว่ แจกจ่ายให้กับสมาชิก และเพื่อนบา้น 
นาํกลบับา้น เพื่อปรุงอาหารภายในครอบครัวรับประทานก่อนเป็นช่วงทดลอง ผลตอบรับดีมาก 
เพราะสมาชิกทุกคนลงความเห็น ให้ผา่น เร่ิมผลิตเพื่อการคา้ ภายในชุมชน ต่อมาหน่วยงานของรัฐ
เร่ิมมองเห็นความมุ่งมัน่ ความตั้งใจของสมาชิกภายในกลุ่ม เร่ิมเขา้มาให้ความช่วยเหลือ ในเร่ือง
ของ วตัถุดิบ วสัดุ อุปกรณ์ (เคร่ืองหั่น เคร่ืองบด เคร่ืองอบแห้ง) ทาํให้กลุ่มมีการผลิตไดม้ากข้ึน     
ทาํให้แรงงานท่ีมีอยู ่ไม่พอ ทางกลุ่มจึงรับสมาชิกเพิ่มอีก20 คนและจะตอ้งเป็นคนในพื้นท่ี หมู่ท่ี 7 
บา้นเกาะยาง เท่านั้นปัจจุบนัในกลุ่มมีสมาชิก รวมทั้งหมด 30คน จึงทาํให้อตัราการผลิตมากข้ึน 
ยอดขายมากข้ึนตามมา ไดรั้บการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน 2548 เรียบร้อยแลว้ ณ วนัท่ี 4 เดือนสิงหาคม 2557  
 ปัญหา และอุปสรรค มีบ้าง ในเร่ืองของการจดัการของวตัถุดิบ ต้องยอมรับว่า วตัถุดิบ
บางอย่างจะตอ้งซ้ือมาจากตลาดชุมชน พริกแดง หอม กระเทียม เมล็ดผกัชี ตอ้งสั่งซ้ือมาจากขา้ง
นอก และจะตอ้งใชค้ร้ังละมาก ๆ ในการผลิตแต่ละคร้ัง ในบางช่วงของไม่มี โดยเฉพาะในช่วงหนา้
ฝน การเดินทางก็ลาํบาก ยามหนา้ฝน ฝนก็ตกจริง ๆ ดัง่คาํพูดท่ีวา่ ทางภาคใต ้ฝน 8 แดด 4 บางท่าน
อาจจะไม่เขา้ใจในความหมาย ของคาํวา่ ฝน 8 แดด 4 ในหน่ึงปีมี 12 เดือน 8 เดือน เป็นเดือนท่ีฝน
ตก จะมากหรือน้อยข้ึนอยู่กบัพื้นท่ี ในแต่ละแห่ง อีก 4 เดือน แดดออก ประมาณ เดือนมกราคม 
เดือนกุมภาพนัธ์ เดือนมีนาคม เดือนเมษายน (ช่วงฤดูร้อน) เพราะฉะนั้นในเร่ืองของการบริหาร
จดัการจะตอ้งมีการวางแผนอยา่งดี เพื่อลดปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน วตัถุดิบส่วนใหญ่แลว้เป็นวตัถุดิบท่ีมี
อยู่ภายในชุมชน และมีมากเพียงพอในการผลิตเพราะทางกลุ่ม มีการสนบัสนุนให้ชุมชน ปลูกพืช
สมุนไพรทุกครัวเรือน และเป็นนโยบายของผูน้าํหมู่บา้น ทุกบา้นจะตอ้งปลูก เช่น พริก ตะไคร้ ขิง 
ข่า ขมิ้น มะกรูด จะตอ้งไม่น้อยกวา่ 5 ชนิด เป็นการส่งเสริมให้ชุมชนลดรายจ่ายมีการจดัการดา้น
การตลาดโดยขายภายในชุมชน ร้านค้าชุมชน หมู่บ้านข้างเคียง อาํเภอสะบ้ายอ้ย อาํเภอนาทว ี
จงัหวดัสงขลา ขายส่งห่อละ ราคา 8 บาทขายปลีก ห่อละ 10 บาท ดา้นการขนส่ง ใชร้ถจกัรยานยนต ์
ส่งตามหมู่บา้น ร้านคา้ พื้นท่ีใกลเ้คียง รถรับจา้ง รถประจาํทาง ส่งพื้นท่ีห่างไกลหรือ ชุมชน ตาํบล 
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อาํเภอ จงัหวดั ในพื้นท่ีใกลเ้คียงบางคร้ังลูกคา้จะมารับเอง มีช่องทางการติดต่อ ติดต่อโดยตรงจาก
ฝ่ายขายหรือสมาชิกกลุ่มเคร่ืองแกง ทางโทรศพัท ์0862911098, 0938620575 และไลน์ 
 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบ้านเกาะยาง ตั้ งข้ึนเพื่อแก้ปัญหาความยากจน ด้าน
เศรษฐกิจท่ีตกตํ่า โดยเฉพาะภาคการเกษตรในเร่ืองของราคายางพารา ผกั ผลไม ้ท่ีตกตํ่ามีแนวโนม้
ในการฟ้ืนตวัคงจะตอ้งใช้เวลานาน ทาํให้ชุมชนเกิดความเดือดร้อน รายไดไ้ม่เพียงพอ จึงมองหา
อาชีพเสริมเพื่อลดค่าใชจ่้ายในชีวิตประจาํวนั วิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง ก็เป็น
อีกทางเลือกหน่ึง ท่ีช่วยในการแกปั้ญหา และเป็นอาชีพเสริมให้กบัชุมชน จากการรวมตวัของกลุ่ม
แม่บา้น และไดเ้ปิดทาํการ ตั้งแต่ ปี 2555 มาจนถึงปัจจุบนั ปี 2564 เป็นเวลา 10 ปี ประสบความ
ผลสําเร็จในการประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ประสบผลสําเร็จในเร่ืองของการ
บริหารองคก์ร การบริหารจดัการ การจดัการในเร่ืองของทรัพยากรท่ีนาํมาใช้เป็นวตัถุดิบ อุปกรณ์
การผลิต ขั้นตอนการผลิต (การแปรรูปเคร่ืองแกง) การตลาด การจาํหน่ายสินคา้ ตลอดถึงขั้นตอน
ต่างๆในการบริหารจดัการ เคร่ืองแกงเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นในการประกอบอาหาร ทาํให้รสชาติของ
อาหาร น่ารับประทานมากยิ่งข้ึนและสมุนไพรท่ีใส่ลงไปในเคร่ืองแกงก็มีคุณค่าทางยาสมุนไพร 
เคร่ืองแกงมีหลายชนิด เช่น แกงส้ม แกงกะทิ แกงเผด็ แกงคัว่ และหลาย ๆ ท่านคงจะตอ้งยอมรับวา่
เคร่ืองแกงทาํให้รสชาติของอาหาร หอม น่ารับประทานมากยิ่งข้ึน ปัจจุบนัน้ีเคร่ืองแกงมีความ
สะดวกมาก มีการแปรรูปเคร่ืองแกงแบบพร้อมใช ้เพิ่มความสะดวกสบาย ประกอบอาหารเสร็จเร็ว 
เหมาะสาํหรับพอ่บา้น แม่บา้นมือใหม่ ๆ และยงัเป็นท่ีตอ้งการของชุมชนอีกมาก 
 บา้นเกาะยาง ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา เป็นพื้นท่ีท่ีประชาชนมีรายได้
ไม่เพียงพอ เน่ืองจากประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพหลกั คือ การปลูกยางพารา คิดเป็นร้อยละ 90 ของ 
จาํนวนครัวเรือนทั้งหมด ประชาชนส่วนใหญ่มีความตอ้งการท่ีจะประกอบอาชีพเสริม และรวมกลุ่ม
เพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย กลุ่มประชาชนท่ีประสบปัญหาคิดเป็นร้อยละ 70 ของจาํนวนครัวเรือน
ทั้งหมด กระจ่ายอยู่ทุกหมู่บา้น ปัญหาดงักล่าวหากไม่ไดรั้บการแกไ้ข คาดว่าในอนาคตหากราคา
ยาง ตกตํ่า ก็จะส่งผลให้กบั ประชาชนมีรายไดต้ ํ่าลง และไดรั้บความเดือดร้อน (รายงานประจาํปี 
2560 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลเขา) 

ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงมีความสนใจและเห็นความสําคญัท่ีจะศึกษา การจดัการวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปเคร่ืองแกง บา้นเกาะยาง ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา เพื่อศึกษาบริ บท
ชุมชน ความเป็นมา รูปแบบความสัมพนัธ์ระหวา่งคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ การก่อเกิด
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง  การจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ด้านการบริหาร
องค์กร ดา้นการดาํเนินการ ดา้นการบริหารจดัการ และศึกษาผลการจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
เคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง เพื่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงอยา่งย ัง่ยนืตลอดไป 
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ค าถามส าคญัในการวจิัย 
 
 1. บริบทชุมชน ความเป็นมา รูปแบบความ สัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ การก่อเกิดวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงเป็นอยา่งไร 

2. การจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ดา้นการบริหารองคก์ร ดา้นการดาํเนินการ 
ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นการทบทวนผลการดาํเนินงานเป็นอยา่งไร 

3. ผลการจดัการวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงเป็นอยา่งไร 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
 

1. เพื่อศึกษาบริบทชุมชน ความเป็นมา รูปแบบความสัมพนัธ์ระหว่างคนในชุมชนกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ การก่อเกิดวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง 

2. เพื่อศึกษาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ดา้นการบริหารองคก์ร ดา้นการ
ดาํเนินการ ดา้นการบริหารจดัการและ ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินงาน 

3. เพื่อศึกษาผลการจดัการวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง  

 

ขอบเขตการวจิัย 
 
 1. ขอบเขตดา้นพื้นท่ี คือบา้นเกาะยาง หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา    
 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา บริบทชุมชนความเป็นมา รูปแบบความสัมพนัธ์ระหว่างคนใน
ชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ การก่อเกิดวิสาหกิจชุมชน และการจดัการวิสาหกิจชุมชน (การแปร
รูปเคร่ืองแกง)  

3. ขอบเขตดา้นเวลา เดือนกนัยายน พ.ศ. 2562 ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2563 
 

ค านิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 การจัดการ หมายถึง การวางแผนการทาํงานอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนการทาํงานอย่าง
ชดัเจน เป็นการทาํงานแบบบูรณาการ โดยมีผูน้าํท่ีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล นาํพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย
อย่างประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้องอาศัยทรัพยากรประกอบด้วย บุคลากร เงินทุน วสัดุ 
อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และข่าวสาร 
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วิสาหกิจชุมชน หมายถึง วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบอาชีพขนาดเล็ก ขนาดจ๋ิว   
ท่ีชุมชนหรือองคก์รชุมชนร่วมกนัดาํเนินการเพื่อจดัการทุนชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์
เพื่อการพึ่งตนเอง อาจเป็นการผลิต การแปรรูป การจดัการตลาดตลอดทั้งการเกษตร อุตสาหกรรม 
การบริการ การท่องเท่ียว สุขภาพ ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการออมทรัพย ์และการจดัสวสัดิการชุมชน 

เคร่ืองแกง หมายถึง เคร่ืองท่ีใชใ้นการประกอบอาหารซ่ึงมีส่วนประกอบของพืชสมุนไพร
ทัว่ ๆ ไปประกอบด้วย  1. พริกช้ีฟ้า  2. พริกไทย 3. หอม  4. กระเทียม 5. ข่า 6. ขมิ้น 7. ตะไคร้ 
เพื่อให้มีกล่ินหอม รสชาติของอาหารมีรสอร่อยน่ารับประทานมากยิ่งข้ึน (ชวนกิน) เช่น แกงส้ม 
แกงคัว่  แกงกะทิ  แกงเผด็ 

การแปรรูป หมายถึง การนาํเอาวตัถุดิบทั้งหมดนาํมาชัง่ ตามสูตรสําเร็จไดต้ามท่ีตอ้งการ
แลว้ นาํไปเขา้เคร่ืองบดละเอียด แลว้ก็นาํมาทาํการคลุกเคลา้จากขา้งนอกอีกหน่ึงคร้ัง คา้งไวห้น่ึงคืน 
ก่อนท่ีจะนาํไปบรรจุใส่ถุงชัง่นํ้าหนกัก่อนออกจาํหน่ายใหก้บัชุมชน 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ  
 

1. ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง บา้นเกาะยาง ไดเ้รียนรู้บริบทชุมชน 
ความเป็นมา รูปแบบความสัมพนัธ์ระหว่างคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ และการก่อเกิด
วสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง 

2. ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบ้านเกาะยาง ได้เรียนรู้การจดัการ      
การบริหารองคก์ร และไดท้บทวนผลการดาํเนินงาน 

3. ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบ้านเกาะยาง ได้ศึกษาผลของการ
บริหารการจดัการวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง 
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บทที่2 

ทฤษฏีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

งานวิจยัเร่ืองการจัดการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบ้านเกาะยาง ตาํบลเขาแดง  
อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา เพื่อศึกษาบริบทชุมชน ความเป็นมา รูปแบบความสัมพนัธ์ระหวา่ง
คนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ การก่อเกิดวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง เพื่อศึกษาการ
จดัการวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ดา้นการบริหารองคก์ร ดา้นการดาํเนินการ ดา้นการบริหาร
จดัการ ด้านการทบทวนผลการดาํเนินงาน และเพื่อศึกษาผลของการบริหารการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1. แนวคิดการจดัการและการมีส่วนร่วม 
 2. แนวคิดวสิาหกิจชุมชน 
 3. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
              4. กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

1. แนวคดิการจัดการและการมส่ีวนร่วม 
 

การจดัการ หมายถึง ขบวนการท่ีทาํให้งานกิจกรรมต่าง ๆ สําเร็จลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลด้วยคนและทรัพยากรขององค์การได้แก่ ขบวนการประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลขบวนการ ในความหมายของการจดัการน้ีหมายถึงหนา้ท่ีต่าง ๆ ดา้นการจดัการ ไดแ้ก่ 
การวางแผน การจดัองคก์าร การโนม้นาํองคก์าร และการควบคุม ซ่ึงจะไดอ้ธิบายละเอียดต่อไปใน
หวัขอ้ต่อไปเก่ียวกบั หนา้ท่ีและขบวนการจดัการ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นเร่ืองเก่ียวกบั
ลกัษณะของการจดัการ โดยประสิทธิภาพ หมายถึง การทาํงานอย่างถูกวิธี เป็นการเปรียบเทียบ
ระหวา่งปัจจยันาํเขา้ กบัผลผลิต หากเราสามารถทาํงานไดผ้ลผลิตมากกวา่ในขณะท่ีใชปั้จจยันาํเขา้
นอ้ยกว่า หรือ เท่ากนัก็หมายความว่า เราทาํงานไดมี้ประสิทธิภาพมากกวา่ ซ่ึงปัจจยันาํเขา้ในการ
จดัการก็คือทรัพยากรขององค์การ ไดแ้ก่ คน เงิน วตัถุดิบ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และทุน ทรัพยากร
เหล่าน้ีมีจาํกดั และเป็นตน้ทุนในการดาํเนินงานขององคก์าร ดงันั้นการจดัการท่ีดีจึงตอ้งพยายามทาํ
ใหมี้การใชท้รัพยากรนอ้ยท่ีสุด และใหเ้กิดผลผลิตมากท่ีสุด ประสิทธิผลสําหรับประสิทธิผลในการ
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จัดการหมายถึง การทําได้ตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ ท่ีกําหนดไว้ การจัดการท่ีมีเพียง
ประสิทธิภาพนั้นยงัไม่เพียงพอตอ้งคาํนึงว่า ผลผลิตนั้นเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ 
ตวัอย่างเช่น สถาบนัศึกษาท่ีผลิตผูส้ําเร็จการศึกษาพร้อมกนัท่ีละมาก ๆ หากไม่คาํนึงถึงคุณภาพ
การศึกษาก็อาจจะไดแ้ต่ประสิทธิภาพ คือใชท้รัพยากรในการผลิตหรือตน้ทุนต่อผูเ้รียนตํ่า แต่อาจจะ
ไม่ไดป้ระสิทธิผลในการศึกษา เป็นตน้ และ ในทางกลบักนัหากทาํงานท่ีไดป้ระสิทธิผลอยา่งเดียวก็
ไม่ได้ ต้องคาํนึงถึงต้นทุนและความมีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน ตัวอย่างเช่น บริษัท Hewlett-
Packard อาจจะทาํตลบัหมึกสีสําหรับเคร่ือง Laser printer ท่ีมีสีเหมือนจริงและทนนานมากกวา่เดิม
ได ้แต่ตอ้งใช้เวลา แรงงาน และวตัถุดิบท่ีสูงข้ึนมาก ทางดา้นประสิทธิผลออกมาดี แต่นบัว่าไม่มี
ประสิทธิภาพ เพราะตน้ทุนรวมสูงข้ึนมาก เป็นตน้ ในการบริหารจดัการให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลนั้น ต้องอาศยัความเข้าใจในสาขาวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ด้านมนุษย์ศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ ปรัชญา การเมือง จิตวทิยา และ สังคมศาสตร์ เพื่อใหเ้ขา้ใจพื้นฐานเก่ียวกบัพฤติกรรม
ของมนุษย ์ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั การคา้เสรี ความขดัแยง้ การใชอ้าํนาจ และความสัมพนัธ์
ของมนุษยใ์นสังคมการวางแผน เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดเป้าหมายขององคก์าร สร้าง
กลยทุธ์ เพื่อแนวทางในการดาํเนินไปสู่เป้าหมาย และกระจายจากกลยุทธ์ไปสู่แผนระดบัปฏิบติัการ 
โดยกลยุทธ์และแผนในแต่ละระดบัและแต่ละส่วนงานตอ้งสอดคล้องประสานกนั เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายในส่วนงานของคนและเป้าหมายรวมขององคก์ารดว้ย 

การจดัองค์การ เป็นกิจกรรมท่ีทาํเก่ียวกบัการจดัโครงสร้างขององค์การ โดยพิจารณาว่า 
การท่ีจะทาํให้ได้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวน้ั้น ตอ้งมีงานอะไรบา้ง และงานแต่ละอย่างจะ
สามารถจดัแบ่งกลุ่มงานได้อย่างไร มีใครบา้งเป็นผูรั้บผิดชอบในแต่ละส่วนงานนั้น และมีการ
รายงานบงัคบับญัชาตามลาํดบัขั้นอยา่งไร ใครเป็นผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจ 

 การโน้มนาํพนกังาน เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการจดัการให้พนกังานทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ซ่ึงตอ้งใชก้ารประสานงานการติดต่อส่ือสารท่ีดี การจูงใจในการทาํงานผูบ้ริหาร
ตอ้งมีภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสม ลดความขดัแยง้และความตึงเครียดในองคก์าร 
 การควบคุม เม่ือองค์การมีเป้าหมาย และได้มีการวางแผนแล้วก็ทาํการจัดโครงสร้าง
องคก์าร ว่าจา้งพนกังานฝึกอบรม และสร้างแรงจูงใจให้ทาํงานเพื่อให้แน่ใจว่าส่ิงต่าง ๆ จะดาํเนิน
ไปตามท่ีควรจะเป็น ผูบ้ริหารก็ตอ้งมีการควบคุมติดตามผลการปฏิบติัการ และเปรียบเทียบผลงาน
จริงกบัเป้าหมายหรือมาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้หากผลงานจริงเบ่ียงเบนไปจากเป้าหมายก็ตอ้งทาํการ
ปรับให้เป็นไปตามเป้าหมาย ซ่ึงขบวนการติดตามประเมินผลเปรียบเทียบ และแก้ไขน้ีก็คือ
ขบวนการควบคุม 
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บทบาทของการจดัการ เม่ือกล่าวถึงหน้าท่ีท่ี เก่ียวกบัการจดัการในองค์การมกัมุ่งไปท่ี
หน้าท่ีต่าง ๆ ในขบวนการจดัการ 4 ประการ (การวางแผน การจดัองค์การ การโน้มนาํ และการ
ควบคุม) ดงัท่ีกล่าวขา้งตน้ ซ่ึงผูบ้ริหารแต่ละคนให้ความสําคญัและเวลาในการทาํหนา้ท่ีการจดัการ
เหล่าน้ีแตกต่างกนั นอกจากน้ียงัข้ึนกบัลกัษณะการดาํเนินงานขององคก์ารท่ีแตกต่างกนัดว้ย (เช่น มี
ลกัษณะการดาํเนินงานเป็นองค์การท่ีแสวงหากาํไรหรือองค์การท่ีไม่แสวงหากาํไร) ระดบัของ
ผูบ้ริหารท่ีต่างกนั (ระดบัตน้ ระดบักลาง ระดบัสูง) และขนาดขององค์การท่ีต่างกนั ตวัอย่างเช่น 
ผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นระดบับริหารท่ีแตกต่างกนัจะใหเ้วลาในการทาํกิจกรรมของแต่ละหนา้ท่ีแตกต่างกนั 
และเม่ือพิจารณาถึงกิจกรรมของผูบ้ริหารในองคก์ารแลว้ Mintzbergเห็นวา่บทบาทของ การจดัการ
สามารถจดัแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่ม หรือท่ีเรียกวา่ บทบาทดา้นการจดัการของ Mintzberg (Mintzberg’s 
managerial roles ได้แก่ บทบาทดา้นระหว่างบุคคล (interpersonal roles) บทบาทดา้นขอ้มูล 
(informational roles) และบทบาทดา้นการตดัสินใจ (decisional roles) โดยแต่ละกลุ่มของบทบาทมี
บทบาทยอ่ยดงัต่อไปน้ี 

บทบาทระหว่างบุคคล (interpersonal roles) เป็นบทบาทด้านการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล ประกอบดว้ย บทบาทยอ่ย ไดแ้ก่ 

1. บทบาทตามตาํแหน่ง (figurehead): ทาํหน้าท่ีประจาํวนัต่าง ๆ ตามระเบียบท่ีเก่ียวกบั
กฎหมาย หรือตามท่ีสังคมกาํหนด เช่น การตอ้นรับแขกขององคก์ร ลงนามในเอกสารตามกฎหมาย 
เป็นตน้ 

2. บทบาทผูน้าํ (leader): ตอ้งรับผดิชอบสร้างแรงจูงใจและกระตุน้การทาํงานของพนกังาน 
รับผดิชอบในการจดัหาคน ฝึกอบรม และงานท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 

3. บทบาทการสร้างสัมพนัธภาพ (liaison): โดยสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกเพื่อการ 
กระจายขอ้มูลให้ทัว่ถึงบทบาทดา้นขอ้มูล (informational roles) เป็นบทบาทดา้นการกระจายและ
ส่งผา่นขอ้มูล  

4. เป็นผูติ้ดตามประเมินผล (monitor): เป็นการติดตามเลือกรับขอ้มูล (ซ่ึงมกัจะเป็น
เหตุการณ์ปัจจุบนั) เพื่อเขา้ใจความเคล่ือนไหวขององค์การและส่ิงแวดลอ้ม เป็นเสมือนศูนยก์ลาง
ของระบบ 

5. เป็นผูก้ระจายขอ้มูล (disseminator): รับบทบาทส่งผา่นขอ้มูลไปยงัพนกังานในองคก์าร 
บางข้อมูลก็เก่ียวกับข้อเท็จจริง บางข้อมูลเก่ียวกับการแปลผลและรวบรวมความแตกต่างกันท่ี
เกิดข้ึนในองคก์าร 

6. เป็นโฆษก (spokesperson): ทาํหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์ ส่งต่อขอ้มูลไปยงัหน่วยงาน
ภายนอก เก่ียวกับ แผนงาน นโยบาย กิจกรรม และผลงานขององค์การ เช่น เป็นผูเ้ช่ียวชาญใน
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อุตสาหกรรมบทบาทดา้นการตดัสินใจ (decisional roles) ทาํหนา้ท่ีตดัสินใจในการดาํเนินงานของ
องคก์าร  

7. เป็นผูป้ระกอบการ (entrepreneur): หาโอกาสและริเร่ิมส่ิงใหม่ๆ เช่น การปรับปรุง
โครงการ เพื่อนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน ให้คาํแนะนาํเก่ียวกบัการออกแบบโครงการ โดยการ
จดัใหมี้การทบทวนและกาํหนดกลยทุธ์เพื่อพฒันาโปรแกรมใหม่ ๆ 

8. เป็นผูจ้ดัการความสงบเรียบร้อย (disturbance hander): รับผิดชอบแกไ้ขการดาํเนินงาน
เม่ือองคก์ารเผชิญกบัความไม่สงบเรียบร้อย โดยการทบทวนและกาํหนดกลยทุธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
ไม่สงบและวกิฤติการณ์ในองคก์าร 

9. เป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร (resource allocator): เป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัสรรทรัพยากร
ต่าง ๆ ในองค์การ เช่น ทาํการตดัสินใจและอนุมติัในประเด็นท่ีสําคญัต่าง ๆ ขององค์การ โดย
จดัลาํดบั และกระจายอาํนาจ ดูแลกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัเร่ืองงบประมาณ และจดัการเก่ียวกบัการทาํงาน
ของพนกังาน 

10. เป็นผูต่้อรอง (negotiator): รับผิดชอบในการเป็นตวัแทนต่อรองในเร่ืองสําคญัของ
องคก์าร เช่น มีส่วนร่วมในการทาํสัญญากบัสหภาพแรงงานขององคก์าร หรือการต่อรองกบัผูจ้ดัหา 
(suppliers)                
 สรุปไดว้่า การจดัการ หมายถึง ขบวนการท่ีทาํให้งานกิจกรรมต่าง ๆ สําเร็จลงไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ด้านการจดัการ ได้แก่ การวางแผน การควบคุม กระบวนการ
จดัการ การทาํงานอย่างถูกวิธี ทาํงานได้มีประสิทธิภาพ ทรัพยากรขององค์การ ได้แก่ คน เงิน 
วตัถุดิบ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และทุน ทรัพยากรเป็นตน้ทุนในการดาํเนินการใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุด
ให้เกิดผลผลิตมากท่ีสุด ผลผลิตนั้นเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ตอ้งอาศยัความเขา้ใจความ
ได้เปรียบในการแข่งขนั การคา้เสรี การวางแผน กาํหนดเป้าหมาย สร้างกลยุทธ์ ไปสู่แผนระดบั
ปฏิบติัการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย บทบาทดา้นการจดัการดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ตามตาํแหน่ง 
ทาํหน้าท่ีต้องรับผิดชอบสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นการทาํงานพนักงาน รับผิดชอบการสร้าง
สัมพันธภาพ โดยสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกผู ้ติดตามประเมินผล เพื่อนําไปสู่การ
เปล่ียนแปลงท่ีดี ในทางปฏิบติัท่ีสามารถนาํไปปรับใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ ในการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงเพื่อการพึ่งตนเอง ในเร่ืองของการวางแผน การกาํหนดเป้าหมาย กลยุทธ์    
สู่แผนปฏิบติัการ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ในการจดัการวสิาหกิจชุมชน ท่ีจะตอ้งนาํความรู้ดงักล่าวมา
ช่วยในเร่ืองของการบริหารจัดการภายในองค์กร ตลอดไปถึงการนําทรัพยากรมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ กบัชุมชน สร้างความรู้ ภูมิปัญญาใหก้บัทอ้งถ่ิน และเป็น กระบวนการทาํงานอยา่งถูกวธีิ 
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 การมีส่วนร่วม 
 ความหมายของการมีส่วนร่วม คาสเปอร์ซนั และเบรทแบงค์ (Kasperson & Breitbank, 
1974 อา้งถึงใน ทานตะวนั อินทร์จนัทร์, 2546, หน้า 19) ให้ความหมายว่าการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน คือ การท่ีประชาชนทาํตนเป็นผูส้ร้างสรรคกิ์จกรรมในกระบวนการพฒันาซ่ึงจะบงัเกิด
ผล คือ สามารถแสดงบทบาทท่ีสร้างสรรคไ์ด้ และผลของกิจกรรมจะตอ้งยอ้นกลบัมาสู่พวกเขาเอง 
United Nations Research 
 Institute of Social Development (UNRISD) ระบุความหมายวา่เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ประชาชนในเร่ือง 1. การตดัสินใจ 2. การเขา้ร่วมกิจกรรม 3. การร่วมรับผลประโยชน์อย่างเป็น 
ธรรมท่ีเกิดจากกิจกรรมนั้น ๆ สหประชาชาติ (United Nations, 1981, p. 11) ให้ความหมาย การมี
ส่วนร่วม (Participation) ไวว้า่ 
 1. การมีส่วนร่วมไดรั้บผลประโยชน์จากการพฒันา  

2. การเขา้มีส่วนร่วมใหเ้กิดการพฒันา 
3. การเขา้มีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจในเร่ืองพฒันา 
 ลิส (Lisk,1985 อา้งถึงใน ปรีดา เจษฎาวรางกุล, 2550, หนา้ 24)ไดใ้หค้วามหมายการมีส่วน

ร่วมของประชาชนไวว้่า การมีส่วนร่วมของประชาชนจะต้องมีความสัมพนัธ์กับแนวคิดของ        
การเช่ือใจและการยอมรับตนเองเพื่อท่ีจะนําไปสู่การมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างย ัง่ยืนซ่ึง
สามารถสังเกตไดจ้ากระดบัความพึงพอใจ ระดบัความไวว้างใจ และตอ้งครอบคลุมทศันคติ ความ
คาดหวงัและกิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติัร่วมกนั 

อาภรณ์พนัธ์ จนัทร์สวา่ง (2522, หนา้ 19) ไดอ้ธิบายเร่ืองการมีส่วนร่วมของประชาชนไวว้า่
การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นผลมาจากการเห็นพอ้งตอ้งกนัในเร่ืองของความตอ้งการและ 
ทิศทางของการเปล่ียนแปลงและความเห็นพอ้งตอ้งกนัจะตอ้งมีมากจนเกิดความคิดริเร่ิมโครงการ 
เพื่อปฏิบติั กล่าวคือ จะตอ้งเป็นความเห็นพอ้งตอ้งกนั จะตอ้งมีมากจนเกิดความคิดริเร่ิมโครงการ 
เพื่อการปฏิบติัการนั้น ๆ เหตุผลแรกของการท่ีมีคนมารวมกันได้ควรจะต้องมีการตระหนักว่า 
ปฏิบติัการทั้งหมดหรือการกระทาํทั้งหมดท่ีทาํโดยกลุ่มหรือทาํในนามกลุ่มนั้นกระทาํผา่นองคก์าร 
(Organization) ดงันั้น องคก์ารจะตอ้งเป็นเสมือนตวันาํใหบ้รรลุถึงความเปล่ียนแปลง 

ไพรัตน์ เตชะรินทร์ (2527, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชน 
หมายถึง กระบวนการรัฐ การทาํการส่งเสริมชกันาํ สนับสนุนและสร้างโอกาสให้ประชาชนใน
ชุมชนทั้งในรูปส่วนบุคคล กลุ่มคน ชมรม สมาคม มูลนิธิและองคก์รอาสาสมคัรรูปต่าง ๆ ให้เขา้มา 
มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือหลายเร่ืองร่วมกนั ให้บรรลุวตัถุประสงค์และ 
นโยบายการพฒันาท่ีกาํหนดไว ้
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ปรัชญา เวสารัชช์ (2528, หน้า 5) ไดนิ้ยามความหมายของการมีส่วนร่วมว่า เป็นการท่ี 
ประชาชนเขา้มาเก่ียวขอ้งโดยการใชค้วามพยายามหรือทรัพยากรในส่วนของตนต่อกิจกรรมซ่ึงมุ่งสู่ 
การพฒันาชุมชน โดยการมีส่วนร่วมตอ้งมีองคป์ระกอบดงัน้ี 

1. ประชาชนเขา้เก่ียวขอ้งในกิจกรรมการพฒันา  
2. ผูเ้ขา้ร่วมได้ใช้ความพยายามบางอย่างส่วนตวั เช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ 

แรงงาน หรือทรัพยากรบางอยา่ง เช่น เงินและวสัดุในกิจกรรมพฒันา 
วรรณิการ์ ภูมิวงศ์พิทกัษ์ (2540, หน้า 12) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี       

การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง กระบวนการท่ีให้ประชาชน ไม่วา่จะเป็นปัจเจกบุคคลหรือ 
กลุ่มคนท่ีเห็นพอ้งตอ้งกนัเขา้มามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดาํเนินงาน โดยการร่วมคิด ร่วมลงมือ 
ปฏิบติั ร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ และร่วมในการติดตามประเมินผล 

มรกต ศรีรัตนา (2535 อา้งถึงใน ณรงค ์วารีชล, 2551, หนา้ 5) ให้ความหมายของการมี     
ส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วมหมายถึงการเก่ียวขอ้งทางด้านจิตใจ และอารมณ์ของบุคคลหน่ึงใน 
สถานการณ์กลุ่ม ซ่ึงผลของการเก่ียวขอ้งดงักล่าวเป็นเหตุเร้าใจให้กระทาํการให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
ของกลุ่มนั้น ทาํใหเ้กิดการร่วมรับผดิชอบกบักลุ่ม 

พีรพล ไชยพงศ ์(2539, หนา้ 8) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีรัฐ ส่งเสริม 
ชกันาํสนบัสนุน และสร้างโอกาสให้ประชาชน ทั้งในรูปส่วนบุคคล กลุ่มชน ชมรม สมาคม มูลนิธิ 
และองคก์รอาสาสมคัรรูปแบบต่าง ๆ ให้เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานเร่ืองใด เร่ืองหน่ึง หรือ
หลายเร่ืองร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละนโยบายการพฒันาท่ีกาํหนดไว ้

ทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม ทฤษฎีการกระทาํทางสังคม (The Theory of Social Action) 
ของ เยาวมาลย ์จอ้ยจุฬี (2542, หนา้ 15 -16) ไดอ้ธิบายถึงการกระทาํทางของมนุษย ์(Action of 
Human) ในลกัษณะท่ี สามารถนาํไปปรับใชท้างสังคมทัว่ไป กล่าวคือ การกระทาํใด ๆ ของมนุษย์
จะข้ึนอยูก่บัความสนใจ และระบบค่านิยมของบุคคล 

 1. บุคลิกภาพของแต่ละบุคคล (Personality) 
 2. ระบบสังคมท่ีบุคคลนั้นเป็นสมาชิกอยู ่(Social System) 
 3. วฒันธรรม (Culture) ในสังคมท่ีบุคคลนั้นเป็นสมาชิกอยู่และวฒันธรรมน้ีจะเป็น 

ตวักาํหนดเก่ียวกบัความคิด ความเช่ือถือ (Idea of Believes) ความสนใจ (Primary of Interest) และ 
ระบบค่านิยมของบุคคล (Ystem of Value Orientation) 

ลกัษณะและรูปแบบของการมีส่วนร่วม แอนดรูว ์และสตีเฟล (Andrew & Stiefel, 1980 
อา้งถึงใน ทานตะวนั อินทร์จนัทร์,2546, หน้า 19) ได้กล่าวถึงลกัษณะของการมีส่วนร่วมไว ้4 
ประการ คือ  
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1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
2. การมีส่วนร่วมในขั้นปฏิบติัการ 
 3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
อิระวชัร์ จนัทรประเสริฐ (2541 อา้งถึงใน ณรงค ์วารีชล, 2551, หนา้ 6) กล่าวไวคื้อ  
1. การมีส่วนร่วมในลกัษณะตวับุคคล ให้ความสําคญักบัปัจเจกบุคคลท่ีเขา้มามี ส่วนร่วม

ในกิจกรรมต่าง ๆ 
 2. การมีส่วนร่วมในลกัษณะของกลุ่มขบวนการ ท่ีมุ่งสร้างพื้นฐานอาํนาจจากการสร้าง 

กลุ่มและโครงสร้างภายในหน่วยงาน  
3. การมีส่วนร่วมในลกัษณะโครงการ ให้ความสําคญัท่ีการจดัโครงการอนัก่อให้เกิด การมี

ส่วนร่วมท่ีดี เนน้กลุ่มเป้าหมาย การถ่ายทอดระบบเทคนิค ความรู้ การกระจายอาํนาจสู่ ประชาชน  
4. การมีส่วนร่วมในลักษณะสถาบนั ให้ความสําคัญในแง่ของการก่อให้เกิด การ

เปล่ียนแปลงทางสถาบนั มีการถ่ายเทหรือขยายโครงการสร้างอาํนาจของกลุ่ม ผลประโยชน์และ 
ชนชั้นทางสังคม 

 5. การมีส่วนร่วมในลักษณะนโยบาย เน้นเร่ืองหลักการยอมรับการมีส่วนร่วมของ 
ประชาชนและผูเ้สียเปรียบในสังคม และนาํมากาํหนดนโยบายและแผนงานระดบัชาติ 

สุธี ศรสวรรค ์(2538, หนา้ 37 -38) ไดแ้บ่งรูปแบบของการมีส่วนร่วมออกเป็น 10 แบบ 
ดงัน้ี  

1. การมีส่วนร่วมประชุม 
2. การมีส่วนร่วมออกเงิน 
3. การมีส่วนร่วมเป็นกรรมการ 
4. การมีส่วนร่วมเป็นผูน้าํ 
5. การมีส่วนร่วมสัมภาษณ์  
6. การมีส่วนร่วมเป็นผูช้กัชวน  
7. การมีส่วนร่วมเป็นผูบ้ริโภค  
8. การมีส่วนร่วมเป็นผูป้ระกอบการ 
9. การมีส่วนร่วมเป็นผูใ้ชแ้รงงาน 
10. การมีส่วนร่วมออกวสัดุอุปกรณ์ 
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แชพิน (Chapinอา้งถึงใน ยุพิน ระพิพนัธ์ุ, 2544, หนา้ 21) ไดท้ าการศึกษาแบบของการมี 
ส่วนร่วมและแบ่งการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 แบบ ดงัน้ี  

1. การมีส่วนร่วมร่วมประชุม 
2. การมีส่วนร่วมออกเงิน  
3. การมีส่วนร่วมเป็นกรรมการ  
4. การมีส่วนร่วมเป็นผูน้าํ 
ขั้นตอนของการมีส่วนร่วม โกมาตร จึงเสถียรทรัพย ์(2528, หนา้ 94 อา้งถึงใน ทานตะวนั 

อินทร์จนัทร์, 2546, หนา้ 20) ไดใ้หข้ั้นตอนการมีส่วนร่วมของประชาชน ดงัน้ี  
1. การคน้หาปัญหา สาเหตุของปัญหา และพิจารณาแนวทางแกไ้ข  
2. การตดัสินใจเลือกแนวทางแกไ้ข และวางแผนหรือโครงการแกไ้ขปัญหา  
3. การปฏิบติัการแกไ้ขปัญหาตามแผนและโครงการท่ีวางไว ้ 
4. การรับประโยชน์จากโครงการ  
5. การประเมินผลโครงการ 
ฉอา้น วฑุฒิกรรมรักษา (2526, หนา้ 16) ไดจ้าํแนกการมีส่วนร่วมไว ้5 ขั้นตอน คือ 
1. ขั้นกาํหนดความตอ้งการ  
2. ขั้นวางแผนดาํเนินการ 
3. ขั้นตดัสินใจ 4. ขั้นดาํเนินการ 
5. ขั้นติดตามผลงาน 
สรุปจากความหมายของการมีส่วนร่วม ผูว้จิยัสามารถสรุปไดว้า่ “การมีส่วนร่วม” หมายถึง 

การมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นผูส้ร้างสรรค์กิจกรรมในกระบวนการพฒันา สามารถแสดง
บทบาท สร้างสรรค์ได้  และผลของกิจกรรมจะต้องย้อนกลับมาสู่พวกเขาเอง ร่วมได้รับ
ผลประโยชน์จากการพฒันา ร่วมใหเ้กิดการพฒันา ร่วมในกระบวนการตดัสินใจในเร่ืองพฒันา การ
คน้หาปัญหา สาเหตุของปัญหา และพิจารณาแนวทางแกไ้ข การตดัสินใจเลือกแนวทางแกไ้ข มีการ
วางแผนหรือโครงการแกไ้ขปัญหา การปฏิบติัการแกไ้ขปัญหาตามแผนและโครงการท่ีวางไวโ้ดย
การมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน การส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในการปฏิบติั ในผลประโยชน์และการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล 

 
 

 
 



15 

 

2. แนวคดิวสิาหกจิชุมชน 
 

จากการศึกษา แนวคิด และความหมายของวิสาหกิจชุมชน จากผูท้รงคุณวุฒิ นกัการศึกษา 
นกัวชิาการและผูเ้ช่ียวชาญ ไดใ้หค้าํอธิบายไวห้ลายท่าน ดงัจะนาํมากล่าวโดยสรุป ไดด้งัน้ี 

2.1  ความหมายของวสิาหกิจชุมชน 
        เสรี พงศพ์ิศ (2553, หน้า 162) ก็ไดใ้ห้ความหมาย “วิสาหกิจชุมชน” ไวว้่า วิสาหกิจ
ชุมชน หมายถึง การประกอบอาชีพขนาดเล็ก ขนาดจ๋ิว ท่ีชุมชนหรือองคก์รชุมชนร่วมกนัดาํเนินการ
เพื่อจดัการทุนชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสรรคเ์พื่อการพึ่งตนเอง อาจเป็นการผลิต การแปร
รูป การจัดการตลาดตลอดทั้ งการเกษตร อุตสาหกรรม การบริการ การท่องเท่ียว สุขภาพ 
ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการออมทรัพย ์และการจดัสวสัดิการชุมชน นบัวา่สอดคลอ้งกบันิยามของ กรม
ส่งเสริมการเกษตรท่ีไดน้าํเสนอยทุธศาสตร์การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2548, หน้า 11) ไดใ้ห้ความหมายของคาํว่า “วิสาหกิจชุมชน” 
หมายถึง กิจการของชุมชน เก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการหรือการอ่ืนๆ ท่ีดาํเนินการโดย
คณะบุคคลท่ีมีความผกูพนัมีวถีิชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติ
บุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเอง ของครอบครัว
ในชุมชนและระหว่างชมุชนทัง้นี ้ตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการประกาศ กาํหนดความหมายของ
ทุนชุมชน หมายถึง ทุนท่ีเป็นเงินทุน ท่ีเป็นทรัพยากรธรรมชาติ ดิน นํ้ า ป่า ทุนท่ีเป็นผลผลิต ทุน
ความรู้ ภูมิปัญญา ทกัษะต่าง ๆ ประเพณี วฒันธรรม ทุนทางสังคม หรือความเป็นพี่เป็นนอ้ง ความ
ไวใ้จกันของชุมชน เครือข่าย ความสัมพนัธ์ของสมาชิกของชุมชนความหมายของ “วิสาหกิจ
ชุมชน” ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 มีดงัน้ี  “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง 
กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ี
มีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลใน
รูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละ เพื่อการพึ่งพาตนเอง ของครอบครัวชุมชน
และระหวา่งชุมชนทั้งน้ีตามหลกัเกณฑ ์ วสิาหกิจชุมชนมีความหมายหลากหลายข้ึนอยูก่บัแนวคิดท่ี
แตกต่างกนั เช่น  จากพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรม
ส่งเสริมการเกษตร สํานักงานเกษตรจงัหวดัปราจีนบุรี และ เสรี พงศ์พิศ จึงสรุปได้ว่าวิสาหกิจ
ชุมชน คือ การประกอบการโดยใชทุ้นของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์ท่ีผา่นกระบวนการคิด การจดัการ
ผลผลิตและทรัพยากรทุกขั้นตอน โดยใช้วตัถุดิบในพื้นท่ีผ่านภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยองค์กรของ
ชุมชน เพื่อการพึ่งพาตนเองครอบครัวชุมชน และเครือข่ายองค์กรชุมชนก่อให้เกิดการพฒันาทาง
เศรษฐกิจสังคม และการเรียนรู้ของชุมชน องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนควรมีลักษณะ
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ดงัต่อไปน้ี ชุมชนเป็นเจา้ของและดาํเนินการเอง ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน การริเร่ิม
สร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน ฐานภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีการประยุกต์ให้ทนัสมัย มีการ
ดาํเนินการแบบบูรณาการและเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง เป็นระบบมีการเรียนรู้เพื่อพฒันาอยู่
ตลอดเวลา และพึ่งพาตนเองทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความมัน่คงก่อนท่ีจะพฒันาสู่การแข่งขนัเชิงธุรกิจต่อไป  

2.2  องคป์ระกอบของวสิาหกิจชุมชน 
        เสรี พงศพ์ิศ (2550, หนา้ 85) ไดอ้ธิบายถึงองคป์ระกอบสําคญัของวิสาหกิจชุมชน ไว้
ดงัน้ี 
  2.2.1  ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง แต่อยา่งไรก็ดี คนนอกอาจมีส่วน
ร่วมโดยอาจมีการถือหุ้นได ้เพื่อการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และให้ความช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่ส่วนใหญ่
ทาํใหมี้อาํนาจในการตดัสินใจ  
  2.2.2  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซ่ึงอาจจะนาํวตัถุดิบบางส่วนมาจาก
ภายนอกไดแ้ต่เนน้การใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด  
  2.2.3  ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน เพื่อการพฒันาศกัยภาพของชุมชน
ซ่ึงมีความรู้ภูมิปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเกิดความเช่ือมัน่ในตวัเองก็จะริเร่ิม
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ไดโ้ดยไม่เอาแต่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรสาํเร็จ  
  2.2.4  มีฐานภูมิปัญญาท้องถ่ินผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญา
ท้องถ่ินเป็นฐานทุนท่ีสําคัญ เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน โดยปรับประยุกต์ให้ทันสมัย
ผสมผสานกบัความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน  
  2.2.5  มีการดาํเนินการตามแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็น
ระบบไม่ใช่ทาํแบบโครงการเด่ียว คลา้ยกบัปลูกพืชเด่ียว แต่เป็นการทาํแบบวนเกษตร คือ มีหลาย ๆ 
กิจกรรมประสานผนึกพลงั (synergy) และเก้ือกลูกนั (cluster) 
  2.2.6  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลกั การเรียนรู้คือ หวัใจของกระบวนการ 
พฒันาวิสาหกิจชุมชน หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรสําเร็จโดยไม่มี
ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้แต่บนฐาน
ความรู้สึก ความอยาก ความตอ้งการ ตามท่ีส่ือในสังคมกระตุน้ให้เกิด ทาํให้ความอยากกลายเป็น
ความจาํเป็นสาํหรับชีวติไปหมด  
  2.2.7  มีการพึ่งพาตนเองเป็นเป้าหมาย การพึ่งพาตนเองคือเป้าหมายอนัดบัแรก
และสําคญัท่ีสุดของวิสาหกิจชุมชน ถ้าหากผิดพลาดเป้าหมายน้ีคือพลาดเป้า วิสาหกิจชุมชนจะ
กลายเป็นธุรกิจท่ีมีเป้าหมายท่ีกาํไร ก่อนท่ีจะคิดให้รอด ไม่พฒันาเป็นขั้นเป็นตอนให้เกิดความ
มัน่คงก่อนท่ีจะกา้วไปพฒันาธุรกิจ 
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2.3   ลกัษณะสาํคญัของวสิาหกิจชุมชน 
          เสรี  พงศ์พิศ (2553, หน้า 163) ไดก้ล่าวว่าลกัษณะสําคญัของวิสาหกิจชุมชนอาจ
แบ่งเป็นขั้นตอนการพฒันาตามลาํดบัใน “แนวด่ิง” ดงัน้ี คือ ระดบัครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชน
แบบพึ่ งตนเอง ระดับชุมชน และเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง ระดับธุรกิจ คือ 
วสิาหกิจชุมชนแบบกา้วหนา้ 

 วิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตเพื่อทดแทนการพึ่งภายนอก พฒันาผลผลิตและทรัพยากรและการ
บริการถือเป็นการพฒันาแนวนอนซ่ึงจาํเป็นตอ้งอาศยัแผนแม่บทชุมชน ถา้ชุมชนใดพฒันาโดยไม่มี
แผนคอยแต่จะลอกเลียนแผนชุมชนอ่ืน จะไม่มีการสร้างสรรค์จากความคิดของชุมชนเองและไม่
พฒันาตามศกัยภาพของชุมชน 
  ประยงค ์รณรงค ์(2551, หนา้ 11) ไดก้ล่าววา่ พื้นฐานความคิดเร่ืองวสิาหกิจชุมชน เป็นการ
เร่ิมตน้ท่ีตวัเอง ครอบครัว วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีนําไปสู่การพึ่ งตนเองตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 
 2.4  การบริหารจดัการทุนและผลประโยชน์  
 ก. การบริหารจดัการทุน วิสาหกิจชุมชนมีการกาํหนดทิศทางขององค์กรในการ
บริหารจดัการทุน ทั้งทุนท่ีอยูภ่ายในไดแ้ก่ เงิน ทรัพยากร ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางสังคม และทุนท่ี
ไดจ้ากภายนอกหรือไม่ อยา่งไร  
 ข. การจดัสรรรายได้และผลประโยชน์ระหว่างสมาชิก มีการกาํหนดแนวทางและ
วธีิการในการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิกไวห้รือไม่  
 2.5  การทบทวนผลการดาํเนินการของวสิาหกิจชุมชน  
                      ก. การทบทวนผลการดาํเนินการ มีการนาํขอ้มูลการดาํเนินงานในปีท่ีผา่นมาพิจารณา
วา่ประสบความสาํเร็จหรือไม่ อยา่งไร มีปัญหาตรงไหนท่ีควรแกไ้ข  

ข. การนาํปัญหาในการดาํเนินการไปแกไ้ขปรับปรุง มีการนาํปัญหา  ท่ีพบมาปรับปรุง
แกไ้ขการดาํเนินงานในปัจจุบนัหรือไม่  
 2.6  การบริหารตลาด  
                       การบริหารตลาด คือวธีิการท่ีวสิาหกิจชุมชนใชใ้นการทาํความเขา้ใจต่อความตอ้งการ
ของลูกคา้และตลาด ซ่ึงมีทั้งตลาดภายในและภายนอกชุมชน โดยมีจุดมุ่งหมายในการผลิตสินคา้
และบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนเป็นหลัก มีการให้บริการเพื่อให้เกิดความ
เช่ือมโยงกิจกรรมการผลิตหรือบริการท่ีมีความสัมพนัธ์เก้ือกูลกนั และส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั สร้าง
ความประทบัใจ ความเช่ือมั่นในด้านคุณภาพความปลอดภยัของสินค้าและบริการ การสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหว่างวิสาหกิจชุมชนไดมี้การเรียนรู้ทาํความเขา้ใจลูกคา้และตลาด เพื่อให้ชุมชน    
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มีส่วนร่วมในการพฒันากิจการวสิาหกิจชุมชน ตลอดจนร่วมกนัดูแลทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 
ใหมี้ใชต้ลอดไปอยา่งสมดุล  
   2.6.1 การกาํหนดแหล่งจาํหน่าย แหล่งบริการ ลูกคา้เป้าหมาย วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการ
อย่างไรว่าใครคือลูกค้า จาํแนกลูกค้าเป้าหมายอย่างไร และมีการนําข้อมูลต่าง ๆ มาพิจารณา
ประกอบหรือไม่  
   2.6.2 การติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้และตลาด วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการอยา่งไร
ในการติดตามขอ้มูลความตอ้งการของตลาดอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้ทราบแนวโนม้ความตอ้งการของ
ตลาดท่ีอาจจะเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาเป็นการเรียนรู้และพฒันาด้านการตลาดอย่างต่อเน่ือง     
โดยการนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บมาใชป้ระโยชน์ในการกาํหนดแผนการผลิตคร้ังต่อ ๆ ไป 

สรุปจากความหมายแนวคิดทฤษฎีขา้งตน้ ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การ
ประกอบอาชีพขนาดเล็ก ท่ีชุมชนหรือองค์กรชุมชนร่วมกนัดาํเนินการเพื่อจดัการทุนชุมชนให้มี
ประสิทธิภาพ สร้างสรรค์เพื่อการพึ่ งตนเองในการผลิตการแปรรูปการจดัการตลาด ตลอดทั้ ง
การเกษตร อุตสาหกรรม การบริการการท่องเท่ียว สุขภาพ ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการออมทรัพย ์และ
การจดัสวสัดิการชุมชน การบริหารจดัการทุน วิสาหกิจชุมชนมีการกาํหนดทิศทางขององค์กรใน
การบริหารจดัการทุน จดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ให้กบัสมาชิกมีความสัมพนัธ์เก้ือกูลกนั และ
ส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั สร้างความประทบัใจ ความเช่ือมัน่ในดา้นคุณภาพ ความปลอดภยัของสินคา้
และบริการสร้างขวญักาํลงัใจ และแรงจูงใจให้กบัสมาชิกบริการ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการ
ต่างๆ ในการเพิ่มมูลค่าให้กับสินคา้และบริการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค และ
ส่งผลต่อความสาํเร็จในการเติบโตของกิจการท่ีจะทาํใหธุ้รกิจเกิดความมัง่คัง่ มัน่คง ย ัง่ยนื 

 

3. แนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชน  
 

การพฒันาวิสาหกิจชุมชนต้องมีแนวทางเฉพาะท่ีสอดคล้องกับแนวคิด เป้าหมาย และ
ก่อใหเ้กิดการพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีพึ่งพาตนเองได ้ซ่ึงมีแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี  
 วชิิต นนัทสุวรรณ (2544, หนา้ 25-30)ไดก้ล่าวถึงแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนไวว้า่ 
 1. วิสาหกิจชุมชนมีฐานการเร่ิมตน้และการดาํเนินงานควรอยู่ท่ีชุมชน เพราะครอบครัว 
และชุมชนเป็นหน่วยผลิตท่ีเป็นผูส้ร้างผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ  
 2. วิสาหกิจชุมชนตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีมีอิสระ สอดคลอ้งกบัศกัยภาพในการ บริหาร
จดัการของชุมชน เพราะการบริหารจัดการท่ีมีอิสระจะเป็นส่ิงสําคัญท่ีสุดในการสร้างระบบ
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งพาตนเองได ้และมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวร้องรับการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  
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 3. เจา้ของปัจจยัการผลิตและภูมิปัญญาควรเป็นเจา้ของวิสาหกิจชุมชน เพราะเป็นผูส้ร้าง 
ผลผลิตข้ึนมา จึงควรไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เพราะจะได้มีกาํลงัใจและรู้สึกว่าตนเองเป็น
เจา้ของอยา่งเตม็ท่ี เพื่อใหชุ้มชนพฒันาระบบการพึ่งตนเองท่ีเป็นจริงข้ึน  
 4. วสิาหกิจชุมชนมีวตัถุประสงคท่ี์แทจ้ริง คือใหค้วามสาํคญักบัการเรียนรู้เพื่อพฒันา ระบบ
การพึ่งพาตนเอง การท่ีจะพฒันาวิสาหกิจชุมชนก็ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้รียนรู้จากการจดัการ
ทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาความรู้และพฒันาบนพื้นฐานภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นชุมชน  
 5. วิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายเพื่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พฒันาระบบทุน 
และสวสัดิการของชุมชน ไม่ไดเ้นน้การแสวงหากาํไรสูงสุด  
 6. การพฒันาวิสาหกิจชุมชนสามารถดําเนินการในรูปแบบการสร้างความร่วมมือกับ 
องคก์รภายนอก แต่อาํนาจสิทธิในการตดัสินใจในการบริหารจดัการก็ยงัคงเป็นขององคก์รชุมชน
และเครือข่ายองคก์รชุมชนเหมือนเดิม  
 7. การพฒันาวิสาหกิจชุมชนสามารถดาํเนินการในรูปแบบการร่วมทุนกบัองคก์รภายนอก 
ไดโ้ดยมีทุนหลกัในการดาํเนินงานจากชุมชน ในกรณีท่ีองคก์รชุมชนท่ีเป็นเจา้ของวิสาหกิจชุมชนมี
ขอ้จาํกดัในดา้นทุน ก็สามารถทาํไดโ้ดยเป็นการร่วมทุนระหว่างองค์กรชุมชนกบัองค์กรภายนอก
โดยมีการกาํหนดสัดส่วนท่ีเหมาะสม แต่องคก์รชุมชนยงัคงเป็นผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจ  
 8. องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนสามารถกาํหนดมาตรฐานเพื่อรองรับคุณภาพ 
ผลิตภณัฑ์วิสาหกิจชุมชนของตนเองได ้เพื่อก่อให้เกิดความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และผูใ้ชบ้ริการ
โดยมาตรฐานผลิตภณัฑข์องวสิาหกิจชุมชนกาํหนดจากความสัมพนัธ์ระหวา่งผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค  
 9. องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนเป็นผูมี้สิทธิในการอนุรักษ์จดัการและดูแล 
รักษาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งการเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้เกิดระบบการจดัการ
และการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
 10. องคก์รปกครองทอ้งถ่ินมีหนา้ท่ีในการสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชนเพื่อพฒันาบทบาทการ
บริหารจดัการขององคก์รปกครองทอ้งถ่ิน และเพื่อให้การพฒันาวิสาหกิจชุมชนเกิดประโยชน์แก่
ชุมชนทอ้งถ่ินโดยตรง  

จากความหมายแนวคิดทฤษฎีขา้งตน้ ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
ตอ้งมีแนวทางเฉพาะท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิด เป้าหมาย และก่อให้เกิดการพฒันาระบบเศรษฐกิจ
ชุมชนท่ีพึ่งพาตนเองได้ ซ่ึงมีแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  จากแนวคิด วิชิต นนัทสุวรรณ     
ได้กล่าวถึงแนวทางพฒันาวิสาหกิจชุมชน ไว้ว่าวิสาหกิจชุมชนมีฐานการเร่ิมต้นอยู่ท่ีชุมชน 
ครอบครัว และชุมชนเป็นหน่วยผลิตท่ีเป็นผูส้ร้างผลผลิตจริง มีการบริหารจดัการมีอิสระ ระบบ
เศรษฐกิจชุมชนพึ่ งพาตนเองได้ มีรูปแบบนิติบุคคลมีวตัถุประสงค์ท่ีแท้จริง คือให้ความสําคญั      
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กบัการเรียนรู้เพื่อพฒันา เปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้รียนรู้  แสวงหาความรู้และพฒันาบนพื้นฐานภูมิ
ปัญญาท่ีมีอยูใ่นชุมชน วิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายเพื่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พฒันา
ระบบทุน และสวสัดิการของชุมชน ไม่ไดเ้น้นการแสวงหากาํไรสูงสุด ดาํเนินการในรูปแบบการ
สร้างความร่วมมือกบั องคก์รภายนอก แต่อาํนาจสิทธิในการตดัสินใจในการบริหารจดัการก็ยงัคง
เป็นขององคก์รชุมชนและเครือข่ายองคก์รชุมชน การร่วมทุนกบัองคก์รภายนอก ไดโ้ดยมีทุนหลกั
ในการดาํเนินงานจากชุมชน ในกรณีท่ีองคก์รชุมชนท่ีเป็นเจา้ของวิสาหกิจชุมชนมีขอ้จาํกดัในดา้น
ทุน ก็สามารถทาํไดโ้ดยเป็นการร่วมทุนระหวา่งองคก์รชุมชนกบัองคก์รภายนอกโดยมีการกาํหนด
สัดส่วนท่ีเหมาะสม และมีเครือข่ายองค์กรชุมชนสามารถกาํหนดมาตรฐานเพื่อรองรับคุณภาพ 
ผลิตภณัฑ์วิสาหกิจชุมชนของตนเองได ้เพื่อก่อให้เกิดความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และผูใ้ชบ้ริการ
สามารถนาํมาปรับใชใ้นการพฒันาในเร่ืองของการแปรรูเคร่ืองแกงเพื่อการพึ่งพาตนเองไดเ้ป็นอยา่ง
ดี เช่นในเร่ืองของการ ปรับวิธีคิดของชุมชนแบบพึ่งพาภายนอกมาพึ่ งพาตนเอง เพื่อให้ชุมชน
เขม้แขง็ พึ่งพาตนเองได ้โดยหลกัการของวสิาหกิจชุมชน คือ มีการเรียนรู้เป็นหวัใจ  
 3.1 การเรียนรู้เป็นหวัใจของกระบวนการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
 สังคมแห่งการเรียนรู้จะเกิดข้ึนไดด้ว้ยทุกคนมีความเขา้ใจและยอมรับว่าการเรียนรู้มีความ
จาํเป็น สาํหรับชีวติมนุษยทุ์กวยัตั้งแต่เกิดจนตาย การเรียนรู้ไม่จาํเป็นตอ้งเกิดข้ึนในโรงเรียนหรือใน
สถาบนัการศึกษา แต่การเรียนรู้เกิดข้ึนไดใ้นวถีิชีวติประจาํวนั เช่น ในบา้น ในท่ีทาํงาน ในไร่นา ใน
ตลาด ในศาสนสถาน ในสถานท่ีท่องเท่ียว ชุมชน สถานท่ี และแหล่งกิจกรรมต่าง ๆ ใน ชุมชน 
สามารถเป็นแหล่งการเรียนรู้ได ้การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในชุมชน มุ่งนาํไปสู่การพฒันาชุมชน
ให้เกิดการเรียนรู้ พฒันา ไปสู่ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” (learning community) และไดพ้ฒันาต่อมา
เป็น เมืองแห่งการเรียนรู้ (learning city)ในประเทศไทยไดมี้การวิจยัและพฒันาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อยา่งหลากหลาย ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2546จนถึง ปัจจุบนั 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542มาตรา 29 กาํหนดให้สถานศึกษาร่วมกับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ ในชุมชน จดักระบวนการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็น
ฐาน (communitybased learning) เพื่อส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจดั
การศึกษาอบรม มีการแสวงหา ความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญา และวิทยาการ
ต่างๆ เพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุน
ใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน พระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 ทาํให้แนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สําคญัมาก
ข้ึน โดยมาตรา7กาํหนดให้ประชาชนไดรั้บการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ภาคี เครือข่ายเกิดแรงจูงใจและ 
มีความพร้อมในการมีส่วนร่วม เพื่อจดักิจกรรมการเรียนรู้ และนาํความรู้ท่ีไดไ้ปใช ้ประโยชน์ 
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 หลกัการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวม สามารถสรุปหลกัการของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ไดด้ังน้ี (Wikipedia,ออนไลน์, สํานักงาน คณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ, 2554,ออนไลน์, 
สํานกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ โทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ, 
(กสทช.) 2558,ออนไลน์)  
 1. หลักการมีผูน้ําท่ีดี ชุมชนแห่งการเรียนรู้จะต้องมีผูน้ําการเปล่ียนแปลงท่ีมีวิสัยทศัน์         
มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการ การประสานงานและ การกระตุน้ให้สมาชิกชุมชนมี
ส่วนร่วมในการพฒันา ชุมชน  
 2. หลกัการมีกรรมการชุมชนท่ีมีจริยธรรมและมี การบริหารจดัการชุมชนท่ีดี ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ตอ้งมีกรรมการชุมชนท่ีเขม้แขง็ มีความมุ่งมัน่ มีคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานโปร่งใส  
 3. หลกัการมีส่วนร่วม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เปิดโอกาส และสนับสนุนให้ทุกภาคส่วน 
ร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วม ติดตาม มีความร่วมมือจากสมาชิกใน
ชุมชน มีสมาชิก ชุมชนท่ีมีคุณภาพและมีจิตสํานึกเพื่อส่วนรวม เข้ามาร่วมคิด ร่วมดาํเนินการ      
ร่วมรับผดิชอบในทุกกระบวนการ  
 4. หลกัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีการสร้างความรู้สึกในชุมชนถึงความเป็นเจา้ของร่วมกนั สร้าง 
ความตระหนกัถึงการดูแล รักษา ทะนุถนอม การจดัหาเคร่ืองมือ อุปกรณ์ เพื่อสอดคลอ้งกบัความ
ต้องการของคนในชุมชน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของและเป็นส่วนของกลุ่มหรือชุมชน ร่วมคิด          
ร่วมปฏิบติั ช่วยเหลือ และแลกเปล่ียนเรียนรู้การแลกเปล่ียนเหตุการณ์ ความ คิดเห็น ความรู้ อารมณ์ 
และความรู้สึกนึกคิด (shared events and emotional connections) 
 5. หลกัการเรียนรู้ร่วมกนั มีการสนบัสนุน ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และให้นาํผล 
เหล่านั้นไปสู่การปฏิบติัซ่ึงเป็นวิถีร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง มีกระบวนการเรียนรู้เพื่อการแกไ้ขปัญหา
และพฒันาชุมชนอย่างต่อเน่ือง จะตอ้งมีการเรียนรู้เพื่อนาํไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและการพฒันา
อยูต่ลอดเวลา รวมทั้ง ตอ้งมีการถ่ายทอดความรู้ระหวา่งชุมชนอยา่งสมํ่าเสมอ  
 6. หลักความสนใจ เน้ือหาสาระเป็นเร่ืองท่ี สนใจร่วมกัน หรือมีวตัถุประสงค์เดียวกัน 
(fulfillment of individual needs) มีศกัยภาพความพร้อมในเร่ือง พื้นฐานอาชีพ จะตอ้งมีความ
เขม้แข็งในการพึ่งพาตนเอง และมีความสามารถในการแข่งขนัดา้นเศรษฐกิจ จึงจาํเป็นตอ้งไดรั้บ
การพฒันาสมรรถนะและทกัษะความพร้อมในการประกอบอาชีพ โดยใช้ความรู้ในการ ปรับปรุง 
เปล่ียนแปลงใหเ้กิดกรรมวธีิ หรือส่ิงใหม่ หรือ พฒันาใหดี้กวา่เดิม  
 7. หลกัการสร้างระบบการจดัเก็บและการนาํมาใช้ขององค์ความรู้ท่ีดี มีระบบการจดัเก็บ
ความรู้ ทั้งความรู้ท่ีมีอยูภ่ายในชุมชนและความรู้ภายนอกชุมชน รวมทั้งตอ้งรู้จกัสร้างและนาํความรู้
ท่ีมีอยูม่าใชใ้นการพฒันาดา้นต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง เป็นระบบ เขา้ใจไดง่้าย  
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 8. หลักการสร้างเครือข่ายและการติดตามผล มีการสนับสนุนเพื่อให้เกิดการเช่ือมโยง
เครือข่าย เพื่อสามารถประสานเก้ือกูลกนัระหว่างศูนยก์ารเรียนรู้กบั ชุมชน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
และเครือข่ายระหวา่งศูนยก์ารเรียนรู้อ่ืน ๆ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งในและนอกชุมชน 
ตอ้งมีความร่วมมือในดา้นทุนกิจกรรม วิชาการ องค์ความรู้ การตลาด ฯลฯ มีการจดัการกลุ่มและ
เครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพให้เกิดการพฒันาอยา่งเช่ือมโยง ประสานเก่ียวเน่ือง ประเมินและติดตาม
ผลอยา่งต่อเน่ือง ครอบคลุมการพฒันาในทุกบริบท  

สรุป แนวคิดการเรียนรู้เป็นหัวใจของกระบวนการพฒันาวิสาหกิจชุมชน เป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้จะเกิดข้ึนไดด้ว้ยความเขา้ใจและยอมรับวา่การเรียนรู้มีความจาํเป็น สําหรับชีวิตมนุษยทุ์ก
วยัตั้งแต่เกิดจนตาย การเรียนรู้ไม่จาํเป็นตอ้งเกิดข้ึนในโรงเรียนหรือในสถาบนัการศึกษา แต่การ
เรียนรู้เกิดข้ึนไดใ้นวถีิชีวติประจาํวนั เช่น ในบา้น ในท่ีทาํงาน ในไร่นา ในตลาด ใน ชุมชน สามารถ
เป็นแหล่งการเรียนรู้ได้หมด พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ กาํหนดให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ จดักระบวนการเรียนรู้โดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน จดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหา ความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญา เพื่อ
พฒันาชุมชนอยา่งต่อเน่ือง ภาคี เครือข่ายเกิดแรงจูงใจและมีความพร้อมในการมีส่วนร่วม นาํความรู้
ท่ีไดไ้ปใช ้ประโยชน์การดาํเนินชีวิตประจาํวนัแนวคิดการเรียนรู้เป็นหวัใจเพื่อการพฒันา ย่อมเกิด
ผลสําเร็จในการทาํงานและการดาํเนินชีวิตท่ีดีข้ึนยงัมีความตอ้งการคนท่ีมีความรู้ และมีการเรียนรู้
เป็นหวัใจ 

 
4. รูปแบบความสัมพนัธ์ระหว่างคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ 

 
แนวคิดในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ ส่ิงแวดลอ้มในปัจจุบนั มุ่งให้ความสําคญักบั

ภาคประชาชน และชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมกับรัฐในการจัดการ พร้อมทั้ ง ได้มีการพฒันา 
นโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการจดัการ รวมทั้ง กลไกของกฎหมายเพื่อรองรับสิทธิในการจดัการ 
ให้สอดคล้อง กับแนวโน้มและพัฒนาการของการจัดการทรัพยากรใน ปัจจุบัน การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชนทอ้งถ่ิน อยู่ภายใตบ้ทบาทและภาระหน้าท่ีขององค์กรชุมชน โดยมี 
จ า รี ต ป ร ะ เ พ ณี แ ล ะ ข้อ ต ก ล ง ข อ ง ชุ ม ช น เ ป็ น ก ล ไ ก สํ า คั ญ ท่ี  ชุ ม ช น ใ ช้ ใ น ก า ร จัด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ี หากมองว่าทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเป็น ปัจจยัพื้นฐานใน
การดาํ รงชีวติของชุมชนทอ้งถ่ิน ชุมชนยอ่ม มีความสามารถท่ีจะดูแลควบคุม วิถีการดาํ รงชีวิตของ
ตนเอง ซ่ึงเป็นสิทธิในชีวติและปัจจยัการดาํรงชีวิต ในกรณีดงักล่าว หากเห็นวา่ทรัพยากรธรรมชาติ
ในชุมชนใดย่อมมีอยู่เพื่อการ ดาํรงชีพของประชาชนหรือชุมชนในทอ้งถ่ินนั้น ประชาชน หรือ
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ชุมชนในทอ้งถ่ินนั้นย่อมตอ้งเป็นผูมี้สิทธิเหนือทรัพยากร นั้น ๆ ในการท่ีจะอนุรักษ์และจดัการ 
เพื่อใหท้รัพยากรธรรมชาตินั้นๆ ไดรั้บการดูแลรักษาเพื่อใชป้ระโยชน์ให้ย ัง่ยืนต่อไป ดงันั้น ชุมชน
ทอ้งถ่ินจึงมีความชอบธรรมท่ีจะมีสิทธิ เหนือทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในพื้นท่ีของตน 
มากกว่าคนภายนอกชุมชนท่ีไม่ไดเ้ป็นผูอ้าศยัทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของชุมชนเป็น
ปัจจยัพื้นฐานในการ ดาํรงชีวิต จึงเป็นเหตุผลสําคญัท่ีรัฐตอ้งยอมให้ชุมชนทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมใน
การจัดการดังกล่าว เพื่อจะก่อให้เ กิดประโยชน์ แก่ส่วนรวมในแง่ของการใช้ทรัพยากร                 
การบาํรุงรักษาและอนุรักษ์ ทั้งยงัเป็นการป้องกนัปัญหาความขดัแยง้อนัเน่ือง มาจากการแย่งชิง
ทรัพยากร ตลอดจนปัญหาการทาํ ลาย ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของคนในท้องถ่ิน        
อีกดว้ย 

สิทธิชุมชนกับการมีส่วนร่วมจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม ชุมชนใน
ความหมายดั้งเดิมหมายถึง “หมู่ชน กลุ่มคน ท่ีอยู่ร่วมกนัเป็นสังคมขนาดเล็ก อาศยัอยู่ในอาณา
บริเวณเดียวกนั และมีผลประโยชน์ร่วมกนั” (ราชบณัฑิตยสถาน, 2546) เช่น ชุมชนทอ้งถ่ิน ชุมชน
เมือง ชุมชนประมง ชุมชนคริสต์ชุมชนอิสลาม ฯลฯ แต่ในสังคมสมัยใหม่ปรากฏ เครือข่าย
ความสัมพนัธ์ทางสังคมรูปแบบใหม่ ๆ มากมาย ทั้งน้ี สมาชิกอาจมิไดอ้าศยัในอาณาบริเวณเดียวกนั 
แต่มีความผูกพนั มีผลประโยชน์ร่วมกนั และมีชะตากรรมร่วมกัน โดยสมาชิก แต่ละคนนิยาม
ตนเองวา่เป็นหน่ึงในวงสัมพนัธ์นั้นและสังคม ก็รับรู้วา่เขาเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนนั้น เช่น ชุมชน
แออดั ชุมชนคนพิการชุมชนอินเทอร์เน็ตฯลฯ ดงันั้น “ชุมชน” จึง หมายถึง วงสัมพนัธ์ในลกัษณะท่ี
ขยายออกไปดงักล่าวดว้ย ในความหมายทัว่ไป คาํวา่ “ชุมชน” มีความหมายวา่ การท่ีบุคคลจาํนวน
หน่ึงมีวตัถุประสงค์ร่วมกนั มีการติดต่อ ส่ือสารหรือรวมกลุ่มกนั มีความเอ้ืออาทรต่อกนั มีการ
เรียนรู้ ร่วมกนัในการกระทาํ และจดัการเพื่อให้เกิดความสําเร็จ ตามวตัถุประสงค์ร่วมกนั โดยมิได้
จาํกดัอยูก่บัอาณาบริเวณ ทางภูมิศาสตร์เท่านั้น ชุมชนจึงมีหลายลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 

ไพโรจน์ พลเพชร (2547) อธิบายวา่ “ชุมชนถือเป็น หน่วยทางสังคมประเภทหน่ึง จึงยอ่มท่ี
จะมีสิทธิและอาํนาจ ของตนเองได้สิทธิชุมชน ดํารงอยู่ในทุกส่วนของวิถีชีวิตชุมชน ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง ระบบยุติธรรม ระบบสุขภาพ การศึกษา ประเพณีพิธีกรรม 
ฯลฯ ทั้งน้ีมีผู ้ทดลองแบ่งสิทธิชุมชนเป็น 3 ดา้นใหญ่ ๆ คือ สิทธิการจดัการ ทรัพยากร สิทธิในอตั
ลกัษณ์และสิทธิในการพฒันาและการ กาํหนดวิถีชีวิตของตนเอง มิติในเน้ือหาหลายดา้นของชุมชน
น้ี เป็นส่ิงบ่งบอกวา่ชุมชนเป็นระบบสังคมระบบหน่ึง ท่ีมีสิทธิ และอาํนาจในการดูแลจดัการตวัเอง” 

 ยศ สันตสมบติั (2541) กล่าวว่า“สิทธิชุมชน หมายถึง สิทธิร่วมเหนือทรัพยสิ์นของชุมชน 
สมาชิกของชุมชนซ่ึง ทาํ หน้าท่ีดูแลรักษาป่าไมเ้ท่านั้นจึงจะมีสิทธิใช้และได้ประโยชน์ จากป่า 
โดยนัยน้ีสิทธิชุมชนให้ความสําคญักับการใช้ประโยชน์ จากทรัพยากรเพื่อส่วนรวมมากกว่า
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ประโยชน์ส่วนตน ดงันั้น แมว้า่โดยทฤษฎีแลว้สมาชิกของชุมชนทั้งหมดจะมีสิทธิ ตามธรรมชาติใน
การใช้ทรัพยากรร่วม แต่ชุมชนก็สามารถ ใช้อาํ นาจออกกฎเกณฑ์โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมใน
สังคม เป็นสําคญั ตัวอย่างเช่น ชุมชนหลายแห่งมีกฎเกณฑ์อนุญาต ให้แต่ละเฉพาะครัวเรือน            
ท่ีแต่งงานใหม่และยากจนเท่านั้น จึงจะมีสิทธิตดัไมเ้พื่อใชส่้วนตวั ในขณะท่ีครัวเรือนท่ีมีฐานะดี จะ
ไม่ไดสิ้ทธิอนันั้น” ในขณะท่ี ชลธิรา สัตยาวฒันา (2546) เห็นว่า “สิทธิ ชุมชน” เป็นอุดมการณ์       
ท่ีแนบแน่นกบัวถีิชีวติและวฒันธรรม ชุมชนมาอยา่งยาวนาน จากการใชชี้วิตร่วมกนัของชาวชุมชน 
ท่ีตอ้งพึ่งพาอาศยั ร่วมทุกขร่์วมสุข เกิดความเอ้ืออาทรและ ผกูพนั ความขดัแยง้แตกแยกท่ีเกิดข้ึนจะ
ผลกัดนัให้มีการ คิดค้นหาวิธีการจดัการภายในให้ลุล่วงไป ความเป็นไปของชุมชนในลกัษณะ
ดงักล่าว พฒันาให ้เกิด “กฎเกณฑ”์ ท่ีไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษรแต่เป็นขอ้บญัญติั 

อนัศกัด์ิสิทธ์ิท่ีชาวชุมชนยึดถือร่วมกนั แฝงอยู่ในวิถีชีวิตชุมชน เกิดการผลิตซํ้ า และการ
พฒันาเป็นแบบแผนท่ีแข็งแรง ขอ้บญัญติัดงักล่าวของชุมชนกล่าวถึงความสัมพนัธ์ระหวา่ง คนกบั
คน คนกบัธรรมชาติและคนกับส่ิงเหนือธรรมชาติ เป็นความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกับ “ขอบเขต
อาํนาจ” ท่ีสมาชิก แต่ละคนแต่ละฐานะพึงมี พึงไดรั้บท่ามกลางการดาํ เนินชีวิต ดว้ยกนั อาํนาจนั้น
เป็นอาํนาจท่ีทุกคนยอมรับภายใต้“คุณค่า ท่ียึดถือร่วมกัน”เป็นอาํนาจท่ีมีความชอบธรรม ก็คือ
“ระบบ สิทธิ” ของชุมชนนัน่เอง ความคิดเร่ือง“สิทธิ” และ “สิทธิชุมชน” ของแต่ละ กลุ่มชน หรือ
กลุ่มชาติพนัธ์ุต่าง ๆ จึงเป็นส่ิงท่ีสามารถสืบสาน จากชุมชนนั้นเอง โดยอาจวิเคราะห์จากระบบ
ความเช่ือศาสนา จารีต ประเพณีพิธีกรรม ภาษา ศิลปกรรม สถาปัตยกรรม ฯลฯ รวมไปถึงวิถี
ชีวิตประจาํวนัและวงจรชีวิตนบัแต่แรกเกิด จนถึงวาระสุดทา้ยของชีวิต สิทธิชุมชนให้ความสําคญั
กบัผูท่ี้ อยูกิ่นดูแลทรัพยากรเพื่อความอยูร่อดของชุมชนเป็น อนัดบัแรก โดยผูอ่ื้นยงัคงมีสิทธิไดต้าม
ระดบัของการมี ส่วนร่วมท่ีลดหลัน่กนัไปตามความจาํ เป็นพื้นฐานของชีวิต และสังคม ตวัอยา่งเช่น 
ชุมชนประมงชายฝ่ังมีกฎเกณฑ์ท่ี อนุญาตชาวประมงในชุมชนมี “สิทธิหนา้บา้น” ในการจบัปลา     
ในแหล่งประมงหน้าชุมชนก่อนบุคคลภายนอกชุมชน หากวิเคราะห์ถึงนัยของสิทธิชุมชนจาก
มุมมองทาง สังคมศาสตร์อ่ืน ๆ “สิทธิชุมชน” เป็นการจดัความสัมพนัธ์ ทางสังคมระหวา่งสมาชิก
ในชุมชน ซ่ึงไม่จาํตอ้งเป็นชุมชน ในเชิงกายภาพท่ีมีพื้นท่ีร่วมกัน แต่อาจเป็นเครือข่ายในความ 
สัมพนัธ์ทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในรูปแบบใด ๆ โดยมีเกณฑ์สําคญั คือสมาชิกนิยามตนเองวา่เป็นส่วน
หน่ึงของชุมชน และสังคม ก็รับรู้วา่เขาเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนดงักล่าวเช่นกนั ดงันั้น สิทธิชุมชน
จึงเกิดข้ึนในสถานการณ์ท่ีขดัแยง้ เพื่อใช้เป็น เคร่ืองมือในการจดัการความสัมพนัธ์ระหวา่งคนใน
ชุมชนและ นอกชุมชน โดยกาํหนดเกณฑ์คุณค่าร่วมของชุมชนท่ีสมาชิก ในชุมชนยึดถือปฏิบติัอีก
ทั้งเคล่ือนไหวผลกัดนัให้สังคมและ รัฐยอมรับ เพื่อให้เกิดการปฏิบติัท่ีรับรองอตัลกัษณ์ความชอบ
ธรรม และเกณฑคุ์ณค่าท่ีชุมชนนั้น ๆ ยึดถือ ดงันั้น จึงอาจสรุปความหมายของสิทธิชุมชนในแง่มุม 
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ต่าง ๆ ได้ดังน้ี 1. สิทธิชุมชนเป็นรูปแบบสิทธิเชิงซ้อนและมีเน้ือหา หลากหลาย สิทธิเชิงซ้อน 
หมายถึง การดาํ รงอยู่ของสิทธิของ หน่วยทางสังคมหลายหน่วยและสิทธิหลายแบบบนพื้นท่ี 
เดียวกนั เช่น ป่าหรือท่ีดินท่ีอยู่ใน “สิทธิครอบครอง” ของรัฐ แต่ชุมชนมี“สิทธิในการจดัการ” 
ขณะท่ีประชาชนมี“สิทธิ การเขา้ถึงและการใช้ประโยชน์”การคาํนึงถึงสิทธิเชิงซ้อนจะ ช่วยให้มี
ทางเลือกและความยดืหยุน่มากข้ึนในการจดัความ สัมพนัธ์ทางอาํนาจ  

สรุปแนวคิดต่าง  ๆในเ ร่ืองของรูปแ บบความสําพันธ์  ระหว่างคนในชุมชนกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ แนวคิดในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ ส่ิงแวดลอ้มในปัจจุบนั มุ่งให้
ความสําคญัในการใช้ประโยชน์ร่วมกนัทั้งภาคประชาชน และชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัการในเร่ืองของทรัพยากรธรรมชาติกบัชุมชนและภาครัฐในการจดัการ พร้อมทั้งไดมี้การพฒันา
นโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการจดัการร่วมกนัรวมทั้งกลไกของกฎหมายเพื่อรองรับสิทธิในการ
จดัการ ใหส้อดคลอ้งและเกิดความเป็นธรรมในการใชป้ระโยชน์ร่วมกนัในชุมชนกบัแนวโนม้ และ
พฒันาการของการจดัการทรัพยากรในปัจจุบนั การจดัการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชนทอ้งถ่ิน 
อยู่ภายใตบ้ทบาท และภาระหน้าท่ีขององค์กรชุมชนโดยมีจารีตประเพณี และขอ้ตกลงของชุมชน
เป็นกลไกสาํคญัท่ี ชุมชนใชใ้นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ี ขา้พเจา้มองวา่ทรัพยากรท่ีมี
อยูใ่นปัจจุบนัน้ีมีนอ้ยลงทุกๆวนัไม่วา่ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเป็นปัจจยัพื้นฐานในการ
ดาํ รงชีวิตของชุมชนท้องถ่ิน ชุมชนย่อมมีความสามารถท่ีจะดูแลควบคุมวิถีการดาํรงชีวิตของ
ตนเอง ซ่ึงเป็นสิทธิในชีวติและปัจจยัการดาํรงชีวิต ในกรณีดงักล่าว หากเห็นวา่ทรัพยากรธรรมชาติ
ในชุมชนใดยอ่มมีอยูเ่พื่อการดาํรงชีพของประชาชนหรือชุมชนในทอ้งถ่ินนั้น ประชาชนหรือชุมชน
ในทอ้งถ่ินนั้นย่อมตอ้งเป็นผูมี้สิทธิเหนือทรัพยากร นั้นๆ ในการท่ีจะอนุรักษ์และจดัการ เพื่อให้
ทรัพยากรธรรมชาตินั้นๆ ไดรั้บการดูแลรักษาเพื่อใชป้ระโยชน์ใหย้ ัง่ยนืต่อไป  
 

5. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดส้รุปผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ยผลงานวจิยัดงัต่อไปน้ี 
จีรเกียรติ  อภิบุณโยภาส และปานแก้วตา  ลคันาวานิช (2563) การพฒันาศกัยภาพการ

ประกอบธุรกิจหมู่บา้นทาํมาคา้ขาย วิสาหกิจชุมชนกลุ่มขา้วคุณค่าชาวนาคุณธรรม บรรจุภณัฑ์ของ
วสิาหกิจชุมชน  ไดรั้บการพฒันาเพื่อให้มีความทนัสมยัและตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคมาก
ข้ึน  การจดัทาํรูปแบบการประชาสัมพนัธ์ในลกัษณะของ การทาํการตลาดโดยใชเ้น้ือหาเพื่อเผยแพร่
เร่ืองราวของผลิตภณัฑ์โดยมีส่ือออนไลน์ ไดแ้ก่ Facebook Fanpage Instagram การจดัทาํเวบ็ไซต ์ 
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การจัดทําวีดีทัศน์ท่ีมี เ น้ือหาต่าง ๆ ผลิตภัณฑ์บริการ และช่องทางการติดต่อ ซ่ึงเป็นการ
ประชาสัมพนัธ์และการขยายช่องทางในการจดัจาํหน่ายใหแ้ก่วสิาหกิจฯ 

ฉตัรชนก จรัสวิญํู และปาณิสรา จรัสวิญํู (2563, หนา้ 102 ) ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ
ผลการดาํเนินงาน ของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดักาํแพงเพชรมากท่ีสุดคือ ภาวะผูน้าํเปล่ียนแปลง 
รองลงมาคือ การจดัการความรู้และวฒันธรรมองคก์ร ตามลาํดบั ทั้งน้ีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงจะ
ส่งผลทางตรงต่อผลการดาํเนินงาน และส่งผลทางออ้มผา่นการจดัการความรู้ และวฒันธรรมองคก์ร 

ชนิดา บุญชุ่ม และดาริน ก่ิงสวสัด์ิ (2556, หน้า 80) ได้ทาํการวิจยัเร่ือง ธุรกิจนํ้ าตาล
มะพร้าว กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตย ์ตาํบลบา้นปรก อาํเภอเมือง จงัหวดั
สมุทรสงคราม มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาศักยภาพการดาํเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคในการ
ดาํเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจยัพบว่า จุดแข็งของบ้านริมคลองโฮมสเตย ์คือ ผูน้าํมี
ความคิด และความสามารถในการวางแผนและการจดัการผลิตภณัฑ์มีคุณภาพ และมีความเป็น
เอกลกัษณ์ จุดอ่อนของบา้นริมคลองโฮมสเตย ์คือ ขาดความร่วมมือจากสมาชิกในการทาํงานทาํให้
ขาดแรงงานในการดาํเนินงานหลายด้าน ขาดความรู้ด้านการตลาด ไม่มีกลยุทธ์ทางการตลาดท่ี
แปลกใหม่ เนน้การขายอยู่กบัท่ีไม่มีการทาํบญัชี มีเพียงการจดบนัทึกปริมาณการขายซ่ึงก็ไม่ไดท้าํ
อยา่งต่อเน่ืองเป็นประจาํ ทาํใหข้าดขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนทางการเงิน โอกาสของบา้นริมคลอง
โฮมสเตย ์ปัจจุบนัคนหันมาให้ความสนใจในเร่ืองของสุขภาพมากข้ึนดว้ยการบริโภคผลิตภณัฑ์ท่ี
ไม่มีส่วนผสมของสารเคมี อีกทั้ งยงัได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานจากภาครัฐหลายด้าน 
อุปสรรคของบา้นริมคลองโฮมสเตย ์คนรู้จกันํ้าตาลมะพร้าวนอ้ยมากและแยกไม่ออกวา่อนัไหนเป็น
นํ้ าตาลมะพร้าวแทห้รือนํ้ าตาลมะพร้าวเทียม อีกทั้งคนรุ่นใหม่ไม่นิยมทาํอาหารอาหารรับประทาน
เองทาํใหน้ํ้าตาลมะพร้าวมีอุปสรรคต่อการเจริญเติบโต 

ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ สังขรัตน์ (2556, หน้า 52-53) ไดศึ้กษาแนว
ทางการพฒันาการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา พบว่า การรวมกลุ่ม
ของวิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ ไดรั้บการรับรองและจดทะเบียนโดยหน่วยงานภาครัฐ ทาํให้ไดรั้บการ
สนบัสนุนและส่งเสริมดา้นต่าง ๆ เช่น ความรู้ทางดา้นการบริหารจดัการทกัษะ และฝีมือแรงงาน 
การสนบัสนุนให้ไปขายสินคา้ในงานแสดงสินคา้ท่ีภาครัฐเป็นผูจ้ดัโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายในการเช่า
พื้นท่ี ลุ่มนํ้ าทะเลสาบสงขลามีความได้เปรียบทางด้านเศรษฐกิจอยู่หลายประการ โดยสภาพ
เศรษฐกิจโดยรวมของพื้นท่ีลุ่มนํ้ าทะเลสาบสงขลามีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง มีปัจจยัสนบัสนุนท่ี
สาํคญัคือการขยายตวัทางภาคการท่องเท่ียว การใชจ่้ายภาคเอกชนการลงทุนภาคเอกชน การส่งออก 
และการใชจ่้ายภาครัฐบาลในเขตพื้นท่ี จากปัจจยัทั้งหลายประการน้ีทาํให้มีปริมาณเงินหมุนเวียนใน
ระบบเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน วิสาหกิจชุมชนทาํให้การยา้ยถ่ินฐานเพื่อหางานทาํลดลง เพราะสมาชิกใน
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ชุมชนสามารถทาํงานท่ีบ้านของตนเองได้ การดาํรงรักษาประเพณีวฒันธรรมก็ยงัคง สามารถ
ถ่ายทอดไปสู่รุ่นถดัไปไดง่้ายมากข้ึน เพราะการผลิตของวสิาหกิจชุมชนจาํนวนมากเกิดจากการผลิต
โดยใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีถ่ายทอดมาจากรุ่นสู่รุ่นเช่นกนั ชาวบา้นท่ีรวมกลุ่มกนัดาํเนินกิจกรรม
วิสาหกิจชุมชนยงัมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยในการ
บริหารจดัการค่อนข้างน้อย โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยในด้านการตลาด 
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีวิสาหกิจชุมชน เคยใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิต มีปริมาณลดลงเป็นอยา่งมาก 
เกิดจากการบุกรุกป่า การเขา้ไป ครอบครองพื้นท่ีโดยผิดกฎหมาย การเผาป่า ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีทาํให้
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็นวตัถุดิบการผลิตลดลงเป็นอยา่งมาก 

ธญัญน์รี  จิรสกุลอ่อนแจง้ (2558, หนา้ 40) พบวา่ แนวคิดและแรงบนัดาลใจในการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เกิดจากความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปทาํให้กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนตอ้งพฒันาฝีมือการออกแบบผลิตภณัฑ์ให้มีความแปลกใหม่ และมีความสวยงาม
มากยิ่งข้ึน เพื่อตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภค ซ่ึงความต้องการของผูบ้ริโภคมาจาก
เอกลกัษณ์ประจาํถ่ินของผลิตภณัฑ์ ปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาผลิตภณัฑ์ คือ ดา้นกาํลงัคน   
ท่ีไม่เพียงพอในการผลิต ช่องทางการตลาดโดยตรงท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของ  
ผูบ้ริโภคได ้

พรเพญ็ สุวฒันกุล (2556, หนา้ 84) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในอาํเภอโคกโพธ์ิ จงัหวดัปัตตานี พบวา่ กลุ่มทั้งหมดมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อเป็นรายไดเ้สริม
ของสมาชิก กลุ่มมีเงินทุนเร่ิมแรกเฉล่ีย 15,458 บาท กลุ่มทั้งหมดผลิตสินคา้หลงัจากรับจาํนวน
สั่งซ้ือจากลูกคา้ มีการลดตน้ทุนโดยสั่งซ้ือวตัถุดิบในปริมาณมาก กลุ่มทุกกลุ่มมีผลิตภณัฑ์จาํหน่าย 
ณ ท่ีทาํการกลุ่ม และภายในจงัหวดั มีการโฆษณาประชาสัมพนัธ์และเพิ่มช่องทางการจดัจาํหน่าย
สินคา้ และมีการจดัสรรรายไดต้ามผลกาํไรแต่ละคร้ัง อยา่งไรก็ตามกลุ่ม ไม่มีการบริหารจดัการดา้น
การเงินและบญัชีท่ีชดัเจน 

ภัสร์ศริน ศิริอิทธิวงษ์ (2556, หน้า 105) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จของ
ผูป้ระกอบการบ่มเพาะของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบนัอุดมศึกษา พบวา่ ผูป้ระกอบการส่วน
ใหญ่ไม่มีประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจ เน่ืองจากเป็นบณัฑิตจบใหม่หรือมีอาชีพรับราชการ และ
พนกังานบริษทัเอกชนก่อนเร่ิมตน้ธุรกิจปัจจุบนั จึงทาํให้ผูป้ระกอบการเลือกดาํเนินธุรกิจท่ีมีความ
สอดคลอ้งกบัสาขาวชิาท่ีสาํเร็จการศึกษาและประสบการณ์ทาํงานในระดบัปานกลางถึงมาก เหตุผล
ในการเร่ิมตน้ธุรกิจ คือ อยากลองทาํธุรกิจและต่อยอดจากธุรกิจครอบครัว 
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ศิริชยั นาคอุดม, ธนกฤต  ยอดอุดม,  และเพียงพิศ ศรีประเสริฐ (2563, หนา้ 122) ทุนทาง
สังคม เป็นปัจจยัภายนอกองคก์รท่ีสามารถสร้างความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัของวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นปัจจยัท่ีสําคญัต่อวิสาหกิจชุมชน โดยการท่ีบุคคลเขา้ไป
เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมหน่ึง ด้วยความสมคัรใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีได้ตั้งใจอนัก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวม เป็นกระบวนการท่ีให้บุคคลเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการดาํเนินงานพฒันา 
ร่วมคิด ตดัสินใจ และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง เนน้การมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งอยา่งแข็งขนัของบุคคล 
ทั้งน้ี การพฒันาการมีส่วนร่วมโดยชุมชน สามารถเกิดข้ึนไดจ้ากการเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วม เพื่อการระดมความคิดและแรงงาน 

อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ (2563) การจัดการความรู้เป็นการรวบรวมความรู้ท่ีมีอยู ่              
ในองคก์าร ซ่ึงกระจดักระจายอยูใ่นตวับุคคลหรือความรู้ท่ีแฝงอยูใ่นตวับุคคล และในเอกสาร หรือ
ความรู้ท่ีชดัแจง้นาํมาพฒันาใหเ้ป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองคก์ารสามารถเขา้ถึงความรู้และพฒันา
ตนเองใหเ้ป็นผูรู้้ รวมทั้งปกิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงช่วยให้องคก์ารบรรลุเป้าหมายตามท่ี
ไดต้ั้งใจไว ้ทั้งน้ี การจดัการความรู้ตอ้งดาํเนินการอยา่งเป็นขั้นตอน และตอ้งมีความต่อเน่ือง โดย
เร่ิมจากการสร้างความรู้ การรวบรวมความรู้ และการใชค้วามรู้ อีกทั้งยงัจาํเป็นตอ้งใช้เคร่ืองมือใน
การจดัการความรู้ท่ีแตกต่างกนัตามแต่กรณีอีกดว้ย ขณะท่ีองค์การท่ีเนน้การ เรียนรู้ร่วมกนัของคน
ในองค์การ เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และทกัษะร่วมกนั รวมทั้ง
ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการคิดริเร่ิม และการสร้างนวตักรรม ซ่ึงจะทาํให้องค์กรมีความ
เขม้แขง็ 

จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสามารถสรุปประเด็นต่าง ๆ ไดด้งัน้ี การพฒันา
ศกัยภาพการประกอบธุรกิจหมู่บา้นทาํมาคา้ขาย วสิาหกิจชุมชนกลุ่มขา้วคุณค่าชาวนาคุณธรรม การ
บรรจุภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชน  ไดรั้บการพฒันาเพื่อให้มีความทนัสมยัและตรงกบัความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคโดยคาํนึงถึงคุณภาพความสวยงามปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อผลการดาํเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนคือภาวะผูน้าํท่ีเปล่ียนแปลง รองลงมาคือการจดัการความรู้และวฒันธรรมองคก์รท่ี
ส่งผลทางตรงต่อผลการดาํเนินงาน และส่งผลทางออ้มโดยผา่นการจดัการความรู้การรวมกลุ่มของ
วิสาหกิจชุมชน และได้รับการรับรองและจดทะเบียนโดยหน่วยงานภาครัฐ ทาํให้ได้รับการ
สนับสนุนมากข้ึนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อช่วยในด้านการบริหารองค์กรและ
การตลาด  การสร้างแรงบนัดาลใจในการพฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เกิดจากความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค การออกแบบผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลายแปลกใหม่ และมีความสวยงาม
มากยิ่งข้ึน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค ทุนทางสังคมเป็นปัจจยัภายนอกองค์กรท่ี
สามารถสร้างความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัของวิสาหกิจชุมชนประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมของ



29 

 

ชุมชนเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัต่อวสิาหกิจชุมชน ให้บุคคลเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการดาํเนินงานพฒันา 
ร่วมคิด ตดัสินใจ และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง เนน้การมีส่วนร่วม 

 

6. กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 
 ผูว้ิจยัได้กาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั จากการศึกษาเอกสาร ตาํรา บทความ แนวคิด
ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง นาํมากาํหนดกรอบการวิจยัท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่2.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
 
 

1. การก่อเกิดวสิาหกิจชุมชนแปรรูป
เคร่ืองแกง 

- บริบทชุมชน 

- ความเป็นมา 

- รูปแบบความสัมพนัธ์ ระหวา่งคน 

ในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ 

- การจดัตั้งวสิาหกิจชุมชนแปรรูป
เคร่ืองแกง 

2. การจดัการวสิาหกิจชุมชนแปรรูป
เคร่ืองแกง 

- การบริหารองคก์ร 

-  การดาํเนินการ 

-  การบริหารจดัการ 

-  การทบทวนผลการดาํเนินงาน 

 1. การจดัการวสิาหกิจชุมชนแปรรูป
เคร่ืองแกง 

- การบริหารองคก์ร 
- การดาํเนินการ 
- การจดัการ 
- การทบทวนผลการดาํเนินงาน 

  2.  ผลของการจดัการวสิาหกิจ
ชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง 
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บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 

 ในการดาํเนินการวิจยัเร่ือง “การจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 
ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา” โดยมีวตัถุประสงค์ของการวิจยั เพื่อศึกษาบริบท
ชุมชน ความเป็นมา รูปแบบความสัมพนัธ์ระหวา่งคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ การก่อเกิด
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง เพื่อศึกษาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ดา้นการ
บริหารองค์กร ด้านการดาํเนินการ ด้านการบริหารจดัการ ด้านการทบทวนผลการดําเนินงาน      
และเพื่อศึกษาผลการจัดการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ผูว้ิจ ัยได้กาํหนดวิธีการดําเนิน        
การวจิยั ดงัน้ี 
 

รูปแบบในการวจิัย 
 
          การวิจยัเร่ือง การจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง ตาํบลเขาแดง อาํเภอ
สะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลาใช้รูปแบบการวิจยั เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กาํหนดวิธีการ
ดาํเนินการวจิยัดงัน้ี 
 

วธิีการและเทคนิคทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
 งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการศึกษา ขอ้มูลโดยใช้
เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus group) เปิดโอกาสให้ทุกคน
มีอิสระ สามารถแสดงความคิดเห็น ในประเด็นท่ีผูว้จิยัตอ้งการศึกษา 
 1. การศึกษาบริบทชุมชน ความเป็นมา รูปแบบความสัมพนัธ์ระหว่างคนในชุมชนกบั
ทรัพยากรธรรมชาติ การก่อเกิดวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 
 2. การจัดการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ด้านการบริหารองค์กร ด้านการ
ดาํเนินการ ดา้นการบริหารจดัการและ ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินงาน 
 3. การศึกษาผลการจดัการวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง 
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ประชากรเป้าหมายวธีิการเลอืกกลุ่มตัวอย่างและขนาดตัวอย่าง  
 
 ประชากร  
 การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มประชากรผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวขอ้งกบัวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยางเพื่อศึกษาขอ้มูล สัมภาษณ์ และสนทนากลุ่มการลงพื้นท่ีในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลประชากร หมู่ท่ี 7 บา้นเกาะยาง ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา ซ่ึงเป็น
สมาชิกกลุ่มแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง จาํนวน 30 คน ท่ีปรึกษากลุ่ม 4 คน รวม 34 คน 
 กลุ่มตวัอยา่งและขนาดตวัอยา่ง 
 กลุ่มตัวอย่างและขนาดตัวอย่าง ใช้วิธีการคัดเลือกเฉพาะเจาะจง กลุ่มตัวอย่างจาก
ประชากร เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีตรงตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยัโดยกาํหนดคุณสมบติัและลกัษณะ
ของกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 มีความเก่ียวขอ้งกบักลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง หรือคณะกรรมการท่ีปรึกษา
กลุ่มมีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการทาํงานท่ียาวนานไม่ตํ่ากวา่ 5 ปี สามารถให้
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการทาํวจิยัในคร้ังน้ี 
 1. ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 1 คน คือ คุณชรินทร์ ชาย
อินทร์เน่ืองจาก ท่านเป็นผูน้าํท่ีมีศกัยภาพ ในการบริหารจดัการกลุ่มเป็นอย่างดี และสามารถรวม
แม่บา้นในชุมชนมาเป็นสมาชิกกลุ่ม อีกทั้งยงัสามารถจดัตั้งกรรมการบริหารกลุ่มข้ึนมาอีกหลายฝ่าย
 2.กรรมการฝ่ายบริหารจาํนวน 8 คน คือ ฝ่ายผลิต ฝ่ายควบคุม ฝ่ายวตัถุดิบ เพื่อให้เกิด
กระบวนการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพเร่ืองของการจัดการวิสาหกิจชุมชุนแปรรูป
เคร่ืองแกง  
 3. สมาชิกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง ซ่ึงเป็นสมาชิกท่ีทาํการผลิต
ประจาํ จาํนวน 5คน สําหรับสมาชิกกลุ่มเหล่าน้ีทาํให้ผูว้ิจยัไดข้อ้มูลเก่ียวกบั กระบวนการ ขั้นตอน 
และวธีิการในการผลิต รวมถึงการคิดคน้ และการพฒันารูปแบบของผลิตภณัฑใ์หม่อยูเ่สมอ 
 4. ผูน้าํชุมชน จาํนวน 4 คนคณะกรรมการท่ีปรึกษากลุ่ม ซ่ึงเป็นผูน้าํชุมชน โดยตาํแหน่ง 
ตามหนา้ท่ีรับผิดชอบ กาํนนั ผูใ้หญ่บา้น องคก์ารบริหารส่วนตาํบล  ผูท้รงคุณวุฒิชุมชน ซ่ึงมีความ
เก่ียวขอ้งในเร่ืองของ วตัถุดิบท่ีนาํมาป้อนใหก้บัโรงงาน มีการสนบัสนุนให้ชุมชนปลูกพืชสมุนไพร
ส่งให้กบัโรงงานเพื่อเป็นอาชิพเสริมเพิ่มรายไดใ้ห้กบัครอบครัว เพื่อลดการว่างงานของชุมชนท่ี
อาศยัอยู่ในชุมชนมาเป็นเวลานาน ซ่ึงทาํให้ผูว้ิจยัไดข้อ้มูลเก่ียวกบัประวติัความเป็นมาของชุมชน 
และบริบทดา้นต่างๆของชุมชนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั รวมถึงรูปแบบความสัมพนัธ์ระหวา่งคนใน
ชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ ภายในชุมชน 
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  แบบเฉพาะเจาะจง โดยเลือกผู ้ท่ีสามารถให้ข้อมูลท่ี เป็นจริงและครบถ้วนตาม
วตัถุประสงค์ของการวิจยัได้ กลุ่มตวัอย่างเหล่าน้ีจะช่วยให้ผูว้ิจยัสามารถศึกษาขอ้มูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และไดข้อ้มูลท่ีครบถว้นสมบูรณ์  
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยั การจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
เคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง ในคร้ังน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์ ลกัษณะคาํถามปลายเปิด และแบบสนทนา
กลุ่ม โดยการออกแบบสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม โดยผูว้ิจยัเอง ไดท้าํการศึกษาหาความรู้ตาม
วตัถุประสงค์เพื่อท่ีจะตอ้งศึกษา บริบทชุมชน ความเป็นมา รูปแบบความสัมพนัธ์ระหว่างคนใน
ชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ การก่อเกิดวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง  ดา้นการบริหารจดัการ 
ด้านการบริหารองค์กร ด้านการดาํเนินการ ด้านการบริหารจดัการ และด้านการทบทวนผลการ
ดาํเนินการ การแปรรูปเคร่ืองแกง เพื่อเป็นแนวทางการสร้างเคร่ืองมือในการออกแบบสัมภาษณ์ 
และสนทนากลุ่มเพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูลการวจิยัในคร้ังน้ี 
 1. แบบสัมภาษณ์ เป็นลกัษณะคาํถามปรายเปิด แนวทางการสัมภาษณ์ ผูส้ัมภาษณ์และ
ผูใ้หส้้มภาษณ์แสดงความคิดเห็นเตม็ท่ี ตามความรู้สึกนึกคิดของผูต้อบ คาํตอบไม่จาํกดัเวลา ซ่ึงเป็น
การสัมภาษณ์ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัมี 8 หวัขอ้ ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไป(สัมภาษณ์ บุคคล) 
 ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจกัการแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 
 ตอนท่ี 3  แนวทางการจดัการแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 
 ตอนท่ี 4  ผลการพฒันาการจดัการแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 
 ตอนท่ี 5  แนวทางการจดัการวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 
 ตอนท่ี 6  ผลการจดัการวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 
 ตอนท่ี 7  รูปแบบความสาํพนัธ์ระหวา่งคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ  
 นาํบทสัมภาษณ์ท่ีไดม้า 7 ขั้นตอน ดงักล่าว ทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล 
นาํขอ้มูลจากการวเิคราะห์ขอ้มูลแลว้ เพื่อนาํไปใชใ้นการสนทนากลุ่ม เพื่อตอ้งการบีบขอ้มูลให้เกิด
ความชดัเจนยิง่ข้ึน 
 2. การสนทนากลุ่ม ผูว้ิจยักําหนดจัดสนทนากลุ่ม ณ โรงงานแปรรูปเคร่ืองแกงบ้าน     
เกาะยาง โดยไดข้อความร่วมมือจากชุมชนและกลุ่มแปรรูปเคร่ืองแกงบา้ยเกาะยาง ให้ความร่วมมือ
เร่ืองของการจดัสถานท่ี การเก็บขอ้มูลในประเด็นต่าง ๆ  
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 1. การก่อเกิดวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง บริบทชุมชนความเป็นมาและรูปแบบ
ความสัมพนัธ์ของคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ  
 2. การจดัตั้งวสิาหกิจชุมชนวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง 
 3. การจัดการ วิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงด้าน 1) การบริหารองค์กร 2) การ
ดาํเนินการ 3) การบริหารจดัการทุนและ 4) การทบทวนผลการดาํเนินงาน 
 4. การแปรรูปเคร่ืองแกง  
 มีการจดบนัทึก และมีการบนัทึกเสียง บนัทึกภาพ 
 จากการสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่มคร้ังน้ี ทาํให้ผูว้ิจยัได้ขอ้มูลหลายด้าน เช่น บริบท
ชุมชนด้านต่าง ๆไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม หรือชีวิตความเป็นอยู่ของคนใน
ชุมชนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั อีกทั้งผูน้าํกลุ่มและสมาชิกยงัไดใ้ห้ขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการของ
กลุ่ม การจดัการ การผลิต และระบบการตลาด รวมถึงรายไดข้องสมาชิกท่ีเกิดจากผลผลิต และยงั
ไดรั้บรู้ถึงแนวทางในการท่ีจะพฒันาใหผ้ลิตภณัฑไ์ปสู่ระดบัสูงข้ึนต่อไป 
 

วธีิการเกบ็รวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การเก็บขอ้มูล 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษารวบรวมขอ้มูลแบบปฐมภูมิและทุติยภูมิ จากแหล่งขอ้มูลท่ี
สาํคญัต่างๆ คือ ขอ้มูลปฐมภูมิ และขอ้มูลการใชแ้บบสัมภาษณ์ เพื่อให้ทราบถึงขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไป 
ของผูใ้ห้สําภาษณ์ การก่อเกิดวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง บริบทชุมชนความเป็นมาและ
รูปแบบความสัมพนัธ์ของคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ การจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน  วิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง การจดัการ วิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ดา้น การบริหารองคก์ร การ
ดาํเนินการ การบริหารจดัการทุนและ การทบทวนผลการดาํเนินงาน การแปรรูปเคร่ืองแกง  
 1. ไดท้าํการลงสัมภาษณ์บุคคลกลุ่ม สมาชิก คณะท่ีปรึกษากลุ่ม ในการลงเก็บขอ้มูลใน
คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้าํเคร่ืองมือต่างๆลงชุมชน เช่น บทสัมภาษณ์ แบบ ปรายเปิด  ถาม - ตอบ ท่ีใช้ใน
การสัมภาษณ์ สมุดจดบนัทึกในการตอบคาํถาม เทปอดัเสียงเพื่อเก็บรายละเอียดเพิ่มเติมในช่วงท่ีจด
บนัทึกไม่ทนั กลอ้งบนัทึกภาพในการทาํงาน จนครบตามจาํนวนท่ีตอ้งการนาํบทสัมภาษณ์ท่ีไดม้า  
7 ขั้นตอน ดังกล่าว ทาํการเก็บรวมขอ้มูลเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล บทสมภาษณ์ นาํขอ้มูลจากการ
วเิคราะห์ขอ้มูลแลว้ เพื่อนาํมาใชใ้นการสนทนากลุ่ม เพื่อตอ้งการบีบขอ้มูลใหเ้กิดความชดัเจนยิง่ข้ึน 
 2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการจดัเวทีสนทนากลุ่มเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในลกัษณะการพูด 
เสวนา แลกเปล่ียนความคิดเห็นในเร่ืองของ การก่อเกิดวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง บริบท
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ชุมชนความเป็นมาและรูปแบบความสัมพนัธ์ของคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ การจดัตั้ง
วิสาหกิจชุมชน  วิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง การจดัการ วิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง 
ดา้น 1) การบริหารองคก์ร 2) การดาํเนินการ 3)  การบริหารจดัการ 4) การทบทวนผลการดาํเนินงาน
การแปรรูปเคร่ืองแกง ผูว้ิจยัจะรวบรวมและศึกษานํามาแยกแยะสรุป เพื่อนําไปสู่การวิเคราะห์
ขอ้มูลต่อไป 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยั จะตรวจทานขอ้มูล ท่ีได้จาการสัมภาษณ์กบัผูร่้วมวิจยั 
ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มสมาชิก และขอ้มูลจากการร่วมเวทีสนทนากลุ่มให้ครบถ้วน ถูกตอ้ง
สมบูรณ์ นาํขอ้มูลมาจดัระเบียบ จดัหมวดหมู่ ตามขอบเขตเน้ือหาและวตัถุประสงค์ของการวิจยั
กล่าวคือเพื่อศึกษาบริบทชุมชน ความเป็นมา รูปแบบความสัมพนัธ์ระหว่างคนในชุมชนกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ การก่อเกิดวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง เพื่อศึกษาการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ดา้นการบริหารองคก์ร ดา้นการดาํเนินการ ดา้นการบริหารจดัการและดา้น
การทบทวนผลการดาํเนินงาน เพื่อศึกษาผลการจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะ
ยาง ใช้วิธีการวิเคราะห์และตีความขอ้มูลแบบสัมภาษณ์ และนาํขอ้มูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม
นาํเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการสนทนากลุ่ม นาํมาทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกบัอาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เป็นระยะ เพื่อให้เห็นความเช่ือมโยงสอดคลอ้ง ของขอ้มูล และการสรุป เขียนบรรยาย
ในรูปของการพรรณนาความเพื่อตอบวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 

สถานทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
 สถานท่ีในการศึกษาวิจัย คร้ังน้ี ได้แก่  ชุมชนบ้านเกาะยาง หมู่ ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง    
อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา และโรงงานผลิตเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง ท่ีตั้ง หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง 
อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา 
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ปฏทินิการปฏบิัติงาน  
 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามปฏิทินปฏิบติังาน ดงัน้ี 
 
ตารางที ่3.1 ปฏิทินการปฏิบติังาน 
 

 
กจิกรรม 

แผนปฏิบัติงาน 1 ปี (เดอืน กนัยายน พ.ศ. 2562 - เดอืนธันวาคม พ.ศ. 2563) 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ศึกษาทบทวน
วรรณกรรมท่ี
เก่ียวขอ้ง 

                                

 นาํเสนอแบบ
ขออนุมติัช่ือ
เร่ืองและขอ
แต่งตั้งอาจารยท่ี์
ปรึกษาฯ 

                                

 เขียนโครงร่าง
วทิยานิพนธ์ 

                                

 สอบโครงร่าง
วทิยานิพนธ์ 

                                

 ลงพ้ืนท่ีเก็บ
รวบรวมขอ้มูล
ภาคสนาม/
วเิคราะห์และ
สงัเคราะห์ 
ขอ้มูล 

                                

 นาํเสนอ
วทิยานิพนธ์
ฉบบัสมบูรณ์แก่
สถาบนัการ
เรียนรู้เพื่อปวง
ชน 
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การน าเสนอข้อมูล 
 

การนําเสนอข้อมูลการวิเคราะห์เน้ือหา ตามวตัถุประสงค์ของการวิจัย สภาพปัญหา         
และการจัดการในเร่ืองของการจดัการวิสาหกิจแปรรูปเคร่ืองแกงบ้านเกาะยาง ตาํบลเขาแดง     
อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา โดยใชก้ารนาํเสนอเชิงพรรณนาความ และการนาํเสนอบทความวจิยั 
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บทที ่4 

ผลการวจิยั 

 
 การวิจยัเร่ือง การจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบ้านเกาะยาง ตาํบลเขาแดง 
อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา เพื่อศึกษาบริบทชุมชน ความเป็นมา รูปแบบความสัมพนัธ์ระหวา่ง
คนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ การก่อเกิดวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง เพื่อศึกษาการ
จดัการวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ดา้นการบริหารองคก์ร ดา้นการดาํเนินการ ดา้นการบริหาร
จดัการ ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินงาน และเพื่อการจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง   
โดยมีผลการวจิยัตามประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาบริบทชุมชน ความเป็นมา รูปแบบความสัมพนัธ์ระหว่างคนในชุมชนกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ การก่อเกิดวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง 

บา้นเกาะยาง ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ย ้อย จงัหวดัสงขลา เป็นพื้นท่ีท่ีประชาชนมีรายได้
ไม่เพียงพอ เน่ืองจากประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพหลกั คือ การปลูกยางพารา ประชาชนส่วนใหญ่มี
ความตอ้งการท่ีจะประกอบอาชีพเสริม และรวมกลุ่มเพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย ประชาชนท่ีประสบ
ปัญหาส่วนใหญ่ กระจ่ายอยู่ทุกหมู่บา้น ปัญหาดงักล่าวหากไม่ไดรั้บการแก้ไข คาดว่าในอนาคต 
หากราคายาง ตกตํ่า ก็จะส่งผลให้กบั ประชาชนมีรายได้ตํ่าลง และได้รับความเดือดร้อน กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยางเกิดข้ึนมาในช่วงท่ีเศรษฐกิจตกตํ่า รายได้ไม่พอ
รายจ่าย เพื่อต้องการพฒันาชีวิต ความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน ถือเป็นจุดเร่ิมต้นในการรวมกลุ่มของกลุ่ม
แม่บา้นเพื่อตอ้งการอาชีพเสริมเพื่อใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ ในช่วงท่ีเศรษฐกิจตกตํ่า ในขณะท่ี
ทุกวนัน้ีรายไดก้็ไม่พอท่ีจะมาเล้ียงครอบครัว ตอ้งการพฒันาชีวิต ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน เพื่อเป็นการ
ระดมแนวคิดโดยการนาํภูมิปัญญาและทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีมีอยู่ในชุมชนนาํมาปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์ โดยการลงมติร่วมกนัวา่จะผลิตเคร่ืองแกง ในรูปแบบของการแปรรูปเพื่อจาํหน่าย 

ดว้ยเหตุผลน้ี เป็นจุดเร่ิมตน้ของการแสดงแนวคิดอย่างมีวิสัยทศัน์ เพื่อใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ จึงมีการรวมตวักนัจดัตั้งเป็นกลุ่มแม่บา้น จาํนวน 1 กลุ่ม มี 10 คน ปี 2554 กระแสโลกยุค
โลกาภิวตัน์มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทาํให้สังคมไทยเปล่ียนไป จากท่ีเคยทาํอาหาร
รับประทานเองในครอบครัวก็เปล่ียนไปรับประทานนอกบา้นมากข้ึน ท่ีทาํงานก็ไกลจากบ้าน        
ใชชี้วิตในการเดินทาง และการทาํงานเป็นส่วนใหญ่ ไม่ค่อยมีเวลาให้กบัครับครัว ทุกอย่างเหมือน
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เป็นการแข่งขนั แข่งกับงาน แข่งกบัเวลา มองว่าในอนาคตข้างหน้าวิถีชีวิตของผูค้นจะออกไป
ทาํงานนอกบา้นมากข้ึน ด้วยสภาพการณ์และพฤติกรรมการบริโภคท่ีเปล่ียนไปเช่นน้ี จึงมีผูผ้ลิต
เคร่ืองแกงสําเร็จรูป มองเห็นช่องทางในการทาํธุรกิจ และหน่ึงในนั้นคือ กลุ่มผลิตเคร่ืองแกงบา้น
เกาะยาง มองเห็นช่องวา่งของผูบ้ริโภค กบัการเร่งรีบ เวลามีนอ้ย มาใชเ้คร่ืองแกงแบบสําเร็จรูป ไม่
ยุง่ยากในการประกอบหาร รวดเร็ว ทนัใจใชเ้วลาไม่ก่ีนาทีก็ปรุงอาหารเสร็จพร้อมเสริพรับประทาน
ไดเ้ลย เคร่ืองแกงเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีทาํจากเคร่ืองเทศ และสมุนไพรชนิดต่างๆเช่น  พริกสด พริกแห้ง 
หัวหอม กระเทียม ข่า ตะไคร้ ผิวมะกรูด อาจจะมีส่วนประกอบอ่ืน ๆ อีก เช่น กะปิ เกลือ นํ้ าปลา 
นํ้ าตาลทราย เป็นตน้แต่ในบางคร้ังก็มีความตอ้งการความเป็นครอบครัว และประสงค์จะประกอบ
อาหารข้ึนเองเพื่อรับประทานในครอบครัว แถมลดตน้ทุน ลดค่าใชจ่้ายของครอบครัวไดอี้กหลาย
สตางค ์เป็นความผกูสัมพนัธ์ภายในครอบครัวอีกดว้ย กลุ่มของแม่บา้น จาํนวน 10 คน นาํสมุนไพร
ท่ีมีอยู่ในหมู่บา้นมาทดลองทาํเคร่ืองแกง ซ่ึงเป็นเคร่ืองปรุงอาหาร ท่ีมีความจาํเป็นในการบริโภค
ประจาํวนั ได้ทดลองทาํเพื่อรับประทานเอง และมีการแจกจ่ายให้กบัสมาชิก เพื่อนบา้น ปรากฏว่า 
รสชาติเป็นท่ีพึงพอใจของสมาชิกและเพื่อนบา้นจึงไดมี้การผลิตเพื่อจาํหน่ายมาอย่างต่อเน่ืองผล
ประกอบการเร่ิมมีแนวโน้มดีข้ึนทุกๆปีชุมชนเร่ิมให้ความสนใจในการเขา้ร่วมกลุ่มทาํกิจกรรม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงเพิ่มข้ึน จากการแบ่งผลกาํไร และเป็นรายได้เสริม หลงัจากการ
ทาํงานประจาํในแต่ละวนั 

กลุ่มไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ดา้นงบประมาณ และการส่งเสริมความรู้ใน
การพฒันากิจกรรมของกลุ่ม ทาํให้กลุ่มดําเนินการบริหารจดัการกลุ่มได้อย่างต่อเน่ือง และมี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

  ในปี 2555 ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ จากโครงการ พนม งบจาก ศูนยอ์าํนวยการ
บริหารจงัหวดัชายแดนภาคใตจ้ดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ จาํนวน 160,000บาท 

ในปี2556 สํานกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัสงขลา (โครงการหมู่บา้นตน้แบบ) จดัซ้ือ
วสัดุอุปกรณ์ จาํนวน 50,000 บาท 

ในปี 2557 สํานักงานเกษตรอาํเภอสะบ้ายอ้ย (โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร) จดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ จาํนวน 20,000 บาท 

ในปี2557 สํานักงานพฒันาชุมชนอาํเภอสะบ้ายอ้ย (โครงการพฒันาศกัยภาพสตรีและ
เยาวชน) จดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ จาํนวน 50,000 บาท 

ในปี 2558 สาํนกังานพฒันาชุมชนอาํเภอสะบา้ยอ้ย ทาํฉลากส้ินคา้ จาํนวน 8,000 บาท 

ในปี 2558 โครงการ พนม งบจาก ศูนยอ์าํนวยการบริหารจงัหวดัชายแดนภาคใต้ จดัซ้ือ 
เคร่ืองบด เกา้อ้ี และโตะ๊ จาํนวนเงิน110,000 บาท 
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ในปี 2558 โครงการ ตาํบล 5 ลา้น สร้างอาคารท่ีตั้งกลุ่ม จาํนวน 500,000 บาท 

ในปี 2559 สํานักงานพฒันาชุมชนอาํเภอสะบ้ายอ้ย จดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ และวตัถุดิบ 
จาํนวน 30,000 บาท 

ในปี 2559 การศึกษาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั อาํเภอสะบา้ยอ้ย ทาํ
ฉลากสินคา้ จาํนวน 10,000 บาท 

ในปี 2560 SME ต่อเติมอาคาร จาํนวน 50,000 บาท 

ในปี 2560 โครงการ 9101 ตามรอยเทา้พ่อ ภายใตร่้มพระบารมี เพื่อการพฒันาการเกษตร
อยา่งย ัง่ยนื 

ในปี 2561 โครงการเสริมสร้างรายไดใ้ห้แก่เกษตรกรรายยอ่ย จดัซ้ือ วสัดุ อุปกรณ์ วตัถุดิบ 
จาํนวน 10,000 บาท 

จากการตาํดว้ยมือใชค้รกบดหินนาํมาใชต้าํไดผ้ลผลิตน้อย เม่ือหน่อยงานภาครัฐเขา้มาให้
การช่วยเหลือในเร่ืองของเทคโนโลยี (เคร่ืองบดเคร่ืองแกงใช้ในการแปรรูปเคร่ืองแกง)มีความ
ทนัสมยัข้ึน มีความสามารถในการผลิตมากข้ึน ใช้เวลาในการทาํงานนอ้ยลง ในทางการผลิตถือว่า
ส่วนน้ีคือผลกาํไรในการบริหารจดัการผลผลิตทาํให้กลุ่มมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งเพิ่มสมาชิก พร้อม
ทั้ง วสัดุ อุปกรณ์ และวตัถุดิบ เพิ่มข้ึน ปัจจุบนัมีสมาชิกจาํนวน 30 คน 

มีการจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน ให้ไว ้ณ วนัท่ี 4 เดือนสิงหาคม 2557 เพื่อเป็นหลกัฐานวา่ 
ไดรั้บการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบญัญติั ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 2548 สํานกังาน 
เกษตร อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา 

 

1.  บริบทชุมชน 
 

 
 

ภาพที ่4.1 เขตพื้นท่ี ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา 
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บริบทชุมชนเขาแดง 
 ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา ตั้งอยู่ห่างจกท่ีว่าการอาํเภอสะบา้ยอ้ย 20 
กิโลเมตร มีเน้ือท่ีประมาณ 33.75 ตารางกิโลเมตร จาํนวน 21,118.75 ไร่ มีอาณาเขตติดต่อกบัพื้นท่ี
ใกลเ้คียงดงัน้ี 

อาณาเขต 
ทิศเหนือ ติดต่อกบัตาํบลคูหา 
ทิศใต ้ติดต่อกบัตาํบลบาโหยและประเทศมาเลเซีย 

ทิศตะวนัออกติดต่อกบัตาํบลบาโหย  

ทิศตะวนัตกติดต่อกบัอาํเภอนาทว ี

ลกัษณะภูมิประเทศ 
 ตาํบลเขาแดง มีลักษณะภูมิประเทศเป็นท่ีราบสูงเชิงเขา ประกอบด้วยท่ีราบ ติดเชิงเขา         
มีแหล่งนํ้ าท่ีสําคญัไหลผ่านหมู่บา้นใน 2 ตาํบล คือ คลองลาํทบั และคลองหมง (เป็นคาํทอ้งถ่ิน
หมายถึง มีความทุระกนัดานความเจริญยงัเขา้ไม่ถึง) ซ่ึงมีตน้นํ้าเกิดจากเทือกเขาควนลา้น 
 ประชากร 

ขอ้มูลเก่ียวกบัจาํนวนประชากร 
1. มีจาํนวนประชากรทั้งส้ิน  จาํนวน  8,384 คน เพศชาย  4,291 คนเพศหญิง 4,093  คน 
2. จาํนวนครัวเรือน 2,259  ครัวเรือน 
3. มีจาํนวนประชากรนบัถือศาสนาพุทธ 85 % ศาสนาอิสลาม 15 % 

 การคมนาคม 
 ทางบกคือ ทางรถยนต ์มีถนนเช่ือมระหวา่งหมู่บา้นโดยมีถนนสายหลกัคือถนนสายพรุหวา 
– บาละ สามารถเดินทางไป จงัหวดัสงขลา จงัหวดัยะลา สะบา้ยอ้ย -ถนนสายเขาแดง องค์การ
บริหารส่วนตาํบลเขาแดง ระยะทาง 20 กิโลเมตร 

ระบบเศรษฐกิจ 
 เกษตรกรรม ประชากรส่วนใหญ่ทาํเกษตรกรรมและปศุสัตว ์ทาํสวนยางพารา ทาํนา สวน
ปาลม์ เล้ียงสัตว ์โค สุกร ไก่ แพะ 

1.1 ความเป็นมาของชุมชนเขาแดง 
     ประวติัความเป็นมาของ ตาํบลเขาแดง ตาํบลเขาแดงมีประวติัความเป็นมาวา่ มีภูเขาหิน

อยูลู่กหน่ึง มีหนา้ผาเป็นผนงัสีแดง หนัหนา้ไปทางทิศใต ้ตั้งอยูห่มู่ท่ี 1 บา้นทุ่งไพล ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของ 
พระหน้าเสยหรือท่ีชาวบา้นเรียกกนัว่า ทวดเขาแดง ในปัจจุบนัโดยเช่ือกนัวา่ หนา้ผาท่ีมีผนงัสีแดง
มากระทบกนักบัดวงอาทิตย ์หนา้ผาจะมีสีแดงสะทอ้นออกมา เม่ือผูค้นผา่นไปมาจะมองเห็นไดอ้ยา่ง
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ชดัเจน ซ่ึงพระหนา้เสยเป็นทวดศกัด์ิสิทธิจึงเป็นท่ีกราบไหวบ้นบานของชาวบา้นและประกอบดว้ย
พื้นท่ีในตาํบลมีภูเขาและถํ้ าอยูม่ากมาย จึงไดต้ั้งช่ือเป็นตาํบลเขาแดง พ.ศ. 2467 ไดต้ั้งช่ือตาํบลเขา
แดง ข้ึนต่อก่ิงอาํเภอบาโหยและต่อมา พ.ศ. 2486 เปล่ียนช่ือจากก่ิงอาํเภอบาโหย เป็นก่ิงอาํเภอสะบา้
ยอ้ย พ.ศ.2499 เป็นอาํเภอสะบา้ยอ้ย ตาํบลเขาแดงตั้งตามลกัษณะภูเขาในพื้นท่ี ท่ีมีหนา้ผาสีแดง จึง
เรียกวา่ตาํบลเขาแดง ประกอบกบัการมีสภาพพื้นท่ี เป็นท่ีราบระหวา่งหุบเขาราษฎรตั้งบา้นเรือนอยู่
อาศยัและจบัจองท่ีดินทาํมาหากินโดยมีอาชีพหลกั ทาํสวนยางพารา อาชีพรองทาํสวนผลไม ้(ขอ้มูล
ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ยอ้ย สงขลา) 

1.2 ความเป็นมาของชุมชนบ้านเกาะยาง 
     บา้นเกาะยาง สาเหตุท่ีเรียกว่าบา้นเกาะยาง เน่ืองจากบริเวณดงักล่าวเป็นพื้นท่ี ท่ีเต็มไป

ดว้ยตน้ยางขนาดใหญ่ ขนาดเท่า โอ่งนํ้ า หรือวา่เท่าบ่อนํ้ าเป็นส่วนมาก เต็มพื้นท่ี เม่ือสมยัก่อนเรียก
กนัว่าโคกยาง ตน้ยางส่วนใหญ่จะเจาะเอานํ้ ามนั (นํ้ ามนัยาง) เพื่อเอามาทาํเป็นตะเกียงหรือท่ีเรา
เรียกว่าใต ้เพื่อให้แสงสว่างในเวลากลางคืน  เม่ือชาวบา้นเร่ิมมาตั้งถ่ินฐานบา้นเรือนมากข้ึนก็เร่ิม
เปล่ียนแปลงไปตามการเวลาต่อมาจึงเรียกต่อ ๆ กนัว่าบา้นเกาะยางจนถึงทุกวนัน้ี อาชีพส่วนใหญ่
แลว้ในตอนนั้นก็คือทาํไร่ ทาํนา ทาํสวน(สวนยาง)และหาของป่าขาย (พืช ผลไม ้ของป่าและสัตวป่์า 
โดยใชภู้มิปัญญาชาวบา้นนาํออกมาขาย ) ซ่ึงในตอนนั้น ท่านกาํนนันุย้ แกเล่าวา่สัตวป่์ามีมากจริงๆ 
ห่างจากบา้นไปประมาณ 1 กิโลเมตรก็จะมีฝงูชา้งป่ามากมาย จาํพวกสัตวป่์าก็หากินเอาใกล้ๆ บา้น มี
เยอะแยะทุกชนิด และในช่วงนั้นการซ้ือขายหรือทาํการค้ากับทางมาเลเซีย รัฐเคด้าในปัจจุบนั 
(เพราะอาณาเขตติดต่อกนั และมีการทาํการคา้ร่วมกนั) การเดินทางไปทางป่า โดยใช้ ช้าง มา้ ววั 
ควาย เป็นพานะในการเดินทางไปทาํการคา้ในสมยันั้น 

ท่านเป็นอดีต ท่านกาํนนั(นุย้ บา้นเกาะยาง) หรือท่านกาํนนันุ้ย เป็นไชย ซ่ึงเม่ืออายุ 47 ปี 
เคยดาํรงตาํแหน่งผูใ้หญ่บา้น บา้นเกาะยาง อยู ่3 ปี และไดเ้ล่ือนเป็นท่านกาํนนั ตาํบลเขาแดง อาํเภอ
สะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา  จนกระเสียนอายุ ซ่ึงตอนน้ีอายุ 84 ปี ยงัมีความจาํ และสุขภาพแข็งแรงดี 
เป็นผูใ้หข้อ้มูลดงักล่าว ขา้พเจา้นายเจริญ คงสวสัด์ิ เป็นผูส้ัมภาษณ์และจดขอ้มูล 

อาณาเขต 
ทิศเหนือ  ติดต่อ  หมู่ท่ี 6 บา้นถํ้าตลอด ตาํบลเขาแดง 
ทิศใต ้  ติดต่อ  หมู่ท่ี 4 บา้นนํ้าเช่ียว ตาํบลเขาแดง 
ทิศตะวนัออก ติดต่อ  ตาํบลทุ่งพอ อาํเภอสะบา้ยอ้ย 
ทิศตะวนัตก ติดต่อ  หมู่ท่ี 5 ตาํบลเขาแดงและเขตมาเลเซีย 
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ภาพที ่4.2  ภาพแผนท่ีเขตพื้นท่ี บา้นเกาะยาง ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา 
 

 ทีม่า : https:www.google.co.th/map/place 
 

ประชากร 
ประชากรบ้านเกาะยาง  หมู่ ท่ี  7 ตําบลเขาแดง อํา เภอสะบ้าย ้อย จังหวัดสงขลา             

จาํนวนราษฎร 611 คน  ชาย 314 คน หญิง 297 คน 315 ครัวเรือน (ท่ีมาสํานกับริหารการทะเบียน 
อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา มีนาคม 2563) 

ลกัษณะภูมิประเทศ 
ชุมชนบ้านเกาะยาง พื้นท่ีส่วนใหญ่ เป็นท่ีราบสูงเชิงเขา มีภูเขาล้อมรอบ ประกอบด้วย 

ภูเขาหินปูนขนาดใหญ่ กั้นเป็นแนวเขต ระหวา่ง หมู่ท่ี 6 กบัหมู่ท่ี 7 มีท่ีราบติดเชิงเขา เหมาะสําหรับ
การเพาะปลูก ยางพาราเละทาํสวนผลไม ้ทิศตะวนัตกเป็นเทือกเขาสูงยาว เป็นเทือกเขาสันกาลาคิรี 
ติดต่อกบั หมู่ท่ี5 และประเทศมาเลเซีย(รัฐเคดา้) ซ่ึงเป็นเขตอุทยานแห่งชาติสันกาลาคิริ และมีหน่วย 
อนุรักษ ์สัตวป่์าและพนัธ์พืชมาอยูช่่วยในการดูแลในเร่ืองของทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม  

การคมนาคม 
 ทางบก คือ ทางรถยนต์ ข้ึนรถจากหาดใหญ่ โดยใช้รถตู้ประจาํทางปรับอากาศ ต้นทาง
หาดใหญ่ – ปรายทางวดัถํ้าตลอด ระยะทางประมาณ 100 กิโลเมตร  เวลาออก ชัว่โมง / 1คนั ใชเ้วลา 
2 ชัว่โมง บอกคนขบัรถ ให้ไปส่งท่ี โรงงานผลิตเคร่ืองแกงบา้นยาง ซ่ึงห่างจากคิวรถตูถ้ ํ้ าตลอด 
1,500 เมตร ถึงบา้นเกาะยาง ถา้นาํรถส่วนตวัไปในการเดินทาง จากอาํเภอหาดใหญ่ไปอาํเภอนาทว ี
ผา่นอาํเภอนาทว ี ไปทางด่านประกอบ ผา่นบา้นสะทอ้น ผา่นบา้นเกาะงุน  ถึงโรงเรียนบา้นพรุหวา 
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แลว้เล้ียวซ้าย ไปทางวดัถํ้าตลอด ถึงวดัถํ้าตลอดแลว้ ต่อไปยงับา้นเกาะยาง หรืออาจจะใช ้(Google 
Maps )ในการเดินทาง ปลายทาง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง หรือกลุ่มแปร
รูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง  ก็จะสามารถไปถึงจุดหมายปลายทางท่ีตอ้งการ ถา้จะมาจากสงขลาก็
เช่นเดียวกนัครับ คิวรถตู ้สงขลา - วดั ถํ้าตลอด ระยะทาง 110 กิโลเมตร จากอาํเภอสะบา้ยอ้ย ไปวดั
ถํ้ าตลอดไม่มีรถยนต์รับจา้ง ระยะทาง 20 กิโลเมตร เดินทางปลอดภยัโดยสวสัดิภาพ (เพื่อความ
ปลอดภยัควรวางแผนการเดินทางก่อนทุกคร้ัง เพราะอยู่ในเขตพื้นท่ีสีแดง 3 จงัหวดั 4 อาํเภอ 
รวมทั้ง อาํเภอสะบา้ยอ้ยดว้ยครับ)เพื่อความปลอดภยัของตวัท่านเอง 
 การศึกษาสมยัก่อน 
 การศึกษาในสมยัก่อน เป็นเร่ืองท่ีมีความยุง่ยากมากในเร่ืองของการเรียน เพราะโรงเรียนไม่
มี ถา้มีความตอ้งการท่ีจะเรียนหนงัสือจะตอ้งไปเรียนท่ีวดัชาวบา้น และชุมชนต่างๆ จะจดัตั้งกลุ่ม
ขนาดใหญ่เพื่อรวมตวับุตรหลานท่ีอยู่ภายในชุมชน และชุมชนใกลเ้คียง หรือต่างหมู่บา้น ห่างไกล  
มารวมตวักนั สาํหรับผู ้ท่ีมีความตอ้งการท่ีจะเรียนหนงัสือจริงๆ มารวมกนัอยูท่ี่วดั โดยใชว้ดัเป็นจุด
ศูนยก์ลาง ก็จะมี พระเป็นผูใ้หค้วามรู้ ร่วมกบั ผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ภายในชุมชนเป็นผูส้อน  โดยทัว่ไปแลว้เด็ก
ท่ีอายุยงัน้อย 4-6 ปี ผูเ้ฒ่า ผูแ้ก่ท่ีมีความรู้ท่ีพอจะสอนได้ ก็จะเร่ิมทาํการสอนไปก่อนเพื่อเป็นขั้น
พื้นฐาน พอจะรู้เร่ืองบา้ง แบบงูๆปลาๆไปก่อน (เป็นคาํเปรียบเปรย ของคนสมยัก่อน พอจะรู้และ
อ่านออก เขียนไดบ้า้ง) หากตอ้งการศึกษาต่อ ก็ไปเรียนกนัท่ีวดัถํ้ าตลอด หนงัสือท่ีเรียนชาวบา้น
เรียกวา่” หนงัสือขอม” ซ่ึงเป็น ภาษาบาลี ศึกษาทางพระพุทธศาสนาในเร่ืองหลกัธรรม คาํสั่งสอน
ต่างๆ ต่อมามีการจดัตั้งโรงเรียนวดัถํ้าตลอด มี 4 ชั้นเรียน โดยมีครูเอ้ือนเป็นครูผูส้อนคนแรก และ
ไดมี้การยกเลิกหนงัสือขอม ใหศึ้กษาหนงัสือเป็นภาษาไทย มาจนถึงปัจจุบนั  

จากการสัมภาษณ์ คุณลุงชิต   ขวญัพุด ผูท้รงคุณวฒิุชุมชนบา้นเกาะยาง นางละมยั คงสวสัด์ิ 
ผูส้ัมภาษณ์ เจา้หนา้ท่ีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบลเขาแดง  บา้นนํ้ าเช่ียว ตาํบลเขาแดง อาํเภอ
สะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา 

ศาสนา  
การนบัถือศาสนา ชุมชนบา้นเกาะยาง นบัถือศาสนา พุทธ 100 % 
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ประเพณี วฒันธรรม 
 
 
 
       

ใส่รูปรํามโนรา 
 
 
 

 
ภาพที ่4.3 ท่ีมา ชุติมา สุขศรีเพง็ ผูถ่้ายภาพพิธีมโนราห์ 

 
ชุมชนบา้นเกาะยางมีพิธีมโนราห์ ซ่ึงมีมโนราห์แคลว้จดัทาํพิธีรับเทวดาทุก ๆ ปี ถือเป็น

กิจกรรมร่ืนเริงในชุมชนอยา่งหน่ึง ชาวบา้นทุกเพศทุกวยั  ทุกวนัสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมได ้ต่อมา
เม่ือมโนราห์แคลว้เสียชีวิต ก็มีมโนราห์พ่วงรับช่วงต่อ จดัทาํพิธีทุกเดือน 6 ของปี ปัจจุบนัมโนราห์
แนบไดสื้บทอดพิธีรับเทวดาปัจจุบนัน้ีไดมี้การสืบทอดประเพณีวฒันธรรมให้กบัชุมชนคนรุ่นใหม่
ท่ีมีความรักในการละเล่นมโนราห์ผูท่ี้มีความรักความชอบได้มีโอกาสท่ีจะมาศึกษาความรู้ ทั้งเด็ก
และผูใ้หญ่ จะตอ้งมาติดต่อดว้ยตนเองครับ 
 พิธีการบวชนาค ชาวบ้านในชุมชนจะช่วยกันโดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน           
เพื่อจดัหาท่อนไมแ้ละไมใ้นขนาดต่างท่ีจะใชผ้กูเป็นโครงสร้างของโรงเล้ียง บางชุดก็จะไปหาใบสิ
เหรง เพื่อมาทาํเป็นหลงัคากนัแดด กนัฝน จากในป่าเพื่อไปทาํครัว หรือโรงเล้ียง ชาวบา้นเรียกกนัวา่ 
การทาํทพั ซ่ึงจะตอ้งจดัหา วสัดุอุปกรณ์ไปจดัทาํในบริเวณวดัเพื่อให้ง่ายต่อการประกอบพิธีการ
บวชนาค และการหุงหาอาหารใหก้บัผูท่ี้มาร่วมงาน 

ประเพณีและงานประจาํปี 
1. ประเพณีวนัสงกรานตใ์นเดือนเมษายนของทุกปี บา้นเกาะยาง ตาํบลเขาแดงมีกิจกรรมท่ี

สําคญั คือ การรดนํ้ าดาํหวัผูสู้งอายุ ภายในหมู่บา้น หรือชุมชน ผูท่ี้มีอายุตั้งแต่ 70- 100 ปี ทั้งผูห้ญิง 
และผูช้าย หรือมากกวา่นั้น เพื่อเป็นการอาบนํ้าแด่ผูมี้พระคุณ พร้อมทั้งขอโทษ ขอขมาในส่ิงท่ีไดล้ง
ไป ล่วงเกินไป จะตั้งใจ หรือไม่ตั้งใจก็ตาม เพื่อให้ผูสู้งอายุเหล่าน้ียกโทษให้ มีการจดัท่ีนัง่ให้กบั
ผูสู้งอายทุั้งหลายมานัง่ มีขนันํ้าต่าง ๆ นาํมาเตรียมไว ้เพื่อใหลู้ก ใหห้ลานมารดนํ้ากนั  หลกัจากนั้นก็
จะใหผู้สู้งอายกุล่าวคาํอวยพรใหก้บัลูกหลาน มีการรดนํ้า อาบนํ้ากนัอยา่งสนุกสนานภายในชุมชน 
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2. ประเพณีวนัสารทเดือนสิบ เป็นงานบุญประเพณีของคนภาคใต้ ของประเทศไทย 
โดยเฉพาะ ชาวบา้นเกาะยาง เช่ือวา่ เป็นการอุทิศส่วนกุศล ใหแ้ก่ดวงวญิญาณของบรรพชนและญาติ
ท่ีล่วงลบัไปแลว้ ซ่ึงไดรั้บการปล่อยตวัมาจากนรก ท่ีตนตอ้งจองจาํอยู ่เน่ืองจากผลกรรมท่ีตนไดเ้คย
ทาํไวต้อนท่ียงัมีชีวิตอยู่ โดยจะเร่ิมปล่อยตวัจากนรกในทุกวนัแรม 1 คํ่าเดือน 10 เพื่อมายงัโลก
มนุษย ์โดยมีจุดประสงค์ในการมาขอส่วนบุญจากลูกหลานญาติพี่น้อง ท่ีไดเ้ตรียมการอุทิศไวใ้ห้
เป็นการแสดงความกตญัํูกตเวทีต่อผูล่้วงลบั หลงัจากนั้นก็จะกลบัไปยงันรก ในวนัแรม 15 คํ่า 
เดือน 10 เช่ือวา่บรรพบุรุษ อนัไดแ้ก่ ปู่  ยา่ ตา ยาย และ ญาติพี่นอ้ง ท่ีล่วงลบัไปแลว้ หากทาํความดี
ไว ้เม่ือคร้ังท่ียงัมีชีวติอยู ่จะไดไ้ปเกิดในสรวงสวรรค ์แต่หากทาํความชัว่ จะตกนรก กลายเป็นเปรต 
ตอ้งทนทุกข์ทรมานในอเวจี ต้องอาศยัผลบุญ ท่ีลูกหลานอุทิศส่วนกุศลให้ในแต่ละปี มายงัชีพ 
ดงันั้น ในวนัแรม 1 คํ่าเดือนสิบ คนบาปทั้งหลาย ท่ีเรียกว่า เปรต จึงถูกปล่อยตวั กลบัมายงัโลก
มนุษย ์เพื่อมาขอส่วนบุญ จากลูกหลาน ญาติพี่นอ้ง และจะกลบัไปนรกดงัเดิม ก่อนพระอาทิตยข้ึ์น 
ในวนัแรม 15 คํ่าเดือนสิบ โอกาสน้ีเองลูกหลาน และผูท่ี้ยงัมีชีวิตอยู ่จึงนาํอาหารไปทาํบุญท่ีวดั เพื่อ
อุทิศส่วนกุศล ใหแ้ก่ผูล่้วงลบัไปแลว้ เป็นการแสดงความกตญัํูกตเวที 

แรงงาน 
แรงงานส่วนใหญ่เป็นแรงานต่างดา้ว เช่น พม่า ลาว มอญ เขมร  
 

2.  รูปแบบความสัมพนัธ์ ระหว่างคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ 
 

รูปแบบความสัมพนัธ์  ชุมชนบา้นเกาะยางในอดีต เร่ิมก่อตั้งบา้นเรือนโดยการศึกษา
ลกัษณะภูมิประเทศมาก่อนท่ีจะมีการก่อสร้างบา้นเรือน ความรู้ต่าง ๆ เหล่าน้ี ไดรั้บการสืบทอด    
ภูมิปัญญามาจากบรรพบุรุษ หลกัการตั้งบา้น ตั้งเรือน จะตอ้งไม่ไกลจากแหล่งนํ้ า  เพราะนํ้ าเป็น
ส่ิงจาํเป็นในการดาํรงชีวิต เป็นแหล่งอาหาร แหล่งนํ้ าท่ีใช ้อุปโภค บริโภค และไม่ไกลจากป่า ป่าท่ี
มีความทุดมสมบูรณ์เป็นแหล่งอาหาร จึงทาํให้การสร้างบา้นตอ้งพึ่งพิงกบัธรรมชาติ ทั้งอาหารและ
ท่ีอยูอ่าศยั เคร่ืองนุ่งห่ม ตลอดไปถึงยารักษาโรคส่ิงเหล่าน้ี มีความจาํเป็นในการดาํรงชีวิตของมนุษย ์
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นส่ิงท่ีมนุษยมี์ความตอ้งการมากท่ีสุด และมีความสําคญั ในการดาํเนินชีวิต 
ของมนุษย ์ มนุษยย์งัตอ้งการแสงสวา่งจากดวงอาทิตยเ์พื่อช่วยในการมองเห็น ดวงอาทิตยใ์ห้ความ
ร้อน ให้ความอบอุ่นต่อร่างกายมนุษย ์ มีอากาศหายใจมีทรัพยากรธรรมชาติไวใ้ชเ้พื่อความอยูร่อด 
ทรัพยากรธรรมชาติ  มนุษย์มีความจาํเป็นท่ีจะต้องใช้ในชีวิตประจาํวนั เช่น ดิน นํ้ า ป่า แร่ธาตุ      
ต่าง ๆ ท่ีมนุษยย์งัมีความตอ้งการและยงัคงเป็นปัจจยัสาํคญัในการมีชีวติอยู ่ของมนุษย ์ดิน คนเราใช้
ประโยชน์จากดินหลายประการ เช่น เราใช้ดินเป็นท่ีปลูกสร้างบา้น ใช้ดินในการเพาะปลูกตน้ไม ้
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ดอกไม ้เพื่อให้ร่มเงา ให้ความสวยงาม ในบริเวณบา้น นํ้ า เป็นส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติท่ีมี
ความสาํคญัต่อส่ิงมีชีวิต คน สัตว ์และพืช ตอ้งอาศยันํ้ าในการดาํรงชีวิตนอกจากน้ี คนเรายงัตอ้งใช้
นํ้ าในการอาบและชาํระล้างส่ิงสกปรก ใช้ในการทาํอาหาร และใช้ในกิจกรรม อ่ืน ๆอีกมากมาย  
สัตวต่์าง ๆ ตามธรรมชาติ มีประโยชน์ต่อคนและพืช เช่น ผึ้ง ผเีส้ือ แมลงบางชนิด ช่วยผสมเกสรให้
ดอกไม้ในบริเวณบ้าน ไส้เดือนช่วงทําให้ดินร่วนซุย และสัตว์บางชนิดเป็นอาหารของคน 
ขณะเดียวกนั สัตวก์็ตอ้งพึ่งพาอาศยัพืช เช่น สัตวบ์างชนิดกินพืชเป็นอาหาร สัตวบ์างชนิดอาศยัอยู่
ตามตน้ไม ้พืชหรือตน้ไม ้ มีประโยชน์ต่อคนและสัตว ์เพราะคนและสัตวต์อ้งพึ่งพาอาศยัพืช เช่น 
คนและสัตวต์อ้งกินพืช เป็นอาหาร สัตวบ์างชนิดอาศยัอยูต่ามตน้ไม ้นอกจากน้ีพืชยงัมีประโยชน์ต่อ
คนอีกมากมาย เช่น ใช้ทาํยารักษาโรค ใชท้าํเส้ือผา้ และส่ิงของเคร่ืองใชต่้าง ๆ อีกมากมาย (ขอ้มูล
อา้งอิงสารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน - สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
(สสวท.)  

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง ไดน้าํทรัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในชุมชนมา
ใชเ้พื่อให้เกิดการพฒันา ปลูกพืช ผลไม ้และปลูกพืชสมุนไพร เพื่อป้องกนับุกรุกป่าให้นอ้ยลง เพื่อ
เป็นการเสริมสร้างอาชีพให้กับชุมชน เพื่อเป็นการลดการพึ่ งพาทรัพยากรธรรมชาติ ในน้อยลง      
นาํพื้นท่ีวา่งเปล่า หรือพื้นท่ีวา่ง นาํมาปลูกพืชเพื่อสร้างรายได ้โดยการปลูกพืชสมุนไพร เช่น พริก
ช้ีฟ้า พริกแดง พริกสด พริกแห้ง พริกไทยดาํ ขิง ข่า ขมิ้น ตะไค้ กระชาย มะกรูด ซ่ึงเป็นพนัธ์
พื้นเมืองท่ีชุมชนมีอยู่แล้ว นํามาขยายเพิ่ม เพื่อเป็นวตัถุดิบให้กบัโรงงาน ซ่ึงเป็นภูมปัญญาของ
ชุมชน ส่วนใหญ่จะใช้ของท่ีชุมชนมีอยู่ มาทาํการขยายสายพนัธ์ เพื่อให้สายพนัธ์เหล่าน้ีไม่ศูนย์
หายไป ข่า      ในชุมชุนลาํตน้จะมีขนาดเล็ก หวัมีขนาดเล็กกล่ินหอม (ชุมชน เรียกวา่ ข่าเล็ก หรือข่า
ลิง) ตามท่ีวางขายตามทอ้งตลาดหัวจะโตลาํตน้ใหญ่ หัวใหญ่มีกล่ินหอมท่ีน้อยกว่าข่าขนาดเล็ก 
ชุมชนจึงมีการสนบัสนุนให้ใชพ้นัธ์พื้นเมืองในการผลิตเคร่ืองแกง พริกไทยดาํ ก็ เช่นกนั เป็นพนัธ์
พื้นเมืองจะมีเมด็ขนาดเล็ก แต่มีความเผด็ร้อนและรดหอมท่ีเขม้กวา่ ตะไค ้พนัธ์พื้นเมืองลาํตน้จะไม่
ใหญ่มากลาํตน้จะมีความอวบขาวเหมือนกนัแต่ลาํตน้จะเล็กกว่า แต่มีกล่ินท่ีดีกว่า ขั้นตอนในการ
ปลูก การเตรียมดินการใส่ปุ๋ย ไม่ใช้ปุ๋ยเคมี ไม่ใช้สารฆ่าแมลง ใช้ทรัพยากรท่ีมีนํามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ใส่ ข้ีคา้งคาว ข้ีววั ข้ีไก่ ข้ีเถา้แกลบในการปลูก เพราะส่ิงเหล่าน้ีชุมชนมีมาก โดยเฉพาะข้ี
คา้งคาว ในชุมชนบ้านเกาะยางมีถํ้ าจาํนวนมากและเป็นท่ีอยู่อาศยัของคา้งคาว เพราะฉะนั้นมูล
คา้งคาวมีมาก กลุ่มเคร่ืองแกงจึงมองเห็นคุณค่าของส่ิงเหล่าน้ี จึงมีการสนบัสนุนให้ชุมชนปลูกพืช
สมุนไพรส่งให้กบัโรงงานแปรรูปเคร่ืองแกง โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุนเป็นหลกั ในการ
เพาะปลูก มีการกาํหนดวนัเก็บเก่ียวผลผลิตท่ีเหมาะสม ข่าใช้เวลาปลูกประมาณ 1 -2 ปี ตะไค ้ใช้
เวลาปลุก 7 – 12 เดือนเพื่อเป็นการสร้างเงิน สร้างงาน สร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชน ลดภาระหน้ีสินให้
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ลดลง มีความเป็นอยูที่ดีข้ึนและหมดหน้ีสินในอนาคต จากการส่งเสริมอาชีพดงักล่าว ทาํให้ชุมชน
เกิดรายไดท่ี้มัน่คง คนในชุมชนก็จะลด เลิกบุกรุก ตดัไมท้าํลายป่า ทาํให้ป่าเกิดความอุดมสมบูรณ์ 
จึงทาํให้ชุมชนมีความรักในทรัพยากรธรรมชาติ และมีความตอ้งการท่ีพฒันาทรัพยากรธรรมชาติ 
จึง มีกิจกรรมการปลูกป่าและดูแลส่ิงแวดลอ้มในชุมชน กาํหนดใหมี้กิจกรรมของกลุ่ม ร่วมแรง ร่วม
ใจ พฒันา ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดความสมบูรณ์ให้มากท่ีสุด ทางกลุ่มไดมี้การช่วยเหลือชุมชน
ในเร่ืองของการปลูกป่าและการรักษาส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชนและมีการทาํฝายชะลอนํ้ าเพื่อใชใ้น
การเกษตร และช่วยให้ป่าเกิดความชุ่มช้ืน ทาํให้สัตวน์ํ้ ามีท่ีอยูอ่าศยัและเกิดการขยายพนัธ์ุของสัตว์
นํ้ าและทาํให้เกิดการชะลา้งหน้าดินลดลง ให้ความร่วมมือกบัทางภาครัฐในการพฒันาชุมชน ให้
ความร่วมมือกบัชุมชนในการปลูกป่า รักษาส่ิงแวดล้อม มีการสนับสนุนสร้างฝายนํ้ าเพื่อให้เกิด
ความชุ่มช่ืนใหก้บัพื้นป่า ใหส้ัตวน์ํ้าทุกชนิดไดข้ยายพนัธ์ุ เพื่อลดการชะลา้งของหนา้ดิน พึ่งพาอาศยั
ซ่ึงกนัและกนั เม่ือมีการตดัไมก้็จะตอ้งมีการปลูกทดแทน ควรมีหน่วยงานเขา้มารับผิดชอบในตรงน้ี 
และจะตอ้งสร้างชุมชนจะตอ้งมีจิตใตส้าํนึกในการรักป่าของชุมชนใหม้ากยิง่ข้ึน  

 

3.  การจัดตั้งวสิาหกจิชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง 
 

ความเป็นมาของวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 
ประชากรบา้นเกาะยางส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรทาํสวนยางพารา สวนผลไม ้ทาํให้

เกษตรกรมีเวลาว่างหลงัจากการประกอบอาชีพหลกั ดว้ยเหตุน้ี ในปี พ.ศ.2554 จึงมีการรวมตวักนั
เพื่อแสดงแนวคิดในการใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ เร่ิมจากแม่บา้น 10 คน นาํพืชสมุนไพรท่ีมีใน
หมู่บา้นมาทดลองทาํเคร่ืองแกงสําหรับปรุงอาหารในชีวิตประจาํวนั นาํมาแปรรูปเป็นเคร่ืองแกง
ลองทาํทานกนัในกลุ่ม สมาชิก บางส่วนก็ให้สมาชิกนาํกลบัไปปรุงอาหารทานท่ีบา้น และแจกจ่าย
ให้กบัเพื่อนบา้น ปรากฏวา่รสชาติเป็นท่ีพึงพอใจของสมาชิกและเพื่อนบา้น จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของ
การผลิตเพื่อการจาํหน่ายจนมาถึงปัจจุบนั และในปี พ.ศ.2555 สมาชิกไดเ้พิ่มข้ึนเป็น 30 คน ปัจจุบนั
น้ีราคายางพาราไม่มีแนวโนม้วา่จะดีข้ึน มีแต่จะลดลง  จึงมีนโยบายปลูกพืชอยา่งอ่ืนเขา้มาทดแทน
ยางพารามากข้ึน กลุ่มเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง ก็ยงัคงจะมีแนวคิดอยู่เหมือนกนัว่า หากวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง สามารถขยายกิจการ มีรายไดท่ี้ดีข้ึนก็ไม่แน่อาจจะยึดเป็นอาชีพหลกัก็ได้
ในอนาคตภายภาคหนา้ ถา้หากราคายางพารา เร่ิมตกตํ่ามากยิ่งข้ึนอีก ไดมี้การวางแผนในเร่ืองของ
การบริหารจดัการ มีการตั้งกลุ่มท่ีเป็นทางการมากข้ึน มีทั้ งการกาํหนดกฎระเบียบ การรวมหุ้น     
การปันผล และสวสัดิการ ค่าตอบแทนต่าง ๆ ทั้งน้ีกลุ่ม ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
ดา้นงบประมาณ และการส่งเสริมความรู้ ความสามารถในการพฒันากิจกรรมของกลุ่ม ทาํให้กลุ่ม
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ดาํเนินการ ในเร่ืองของบริหารจดัการท่ีดีข้ึน กลุ่มไดรั้บการสนบัสนุนมาอย่างต่อเน่ือง และทาํให้
กลุ่มมีความเขม้แขง็ มีประสิทธิภาพ เพิ่มข้ึน จากการช่วยเหลือและการสนบัสนุนดงักล่าว 

  ในปี 2555 ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ จากโครงการ พนม งบจาก ศูนยอ์าํนวยการ
บริหารจงัหวดัชายแดนภาคใตจ้ดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ จาํนวน 160,000บาท 

ในปี2556 สํานกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัสงขลา (โครงการหมู่บา้นตน้แบบ) จดัซ้ือ
วสัดุอุปกรณ์ จาํนวน 50,000 บาท 

ในปี 2557 สํานักงานเกษตรอาํเภอสะบ้ายอ้ย (โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร) จดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ จาํนวน 20,000 บาท 

ในปี2557 สํานักงานพฒันาชุมชนอาํเภอสะบ้ายอ้ย (โครงการพฒันาศกัยภาพสตรีและ
เยาวชน) จดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ จาํนวน 50,000 บาท 

ในปี 2558 สาํนกังานพฒันาชุมชนอาํเภอสะบา้ยอ้ย ทาํฉลากส้ินคา้ จาํนวน 8,000 บาท 
ในปี 2558 โครงการ พนม งบจาก ศูนยอ์าํนวยการบริหารจงัหวดัชายแดนภาคใต ้จดัซ้ือ 

เคร่ืองบด เกา้อ้ี และโตะ๊ จาํนวนเงิน110,000 บาท 
ในปี 2558 โครงการ ตาํบล 5 ลา้น สร้างอาคารท่ีตั้งกลุ่ม จาํนวน 500,000 บาท 
ในปี 2559 สํานักงานพฒันาชุมชนอาํเภอสะบ้ายอ้ย จัดซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ และวตัถุดิบ 

จาํนวน 30,000 บาท 
ในปี 2559 การศึกษาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั อาํเภอสะบา้ยอ้ย ทาํ

ฉลากสินคา้ จาํนวน 10,000 บาท 
ในปี 2560 SME ต่อเติมอาคาร จาํนวน 50,000 บาท 
ในปี 2560 โครงการ 9101 ตามรอยเทา้พ่อ ภายใตร่้มพระบารมี เพื่อการพฒันาการเกษตร

อยา่งย ัง่ยนื 
ในปี 2561  สาํนกังานเกษตรอาํเภอสะบา้ยอ้ยโครงการเสริมสร้างรายไดใ้ห้แก่เกษตรกรราย

ยอ่ย จดัซ้ือ วสัดุ อุปกรณ์ วตัถุดิบ จาํนวน 10,000 บาท 
ทางกลุ่มจึงของขอบพระคุณอย่างสูงท่ีหน่วยงานต่างๆให้การสนับสนุนในเร่ืองของ 

วตัถุดิบ อุปกรณ์ เคร่ืองใช้ และส่ิงท่ีมีความจาํเป็นต่าง ๆ ท่ีให้ความไวว้างใจได้ให้ความรู้ ความ
ช่วยเหลือ ให้การสนบัสนุน จนทาํให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน แปรรูปเคร่ืองแกง ประสบผลสําเร็จใน
เร่ืองของการบริหารจดัการ เร่ืองของวตัถุดิบ ในเร่ืองของการผลิต และการตลาด จนเป็นท่ีรู้จกักนั
อย่างแพร่หลาย ในหมู่บา้น ตาํบล และทอ้งถ่ินต่างๆ  เป็นเพราะมีหลายหน่อยงานเขา้มาให้ความ
ช่วยเหลือ และสามารถยืนหยดัอยูไ่ดม้าจนถึงทุกวนัน้ี  จากการตาํดว้ยมือ ใชค้รกบดหินนาํมาใชต้าํ
ไดผ้ลผลิตท่ีนอ้ยนิด เม่ือทางภาครัฐเขา้มาให้ความช่วยเหลือ และเกิดการพฒันามากยิ่งข้ึน ทางกลุ่ม
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แปรรูปเคร่ืองแกงจึงขอขอบคุณ หน่อยงานภาครัฐท่ีเขา้มาให้การช่วยเหลือในเร่ืองของเทคโนโลย ี
(อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการแปรรูปเคร่ืองแกง)มีความทนัสมยัข้ึน มีความสามารถในการผลิตมากข้ึน 
ใช้เวลาในการทาํงานท่ีน้อยลง ในทางการผลิตถือว่าส่วนน้ีคือเป็นการให้โอกาส ในการบริหาร
จดัการผลผลิต ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ยอดในการผลิตมากข้ึนตามมา จึงมีการเปล่ียนแปลงใน
หลายๆดา้น หลายๆปัจจยั  ไม่ว่าจะเป็น ในเร่ืองของวตัถุดิบท่ีจะตอ้งใชม้ากข้ึน มีการสนบัสนุนให้
ชุมชนปลูกเพื่อเป็นการกระจายรายไดใ้ห้กบัชุมชน เกิดสร้างงานสร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชน ทาํให้
กลุ่มมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งเพิ่มสมาชิกเพื่อให้เกิดความเหมาะสมในการทาํงานในหน้าท่ีต่างตาม
ความจาํเป็น อีก 20 คน และเป็นการสร้างงานให้กบัชุมชนมีงานทาํ พร้อมทั้ง วสัดุ อุปกรณ์ และ
วตัถุดิบ เพิ่มข้ึน ปัจจุบนัมีสมาชิกจาํนวน 30 คน  ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรูปเคร่ืองแกง             
จึงขอขอบคุณทุกๆหน่วยงานท่ีให้การสนับสนุน และได้ให้ความช่วยเหลือมาโดยตลอด และ
ประสบผลสําเร็จ ทาํให้กลุ่มดาํเนินกิจการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ทางกลุ่มจึง
ขอขอบคุณไว ้ณ ท่ีน้ีดว้ย 

วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม 
 1. เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเกษตรกร ใหเ้กิดการพฒันาและสามารถพึ่งพาตนเองได ้
 2. เพื่อส่งเสริมการทาํกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้ลดรายจ่ายของครัวเรือน 
 3. เพื่อส่งเสริมการสร้างงาน สร้างรายได ้ลดปัญหาการวา่งงานในชุมชน 

ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม ไดแ้ก่ 
 1. เคร่ืองแกงส้ม 
 2. เคร่ืองแกงเผด็ 
 3. เคร่ืองแกงกะทิ 
 4. เคร่ืองแกงคัว่ 

ผลิตภณัฑข์องวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.4  ผลิตภณัฑ ์เคร่ืองแกง                     
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เดิมการรวมกลุ่มของชุมชนใช้ช่ือกลุ่ม“กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบา้นเกาะยาง” มีการจด
ทะเบียนวสิาหกิจชุมชนเม่ือวนัท่ี 4 สิงหาคม พ.ศ. 2557 ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ. 2548 

ท่ีตั้งศาลาอเนกประสงคบ์า้นเกาะยาง หมู่ท่ี 7 บา้นเกาะยาง ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ยอ้ย 
จงัหวดัสงขลา 

2. เพื่อศึกษาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ดา้นการบริหารองคก์ร ดา้นการ
ดาํเนินการ ดา้นการบริหารจดัการและ ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินงาน มีสาระสาํคญัดงัน้ี 

 

4.  การจัดการวสิาหกจิชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง 

 
  การจดัการ เป็นรูปแบบขององคก์รจดัตั้งข้ึนในลกัษณะกลุ่ม โดยใชก้ลุ่มแม่บา้นในชุมชน

ร่วมกนัจดัตั้ง และจดทะเบียนเป็น “วิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง” ประเภทของ
องคก์ร เป็น กลุ่ม วิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง เป็นองคก์รท่ีเกิดจากกลุ่มแม่บา้น 
จาํนวน 30 คน เป็นวิสาหกิจชุมชน จดัเป็นองคก์รภาคประชาชนท่ีไม่มีรูปแบบ ไม่ไดเ้ป็นนิติบุคคล
ตามกฎหมายแพ่งและพานิช การสนบัสนุนจึงไม่เป็นระบบและไม่มีเอกภาพ ส่งผลให้มีปัญหาใน
การดาํเนินงาน เพราะวิสาหกิจชุมชนบาง แห่งไม่เป็นท่ียอมรับของหน่วยงานรัฐหรือเอกชน และ
บางคร้ังมีการสนับสนุนจากภาครัฐแต่ไม่ตรงความต้องการท่ีแท้จริง พระราชบัญญติัส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน 2548 จึงไดถู้กประกาศใชอ้ย่างเป็นทางการและผลบงัคบัใช้เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 
2548 เพื่อแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ดงันั้น วสิาหกิจชุมชน ก็คือการประกอบการขนาดยอ่มและขนาดจ๋ิว
ของชุมชนเพื่อการจดัการ “ทุน” ของชุมชนอยา่งสร้างสรรคเ์พื่อการพึ่งตนเองการบริหารจดัการการ
ควบคุม ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัการวางแผนกาํหนดเป้าหมายขององคก์าร สร้างกลยุทธ์ เพื่อ
แนวทางในการดาํเนินการไปสู่เป้าหมาย และกระจายจากกลยุทธ์ไปสู่แผนระดบัปฏิบติัการเพื่อ
แนวทางในการดาํเนินไปสู่เป้าหมาย ความสาํเสร็จ ในการประกอบการเพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการ
พึ่งพาตนเอง 

4.1 การบริหารองค์กร 
      คือการจดัรวบรวมบุคลากรมากกวา่ 2 คนข้ึนไปอยา่งมีระบบมีระเบียบดว้ยความตั้งใจท่ี
จะทาํงานใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวท่ี้สามารถทาํใหส้มาชิกมีความเขา้ใจเป้าหมายท่ีเด่นชดัข้ึน 
ในเร่ือง “การผลิตสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ” และ “ความพึงพอใจของลูกคา้” ท่ีทาํให้สมาชิก
ทาํงานอยู่กบัองค์กรอย่างซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดีองค์ประกอบดว้ยคุณลกัษณะสําคญั 3 ประการ
ไดแ้ก่ 1. มีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน (Distinct purpose) 2. บุคลากร (People) มีตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปมา
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รวมตวักนั 3. มีการจดัโครงสร้าง (Deliberate structure) ท่ีชดัเจนคุณลกัษณะขององคก์ารบุคลากร
วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนโครงสร้างท่ีชดัเจนการจดัองคก์าร : องคก์ารต่าง ๆ สามารถแบ่งออกไดต้าม
การจัดโครงสร้างได้ดังน้ีกฎ ข้อกําหนด ระเบียบแบบแผน มุ่งให้ผลผลิตมีประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพื่อจะไดผ้ลผลิตสูง และรวดเร็ว ทุกอยา่งจะเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มีรูปแบบเพื่อ
ความสะดวกในการบริหาร และปกครอง ตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ 

ผูบ้ริหารหรือผูจ้ ัดการมีหน้าท่ีการจดัการเป็นงานของผูจ้ดัการในการวางแผน การจัด
องคก์ารการชกันาํ และการควบคุม1. การวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดเป้าหมายการกาํหนด
กลยุทธ์และจดัทาํแผนงานเพื่อท่ีจะประสานกิจกรรมต่างๆในองคก์าร เพื่อให้ประสบความสําเร็จ
และลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน2. การจดัองคก์าร (Organisation) เป็นการกาํหนดภารกิจของงาน 
ใครเป็นผูป้ฏิบติัภารกิจนั้นๆ และภารกิจนั้นจะจดัเป็นกลุ่มไวไ้ดอ้ย่างไร ใครตอ้งรายงานใคร และ
ใครเป็นผูต้ดัสินใจ 3.การชกันาํ (Leading) เป็นการนาํและจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การกาํหนดทิศทาง 
การเลือกช่องทางการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุด และขจดัความขดัแยง้ หรือกระตุน้ให้พนกังาน
ใช้ความสามารถอยา่งเต็มความสามารถในการทาํงาน4.การควบคุม (Controlling) เป็นการกาํกบั
ดูแลกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้แน่ใจว่ากิจกรรมนั้นสัมฤทธ์ิผลตามแผนท่ีไดว้างไว ้รวมทั้งการแก้ไข
ความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนให้ถูกตอ้ง5. กระบวนการจดัการ Management Process เป็นการตดัสินใจ
และการปฏิบติัอนัต่อเน่ืองซ่ึงเป็นภาระหนา้ท่ีของผูจ้ดัการในการวางแผน การจดัองคก์าร การชกันาํ 
และการควบคุมหน้าท่ีการจดัการบทบาททางการบริหาร (Management Roles) คือกลุ่มของ
พฤติกรรมทางการบริหารท่ีไดจ้ดัหมวดหมู่ไวเ้ป็นการเฉพาะ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารควรกระทาํ 
จะตอ้งมีขอ้กาํหนดกฎระเบียบ ขอ้ตกลง ไวอ้ยา่ชดัเจน 

ดา้นการกาํหนดกฎระเบียบหรือขอ้ตกลง ขอ้บงัคบัการอยูร่่วมกนั 
1. วตัถุประสงคข์องการมีกฎระเบียบขอ้บงัคบั 
2. ใชค้วบคุมเงินทุนมิใหสู้ญหาย 
3. เป็นขอ้บงัคบัเพื่อใหป้ฏิบติัถูกตอ้งตรงกนั 
4. เพื่อใชง้บประมาณใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
5. เพื่อสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่กลุ่ม 
คุณสมบติัของผูส้มคัรเป็นคณะกรรมการและสมาชิกของกลุ่ม 
1. เกษตรกรในหมู่บา้นสามารถสมคัรไดทุ้กเพศทุกวยั 
2. เป็นผูพ้ร้อมปฏิบติัตามระเบียบกลุ่ม 
3. ปฏิบติัหนา้ท่ีในบทบาทของตนอยา่งเคร่งครัด 
4. คณะกรรมการมาจากการเลือกตั้งโดยสมาชิกในกลุ่ม 
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5. เป็นผูน้าํ และมีความตั้งใจในการทาํงานเพื่อส่วนรวม เสียสละ ซ่ือสัตยสุ์จริต 
ขอ้ตกลงการทาํกิจกรรมของกลุ่ม 

 1. การแปรรูปเคร่ืองแกง และกิจกรรมอ่ืนๆ 
2. คณะกรรมการเป็นผูน้ําในการแจ้งให้สมาชิกทราบ  กาํหนดวนั และเวลาในการทาํ

กิจกรรมร่วมกนั 
3. คณะกรรมการและสมาชิกตอ้งร่วมกนัผลิต และจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์  

 4. คณะกรรมการตอ้งจดัทาํหลกัฐานการจดบนัทึกต่างๆ เช่น  สมุดบนัทึกกิจกรรมกลุ่ม 
5. สมุดบนัทึกการเงิน สมุดบนัทึกรายรับ-จ่าย และบนัทึกการประชุม/ปันผล ของกลุ่ม และ

แจง้ใหส้มาชิกทราบทุกคร้ัง 
ขอ้ตกลงการร่วมหุน้  
1. กิจกรรมแปรรูปเคร่ืองแกง เร่ิมเม่ือ ปี 2554 โดยสมาชิกตอ้งลงหุน้กบักลุ่ม อยา่งนอ้ย 1  

หุน้ ๆ ละ 100 บาท สมาชิกจะถือก่ีหุน้ก็ได ้เพื่อเป็นทุนสาํรองใหก้บักลุ่ม 
2.กลุ่ม และสมาชิกตอ้งเพิ่มหุ้น 100 บาท ทุกคร้ังท่ีมีการปันผล (ปันผลทุกๆ 4 เดือน) 

ขอ้ตกลงดา้นการปฏิบติังาน 
3. มีการลงบนัทึกการปฏิบติังานของสมาชิกทุกคร้ัง เพื่อความโปร่งใส เป็นธรรม และ 

สามารถตรวจสอบได ้โดยค่าแรงจะคิดเป็นชัว่โมง 
 ขอ้ตกลงดา้นสวสัดิการ 
 ค่าเบ้ียเล้ียง 

1. ผูท่ี้เป็นตวัแทนกลุ่มท่ีเข้าร่วมประชุมกบัองค์กร หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ในพื้นท่ีอาํเภอ
สะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา เหมาจ่ายค่าเดินทาง คนละ 100 บาท/วนั 

2. ผูท่ี้เป็นตวัแทนกลุ่มท่ีเขา้ร่วมประชุมกบัองค์กร หรือหน่วยงานอ่ืนๆ  นอกพื้นท่ีอาํเภอ
สะบา้ยอ้ยจงัหวดัสงขลา(ต่างอาํเภอ/ต่างจงัหวดั) จะไดรั้บ ค่าตอบแทน คนละ 300 บาท/วนั (ค่า
เดินทางตามระยะทาง) 

กรณีเจบ็ป่วย 
3. หากสมาชิก คู่สมรสของสมาชิก หรือบุตรของสมาชิกเจ็บป่วยนอน โรงพยาบาล จะมี   

ค่านอนโรงพยาบาล คืนละ 200 บาท ไม่เกิน 5 คืน/รอบ การผลิต 4 เดือน 
กรณีเสียชีวติ 
1. หากสมาชิก คู่สมรสของสมาชิก บุตรของสมาชิก (ยงัไม่มีครอบครัว) บิดามารดาของ

สมาชิกหรือของคู่สมรสของสมาชิก เสียชีวติ กลุ่มจะสนบัสนุน เคร่ืองแกง 10 กิโลกรัม 
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 ขอ้ตกลงการปันผลสมาชิก   
1. ปันผลทุก ๆ  4 เดือน (เดือนมีนาคม, กรกฎาคม และพฤศจิกายน ของทุกปี) 

  2. ปันผลกาํไร หกัจากค่าใชจ่้ายต่าง ๆ รวมทั้งทุนสาํรอง (ประชุมตกลงกนัในกลุ่ม) 
3. ทุนสาํรอง (ประชุมตกลงกนัในกลุ่ม) 
ดา้นการบริหารธุรกิจ 

  1. ผลิตสินคา้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
  2. สินคา้มีคุณภาพ โดยมีการตรวจสอบคุณภาพอยา่งสมํ่าเสมอ 
  3. มีหลกัคิดในการกาํหนดราคาอยา่งมีเหตุมีผลในราคาท่ีจบัตอ้งได ้
  4. มีการกาํหนดปริมาณการผลิตสินคา้ท่ีเหมาะสมมีความสมดุลทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม 
  5. มีเป้าหมายตลาดชัดเจน และสามารถกระจายสินค้าสู้ตลาดท่ีกาํหนดไวไ้ด้ซ่ึงมีการ
จาํหน่ายทั้งตลาดในชุมชน ในอาํเภอ ในจงัหวดัและต่างจงัหวดั โดยจาํหน่ายทั้งขายปลีกและขายส่ง 
ซ่ึงจะมีพอ่คา้คนกลางรับไปจาํหน่ายรายละเอียดดงัน้ี 
 5.1 ร้านคา้ในอาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา 
 5.2 ร้านคา้ในอาํเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา 
 5.3 ร้านคา้ในอาํเภอโคกโพธ์ิ จงัหวดัปัตตานี 
 5.4 ร้านคา้ในจงัหวดัสตูล 
 5.5 มีการเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นต่าง ๆ เช่น วตัถุดิบ และช่องทางการจาํหน่าย 
 5.6 ร่วมออกร้านจาํหน่ายในงานต่าง ๆ ทั้งระดบัตาํบล อาํเภอ และจงัหวดั เพื่อ 
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โครงสร้างองคก์ร 

 
  

 
 
   
      
                        
    
 

 
 

         
 
 
 
 

       
    

ภาพที ่4.5 โครงสร้างองคก์ร 

 
  

กรรมการ/ท่ีปรึกษา 
ผูน้าํชุมชนและผูท้รงคุณวฒิุชุมชนบา้นเกาะยาง 
1. นายวฒิุพงษ ์สุขศรี กาํนนัตาํบลเขาแดง 
2. นายพนม  ต้ิงถ่ิน  ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี 7 บา้นเกาะยาง 
3. นายศิริโชค ทองบุญเอียด สมาชิกสภาสภาองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเขาแดง 
4. นายชิต ขวญัพุด ผูท้รงคุณวฒิุ 

 
 
 

นางชรินทร์  ชายอิน 
ประธานกรรมการ 

 

นางจาํเนียร  ไชยคลา้ย 

กรรมการ/ฝ่ายขาย 

นางประทบั ไชยทวชียั

รองประธาน 

นางเตือนใจ  ต้ิงถ่ิน

เลขานุการ 

นางสาวทศันีย ์รัตนบุตร 
กรรมการ/ประชาสัมพนัธ์ 

นางจรัสศรี ขวญัพุด 
เหรัญญิก 

 

นางเล็ก  พรหมกาํเนิด
กรรมการ/ประชาสัมพนัธ์ 

 

นางสาวสายฝน  เดิมพรม
กรรมการ/ฝ่ายผลิต 

นางอุไรวรรณ  แซ่อุ่ย
กรรมการ/ฝ่ายขาย 
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ตารางที ่ 4.1 ทะเบียนสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงเพื่อการพึ่งตนเองบา้นเกาะยาง 
หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดงอาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา 

 

ล าดับ ช่ือ – สกุล ทีอ่ยู่ ต าแหน่ง 
1 นางชรินทร์  ชายอิน 20/1 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง ประธานกรรมการ 
2 นางประทบั  ไชยทวไีชย 15/2 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง รองประทาน 
3 นางเตือนใจ  ต้ิงถ่ิน 41 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง เลขานุการ 
4 นางจรัสศรี  ขวญัพุด 42/4 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง เหรัญญิก 
5 นางสาวทศันีย ์ รัตนบุตร 22/4 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง กรรมการ/ประชาสัมพนัธ์ 
6 นางเล็ก  พรหมกาํเนิด 24/3 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง กรรมการ/ประชาสัมพนัธ์ 
7 นางจาํเนียนไชยคลา้ย 44 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง กรรมการ/ฝ่ายขาย 
8 นางอุไรวรรณ  แซ่อุ่ย 28/1 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง กรรมการ/ฝ่ายขาย 
9 นางสาวสายฝน เดิมพรหม 16/1 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง กรรมการ/ฝ่ายผลิต 

10 นางจาํเนียร  สิทธิไชย 2 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
11 นางวลิยัลกัษณ์  เป็นไชย 24/5 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
12 นางหนูพนัธ์  ศรีพรม 16/7 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
13 นางแลก  สุขดงัแกว้ 30/6 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
14 นางหนู  แกว้เป็นติ 4/2 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
15 นางรัชนี  ชูทอง 19 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
16 นางอุไร   พรหมอินทร์ 4/26 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
17 นางสาวกานดาศรีพรม 16/7 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
18 นางจิราพร  แซ่อุ่ย 28 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
19 นางพิกุล  สะมะแอ 34/3 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
20 นางป่ิน  ไชยคลา้ย 35/1 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
21 นางจบั  ศรีทวีวฒัน์ 35/3 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
22 นางปัน  บุปะกา 35 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
23 นางสาวเยน็ฤดี  ผางนํ้าคาํ 11/3 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
24 นางสาวจุรีวรรณ ขวญัคงบุญ 55 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
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ตารางที ่ 4.1 (ต่อ) 
 

ล าดับ ช่ือ – สกุล ทีอ่ยู่ ต าแหน่ง 
25 นางสาวโสภิดา  ใจโต 41 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
26 นางสาวพรทิพย ์ ชายอินทร์ 29/2 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
27 นางสาวกฤษณา  ประเทียนทอง 17/1 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
28 นางเสาวรส  พรหมพนัธ์ 44/2 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
29 นางวนิดา  ชูทองคาํ 11/6 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
30 นาวสาวชนนัธร  ไชยคลา้ย 35/1 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง สมาชิก 
 

มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี  
ประธานมีหนา้ท่ีดงัน้ี 
1. เป็นประธานในการประชุม 
2. เป็นผูน้าํในการกาํหนดเร่ือง หรือวาระการประชุม 
3. เป็นผูน้าํในการวางแผนแนวทางและการบริหารของกลุ่ม 
4. เป็นผูน้าํในการพฒันา นาํเสนอโครงการ เพื่อขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจากแหล่ง

งบประมาณต่าง ๆ 
5.  ปฏิบติัตามมติท่ีประชุม 
รองประธาน มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
1. ปฏิบติัหนา้ท่ีแทนประธาน กรณีประธานไม่อยู ่
2. ร่วมปฏิบติังานกบัประธานอยา่งใกลชิ้ด 
3. ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีประธานและท่ีประชุมมอบหมาย 

             เลขานุการ และผูช่้วย มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
1. จดัทาํเอกสารและรายงานการประชุม 
2. จดัทาํทะเบียน และสถานะของสมาชิกทุกคน 
3. ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีประธาน และท่ีประชุมมอบหมาย 
เหรัญญิก และผูช่้วย มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
1. ควบคุมและแสดงรายการการเงิน และบญัชีรายรับรายจ่ายของกลุ่ม 
2. ใหค้าํแนะนาํแก่สมาชิกในการจดบนัทึกและจดัทาํบญัชี 
3. ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีประธานและท่ีประชุมมอบหมาย 
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ประชาสัมพนัธ์ และผูช่้วย มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
1. ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ผลงานของกลุ่ม 
2. เป็นผูน้าํร่วมกบัประธาน ในการจดัหาตลาดรับซ้ือผลิตภณัฑ ์
3. กระจายข่าวสารความรู้ไปสู่สมาชิก 
4. ประสานงานและนดัหมายสมาชิกร่วมทาํกิจกรรมกลุ่ม 
5. ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีประธานและท่ีประชุมมอบหมาย 
มีความสามารถการบริหารจดักลุ่ม ในด้านความเป็นระบบในการจัดทาํบญัชีและงาน

เอกสาร กลุ่มมีการจดัทาํบญัชีรายรับรายจ่ายอยา่งเป็นระบบ 
มีความสามารถการบริหารจดักลุ่ม ในด้านความเป็นธรรมจากการจดัสรรรายได้ และ

แบ่งปันผลประโยชน์ โดยจะมีการประชุมช้ีแจงด้านการเงิน และการปันผลให้กับสมาชิกทุก            
4 เดือน 

มีความสามารถการบริหารจดักลุ่ม ในด้านการกระจายข้อมูลข่าวสารให้สมาชิกกลุ่ม        
ไดท้ราบอยา่งทัว่ถึง สมํ่าเสมอและทนัต่อเหตุการณ์ 

มีความสามารถการบริหารจดักลุ่ม ในดา้นความทัว่ถึงและต่อเน่ืองในการพฒันาศกัยภาพ
และเสริมสร้างภาวะความเป็นผูน้ําให้กับสมาชิก โดยการส่งเสริมให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมกับ
หน่วยงาน และชุมชน การเขา้รับการอบรมเรียนรู้ดา้นต่าง ๆ 

ความมัน่คงและฐานะทางเศรษฐกิจของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 
 สมาชิกกลุ่ม 

จาํนวนสมาชิกแรกเขา้ 10  ราย 
จาํนวนสมาชิกปัจจุบนั 30  ราย 

 ทุนของกลุ่ม  
จาํนวน  334,518 บาทดงัน้ี 

  1. ทุนเรือนหุน้  จาํนวน  236 หุน้ มูลค่าหุน้ละ  100 บาท รวมทั้งส้ิน  33,500 บาท 
  2. เงินทุนสาํรองกลุ่ม จาํนวนเงิน 203,673  บาท 
  3. สวสัดิการกลุ่ม จาํนวนเงิน   29,490  บาท 
  3. ศึกษาอบรม  จาํนวนเงิน   27,261  บาท 
  4. พฒันากลุ่ม  จาํนวนเงิน   25,033  บาท 
  5. สาธารณะประโยชน์ จาํนวนเงิน   15,561  บาท 
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 หลกัเกณฑก์ารปันผลดงัน้ี 
  1. ปันผลตามกาํลงัการผลิตของสมาชิก  47 % 
  2. ปันผลตามยอดการจาํหน่ายของสมาชิก  28 % 
  3. ปันผลกรรมการ(โบนสั) ไม่เกิน  10 % 
  4. ทุนสาํรองกลุ่มไม่นอ้ยกวา่   10 % 
  5. ทุนสวสัดิการสมาชิก    1.5 % 
  6. ทุนศึกษาอบรม    1.5 % 
  7. ทุนพฒันาและขยายกิจการ     1 % 
  8. สาธารณะประโยชน์     1 % 

ท่ีตั้งกลุ่ม 
 เลขท่ี 41 หมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ยอ้ย  จงัหวดัสงขลา 
วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม 
1. เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเกษตรกร ให้เกิดการพฒันาและสามารถพึ่งตนเองได ้
2. เพื่อส่งเสริมการทาํกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้ลดรายจ่ายของครอบครัว 
3. เพื่อส่งเสริมการสร้างงาน สร้างรายได ้ลดปัญหาการวา่งงานในชุมชน 
ความคิดริเร่ิม 
จุดเร่ิมตน้ของการแสดงแนวคิดเพื่อใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ จึงไดมี้การรวมตวักนัของ

แม่บ้าน 10 คน นําสมุนไพรท่ีมีในหมู่บ้านมาทดลองทาํเคร่ืองแกง ซ่ึงเป็นเคร่ืองปรุงอาหาร             
ท่ีมีความจาํเป็นในการบริโภคประจาํวนั ทดลองทาํเพื่อการรับประทานเอง แจกจ่ายสมาชิกและเพื่อ
บา้น ปรากฏว่า รสชาติเป็นท่ีพึงพอใจ ของสมาชิกและเพื่อบา้น จึงได้ผลิตและจาํหน่ายมาอย่าง
ต่อเน่ือง เป็นตัวอย่างท่ีดีในชุมชน ทาํให้เกิดการยอมรับของสมาชิก พร้อมกับการได้รับการ
สนบัสนุนงบประมาณจากหน่อยงานภาครัฐ ดา้นวสัดุอุปกรณ์การผลิต ทาํให้มีสมาชิกเพื่อข้ึน เป็น 
30 คน ทาํให้เกิดการพฒันาของกลุ่มมากข้ึน มีการบริหารจดัการกลุ่มท่ีดี มีการพฒันาผลิตภณัฑ์
อยา่งสมํ่าเสมอ ทาํใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นท่ียอมรับของตลาดเพิ่มข้ึน 

4.2 การด าเนินการ 
     ดา้นการจดัการขอ้มูลมีการรวบรวมขอ้มูลและจดัเก็บในสมุดบนัทึกของกลุ่มอย่างเป็น

ระบบ ซ่ึงจะแยกเป็นสมุดบนัทึกการปฏิบติังาน สมุดบนัทึกรายรับ-รายจ่าย สมุดบนัทึกการประชุม/
ปันผล จึงสามารถตรวจสอบขอ้มูลต่างๆ ได ้
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ดา้นการส่ือสาร 
1. มีการส่ือสารภายในกลุ่มสมาชิก โดยการประชุมและการอบรมอยา่งต่อเน่ือง 
2. มีการส่ือสารกับบุคคลภายนอก โดยการประชาสัมพนัธ์สินคา้ของกลุ่มไม่ว่าจะเป็น         

เคร่ืองแกงส้ม เคร่ืองแกงเผ็ด เคร่ืองแกงกะทิ และแกงคัว่ และประชาสัมพนัธ์ในการออกร้าน
จาํหน่ายผลิตภณัฑท่ี์หน่วยงานต่างๆ จดัข้ึน 

3. บทบาทและการมีส่วนร่วมของสมาชิกต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการมีส่วนร่วมในขั้นตอน
ต่างๆ ของการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
 3.1 สมาชิกร่วมกนัคิดและกาํหนดวตัถุประสงค ์
 3.2 ร่วมวเิคราะห์ วางแผน การรวมกลุ่มกนัทาํกิจกรรมเพื่อแกปั้ญหาของตนเอง 
 3.3 ร่วมตดัสินใจในการดาํเนินกิจกรรม ทั้งดา้นธุรกิจ การประกอบการ และดา้นสังคม 
 3.4 ร่วมติดตาม ตรวจสอบ ผลการดาํเนินงาน 
 3.5 ร่วมรับผดิชอบต่อผลการกระทาํ รับประโยชน์ร่วมกนั 
 3.6 การมีส่วนร่วมในการพฒันาสมาชิก 
 3.7 ร่วมกนัคิด เสนอความเห็นในการหาความรู้เพื่อการพฒันาตนเองของสมาชิก 
 3.8 ร่วมกนัวางแผน กาํหนดแนวทางการพฒันาตนเองของสมาชิก 
 3.9 ร่วมกนัสนบัสนุนใหส้มาชิกไดรั้บการพฒันาตนเองตามแนวทางท่ีกาํหนด 
 การพฒันาศกัยภาพและเสริมสร้างภาวะความเป็นผูน้ําให้สมาชิกโดยการเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมกบั หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน และเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการกบัองค์กรต่างๆ เช่น 
อาสาสมคัรสาธารณสุข คณะกรรมการกองทุนบทบาทสตรีตาํบล คณะกรรมการหมู่บา้น เป็นตน้ 

4.3 การบริหารจัดการ 
     วตัถุดิบท่ีนาํมาใชใ้นการผลิตเคร่ืองแกง  

       วตัถุดิบท่ีนาํมาใช้ส่วนใหญ่จะเป็นวตัถุดิบท่ีมีอยู่ภายในชุมชน ซ่ึงเป็นพวกสมุนไพร
ทัว่ไปในการประกอบอาหารในชีวิตประจาํวนัอยู่แล้ว บางครอบครัวก็ปลูกมากจนเกินความ
ตอ้งการท่ีจะใชภ้ายในครอบครัว มีการแจกจ่าย นาํกลบัไปใชใ้นการปรุงอาหาร สมุนไพรบางชนิดก็
มีผลทางยา สามารถนาํไปผสมเป็นส่วนประกอบของยาสมุนไพรได้ ดว้ยเหตุน้ีทางชุมชนมีการ
รณรงค ์ในเร่ืองของการปลูกพืชสมุนไพรจะตอ้งไม่ใชปุ๋้ยเคมี หรือยาปราบศตัรูพืชและสารฆ่าแมลง 
ในการปลูกพืชสมุนไพรภายในชุมชน โดยมุง้เนน้วธีิปลูก ใหใ้ชท้รัพยากรธรรมชาติ ท่ีมีอยู ่นาํมาใช้
ให้เกิดประโยชน์ เช่น ปุ๋ย ชุมชนมี ข้ีคา้งคาว เพราะชุมชนของเรา มีภูเขาหินปูน และมีถํ้ าคา้งคาว
จาํนวนมาก ข้ีคา้งคาวก็มีเยอะ และเป็นอาหารท่ีพืชส่วนใหญ่มีความตอ้งการ ก็ให้นาํมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ เร่ืองปุ๋ย การทาํปุ๋ยดินปลูก ในการปลูกพืชสมุนไพร ข้ีววั ข้ีไก่ ข้ีเถา้แกลบ ช่วยเป็นอาหาร
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เสริมให้กบัพืชอีกทอดหน่ึง เม่ือนาํมาผสมกบัดิน ในอตัราส่วนท่ีพอเหมาะคงจะเป็นอาหารของพืช
ไดเ้ป็นอยา่งดี ไม่ตอ้งไปซ้ือให้เสียเงินอีกทาํไม ปุ๋ยในชุมชนก็เพียงพออยูแ่ลว้ ส่วนในเร่ืองของสาย
พนัธ์ท่ีจะปลูกก็ใหใ้ชพ้นัธ์พื้นเมืองท่ีมีอยูม่าทาํการขยายพนัธ์ ปลูกใหเ้ยอะๆให้เหลือใชไ้วก่้อน เนน้
ในเร่ืองของสมุนไพรพื้นบา้นเป็นส่วนใหญ่ ส่วนใหญ่สมุนไพรพื้นบา้นจะให้กล่ินท่ีหอม เพียงแต่
ขนาดมนัเล็กเท่านั้นแต่ในเร่ืองของกล่ินหอมมนักินขาด(กล่ินมนัดีกวา่ของตามทอ้งตลาดแต่มีขนาด
เล็กกวา่) แต่จะตอ้งอาศยัในการปลูกให้มากเขา้ไว ้เช่น ขิง ข่า ขมิ้น ตะไค ้พริก กระชาย เพราะบาง
ชนิด มีผลทางยาใช้ ในทางรักษา ในชุมชนบา้นเกาะยางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสนับสนุนให้
ชุมชนปลูกพืชสมุนไพร ท่ีใช้ภายในครอบครัว เช่น พริก ตะไคร้ ขิง ข่า ขมิ้น กระชาย (หัวชาย) 
พริกไทยดาํ เพื่อส่งเสริมการปลูกในชุมชนใชใ้นครัวเรือน ท่ีเหลือส่งขายให้กบัโรงงานผลิตแปรรูป
เคร่ืองแกง เพื่อเป็นรายไดเ้สริมของครอบครัวในการสร้างงาน สร้างเงิน สร้างรายไดใ้หก้บัชุมชน 
 อีกส่วนหน่ึงก็จะใช้วตัถุดิบจากต่างถ่ินหรือในชุมชนขา้งเคียง แต่จะตอ้งเป็นสมาชิกหรือ
เครือข่าย และมีการสนบัสนุนใหชุ้มชนใกลเ้คียงปลูกและเป็นสมาชิกและจะตอ้งปฏิบติัตามเงือนไข
ขอ้ตกลงของกลุ่ม เพื่อให้ไดต้ามความตอ้งการของกลุ่มและการสร้างเครือข่ายของกลุ่มเคร่ืองแกง
อีกด้วย เป็นจุดแข็งของกลุ่มในเร่ืองของการคัดสรรวตัถุดิบท่ีจะนํามาใช้ในการผลิตแปรรูป
เคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง ภายในกลุ่มมีการวางแผนในเร่ืองของการปลูกและระยะเวลาในการเก็บ
เก่ียวท่ีมีความเหมาะสม ในเร่ืองของ อายุของวตัถุดิบ ในการเก็บเก่ียวในแต่ละชนิด เพื่อให้ตรงกบั
ความตอ้งการของกลุ่ม และมีการสนบัสนุนในเร่ืองของเงินทุน บางคนมีพื้นท่ีในการปลูกหลายๆไร่ 
จะตอ้งการทุนในการปลูก ก็จะมีสมาชิกเขา้ไปดูพื้นท่ี และให้คาํแนะนาํในการปลูก ปลูก แบบไหน 
ปลูกอย่างไร เพื่อให้ตรงกบัความตอ้งการของโรงงานผลิตแปรรูปเคร่ืองแกง โดยใชภู้มิปัญญาของ
ชุมชนเขา้มาช่วยในเร่ืองของการบริหารจดัการ ในเร่ืองของการผลิตวตัถุดิบ ซ่ึงเป็นมรดกท่ีตกทอด
กนัมารุ่นสู่รุ่น จนเกิดเป็นภูมิปัญญา  อีกดว้ย วตัถุดิบทีนาํมาใช ้จะตอ้งเป็นของท่ีมีคุณภาพ สด ใหม่ 
สภาพดีส่วนใหญ่แลว้ ก็จะผลิตในทอ้งถ่ินป้อนใหก้บัโรงงาน จึงทาํให้วตัถุดิบของโรงงาน สด ใหม่ 
อยู่เสมอ วตัถุดิบสามารถปลูกไดใ้นทุกพื้นท่ี ภายในชุมชนบา้นเกาะยางและสามารถลดตน้ทุนใน
การขนส่งอีกมากมาย 
 ปัญหาการเน่าเสียของวตัถุดิบ ท่ีสั่งซ้ือมาจากท่ีอ่ืน เช่นพริก ซ่ึงในบางคร้ังอาจจะมีการเน่า
เสียบา้ง ทาํให้จะตอ้งมีค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน มีการเน่าเสียในช่วงฤดูฝน และไม่สามารถเก็บวตัถุดิบไว้
เป็นจาํนวนมาก ๆไดใ้นบางคร้ังวตัถุดิบป้อนโรงงานมากเกินไป แต่ในบางคร้ังก็มีไม่เพียงพอ ใน
บางคร้ังไม่ตรงกบัความตอ้งการ ในบางคร้ังข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้มท่ีไม่เป็นใจ มีบา้งในเร่ืองของ
วตัถุดิบไม่เพียงพอ ต่อการป้อนโรงงาน เพราะวตัถุดิบบางอย่างไม่สามารถปลูกได้ในพื้นท่ี 
โดยเฉพาะ หอม กระเทียม พริกแดงท่ีจะตอ้งนาํมาใช้ในการผลิตเคร่ืองแกง ทางกลุ่มก็มีความ
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พยายามท่ีจะทาํการศึกษา วา่เป็นเพราะอะไรท่ีชุมชนบา้นเราปลูกแลว้ทาํให้ผลผลิตท่ีไดต้ ํ่ามากส่วน
ใหญ่แล้วไม่คุ ้มทุน ก็เลยจะต้องสั่งนําเข้ามาใช้ในการผลิตเคร่ืองแกงเช่น หัวหอม กระเทียม 
เคร่ืองเทศ ยงัคงจะตอ้งนาํมาใชใ้นการผลิตอยูใ่นปัจจุบนั  
 เทคโนโลยใีนการผลิต 

ในสถานการณ์โลกปัจจุบนั (โลกาภิวฒัน์)ท่ีเทคโนโลยีเขา้บทบาท และมีความจาํเป็นใน
ชีวิตประจาํวนั เพื่อการส่ือสารในสังคมปัจจุบนั เพื่อการคน้ควา้หาความรู้ ศึกษาขอ้มูลเพื่อรู้เท่าทนั
เทคโนโลยีในปัจจุบนัในการผลิต ซ่ึงมีความเก่ียงขอ้งกบัชีวิต เทคโนโลยีมีความสามารถในเร่ือง
ของการเพิ่มผลผลิตในการลดตน้ทุนค่าใช้จ่ายในการดาํเนินการเพิ่มสมรรถนะในการแข็งขนัสูง มี
ความสามารถในเร่ืองของการเก็บขอ้มูล การเขา้ถึงขอ้มูล ท่ีเป็นองค์ประกอบในการดาํเนินธุรกิจ
เน่ืองจากวา่ เทคโนโลยยีงัมีราคาท่ีแพง การเลือกใชจ้ะตอ้งมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการ และสามารถเพิ่มมูลค่าท่ีคุม้ทุน ทนัสมยัและรวดเร็วการผลิตไดม้าก การผลิต การซ้ือ การ
ขาย และการขยายตลาด การจดัการวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง ไดน้าํเทคโนโลยี
มาใชใ้นเร่ืองของการเก็บขอ้มูล การติดต่อ ซ้ือ – ขาย กบัลูกคา้และเครือข่าย เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว
และทนัสมยัถือเป็นปัจจยัขั้นพื้นฐานในปัจจุบนั ท่ีทุกคนจะตอ้งใช้เป็น เม่ือก่อนใช้ครกหินมาตาํ
เคร่ืองแกงให้ละเอียด ในวนัหน่ึงๆไดผ้ลผลิตไม่มากเพราะคนตาํครก บอกวา่เหน่ือยไม่ไหว ธุรกิจ
เร่ิมดีข้ึนมาก ชุมชนมีความตอ้งการเพิ่ม คนผลิตตาํทุกวนัเร่ิมหมดแรง เร่ิมลาป่วย เร่ิมขาดหายไม่มา 
หลังจากนั้นไม่นานได้มีหน่วยงานภาครัฐมาให้การสนับสนุน ในเร่ืองของเคร่ืองมือต่างๆ เช่น 
เคร่ืองบด  เคร่ืองสับ เคร่ืองป่ัน เคร่ืองอบแห้ง มีวิทยากรมาแนะนาํในเร่ืองของวิธีใช้ ทาํให้การ
บริหารจดัการ ดีข้ึนมาเร่ือยๆ จนมาถึงปัจจุบนั ในวนัน้ีเทคโนโลยี เร่ิมมีความจาํเป็นมากยิ่งข้ึน และ
มีความต้องสูง ในการผลิตท่ีเพิ่มยอดการผลิตในแต่ละคร้ัง  คร้ังละมากๆ แ ละสามารถท่ีจะ
ตอบสนองความตอ้งการของมนุษยไ์ด ้ในขณะเดียวกนัยงัใช้ตน้ทุนท่ีน้อยลง และสามารถกาํหนด
ตวัสินคา้ไดเ้ลย เป็นจุดเด่นของเทคโนโลย ีก็วา่ได ้ขอ้เสียของเทคโนโลย ีคือยงัมีราคาแพง 
 

5.  กระบวนการผลติแปรรูปเคร่ืองแกง 

 
ขั้นตอนการแปรรูเคร่ืองแกง 
1. คดัแยก ลา้ง ตาก และชัง่วตัถุดิบตามสัดส่วน 
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ภาพที ่4.6  การคดัแยก ลา้งตาก วตัถุดิบ 

 
เม่ือไดว้ตัถุดิบมาแลว้จะตอ้งเอามาทาํการคดัแยก คดั เลือก ของท่ีเสียเอาออก เช่น ตะไคร้

จะตอ้งเอาใบแห้งใบท่ีไม่สวยงามจะตอ้งทาํการคดัออกเอาเฉพาะในส่วนท่ีเป็นลาํตน้ท่ีอวบขาว 
พริกแห้ง จะตอ้งเลือกท่ีเป็นเช้ือรา ท่ีสีดาํๆผิดปกติคดัออก ขมิ้น ข่า จะตอ้งทาํการตดัรากออกและ
ส่วนท่ีเสีย หรือท่ีเป็นสีดาํๆปาดเอาออก ขดูเปลือกดาํๆออก หอม กระเทียม ปอกเปลือกท่ีแห้งหรือ
เปลือกท่ีอยู่นอกสุด ส่วนท่ีมีรอยชํ้ าๆทิ้ง จากนั้น เม่ือทาํการคดัเลือกเสร็จก็นาํไปลา้งนํ้ าให้สะอาด
แลว้นาํไปผึ่งแดดหรือตากแดดใหน้ํ้าแหง้แลว้นาํมาชัง่ตามสัดส่วนเม่ือทาํการชัง่หรือตวง วตัถุดิบได้
ตามสัดส่วนท่ีตอ้งการแลว้ นาํมาผสมรวมกนั 

2. ผสมวตัถุดิบท่ีชัง่ตวงและหัน่หยาบใหเ้ขา้กนั 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที ่4.7 การหัน่หยาบวตัถุดิบ 
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นาํวตัถุดิบทั้งหมดมาทาํการหัน่หยาบๆก่อน โดยเฉพาะหวัหอม กระเทียม ขมิ้น ข่า ตะไค ้ 
มาทาํการหัน่หยาบ คร้ังแรก แลว้นาํมาผสมคลุกเคลา้กนั นาํเขา้เคร่ืองบดหยาบ เม่ือทาํการบดหยาบ
เสร็จเรียบร้อยจะตอ้งนาํเคร่ืองท่ีบดหยาบเสร็จแลว้ นาํมาทาํการคลุกเคลา้กนัอีกคร้ัง 

3. นาํวตัถุดิบท่ีผสมคลุกเคลา้แลว้ไปบดละเอียด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที ่4.8 การหัน่หยาบวตัถุดิบก่อนท่ีจะนาํไปบดละเอียด 

 
เสร็จจากการบดละเอียดคร้ังสุดทา้ย จะตอ้งเอามาทาํการคลุกเคลา้อีกคร้ังดว้ยทพัพี ใชเ้วลา

ประมาณ 20 นาท่ี เม่ือผสมเขา้ดว้ยกนัดีแลว้ ก็นาํไปตั้งคา้งไว ้1 คืน เพื่อลดกล่ิน เพื่อระบายความ
ร้อน ใหอ้ยูใ่นอุณหภูมิปกติ 30 องศา 

4. นาํเคร่ืองแกงท่ีไดบ้รรจุใส่ถุง พร้อมจาํหน่าย 

 

 

 

 

 
 
 
 

ภาพที ่4.9 การบรรจุใส่ถุงพร้อมจาํหน่าย 
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ทาํการบรรจุใส่ถุง ชัง่นาํหนกั ให้ไดน้ํ้ าหนกัอยู่ท่ี 50 กรัม ซีลปากถุงเสร็จติดฉลาก พร้อม
จาํหน่าย 

 การผลิต ผลิตภณัฑ ์จะผลิต 7 คร้ังต่อเดือน ซ่ึงจะผลิตได ้900 กิโลกรัมต่อเดือน 
สูตรเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 
แกงส้ม 

  พริกสด   3  กิโลกรัม 
  พริกแหง้  3 กิโลกรัม 
  ขมิ้น   1.5 กิโลกรัม 
  หอม   2 กิโลกรัม 
  กระเทียม  3 กิโลกรัม 
  เกลือ   1 ถว้ยตวง  

แกงกะทิ 
  พริกแหง้  2.5 กิโลกรัม 
  ขมิ้น   1 กิโลกรัม 
  พริกไทยดาํ  .5 กิโลกรัม 
  ตะไคร้   3.5 กิโลกรัม 
  หอม   2 กิโลกรัม 
  กระเทียม  2.5 กิโลกรัม 
  เกลือ   1 ถว้ยตวง 

แกงเผด็ 
  พริกสด   1 กิโลกรัม 
  พริกแหง้  2  กิโลกรัม 
  ขมิ้น   1 กิโลกรัม 
  ตะไคร้   3.5 กิโลกรัม 
  หอม   2 กิโลกรัม 
  กระเทียม  2.5 กิโลกรัม 
  ข่า   1 กิโลกรัม 
  พริกไทย  .5 กิโลกรัม 
  เกลือ   1 ถว้ยตวง 
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แกงคัว่ 
  พริกสด   1 กิโลกรัม 
  พริกแหง้  2 กิโลกรัม 
  ขมิ้น   1 กิโลกรัม 
  ตะไคร้   3.5 กิโลกรัม 
  หอม   2 กิโลกรัม 
  กระเทียม  2.5 กิโลกรัม 
  ข่า   1 กิโลกรัม 
  พริกไทย  .5 กิโลกรัม 
  เมด็ผกัชี   100 กรัม 
  เคร่ืองเทศ  100 กรัม 
  เกลือ   1 ถว้ยตวง 
 ยอดจาํหน่าย 

เม่ือก่อนยอดจาํหน่ายอยู่ท่ี เดือนละ900 กิโลกรัม  จาํนวนเงิน   130,000 บาท ปัจจุบนัน้ี 
(covid-19) เดือนละ 700 กิโลกรัม  จาํนวนเงิน 101,000 บาท เม่ือปันผลครบรอบ 4 เดือน จะได ้คน
ละ   7,000 บาท – 8,000 บาท  ต่อคน 

การประชาสัมพนัธ์ หลายช่องทาง ไม่ว่าจะเป็น ร้านคา้ทั้งในชุมชนและนอกชุมชน ผ่าน

ช่องทางออนไลน์ เช่น facebook line และอาศยัการบอกต่อของลูกค้าท่ีเคยซ้ือสินค้าไป                  

ยอดจาํหน่าย 

มีเป้าหมายตลาดชดัเจน และสามารถกระจายสินคา้สู้ตลาดท่ีกาํหนดไวไ้ดซ่ึ้งมีการจาํหน่าย
ทั้งตลาดในชุมชน ในอาํเภอ ในจงัหวดัและต่างจงัหวดั โดยจาํหน่ายทั้งขายปลีกและขายส่ง ซ่ึงจะมี
พอ่คา้คนกลางรับไปจาํหน่ายรายละเอียดดงัน้ี 
 1. ร้านคา้ในอาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา 
 2. ร้านคา้ในอาํเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา 
 3. ร้านคา้ในอาํเภอโคกโพธ์ิ จงัหวดัปัตตานี 3- ร้านคา้ในจงัหวดัสตูล 
 4. มีการเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นต่างๆ เช่น วตัถุดิบ และช่องทางการจาํหน่าย 
 5. ร่วมออกร้านจาํหน่ายในงานต่างๆ ทั้งระดบัตาํบล อาํเภอ และจงัหวดั เพื่อสร้างรายได ้
ใหก้บักลุ่มอีกทางหน่ึง 
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6.  การทบทวนผลการด าเนินงาน 

 

ผลของการดาํเนินการท่ีผ่านมา จะเป็นการทบทวนวิธีการทาํงานทั้งดา้นความสําเร็จและ
ปัญหาท่ีเกิดข้ึน ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยางไม่ใช่เพื่อคน้หาคนท่ีทาํ
ผดิพลาดไม่ใช่การกล่าวโทษใครทั้งส้ินแต่เป็นการ ทบทวนเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์การทาํงาน
เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนและเพื่อ ไม่ใหเ้กิดปัญหาน้ีข้ึนอีกในขณะเดียวกนัก็คงไวซ่ึ้งวิธีการท่ีดีอยู ่แลว้ 
โดยท่ีผูท้บทวนจะตอ้งทราบถึงเป้าหมายหรือส่ิงท่ีตั้งเป้าไวแ้ลว้นาํมา เปรียบเทียบกบัส่ิงท่ีบรรลุ 
เป็นการทบทวนการทาํงานการปฏิบติังานของตนเอง โดยการให้ความหมาย การเล่าเร่ืองราว 
เก่ียวกบัการปฏิบติังานและจากประสบการณ์ในการทาํงาน เพื่อเป็นการแชร์ประสบการณ์ ให้กบั
ผูอ่ื้น เพื่อเป็นการเพิ่มพลงัใหต้นเอง และผูอ่ื้นจากการมแชร์ประสบการณ์  การสังเคราะห์ ส่ิงท่ีเรารู้
และปฏิบติัเขา้ดว้ยกนัเพื่อสร้างความรู้ใหม่ ในคร้ังหนา้  

จะต้องสร้างความเช่ือมั่นภายในกลุ่มให้เกิดความเข้มแข็งท่ีเพียงพอก่อน จึงประสบ
ผลสาํเร็จในการทาํงานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ มีการควบคุมดูแลและสามารถตรวจสอบได้
ตลอดเวลามีการดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง ทางกลุ่มได้มีการบริหารจดัการ เพื่อให้สมาชิกมีรายได้
เสริมใหทุ้นในการเพาะปลูกและกลุ่ม จดัการในเร่ืองของตลาด รับซ้ือผลิตภณัฑ์ในราคาท่ีเหมาะสม 
ตามทอ้งตลาด  

มีการทบทวนผลการดาํเนินการมาตลอดทุกปีท่ีผ่านๆมา เพื่อเป็นแนวทางในการประเมิล
การทาํงานของสมาชิกและคุณภาพของตวัสินคา้เอง ตลอดถึงการตอบรับของลูกคา้ในเร่ืองของการ
ใหก้ารบริการและขอ้เสนอแนะจากกลุ่มผูบ้ริโภค มีการทบทวนผลของการดาํเนินการอยูต่ลอดเวลา
ความตอ้งการของลูกคา้ตอ้งมาก่อน ปัจจุบนัมีการแข่งขนัสูงมากในเร่ืองการทาํตลาดเคร่ืองแกงและ
มีแหล่งผลิตในหลายทอ้งท่ี เขา้มาในพื้นท่ีเพื่อตอ้งแยง่ตลาดภายในพื้นท่ี จากยอดการผลิตประกอบ
กบัการจาํหน่ายและการใหบ้ริการ ทางกลุ่มถือเป็นเร่ืองสาํคญั การมีคู่แข่งทางการคา้ ถือเป็นเร่ืองท่ีดี
สําหรับกลุ่ม เพราะการมีสินค้าชนิดเดียวกันเข้ามาในชุมชน ย่อมมีการเปรียบเทียบระหว่าง
ผลิตภณัฑ์เกิดข้ึน ทางกลุ่มจะตอ้งลงทาํการศึกษาหาความรู้ หาขอ้แตกต่าง และความตอ้งการของ
ลูกคา้ โดยการลงพื้นท่ีในการสอบถาม ความตอ้งการของชุมชนนั้น ๆ ถึงแนวคิดต่างๆเพื่อจะได้
นํามาปรับปรุงแก้ไขได้ทนัท่วงที ตามท่ีลูกค้าต้องการ ผลตอบรับจากลูกค้าภายในชุมชนยงัมี
ปริมาณคงท่ีอยู ่ก็คงจะยงัใชสู้ตรเดิมท่ีเรามีอยู ่สามารถจะดาํเนินการต่อไปไดอี้กนาน 

 จากผลประกอบการท่ีผ่านมาประสบผลสําเร็จเป็นท่ีน่าพอใจ ผลตอบรับจากลูกคา้ดี มีผล
กาํไร สมาชิกไดรั้บผลตอบแทนเป็นท่ีหนา้พอใจ คุม้ค่า การนาํขอ้พกพร่องมาปรังปรุงแกไ้ข เพื่อให้
เกิดการพฒันาอย่างต่อเน่ืองในอนาคตขา้งหน้าน้ีทางกลุ่มไดมี้การประชุมเพื่อวางแผนในอนาคต
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เพื่อให้วิสาหกิจเกิดการพฒันา มีการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการผลิตเพื่อให้ไดป้ริมาณการผลิต
ท่ีมากข้ึน ใชเ้ทคโนโลยีรุ่นใหม่มาใชใ้นเร่ืองของการออกแบบ การขาย และการทาํตลาดให้มีความ
ทนัสมยัเทียบเท่ากบักลุ่มอ่ืน ๆ และมีการนาํเทคโนโลยมีาประยุคใชใ้ห้เกิดความกา้วหนา้ในอนาคต 
การทาํตลาดจะตอ้งทาํการศึกษาหลาย ๆ ดา้น หลาย ๆ ปัจจยั  จะตอ้งมีความทนัสมยั ทนัโลก ทนัยุค 
ทนัเทคโนโลย ีถึงจะอยูร่อด เขา้ถึง(เทคโนโลย)ี  

 

7.  ผลของการจัดการวสิาหกจิชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง 
 
เพื่อศึกษาผลการจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง 1ในดา้นการบริหารองค์กร 2.

ดา้นการดาํเนินการ 3.ดา้นการบริหารจดัการ 3.ด้านการทบทวนผลการดาํเนินการ ความสัมพนัธ์
ระคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ 

ผลของการจดัการวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้
ยอ้ย จงัหวดัสงขลา พบว่า ด้านเศรษฐกิจและวิถีชีวิต ชุมชนบา้นเกาะยางหมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง 
อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา เดิมเป็นชุมชนเกษตรกรรม ประชากรส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพทาํ
สวนยางพาราและสวนผลไม ้โดยเฉพาะในช่วงปี  2560 -2563 ไดท้าํการปลูกทุเรียนเป็นจาํนวนมาก
เพื่อมีความหวงัวา่ราคาผลทุเรียนในอนาคตคงจะตอ้งมีราคาท่ีดีข้ึนและเป็นท่ีตอ้งการของตลาดและ
ตลาดต่างประเทศ แต่สภาพเศรษฐกิจทอ้งถ่ินท่ีพึ่งพายางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจหลกัท่ีมีราคาตํ่าทาํ
ใหช้าวสวนยางพารา ขาดสภาพคล่องในการใชจ่้ายสินคา้มีราคาแพงข้ึน ค่าใชจ่้ายมากข้ึน แต่รายได้
ลดลง หรือยงัเท่าเดิม ในบางคร้ังก็มีความจาํเป็นท่ีจาํตอ้งพึ่งธรรมชาติ จะตอ้งหาของป่ามากินมาขาย 
มาประทัง่ความอยูร่อด และมีความจาํเป็นจะตอ้งหาอาชีพเสริมมาทาํ เช่น การปลูกพืช ปลูกผกั ปลูก
สมุนไพล โดยเฉพาะสมุนไพรท่ีชุมชนมีความตอ้งการ ย่อมจะทาํให้เกิดมูลละค่าเพิ่มข้ึนและใน
ขณะท่ีความตอ้งการมากในเร่ืองของสมุนไพร  มีการสนบัสนุนในการปลูกและเป็นท่ีตอ้งการอยา่ง
มากแบบไม่จาํจดั มีตลาดรองรับ มีการสนบัสนุน ให้ทุนให้ความรู้ ทาํให้ชุมชน เกิดการสร้างงาน
ภายในชุมชน การแปรรูปเคร่ืองแกงได้นาํชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ เป็นการเปิด
โอกาสใหชุ้มชนเขา้มาร่วมลงทุน แบบซ้ือหุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท โดยไม่มีขอ้กาํหนด จะซ้ือก่ี
หุน้ก็ไดเ้พื่อเป็นการระดมทุนอีกหน่ึงช่องทาง การมีส่วนร่วมของชุมชน พบวา่ ชุมชนมีความมัน่ใจ
มากยิง่ข้ึน ชุมชนสามารถตรวจสอบไดใ้นเร่ืองของความโปร่งใส่ในการดาํเนินการต่างๆ ท่ีมีขอ้ขอ้ง
ใจขอตรวจสอบได ้และชุมชนเป็นส่วนหน่ึงในการบริหารจดัการและจะถือไดว้่าโรงงานแปรรูป
เคร่ืองแกงเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน ไม่ใชข้องคนไดค้นหน่ึง แต่คนในชุมชนทุกคนเป็นเจา้ของแลว้
จะเข้ามามีบทบาทในการให้ความช่วยเหลือ ช่วยดูแลเพื่อผลประโยชน์ของทุกๆคน ให้การ
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สนบัสนุนในการปลูกพืชสมุนไพรต่าง ๆ ตามท่ีโรงงานกาํหนดให้ปลูกตลอดถึงการเก็บเก่ียวตาม
เวลาท่ีกาํหนด หลีกเหล่ียงการใชปุ๋้ยเคมีสารเคมี และยาฆ่าแมลง โดยการมุ่งเนน้ ทาํเอง ใชเ้อง กิน
เอง ชีวติท่ีมีความปรอดภยั ไม่ฆ่าตวัเอง ถือเป็นจุดแขง็ของกลุ่ม ในการเลือกใชว้ตัถุดิบให้ใชว้ตัถุดิบ
ท่ีมีในพื้นท่ีนาํมาปลูกเพื่อการผลิต เช่น ตะไค ้ขมิ้น ขิง ข่า กระชาย  พริก พริกไทย มะกรูด ส่วน
ใหญ่จะมีอยูใ่นพื้นท่ีอยูแ่ลว้ เพียงแต่มีความตอ้งการท่ีจะให้เพิ่มในการผลิตให้มาก จะไดเ้ป็นอาชีพ
เสริมและเป็นรายไดท่ี้มัน่คง เม่ือสามารถท่ีจะลดหน้ีสินต่างๆลงได ้ในอนาคตก็จะมีเงินเหลือเก็บ 
และมีความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน ไม่ต้องไปหาของป่ามาขาย และไม่ต้องไปตัดไม้ทาํลายป่า ทาํลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ ใหธ้รรมชาติรักษาสมดุลของธรรมชาติต่อไป 

ทางดา้นสังคมและวฒันธรรมมีทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสืบทอดกนัมาเป็นเวลาท่ียาวนาน การมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชนทาํให้คนในชุมชนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนักนั จากรุ่นสู่รุ่น จนเกิดเป็น
วฒันธรรมของชุมชน วฒันธรรมของชุมชนเหล่าน้ี  ทาํให้เกิดการสร้างรายได้ให้กบัชุมชน ในการ
จดังานในแต่ละคร้ังเป็นการกระจายรายไดใ้ห้กบัชุมชนเป็นอยา่งมาก กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
ชุมชน ล้วนเกิดจากวฒันธรรมชุมชนท่ีคนในชุมชนได้สั่งสมกนัมาตั้งแต่สมยัโบราณ จนกระทั้ง
ปัจจุบนั คนในชุมชน ยงัมีการร่วมกนัอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนไวไ้ด ้เช่น พิธี
มโนราห์ ซ่ึงมีมโนราห์แคลว้จดัทาํพิธีรับเทวดาทุก ๆ ปี มีการสืบทอดให้กบัชุมชนรุ่นใหม่ ๆ ท่ีมี
ความสนใจ มีความรัก ความชอบ ในด้านวฒันธรรม ให้กับคนรุ่นใหม่ เพื่อต้องท่ีรักษาไวซ่ึ้ง
วฒันธรรมในการเล่นมโนราใหค้งอยูต่่อไป ประเพณีลาซงั หลงัจากเก็บเก่ียวขา้วเสร็จแลว้  มีการตกั
บาตรทาํบุญขา้วใหม่ มีการละเล่นต่างๆภายในชุมชน มีการทาํตม้สระหวัควาย เอาควายมาอาบนํ้ าทา
แป้งเพื่อเป็นการกล่าวขอบคุณ ท่ีเอามนัมาใชแ้รงงาน ตามความเช่ือของคนโบราณท่ีจะตอ้งมีการขอ
ขมาลาโทษท่ีเอาควายมาใชแ้รงงาน ประเพณีทาํบุญเดือนดิบ ให้กบั ปู่  ยา่ ตา ยาย ท่ีล่วงลบัไปแลว้ 
ประเพณีชกัพระหลงัวนัออกพรรษา ดงันั้นชุมชน บา้นเกาะยาง นบัว่าเป็นชุมชนท่ีมีทุนทางสังคม
ของชุมชนและทุนทางวฒันธรรมท่ีสนับสนุนให้ชุมชนสามารถดาํรงชีพไดอ้ย่างมัน่คงพร้อมจะ
รับมือกบัวกิฤตเศรษฐกิจในประเทศและสามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

การจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ยอ้ย 
จงัหวดัสงขลา ในดา้นต่าง ๆ ดา้นการบริหารองคก์ร ดา้นการดาํเนินการ ดา้นการบริหารจดัการทุน 
และดา้นการทบทวนผลการดาํเนินการ ไดแ้ก่ กระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ดาํเนินการภายใน
ชุมชน ร่วมกนัดาํเนินการให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมใน
เร่ืองของการบริหารจดัการ ไม่วา่ในเร่ืองของการเพาะปลูก พืช ผกัในครัวเรือนเป็นวตัถุดิบ ร่วมกนั
จดัหาวตัถุดิบ ร่มในการผลิตหรือการแปรรูป การตลาด โดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในชุมชน 
รวมทั้ งการบริหารและการจัดการ ภายในองค์กรความพร้อมของสมาชิกในการทํางานท่ีมี
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ประสิทธิภาพ จนเกิดเป็นผลสําเร็จ และมีการบริหารจดัการในเร่ืองของทุน ท่ีนาํมาใช้ในเร่ืองของ
การบริหารจดัการและมีการทบทวนผลการดาํเนินการท่ีผ่านมานาํมาเป็นบทเรียน และการวาง
แผนการดาํเนินการเพื่อการลดขอ้ผิดพลาดต่างๆในการทาํงาน เพื่อการจดัการวิสาหกิจชุมชนแปร
รูปเคร่ืองแกง ประสบผลสาํเร็จไดม้ากยิง่ข้ึน 
 การจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยางนั้น มีระบบการบริหารงานเป็น
กลุ่มในรูปแบบของคณะกรรมการประกอบด้วย ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม  เลขานุการ 
เหรัญญิก และคณะกรรมการดา้นต่าง ๆ โดยประธานกลุ่มเป็นผูดู้แลรับผิดชอบในดา้นการบริหาร
องคก์รและการบริหารจดัการเป็นหลกั แต่ก็จะมีฝ่ายงานต่าง ๆ ในความรับผิตชอบอีกช่วงหน่ึง ตาม
ตาํแหน่งท่ีไดจ้ดัตั้งไวใ้นแต่ละฝ่าย ส่วนรองประธานมีหนา้ท่ีในการจดัระบบ การผลิตให้ไดท้นัต่อ
ความตอ้งการของตลาด เลขานุการทาํหน้าท่ีเตรียมขอ้มูลและการประชาสัมพนัธ์  เหรั ญญิกทาํ
หน้าท่ีดูแลทาํบญัชีและการเงินของกลุ่ม ด้านการผลิต การตรวจสอบคุณภาพสินคา้ การจาํหน่าย  
หนา้ท่ีของคณะกรรมการช่วยกนัดูแลเพื่อให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมต่างๆท่ีเกิดข้ึน 
และส่ิงสําคญัท่ีทาํให้กลุ่มมีความเขม้แข็งอยู่ไดคื้อองค์ประกอบของหลาย ๆ ดา้น เช่น อุดมการณ์ 
ภารกิจ วตัถุประสงค์ ผูน้าํกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม โครงสร้างกลุ่ม วฒันธรรมกลุ่ม ระบบผลประโยชน์ 
การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การมีส่วนร่วม กฎระเบียบ การเงิน และกิจกรรม อาจกล่าวไดว้า่ 
ในเร่ืองของการจดัการวิสาหกิจแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง มีองคป์ระกอบเหล่าน้ีอยู ่เพื่อแสดง
ให้เห็นถึงความสําเร็จท่ีผ่านมา ความเป็นตวัตน มีหลกัการ และมีวิธีการดาํเนินงานเป็นระเบียบ
กฎเกณฑ์ ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง สามารถรวมตวักนัอยูอ่ยา่งเขม้แข็งและย ัง่ยืน 
ตลอดมา 
 การบริหารองค์กรของกลุ่ม วิสาหกิจแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง มีการแบ่งแยกหนา้ท่ี
ในความรับผดิชอบการบริหารจดัการ โดยคณะกรรมการ 9 คนแต่ละคนมีความรับผิดชอบในแต่ละ
ดา้น มีการจดัระเบียบ วนิยัในองคก์ร อยา่งมีประสิทธิภาพมาโดยตลอดตามความเหมาะสมในแต่ละ
บุคคลและมีการขบัเคล่ือนขององค์กร มีปัญหาในเร่ืองบุคลากรมีความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกนัอยู่บา้ง
เป็นเร่ืองธรรมดาอาจจะมีความเห็นท่ีแตกต่าง แต่ก็อยู่ในความมีเหตุ มีผล เร่ืองส่วนใหญ่แล้ว
สามารถดาํเนินการไปไดเ้พราะทุกคนก็มีความรักในองคก์ร ดา้นบริหารองคก์ร เร่ืองของวตัถุดิบท่ี
นาํมาใช ้ในกลุ่มฯ โดยวตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ิน มีการสนบัสนุนให้ชุมชนปลูกพืชท่ีส่งผลต่อการผลิต
เคร่ืองแกง มีการวางแผนในเร่ืองของการปลูกและระยะเวลาในการเก็บเก่ียวเพื่อให้ตรงกบัความ
ตอ้งการของกลุ่ม และมีการสนบัสนุนในเร่ืองของเงินทุนอีกดว้ย วตัถุดิบทีนาํมาใช ้จะตอ้งเป็นของ
ท่ีมีคุณภาพ สด ใหม่ สภาพดีส่วนใหญ่จะผลิตในทอ้งถ่ิน ป้อนให้กบัโรงงานจึงทาํให้วตัถุดิบของ
โรงงาน สด ใหม่ อยู่เสมอ ในเร่ืองของวตัถุดิบ ผลการพฒันาการจดัการดา้นบริหารองค์กรกลุ่มฯ     



70 

 

มีการพาไปศึกษาดูงาน มีการฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเน่ือง มีการศึกษาจากผูมี้ประสบการณ์ 
เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถ มีศักยภาพในการทํางานมากยิ่งข้ึน มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาสินค้า 
ผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพ ตอ้งการเพิ่มยอดขาย เพื่อเพิ่มรายไดใ้หก้บัสมาชิก ดา้นการบริหารองคก์รให้
สามารถพึ่ งตนเองได้ องค์กรสามารถบริหารจดัการได้ด้วยองค์กรเอง โดยคณะกรรมการและ
สมาชิกขององค์ ช่วยกนัในเร่ืองของการบริหารจดัการเป็นอย่างดี ทั้งระบบการผลิต การแปรรูป 
การตลาด การบริการต่าง ๆ สามารถดาํเนินการไดด้ว้ยตวัเองอยา่งมีคุณภาพ ท่ีผ่านมาทาํให้เกิดผล
กาํไรมาตลอด หลงัจากแบ่งสัดส่วนกนัแลว้ก็จะมีส่วนท่ีเป็นกาํไร เหลือเก็บไวเ้ป็นส่วนกลาง ทาง
องคก์รจึงไดน้าํเงินในส่วนน้ี นาํมาบริหารองคก์ร ทาํให้องคก์รมีเงินทุนหมุนเวียนมากพอท่ีจะดาํรง
อยูไ่ดข้องกลุ่มฯ 

ดา้นบริหารจดัการทุน มีความสะดวกต่อการควบคุมดูแลในเร่ืองของการใชจ่้าย มีการจดัทาํ
บญัชี รายรับ – รายจ่ายให้ง่ายต่อการตรวจสอบ ในปัจจุบนัหรือในอนาคต มีการจดัสรรทุนไวเ้ป็น
ส่วน ๆ มีกองทุนหลกั และกองทุนสํารองไวใ้นการเบิกจ่ายภายในองค์กรอย่างเป็นระบบ มีการ
บริหารจดัการท่ีดีและมีทุนจากการทาํงานท่ีผ่านมา เหลือเก็บไวเ้ป็นส่วนกลางและง่ายต่อการ
ควบคุมดูแล แบ่งแยกออกเป็นส่วนๆ และทาํให้การบริหารจดัการได้ดียิ่งข้ึน จากการศึกษาจาก
สภาพคล่องในการดาํเนินธุรกิจท่ีผา่นมา เป็นไปไดด้ว้ยดี จะใชป้ระสบการณ์ท่ีผา่นมาเป็นบทเรียน
ในการแกปัญหา ผลการพฒันาการดา้นบริหารจดัการทุน กลุ่มมีการนาํทุนท่ีมีอยูม่าบริหารจดัการได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ใหเ้กิดผลกาํไรมีเงินหมุนเวียนเพียงพอ บางส่วนให้สมาชิกนาํไปลงทุนในการ
ผลิตวตัถุดิบโดยไม่ตอ้งยิบยืมจากส่วนอ่ืน ๆ หรือไม่ตอ้งกูเ้งินนอก ใชใ้นการลงทุน นาํผลผลิตมา
ป้อนโรงงานใหเ้ป็นรายไดเ้สริมใหก้บัสมาชิกรวมกบัรายไดป้ระจาํซ่ึงจะมีจาํนวนเงินท่ีมากข้ึนกลุ่ม
ไดร่้วมมือกบัชุมชน ใหชุ้มชนผลิตวตัถุดิบป้อนใหก้บัโรงงาน การรับซ้ือวตัถุดิบในราคาท่ีเป็นธรรม 
เพื่อเป็นการส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน ช่วยให้ชุมชนมีรายไดเ้พิ่มมากข้ึนในอาชีพ
เสริมของชุมชนหลงัจากการประกอบอาชีพประจาํ (อาชีพกรีดยาง ) ลดวตัถุดิบจากภายนอก เน้น
วตัถุดิบจากชุมชนเอง ด้านการดําเนินการในอนาคต กลุ่มฯ มีแผนการท่ีต้องการขยายตลาดสู่
ต่างจงัหวดัภายในประเทศและต่างประเทศ เฉพาะมาเลเซียพื้นท่ีติดต่อกนัให้มากยิ่งข้ึน เพื่อเป็นการ
ขยายช่องทางการตลาดใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ใหม้าก 

 ด้านการทบทวนผลการดําเนินการ สมาชิกกลุ่มฯ และชุมชนร่วมกันทบทวนการ
ดาํเนินการ การดาํเนินกิจกรรม รวมทั้งการประเมินระบบ และกระบวนการผลิต การพิจารณาการ
ขยายการตลาด จาก หมู่บา้น ตาํบล ชุมชนข้างเคียง ระดบัอาํเภอตลอดไปถึงระดบัจงัหวดั และ
ระดบัประเทศ ทาํให้การดาํเนินการของกลุ่มสามารถดาํเนินการไปไดด้ว้ยดี มีความเช่ือมัน่เพียงพอ
สาํหรับลูกคา้และมีสินคา้เพิ่มมากข้ึน ยอดผลกาํไรจากการทาํงานมากยิ่งข้ึนทุกปี ยอดขายดี ผลิตได้
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สมํ่าเสมอ วตัถุดิบมีเพียงพอในการผลิตตลอดทั้งปี สามารถดาํเนินการไดอ้ย่างต่อเน่ือง มียอดซ้ือ
สินคา้อยา่งสมํ่าเสมอและมีการสั่งซ้ือสินคา้เพิ่มข้ึน กลุ่มฯ ไดมี้การจดัการทุนเพื่อให้สมาชิกมีรายได้
เสริม (ให้ทุนในการเพาะปลูกและจดัการในเร่ืองของตลาดให้ในราคากลางตามทอ้งตลาด) และมี
การออกแบบการผลิตสินคา้ตามเป้าหมายของลูกคา้ การทบทวนการจดัการดา้นการดาํเนินการทาํ
บญัชี รายรับ – รายจ่าย ทุกคร้ัง ในการซ้ือ ขาย สินคา้ สามารถตรวจสอบไดแ้ละสร้างความเช่ือมัน่
มัน่ในการบริหารจดัการท่ีดี และจะตอ้งมีความโปร่งใส 

แผนการดําเนินการในอนาคต เพื่อเพิ่มยอดการผลิตและนําผลิตภัณฑ์ท่ีได้มาออก
ออกจาํหน่ายเพื่อขยายตลาด การเพิ่มบรรจุภณัฑ์ใหม่  นาํเทคโนโลยีมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ให้มาก
ยิ่งข้ึน การนาํเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตและการตลาดในการขยายการคา้ การใช้คอมพิวเตอร์ใน
การเก็บขอ้มูล ใช้โทรศพัทใ์นการติดต่อซ้ือขาย ในการทาํธุรกิจเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน มี
ความทนัสมยัยิ่งข้ึน การเพิ่มโอกาสจากการไดรั้บมาตรฐานสินคา้เพื่อให้ลูกคา้ไดมี้ความมัน่ใจใน
สินคา้อาจขยายตลาด มีการเพิ่มสมาชิก เพิ่มการผลิตสินคา้ให้เพียงพอ เพิ่มยอดขาย เพิ่มสวสัดิการ 
เพิ่มผลตอบแทนให้กบัสมาชิก ทางกลุ่มจะมีการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึนสามารถ
เก็บไวไ้ดน้านยิ่งข้ึนและมีความมัน่ใจมากข้ึนในผลิตภณัฑ์ มีนโยบายท่ีจะเพิ่มสินคา้ตวัใหม่ข้ึนมา
บา้ง โดยเฉพาะสินคา้ประเภทนํ้าพริกต่างๆ เพื่อจะไดเ้ป็นทางเลือกให้กบัลูกคา้อีกหน่ึงช่องทาง เพิ่ม
ยอดการผลิตให้มากข้ึน ขยายตลาดให้ไดต้ามความตอ้งการของชุมชน ให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
มากข้ึนเพื่อให้ชุมชนมองเห็นวา่ วิสาหกิจแปรรูปเคร่ืองแกงเป็นของชุมชนเอง ไม่ใช่เป็นของคนใด
คนหน่ึง 

ความสําพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับทรัพยากรธรรมชาติ มีการปลูกป่าและดูแล
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน ทางกลุ่มฯ ได้มีการช่วยชุมชนในเร่ืองของการปลูกป่าและการรักษา
ส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชนและมีการทาํฝายชะลอนํ้ าเพื่อใชใ้นการเกษตรและช่วยให้ป่าเกิดความชุ่ม
ช้ืน ทาํให้สัตวน์ํ้ ามีท่ีอยูอ่าศยัและเกิดการขยายพนัธ์ุของสัตวน์ํ้ า ทาํให้เกิดการชะลา้งหน้าดินลดลง 
ส่งผลต่อระบบนิเวศ และกระทบต่อชุมชนให้น้อยท่ีสุด รวมทั้งการให้ความร่วมมือกบัทางภาครัฐ
ในการพฒันาชุชน ใหค้วามร่วมมือกบัชุมชนในการปลูกป่า รักษาส่ิงแวดลอ้ม มีการสนบัสนุนสร้าง
ฝายนํ้าเพื่อใหเ้กิดความชุ่มช่ืนใหก้บัพื้นป่า ใหส้ัตวน์ํ้าทุกชนิดไดข้ยายพนัธ์ุเป็นอาหารสําหรับชุมชน
ไดอ้ยา่งพอเพียง 
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บทที ่5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 ในการดาํเนินการวิจยัเร่ือง “การจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 
ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา” โดยมีวตัถุประสงคข์องการวิจยั 1)เพื่อศึกษาบริบท
ชมชน ความเป็นมา รูปแบบความสําพนัธ์ระหวา่งคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ การก่อเกิด
วสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง 2)เพื่อศึกษาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ดา้นการ
บริหารองคก์ร ดา้นการดาํเนินการ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินงาน และ  
3)เพื่อศึกษาผลการจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ผูว้ิจยัได้ สรุปผล อภิปรายผล และ
ขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย  
 

การก่อเกิดวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยางบา้นเกาะยาง ตาํบลเขาแดง อาํเภอ
สะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา พบวา่ 

ด้านเศรษฐกิจและวิถีชีวิต ชุมชนบ้านเกาะยางหมู่ท่ี 7 ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบ้ายอ้ย 
จงัหวดัสงขลา เดิมเป็นชุมชนเกษตรกรรม ประชากรส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพทาํสวนยางพาราและ
สวนผลไม ้โดยเฉพาะในช่วงปี  2560 -2563 ไดท้าํการปลูกทุเรียนเป็นจาํนวนมากเพื่อมีความหวงัวา่
ราคาผลทุเรียนในอนาคตคงจะตอ้งมีราคาท่ีดีข้ึนและเป็นท่ีตอ้งการของตลาดและตลาดต่างประเทศ 
แต่สภาพเศรษฐกิจทอ้งถ่ินท่ีพึ่งพายางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจหลกัท่ีมีราคาตํ่าทาํให้ชาวสวนยางพารา 
ขาดสภาพคล่องในการใชจ่้ายสินคา้มีราคาแพงข้ึน ค่าใชจ่้ายมากข้ึน แต่รายไดล้ดลง หรือยงัเท่าเดิม 
ในบางคร้ังก็มีความจาํเป็นท่ีจาํตอ้งพึ่งธรรมชาติ จะตอ้งหาของป่ามากินมาขาย มาประทัง่ความอยูท่ี่
ดีข้ึน จะต้องหาอาชีพเสริมมาทาํ วิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ได้เข้ามามีบทบาทในการ
แกปั้ญหาความยากจนให้กบัชุมชน และไดห้าทางออกให้กบัชุมชนได้เป็นอย่างดี การมีส่วนร่วม
ของชุมชน ทาํให้ชุมชนมองเห็นทางสวา่งในการแกปั้ญหาความยากจน โดยการทาํการเกษตรอยา่ง
จริงจงัเพื่อเป็นรายไดเ้สริม ปลูกพืช ปลูกผกั ปลูกสมุนไพล  เล้ียงสัตว ์เล้ียงแพะ เล้ียงแกะ เล้ียงหมู 
เล้ียงปลา อาจจะเล้ียงเป็นการส่วนตวัหรือเล้ียงเป็นกลุ่ม ๆ เพื่อจะได้ร่วมกนัแกปั้ญหาของความ
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ยากจนสุดทา้ยแลว้ก็สามารถลดหน้ีสินลงได ้และมีเงินเหลือเก็บ ทาํให้ความเป็นอยูข่องครอบครัว
ในทุกวนัน้ีดีข้ึน ผลของการมีวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงอยูภ่ายในหมู่บา้น ทาํให้ชุมชนเกิด
การสร้างงาน สร้างชีพ ให้กบัชุมชนเกิดความเขม้แข็ง ลดการบุกรุกตดัไมท้าํลายป่า และจะไดมี้จิต
ใตส้าํนึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
 ทางดา้นสังคมและวฒันธรรมมีทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสืบทอดกนัมาเป็นเวลาท่ียาวนาน ทาํให้
คนในชุมชนมีความสัมพนัธ์กนั และเป็นการสร้างรายไดใ้นการจดังานในแต่ละคร้ังเป็นการกระจาย
รายไดใ้หก้บัชุมชนเป็นอยา่งมาก กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน ลว้นเกิดจากวฒันธรรมชุมชนท่ี
คนในชุมชนได้สั่งสมกนัมาตั้งแต่สมยัโบราณ จนกระทั้งปัจจุบนั คนในชุมชน ยงัมีการร่วมกัน
อนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนไวไ้ด ้เช่น ประเพณีลาซัง หลงัจากเก็บเก่ียวขา้วเสร็จ
แลว้ ประเพณีทาํบุญเดือนดิบ ให้กบั ปู่  ย่า ตา ยาย ท่ีล่วงลบัไปแลว้ ประเพณีชกัพระหลงัวนัออก
พรรษา ดังนั้ นชุมชน บ้านเกาะยาง นับว่าเป็นชุมชนท่ีมีทุนทางสังคมของชุมชนและทุนทาง
วฒันธรรมท่ีสนบัสนุนให้ชุมชนสามารถดาํรงชีพไดอ้ย่างมัน่คงพร้อมจะรับมือกบัวิกฤตเศรษฐกิจ
ในประเทศและสามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 การจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง ตาํบลเขาแดง อาํเภอ
สะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา ในดา้นต่าง ๆ ดา้นการบริหารองคก์ร ดา้นการดาํเนินการ ดา้นการบริหาร
จดัการทุน และดา้นการทบทวนผลการดาํเนินการ ไดแ้ก่ กระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ดาํเนินการ
ภายในชุมชน ร่วมกนัดาํเนินการ เพาะปลูกพืชผกัในครัวเรือนเป็นวตัถุดิบ ร่วมกนัจดัหาวตัถุดิบ การ
ผลิตหรือการแปรรูป การตลาด โดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในชุมชน รวมทั้งการบริหารและ
การจัดการ ภายในองค์กรความพร้อมของสมาชิกในการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ จนเกิดเป็น
ผลสาํเร็จ และมีการบริหารจดัการในเร่ืองของทุน ท่ีนาํมาใชใ้นเร่ืองของการบริหารจดัการและมีการ
ทบทวนผลการดาํเนินการท่ีผา่นมาเพื่อการจดัการวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง 
 การจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยางนั้น มีระบบการบริหารงานเป็น
กลุ่มในรูปแบบของคณะกรรมการประกอบด้วย ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม  เลขานุการ 
เหรัญญิก และคณะกรรมการดา้นต่าง ๆ โดยประธานกลุ่มเป็นผูดู้แลรับผิดชอบในดา้นการบริหาร
องคก์รและการบริหารจดัการเป็นหลกั แต่ก็จะมีฝ่ายงานต่าง ๆ ในความรับผิตชอบอีกช่วงหน่ึง ตาม
ตาํแหน่งท่ีไดจ้ดัตั้งไวใ้นแต่ละฝ่าย ส่วนรองประธานมีหนา้ท่ีในการจดัระบบ การผลิตให้ไดท้นัต่อ
ความตอ้งการของตลาด เลขานุการทาํหน้าท่ีเตรียมขอ้มูลและการประชาสัมพนัธ์  เหรัญ ญิกทาํ
หน้าท่ีดูแลทาํบญัชีและการเงินของกลุ่ม ด้านการผลิต การตรวจสอบคุณภาพสินคา้ การจาํหน่าย  
หนา้ท่ีของคณะกรรมการช่วยกนัดูแลเพื่อให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมต่างๆท่ีเกิดข้ึน 
และส่ิงสําคญัท่ีทาํให้กลุ่มมีความเขม้แข็งอยู่ไดคื้อองค์ประกอบของหลาย ๆ ดา้น เช่น อุดมการณ์ 
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ภารกิจ วตัถุประสงค์ ผูน้าํกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม โครงสร้างกลุ่ม วฒันธรรมกลุ่ม ระบบผลประโยชน์ 
การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การมีส่วนร่วม กฎระเบียบ การเงิน และกิจกรรม อาจกล่าวไดว้า่ 
ในเร่ืองของการจดัการวิสาหกิจแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง มีองคป์ระกอบเหล่าน้ีอยู ่เพื่อแสดง
ให้เห็นถึงความสําเร็จท่ีผ่านมา ความเป็นตวัตน มีหลกัการ และมีวิธีการดาํเนินงานเป็นระเบียบ
กฎเกณฑ์ ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง สามารถรวมตวักนัอย่างเขม้แข็งและย ัง่ยืน 
ตลอดมา 
 การบริหารองคก์รของกลุ่ม วสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง มีการแบ่งหนา้ท่ี
ในความรับผดิชอบการบริหารจดัการ โดยคณะกรรมการ 9 คน แต่ละคนมีความรับผิดชอบในแต่ละ
ดา้น มีการจดัระเบียบ วนิยัในองคก์ร อยา่งมีประสิทธิภาพมาโดยตลอดตามความเหมาะสมในแต่ละ
บุคคลและมีการขบัเคล่ือนขององค์กร มีปัญหาในเร่ืองบุคลากรมีความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกนัอยู่บา้ง
เป็นเร่ืองธรรมดาอาจจะมีความเห็นท่ีแตกต่าง แต่ก็อยู่ในความมีเหตุ มีผล เร่ืองส่วนใหญ่แล้ว
สามารถดาํเนินการไปไดเ้พราะทุกคนก็มีความรักในองคก์ร 

ดา้นบริหารองคก์ร เร่ืองของวตัถุดิบท่ีนาํมาใช ้ในกลุ่มฯ โดยวตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ิน มีการ
สนบัสนุนใหชุ้มชนปลูกพืชท่ีส่งผลต่อการผลิตเคร่ืองแกง มีการวางแผนในเร่ืองของการปลูกและ
ระยะเวลาในการเก็บเก่ียวเพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของกลุ่ม และมีการสนบัสนุนในเร่ืองของ
เงินทุนอีกดว้ย วตัถุดิบทีนาํมาใช ้จะตอ้งเป็นของท่ีมีคุณภาพ สด ใหม่ สภาพดีส่วนใหญ่จะผลิตใน
ทอ้งถ่ิน ป้อนใหก้บัโรงงานจึงทาํใหว้ตัถุดิบของโรงงาน สด ใหม่ อยูเ่สมอ ในเร่ืองของวตัถุดิบ 

ผลการพฒันาการจดัการดา้นบริหารองค์กรกลุ่มฯ มีการพาไปศึกษาดูงาน มีการฝึกอบรม
บุคลากรอย่างต่อเน่ือง มีการศึกษาจากผูมี้ประสบการณ์ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ        
มีศกัยภาพในการทาํงานมากยิง่ข้ึน มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสินคา้ ผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพ และตรงกบัความ
ตอ้งการของผูรั้บบริการ ถูกหลกัอนามยั ใหค้วามปรอดภยักบัผูบ้ริโภค 

ดา้นการบริหารองคก์รใหส้ามารถพึ่งตนเองได ้องคก์รสามารถบริหารจดัการไดด้ว้ยองคก์ร
เอง โดยคณะกรรมการและสมาชิกขององค์ ช่วยกนัในเร่ืองของการบริหารจดัการเป็นอย่างดี ทั้ง
ระบบการผลิต การแปรรูป การตลาด การบริการต่าง ๆ สามารถดาํเนินการไดด้้วยตวัเองอย่างมี
คุณภาพ ท่ีผ่านมาทาํให้เกิดผลกาํไรมาตลอด หลงัจากแบ่งสัดส่วนกนัแลว้ก็จะมีส่วนท่ีเป็นกาํไร 
เหลือเก็บไวเ้ป็นส่วนกลาง ทางองค์กรจึงไดน้าํเงินในส่วนน้ี นาํมาบริหารองค์กร ทาํให้องค์กรมี
เงินทุนหมุนเวยีนมากพอท่ีจะดาํรงอยูไ่ดข้องกลุ่มฯ 

ดา้นบริหารจดัการทุน เพื่อความสะดวกต่อการควบคุมดูแลในเร่ืองของการใช้จ่าย โดยมี
การจดัทาํบญัชี รายรับ – รายจ่ายเพื่อให้ง่ายต่อการตรวจสอบ ในปัจจุบนัหรือในอนาคต มีการ
จดัสรรทุนไวเ้ป็นส่วน ๆ มีกองทุนหลกั และกองทุนสาํรองไวใ้นการเบิกจ่ายภายในองคก์รอยา่งเป็น
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ระบบ มีการบริหารจดัการท่ีดีและมีทุนจากการทาํงานท่ีผ่านมา เหลือเก็บไวเ้ป็นส่วนกลาง และทาํ
ให้การบริหารจดัการไดดี้ยิ่งข้ึน จากการศึกษาจากสภาพคล่องในการดาํเนินธุรกิจท่ีผา่นมา เป็นไป
ไดด้ว้ยดี จะใชป้ระสบการณ์ท่ีผา่นมาเป็นบทเรียนในการแกปัญหา 

ผลการพฒันาการดา้นบริหารจดัการทุน กลุ่มมีการนาํทุนท่ีมีอยูม่าบริหารจดัการไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ให้เกิดผลกาํไรมีเงินหมุนเวียนเพียงพอ บางส่วนให้สมาชิกนาํไปลงทุนในการผลิต
วตัถุดิบโดยไม่ตอ้งยิบยืมจากส่วนอ่ืน ๆ หรือไม่ตอ้งกูเ้งินนอก ใช้ในการลงทุน นาํผลผลิตมาป้อน
โรงงานเพื่อเป็นรายไดเ้สริมใหก้บัสมาชิกรวมกบัรายไดป้ระจาํซ่ึงจะมีจาํนวนเงินท่ีมากข้ึน และทาง
กลุ่มฯ ไดรั้บความร่วมมือจากชุมชน ในการเป็นแหล่งผลิตวตัถุดิบป้อนให้กบัโรงงาน การรับซ้ือ
วตัถุดิบในราคาท่ีเป็นกลาง เพื่อเป็นการส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน ช่วยให้ชุมชนมี
รายได้เพิ่มมากข้ึนในอาชีพเสริมของชุมชนหลังจากการประกอบอาชีพประจาํ ลดวตัถุดิบจาก
ภายนอก เนน้วตัถุดิบจากชุมชนเอง 

ด้านการดําเนินการในอนาคต กลุ่มฯ มีแผนการท่ีต้องการขยายตลาดสู่ต่างจังหวัด
ภายในประเทศและต่างประเทศ เฉพาะมาเลเซียพื้นท่ีติดต่อกนัให้มากยิ่งข้ึน เพื่อเป็นการขยาย
ช่องทางการตลาดใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ใหม้าก 

ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินการ สมาชิกกลุ่มฯ และชุมชนร่วมกนัทบทวนการดาํเนินการ 
การดําเนินกิจกรรม รวมทั้ งการประเมินระบบ และกระบวนการผลิต การพิจารณาการขยาย
การตลาด จาก หมู่บ้าน ตําบล ชุมชนข้างเคียง ระดับอําเภอตลอดไปถึงระดับจังหวัด และ
ระดบัประเทศ ทาํให้การดาํเนินการของกลุ่มสามารถดาํเนินการไปไดด้ว้ยดี มีความเช่ือมัน่เพียงพอ
สาํหรับลูกคา้และมีสินคา้เพิ่มมากข้ึน ยอดผลกาํไรจากการทาํงานมากยิ่งข้ึนทุกปี ยอดขายดี ผลิตได้
สมํ่าเสมอ วตัถุดิบมีเพียงพอในการผลิตตลอดทั้งปี สามารถดาํเนินการไดอ้ย่างต่อเน่ือง มียอดซ้ือ
สินคา้อยา่งสมํ่าเสมอและมีการสั่งซ้ือสินคา้เพิ่มข้ึน กลุ่มฯ ไดมี้การจดัการทุนเพื่อให้สมาชิกของเรา
มีรายไดเ้สริม (ให้ทุนในการเพาะปลูกและจดัการในเร่ืองของตลาดให้ในราคากลางตามทอ้งตลาด) 
และมีการออกแบบการผลิตสินค้าตามเป้าหมายของลูกค้า การทบทวนการจัดการด้านการ
ดาํเนินการทาํบญัชี รายรับ – รายจ่าย ทุกคร้ัง ในการซ้ือ ขาย สินคา้ สามารถตรวจสอบไดแ้ละมี
ความมัน่ใจในเร่ืองการบริหารจดัการท่ีดี จะตอ้งมีความโปร่งใส 

แผนการดําเนินการในอนาคต เพื่อเพิ่มยอดการผลิตและนําผลิตภัณฑ์ท่ีได้มาออก
ออกจาํหน่ายเพื่อขยายตลาด การเพิ่มบรรจุภณัฑ์ใหม่  นาํเทคโนโลยีมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ให้มาก
ยิ่งข้ึน การนาํเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตและการตลาดในการขยายการคา้ การใช้คอมพิวเตอร์ใน
การเก็บขอ้มูล ใช้โทรศพัทใ์นการติดต่อซ้ือขาย ในการทาํธุรกิจเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน มี
ความทนัสมยัยิ่งข้ึน การเพิ่มโอกาสจากการไดรั้บมาตรฐานสินคา้เพื่อให้ลูกคา้ไดมี้ความมัน่ใจใน
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สินคา้อาจขยายตลาด มีการเพิ่มสมาชิก เพิ่มการผลิตสินคา้ให้เพียงพอ เพิ่มยอดขาย เพิ่มสวสัดิการ 
เพิ่มผลตอบแทนให้กบัสมาชิก ทางกลุ่มจะมีการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึนสามารถ
เก็บไวไ้ดน้านยิ่งข้ึนและมีความมัน่ใจมากข้ึนในผลิตภณัฑ์ มีนโยบายท่ีจะเพิ่มสินคา้ตวัใหม่ข้ึนมา
บา้ง โดยเฉพาะสินคา้ประเภทนํ้ าพริกต่าง ๆ เพื่อจะได้เป็นทางเลือกให้กบัลูกคา้อีกหน่ึงช่องทาง   
เพิ่มยอดการผลิตให้มากข้ึน ขยายตลาดให้ไดต้ามความตอ้งการของชุมชน ให้ชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมมากข้ึนเพื่อให้ชุมชนมองเห็นว่า วิสาหกิจแปรรูปเคร่ืองแกงเป็นของชุมชนเอง ไม่ใช่เป็นของ
คนใดคนหน่ึง 

ความสําพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับทรัพยากรธรรมชาติ มีการปลูกป่าและดูแล
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน ทางกลุ่มฯ ได้มีการช่วยชุมชนในเร่ืองของการปลูกป่าและการรักษา
ส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชนและมีการทาํฝายชะลอนํ้ าเพื่อใชใ้นการเกษตรและช่วยให้ป่าเกิดความชุ่ม
ช้ืน ทาํให้สัตวน์ํ้ ามีท่ีอยูอ่าศยัและเกิดการขยายพนัธ์ุของสัตวน์ํ้ า ทาํให้เกิดการชะลา้งหน้าดินลดลง 
ส่งผลต่อระบบนิเวศ และกระทบต่อชุมชนให้น้อยท่ีสุด รวมทั้งการให้ความร่วมมือกบัทางภาครัฐ
ในการพฒันาชุมชน ให้ความร่วมมือกบัชุมชนในการปลูกป่า รักษาส่ิงแวดล้อม มีการสนับสนุน
สร้างฝายนํ้ าเพื่อให้เกิดความชุ่มช่ืนให้กับพื้นป่า ให้สัตว์นํ้ าทุกชนิดได้ขยายพนัธ์ุเป็นอาหาร    
สาํหรับชุมชน 

ผลสรุปการวจัิยตามวตัถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษา บริบทชมชน ความเป็นมา รูปแบบความสําพนัธ์ระหว่างคนในชุมชนกับ

ทรัพยากรธรรมชาติ การก่อเกิดวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ชุมชนบา้นเกาะยาง พบว่า ส่วน
ใหญ่ประกอบอาชีพ ทาํการเกษตรสวนยางพารา สวนผลไม ้ปลูกพืชสมุนไพร และหาของป่ามาขาย 
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นแหล่งอาหารเป็นทั้ งปัจจยั 4 ของชุมชนเม่ือเศรษฐกิจตกตํ่า รายได้ไม่
เพียงพอจึงมองหาอาชีพเสริม จึงมีการรวมตวักนัจดัตั้งเป็นกลุ่มแม่บา้นข้ึนมา เพื่อทาํอาชีพเสริม
วสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 

2. เพื่อศึกษาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ดา้นการบริหารองคก์ร ดา้นการ
ดาํเนินการ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินงานการจดัการวิสาหกิจชุมชนแปร
รูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง พบวา่ ดา้นการบริหารองค์กร มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีในความรับผิดชอบ
การบริหารจดัการ โดยคณะกรรมการ 9 คนแต่ละคนมีความรับผิดชอบในแต่ละด้าน มีการจดั
ระเบียบวนิยัในองคก์ร อยา่งมีประสิทธิภาพมาโดยตลอดตามความเหมาะสมในแต่ละบุคคล และมี
การขบัเคล่ือนขององค์กร มีการบริหารงานเป็นกลุ่มในรูปแบบของคณะกรรมการประกอบด้วย 
ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม  เลขานุการ เหรัญญิก และคณะกรรมการด้านต่าง ๆ ด้านของ
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วตัถุดิบท่ีจะนามาใช้ในการผลิตและการแปรรูปเคร่ืองแกง การบรรจุภณัฑ์ การตลาด และการ
บริการอ่ืน ๆ 

3. เพื่อศึกษาผลของการบริหารจดัการวิสาหกิจแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง พบว่า มี
อตัราการขยายตวัเพิ่มข้ึน ในเร่ืองของการผลิต วตัถุดิบท่ีตอ้งใช้เพิ่มมากข้ึน มีการขยายตลาด มี
ช่องทางการติดต่อท่ีมีความสะดวก ไดน้าํเทคโนโลยีมาใชใ้นการผลิต สามารถเพิ่มยอดผลิตมากข้ึน 
เกิดการสร้างงาน สร้างเงิน สร้างอาชีพให้กบัชุมชน ลดหน้ีสินท่ีมีอยู่ และมีเงินเหลือเก็บจากการ
ทาํงาน มีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน ในอนาคตภายภาคหนา้อาจจะเป็นอาชีพหลกัของชุมชน หากเศรษฐกิจ
ยางพาราตกตํ่า 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 สามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัไดว้า่ 
 วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 วิจยั เพื่อศึกษา บริบทชมชน ความเป็นมา รูปแบบความ       
สัมพนัธ์ระหวา่งคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ การก่อเกิดวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง 

จากผลการศึกษา พบวา่ ชุมชนมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน หน้ีสินลดลง และมีเงินเหลือเก็บ จาก
การทาํอาชีพเสริมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง ครอบครัวได้เข้ามามีส่วนร่วมในการผลิต
วตัถุดิบให้กบัโรงงาน จึงทาํให้มีความเป็นอยู่ท่ีดี ในเร่ืองของกระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ใน
ก ารจัดหาวัต ถุ ดิบ ใ นก า รผ ลิ ต  ก า รมี ส่ วนร่ วม ข อง ชุ ม ช น ก า รบ ริหา รแล ะ ก า รจัดก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูก่่อใหเ้กิดประโยชน์ในเร่ืองของการเพาะปลูกพืชสมุนไพร ไม่มีการบุกรุก
ป่า และมีความรักธรรมชาติท่ีสวยงาม ชุมชนยงัมีโครงการอนุรักษ์ป่าต้นนํ้ าภายในชุมชน 
ทรัพยากรธรรมชาติคือแหล่งอาหารของชุมชน การก่อเกิดวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงมีความ
จาํเป็นท่ีจะตอ้งพึ่งธรรมชาติในการเพาะปลูก และให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชน ท่ีมีประสิทธิภาพ จนเกิดเป็นผลสําเร็จ สอดคลอ้งกบัแนวคิด (สิริชัย นาคอุดม และคณะ, 
2563, หน้า 115-124) การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นปัจจยัท่ีสําคญัต่อวิสาหกิจ ชุมชน โดยการท่ี
บุคคลเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงดว้ยความสมคัรใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ี
ไดต้ั้งใจ อนัก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม เป็นกระบวนการท่ีให้ บุคคลเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งใน
การดาํเนินงานพฒันา ร่วมคิด ตดัสินใจ และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง และการมีส่วนร่วม  

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 เพื่อศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง        
ด้านการบริหารองค์กร ด้านการดําเนินการ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการทบทวนผลการ
ดาํเนินงาน 
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ผลการวิจยั พบวา่ มีการจดัการวางโครงการบริหารจดัการและวางแผนการดาํเนินการดา้น

องคมี์การประชุมและประเมินงานอยูต่ลอดเวลา มีการศึกษาดูงานนอกพื้นท่ีในเร่ืองของการแปรรูป
เคร่ืองแกง เพื่อให้เกิดการพฒันาภายในกลุ่ม นาํมาแกไ้ขขอ้บกพร่อง และมีการทบทวนผลงานท่ี
ผา่นมา มีการดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองในเร่ืองของการบริหารจดัการ โดยเฉพาะในเร่ืองการผลิตและ
การบริการของกลุ่ม ร่วมคิด ร่วมทาํ ในอนาคต เพื่อเพิ่มยอดการผลิต เพื่อขยายตลาด เพิ่มบรรจุภณัฑ์
ใหม่ๆ นาํเทคโนโลยีมาใช ้มีความทนัสมยั มีการเพิ่มสมาชิก เพิ่มการผลิต เพิ่มยอดขาย สอดคลอ้ง
กบัแนวคิด (จีรเกียรติ อภิบุณโยภาส และ ปานแกว้ตา ลคันาวานิช, 2563, หนา้ 101-118) บรรจุภณัฑ์
ของวิสาหกิจฯ  ไดรั้บการพฒันาเพื่อให้มีความทนัสมยัและตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคมาก
ข้ึน  การจดัทาํรูปแบบการประชาสัมพนัธ์ในลกัษณะของ การทาํการตลาดโดยใชเ้น้ือหาเพื่อเผยแพร่
เร่ืองราวของผลิตภณัฑ์ โดยมีส่ือออนไลน์ ไดแ้ก่ Facebook Fanpage Instagram การจดัทาํเวบ็ไซต ์ 
การจัดทําวีดีทัศน์  ท่ีมีเน้ือหาต่าง ๆ ผลิตภัณฑ์ บริการ และช่องทางการติดต่อ ซ่ึงเป็นการ
ประชาสัมพนัธ์และการขยายช่องทางในการจดัจาํหน่ายใหแ้ก่วสิาหกิจฯ  

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3  เพื่อศึกษาผลของการบริหารจัดการวิสาหกิจแปรรูป
เคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 

ผลการวิจยั พบว่า การบริหารการจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง การดาํเนินการ
ในลกัษณะกลุ่ม องค์กร และเครือข่าย ทาํให้สมาชิกกลุ่มเคร่ืองแกงมีความเขม้แข็ง การพึ่งตนเอง
ด้านเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม เทคโนโลยี และทรัพยากร การจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
เคร่ืองแกง เป็นอาชีพเสริมท่ีชุมชนมีความตอ้งการท่ีจะแก้ปัญหาความยากจน เกิดการสร้างงาน 
สร้างอาชีพให้กบัชุมชนและครอบครัว ชุมชนเกิดรายได ้มีงานทาํ ลดการว่างงาน ลดหน้ีสิน มีเงิน
เหลือเก็บ ไวใ้ชใ้นยามจาํเป็น ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน การบริหารองคก์ร 
การดาํเนินการ การจดัการ และการทบทวนผลการดาํเนินงาน จะตอ้งมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 
และมีวสิัยทศัน์วา้งไกล  มีความรู้ และส่งผลต่อการบริหารจดัการ สอดคลอ้งกบัแนวคิด ( ฉตัรชนก  
จรัสวิญํู และปานิสรา  จรัสวิญํู (2563, หนา้ 93-106) ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการดาํเนินงาน
ของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดักาํแพงเพชรมากท่ีสุดคือ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง รองลงมาคือ การ
จดัการความรู้และวฒันธรรมองคก์ร ตามลาํดบั ทั้งน้ีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงจะส่งผลทางตรงต่อ
ผลการดาํเนินงาน และส่งผลทางออ้มผา่นการจดัการความรู้ และวฒันธรรมองคก์ร 
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ข้อเสนอแนะ 

 

 ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช ้
 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. จากผลการศึกษาความสาํพนัธ์ระหวา่งคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ และการก่อ
เกิดวสิาหกิจชุมชน ชุมชนบา้นเกาะยางและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรใชผ้ลการวิจยัไปใชใ้น
เชิงนโยบายการทาํแผนพฒันาชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง โดยควรขยายการ
ส่งเสริมอาชีพ ความรู้ เงินทุนเพื่อขยายพื้นท่ีและจาํนวนสมาชิก 
 2. องค์กรปกครองทอ้งถ่ินควรจะส่งเสริมศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
เคร่ืองแกง ในด้านวิชาการมีวิทยากรมาให้ความรู้และทาํความเขา้ใจ โดยควรมีการศึกษาดูงาน
ประจาํปี จากหน่วยงานต่างๆท่ีประสบความสําเร็จในเร่ืองของการแปรรูปเคร่ืองแกง เพื่อนาํถอด
เป็นบทเรียนในการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องของตนเอง เพื่อใหเ้กิดการพฒันาในกลุ่มต่อไป 
 3. องค์กรปกตรองส่วนทอ้งถ่ินควรให้การสนบัสนุนในเร่ืองของทุน ควรให้ทุนในการ
สนบัสนุนเบ้ืองตน้ วสัดุ อุปกรณ์ พนัธ์  สถานท่ีในการทาํงาน และการขยายเครือข่าย การแปรรูป
เคร่ืองแกงให้มากข้ึน เพื่อแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการทาํงาน มีการสร้างเครือข่าย
แปรรูปเคร่ืองแกงข้ึนมา เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจดัการและ     
การผลิต การตลาด และมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์เพื่อใหเ้กิดเป็นผลสาํเร็จสูงสุด 

 ขอ้เสนอแนะสาํหรับการศึกษาวจิยัคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการวิจยัเพิ่มเติมในประเด็นการสร้างเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นทีตาํบล

เขาแดง ซ่ึงเป็นพื้นท่ีขนาดใหญ่และมีความหลากหลายบริบท หลากหลายทุนทางทรัพยากรเพื่อ
ส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั 

  2. ควรศึกษาเปรียบเทียบลกัษณะของการจดัการกลุ่มวิสาหกิจในพื้นท่ีอาํเภอสะบา้ยอ้ย    
วา่มีความเหมือนหรือแตกต่างกนัอยา่งไรเพื่อใหเ้ห็นแนวทางการพฒันาท่ีมีความหลากหลาย 
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ภาคผนวก  ก. 
แนวส าภาษณ์การวจิัยเร่ือง 

การจัดการวสิาหกจิชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกง  
บ้านเกาะยาง ต าบลเขาแดง อ าเภอสะบ้าย้อย จงัหวดัสงขลา 

 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป(สัมภาษณ์ บุคคล) 
 ผูใ้หส้ัมภาษณ์..................................................................................................................... 
 ท่ีอยู.่.................................................................................................................................... 
 วนั / เดือน / ปี ท่ีสัมภาษณ์ ...............................................................เวลา...................น....... 
 ผูส้ัมภาษณ์........................................................................................................................... 
 เพศ...............วฒิุการศึกษา.....................เบอร์โทรติดต่อ..................................................... 
 อาชีพหลกั...............................................อาชีพรอง............................................................ 
 
ตอนที ่2 สภาพปัจจุบันและปัญหาการจักการแปรรูปเคร่ืองแกงบ้านเกาะยาง 

1. ดา้นบริหารองคก์ร สภาพปัจจุบนัการจดัการดา้นบริหารองคก์ร เป็นอยา่งไร................... 
2. ดา้นบริหารองคก์ร สภาพปัญหาการจดัการดา้นบริหารองคก์ร เป็นอยา่งไร...................... 
3. ดา้นบริหารจดัการทุน สภาพปัจจุบนัดา้นบริหารจดัการทุน เป็นอยา่งไร........................... 
4. ดา้นการบริหารจดัการทุน สภาพปัญหาดา้นบริหารการจดัการทุน เป็นอยา่งไร................ 
5. ดา้นการดาํเนินการ สภาพปัจจุบนัของดา้นการดาํเนินการ เป็นอยา่งไร............................. 
6. ดา้นการดาํเนินการ  สภาพปัญหาการจดัการดา้นการนาํเนินการ เป็นอยา่งไร.................... 
7. ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินการ ผลการดาํเนินการท่ีผา่นมา เป็นอยา่งไร...................... 
8. ผลการดาํเนินการปัจจุบนั เป็นอยา่งไร............................................................................... 
9. ดา้นการดาํเนินการในอนาคต เป็นอยา่งไร......................................................................... 
 

ตอนที ่3 แนวทางการจัดการแปรรูปเคร่ืองแกงบ้านเกาะยาง 
 3 1. ดา้นบริหารองคก์รมี แนวทางการจดัการดา้นบริหารองคก์ร ควรเป็นอยา่งไร................. 
 3.2  ดา้นบริหารจดัการทุน มีแนวทางการจดัการดา้นบริหารจดัการทุน ควรเป็นอยา่งไร...... 
 3.3 ดา้นการดาํเนินการ มีแนวทางการจดัการดา้นการดาํเนินการ ควรเป็นอยา่งไร................ 
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3.4 ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินการท่ีผา่นมา เป็นอยา่งไร................................................. 
3.5 ดา้นการดาํเนินการ ปัจจุบนั เป็นอยา่งไร .........................................................................                 

.         3.6 ดา้นการดาํเนินการในอนาคต เป็นอยา่งไร....................................................................... 
 

ตอนที ่4 ผลการพฒันาการจัดการแปรรูปเคร่ืองแกงบ้านเกาะยาง 
1. ดา้นบริหารองคก์รจะมีผลการพฒันาการจดัการดา้นบุคลากร อยา่งไร.............................. 
2. ดา้นบริหารจดัการทุน ในการพฒันาการ การจดัการทุน เป็นอยา่งไร................................. 
3. ดา้นการดาํเนินการ การพฒันาการจดัการดา้นการดาํเนินการ อยา่งไร............................... 
4. ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินการ ท่ีผา่นมา เป็นอยา่งไร.................................................. 
5. ดา้นการดาํเนินการ ปัจจุบนั เป็นอยา่งไร............................................................................ 
6. ดา้นการดาํเนินการในอนาคต เป็นอยา่งไร........................................................................ 
 

ตอนที ่5 แนวทางการจัดการวสิาหกจิชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบ้านเกาะยาง 
 1. ดา้นบริหารองคก์ร เร่ืองของวตัถุดิบท่ีนาํมาใชเ้ป็นอยา่งไร................................................ 

2. สภาพปัญหาการจดัการเร่ืองของวตัดิบท่ีนาํมาใชเ้ป็นอยา่งไร  .......................................... 
3. สภาพปัจจุบนัการจดัการดา้นบริหารจดัการทุน ทุนท่ีนาํมาใชส่้วนใหญ่แลว้ ไดม้าจาก

ไหน..................................................................................................................................................... 
4. สภาพปัญหาการจดัการดา้นบริหารจดัหารทุน เป็นอยา่งไร............................................... 
5. ปัจจุบนัมีการจดัการหรือการดาํเนินการ เป็นอยา่งไร......................................................... 
6. สภาพปัญหาการจดัการดา้นการดาํเนินการ เป็นอยา่งไร.................................................... 
7. ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินการท่ีผา่นมา เป็นอยา่งไร................................................... 
8. ดา้นการดาํเนินการปัจจุบนั เป็นอยา่งไร............................................................................. 

 9. ดา้นการดาํเนินการในอนาคต เป็นอยา่งไร......................................................................... 
 
ตอนที ่6 ผลการจัดการวสิาหกจิชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบ้านเกาะยาง 

1. ผลการพฒันาการจดัการดา้นบริหารองคก์ร เป็นอยา่งไร.................................................. 
2. ดา้นการบริหารองคก์รสามารถพึ่งตนเองได ้เป็นอยา่งไร................................................... 
3. ผลการพฒันาการจดัการดา้นบริหารจดัการทุน เป็นอยา่งไร.............................................. 
4. ผลการพฒันาการดา้นบริหารจดัการทุน เป็นอยา่งไร......................................................... 

 5. ผลการพฒันาการจดัการดา้นการดาํเนินการ เป็นอยา่งไร................................................... 
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6. ผลการพฒันาการจดัการดา้นการดาํเนินการ โดยเนน้วตัถุดิบในชุมชนมาใช ้เป็นอยา่งไร. 
7. ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินการท่ีผา่นมา เป็นอยา่งไร.................................................. 
8. ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินการ ปัจจุบนั เป็นอยา่งไร.................................................... 

 9. ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินการในอนาคต เป็นอยา่งไร................................................. 
 10. ผลการพฒันาการจดัการดา้นการดาํเนินงาน เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นอยา่งไร................ 
 
7.  รูปแบบความส าพนัธ์ระหว่างคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ เป็นอย่างไร............................. 
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ภาคผนวก ข. 
แนวสนทนากลุ่ม 

เร่ือง การจัดการวสิาหกจิชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบ้านเกาะยาง 
ต าบลเขาแดง อ าเภอสะบ้าย้อย จังหวดัสงขลา 

 
ตอนที ่5 สภาพปัจจุบันด้านการจัดการวสิาหกจิชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบ้านเกาะยาง 
 1. ดา้นบริหารองคก์ร 
  1.1 สภาพปัจจุบนัดา้นการจดัการดา้นบริหารองคก์ร เป็นอยา่งไร............................ 
  1.2 สภาพปัญหาดา้นการจดัการดา้นบริหารองคก์ร เป็นอยา่งไร.............................. 
 
 2. ดา้นบริหารจดัการทุน 
  2.1 สภาพปัจจุบนัการจดัการดา้นบริหารจดัการทุน เป็นอยา่งไร.............................. 
  2.2 สภาพปัญหาการจดัการดา้นบริหารจดัหารทุน เป็นอยา่งไร................................ 
 
 3. ดา้นการดาํเนินการ 
  3.1 สภาพปัจจุบนัการจดัการดา้นการดาํเนินการ เป็นอยา่งไร.................................. 
  3.2 สภาพปัญหาการจดัการดา้นการดาํเนินการ เป็นอยา่งไร.................................... 
 

4. ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินการ 
  4.1 ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินการท่ีผา่นมา เป็นอยา่งไร................................... 
  4.2 ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินการ ปัจจุบนั เป็นอยา่งไร.................................... 
  4.3 ดา้นการทบทวนผลการดาํเนินการในอนาคต เป็นอยา่งไร................................. 
 
 5. รูปแบบความสาํพนัธ์ระหวา่งคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติ เป็นอยา่งไร................ 
 

6. สรุป แนวสนทนากลุ่ม การวจิยัเร่ืองการจดัการวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงเพื่อการ
พึ่งตนเอง บา้นเกาะยาง ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา 

รูปแบบการดาํเนินรายการ สนทนากลุ่มการจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงเพื่อ
การพึ่งตนเองบา้นเกาะยาง ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา 
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ภาคผนวก ค. 
ภาพประกอบการวจิัย 

 

 
 

ภาพที ่1 การจดัเตรียมสถานท่ีเพื่อสนทนากลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 
 

 
 

ภาพที ่2 กิจกรรมการผลิตแปรรูปเคร่ืองแกงบา้นเกาะยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3  คดัแยก ลา้งนํ้า ทาํการผึ่งแดดสับ หัน่ และชัง่ 
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ภาพที ่4  เคร่ืองบดละเอียด 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่5  ทาํการคลุกเคลา้ใหเ้ขา้กนั 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่6  การบรรจุถุง 
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ภาพที ่7  การชัง่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่8  การติดเคร่ืองหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่9  ผลิตภณัฑพ์ร้อมจาํหน่าย – ส่งลูกคา้ 
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ภาพที ่10  ผูว้จิยัมีส่วนร่วมทาํกิจกรรมกบักลุ่มสมาชิก 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที ่11 ผูว้จิยัสัมภาษณ์บุคคล 
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ประวตัิผู้วจัิย 
 
 ช่ือ – นามสกุล    นายเจริญ   คงสวสัด์ิ 
 วนัเดือนปีเกดิ      3  มกราคม พ.ศ. 2506  
 ทีอ่ยู่     83 หมู่ท่ี 2 ตาํบลเขาแดง อาํเภอสะบา้ยอ้ย 

                                                                    จงัหวดัสงขลา 
 
 เบอร์โทรศัพท์     081-095-7131   
 อเีมล์      Kongsawat131@Gmil.com 
 อาชีพ     เกษตรกร  
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 ประวตัิการศึกษา    ปริญญาตรี สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน  
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