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ตน้แบบการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลมะพลา 
อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ใชแ้บบสัมภาษณ์และการสนทนากบักลุ่ม
ตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจงจาํนวน 30 คน มีการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (content analysis) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) บริบทของชุมชนตาํบลท่ามะพลาเป็นพื้นท่ีราบลุ่มมีแม่นํ้ าสายหลกั
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หลกั มีวถีิวฒันธรรม ประเพณีตามฤดูกาลผลิตเพื่อเช่ือมร้อยชุมชนใหเ้กิดความรัก ความสามคัคี เช่น 
ประเพณีแข่งเรือยาว ประเพณีข้ึนถํ้า 2) วสิาหกิจชุมชนตน้แบบของกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตร
ท่ามะพลา เกิดจากการรวมตวัของเกษตรกร บริหารจดัการโดยก่อตั้งกลุ่มเกษตรกรเพื่อผลิตมงัคุด
คุณภาพ กาํหนดโครงสร้างองคก์ร กฎระเบียบและขอ้บงัคบั จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ควบคุมการ
ผลิตตั้ งแต่การปลูก การบาํรุงรักษา การเก็บเก่ียว การขนส่ง การคัดแยกผลผลิตด้วยมือแทน
เคร่ืองจกัร โดยคณะกรรมการผูมี้ความรู้ความชาํนาญ จาํหน่ายผลผลิตในรูปแบบการประมูลทาํให้
ราคาผลผลิตสูง บนัทึกขอ้มูลจดัทาํบญัชีรายรับ-รายจ่าย สร้างเครือข่าย พฒันาสอดคลอ้งกบับริบท
และแผนชุมชน พฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้ตน้แบบของชุมชน  
 
ค าส าคัญ : พฒันาการและการบริหารจดัการ วสิาหกิจชุมชนตน้แบบ กลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้ 
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 The objectives of this research were to study (1) the context of community, life style, 

society, culture, economy, and community enterprises establishment of mangosteen group, Tha 

Maphla agriculture learning center, and (2) the best practice operation of mangosteen group 

community enterprises, Tha Maphla agriculture learning center, Tha Maphla sub-district, Lang 

Suan district, Chumphon province. This research was qualitative research. The information was 

collected using interview by conversation of 30 samples and content analysis.   

   The results of research presented that 1) the context of Tha Maphla community was 

lowland area and had the main river flowed into the gulf of Thailand. Most of people were 

agriculture occupation, and the mangosteen was their main plant. They had cultures and traditions 

according to seasonal products such as long boat racing and cave tradition for love and unity in 

the community. 2) The best practice community enterprises of mangosteen group, Tha Maphla 

agriculture learning center was established by agriculturists. This mangosteen group was managed 

by agriculturist group establishment for the high quality mangosteen production. Furthermore, 

they set the organization structure, rules, and regulations, registered community enterprises, 

controlled the production of planting, maintenance, harvest, and transportation. In addition, the 
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product was sorted by experience committees via hands instead of machines, sold the product 

through auction which made high price of product, recorded incomes and expenses, created 

network, developed according to the context and community plan, and developed for the best 

practice learning center of community.  

 

Keywords : Development and Management, Best Practice Community Enterprises, Mangosteen 

Group Learning Center 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 
   ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ประเทศไทยได้เผชิญวิกฤตเศรษฐกิจหลายคร้ัง ทาํให้รัฐบาล    
แต่ละยคุสมยัต่างก็มีแนวคิดท่ีจะทาํให้ประเทศมีความสามารถกาํหนดยุทธศาสตร์ของประเทศให้มี
ความสามารถในการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลก รัฐบาลไทยท่ี
ผา่น ๆ มา จึงไดก้าํหนดกรอบยุทธศาสตร์การพฒันาเศรษฐกิจ โดยมองภาพของเศรษฐกิจอยา่งเป็น
ระบบและมีเป้าหมายท่ีจะรักษาไวซ่ึ้งการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจอย่างมีคุณภาพและเสถียรภาพ
เน้นความสมดุลระหว่างการพฒันาเศรษฐกิจระดบัฐานรากและการสร้างความเช่ือมโยงเศรษฐกิจ
ภายในประเทศกบัเศรษฐกิจโลกอยา่งรู้เท่าทนัภายในระบบเศรษฐกิจแบบเสรี ดว้ยความเช่ือมัน่ว่า
สังคมไทยยงัมีศกัยภาพและยงัสามารถพฒันาข้ึนมาได้ รัฐบาลจึงหาทางท่ีจะสร้างรายได้ให้กับ
ประชาชนและประเทศชาติ ทั้งน้ีตอ้งหาทางเปล่ียนมุมมองในชุมชนให้เห็นว่าส่ิงท่ีตนมีอยู่นั้นคือ
ทรัพยสิ์นท่ีมีราคา สามารถเพิ่มรายไดห้ากรู้จกัการจดัการกบัทรัพยสิ์นนั้นอยา่งชาญฉลาด 
  เศรษฐกิจชุมชนเป็นระบบเศรษฐกิจกระแสรองท่ีสามารถดาํเนินการเป็นคู่ขนานเคียง
ข้างไปกับระบบเศรษฐกิจกระแสหลักซ่ึงเป็นระบบเศรษฐกิจภายใต้กระแสทุนนิยมได้และมี
ความสาํคญัอยา่งยิ่งต่อการพฒันาประเทศไปสู่ความย ัง่ยืน เน่ืองจากระบบเศรษฐกิจชุมชนนอกจาก
จะเป็นเศรษฐกิจฐานรากท่ีเป็นส่วนหน่ึงของระบบเศรษฐกิจชาติแล้วแต่ยงัเป็นระบบเศรษฐกิจ       
ท่ีมิไดใ้หค้วามสาํคญัเพียงมิติเศรษฐกิจแต่เพียงมิติเดียวเท่านั้น หากยงัไดผ้นวกมิติสังคม วฒันธรรม 
ตลอดจนความสัมพนัธ์กบัวิถีชีวิตของคนในชุมชนเขา้ไวด้ว้ย (มงคล ด่านธานินทร์, ม.ป.ป.) และ
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2559, ออนไลน์) ไดอ้ธิบายเพิ่มเติมไวว้า่ เศรษฐกิจชุมชนเป็น
ระบบเศรษฐกิจระดบัทอ้งถ่ินท่ีเร่ิมตน้จากครอบครัวและชุมชนผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนไม่วา่จะเป็นการร่วมคิด การร่วมทาํ การร่วมรับผลประโยชน์และการร่วมเป็นเจา้ของร่วมกนั
เพื่อสรรค์สร้างกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ อนัประกอบไปดว้ยการสร้างเศรษฐกิจท่ีเป็นตวัเลข   
การนาํศกัยภาพของชุมชนและความหลากหลายของทุนชุมชนท่ีมีอยู่ (ทุนทางวฒันธรรม ทุนทาง
สังคม และทุนทางชีวภาพ) มาผลิต บริโภค จาํหน่าย และแจกจ่ายให้แก่คนทั้งในและนอกชุมชน
ส่งผลให้ชุมชน “อยูดี่ กินดี มีสุข” ดงันั้นจึงอาจกล่าวไดว้า่ เศรษฐกิจชุมชนเป็นระบบเศรษฐกิจท่ีมี
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ความเป็นองคร์วม (holistic) เนน้การใหค้วามสาํคญัรอบดา้นกบัมิติเศรษฐกิจและมิติสังคมควบคู่กนั
ไป ในการขบัเคล่ือนนโยบายการพฒันาประเทศ ประการสาํคญัเศรษฐกิจชุมชนเป็นระบบเศรษฐกิจ
ท่ีเร่ิมตน้จากหน่วยย่อยของสังคม (ครอบครัวและชุมชน) เพื่อนาํไปสู่การพึ่งตนเองของครอบครัว
และชุมชน ตลอดจนลดการพึ่งพิงจากภายนอกโดยการนาํศกัยภาพในชุมชนโดยเฉพาะทุนชุมชนมา
เป็นปัจจยัสาํคญัในการผลิตและพฒันา 

           พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีเจตนารมณ์เพื่อให้มีการส่งเสริม
ความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถ
ในการจดัการและการพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน มีผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ และพฒันา
ระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็ง พร้อมสําหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคตไม่ว่าใน
ระดบัใด รวมถึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการกิจการในระดบัสูงข้ึนต่อไป
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 
10 ท่ีมีจุดมุ่งหมายในการแก้ปัญหาความยากจนและยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนส่วนใหญ่ของ
ประเทศเพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนไทย ภายใต้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เน้นการสร้างความเขม้แข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานการพฒันาท่ี
สําคญัของประเทศ โดยให้ความสําคญักบัการสร้างความมัน่คงของเศรษฐกิจชุมชน ดว้ยการบูรณา
การกระบวนการผลิตบนฐานศกัยภาพและความเขม้แขง็ของชุมชนอยา่งสมดุล เนน้การผลิตเพื่อการ
บริโภคอยา่งพอเพียงภายในชุมชน รวมทั้งการพฒันาระบบบ่มเพาะวิสาหกิจชุมชนควบคู่ไปกบัการ
สร้างผูป้ระกอบการใหม่ดว้ยการพฒันาความรู้ดา้นการจดัการ การตลาด องค์ความรู้ท่ีเก่ียวกบัการ
ผลิตสินคา้ท่ีมีแอลกอฮอล์เฉพาะถ่ิน พฒันามาตรฐานสินคา้ การสร้างตราสินคา้ การจดัการเร่ือง
ทรัพยสิ์นทางปัญญา และการพฒันาทกัษะในการประกอบอาชีพของกลุ่มต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกบั
ความหลากหลายของชุมชนเพื่อลดความเส่ียงทางเศรษฐกิจ (สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2549) 
 แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน เป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยแกปั้ญหาความยากจนของ
ประชาชนและเป็นแนวทางท่ีจะสร้างเศรษฐกิจ สังคมและชุมชนให้มีความย ัง่ยืนเพราะเป็นการ
ส่งเสริมให้ชุมชนรู้จกัใช้ทรัพยากรทอ้งถ่ิน ทาํให้พวกเขาสามารถพึ่งตนเองในระยะยาวได้อย่าง
มั่นคง ซ่ึงกลุ่มงานพัฒนาวิสาหกิจเกษตรชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร (2549) ได้อธิบาย
ความหมายของวิสาหกิจชุมชนไวว้า่ วิสาหกิจชุมชน (SME หรือ Small and micro community 
enterprise) หมายถึงกิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการอ่ืน ๆ ท่ีดาํเนินการโดย
คณะบุคคลท่ีมีความผกูพนัมีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าวไม่วา่จะเป็นนิติ
บุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน หรือกล่าว
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โดยสรุปก็คือการประกอบการเพื่อการจดัการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพื่อการพึ่ งตนเอง       
ซ่ึงทุนของชุมชนนั้นก็หมายรวมถึงทรัพยากรผลผลิตทางการเกษตร ความรู้ ภูมิปัญญา วฒันธรรม 
ประเพณีของทอ้งถ่ิน ธนพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ สังขรัตน์ กล่าวถึงการประยุกตใ์ช้
ระบบเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัชุมชนฐานรากเร่ิมตน้จากการผลิตปัจจยัพื้นฐานท่ีพอเพียงและ
มัน่คง โดยใช้ทรัพยากรของวิสาหกิจชุมชนและภูมิปัญญาของท้องถ่ินและการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในชุมชน บทบาทของวิสาหกิจชุมชนในการพึ่งพาตนเองยงัส่งผลต่อการพฒันาพื้นท่ีชุมชน
ในประเทศไทยโดยมีปัจจยัท่ีมีอิทธิผลต่อความสําเร็จท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ การผลิตสินคา้และ
บริการของวสิาหกิจชุมชนในประเทศไทย เม่ือผูน้าํมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการยอ่ม
ส่งผลสาํเร็จต่อวสิาหกิจชุมชนสู่การเป็นวสิาหกิจชุมชนท่ียกระดบัผูป้ระกอบการให้สูงข้ึน อีกทั้งยงั
ส่งเสริมปัจจยัดา้นการผลิต การให้ความรู้ในเร่ืองของการผลิตให้ไดรั้บรองในมาตรฐานต่าง ๆ (ธน
พล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์, 2556) และความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนตอ้ง
อาศยัความร่วมมือของคนในชุมชน โดยเป็นกิจการของคนในชุมชนเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตของ
ชาวบา้น ในการประกอบวิสาหกิจชุมชนให้เขม้แข็งควรส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเองใช้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและวตัถุดิบในชุมชนโดยคนในชุมชนเพื่อคนในชุมชนโดยการสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากทรัพยากรของชุมชน ดงันั้นการสร้างวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความสําเร็จนั้นตอ้งเร่ิมจากการ
สร้างฐานรากท่ีแข็งแรงในความเป็นผู ้ประกอบการโดยเน้นการตลาดและการเงินรวมถึง              
การสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง (สัญญา เคณาภูมิ, 2558) 
  อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร มีช่ือเสียงในเร่ืองผลไม้ โดยเฉพาะมงัคุดซ่ึงมีอายุถึง
สองร้อยปี ผลผลิตมงัคุดจากอาํเภอหลงัสวน สามารถจาํหน่ายให้กบัผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศ 
ในแต่ละปีสามารถสร้างรายได้เขา้ประเทศปีละหลายล้านบาท ได้รับความสนใจอย่างมาก จาก        
ผูป้ระกอบธุรกิจส่งออกสินคา้เกษตร เน่ืองจากมงัคุดเป็นผลไมท่ี้มีรสชาติดี มีประโยชน์หลายดา้น 
สามารถใช้ประโยชน์ได้หลายส่วน เน้ือภายในมีเน้ือขาวสะอาด ฉํ่านํ้ า รสหวานอมเปร้ียว เป็นท่ี
ตอ้งการของผูบ้ริโภคทัว่ไป และบางส่วนของผลสามารถนาํมาสกดัหรือใชป้ระโยชน์ทางการแพทย์
ได้ทาํให้พื้นท่ีในอาํเภอหลงัสวนมีการปลูกมงัคุดในหลายตาํบล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตาํบลท่า
มะพลา ตั้งอยูใ่นเขตลุ่มนํ้ าหลงัสวน ซ่ึงมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ เกษตรกรส่วนใหญ่ทาํ
การเกษตรแบบผสมผสาน ผลไมห้ลกัท่ีนิยมปลูกมาตั้งแต่สมยัโบราณคือมงัคุด เพราะเป็นพืชอายุ
ยืนมากถึงสองร้อยปี เหมาะสําหรับปลูกในพื้นท่ีราบลุ่มทนต่อสภาพนํ้ าท่วมถึง ต่อมาคนในชุมชน
เร่ิมสนใจอาชีพเกษตรมากข้ึนมีการดูแลการผลิตใช้ปุ๋ยและสารเคมีป้องกนัศตํรูพืช ทาํให้ผลผลิต
มงัคุดเพิ่มมากข้ึนจนลน้ตลาด และราคาผลผลิตมงัคุดในตาํบลท่ามะพลาและทุกพื้นท่ีตกตํ่าอย่าง
ต่อเน่ือง เกษตรกรตอ้งเจอปัญหาผลผลิตราคาตกตํ่ากนัมานานหลายปี เพราะบางปีตาํบลท่ามะพลามี
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ผลผลิตมากถึงหม่ืนตนั ส่งผลใหผ้ลผลิตมงัคุดราคาตกตํ่าเหลือเพียงกิโลกรัมละไม่ก่ีบาท จนกระทัง่
ปี พ.ศ. 2548 มีการรวมตวัของเกษตรกรผูป้ลูกมงัคุดกลุ่มเล็ก ๆ จาํนวน 5 คน นาํผลผลิตมงัคุด      
มารวมกนัท่ีบา้นผูน้าํชุมชน (กาํนนัเชาวลิต พุ่มขจร) ตั้งอยู่ท่ี หมู่ท่ี 7 ตาํบลท่ามะพลา อาํภอหลงั
สวน จงัหวดัชุมพร มีการคดัแยกคุณภาพผลผลิตโดยนาํผลผลิตท่ีไม่มีคุณภาพออกเช่น  ผลเล็ก (จ๋ิว), 
ผิวสีดาํ ,ผลไม่สมบูรณ์,ตกพื้น แล้วนํามงัคุดไปขายให้กับบริษทัท่ีทาํธุรกิจจาํหน่ายทั้งในและ
ต่างประเทศ ปรากฏว่าสามารถขายได้ในราคาสูงกว่าท้องตลาดทัว่ไป โดยขายได้กิโลกรัมละ          
20 บาท ขณะท่ีตลาดทัว่ไปราคา 9-10 บาท จากนั้นเกษตรกรผูป้ลูกมงัคุดไดมี้การรวมกลุ่มกนัมาก
ข้ึน ระดมความคิดเห็นของสมาชิกและมีผลสรุปวา่ จะตอ้งรวมกลุ่มและจาํหน่ายผลผลิตในรูปของ
การประมูลราคา โดยสมาชิกตอ้งรวบรวมมงัคุดท่ีมีคุณภาพ คดัแยกเกรดต่าง ๆ ตามมาตรฐานให้
ชดัเจนและตอ้งมีปริมาณท่ีเพียงพอในแต่ละวนั เพื่อสามารถต่อรองกบัผูซ้ื้อไดแ้ละ เป็นแรงจูงใจให้
ผูป้ระกอบการทั้งส่งออกต่างประเทศและภายในประเทศไดเ้ขา้มาแข่งขนัประมูล โดยใชช่ื้อกลุ่มวา่ 
“กลุ่มปรับปรุงคุณภาพมงัคุดเพื่อการส่งออก” ตั้ งอยู่ท่ี ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจาํตาํบล          
ท่ามะพลา หมู่ท่ี 7 ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลังสวน จงัหวดัชุมพร มีการตั้งโครงสร้างองค์กร 
ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม มีการสร้างองคค์วามรู้ในการปรับปรุงคุณภาพผลผลิตมงัคุด ตั้งแต่ การดูแล
และบาํรุงตน้มงัคุด การใชส้ารเคมี การใชปุ๋้ยต่าง ๆ ซ่ึงมีความสําคญัในการผลิต จากนั้นไดร้วมกลุ่ม
กนัขายผลผลิตมงัคุดท่ีมีคุณภาพและร่วมกนัรวบรวมผลผลิตมงัคุดจนมีปริมาณท่ีสามารถต่อรองกบั
ผูซ้ื้อ กลุ่มได ้บูรณาการกบัสํานักงานเกษตรอาํเภอหลงัสวน สํานักงานเกษตรจงัหวดัชุมพร และ
หน่วยงานราชการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เข้ามาสนับสนุนในด้านงบประมาณและความรู้ต่าง ๆ             
ทั้งกระบวนการผลิตมงัคุดคุณภาพตามท่ีตลาดตอ้งการและการเรียนรู้เร่ืองการรวมกลุ่ม นาํไปสู่การ
ประมูลมงัคุดท่ีมีการบริหารจดัการโดยคนในชุมชนเอง ในปี 2553 ได้จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ
ชุมชน ช่ือ “วิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา” โดยมีกระบวนการผลิต
มงัคุดคุณภาพเพื่อการส่งออกของกลุ่มวา่ “เป็นกลุ่มมงัคุดตน้แบบท่ีผา่นมาตรฐาน GAP และไดต้รา
สัญลกัษณ์ Q ทุกแปลง”  ดงันั้นในปี 2553 ทาํให้กลุ่มขายผลผลิตมงัคุดไดใ้นราคาไม่ตํ่ากว่า 100 
บาท ต่อ กิโลกรัม เน่ืองจากเป็นการผลิตเพื่อการส่งออกและคุณภาพตรงตามตลาดตอ้งการ พร้อมใช้
กระบวนการคดัเกรด ซ่ึงมีอยู ่6 เกรด และเป็นมาตรฐานของกลุ่มท่ีใชใ้นการประมูลผลผลิต ปี 2556 
กลุ่มไดรั้บงบประมาณจ่ายขาดจากกรมส่งเสริมการเกษตร จาํนวนหน่ึงลา้นบาทตามโครงการปุ๋ยสั่ง
ตดั เพื่อสร้างโรงเรือนและซ้ือปุ๋ย ต่อมาโรงเรือนได้ใช้ประโยชน์เป็นท่ีทาํการของวิสาหกิจกลุ่ม
มงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตั้งอยู่ท่ี เลขท่ี 2 หมู่ท่ี 2 ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน 
จงัหวดัชุมพร ในปี 2558 การรวมกลุ่มเพื่อการประมูลมงัคุด ได้กลายเป็น “ท่ามะพลาโมเดล”       
เพื่อเป็นตน้แบบให้กลุ่มเกษตรกรชาวสวนผลไมท้ัว่ประเทศและในปีเดียวกันสํานักงานเกษตร
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อาํเภอหลงัสวน ได้จดัตั้งให้พื้นท่ีตาํบลท่ามะพลา เป็นศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
สินคา้เกษตร (ศพก.) เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้การผลิตสินคา้เกษตรท่ีแลกเปล่ียนข่าวสารของหน่วยงาน
ต่าง ๆ กบัเกษตรกรในชุมชน โดยดาํเนินการในพื้นท่ีของเกษตรกรท่ีประสบความสําเร็จ สามารถ
เป็นแบบอย่างให้เกษตรกรในชุมชน ในการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนกิจกรรมการเกษตรท่ีสําคญั
ของพื้นท่ีตั้งแต่การผลิต การบริหารจดัการ จนถึงการตลาด และในปี 2559 กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์มีนโยบายใหห้น่วยงานในกระทรวงดาํเนินงานโครงการ การปรับโครงสร้างการผลิตสินคา้
เกษตร ดา้นสินคา้ พืช ปศุสัตว ์และสินคา้ประมง เนน้ให้ความสําคญัในเร่ือง การลดตน้ทุนการผลิต 
โดยการรวมแปลงเป็นแปลงใหญ่ ก่อให้เกิดกิจกรรมลดตน้ทุนการผลิต เพิ่มผลผลิตต่อไร่ รวมทั้ง
ผลผลิตมีคุณภาพไดม้าตรฐาน ตรงตามความตอ้งการของตลาด มีการผลิตร่วมกนัเป็นกลุ่มและมีการ
เช่ือมโยงกบัตลาดเพื่อบริหารจดัการให้เกิดสมดุลระหวา่งอุปทานและอุปสงคข์องสินคา้ แกปั้ญหา
เร่ืองสินคา้ลน้ตลาดและราคาสินคา้ตกตํ่า เกษตรกรกลุ่มมงัคุดตาํบลท่ามะพลา จึงไดร้วมตวัจดัตั้ง
เป็นแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร แปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลท่า
มะพลา เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีสําคญัของจงัหวดัชุมพร สามารถเผยแพร่ความรู้เร่ืองการผลิตมงัคุด
คุณภาพ สู่เครือข่ายมงัคุด จาํนวน 15 เครือข่าย ประกอบดว้ย แปลงใหญ่จาํนวน 7 แปลง และกลุ่ม
มงัคุดคุณภาพ จาํนวน 8 กลุ่ม และเป็นศูนยก์ลางการบูรณาการจากหน่วยงานต่าง ๆ ให้แก่เกษตรกร 
นอกจากน้ียงัมีเกษตรกรผูน้าํท่ีมีความรู้ สามารถท่ีจะเผยแพร่ความรู้ให้กบัประชาชน และเกษตรกร
ท่ีสนใจในการผลิตมงัคุด การประมูลมงัคุด และเร่ืองราวต่าง ๆ ซ่ึงไดรั้บความสนใจจากประชาชน
ทั้งในอาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร และจงัหวดัใกลเ้คียงท่ีตอ้งการไดรั้บความรู้เร่ืองการผลิตมงัคุด 
 วิสาหกิจกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา มีวิสัยทศัน์ “มุ่งมัน่พฒันาศกัยภาพ
ของบุคคลากร ผลิตมงัคุดคุณภาพ บริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมอยา่งย ัง่ยืน” และมีพนัธกิจดงัน้ี 1) 
สร้างองค์ความรู้ทางการเกษตรแบบมีส่วนร่วม 2) ประสานความร่วมมือเพื่อการบูรณาการทาง
การเกษตรอยา่งย ัง่ยืน 3) สร้างความสัมพนัธ์คนในชุมชนผา่นกิจกรรมการทาํงาน 4) สร้างเครือข่าย
การซ้ือขายโดยตรงกบัผูบ้ริโภคและผูส่้งออก 5) เพิ่มช่องทางการตลาด เช่น การซ้ือขายผา่นระบบ
ออนไลน์ โดยมีวตัถุประสงค์ในการจดัตั้งกลุ่มคือ 1) เพื่อแกปั้ญหาราคาผลผลิตมงัคุดตกตํ่าและ
ภาวะมงัคุดลน้ตลาด 2) เพื่อสร้างความสามคัคีของคนในชุมชน โดยสร้างความสัมพนัธ์คนในพื้นท่ี
และนอกพื้นท่ี ในการผลิตมงัคุดท่ีดีมีคุณภาพ 3) เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรและความรู้ดา้น
เทคโนโลยีทางการเกษตร การตลาด และพฒันาส่ิงใหม่ ๆ 4) เพื่อเป็นตน้แบบในการผลิตมงัคุด
คุณภาพของชุมชน 5) เพื่อเป็นจุดรวบรวมผลผลิตมงัคุดในการเพิ่มมูลค่าให้มีราคาสูงกวา่ทอ้งตลาด 
และ6) เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการประสานงานและบูรณาการดา้นเกษตรของชุมชน ปัจจุบนัวิสาหกิจ
กลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา มีสมาชิก 154 ราย พื้นท่ีเพาะปลูกมงัคุดจาํนวน 850 ไร่ 
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ในการบริหารจดัการกลุ่มมีการกาํหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการกลุ่มดงัน้ี 1) ประธาน
คณะกรรมการ 2) รองประธานฝ่ายควบคุมคุณภาพ 3) ฝ่ายการตลาด 4) เลขานุการ 5) 
ประชาสัมพนัธ์ 6) เหรัญญิก ในการดาํเนินงานวิสาหกิจกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 
ดาํเนินกิจกรรมร่วมกนักบัแปลงใหญ่มงัคุด ท่ามะพลา เน่ืองจากเป็นเกษตรกรกลุ่มเดียวกนัโดยกลุ่ม
มีการประชุมกลุ่มทุกวนัท่ี 12 ของเดือน มีการนาํความรู้จากการอบรมในสถานท่ีต่าง ๆ มาทดลอง
ปฏิบัติและส่งต่อความรู้สู่เกษตรกรภายในกลุ่ม มีการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันและปฏิบัติตาม
กฎระเบียบคือ 1) กฎระเบียบข้อบงัคบัในการปฏิบติัของแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลท่ามะพลา 2) 
กฎระเบียบของการประมูลมงัคุด และมีการบริหารจดัการกลุ่มดงัน้ี 1) ระบบการเรียนรู้ของสมาชิก 
2) การจดัการเงินทุน 3) การบริหารจดัการรายได ้4) การจดัระบบสวสัดิการสําหรับสมาชิกและ
ชุมชน 5) การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ หรือการสร้างมูลค่าเพิ่ม  
 ดว้ยเหตุน้ีผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง พฒันาการและการบริหารจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนตน้แบบของกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน 
จงัหวดัชุมพร เพื่อศึกษา บริบทของชุมชน วิถีชีวิต สังคม วฒันธรรมเศรษฐกิจ การก่อเกิดวิสาหกิจ
ชุมชน และการดาํเนินงานของตน้แบบวิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 
ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืสืบไป 
 
ค าถามส าคญัในการวจิัย 
 
 1. บริบทของชุมชน วิถีชีวิต สังคม วฒันธรรมและเศรษฐกิจ และการก่อเกิดวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร 
เป็นอยา่งไร 
 2. ตน้แบบการดาํเนินงานของ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 
ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร เป็นอยา่งไร 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
 
 1. เพื่อศึกษา บริบทของชุมชน วิถีชีวิต สังคม วฒันธรรมและเศรษฐกิจ และการก่อเกิด
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดั
ชุมพร 
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 2. เพื่อศึกษาตน้แบบการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตร
ท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร  
 
ขอบเขตของการวจิัย  
 
 1. ขอบเขตดา้นพื้นท่ี คือ ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร 
 2. ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาบริบทของชุมชนและการก่อเกิดและการ
พฒันาการบริหารจดัการสู่การเป็นวสิาหกิจชุมชนตน้แบบ 
 3. ขอบเขตดา้นเวลา 
  ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้าํหนดระยะเวลาในการศึกษา ทั้งหมด 1 ปี นบัตั้งแต่เดือน 
กนัยายน พ.ศ. 2562 ถึงเดือน สิงหาคม พ.ศ. 2563   
 
ประชากรเป้าหมายวธีิการเลอืกลุ่มตัวอย่างและขนาดตัวอย่าง 
 
   ประชากร 
 ประชากร ได้แก่ สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนย์เรียนรู้การเกษตรท่า
มะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร จาํนวน 154 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของ วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
มงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร ผูว้ิจยัไดเ้ลือก
กลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจงจาํนวน 30 คน 
 
ค านิยามศัพท์เฉพาะ 
  
 วสิาหกจิชุมชน หมายถึง การประกอบการเพื่อการจดัการทุนของชุมชน อยา่งสร้างสรรค์
เพื่อการพึ่งตนเอง 
 พัฒนาการวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การทาํให้กลุ่มบุคคลในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การประกอบการ มีการวางแผน การจดัสรรบุคคลและขอ้ตกลงร่วมกนัในการดาํเนินการแบบบูรณา
การและมีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ เพื่อให้ชุมชนไดใ้ช้ประโยชน์จากทรัพยากรและทุนทาง
สังคมอยา่งมีประสิทธิภาพและย ัง่ยนื 
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 ต้นแบบวสิาหกจิชุมชน หมายถึง การรวมตวัของเกษตรกรผูป้ลูกมงัคุดท่ีไดรั้บผลกระทบ
ราคาผลผลิตตกตํ่ามารวมกนัจดัตั้งกลุ่มและจดแจง้วิสาหกิจชุมชนและมีกระบวนการผลิต การคดั
คุณภาพ การจาํหน่ายแบบประมูลราคา และเป็นศูนยเ์รียนรู้ของชุมชนในดา้นต่าง ๆของเกษตรกร
ทัว่ไปคือวิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงั
สวน จงัหวดัชุมพร 
 GAP (Good Agriculture Practices) หมายถึง แนวทางในการทาํการเกษตร เพื่อให้ได้
ผลผลิตท่ีมีคุณภาพดีตรงตามมาตรฐานท่ีกาํหนด ไดผ้ลผลิตสูงคุม้ค่าการลงทุนและกระบวนการ
ผลิตจะตอ้งปลอดภยัต่อเกษตรกรและผูบ้ริโภค มีการใช้ทรัพยากรท่ีเกิดประโยชน์สูงสุด เกิดความ
ย ัง่ยืนทางการเกษตรและไม่ทาํให้เกิดมลพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยหลกัการน้ีไดรั้บการกาํหนดโดย
องคก์ารอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ  

ตราสัญลกัษณ์ Q หมายถึง คร่ืองหมายรับรองมาตรฐาน ใชแ้สดงกบัสินคา้เกษตรเพื่อ
เป็นการรับรองเก่ียวกบัแหล่งกาํเนิด ส่วนประกอบ วธีิการผลิต คุณภาพหรือคุณลกัษณะอ่ืนใด ของ
สินคา้เกษตรซ่ึงมีความสาํคญัในการส่ือสารไปยงัผูบ้ริโภค หรือผูซ้ื้อใหเ้กิดการยอมรับ เช่ือมัน่ และ
เช่ือถือต่อสินคา้เกษตร วา่มีมาตรฐาน คุณภาพ และความปลอดภยั 

 ท่ามะพลาโมเดล หมายถึง การผลิตมงัคุดคุณภาพ คดัแยกคุณภาพเป็น 6 เกรดและมี
รูปแบบการขายโดยการประมูล  
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 1. ไดท้ราบถึงบริบทของชุมชน วิถีชีวิต สังคม วฒันธรรมและเศรษฐกิจ และการก่อเกิด
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดั
ชุมพร   
 2. ไดท้ราบถึงแผนการดาํเนินงานของ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่า
มะพลา ตําบลท่ามะพลา อําเภอหลังสวน จังหวดัชุมพร เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
ดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนตน้แบบต่อไป 
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บทที ่2 
ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัเร่ือง พฒันาการและการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนตน้แบบของกลุ่มมงัคุดศูนย์
เรียนรู้การเกษตาท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร เพื่อศึกษา บริบทของ
ชุมชน วิถีชีวิต สังคม วฒันธรรมเศรษฐกิจ การก่อเกิดวิสาหกิจชุมชน และการดาํเนินงานของ 
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดั
ชุมพร ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้ แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 1.  แนวคิดวสิาหกิจชุมชน 
 2. แนวคิดการจดัการวสิาหกิจชุมชน 
 3.  แนวคิดของกลุ่มสู่การพึ่งตนเอง 
 4.  แนวคิดการพฒันาวสิาหกิจชุมชนตน้แบบ 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 6.  กรอบแนวคิดงานวจิยั 
 
1. แนวคดิวสิาหกจิชุมชน 
 
 จากการศึกษาแนวคิดและความหมายของวิสาหกิจชุมชน จากผูท้รงคุณวุฒิ นกัวิชาการ
และผูเ้ช่ียวชาญ ไดใ้หค้าํอธิบายไวห้ลายท่าน ดงัจะนาํมากล่าวโดยสรุป ไดด้งัน้ี 
 ความหมายของวสิาหกจิชุมชน 
 เสรี พงศพ์ิศ (2553, หนา้ 162) ไดใ้ห้ความหมาย “วิสาหกิจชุมชน” ไวว้า่ วิสาหกิจชุมชน
หมายถึง การประกอบอาชีพขนาดเล็ก ขนาดจ๋ิว ท่ีชุมชนหรือองค์กรชุมชนร่วมกนัดาํเนินการเพื่อ
จดัการทุนชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์เพื่อการพึ่งตนเอง อาจเป็นการผลิต การแปรรูป 
การจดัการตลาดตลอดทั้งการเกษตร อุตสาหกรรม การบริการ การท่องเท่ียว สุขภาพ ส่ิงแวดลอ้ม 
รวมทั้งการออมทรัพย์และการจดัสวสัดิการชุมชน นับว่าสอดคล้องกับนิยามของกรมส่งเสริม
การเกษตรท่ีไดน้าํเสนอยทุธศาสตร์การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 
 กรมส่งเสริมการเกษตร (2548, หน้า 11) ไดใ้ห้ความหมายของคาํว่า “วิสาหกิจชุมชน”
หมายถึง กิจการของชุมชน เก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีดาํเนินการโดย
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คณะบุคคลท่ีมีความผกูพนัมีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าวไม่วา่จะเป็นนิติ
บุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อเป็นการพึ่ งพาตนเองของ
ครอบครัวในชุมชนและระหวา่งชุมชนทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการประกาศกาํหนด 
 ความหมายของทุนชุมชนหมายถึง ทุนท่ีเป็นเงินทุน ท่ีเป็นทรัพยากรธรรมชาติ ดิน นํ้ าป่า 
ทุนท่ีเป็นผลผลิต ทุนความรู้ ภูมิปัญญา ทกัษะต่าง ๆ ประเพณี วฒันธรรม ทุนทางสังคม หรือความ
เป็นพี่เป็นนอ้ง ความไวใ้จกนัของชุมชน เครือข่าย ความสัมพนัธ์ของสมาชิกของชุมชน 
 ความหมายของ “วสิาหกิจชุมชน” ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
มีดงัน้ี 
 “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการหรือ
การอ่ืน ๆ ท่ีดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบ
กิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อ
การพึ่งพาตนเอง ของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชนทั้งน้ีตามหลกัเกณฑ ์
 วิสาหกิจชุมชนมีความหมายหลากหลายข้ึนอยู่กับแนวคิดท่ีแตกต่างกัน เช่น จาก
พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมส่งเสริมการเกษตร 
สํานักงานเกษตรจังหวดัปราจีนบุรี  และ เสรี พงศ์พิศ จึงสรุปได้ว่า วิสาหกิจชุมชน คือ การ
ประกอบการโดยใชทุ้นของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ท่ีผ่านกระบวนการคิด การจดัการผลผลิตและ
ทรัพยากรทุกขั้นตอน โดยใชว้ตัถุดิบในพื้นท่ีผ่านภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยองคก์รของชุมชนเพื่อการ
พึ่งพาตนเอง ครอบครัว ชุมชน และเครือข่ายองคก์รชุมชนก่อให้เกิดการพฒันาทางเศรษฐกิจ สังคม 
และการเรียนรู้ของชุมชน องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนควรมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี ชุมชนเป็น
เจา้ของและดาํเนินการเอง ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน การริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรม
ของชุมชน ฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการประยุกตใ์ห้ทนัสมยั เป็นการดาํเนินการแบบบูรณาการและ
เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ มีการเรียนรู้เพื่อการพฒันาอยูต่ลอดเวลาและพึ่งพาตนเอง
ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความมัน่คงก่อนท่ีจะพฒันาสู่การแข่งขนัเชิงธุรกิจต่อไป 
 องค์ประกอบของวสิาหกจิชุมชน    
 เสรี พงศ์พิศ (2555, หน้า 117-118) ไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบสําคญัของวิสาหกิจชุมชน     
มีอยู ่7 ประการ ดงัน้ี 
 ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง แต่อยา่งไรก็ดี คนนอกอาจมีส่วนร่วมโดยอาจ
มีการถือหุ้นได ้เพื่อการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และให้ความช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่หุ้นใหญ่ทาํให้มีอาํนาจ
ในการตดัสินใจ 
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 ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซ่ึงอาจจะนาํวตัถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได ้แต่
เนน้การใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด 
 มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน เพื่อการพฒันาศกัยภาพของชุมชน
เอง ซ่ึงมีความรู้ภูมิปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเกิดความเช่ือมัน่ในตวัเองก็ริเร่ิม
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ไดโ้ดยไม่เอาแต่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรสาํเร็จ 
 มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นฐานทุนท่ีสําคญั เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยปรับ
ประยกุตใ์หท้นัสมยั ผสมผสานกบัความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน 
 มีการดาํเนินการตามแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบไม่ใช่ทาํ
แบบโครงการเด่ีย คลา้ยกบัการปลูกพืชเด่ียว แต่เป็นการทาํแบบวนเกษตร คือ มีหลาย ๆ กิจกรรม
ประสานผลึกพลงั (synergy) และเก้ือกลูกนั (cluster) 
 มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ วิสาหกิจชุมชนเกิดข้ึนได้สําเร็จดว้ยความรู้และปัญญา 
ไม่ใช่เพราะมีเงินมีงบแล้วจะเกิดข้ึนได้ การใช้เงินนาํหน้าปัญญาตามหลงั อาจเกิดข้ึนได้แต่เพียง
โครงการ แต่ไม่อาจเกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน การเรียนรู้จะทาํให้เขา้ใจกระบวนการวิสาหกิจชุมชน
ทั้งหมด 
 มีการพึ่งพาตนเองเป็นเป้าหมาย อนัดบัแรกและสําคญัท่ีสุดของวิสาหกิจชุมชน ถ้าหาก
ผดิพลาดเป้าหมายน้ีคือพลาดเป้าวสิาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจท่ีมีเป้าหมายท่ีเนน้กาํไร ก่อนท่ีจะ
คิดทาํใหร้อด ไม่พฒันาเป็นขั้นเป็นตอนใหเ้กิดความมัน่คงก่อนท่ีจะกา้วไปพฒันาธุรกิจ 
 ลกัษณะส าคัญของวสิาหกจิชุมชน 
 โดยหลกัการของวิสาหกิจชุมชน มีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนเศรษฐกิจชุมชน 
ซ่ึงเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และจาํนวนหน่ึงอยูใ่นระดบัท่ีไม่พร้อมจะเขา้
มาแข่งขนัทางการคา้ให้ไดรั้บการส่งเสริมดา้นความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้การ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการและพฒันารูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชน ให้กลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาไปสู่การเป็น
ผูป้ระกอบการของหน่วยธุรกิจท่ีสูงข้ึนต่อไป เสรี พงศ์พิศ (2548, หนา้ 40) ไดอ้ธิบายว่า วิสาหกิจ
ชุมชนจะตอ้งมีลกัษณะสาํคญั 7 ประการ คือ 
  1. ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้าํเนินการ 
  2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
  3. ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน 
  4. มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล 
  5. ดาํเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้ป็นระบบ 
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  6. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ 
  7. มีการพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชนเป้าหมาย 
 และทั้งน้ี กฎหมายไดก้าํหนดให้มีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอยา่งครบวงจรไว ้3 ระดบั
ไดแ้ก่ 1) ระดบัปฐมภูมิ ส่งเสริมการจดัตั้ง การให้ความรู้ การศึกษาวิจยัในการนาํทุนชุมชนมาใช้
อยา่งเหมาะสม การร่วมมือกนัในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีความเขม้แข็งและพึ่งตนเองได ้2) ระดบัสูง
ข้ึน ส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑ์ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจยัเทคโนโลยีและการตลาด การ
สร้างความเช่ือถือทางธุรกิจ และความปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภค การประสานงานแหล่งเงินทุนเพื่อให้
สามารถเป็นผูป้ระกอบการหรือพฒันาไปสู่การประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มต่อไปใน
อนาคต 3) การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะให้การสนบัสนุนการจดัตั้งการประกอบการ 
การตลาด ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกนัระหวา่งเครือข่าย หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน 
เพื่อขยายและสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวสิาหกิจชุมชน 
 เสรี พงศพ์ิศ (2553, หนา้ 163) ไดก้ล่าววา่ลกัษณะสําคญัของวิสาหกิจชุมชนอาจแบ่งเป็น
ขั้นตอนการพฒันาตามลาํดบัใน “แนวด่ิง” ดงัน้ีคือ ระดบัครอบครัว คือ วิสาหกิจแบบพึ่งตนเอง 
ระดบัชุมชนและเครือข่ายคือ วสิาหกิจชุมชนแบบพอเพียง ระดบัธุรกิจ คือ วสิาหกิจแบบกา้วหนา้ 
 วิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตเพื่อทดแทนการพึ่ งภายนอก พฒันาผลผลิต ทรัพยากรและการ
บริการ ถือเป็นการพฒันาตามแนวนอน ซ่ึงจาํเป็นตอ้งอาศยัแผนแม่บทชุมชน ถ้าชุมชนใดพฒันา
โดยไม่มีแผน คอยแต่จะลอกเลียนแผนชุมชนอ่ืน จะไม่มีการสร้างสรรคจ์ากความคิดของชุมชนเอง
และไม่พฒันาตามศกัยภาพของชุมชน 
 ประเภทของวสิาหกจิชุมชน 
 กรมส่งเสริมการเกษตร(2547, หนา้ 41) ไดแ้บ่งวสิาหกิจชุมชนเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 
 วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน อนัไดแ้ก่ การดาํเนินงานต่าง ๆ เพื่อกินเพื่อใช้ ในชุมชนเพื่อให้
ครอบครัวพึ่งตนเองได ้ใหชุ้มชนเกิดความพอเพียง อยา่งนอ้ยให้พออยูพ่อกิน หรือพอกินพอใช ้เพื่อ
ลดรายจ่ายเพิ่มรายได ้
 วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า อนัได้แก่ การนาํผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นเอกลักษณ์ของทอ้งถ่ินเขา้สู่
ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพการผลิต หีบห่อ การตลาดและการจดัวางต่าง ๆ เพื่อให้
สามารถ “แข่งขนั” ได ้
 อยา่งไรก็ตามวิสาหกิจชุมชนตอ้งมีการพฒันาท่ีไม่กระโดดขา้มขั้น โดยจะตอ้งพฒันามา
จากพื้นฐานไปสู่วสิาหกิจกา้วหนา้ตามขั้นตอนไปเพื่อความย ัง่ยนื 
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 รูปแบบของวสิาหกจิชุมชน  
 เสรี พงศ์พิศ และคณะ (2554, หน้า 23) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบวิสาหกิจชุมชนครอบคลุม
กิจกรรมดงัต่อไปน้ี 
 การแปรรูปหรือการพฒันาผลิตภณัฑ์จากผลผลิตของชุมชน เป็นกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองจาก
การผลิตการเกษตรเพื่อการพึ่งพาตนเองและเพิ่มมูลค่าผลผลิตเกษตรขององคก์รชุมชนหรือเครือข่าย
ชุมชน 
 การพฒันาผลิตภณัฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เช่น เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ 
ไวน์ผลไมพ้ื้นบา้น การแปรรูปพืชผกัผลไมพ้ื้นบา้นรูปแบบต่าง ๆ ผลิตภณัฑ์ยาสมุนไพร ผลิตภณัฑ์
หตัถกรรมพื้นบา้น แหล่งท่องเท่ียว พิพิธภณัฑชุ์มชน ฯลฯ 
 การพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อตอบสนองการพึ่งพาตนเอง องค์กรชุมชนและเคร่ือข่ายองค์กร
ชุมชน เช่น นํ้าปลา ปุ๋ย เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อาหารและยาสมุนไพร ฯลฯ 
 การพฒันาระบบตลาด การบริการและสวสัดิการชุมชน เช่น ร้านคา้ชุมชน ศูนยสุ์ขภาพ
พื้นบา้น ฯลฯ 
 การส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 
 เสรี พงศพ์ิศ และคณะ (2554, หนา้ 24) ระบุวา่ เป้าหมายของการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนมี
อยู ่4 ประการ ดงัน้ี 
 1. สนับสนุนการเรียนรู้เพื่อการพฒันาวิสาหกิจของชุมชน โดยชุมชนเพื่อชุมชน แก้
จุดอ่อนเสริมจุดแข็ง ให้ชุมชนใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและทุนทางสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ
และย ัง่ยนื 
 2. สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพฒันาเพื่อการพึ่งตนเองของชุมชนท่ีครอบคลุม
การจดัการทุกดา้น ให้มีระบบการจดัการ การผลิต การแปรรูป การตลาด การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
การจดัสวสัดิการชุมชน ซ่ึงดาํเนินการโดยองคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชนในการวางแผน
กาํดาํเนินการและประสานความร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชนอ่ืน ๆ  
 3. พฒันาระบบเศรษฐกิจ สังคมของชุมชนท่ีมีอิสระ พึ่งตนเองได้ ระบบการจดัการท่ี
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและวฒันธรรมชุมชน มีตน้ทุนการจดัการตํ่า และเป็นสถาบนัทาง
สังคมท่ีชาวบา้นพึ่งพาอาศยัได ้
 4. พฒันาระบบเศรษฐกิจของเศรษฐกิจชุมชน ท่ีกระจายการพฒันาไปสู่ทุกส่วนของ
ชุมชน ไม่ใช่ระบบท่ีใหโ้อกาสกบัผูท่ี้เหนือกวา่ทางดา้นเศรษฐกิจการเมือง 
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 กรมส่งเสริมการเกษตร (2548, หน้า 13) ได้กล่าวถึงวตัถุประสงค์ของ การส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน มีดงัน้ี 
 1. เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้กลุ่มต่าง ๆ ท่ีประกอบกิจกรรมเก้ือประโยชน์แก่คนใน
ชุมชนในดา้นต่าง ๆ ทาํการจดทะเบียนและไดรั้บการรับรองอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย 
 2. เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มมีการพฒันาและใช้ประโยชน์จากศกัยภาพของชุมชน และภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินรวมทั้งพฒันาความรู้ ความเขา้ใจในการเขา้ถึงแหล่งทุน 
 3. เพื่อมุ่งหวงัใหร้ะบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แข็งพึ่งพาตนเองไดแ้ละมีความพร้อมท่ี
จะพฒันาสาํหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต 
 จากความหมาย ความสําคญัและการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้่า 
วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการเพื่อการจดัการทุนของชุมชน อย่างสร้างสรรค์เพื่อการ
พึ่งตนเอง 
 
2. แนวคดิการจัดการวสิาหกจิชุมชน 
 
 เสรี พงศพ์ิศ (2552, ออนไลน์) ไดก้ล่าวถึงวิสาหกิจชุมชนเป็นคาํใหม่ท่ีใชก้นัแพร่หลาย
ไม่ก่ีปีมาน่ีเอง เป็นพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนเม่ือ เดือน มกราคม พ.ศ. 2548 หลงัจาก  
ท่ีมีการเสนอเขา้สู่กระบวนการทางกฎหมายตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 โดยผูน้าํชุมชนผา่นกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ความจริงผูค้นคุน้เคยกบัคาํว่า รัฐวิสาหกิจและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs Small and Medium Enterprises) คาํแรก หมายถึง การประกอบการโดยรัฐ คาํท่ีสองเป็นการ
ประกอบการโดยเอกชน ส่วนวิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการโดยชุมชน วิสาหกิจชุมชนเกิด
จากความพยายามท่ีจะแกปั้ญหาขอ้จาํกดัของ “สหกรณ์” และ “บริษทั” หาทางหชุมชนรวมตวักนั
เพื่อจดัการกินการอยูข่องตนเอง โดยเฉพาะการผลิต การแปรรูป การตลาด และอ่ืน ๆ ทาํให้คล่องตวั 
ไม่ใช่เลอะเทอะเหมือนสหกรณ์ แต่ไม่ไดมุ้่งแสวงหากาํไรสูงสุดและเขา้สู่ระบบการแข่งขนัเต็มรูป
แบบอยา่งบริษทั วสิาหกิจชุมชนเปรียบไดก้บัรถตูท่ี้ออกมาวิ่งบริการประชาชน เพราะการนัง่รถเมล ์
หรือรถบัสประจาํทางไปต่างจังหวดั มนัไม่สะดวก ไปไม่ถึงท่ีหมายไม่เป็นซอกเป็นซอยเป็น
หมู่บา้น ตอ้งต่อแทก็ซ่ี รถมอเตอร์ไซด ์รถสองแถวใหยุ้ง่ยากวุน่วายเสียค่าใชจ่้ายอีกต่างหาก ส่วนรถ
ตูอ้อกจากหมู่บา้นไปส่งถึงท่ีหมายในกรุงเทพฯ เลย โดยไม่ตอ้งต่อแทก็ซ่ีใหเ้สียอีกหลายร้อยบาท 
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 ธญัชนก ชยัสุขและคณะ (2559, หนา้ 81) ไดก้ล่าวถึง วิสาหกิจชุมชนหมายถึง กิจการโดย
ชุมชน เพื่อประโยชน์ของคนในชุมชน ท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินและกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนใน
การพฒันาวิสาหกิจชุมชน เพื่อสร้างโอกาสและรายไดข้องชุมชนฐานรากให้สมารถพึ่งตนเองได้
อยา่งย ัง่ยนื 
 อุทยั ปริญญาสุทธินนัท ์(2560, หนา้ 146) กล่าวไวว้า่ วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การเป็น
กลุ่มกิจกรรมท่ีชาวบา้นใชใ้นการผลิตของกินหรือของใชโ้ดยวิธีการผลิตท่ีไม่ไดซ้บัซ้อนใชว้ตัถุดิบ
ท่ีหาไดง่้ายในชุมชน และมุ่งตอบสนองความตอ้งการของคนในชุมชนเป็นหลกั ดงันั้นวิสาหกิจ
ชุมชนจึงเป็นเคร่ืองมือการจดัการทุนของชุมชน มกัจาํแนกเป็นวิสาหกิจชุมชนขั้นพื้นฐานและ
วิสาหกิจชุมชนขั้นก้าวหน้า ทั้งยงัเก่ียวขอ้งกบัมาตรฐานระบบการจดัการวิสาหกิจชุมชนซ่ึงเป็น
เกณฑ์ท่ีมุ่งประเมินระบบการจดัการและมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน ซ่ึงเป็นเกณฑ์ท่ีมุ่งประเมิน
ผลิตภณัฑ์ ส่ิงเหล่าน้ีช่วยยกระดบัทั้งคุณภาพการผลิตและคุณภาพของผลิตภณัฑ์ให้พร้อมกบัการ
แข่งขนั ในขณะท่ีพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ยงัช่วยหนุนเสริมการ
ขบัเคล่ือนวสิาหกิจชุมชนใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้
 ขั้นตอนการจัดการวสิาหกจิชุมชน 
 เสรี พงศพ์ิศ (2552, หนา้ 22-44) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการทาํหรือการจดัการวิสาหกิจชุมชน
ไวด้งัน้ี 
 1. ศึกษาความเป็นไปได ้ 
  การศึกษาความเป็นไปไดเ้ป็นขั้นตอนท่ีสาํคญัท่ีสุด ตอ้งเตรียมการโดยการศึกษาความ
เป็นไปไดใ้ห้ดี ก่อนจะรีบไปเรียนรู้เทคนิควิธีทาํ ก่อน ตาํบลหรือการลงทุนลงแรงทาํ ไม่เช่นนั้นทาํ
แลว้ขายไม่ออก  ขาดทุน เจ๊ง จะโทษใครดี ดงันั้นการศึกษาความเป็นไปไดต้อ้งตอบคาํถามสําคญั
คือ 1) ทาํไปเพื่ออะไร เพื่อกินเองใชเ้องหรือขายดว้ย ถา้เพื่อขายดว้ยจะขายในตลาดไหน ในหมู่บา้น 
ตาํบลหรือทอ้งถ่ิน 2) มีขอ้มูลเท่าใด ตวัเลขการบริโภค การใช้ของคนในทอ้งถ่ินมีหรือยงั ตวัเลข
เหล่าน้ีเขาทาํกันในการทาํแผนแม่บทชุมชน 3) มีความรู้ความสามารถระดับใดให้สํารวจ
ความสามารถของกลุ่ม ถ้าอยากรวมกลุ่มทาํเคร่ืองแกง ก็ตอ้งมัน่ใจว่า ฝีมือการทาํเคร่ืองแกงของ
สมาชิกยอดเยีย่มอยูแ่ลว้ ควรเลือกทาํอะไรท่ีตนเองชาํนาญ 4) อุปกรณ์ เคร่ืองไม ้เคร่ืองมือ การผลิต 
การแปรรูป การดาํเนินการอย่างไร ควรศึกษาความเป็นไปได้ว่า อุปกรณ์เคร่ืองไม้เคร่ืองมือมี
อะไรบา้งท่ีมีอยู่แลว้ อะไรตอ้งซ้ือ ราคาเท่าไหร่ ซ้ือไดห้รือไม่ ซ้ือท่ีไหนราคาถูกและคุณภาพดี มี
อุปกรณ์อะไรท่ีทาํเองไดบ้า้ง ประยุกตเ์องโดยคนในชุมชน ลูกหลานสมาชิกทาํเองได ้5) ตวัเลขการ
ลงทุนเท่าไหร่ กลุ่มตอ้งคาํนวณตน้ทุนการผลิต การลงทุนอุปกรณ์ เคร่ืองมือ วตัถุดิบ อาคาร สถานท่ี 
นํ้า ไฟ 6) เอาทุนมาจากไหน ทุนดาํเนินการเป็นเร่ืองใหญ่ตอ้งคิดให้ดีวา่มีทุนหรือไม่ และจะเอาทุน
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มาจากไหน ถ้าหากมีทุนภายนอกมาช่วยก็ดี 7) มีระบบบริหารจดัการอย่างไร มีคณะกรรมการ 
ประธาน รองประธาน เหรัญญิก เลขานุการและอ่ืน ๆ หรือไม่ แบ่งหน้าท่ีกนัอย่างไร ผูรั้บผิดชอบ
หรือหัวหน้าด้านวตัถุดิบ ด้านการผลิต ด้านการเงิน ด้าน การตลาด ด้านการขายและอ่ืน ๆ               
ไวใ้หพ้ร้อม 
 2. การเรียนรู้ 

  หัวใจของการทาํวิสาหกิจชุมชน คือ การเรียนรู้ ดว้ยเหตุน้ีการศึกษาความเป็นไปได ้  
จึงหมายถึง การเรียนรู้ ดงันั้นการเรียนรู้เพื่อการทาํวิสาหกิจชุมชน มี 2 ดา้น ดงัน้ี 1) การปรับวิธีคิด 
การทาํความเขา้ใจเร่ืองการประกอบการเพื่อให้อยูร่อดและพอเพียง ให้รู้จกัประมาณตน รู้ศกัยภาพ
ของตนเองว่าทาํไดแ้ค่ไหน ทาํเพื่ออะไร 2) การเรียนทกัษะ เป็นการเรียนเทคนิค วิธีการ ในการ
ดาํเนินการในทุกขั้นตอน และทุก ๆ ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง ตั้งแต่การผลิต การแปรรูป การบริหาร
จดัการ การตลาด เป็นการเรียนรู้ท่ีสาํคญัทั้งส้ิน 3) การเรียนการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ การวางแผนใน
การขยายการผลิต การลดตน้ทุนการผลิต การตลาด การประชาสัมพนัธ์ และการจดัการเร่ืองการขาย 
ดงันั้น การเรียนรู้แยกไดห้ลายแบบดงัน้ี (1) เรียนรู้จากผูรู้้จริง (2) เรียนรู้จากการไปศึกษาดูงาน      
(3) เรียนรู้จากส่ือต่าง ๆ (4) เรียนรู้จากการฝึกอบรม หลกัสูตรระยะสั้น ระยะยาว (5) เรียนรู้จากการ
ปฏิบติั จากการลองผดิลองถูก 
 3. วา่ดว้ยตลาด 
  เร่ืองตลาดเป็นเร่ืองใหญ่ท่ีตอ้งคิดตั้งแต่ตน้ เม่ือเร่ิมวางแผนตอ้งตั้งคาํถามแรกเลยว่า 
ทาํไปทาํไม ให้ใครกิน ให้ใครใช ้ให้ใครซ้ือ ตอบโจทยน้ี์ผิด อาจเกิดปัญหา ขายไม่ออก ขาดทุนเจ๊ง 
วิสาหกิจชุมชนหลายกลุ่มทาํแล้วมีปัญหาเพราะไม่ได้คิดถึงเร่ืองน้ีเลย คิดว่า มีความรู้ มีทกัษะ          
มีวตัถุดิบก็เลยพากนัผลิตออกมามากมาย แต่ไม่รู้จะไปขายท่ีไหนอยา่งไร ตลาดของวิสาหกิจชุมชน
มีอยู ่3 ประเภท คือ 1) ตลาดพอเพียง หมายถึง ตลาดชุมชน ทาํกิน ทาํใชเ้อง เหลือก็ขายในทอ้งถ่ิน
ไม่ตอ้งวุน่วาย 2) ตลาดผกูพนั เป็นคาํท่ีเรียกตลาดตกลงกนัวา่จะซ้ือเป็นจาํนวนมากเท่าไร ซ้ือนาน
แค่ไหน ถา้วิสาหกิจชุมชนสามารถหาตลาดผกูพนัไดก้็จะทาํให้งานเบาลง ไม่ตอ้งพะวงกบัการหา
ตลาดหรือเครียดว่าจะหาตลาดไดท่ี้ไหน 3) ตลาดแข่งขนั เป็นตลาดใหญ่ท่ีเปิดกวา้ง ตอ้งมีความ
มัน่ใจสูงมากจึงจะเขา้ไปสู่ตลาดน้ีได ้มัน่ใจว่าผลิตภณัฑ์ของตนเอง ดีกว่าของคนอ่ืน ราคาดีกว่า 
คุณภาพดีกวา่ คุม้ค่าเป็นสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ มีคุณสมบติัพิเศษท่ีไม่มีใครเหมือน ไม่มีใครแข่ง ถา้
เป็นโอทอปก็ประเภท 5 ดาว 
 4. วา่ดว้ยเร่ืองจริยธรรม 
  การทาํวิสาหกิจชุมชนได้ดี มีประสิทธิภาพ มัง่คงและย ัง่ยืน จาํเป็นตอ้งมีจริยธรรม    
ซ่ึงหมายถึงคุณธรรมอนัเป็นหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 1) คุณธรรมของการทาํงานเป็นกลุ่ม เรียกวา่ ฆราวาส
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ธรรม 4 ประการ คือ (1) สัจจะ ความซ่ือสัตยท์ั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น ทาํงานโปร่งใส ตรวจสอบได ้  
(2) ทมะ คือ ความฝึกฝนปรับปรุงตน เช่น รู้จกัข่มใจควบคุมอารมณ์ บงัคบัตนเอง ให้เขา้กบัการ
ทาํงานและส่ิงแวดลอ้มใหไ้ด ้(3) ขนัติ คือ ความอดทน อดกลั้น ทาํงานตอ้งใจมัน่คงไม่หว ัน่ไหวต่อ
ปัญหาและอุปสรรค (4) จาคะ หมายถึง ความเสียสละ เผื่อแผ ่แบ่งปัน มีนํ้ าใจ 2) การเป็นผูน้าํท่ีดี 
วิสาหกิจชุมชนเป็นการทาํงานเป็นกลุ่ม สมาชิกทุกคนมีความสําคัญและเป็นผูน้ําท่ีดีด้วย เช่น           
มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งต่อหน้าและลบัหลงั สร้างแรงบนัดาลใจให้แก่สมาชิก     
ใช้ขอ้มูลความรู้ และปัญญาในการทาํงานเพื่อชุมชน มีวิสัยทศัน์ มียุทธศาสตร์ในการดาํเนินงาน 
ฯลฯ ส่วนผูต้าม ควรมีคุณสมบติั เช่น เคารพกฎระเบียบของกลุ่ม มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ี
ไดรั้บมอบหมาย มีจิตสาธารณะ เสียสละเพื่อส่วนรวมเพื่อกลุ่มและชุมชน เป็นตน้ 3) คุณธรรมนาํสู่
ความสําเร็จ เรียกวา่ อิทธิบาท 4 ประการคือ (1) ฉนัทะ หมายถึง มีใจรักในส่ิงท่ีตนเองทาํ (2) วิริยะ 
หมายถึง ความขยนัหมัน่เพียร (3) จิตตะ หมายถึง ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในส่ิงนั้น (4) วิมงัสา หมายถึง 
ความพิจารณาใคร่ครวญ หาเหตุผลในส่ิงนั้น และ (4) ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) จะทาํ
วิสาหกิจชุมชนแต่ไปทาํลายดิน นํ้ า ป่า ส่ิงแวดลอ้มเกิดความเสียหาย ชุมชนอ่อนแอลงแตกแยกกนั
มากข้ึน ผูบ้ริโภคไม่ได้รับความเป็นธรรม สมาชิกกลุ่มไม่ได้รับความเป็นธรรมในส่วนแบ่ง 
ผลตอบแทนการทาํงาน ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกลุ่มตอ้งพิจารณาใหค้วามสาํคญั  
 วสิาหกจิชุมชนกบัการขับเคลือ่นเศรษฐกจิชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีจะช่วยขบัเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน โดยนาํเอา
เศรษฐศาสตร์ชุมชนหรือเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ ยกตวัอย่าง เช่น ใน
ตาํบลหน่ึงมีวิสาหกิจชุมชน 20-30 อย่าง และทาํการผลิตเพื่อบริโภคในทอ้งถ่ิน ลดการซ้ือจาก
ภายนอกลงไดป้ระมาณหน่ึงในส่ีวิสาหกิจชุมชน ท่ีตอบสนองความจาํเป็นพื้นฐานและวงจรชีวิต
ของชุมชน จะทาํให้เกิดระบบเศรษฐกิจชุมชน ระบบท่ีพึ่งตนเองได ้ชุมชนมีรายรับมากกวา่รายจ่าย
ผลิตอาหารและปัจจยัพื้นฐานไดเ้อง ถา้ไม่มีวิสาหกิจชุมชน ไม่มีเศรษฐกิจชุมชน ชุมชนก็ไดแ้ต่รอ
รับความช่วยเหลือจากรัฐหรือจากภายนอก ตอ้งข้ึนอยู่กบัคนอ่ืนพึ่งตนเองไม่ได้ กลายเป็นระบบ
อุปถัมภ์ท่ีชุมชนต้องพึ่ งพาคนอ่ืนตลอดไป ยกตัวอย่าง ตําบลไม้เรียง อําเภอฉวาง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ปลูกยางเป็นหลกัและทาํสวนผลไมบ้า้ง มีรายไดจ้ากการปลูกยางพาราและสวน
ผลไม ้ปีละประมาณ 100 ลา้นบาท มีรายจ่ายประมาณ 200 ลา้นบาท ทาํให้อยู่ในวงัวนหน้ีสินท่ี
เพิ่มข้ึนทุกปี แต่วนัน้ีชาวบา้นเหล่าน้ีไดเ้รียนรู้ ไดเ้ขา้ใจสภาพชีวิตความเป็นอยูข่องตนเองดีข้ึน ไดรู้้
วา่ ทาํไมตอ้งเป็นหน้ีมากขนาดนั้น จึงตดัสินใจทาํแผนวิสาหกิจชุมชนจากท่ีทาํเร่ิมตน้ 2-3 อยา่ง มา
เป็น 60 อย่าง ในปัจจุบนัมีการจดัระบบชุมชนใหม่โดยใช้ทุนของชุมชนให้มากท่ีสุด ทาํให้เกิด
ระบบอาหาร ระบบของใช้ ระบบทุน ระบบการผลิต ระบบการจดัการการผลิตและระบบตลาด
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ข้ึนมา โดยระบบต่าง ๆ เหล่าน้ีมีกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โรงงานยาง การเล้ียงไก่ กบ ปลา การปลูกผกั 
สมุนไพร ยาสระผม ปุ๋ย นํ้ าหมกัชีวภาพ ทั้งน้ียงัไม่ไดร้วมกบัการท่องเท่ียวชุมชนและกิจกรรมดา้น
สุขภาพต่าง ๆ ซ่ึงตาํบลไมเ้รียงกาํลงัพฒันาเร่ิมตน้มาพร้อม ๆ กนั เหล่าน้ีถือว่าอยู่ในระบบและวิถี
ชุมชนท่ีพวกเขากาํหนดเองและใหชุ้มชนไดเ้ป็นศูนยก์ลางของการพฒันา 
 การจดัการ คือการทาํใหก้ลุ่มบุคคลในองคก์รเขา้มาทาํงานร่วมกนัเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์
ร่วมกนัขององคก์ร การจดัการประกอบดว้ยการวางแผน การจดัการองคก์ร การนาํหรือการสั่งการ 
และการควบคุมองค์กรหรือความพยายามท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค์ร่วมกนั การจดัการทรัพยากร
ประกอบดว้ยการใช้งานและการจดัวางทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรเทคโนโลยี 
และทรัพยากรธรรมชาติ และยงัช่วยการบริหารให้กับองค์กรต่าง ๆ ให้เจริญรุ่งเรือง (วิกิพีเดีย 
สารานุกรมเสรี) 
 การจัดการ หมายถึง ขบวนการท่ีทําให้งานกิจกรรมต่าง ๆ สํา เ ร็จลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดว้ยคนและทรัพยากรขององคก์ารไดแ้ก่ ขบวนการประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ขบวนการ ในความหมายของการจดัการน้ีหมายถึงหน้าท่ีต่าง ๆ ดา้นการจดัการ 
ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองค์การ การโน้มนาํองค์การ และการควบคุม ซ่ึงจะไดอ้ธิบายละเอียด
ต่อไปในหวัขอ้ต่อไปเก่ียวกบั หนา้ท่ีและขบวนการจดัการ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เป็นเร่ือง
เก่ียวกับลักษณะของการจัดการ โดยประสิทธิภาพ หมายถึง การทาํงานอย่างถูกวิธี เป็นการ
เปรียบเทียบระหวา่งปัจจยันาํ เขา้ กบัผลผลิต หากเราสามารถทาํงานไดผ้ลผลิตมากกวา่ในขณะท่ีใช้
ปัจจยันาํเขา้น้อยกว่า หรือ เท่ากนัก็หมายความว่า เราทาํงานไดมี้ประสิทธิภาพมากกว่า ซ่ึงปัจจยั
นาํเขา้ในการจดัการก็คือทรัพยากรขององคก์าร ไดแ้ก่ คน เงิน วตัถุดิบ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และทุน 
ทรัพยากรเหล่าน้ีมีจาํกดั และเป็นตน้ทุนในการดาํเนินงานขององคก์าร ดงันั้นการจดัการท่ีดีจึงตอ้ง
พยายามทาํให้มีการใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุดและให้เกิดผลผลิตมากท่ีสุด ประสิทธิผล สําหรับ
ประสิทธิผลในการจดัการหมายถึง การทาํได้ตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไว ้การ
จดัการท่ีมีเพียงประสิทธิภาพนั้นยงัไม่เพียงพอตอ้งคาํนึงว่า ผลผลิตนั้นเป็นไปตามเป้าหมายท่ี
กาํหนดไวห้รือไม่ ตวัอย่างเช่น สถาบนัศึกษาท่ีผลิตผูส้ําเร็จการศึกษาพร้อมกนัท่ีละมาก ๆ หากไม่
คาํนึงถึงคุณภาพการศึกษาก็อาจจะไดแ้ต่ประสิทธิภาพ คือใช้ทรัพยากรในการผลิตหรือตน้ทุนต่อ
ผูเ้รียนตํ่า แต่อาจจะไม่ได้ประสิทธิผลในการศึกษา เป็นตน้ และ ในทางกลบักนัหากทาํงานท่ีได้
ประสิทธิผลอยา่งเดียวก็ไม่ได ้ตอ้งคาํนึงถึงตน้ทุนและความมีประสิทธิภาพดว้ยเช่นกนั ตวัอยา่งเช่น 
บริษทั Hewlett-Packard อาจจะทาํตลบัหมึกสีสําหรับเคร่ือง Laser printer ท่ีมีสีเหมือนจริงและทน
นานมากกวา่เดิมได ้แต่ตอ้งใชเ้วลา แรงงาน และวตัถุดิบท่ีสูงข้ึนมาก ทางดา้นประสิทธิผลออกมาดี 
แต่นับว่าไม่มีประสิทธิภาพ เพราะต้นทุนรวมสูงข้ึนมาก เป็นต้น ในการบริหารจัดการให้เกิด
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้ น ต้องอาศยัความเข้าใจในสาขาวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่       
ดา้นมนุษยศ์าสตร์ เศรษฐศาสตร์ ปรัชญา การเมือง จิตวทิยา และ สังคมศาสตร์ เพื่อให้เขา้ใจพื้นฐาน
เก่ียวกบัพฤติกรรมของมนุษย ์ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั การคา้เสรี ความขดัแยง้ การใชอ้าํนาจ 
และความสัมพนัธ์ของมนุษยใ์นสังคม การวางแผน เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดเป้าหมาย
ขององค์การ สร้างกลยุทธ์ เพื่อแนวทางในการดาํเนินไปสู่เป้าหมาย และกระจายจากกลยุทธ์ไปสู่
แผนระดับปฏิบัติการ โดยกลยุทธ์และแผนในแต่ละระดับและแต่ละส่วนงานต้องสอดคล้อง
ประสานกนั เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในส่วนงานของตนและเป้าหมายรวมขององคก์ารดว้ย การจดั
องคก์าร เป็นกิจกรรมท่ีทาํเก่ียวกบัการจดัโครงสร้างขององคก์าร โดย พิจารณาวา่ การท่ีจะทาํให้ได้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวน้ั้น ตอ้งมีงานอะไรบา้ง และงานแต่ละอยา่งจะสามารถจดัแบ่งกลุ่ม
งานได้อย่างไร มีใครบา้งเป็นผูรั้บผิดชอบในแต่ละส่วนงานนั้น และมีการรายงานบงัคบับญัชา
ตามลาํดบัขั้นอยา่งไร ใครเป็นผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจ 
  การโน้มนําพนักงาน  เป็นเ ร่ืองเ ก่ียวกับการจัดการให้พนักงานทํางาน อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงตอ้งใช้การประสานงาน การติดต่อส่ือสารท่ีดี การจูงใจในการ
ทาํงาน ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสม ลดความขดัแยง้และความตรึงเครียดในองคก์าร 
    การควบคุม เม่ือองค์การมีเป้าหมาย และได้มีการวางแผนแล้วก็ทาํการจดัโครงสร้าง
องค์การ ว่าจา้งพนักงาน ฝึกอบรม และสร้างแรงจูงใจให้ทาํงาน และเพื่อให้แน่ใจว่าส่ิงต่าง ๆ        
จะดําเนินไปตามท่ีควรจะเป็น ผู ้บริหารก็ต้องมีการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติการ และ 
เปรียบเทียบผลงานจริงกบัเป้าหมายหรือมาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้หากผลงานจริงเบ่ียงเบนไปจากเป้า 
หมายก็ตอ้งทาํการปรับให้เป็นไปตามเป้าหมาย ซ่ึงขบวนการติดตามประเมินผล เปรียบเทียบ และ 
แกไ้ขน้ีก็คือขบวนการควบคุมบทบาทของการจดัการ เม่ือกล่าวถึงหน้าท่ีท่ี เก่ียวกบัการจดัการใน
องค์การมกัมุ่งไปท่ีหนา้ท่ีต่าง ๆ ในขบวนการจดัการ 4 ประการ (การวางแผน การจดัองค์การ การ
โนม้นาํ และการควบคุม) ดงัท่ีกล่าวขา้งตน้ ซ่ึงผูบ้ริหารแต่ละคนให้ความสําคญัและเวลาในการทาํ
หน้าท่ีการจดัการเหล่าน้ีแตกต่างกัน นอกจากน้ียงัข้ึนกับลักษณะการดาํเนินงานขององค์การท่ี
แตกต่างกันด้วย (เช่น มีลักษณะการดาํเนินงานเป็นองค์การท่ีแสวงหากาํไรหรือองค์การท่ีไม่
แสวงหากาํไร) ระดบัของผูบ้ริหารท่ีต่างกนั (ระดบัตน้ ระดบักลาง ระดบัสูง) และขนาดขององคก์าร
ท่ีต่างกนั ตวัอยา่งเช่น ผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นระดบับริหารท่ีแตกต่างกนัจะให้เวลาในการทาํกิจกรรมของ
แต่ละหน้าท่ีแตกต่างกัน และเม่ือพิจารณาถึงกิจกรรมของผูบ้ริหารในองค์การแล้ว Mintzberg      
เห็นวา่บทบาทของ การจดัการสามารถจดัแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่ม หรือท่ีเรียกวา่ บทบาทดา้นการจดัการ
ของ Mintzberg (Mintzberg’s managerial roles ไดแ้ก่ บทบาทดา้นระหว่างบุคคล (interpersonal 
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roles) บทบาทดา้นขอ้มูล (informational roles) และบทบาทดา้นการตดัสินใจ (decisional roles) 
โดยแต่ละกลุ่มของบทบาทมีบทบาทยอ่ยดงัต่อไปน้ี 
 บทบาทระหว่างบุคคล (interpersonal roles) เป็นบทบาทดา้นการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล ประกอบดว้ย บทบาทยอ่ย ไดแ้ก่ 
 1. บทบาทตามตาํแหน่ง (figurehead): ทาํหนา้ท่ีประจาํวนัต่าง ๆ ตามระเบียบท่ีเก่ียวกบั
กฎหมาย หรือตามท่ีสังคมกาํหนด เช่น การตอ้นรับแขกขององคก์ร ลงนามในเอกสารตามกฎหมาย 
เป็นตน้ 
 2. บทบาทผูน้าํ (leader): ตอ้งรับผิดชอบสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นการทาํงานของ
พนกังาน รับผดิชอบในการจดัหาคน ฝึกอบรม และงานท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 
 3. บทบาทการสร้างสัมพนัธภาพ (liaison): โดยสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกเพื่อการ 
กระจายขอ้มูลให้ทัว่ถึงบทบาทดา้นขอ้มูล (informational roles) เป็นบทบาทดา้นการกระจายและ
ส่งผา่นขอ้มูล  
 4. เป็นผูติ้ดตามประเมินผล (monitor): เป็นการติดตามเลือกรับขอ้มูล (ซ่ึงมกัจะเป็น
เหตุการณ์ปัจจุบนั) เพื่อเขา้ใจความเคล่ือนไหวขององค์การและส่ิงแวดลอ้ม เป็นเสมือนศูนยก์ลาง
ของระบบ 
 5. เป็นผูก้ระจายขอ้มูล (disseminator): รับบทบาทส่งผา่นขอ้มูลไปยงัพนกังานในองคก์าร 
บางข้อมูลก็เก่ียวกับข้อเท็จจริง บางข้อมูลเก่ียวกับการแปลผลและรวบรวมความแตกต่างกันท่ี
เกิดข้ึนในองคก์าร 
 6. เป็นโฆษก (spokesperson): ทาํหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์ ส่งต่อขอ้มูลไปยงัหน่วยงาน
ภายนอก เก่ียวกับ แผนงาน นโยบาย กิจกรรม และผลงานขององค์การ เช่น เป็นผูเ้ช่ียวชาญใน
อุตสาหกรรมบทบาทดา้นการตดัสินใจ (decisional roles) ทาํหนา้ท่ีตดัสินใจในการดาํเนินงานของ
องคก์าร  
 7. เป็นผูป้ระกอบการ (entrepreneur): หาโอกาสและริเร่ิมส่ิงใหม่ๆ เช่น การปรับปรุง
โครงการ เพื่อนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน ให้คาํแนะนาํเก่ียวกบัการออกแบบโครงการ โดยการ
จดัใหมี้การทบทวนและกาํหนดกลยทุธ์เพื่อพฒันาโปรแกรมใหม่ ๆ 
 8. เป็นผูจ้ดัการความสงบเรียบร้อย (disturbance hander): รับผิดชอบแกไ้ขการดาํเนินงาน
เม่ือองคก์ารเผชิญกบัความไม่สงบเรียบร้อย โดยการทบทวนและกาํหนดกลยทุธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
ไม่สงบและวกิฤติการณ์ในองคก์าร 
 9. เป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร (resource allocator): เป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัสรรทรัพยากร
ต่าง ๆในองค์การ เช่น ทาํการตดัสินใจและอนุมติัในประเด็นท่ีสําคญัต่าง ๆ ขององค์การ โดย
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จดัลาํดบั และกระจายอาํนาจ ดูแลกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัเร่ืองงบประมาณ และจดัการเก่ียวกบัการทาํงาน
ของพนกังาน 
 10. เป็นผูต่้อรอง (negotiator): รับผิดชอบในการเป็นตวัแทนต่อรองในเร่ืองสําคญัของ
องคก์าร เช่น มีส่วนร่วมในการทาํสัญญากบัสหภาพแรงงานขององคก์าร หรือการต่อรองกบัผูจ้ดัหา 
(suppliers)                
 สรุปได้ว่า การจดัการ (Management) หมายถึง ขบวนการท่ีทาํให้งานกิจกรรมต่าง ๆ 
สาํเร็จลงไดอ้ยา่ง มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดว้ยทรัพยากรมนุษย ์   
 จากความหมาย ความสาํคญัของการจดัการวิสาหิจชุมชนดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสุรปไดว้า่ การ
จดัการวสิาหกิจชุมชน หมายถึง การทาํใหก้ลุ่มบุคคลในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการประกอบการ 
มีการวางแผน การจดัสรรบุคคลและข้อตกลงร่วมกันในการดําเนินการแบบบูรณาการและมี
กระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ เพื่อให้ชุมชนไดใ้ชป้ระโยชน์จากทรัพยากรและทุนทางสังคมอยา่งมี
ประสิทธิภาพและย ัง่ยนื 
 
3. แนวคดิเร่ืองกลุ่มสู่การพึง่ตนเอง 
 
 ความหมายของกลุ่ม 
 กิติชยั รัตนะ (ม.ป.ป., หนา้ 1) ไดก้ล่าวไวว้า่ กลุ่ม หมายถึง บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป มี
การปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ภายใตแ้บบแผนการปฏิบติัต่อกนัและเป็นท่ียอมรับกนัในบรรดาหมู่
สมาชิกของกลุ่มเอง และอาจหมายรวมถึงกลุ่มอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มนั้นมีปฏิสัมพนัธ์ดว้ย 
 กลุ่ม หมายถึง การท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปมารวมกนั โดยมีการติดต่อสัมพนัธ์กนัหรือ
ปฏิสัมพนัธ์กนั และมีจุดมุ่งหมายท่ีจะกระทาํกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนั และความสัมพน์ัน้ี
จะช่วยให้สมาชิกกลุ่มอยูร่่วมกนัในระดบัพอดี (สํานกัเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน กรมการ
พฒันาชุมชน, 2560, หนา้ 1)  
 ลกัษณะของกลุ่ม 
 การท่ีบุคคลมารวมกันเป็นกลุ่มจะต้องมีลักษณะใดลักษณะหน่ึงหรือหลายลักษณะ
ต่อไปน้ีเกิดข้ึน (สาํนกัเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน กรมการพฒันาชุมชน , 2560, หนา้ 1)  
 1. จะตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กนัเสมอ แต่ละคนจะถือวา่คนกนัเองเป็นสมาชิกกลุ่ม 
 2. แต่ละคนในกลุ่มจะยอมรับกนัเป็นสมาชิกกลุ่ม มีปทสัถานร่วมกนั 
 3. แต่ละคนมีบทบาทท่ีชดัเจน สมาชิกมีความคิดวา่กลุ่มจะตอ้งใหผ้ลประโยชน์ต่อสมาชิก 
 4. การเลียนแบบลกัษณะบางอยา่งท่ีคิดวา่เหมาะสมจากสมาชิกในกลุ่ม 



22 
 

 5. สมาชิกจะแสวงหาเป้าหมายร่วมกนั มีการรับรู้ความเป็นเอกภาพของกลุ่มร่วมกนั 
 6. สมาชิกกลุ่มจะปฏิบติัตนใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของกลุ่ม 
 ลกัษณะของกลุ่มทีพ่ึง่ตนเองได้  
 ลกัษณะของกลุ่มท่ีพึ่งตนเองได ้ดงัน้ี (สํานกัเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน กรมการ
พฒันาชุมชน, 2560, หนา้ 2) 
 1. กลุ่มมีผูน้าํท่ีดี  
 2. สมาชิกมีความเตม็ใจทาํงานเพื่อใหก้ลุ่มบรรลุเป้าหมาย 
 3. มีวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีทาํไดจ้ริง มีความสอดคลอ้งกบัความสามารถของผูน้าํ
และสมาชิก รวมทั้งตอ้งมีความร่วมมือกนัภายในกลุ่มเป็นอยา่งดี 
 4. สมาชิกมีความสนใจในกิจกรรมกลุ่มอยา่งแทจ้ริง 
 5. กลุ่มมีการตดัสินใจท่ีเป็นอิสระดว้ยตนเอง 
 6. ผูน้าํและสมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนและควบคุมการทาํงานซ่ึงกนัและกนั 
 ในทางปฏิบติั “กลุ่ม” จะเป็นการรวมตวักนัมากกวา่ 10 คน โดยกลุ่มท่ีประสบความสําเร็จ 
มีองคป์ระกอบหลกัในการพิจารณา ซ่ึงเป็นแนวทางในการดาํเนินงานหรือมีการส่งเสริม สนบัสนุน  
โดยใชห้ลกั 5 ก ประกอบดว้ย กลุ่มสมาชิก คณะกรรมการ กติกา กิจกรรม และกองทุน 
 องค์ประกอบของกลุ่ม 
 กิติชยั รัตนะ (ม.ป.ป., หนา้ -3-4) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของกลุ่มไวด้งัน้ี  
 1. ผูน้าํกลุ่ม การเกิดข้ึนของกลุ่มมกัจะเร่ิมตน้ท่ีมีคณะบุคคลกลุ่มเล็ก ๆ กลุ่มหน่ึงมา
รวมตวักนัดว้ยเหตุปัจจยัเดียวกนั ผูน้าํกลุ่มอาจเกิดข้ึนมาจากความตอ้งการรวมกลุ่มตั้งแต่เร่ิมแรก
หรืออาจเกิดข้ึนเม่ือมีการจดัตั้งกลุ่มแลว้ก็ได ้ซ่ึงเม่ือจดัตั้งกลุ่มไดแ้ลว้บุคคลท่ีเป็นสมาชิกในกลุ่มน้ี
อาจได้รับเลือกเป็นผูน้ํากลุ่ม ฉะนั้น กลุ่มทุกกลุ่มจึงมกัมีการกาํหนดให้มีผูน้าํกลุ่มข้ึน เพื่อให้มี
อาํนาจในการบริหารจดัการกลุ่ม 
 2. สมาชิกกลุ่ม คือ บุคคลท่ีอยูภ่ายใตว้ตัถุประสงค ์และกฎเหณฑ์ของกลุ่มแต่ละกลุ่มอาจ 
มีสมาชิกตั้งแต่สิบคนจนถึงร้อยคนก็ได ้ข้ึนอยูก่บัขนาดของกลุ่ม ส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่มจะมีพื้นฐาน
ทางเศรษฐกิจสังคมท่ีคลา้ยคลึงกนั เช่น เป็นเกษตรกรในหมู่บา้น หรือเป็นกลุ่มสตรีหรือเป็นกลุ่ม
อาชีพเส ริม  สมาชิกก ลุ่มจะมีบทบาทสนับสนุนการดํา เ นินกิจกรรมของก ลุ่มให้บรรลุ                   
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้
 3. กฎระเบียบของกลุ่ม การบริหารจดัการกลุ่ม ต้องอาศยัทั้งความเขา้ใจร่วมกนัของ
สมาชิกกลุ่ม รวมทั้งอาจกาํหนดให้กลุ่มมีกฎเกณฑ์ กติกา หรือขอ้บงัคบัท่ีจะใชเ้ป็นบรรทดัฐานใน
การทาํงานของกลุ่มเอง จะเห็นวา่กลุ่มต่าง ๆ มีการกาํหนดกฎเกณฑข์องตนเองข้ึนทั้งส้ิน 
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 4. คณะบริหารจดัการกลุ่ม เป็นบุคคลท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม ท่ีไดรั้บการคดัเลือกหรือพิจารณา
แล้วว่ามีความเหมาะสมท่ีจะเป็นตวัแทนของกลุ่มเพื่อทาํหน้าท่ีในตาํแหน่งต่าง ๆ ท่ีกลุ่มกาํหนด
ข้ึนมา โดยทัว่ไปโครงสร้างการบริหารกลุ่มจะประกอบดว้ย ตาํแหน่งหนา้ท่ีท่ีสําคญั เช่น ประธาน 
รองประธาน เลขานุการ ปฏิคม ประชาสัมพนัธ์ เหรัญญิก เป็นตน้ คณะบริหารกลุ่มมีบทบาทอยา่ง
มากต่อการกาํหนดท่าทีและกิจกรรมของกลุ่มท่ีจะขบัเคล่ือนออกไป นอกจากน้ี คณะผูบ้ริหารควร
ผลดัเปล่ียนกนัตามวาระ เพื่อเปิดโอกาสใหส้มาชิกคนอ่ืน ๆ สามารถเขา้มาบริหารกลุ่มได ้
 5. ทรัพยากรเพื่อบริหารจดัการ คือ ทรัพยากรเพื่อการบริหารจดัการของกลุ่ม เช่น 
งบประมาณ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีกลุ่มไดร้ะดมให้มีข้ึนมาเพื่อใชใ้นการดาํเนินงาน กลุ่มท่ีมี
ศกัยภาพสูงจะมีทรัพยากรในการบริหารงานมากตามไปด้วย โดยเฉพาะงบประมาณของกลุ่ม 
นอกเหนือจากการระดมมาจากมวลสมาชิกแลว้ ยงัสามารถแสวงหามาจากแหล่งทุนหรือแหล่งความ
ช่วยเหลือภายนอกได ้
 ข้ันตอนการจัดตั้งกลุ่ม 
 ขั้นตอนการจดัตั้งและพฒันากลุ่มใหเ้ขม้แข็ง ประกอบดว้ย บนัได 5 ขั้นตอน ดงัน้ี (สํานกั
เสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2560, หนา้ 5-6)  
 1. สํารวจสถานการณ์และความตอ้งการของชุมชน เป็นการหาขอ้มูล เพื่อให้ไดค้วามรู้ 
สถานการณ์ท่ีแทจ้ริง และความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชน ดงัน้ี 
  ร่วมกบัภาคีการพฒันาสาํรวจชุมชน 
  นาํขอ้มูลชุมชนมาวเิคราะห์ 
  จดัเวทีเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
  จดัทาํประชาพิจารณ์ชุมชน 
 2. วิเคราะห์ปัญหาชุมชนและผลประโยชน์ของชุมชน เพื่อให้รู้ความตอ้งการ ปัญหาของ
ชุมชน รู้กิจกรรมท่ีจะดาํเนินการ 
 3. แสวงหาผูน้าํ / จดัตั้งกลุ่ม 
  แสวงหาผูน้าํท่ีมีความสามารถและเขา้ใจการดาํเนินกิจกรรม 
  จดัตั้งกลุ่มท่ีเกิดจากการเรียนรู้และความตอ้งการของสมาชิก 
 4. สนบัสนุนการพฒันากลุ่ม 
  ผูน้าํพฒันาตนเอง เป็นการสร้างผูน้าํวา่ดว้ยการพฒันาทกัษะการบริหารจดัการ 
  สมาชิก เพิ่มพนูความรู้ สร้างความเป็นเจา้ของ มีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายร่วมกนั 
  กิจกรรม มีระบบขอ้มูล แผนการดาํเนินงานของกลุ่มและมีการดาํเนินกิจกรรมอย่าง
ต่อเน่ือง 
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  บูรณาการกลุ่ม มีการขยายผล ต่อยอด สร้างเครือข่ายและจดัตั้งเป็นนิติบุคคล เม่ือผล
การดาํเนินงานของกลุ่มมีความเขม้แขง็ พึ่งตนเองได ้
  ยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และธรรมมาภิบาลในการบริหารงานและการ
พฒันากลุ่ม 
 5. ติดตามประเมินผล 
  โดยกลุ่มประชุมสมาชิก คณะกรรมการตรวจสอบ ถอกบทเรียน เพื่อสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ และมีการประชาสัมพนัธ์ 
  โดยเจ้าหน้าท่ี ประเมินผลทางการ/ไม่เป็นทางการ อย่างต่อเน่ืองและนําข้อมูลมา
พฒันากลุ่ม 
  ภาคีการพฒันา โดยตรวจสอบบญัชีโดยกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ มีการวิจยัและพฒันา 
โดยกรมการพฒันาชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 6. ส่ิงบ่งช้ีความเขม้แขง็ของกลุ่ม 
  ส่ิงบ่งช้ีความเขม้แข็งของกลุ่ม พิจารณาได้ดงัน้ี (สํานกัเสริมสร้างความเขม้แข็งของ
ชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2560, หนา้ 7) 
  สมาชิกมีจิตสํานึกในการรับผิดชอบต่อกลุ่ม และเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่าง
ต่อเน่ือง  
  มีแผนการดาํเนินงาน 
  มีเครือข่ายในการทาํงาน 
  คณะกรรมการมาวะผูน้าํสูง มีธรรมมาภิบาล ในการบริหารจดัการกลุ่ม 
  กลุ่มมีกิจกรรมต่อยอด ขยายกิจกรรมอยูต่ลอดเวลา และเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกกลุ่ม 
  มีผลผลิตของกลุ่มท่ีเป็นรูปธรรม 
  มีหลกัฐาน คือ เอกสารสมบูรณ์ 
 จากความหมาย ความสาํคญัของกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงสรุปไดว้า่ กลุ่มหมายถึง การ
รวมตวักนัตั้งแต่สองคนข้ึนไป มีจุดมุ่งหมายร่วมกนั เป็นการติดต่อสัมพนัธ์กนั ตามสถานภาพและ
บทบาท มีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน มีความเช่ือในด้านคุณค่าร่วมกนัหรือคล้ายคลึงกนั มีการ
ประกอบอาชีพคล้ายคลึงกนัและมีเป้าหมายการทาํงานอย่างเดียวกนั ประกอบด้วย สมาชิกกลุ่ม 
กฎระเบียบของกลุ่ม คณะผูบ้ริหารกลุ่ม และทรัพยากรเพื่อการบริหารจดัการ 
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4. แนวคดิการพฒันาวสิาหกจิชุมชนต้นแบบ  
 
 วิสาหกิจชุมชน (Community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิต
สินคา้ การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนั
และรวมตวักนัประกอบประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็น
นิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพิ่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน 
 ความหมายของวิสาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพื่อการจดัการ “ทุนของ
ชุมชน” อยา่งสร้างสรรคเ์พื่อการพึ่งตนเอง 
 “ทุนของชุมชน” ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้            
ภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรม ทุนทางสังคม ( เกณฑท์างสังคมท่ีร้อยรัดผูค้นใหอ้ยูร่่วมกนัเป็นชุมชน 
เป็นพี่เป็นนอ้งไวใ้จกนั) 
 พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เป็นกฎหมายท่ีมีเจตนารมณ์ท่ีจะให้
การส่งเสริมกิจการของชุมชน ทั้งในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ 
ให้มีความสามารถในการพึ่งตนเองไดมี้ระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีเขม้แข็งพร้อมสําหรับการแข่งขนั
ทางการคา้ในทุกระดบั รวมไปถึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการขนาดยอ่ม
และขนาดกลางต่อไป 
 การพฒันาวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ เพื่อทาํให้วิสาหกิจชุมชนได้เรียนรู้ตนเอง ในด้าน     
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ การกาํหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชน การวางแผนดาํเนินงาน การดาํเนินงานดา้น
การตลาดการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน การบริหารสมาชิก เป็นตน้ เพื่อเป็นตน้แบบและแนวทาง
ใหว้สิาหกิจชุมชน เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน ไดเ้รียนรู้และพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชนอยา่งเหมาะสม
ต่อไป 
 คุณสมบัติของวสิาหกจิชุมชนทีม่ีสิทธิเข้ารับการคัดเลอืกเป็นต้นแบบ 
 1. เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน          
พ.ศ. 2548 และผา่นการประเมินศกัยภาพคร้ังล่าสุดอยูใ่นระดบัดี 
 2. ตอ้งมีขอ้มูลการประกอบการยอ้นหลงัให้คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ป็นเวลาไม่นอ้ย
กวา่ 3 ปี นบัตั้งแต่ประกาศสมคัร 
  3. การประกอบกิจการตอ้งดาํเนินการโดยกลุ่มคนในชุมชนและสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ
บริบทของชุมชนหรือแผนชุมชน 
 4. มีกิจกรรมท่ีหลากหลาย มีความเช่ือมโยงและเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั 
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 แนวทางในการพจิารณาคัดเลอืกเป็นต้นแบบ 
 เป็นแนวทางท่ีใชใ้นการพิจารณาแนวคิดและการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เพื่อบ่งช้ี
ความสามารถในการพฒันาตนเองของวิสาหกิจชุมชน เพื่อความเข้มแข็งอย่างย ัง่ยืน เพื่อให้ได้
วสิาหกิจชุมชนตามคุณลกัษณะของวสิาหกิจชุมชนดีเด่นท่ีพึงประสงค ์ 
 หลกัเกณฑก์ารคดัเลือกประกอบดว้ย 5 หมวดประกอบดว้ย 
 1. ความคิดริเร่ิม 
 2. ความสามารถในการบริหารและการจดัการสถาบนั 
 3. บทบาทและการมีส่วนร่วมของสมาชิกต่อสถาบนั 
 4. ความมัน่คงและฐานะทางเศรษฐกิจของสถาบนั 
 5. การทํากิจกรรมด้านสวัสดิการชุมชน สาธารณประโยชน์และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  
 ความคิดริเร่ิม 
 หมายถึง การมีวิธีคิด แนวคิดในการสร้างโอกาส สร้างกิจกรรมเพื่อพฒันา แกปั้ญหาของ
กลุ่มไดอ้ยา่งตรงประเด็น (ปัญหารุนแรงท่ีทาํให้คนตอ้งมารวมตวักนัเป็นวิสาหกิจชุมชน เพื่อรวม
พลังในการขจัดปัญหาของตนเอง เช่น ความยากจน หน้ีสิน ความเหล่ือมลํ้ า ความเป็นธรรม           
ภยัธรรมชาติ เป็นตน้) มีความคิดริเร่ิมในการสร้างกลยุทธ์ เพื่อพฒันาไปสู่ส่ิงท่ีมุ่งหวงั ตอบสนอง
ความตอ้งการของสมาชิกและสร้างสรรคส่ิ์งใหม่เพิ่มมูลค่า คุณค่าโดยมีความเหมาะสมกบัศกัยภาพ
และเง่ือนไขในพื้นท่ี ไดแ้ก่่ ทุนทางสังคม ตลาด สภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองของชุมชนหรือ
ทอ้งถ่ินนั้นเป็นการวดักระบวนการคิดของวิสาหกิจชุมชนซ่ึงตอ้งแสดงให้เห็นวา่สามารถวิเคราะห์
ปัญหาท่ีแทจ้ริงได้ สามารถอธิบายท่ีมาของการตดัสินใจทาํกิจกรรมต่าง ๆไดอ้ย่างสมเหตุสมผล 
โดยพิจารณาจากความคิดริเร่ิมในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. มีระบบการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยมีกระบวนการเรียนรู้ในการรู้จกัตนเอง  
เพื่อทราบศกัยภาพและขีดจาํกดัของชุมชน และเรียนรู้เพิ่มเติมจากภายนอกอยา่งเป็นระบบ 
 2. มีแนวคิดในการจดัการทุนเพื่อให้สามารถมีทุนในการประกอบการได้ ภายใตเ้ง่ือนไข
ของการพึ่งตนเองเป็นตน้ 
 3. มีแนวคิดในการจดัระบบวิสาหกิจชุมชนท่ีมีกิจกรรมหลากหลาย เก้ือกูลกนัตามฐาน
ทรัพยากร ภูมิปัญญาหรือเง่ือนไขของทอ้งถ่ิน 
 4. มีแนวคิดในการจดัระบบสวสัดิการท่ีดีสาํหรับสมาชิกและชุมชน 
 5. มีการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ หรือสร้างมูลค่าเพิ่มจากฐานทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถ่ิน        
มีความโดดเด่นและสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน  
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 ความสามารถในการบริหารและการจัดการสถาบัน  
 หมายถึง ความสามารถของกรรมการและสมาชิกในการบริหารจดัการโดยยึดหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทาง ไม่ว่าจะเป็นวิสาหกิจชุมชนระดบัพื้นฐานระดบัก้าวหน้า เพื่อให้
วิสาหกิจชุมชนมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองย ัง่ยืน วิสาหกิจชุมชนตอ้งมีการบริหารจดัการครบ 9 ดา้น
การคดัเลือกพิจารณาอยากทราบรายละเอียดการดาํเนินงานในแต่ละดา้น วิสาหกิจชุมชนดีเด่น ตอ้ง
มีการดาํเนินการครบทุกดา้น ดงัน้ี 
 ด้านแผนการด าเนินงาน 
 1. มีการกาํหนดเป้าหมายและทิศทาง (วิสัยทศัน์) ท่ีมุ่งไปสู่การพึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยืนให้มี
ความพอเหมาะพอดีกบัเง่ือนไขของแต่ละวสิาหกิจชุมชน 
 2. มีแผนการดาํเนินงานและกิจกรรมหรือมีการประสานแผนกบัหน่วยงานภาคีท่ีจะทาํให้
บรรลุตามวสิัยทศัน์ 
 3. ลกัษณะแผนการดาํเนินงานและกิจกรรมท่ีมีเหตุผลสอดคลอ้ง เหมาะสมกบัเง่ือนไข
ของชุมชน 
 4. มีแผนควบคุมหรือแผนบริหารความเส่ียง หรือมีการเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  
 5. มีการทบทวนและปรับปรุงแผนใหเ้หมาะสมอยา่งต่อเน่ือง  
 ด้านทรัพยากรและการเงิน 
 1. มีการนาํทรัพยากรท่ีมีมาใชใ้หแ้ผนงานบรรลุตามท่ีกาํหนด 
 2. ท่ีมาของเงินทุนและทรัพยากรมีความชัดเจน เช่น ทรัพยากรท่ีมีอยู่เดิม สะสมทุน      
จากสมาชิก ระดมทุนจากสมาชิก กู ้หรือหาจากภายนอกเพิ่มเติม  
 3. การใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ด้านระบบบัญชี 
 1. มีการบนัทึกบญัชี 
 2. ดาํเนินการปิดบญัชีไดถู้กตอ้ง ตามเวลา 
 3. มีการส่ือสาร เปิดเผยขอ้มูลการเงิน บญัชีอยา่งสมํ่าเสมอพิจารณาจากสินทรัพย ์เงินทุน
หมุนเวยีน หน้ีสิน รายได ้กาํไร ขาดทุน เงินปันผล  
 4. มีการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลบญัชี  
 ด้านโครงสร้างและบทบาทหน้าที ่ 
                1. มีการกาํหนดโครงสร้างท่ีเหมาะสมกบัการประกอบการ ตามความจาํเป็นของแต่ละ
วสิาหกิจชุมชน  
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 2. มีการบริหารจดัการคนใหเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ี 
  2.1 มีการจดัเตรียมคนใหป้ฏิบติัตามแผนท่ีกาํหนด  
  2.2 คนท่ีถูกกาํหนดให้ปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีมีความเหมาะสมกบังานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย  
  2.3 มีการช้ีแจงหรือแจง้ใหผู้ท่ี้ไดรั้บมอบหมายบทบาทหนา้ท่ีรับทราบ  
  2.4 ปริมาณงานท่ีมอบหมายแต่ละคนมีความเหมาะสม 
 ด้านการก าหนดกฎระเบียบหรือข้อตกลง ข้อบังคับการอยู่ร่วมกนั  
 1. มีกฎระเบียบหรือขอ้ตกลง ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้งและจาํเป็นต่อการบริหาร ตามความ
พอเหมาะพอดีไม่นอ้ยหรือมากเกินไป 
 2. กฎ ระเบียบ หรือขอ้ตกลง ขอ้บงัคบั ถูกกาํหนดโดยสมาชิก  
 3. กฎระเบียบ หรือขอ้ตกลง ขอ้บงัคบั มีความชดัเจนและมีบนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐาน  
 4. มีระบบการควบคุมใหป้ฏิบติัตามระเบียบ หรือขอ้ตกลง ขอ้บงัคบั ท่ีกาํหนดไว ้ 
 5. มีกฎระเบียบ หรือขอ้ตกลง ขอ้บงัคบั ในการจดัสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชน  
 ด้านการบริหารธุรกจิ  
 1. ผลิตสินคา้/บริการตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ (ลูกคา้หมายถึงผูท่ี้ใชสิ้นคา้/บริการ 
อาจเป็นภายในครัวเรือน ชุมชน หรือ ลูกคา้ภายนอก) 
 2. สินคา้/บริการมีคุณภาพ โดยมีการตรวจสอบควบคุมอยา่งสมํ่าเสมอ 
 3. มีฐานคิดในการกาํหนดราคาอยา่งมีเหตุผล 
 4. มีการกาํหนดปริมาณการผลิตสินคา้/บริการท่ีเหมาะสมมีความสมดุลทั้งทางเศรษฐกิจ
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 5. มีเป้าหมายตลาดชดัเจน และสามารถบริหารการกระจายสินคา้และบริการสู่ตลาดท่ี
กาํหนดไวไ้ด ้ 
 6. มีการเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นต่าง ๆ 
 7. มีการจดัสรรกาํไร สวสัดิการและผลตอบแทนแก่สมาชิกกรรมการ ชุมชนและสังคม 
 ด้านการจัดการข้อมูล 
 1. มีการรวบรวมขอ้มูลและจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ สะดวกในการใชง้าน 
 2. ขอ้มูลมีคุณภาพ ถูกตอ้ง น่าเช่ือถือ เหมาะสม เพียงพอ ทนัสมยั เป็นปัจจุบนั  
 3. มีการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลท่ีจดัเก็บอยา่งต่อเน่ือง 
  
 



29 
 

 ด้านการส่ือสาร 
 1. มีการส่ือสารภายในกลุ่มสมาชิกและเครือข่าย 
  1.1 มีระบบ/วธีิการส่ือสาร เช่น ประชุม อบรม 
  1.2 มีการส่ือสารอยา่งต่อเน่ือง 
 2. มีการส่ือสารกบับุคคลภายนอก 
  2.1 มีระบบ / วธีิการส่ือสาร เช่น การประชาสัมพนัธ์ 
  2.2 มีการส่ือสารอยา่งต่อเน่ือง  
 ด้านการมีส่วนร่วมกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 เป็นการประเมินการเป็นท่ียอมรับของวิสาหกิจชุมชน ต่อชุมชนนั้นๆซ่ึงจะส่งผลต่อ
เศรษฐกิจชุมชนเน้นการช่วยขบัเคล่ือน ช่วยผลกัดนั หรือทาํให้เป็นท่ีสนใจของ องค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน(อปท.) 
 1. อปท. มีแผนงาน งบประมาณท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชน 
 2. อปท. มีการอาํนวยความสะดวกแก่วิสาหกิจชุมชน เช่น การให้ใช้ท่ีดิน โรงเรือน 
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ  
 3. อปท. ให้การสนบัสนุน ดา้นการพฒันาความรู้แก่วิสาหกิจชุมชน เช่น จดัฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 4. อปท. มีการประชาสัมพนัธ์ผลงานให้วิสาหกิจชุมชน สร้างช่ือเสียงให้เป็นท่ีรู้จกั 
ประกาศยกยอ่งเชิดชูใหคุ้ณค่าแก่่วสิาหกิจชุมชน เช่น เป็นสโลแกนประจาํทอ้งถ่ิน 
 บทบาทและการมีส่วนร่วมของสมาชิกต่อสถาบัน 
 หมายถึง การท่ีสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการดาํเนินการ เร่ิมตั้งแต่การ
เรียนรู้ การตดัสินใจมารวมตวักนั เพื่อแกปั้ญหาของตนเอง (จุดกาํเนิดของวิสาหกิจชุมชน คือ การ
รวมตวักนัของคนเพื่อแกปั้ญหาของตนเอง) การตดัสินใจในการบริหารจดัการทุกขั้นตอน จนถึงการ
กาํหนดในการจดัสรรรายได ้หรือผลกาํไร เพื่อเป็นสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชน การส่งเสริมการ
พฒันาตนเองของสมาชิก การพิจารณาวสิาหกิจชุมชนดีเด่นพิจารณาจาก  
 1. การมีส่วนร่วมในขั้นตอนต่าง ๆ ของการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
  1.1 ร่วมกนัคิดและกาํหนดวสิัยทศัน์ 
  1.2 การร่วมวเิคราะห์ วางแผน การรวมกลุ่มกนัทาํกิจกรรมเพื่อแกปั้ญหาของตนเอง 
  1.3 การร่วมตดัสินใจในการดาํเนินกิจกรรม ทั้งด้านธุรกิจการประกอบการและ       
ดา้นสังคม 
  1.4 ร่วมติดตาม ตรวจสอบ ผลการดาํเนินงาน 
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  1.5 ร่วมรับผิดชอบต่อผลการกระทาํ รับประโยชน์ร่วมกนั เช่น การแบ่งผลกาํไร การ
จดัสวสัดิการ 
 2. การมีส่วนร่วมในการพฒันาสมาชิก 
  2.1 ร่วมกนัคิด เสนอความเห็นในการหาความรู้เพื่อการพฒันาตนเองของสมาชิก  
  2.2 ร่วมกนัวางแผน กาํหนดแนวทางการพฒันาตนเองของสมาชิก  
  2.3 ร่วมกนัสนบัสนุนใหส้มาชิกไดรั้บการพฒันาตนเองตามแนวทางท่ีกาํหนด  
  ความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกจิของสถาบัน 
 หมายถึง ความเจริญเติบโต ความมัน่คงทางดา้นเศรษฐกิจของสมาชิก เน่ืองจากกิจกรรมท่ี
ดาํเนินการร่วมกนัมีความหลากหลาย เช่ือมโยง เก้ือกูลกนั ส่งผลให้เกิดการลดความเส่ียงในการ
ประกอบการ ตอบสนองความตอ้งการสร้างความพอใจและความสุขให้สมาชิก  ทาํให้สมาชิกมี
ความเช่ือมัน่ในสถาบนั และสร้างความมัน่ใจของสมาชิกในการดาํเนินการร่วมกบักลุ่มต่อไป ซ่ึงจะ
นาํไปสู่ความมัน่คงเขม้แข็งของกลุ่ม (ทั้งน้ี รายไดห้รือกาํไรของกลุ่มจะเพิ่มข้ึนทุกปีหรือไม่ ไม่ใช่
เร่ืองสาํคญั อาจมีกาํไรเขา้กลุ่มไม่มากนกั แต่สมาชิกไดก้าํไรหรือไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด กลุ่มไม่
รวยแต่สมาชิกรวย) โดยพิจารณามาจาก 
 1. กิจกรรมมีความหลากหลาย เช่ือมโยงเก้ือกูลกนั ส่งผลให้เกิดการลดความเส่ียงในการ
ประกอบการ 
 2. สมาชิก มีสวสัดิการอยา่งเป็นระบบ 
 3. สมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึนและหรือมีรายจ่ายลดลง 
 4. หน้ีของสมาชิกไม่เพิ่มข้ึนหรือสามารถบริหารจดัการหน้ีสินได ้
 5. สมาชิกและกลุ่มมีเงินออม  
 6. กลุ่มมีเงินทุนสาํรองสาํหรับประกอบการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 7. กิจการเปิดโตอยา่งต่อเน่ือง หรือมีสมาชิกเพิ่มข้ึน 
 8. มีการเตรียมการเพื่อสืบทอดกิจการในอนาคต  
 ก า รท า กิ จ กรรม ด้ านสวัสดิ ก า ร ชุมชน  ส าธารณประ โยช น์และก ารอ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 หมายถึง การทาํกิจกรรมของกลุ่มท่ีเอ้ืออาํนวยต่อประโยชน์ของสาธารณะ ทั้ งด้าน
เศรษฐกิจและสังคม สวสัดิการชุมชน รวมทั้งการทาํกิจกรรมท่ีใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยืน และสามารถ
บริหารใชไ้ดต้ลอดไป (Sustairnability)โดยพิจารณาจากกิจกรรมท่ีทาํในนามของกลุ่มเท่านั้น ดงัน้ี 
 1. มีการจดักระบวนการเพื่อปลูกฝังจิตสํานึกในการเสียสละเพื่อช่วยเหลือเก้ือกูลอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มแก่สมาชิก  
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 2. มีกระบวนการผลิตและบริการของกลุ่มท่ีไม่ทาํลายทรัพยากร ส่ิงแวดลอ้ม 
 3. มีการส่งเสริมการรักษา หรือมีความใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม (เช่น การคดัแยกขยะ เพื่อนาํ
กลบัมาใชใ้หม่ ทาํแก๊สชีวภาพ การบาํบดันํ้าเสีย ฯลฯ) 
 4. มีการทาํกิจกรรมดา้นสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 
 5. มีการยอมรับของชุมชน โดยมีบุคคลอ่ืนท่ีไม่ใช่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนให้การรับรอง 
เช่น พระสงฆ ์คณะกรรมการหมู่บา้น ครู ผูน้าํทอ้งถ่ิน ผูน้าํทอ้งท่ี หรือชาวบา้นทัว่ไปและวิสาหกิจ
ชุมชนไดช่้วยชุมชนอยา่งไร มีการขยายผลอยา่งไร 
 6. การจดัสวสัดิการชุมชน เช่น จดัสวสัดิการให้แก่ผูสู้งอายุ ผูด้้อยโอกาส ผูพ้ิการ เด็ก
ผูป่้วย ผูเ้สียชีวติ ผูติ้ดยาเสพติด 
 วชิิต นนัทสุวรรณ (2544, หนา้ 25-30) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนไวว้า่ 
 1. วิสาหกิจชุมชนมีฐานการเร่ิมตน้และการดาํเนินงานควรอยู่ท่ีชุมชน เพราะครอบครัว 
และชุมชนเป็นหน่วยผลิตท่ีเป็นผูส้ร้างผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ  
 2. วสิาหกิจชุมชนตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีมีอิสระ สอดคลอ้งกบัศกัยภาพในการ บริหาร
จดัการของชุมชน เพราะการบริหารจัดการท่ีมีอิสระจะเป็นส่ิงสําคัญท่ีสุดในการสร้างระบบ
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งพาตนเองได ้และมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวร้องรับการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  
 3. เจา้ของปัจจยัการผลิตและภูมิปัญญาควรเป็นเจา้ของวิสาหกิจชุมชน เพราะเป็นผูส้ร้าง 
ผลผลิตข้ึนมา จึงควรไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เพราะจะได้มีกาํลงัใจและรู้สึกว่าตนเองเป็น
เจา้ของอยา่งเตม็ท่ี เพื่อใหชุ้มชนพฒันาระบบการพึ่งตนเองท่ีเป็นจริงข้ึน  
 4. วิสาหกิจชุมชนมีวตัถุประสงค์ท่ีแทจ้ริง คือให้ความสําคญักบัการเรียนรู้เพื่อพฒันา 
ระบบการพึ่งพาตนเอง การท่ีจะพฒันาวิสาหกิจชุมชนก็ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้รียนรู้ จากการ
จดัการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาความรู้และพฒันาบนพื้นฐานภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นชุมชน  
 5. วิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายเพื่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พฒันาระบบทุน 
และสวสัดิการของชุมชน ไม่ไดเ้นน้การแสวงหากาํไรสูงสุด  
 6. การพฒันาวิสาหกิจชุมชนสามารถดาํเนินการในรูปแบบการสร้างความร่วมมือกบั 
องคก์รภายนอก แต่อาํนาจสิทธิในการตดัสินใจในการบริหารจดัการก็ยงัคงเป็นขององคก์รชุมชน
และเครือข่ายองคก์รชุมชนเหมือนเดิม  
 7. การพฒันาวสิาหกิจชุมชนสามารถดาํเนินการในรูปแบบการร่วมทุนกบัองคก์รภายนอก 
ไดโ้ดยมีทุนหลกัในการดาํเนินงานจากชุมชน ในกรณีท่ีองคก์รชุมชนท่ีเป็นเจา้ของวิสาหกิจชุมชน  
มีขอ้จาํกดัในดา้นทุน ก็สามารถทาํไดโ้ดยเป็นการร่วมทุนระหวา่งองคก์รชุมชนกบัองคก์รภายนอก
โดยมีการกาํหนดสัดส่วนท่ีเหมาะสม แต่องคก์รชุมชนยงัคงเป็นผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจ  
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 8. องคก์รชุมชนและเครือข่ายองคก์รชุมชนสามารถกาํหนดมาตรฐานเพื่อรองรับคุณภาพ 
ผลิตภณัฑ์วิสาหกิจชุมชนของตนเองได ้เพื่อก่อให้เกิดความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และผูใ้ชบ้ริการ
โดยมาตรฐานผลิตภณัฑข์องวสิาหกิจชุมชนกาํหนดจากความสัมพนัธ์ระหวา่งผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค  
 9. องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนเป็นผูมี้สิทธิในการอนุรักษ์จดัการและดูแล 
รักษาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งการเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้เกิดระบบการจดัการ
และการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
 10. องค์กรปกครองทอ้งถ่ินมีหนา้ท่ีในการสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนเพื่อพฒันาบทบาท
การบริหารจดัการขององค์กรปกครองทอ้งถ่ิน และเพื่อให้การพฒันาวิสาหกิจชุมชนเกิดประโยชน์
แก่ชุมชนทอ้งถ่ินโดยตรง  
 ดังนั้น จะเห็นได้ว่าแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการดาํเนินงาน         
ท่ีเนน้ในเร่ืองการปรับวิธีคิดของชุมชนแบบพึ่งพาภายนอกมาพึ่งพาตนเอง โดยเช่ือมโยงบูรณาการ
กบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายใน และภายนอกชุมชน เพื่อให้ชุมชนเขม้แข็ง พึ่งพาตนเองไดใ้นท่ีสุด      
โดยหลกัการของวสิาหกิจชุมชน คือ มีการเรียนรู้เป็นหวัใจ และมีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมายหลกั 
 จากความหมายแนวคิดทฤษฎีขา้งตน้ ผูว้จิยัสรุปไดว้า่   แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  
ตอ้งมีแนวทางเฉพาะท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิด เป้าหมาย และก่อให้เกิดการพฒันาระบบเศรษฐกิจ
ชุมชนท่ีพึ่งพาตนเองได้ ซ่ึงมีแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  จากแนวคิด วิชิต นนัทสุวรรณ     
ไดก้ล่าวถึงแนวทางพฒันาวสิาหกิจชุมชน ไวว้า่วิสาหกิจชุมชนมีฐานการเร่ิมตน้และการดาํเนินงาน
ควรอยูท่ี่ชุมชน  ครอบครัว และชุมชนเป็นเป็นผูส้ร้างผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ มีการบริหาร
จดัการท่ีมีอิสระ ส่ิงสาํคญัท่ีสุดในการสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งพาตนเองได ้และมีรูปแบบนิติ
บุคคล วสิาหกิจชุมชนมีวตัถุประสงคท่ี์แทจ้ริง คือใหค้วามสาํคญักบัการเรียนรู้เพื่อพฒันา ระบบการ
พึ่ งพาตนเอง การท่ีจะพฒันาวิสาหกิจชุมชนก็ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เรียนรู้  และผลผลิต 
แสวงหาความรู้และพฒันาบนพื้นฐานภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นชุมชน วิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายเพื่อการ
พฒันาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พฒันาระบบทุน และสวสัดิการของชุมชน ไม่ไดเ้นน้การแสวงหา
กาํไรสูงสุด ดาํเนินการในรูปแบบการสร้างความร่วมมือกบั องค์กรภายนอก แต่อาํนาจสิทธิในการ
ตดัสินใจในการบริหารจดัการก็ยงัคงเป็นขององคก์รชุมชนและเครือข่ายองคก์รชุมชน การร่วมทุน
กบัองค์กรภายนอก ได้โดยมีทุนหลกัในการดาํเนินงานจากชุมชน ในกรณีท่ีองค์กรชุมชนท่ีเป็น
เจา้ของวิสาหกิจชุมชนมีขอ้จาํกดัในดา้นทุน ก็สามารถทาํได้โดยเป็นการร่วมทุนระหว่างองค์กร
ชุมชนกับองค์กรภายนอกโดยมีการกาํหนดสัดส่วนท่ีเหมาะสม และมีเครือข่ายองค์กรชุมชน
สามารถกาํหนดมาตรฐานเพื่อรองรับคุณภาพ ผลิตภณัฑว์สิาหกิจชุมชนของตนเองได ้เพื่อก่อให้เกิด
ความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และผูใ้ชบ้ริการโดยมาตรฐานผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชนกาํหนดจาก
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ความสัมพนัธ์ระหว่างผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค ดงันั้น จะเห็นไดว้่าแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
เป็นกระบวนการดาํเนินงาน ท่ีเน้นในเร่ืองการปรับวิธีคิดของชุมชนแบบพึ่งพาภายนอกมาพึ่งพา
ตนเอง โดยเช่ือมโยงบูรณาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายใน และภายนอกชุมชน เพื่อให้ชุมชน
เขม้แข็ง พึ่งพาตนเองไดใ้นท่ีสุด  และสามารถนาํมาปรับใช้ในการพฒันาในเร่ืองของการแปรรูป
เคร่ืองแกงเพื่อการพึ่งพาตนเองไดเ้ป็นอยา่งดี เช่นในเร่ืองของการ ปรับวิธีคิดของชุมชนแบบพึ่งพา
ภายนอกมาพึ่งพาตนเอง   เพื่อใหชุ้มชนเขม้แขง็ พึ่งพาตนเองได ้    โดยหลกัการของวิสาหกิจชุมชน 
คือ มีการเรียนรู้เป็นหวัใจ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 29 กําหนดให้สถานศึกษา
ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ ในชุมชน จดักระบวนการเรียนรู้โดยใชชุ้มชน
เป็นฐาน (communitybased learning) เพื่อส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการ        
จัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญา และ
วิทยาการต่างๆ เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการ
สนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหว่างชุมชน พระราชบญัญติัส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและ การศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 ทาํให้แนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้สาํคญัมากข้ึน โดยมาตรา 7 กาํหนดให้ประชาชนไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ภาคี เครือข่าย
เกิดแรงจูงใจและมีความพร้อมในการมีส่วนร่วม เพื่อจดักิจกรรมการเรียนรู้ และนาํความรู้ท่ีไดไ้ปใช ้
ประโยชน ์
  
5. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดส้รุปผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาคร้ัง
น้ี โดยประกอบดว้ยผลงานวจิยัดงัต่อไปน้ี 
 เยาวลกัษณ์ แกว้ยอด (2555, หนา้ 69) ไดศึ้กษาการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปร
รูปไมไ้ผ่ในเขตปฏิรูปท่ีดินบา้นถํ้ าฉลอง อาํเภอเมือง จงัหวดัอุตรดิตถ์ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปไมไ้ผใ่นตาํบลถํ้าฉลอง มารถบริหารจดัการกลุ่ม มีการจดัระบบดา้นการเงิน บญัชี ท่ีสามารถ
ตรวจสอบได ้การจดัการการดา้นการผลิต มีแนวโนม้ท่ีดี การปลูกไผเ่องเพื่อเป็นวตัถุดิบในการแปร
รูป เป็นแนวคิดหน่ึงในการลดการใชท้รัพยากรไม่จากป่าธรรมชาติ และมีการเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย
กบักลุ่มผูท่ี้ปลูกไผแ่ละแปรรูปไผท่ั้งในและนอกพื้นท่ี สําหรับการพฒันาผลิตภณัฑ์มีแนวคิดในการ
แปรรูปผลิตภณฑ์ท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน และการนาํไมไ้ผ่ส่วนท่ียงัไม่ใช้ประโยชน์ผลิตเป็น
เฟอร์นิเจอร์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการผลิตท่ีเหมือนกนัทั้งกระบวนการและมีตลาดร่วมกนั กลุ่ม
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สามารถพฒันาต่อไปได ้เพราะผูน้าํท่ีมีความรู้ความสามารถ การแปรรูปท่ีครบวงจร การมีแผนการ
ออม การเช่ือมโยงกลุ่มภายนอก อุปสรรคในการพฒันากลุ่ม คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ีต่างคน
ต่างผลิต และการร่วมทุนเพื่อการผลิต ทั้งน้ีสามารถกระตุน้องคค์วามรู้และสร้างความเขา้ใจในการ
ดาํเนินการตามแนวทางการบริหารจดัการและการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
 สํานกัวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร (2551, หนา้ 62) ไดว้ิจยัเร่ือง การพฒันาวิสาหกิจชุมชนสู่
ความเขม้แข็ง กรณีดอกไมป้ระดิษฐ์จากใบยางพารา พบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นปัจจยัท่ี
สําคญัประการหน่ึงท่ีจะทาํให้การพฒันาวิสาหกิจชุมชนสู่ความเขม้แข็งได้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการ
ประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน โดยประเด็นการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการกําหนด
เป้าหมายและทิศทางอยูใ่นระดบัดี ดงันั้น ควรมีการประชุมสมาชิกร่วมกนัในการกาํหนดเป้าหมาย
และทิศทางของวิสาหกิจชุมชนอย่างสมํ่ าเสมอ วิสาหกิจชุมชนควรดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ                
ท่ีผลประโยชน์ตกแก่ชุมชนในพื้นท่ีด้วย เช่น การกระจายงานการผลิตผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ให้แก่
ประชาชนในพื้นท่ี การรับซ้ือวตัถุดิบใบยางพารา หรืออยา่งอ่ืนจากชุมชน รวมทั้งการร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ กบัชุมชน เช่น การทาํบุญในงานเทศกาลต่าง ๆ เป็นการเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั รวมทั้งเป็น
วิถีวฒันธรรม อย่างหน่ึงของชุมชน ซ่ึงจะส่งผลให้ประชาชนในพื้นท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
กบัวสิาหกิจชุมชนมากข้ึน อนัเป็นหนทางหน่ึงท่ีจะพฒันาวสิาหกิจชุมชนสู่ความเขม้แขง็ได ้
 วนิตา บุญโฉม (2558, หนา้ 59-60) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพการดาํเนินธุรกิจปุ๋ย
อินทรียข์องวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ ปัจจยัท่ีเป็นแนวทางการพฒันาสู่ความสําเร็จ
ทั้งปัจจยัภายในดา้นภาวะผูน้าํท่ีเขม้แขง็ และปัจจยัภายนอกในการเป็นศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
ดีเด่น ท่ีส่งผลให้กลุ่มมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานอ่ืน ทาํให้พฒันาองค์ความรู้ตลอดเวลา 
จนเกิดแนวปฏิบติัท่ีเป็นตน้แบบ ดา้นการจดัการ พบว่า มีการวางแผน การจดัองค์กร การควบคุม
และผูน้าํท่ีดี ดา้นการผลิต พบว่า มีการวางแผนการผลิตสร้างนวตักรรมการผลิต ปรับปรุงเพื่อลด
ตน้ทุนและดา้นการตลาดพบวา่ มีการรักษาฐานลูกคา้เดิมและหาลูกคา้ใหม่ 
 ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ สังขรัตน์ (2556, หน้า 52-53) ได้ศึกษา         
แนวทางการพฒันาการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตทะเลสาบสงขลา พบว่า การรวมกลุ่ม
ของวิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ ไดรั้บการรับรองและจดทะเบียนโดยหน่วยงานภาครัฐ ทาํให้ไดรั้บการ
สนับสนุนและส่งเสริมด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ด้านบริหารจดัการ ทกัษะและฝีมือแรงงาน การ
สนบัสนุนให้ไปขายสินคา้ในงานแสดงสินคา้ท่ีภาครัฐเป็นผูจ้ดัโดยไม่เสียค่าใชจ่้ายในการเชา้พื้นท่ี 
ลุ่มนํ้ าทะเลสาบสงขลามีความได้เปรียบทางด้านเศรษฐกิจอยู่หลายประการโดยสภาพเศรษฐกิจ 
โดยรวมของพื้นท่ีลุ่มนํ้ าทะเลสาบสงขลามีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง มีปัจจยัสนบัสนุนท่ีสําคญั คือ
การขยายตวัทางภาคการท่องเท่ียว การใชจ่้ายภาคเอกชน การลงทุนภาคเอกชน การส่งออกและการ



35 
 

ใชจ่้ายภาครัฐในเขตพื้นท่ี จากปัจจยัหลายประการน้ีทาํใหมี้ปริมาณเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ
เพิ่มข้ึน วสิาหกิจชุมชนทาํใหก้ารยา้ยถ่ินฐานเขา้ใจเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยใน
การบริหารจดัการค่อนขา้งนอ้ย โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยในดา้นการตลาด 
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีวสิาหกิจชุมชนเคยใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิต มีปริมาณลดลงเป็นอยา่งมากเกิด
จากการบุกรุกป่า การเข้าไปครอบครองพื้นท่ีโดยผิดกฎหมาย การเผาป่า ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีทาํให้
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็นวตัถุดิบการผลิตลดลงเป็นอยา่งมาก 
 เกสรา บวัสุวรรณ (2561, หนา้ 57) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ตาํบลหมอศรี อาํเภอนาทวี จงัหวดัสงขลา พบวา่ กระบวนการพฒันากลุ่ม มีการ
จดัรูปแบบการบริหารงานกลุ่มในรูปของคณะกรรมการ ซ่ึงประกอบด้วย ประธาน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิกและคณะกรรมการ ส่วนด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์พบว่า การออกแบบ
ผลิตภณัฑ์และการบรรจุภณัฑ์ มีการคิดคน้รูปแบบผลิตภณัฑ์ใหม่อยู่เสมอและมีการปรับปรุงให้
เหมาะสมกบัตลาด 
 ณัฐพล บวัเปล่ียนสี, ปรีดาพร อารักษส์มบูรณ์, และนิชชิชญา นราฐปนนท ์(2560, น.43) 
ได้ศึกษา การพฒันาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งอย่างย ัง่ยืน กรณีศึกษา
วิสาหกิจชุมชนจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัพบวา่ การพฒันาทรัพยากรมนุษยมี์ผลต่อการทาํให้
เกิดผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพและสามารถบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความสําเร็จอย่าง
ย ัง่ยนืได ้
 สัญญา เคณาภูมิ (2558, น.69-85) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตพื้นท่ี จงัหวดัมหาสารคาม พบว่าความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนต้องอาศยัความ
ร่วมมือของคนในชุมชน โดยเป็นกิจการของคนในชุมชนเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตของชาวบา้น ใน
การประกอบวิสาหกิจชุมชนให้เขม้แข็ง ควรส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเองใช้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินและวตัถุดิบในชุมชนโดยคนในชุมชนเพื่อคนในชุมชนโดยการสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
ทรัพยากรของชุมชน ดงันั้นการสร้างวสิาหกิจชุมชนใหป้ระสบความสาํเร็จนั้นตอ้งเร่ิมจากการสร้าง
ฐานรากท่ีเขม้แข็งในความเป็นผูป้ระกอบการให้กบัวิสาหกิจชุมชน จดัโครงสร้างให้แข็งแรงปรับ
กระบวนการจดัการของผูป้ระกอบการโดยเน้นการตลาดและการเงินรวมถึงการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
 นิศารัตน์ สังขเ์สือ และลพัลดา เดชพลมาตย ์(2560) ไดศึ้กษา การบริหารจดัการวิสาหกิจ
ชุมชน: กรณีศึกษากลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วศรีนคร อาํเภอศรีนคร จงัหวดัสุโขทยั พบว่าการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนโดยผูน้าํและสมาชิกมีการใชห้ลกัการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในการ



36 
 

จดัการกบัประเด็นปัญหาและวาระงานใหม่ ๆ อยูเ่สมอและเม่ือทุกคนรับรู้ในประเด็นการทาํงานทุก
อย่าง เกิดประสิทธิภาพในการจดัการเป็นอย่างสูง รวมถึงการสร้างเครือข่ายท่ีมีความเช่ือมโยงกบั
หน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ เขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงานทั้งการวางแผน การขาย เป็นตน้ อีกทั้ง
กิจกรรมกาํดาํเนินงานต่าง ๆ สร้างความเป็นเครือข่ายท่ีเขม้แขง็เกิดข้ึนในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
 กุลชลี พวงเพ็ชร์ (2561) ได้ศึกษาเก่ียวกบัการส่งเสริมการตลาดแบบมีส่วนร่วมของ
วิสาหกิจชุมชนไร่สานฝัน ตาํบลนิคมสร้างตนเอง อาํเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี พบวา่ การจดัการดา้น
การตลาดนั้นควรคาํนึงถึงปัจจยัเบ้ืองตน้ของระบบคือการผลิตท่ีเน้นการพฒันาศกัยภาพด้านการ
ผลิต โดยเนน้การตลาดนาํการผลิตรวมถึงมีการจดัการดา้นการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม มีการ
วางแผนการจดัการผลิตท่ีทนัเวลาท่ีกาํหนดและมีการวางแผนการผลิตและแผนธุรกิจการส่งออก
ต่างประเทศเพิ่มเติม 
 จากการศึกษา ผูว้จิยัสามารถสรุปประเด็นต่าง ๆ ไดด้งัน้ี พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2548 มีเจตนาท่ีจะพฒันาวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้เศรษฐกิจชุมชนเขม้แข็ง และสามารถ
พฒันาตนเองไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และสามารถแข่งขนั
ทางการคา้ภายใตโ้ลกาภิวฒัน์ไดต่้อไปในอนาคต โดยมีจุดมุ่งหมายให้หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ได้
ร่วมกนัทาํงานและสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชนอยา่งมีเอกภาพโดยการใหมี้กฎหมายรองรับและรับรอง
สถานภาพของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างชัดเจน นอกจากนั้น หน่วยงาน
ภาครัฐต่าง ๆ ยงัสามารถบูรณาการในการทาํงานร่วมกนัเพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเป็นเศรษฐกิจ
ฐานราก และเป็นหน่วยงานเล็ก ๆ หน่วยหน่ึงในสังคม ให้มีความรู้ ความสามารถ พฒันาตนเอง 
และนาํไปสู่ความอยูดี่มีสุข มีเศรษฐกิจชุมชนท่ีเขม้แขง็และย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต 
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6. กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 
  

 
 
 

 
 
  
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วสิาหกิจชุมชนตน้แบบของกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 

 บริบทชุมชน 
  - วถีิชุมชน สังคม 
  - ดา้นวฒันธรรมและเศรษฐกิจ 
การพฒันาการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน  
      (1) ดา้นกายภาพ 
      (2) ดา้นโครงสร้าง องคก์ร 
      (3) ดา้นการบริหารจดัการ 

 

วสิาหกิจชุมชนตน้แบบของกลุ่มมงัคุดศูนย์
เรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 
(1) จดทะเบียนตาม พ.ร.บ.วิสาหกิจชุมชน 
(2) ประเมินศกัยภาพ  
 (3) การบนัทึกขอ้มูลสามารถตรวจสอบไดไ้ม่
นอ้ยกวา่ 3 ปี 
 (4) คดัแยกคุณภาพผลผลิตดว้ยมือโดย
กรรมการผูมี้ความรู้ ความชาํนาญ 
(5) รูปแบบการจาํหน่ายโดยการประมูล    
(6) มีแผนงานสอดลอ้งกบับริบทและแผน
ชุมชน          
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 บทที่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

     
   ในการวิจยัเร่ือง พฒันาการและการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนตน้แบบของกลุ่มมงัคุด
ศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร เพื่อศึกษาบริบท
ของชุมชน วิถีชีวิต สังคม วฒันธรรมและเศรษฐกิจ และการก่อเกิดวิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนย์
เรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร และการดาํเนินงานของ 
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดั
ชุมพร  ผูว้จิยัไดก้าํหนดรูปแบบและวธีิการดาํเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 
รูปแบบในการวจิัย 
    
 การวิจยั เร่ือง พฒันาการและการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนตน้แบบของกลุ่มมงัคุด
ศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร ผูว้ิจยัไดเ้ลือกใช้
วธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ไดก้าํหนดรูปแบบและวธีิการดาํเนินการวจิยั ดงัน้ี 
  
วธิีการและเทคนิคทีใ่ช้ในการวจิัย 
    
 งานวิจยัน้ีเป็นวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการศึกษาขอ้มูล โดยใช้
เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
 
ประชากรเป้าหมายวธีิการเลอืกสุ่มตัวอย่างและขนาดตัวอย่าง 
 
   ประชากร 
 ประชากร ได้แก่ สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนย์เรียนรู้การเกษตรท่า
มะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร จาํนวน 154 คน 
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 กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของ วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
มงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร ผูว้ิจยัไดเ้ลือก
กลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง รวมทั้งส้ิน 30 คน ประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม รองประธาน สมาชิก
กลุ่ม และเจา้หน้าท่ีจากสํานักงานเกษตรอาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร โดยเลือกผูท่ี้สามารถให้
ขอ้มูลท่ีเป็นจริงและครบถว้นตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัได ้กลุ่มตวัอยา่งเหล่าน้ีจะมีส่วนร่วมให้
ผูว้ิจยัสามารถศึกษาขอ้มูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้ขอ้มูลท่ีครบถว้นสมบูรณ์ โดยได้แบ่ง
รายละเอียดเป็นกลุ่ม ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1. ประธานกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา จาํนวน 1 คน 
คือ นายสิทธิพงษ ์อรุณรักษ ์เน่ืองจากท่านเป็นผูร้วบรวมสมาชิกกลุ่มตั้งแต่แรกเร่ิม จนกระทั้งมีการ
รวมกลุ่มและพฒันากลุ่มจดแจง้เป็นวิสาหกิจชุมชน และไดรั้บคดัเลือกจากสมาชิกของกลุ่มให้เป็น
ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา เป็นประธานแปลงใหญ่
มงัคุดท่ามะพลาและ Smart Farmer ตน้แบบ ของ วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่า
มะพลา 
 2. กรรมการบริหารกลุ่มฝ่ายต่าง ๆ จาํนวน จาํนวน 9 คน คือ ฝ่ายควบคุมคุณภาพ ฝ่าย
การตลาด เลขานุการ ประชาสัมพนัธ์และเหรัญญิก เพื่อให้เกิดกระบวนการบริหารจดัการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. สมาชิกกลุ่มของ วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา จาํนวน 19 
คน สําหรับสมาชิกกลุ่มเหล่าน้ีทาํให้ผูว้ิจยัไดข้อ้มูลเก่ียวกบั กระบวนการ ขั้นตอนการผลิตรวมถึง
กระบวนการเรียนรู้ดา้นต่างๆ ของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 
 4. เจา้หนา้ท่ีสํานกังานเกษตรอาํเภอหลงัสวน จาํนวน 1 คน ทาํให้ผูว้ิจยัไดข้อ้มูลเก่ียวกบั 
การส่งเสริมการจดัตั้งและการดาํเนินการของกลุ่ม รวมถึงสนบัสนุนดา้นวชิาการใหก้บักลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 
  
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ใช้วิธีการเก็บขอ้มูลด้วยกนัหลายวิธี ได้แก่ การเก็บข้อมูลจาก
เอกสาร และการเก็บขอ้มูลภาคสนาม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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 1. วิธีการวิจยัเอกสาร (Documentary Research) ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และจากทางเวบ็ไซตต่์าง ๆ เพื่อมาเป็นขอ้มูลพื้นฐานก่อนท่ีจะเขา้ไปเก็บขอ้มมูล
ภาคสนามต่อไป 
 2. การเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม (Field Research) ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลในพื้นท่ี
ตั้งแต่เดือน กนัยายน พ.ศ. 2562 โดยมีสังเกตบริบทโดยรอบของชุมชน และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชน 
ต่อมาไดมี้การพดูคุยและใชแ้บบสัมภาษณ์กบัผูน้าํกลุ่มและสมาชิกในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อนาํขอ้มูลมาใช้
ในการวางแผนท่ีจะตอ้งเก็บขอ้มูลเพิ่มเติม 
 3. การสนทนากลุ่ม ผูว้ิจยัไดจ้ดัสนทนาภายในกลุ่ม ณ ท่ีทาํการกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
มงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร โดยมีทีมงาน
ช่วยกนั คือ ผูว้ิจยัเองเป็นผูด้าํเนินรายการซักถามในประเด็นต่าง ๆ และมีผูช่้วยในการจดบนัทึก 
บนัทึกเสียงและบนัทึกภาพ ส่วนผูเ้ขา้ร่วมสนทนาประกอบดว้ย ผูน้าํกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม เจา้หนา้ท่ีจาก
สาํนกังานเกษตรอาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร โดยประเด็นหลกัในการสนทนามีดงัน้ี 
  3.1 บริบทชุมชน ดา้นสังคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรม วิถีชีวิตชุมชน ตลอดจนกลุ่ม
สมาชิกของ วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ความร่วมมือของสมาชิก 
  3.2 พฒันาการ การดาํเนินงานของ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่า
มะพลา ตั้งแต่ก่อเกิดจนถึงปัจจุบนั 
  3.3 การบริหารจดัการและการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มสู่ความเป็นต้นแบบของ 
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 
 จากการสนทนากลุ่มคร้ังน้ี ทาํให้ผูว้ิจยัได้ขอ้มูลหลายด้าน ประกอบด้วย บริบทชุมชน
ดา้นสังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรมหรือชีวิตความเป็นอยูข่องคนในชุมชนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั อีก
ทั้งผูน้าํกลุ่มและสมาชิกยงัได้ให้ขอ้มูลด้านการบริหารจดัการของกลุ่ม ระบบการตลาดและการ
พฒันาศกัยภาพในการผลิตของสมาชิกกลุ่ม รวมถึงการเพิ่มผลผลิตคุณภาพตามมาตรฐานการ
ส่งออกหรือตามท่ีตลาดตอ้งการและรายไดข้องสมาชิกกลุ่ม และยงัไดรั้บรู้ถึงแนวทางในการพฒันา
ยกระดบักลุ่มเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ในระดบัประเทศ 
   
สถานทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
 ศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร  
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ระยะเวลาการด าเนินการวจิัย 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยักาํหนดระยะเวลาการดาํเนินการวิจยั เร่ิมตั้งแต่เดือน กนัยายน พ.ศ. 
2562  ถึง เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2563 
 
ปฏิทินการปฏิบัตงิาน 
 
ตารางที ่3.1 ปฏิทินการปฏิบติังาน 
 

 
                กิจกรรม 

                       แผนปฏิบติังาน 1 ปี (กนัยายน พ.ศ. 2562 - สิงหาคม พ.ศ. 2563) 
              พ.ศ. 2562                                        พ.ศ. 2563 
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 

ศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ี
เก่ียวขอ้ง 

            

เขียนโครงการวิจยั             
เสนอโครงการวจิยั             
วางรูปแบบและระบบ
ฐานขอ้มูล 

            

สร้างเคร่ืองมือวจิยั             
เก็นรวบรวมขอ้มูล             
บริหารจดัการขอ้มูล             
กระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูล             
สังเคราะห์ผลการศึกษาวจิยั             
สรุปผลการวจิยั             
รายงานผลการวจิยัฉบบั
สมบูรณ์ 

            

ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่
งานวจิยั 
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การน าเสนอข้อมูล 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีขั้นตอนการดาํเนินงาน ดังน้ี 1) ศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องจากเอกสาร
แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 2) บริบทชุมชนและการก่อเกิดตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึงปัจจุบนั       
3) ศึกษาการพฒันากลุ่ม การบริหารจดัการสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนตน้แบบของกลุ่มมงัคุดศูนย์
เรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 4) รวบรวมแนวคิดแนวปฏิบติัและขอ้เสนอแนะท่ีได้จากการศึกษา
ภาคสนามของ วิสาหกิจชุมชนตน้แบบกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 5) วิเคราะห์
ขอ้มูลท่ีไดท้ั้งหมดโดยการเรียบเรียงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์แลว้นาํขอ้มูลเชิงพรรณาความ และ
6)เผยแพร่งานวจิยัในรูปบทความ 
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บทที ่4  
ผลการวจิยั 

 
 การวจิยัเร่ือง พฒันาการและการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนตน้แบบของกลุ่มมงัคุดศูนย์
เรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลังสวน จงัหวดัชุมพร เพื่อศึกษา บริบท       
ของชุมชน วิถีชีวิต สังคม วฒันธรรมเศรษฐกิจ การก่อเกิดวิสาหกิจชุมชน และการพฒันาการ
ดําเนินงานของ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มมังคุดศูนย์เรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา        
อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืสืบไปโดยมีผลการวจิยัตามประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 

 
บริบทชุมชน ต าบลท่ามะพลา 
 
 วถิีชุมชน สังคม 
 ตาํบลท่ามะพลาในอดีต เป็นตาํบลท่ีมีแหล่งธรรมชาติมากมาย ทั้งป่าเขา แม่นํ้ าลาํธาร
หลายสายท่ีหล่อเล้ียงพื้นท่ีราบกวา้งใหญ่สลบักบัทิวภูเขาสูงทอดยาวตลอดทั้งตาํบล สภาพพื้นท่ี
แถบน้ีส่วนใหญ่เป็นทุ่งนาและเป็นป่าดงดิบ ท่ีมีสัตวป่์าชุกชุมมีแม่นํ้ าหลงัสวนไหลผ่านระหว่าง
รอยต่อกบัเขตตาํบลวงัตะกอ จากคาํบอกเล่าของผูเ้ฒ่าผูแ้ก่เล่าสืบต่อกนัมาว่า ในอดีตท่ีผา่นมาการ
คมนาคมยงัไม่สะดวก ไม่มีถนน ไม่มีนํ้ า ประปา ไม่มีไฟฟ้า ไม่มีโรงเรียน ไม่มีเทคโนโลยี หรือ
สารเคมีใด ๆ เขา้มาเก่ียวขอ้งกบัการดาํรงชีวิตของชาวตาํบลท่ามะพลา การสัญจรไปมาส่วนมากใช้
เรือและแพไมไ้ผ่  ล่องไปตามแม่นํ้ าหลงัสวนเพื่อเดินทางและขนส่งสินคา้แลกเปล่ียนกบัภายนอก
ทุกบา้นจะมีเรือเล็กไวใ้ชใ้นหนา้นํ้าหลาก อนัเป็นท่ีมาของงานลอยกระทงแข่งเรือวดันอก ตน้กาํเนิด
เรือสั้น 8 ฝีมือ วิถีชีวิตของชาวบา้นยุคนั้นเรียบง่าย มีอาชีพหลกัคือการทาํนาปลูกขา้ว เล้ียงควายหา
ของป่า สัตวป่์า นํ้าผึ้ง จากภูเขา ป่าดงดิบ มีร่องรอยหลงเหลือปรากฏจนถึงปัจจุบนัท่ีหนา้ผาหินและ
ท่ีตน้ยวนใหญ่อายุนบัร้อยปีแผ่ก่ิงกา้นสาขาพื้นท่ีบริเวณกวา้ง ผึ้งจะมาเกาะตลอดทุกปี ปีละหลาย
ร้อยรัง อยูใ่กลถ้ ํ้ าเขาเงินและการหาจบัสัตวน์ํ้ าจากแหล่งนํ้ าธรรมชาติ ซ่ึงมีแหล่งอาหารท่ีสําคญัคือ 
แม่นํ้ าหลงัสวน แหล่งนํ้ าหนองหิน หนองโตนดและแหล่งนํ้ าแม่ทะเล ขา้วปลาอาหารท่ีหามาได้
เพียงพอต่อการบริโภคแลว้ส่วนท่ีเหลือก็มีการนาํมาแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนักบัส่ิงของบางอยา่งท่ี
จาํเป็นในการดาํรงชีวิตไม่จาํเป็นตอ้งใช้เงินก็สามารถอยูร่วมกนัไดอ้ย่างมีความสุขสมบูรณ์ ในนํ้ า    
มีปลาในนามีข้าว ใช้ชีวิตอยู่กันแบบพี่น้องแบ่งปันกันกิน มีความเอ้ืออาทรต่อกันผสมผสาน
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กลมกลืนเป็นวงจรธรรมชาติ  ภายใตท้รัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์มีตวัอยา่งคาํกล่าวของผูเ้ฒ่า
ผูแ้ก่ท่ีเล่าสืบต่อกนัมาเป็นภาษาพื้นบา้นวา่ “สองสารต่อเคย” คืออตัราการแลกเปล่ียนขา้วสารสอง
ถงัแลกกบักะปิไดจ้าํนวนหน่ึงถงั และ “สองหนงัเคย” หมายความวา่ สัตวป่์า (กระจง) สองตวั แลก
กบักะปิไดจ้าํนวนหน่ึงถงั (เคย หมายถึง กะปิ) โดยมีชาวบา้นท่ีอาศยัอยู่ตาํบลปากนํ้ าพื้นท่ีติดกบั
ทะเล เดินทางนาํกะปิมาแลกเปล่ียนส่ิงของกบัชาวบา้นตาํบลท่ามะพลาและทราบวา่หลงัจากการนาํ
เน้ือสัตวไ์ปเป็นอาหารแลว้ หนงัสัตวก์็ไม่ไดน้าํไปทิ้งให้เสียประโยชน์ เวลาออกไปทะเลเพื่อหากุง้
มาทาํเป็นกะปิก็ใชห้นงัสัตวห่์อหุ้มขาเพื่อป้องกนัอนัตรายจากปลาตุ๊กกา (เป็นปลาชนิดหน่ึงจาํพวก
ปลากระเบน มีขนาดเล็กกว่า มีหนามแหลม มีพิษ) ส่ิงเหล่าน้ีแสดงให้เห็นถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอนั
แหลมคมของช้าวบา้นยุคนั้น ต่อมาเร่ิมมีการนาํผลไม ้เช่น ทุเรียน เงาะ มงัคุด ลางสาด ฯลฯ เขา้มา
ปลูกแทนพื้นท่ีป่าดงดิบแถบน้ี โดยใช้ภูมิปัญญาชาวบา้นสร้างสวนผลไม ้ทาํให้ตาํบลท่ามะพลามี
สวนผลไมม้าจนถึงปัจจุบนั วธีิการตามคาํกล่าวเป็นภาษาทอ้งถ่ินคือ ใชค้วายสร้างสวน หมายถึงการ
ปลูกตน้ผลไมมี้การทาํไมก้ั้นไวร้อบตน้เพื่อกนัไม่ให้ควายเขา้มาทาํลายโดยปล่อยควายให้กินหญา้
ตามในสวนแทนการใชแ้รงงานคนในการแผว้ถางสวน การใส่ปุ๋ยก็ใชปุ๋้ยคอกท่ีเกิดจากมูลควาย จะ
เห็นไดว้า่ไม่จาํเป็นตอ้งพึ่งพาเงินทุน สารเคมี เคร่ืองมือหรือเทคโนโลยีใด ๆ ก็สามารถสร้างรายได้
ข้ึนจากภูมิปัญญาชาวบา้น ยคุน้ีการใชเ้งินซ้ือขายเร่ิมมีเขา้มาบา้งในตาํบลท่ามะพลา แต่ขณะเดียวกนั
การแลกเปล่ียนสินคา้ซ่ึงกนัและกนัก็ยงัคงมีอยู่อย่างต่อเน่ือง เช่น การนาํหมากสุก 1 ลูก แลกกบั
นํ้ าตาลของชาวเมืองไชยาได้จาํนวน 1 แว่น (แว่น หมายถึง ขนาดประมาณเท่าลูกหมาก) กล้วย
เล็บมือนางเป็นผลไมท่ี้มีการแลกเปล่ียนซ้ือขายท่ีมีแหล่งกาํเนิดในเขตพื้นท่ีตาํบลท่ามะพลาและเป็น
ท่ีตอ้งการของตลาดภายนอกเป็นอยา่งมาก การคมนาคมในอดีตก็ยงัคงใชเ้รือและแพไมไ้ผเ่ป็นหลกั
เน่ืองจากไม่มีถนน จะมีอยูบ่า้งก็เฉพาะทางเกวยีน ในบริเวณท่ีจอดเรือและแพมกัเรียกวา่ “ท่า”  มีจุด
ท่ีสําคัญ 3 จุดด้วยกันคือ ท่าเขาเงิน ท่าสะท้อน และท่าไม้พลา (ท่ามะพลา) ต่อมาเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงการปกครอง ตาํบลท่ามะพลา แบ่งเขตการปกครองเป็น 12 หมู่บา้น โดยมีวดัเป็น
ศูนยก์ลางการเรียนรู้และเป็นศูนยร์วมจิตใจของชาวตาํบลท่ามะพลา บา้น วดัและโรงเรียน มีความ
ผกูพนักนัมาตลอดโดยไม่อาจแยกส่ิงหน่ึงส่ิงใดออกจากกนัได ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมไดรั้บการสืบทอดสู่คนรุ่นหลงัอยา่งต่อเน่ือง 
 ตาํบลท่ามะพลา มีวดัในขณะนั้น มีวดั 3 วดั โรงเรียน 3 โรง โรงเรียนท่ามะพลา 1 หรือ 
โรงเรียนวดัราชบุรณะ เป็นช่ือตามเอกสารซ่ึงพบในหอสมุดแห่งชาติ ตั้งอยู่ในศาลาวดัราชบุรณะ 
โดยเจ้าอาวาสและขุนราม (กํานันตําบลท่ามะพลา) ขุนยกกระบัตร (กํานันตําบลหาดยาย) 
ผูใ้หญ่บา้น ร่วมกบัประชาชนในตาํบลท่ามะพลา ตาํบลหาดยาย ตาํบลวงัตะกอ ไดร่้วมกนัสร้างเม่ือ
วนัท่ี 8 มกราคม พ.ศ. 2450 (ร.ศ.126) ปรากฎตามเอกสารหลักฐานหอจดหมายเหตุแห่งชาติ 
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กระทรวงธรรมการ ท่ี 23/711 และหนงัสือ กรมราชเลขานุการ เลขท่ี 24/168 วดัราษฎร์บูรณาราม 
เดิมช่ือวดัเขาห่อ ตามสภาพของวดัท่ีมีภูเขา 3 ลูก ลอ้มรอบ สร้างเม่ือประมาณ พ.ศ. 2296  
 ต่อมาเม่ือประมาณ พ.ศ. 2365 พระบาทสมเด็จพระนัง่เกลา้เจา้อยู่หัว รัชกาลท่ี 3 ไดท้รง
พระกรุณาโปรดเกลา้ฯ พระราชทานวิสุงคามสีมาและพระพุทธสิงห์ สําหรับประดิษฐานในโรง
อุโบสถพร้อมกบัพระราชทานนามวดัเสียใหม่เป็น “วดัราชบุรณะ” โดยมีหลวงพ่อทองคาํเป็นเจา้
อาวาส ต่อมาปี พ.ศ. 2485 ในสมยัเจา้คุณภทัรธรรมธาดาเป็นเจา้คณะจงัหวดัไดเ้ปล่ียนช่ือใหม่เป็น 
“วดัราษฎร์บูรณาราม” โดยอา้งเหตุผลว่า ช่ือเดิมนั้นเป็นราชทินนามไม่เหมาะสมกบัสภาพวดัท่ีอยู่
ในชนบทห่างไกล สภาพวดัมีลาํห้วยอยูต่รงกลาง ชาวบา้นจึงมกัเรียกวา่ “วดัใน วดันอก” เพราะวดั
ตั้งอยูส่องฝ่ังห้วย โรงเรียนท่ามะพลา 2 ตั้งอยูใ่นวดัสุวรรณคีรี (ภายหลงัมีการแบ่งเขตการปกครอง
ใหม่ส่งผลให้โรงเรียนท่ามะพลา 2 ไปติดเขตพื้นท่ีของตาํบลขนัเงิน) จึงไดมี้การสร้างโรงเรียนเพิ่ม
ข้ึนมาในตาํบลท่ามะพลาอีก 1 โรงเรียน เม่ือ พ.ศ. 2520 คือ โรงเรียนบา้นดอนนน ตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ี
หมู่ท่ี 9 ตาํบลท่ามะพลา ส่วนโรงเรียนท่ามะพลา 3 ตั้งอยูใ่นวดัถํ้าเขาเอนหรือเขาเงิน จากคาํบอกเล่า
ของผูสู้งอายุทราบวา่ เดิมทีพระภิกษุสงฆ์จาํวดัอยูท่ี่วดัแม่ทะเลริมแหล่งนํ้ าแม่ทะเลต่อมาไดย้า้ยมา
อยูท่ี่วดัถํ้าเขาเอน (เรียกวดัใหม่ วดัเดิมจึงกลายเป็นวดัร้าง) บริเวณหนา้ถํ้าเขาเอนมีเจดียแ์ต่เดิมมีฐาน
เจดียต์ั้งอยูบ่นโขดหินหนา้ถํ้า 
 วนัท่ี 10 สิงหาคม พ.ศ. 2432 (ร.ศ. 108) เม่ือคร้ังพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั 
เสด็จพระราชดาํเนินโดยทางชลมารคถึงวดัถํ้าเขาเอน (ช่ือเดิม) มีพระเจดียซ่ึ์งทาํคา้งอยูท่ี่ชะง่อนหิน
ศิลาหน้าถํ้ า ทรงพระราชดาํริว่า ควรจะสถาปนาพระเจดีข้ึนไวใ้ห้เป็นท่ีระลึกถึงการท่ีได้เสด็จ
ประภาสตาํบลน้ีและเพื่อเป็นท่ีสักการะของพระพุทธศาสนิกชนสืบไป จึงทรงมีพระราชโองการ
โปรดเกลา้ฯ ใหพ้ระยาจรูญราชโภคากร ผูว้า่ราชการเมืองหลงัสวน ปฏิสังขรณ์พระเจดียแ์ละเปล่ียน
นามถํ้าเสียใหม่ เรียกวา่ “ถํ้าเขาเงิน” ทรงมีพระบรมราชโองการโปรดเกลา้ฯ ให้ประกาศพระบรมรา
ชูทิศไวใ้นแผน่ศิลาติดไวท่ี้ฐานพระเจดียแ์ละโปรดเกลา้ให้สลกัพระปรมาภิไธยยอ่ จ.ป.ร. ไวใ้นถํ้ า
เขาเงินปัจจุบนับริเวณถํ้ าเขาเงินเป็นสวนสมเด็จพระศรีนครินทร์ชุมพร เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน พ.ศ. 
2532 สมเด็จพระศรีนครินทร์ทราบรมราชชนนี ทรงโปรดเกลา้ฯ ให้ สมเด็จพระพี่นางเธอเจา้ฟ้า
กลัป์ยาณิวฒันา เสด็จแทนพระองคท์รงเปิดสวนสมเด็จพระศรีนครินทร์ ชุมพร ณ บริเวณถํ้าเขาเงิน 
และสมยันั้นงานประเพณีท่ียิ่งใหญ่สนุกสนานท่ีสุดและเป็นแหล่งธุรกิจเป็นท่ีซ้ือขายแลกเปล่ียน
สินคา้ระหวา่งกนั คืองานประเพณีข้ึนถํ้าเขาเงินซ่ึงตรงกบัวนัแรม 1 คํ่า เดือน 5 และงานประเพณีแห่
พระแข่งเรืออาํเภอหลงัสวน ตรงกบัวนัแรม 1 คํ่า เดือน 11 หลกัฐานทางประวติัศาสตร์ ไดแ้ก่ พระ
ราชเลขาพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 5 ทรงบนัทึกไว ้ในการเสด็จประภาส
มาลายูและเสด็จประภาสข้ึนถํ้ าเขาเงิน อาํเภอหลังสวน (ฝ่ังตรงข้ามกับตาํบลวงัตะกอ) ของ
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พระพุทธเจา้หลวงเม่ือปี รศ. 108 หรือ พ.ศ. 2432 ตอนหน่ึงวา่ “วนัท่ีรับก่อนกินขา้วในท่ีสวนพระยา
จรูญฯ  อยูใ่ตบ้า้นลงมาหน่อยหน่ึงปลูก มะพร้าว หมาก พลู กาแฟ มงัคุด มะไฟ เงาะและไมเ้มืองจีน
ต่าง ๆ ทั้งกานพลู จนัทร์เทศ ทุเรียน ลางสาด นบัเป็นพืชสวน” เห็นไดว้า่การทาํสวนในยุคก่อนนั้น 
เป็นการปลูกแบบ “สวนสมรม” หรือ “สวนผสม” คือปลูกพืชหลากหลายชนิดในพื้นท่ีเดียวกนัแต่
เก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั จึงแทบไม่มีค่าใชจ่้ายในการดูแล หรือแมก้ระทัง่ค่าเก็บเก่ียว จึงเป็นระบบการ
ผลิตท่ีสร้างความอุดมสมบูรณ์ให้กบัส่ิงแวดล้อม และปลอดสารเคมี สรรพสัตวแ์ละเกษตรกรมี
ความปลอดภยัจากสารพิษ ชีวิตมีความอุดมสมบูรณ์ เพิ่มพูนรายได้จากการจาํหน่ายผลผลิตทั้ง
รายวนั รายสัปดาห์ รายเดือน และรายปี ทาํให้แบ่งปันกนัได้โดยไม่ตอ้งแข่งขนั หรือเรียกว่า ยึด 
“การพึ่ งพาภายใน” เป็นหลัก จึงนับได้ว่าเป็นการเกษตรท่ีมีความมั่นคงย ัง่ยืนทั้ งด้านอาหาร          
ดา้นสุขอนามยั ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม และดา้นส่ิงแวดลอ้มหรือทรัพยากรธรรมชาติ 
 ในสมยัขุนมะพลาดิษฐ์เขตร์ (กาํนนัเวช เพชรโสม) ตั้งบา้นเรือนอยู่ใกลแ้ม่นํ้ าหลงัสวน 
พื้นท่ี หมู่ท่ี 11 ริมฝ่ังแม่นํ้ามีท่าสาํหรับจอดเรือ มีตน้ไมพ้ลาข้ึนอยูเ่ป็นจาํนวนมากเรียก “ท่าไมพ้ลา” 
จากเหตุการณ์ดงักล่าวจึงสันนิษฐานว่าน่าจะเป็น ท่ีมาของช่ือตาํบลท่าไมพ้ลา ต่อมาเพี้ยนมาเป็น    
ท่ามะพลา (ไมพ้ลา เป็นตน้ไมช้นิดหน่ึง มีผลกลมเล็ก เด็ก ๆ ใชเ้ป็นกระสุนของลูกโพล๊ะ ผลสุกจะมี
สีดาํ นกชอบกินเป็นอาหาร ตน้ไมพ้ลานิยมใชส้าํหรับก่อไฟใหห้ญิงท่ีคลอดใหม่ โดยการคลอดบุตร
สมยันั้นใชห้มอตาํแย และยาสมุนไพร ไม่มีเคร่ืองมือแพทยแ์ต่อยา่งใด การก่อไฟดงักล่าวเรียกตาม
ภาษาพื้นบ้านว่า “การอยู่ไฟ” มาภายหลัง นายเซียม นางจบั เกิดเนตร ได้บริจาคท่ีดินเพื่อสร้าง
สถานนีอนามัยข้ึนเม่ือ พ.ศ. 2514 การคลอดบุตรและการรักษาอาการเจ็บป่วยเร่ิมพัฒนา
เปล่ียนแปลงจากท่ีเคยใชห้มอตาํแยและยาสมุนไพรมาเป็นการรักษาดว้ยแพทยแ์ผนปัจจุบนัและใช้
ยารักษาของสถานีอนามยัตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา) ปัจจุบนับา้นกาํนันเวช ได้รับการบูรณะให้อยู่ใน
สภาพท่ีสมบูรณ์ พื้นท่ีบริเวณท่านํ้ าแถบน้ีเรียกตามภาษาพื้นบา้นว่า “ท่าหัก” ยงัมีตน้ไมพ้ลาขนาด
ใหญ่ใหเ้ห็น ปัจจุบนัติดเขตพื้นท่ีหมู่ท่ี 6 
 ต่อมาการคมนาคมเร่ิมพฒันาเปล่ียนแปลงจากทางนํ้ าสู่ทางบก โดยมีกาํนนัสว่าง กาํนนั
ตาํบลขนัเงินเป็นผูน้าํในการตดัถนนสายแรกเขา้สู่ตาํบลท่ามะพลา เส้นทางตาํบลขนัเงิน (ตลาดหลงั
สวน) ถึงถํ้าเขาเงิน เม่ือ พ.ศ. 2485 ในสมยัสงครามโลกร้ังท่ี 2 กองทพัญ่ีปุ่นไดย้กทพัผา่นตาํบลท่า
มะพลา โดยตดัถนนยุทธศาสตร์ (ถนนญ่ีปุ่น) ตามแนวถนนเดิมเขา้มาตั้งฐานท่ีพกับริเวณถํ้าเขาเงิน
และตดัถนนแยกจากตาํบลท่ามะพลา ไปสู่ทิศใตผ้า่นไปออกช่องสุทอ้น ตาํบลบา้นควน ในการตดั
ถนนเขา้สู่ตาํบลท่ามะพลาส่งผลใหต้าํบลท่ามะพลาเร่ิมมีไฟฟ้าใชโ้ดยเฉพาะถนนสายถํ้าเขาเงินเป็น
สายแรก สมยักาํนนันอ้ย ไทยถาวรโดยเร่ิมใชไ้ฟฟ้าคร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2511 จาก
หลกัฐานการบนัทึกของกาํนันน้อย ไทยถาวร สมยันั้นก่อนท่ีจะมีการแบ่งเขตการปกครองใหม่ 
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ตาํบลท่ามะพลามีการปกครอง จาํนวน 12 หมู่บา้น มีเน้ือท่ีทั้งหมดจาํนวน 23,530 ไร่ ทิศเหนือจด
แม่นํ้ าหลังสวน ทิศใต้ จดตาํบลบ้านควน ช่องเขาหีบกันและหนองสิทธ์ิฝ่ังเหนือเป็นเขต ทิศ
ตะวนัออก จดตาํบลขนัเงิน หนองเพนียดฝ่ังตะวนัออกและภูเขาทองฝ่ังตะวนัตก ทิศตะวนัตก จด
ตาํบลหาดยาย ห้วยตะลุมพอเป็นเขตไปหนองหญา้ปลอ้ง เม่ือ พ.ศ. 2517 ตาํบลท่ามะพลา แบ่งเขต
การปกครองใหม่ เป็น 9 หมู่บา้น ทาํให้พื้นท่ีบางส่วนไปติดตาํบลขนัเงิน การเรียกช่ือสถานท่ีจะ
เรียกตามสภาพภูมิศาสตร์และธรรมชาติท่ีมีอยู่ในท่ีนั้น ๆ ดงัน้ี 1) หมู่ท่ี 1 บา้นแม่ทะเล มีแหล่งนํ้ า
ใหญ่ระหวา่งหุบเขา มีระดบันํ้ าข้ึนลงคลา้ยทะเล มีธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์และมีสัตวน์ํ้ านาๆ ชนิด 
เป็นแหล่งอาหารของชุมชน 2) หมู่ท่ี 2 บา้นท่าสะทอ้น พื้นท่ีบางส่วนติดแม่นํ้ าหลงัสวน ท่ีท่านํ้ ามี
ตน้สะทอ้นใหญ่ ท่ามกลางสวนผลไมแ้ละสวนกลว้ยเล็บมือนาง 3) หมู่ท่ี 3 บา้นฝ่ายคลอง ตั้งอยูค่น
ละฝ่ังคลองกบัหมู่บา้นอ่ืน โดยตอ้งขา้มสะพานคลองแม่ทะเล มีทุ่งนาและถูเขาท่ีสวยงาม 4) หมู่ท่ี 4 
บา้นหนองหิน มีแหล่งนํ้าใหญ่ติดภูเขาหินมีธรรมชาติสวยงาม 5) หมู่ท่ี 5 บา้นหนองเทา มีหนองนํ้ า
กลางทุ่งนา โคลนเป็นสีเทา (เดิมเรียกหนองยายวน) 6) หมู่ท่ี 6 บา้นชายเขา ร่มร่ืนบริเวณเทือกเขา 
ท่ามกลางสวนผลไม้ 7) หมู่ ท่ี  7 และหมู่ ท่ี  8 บ้านเขาเงิน มีถํ้ าเขาเงิน (เขาเอน) สวยงาม มี
ประวติัศาสตร์ยาวนาน 8) หมู่ท่ี 9 บา้นดอนนน เป็นท่ีดอน ซ่ึงมีตน้ไมช้นิดหน่ึงอยูจ่าํนวนมากเรียก 
“ไมน้น” นิยมนาํมาทาํคนัไถและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการไถนา  
 ด้านกายภาพ 
 ลกัษณะทีต่ั้งและอาณาเขต 
 ลกัษณะท่ีตั้ง องค์การบริหารส่วนตาํบลท่ามะพลาได้รับการยกฐานะจากสภาตาํบลท่า
มะพลาเป็นองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่ามะพลา ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบบัประกาศทัว่ไป 
เล่ม 113 ตอนพิเศษ 52  ลงวนัท่ี 25 ธนัวาคม พ.ศ. 2539 และมีผลบงัคบัใช้เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2540 มีพื้นท่ี 27.15 ตารางกิโลเมตร คิดเป็น 16,968 ไร่ เป็นท่ีอยูอ่าศยั 544 ไร่ พื้นท่ีทาํเกษตร 
15,994 ไร่ พื้นท่ีสาธารณะ 187 ไร่ และเป็นพื้นท่ีป่าไมอ่ื้น 66 ไร่ มีประชากรทั้งส้ิน 3,279 คน แยก
เป็นเพศชาย 1,548 คน เพศหญิง 1,731 คน จาํนวนครัวเรือน 1,342 หลงัคาเรือน (ขอ้มูลจากทะเบียน
ราษฎร์อาํเภอหลงัสวน มิถุนายน พ.ศ. 2562)  
 ลกัษณะภูมิประเทศ 
 สภาพภูมิประเทศโดยทัว่ไปมีลกัษณะยาวและแคบ แบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะใหญ่ ๆ คือ    
1) ทางทิศตะวนัตกมีลกัษณะเป็นท่ีสูง มีเทือกเขาภูเก็ต และเทือกเขาตะนาวศรีเป็นแนวกั้นเขตแดน
ธรรมชาติ 2) บริเวณตอนกลาง เป็นท่ีราบลุ่มอุดมสมบูรณ์ เป็นเขตเกษตรกรรมท่ีสําคญัของจงัหวดั
และ 3) พื้นท่ีทางทิศตะวนัออกของจงัหวดั มีลกัษณะเป็นท่ีราบตามแนวชายฝ่ังทะเลของอ่าวไทย 
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ลกัษณะชายหาดของจงัหวดัชุมพรค่อนขา้งเรียบมีความโคง้เวา้น้อย โดยชายฝ่ังทะเลมีความยาวถึง 
222 กิโลเมตร และความกวา้งของจงัหวดัโดยเฉล่ียประมาณ 36 กิโลเมตร 
 อาณาเขต 
  ท่ีตั้งองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่ามะพลา ตั้งอยูเ่ลขท่ี 69 หมู่ท่ี 2 บา้นท่าสะทอ้น ตาํบล
ท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร 
  ทิศเหนือ  จด แม่นํ้าหลงัสวน 
  ทิศใต ้  จด เขตหมู่ท่ี 5 ตาํบลบา้นควน 
  ทิศตะวนัออก จด เขตหมู่ท่ี 5 ตาํบลขนัเงิน 
  ทิศตะวนัตก จด แม่นํ้าหลงัสวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
ภาพที ่4.1 ภาพแสดงเขตพื้นท่ี ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร 

 
 ลกัษณะภูมิอากาศ 
 เป็นเขตร้อนช้ืน คือ อุณหภูมิเฉล่ีย 26.8 องศาเซนเซียส และมีฝนตกชุกเน่ืองจากไดรั้บ
อิทธิพลจากลมมรสุมตะวนัตกเฉียงใตแ้ละลมมรสุมตะวนัออกเฉียงเหนือ ทาํให้มีฤดูกาลเพียง 2 ฤดู 
คือ ฤดูร้อน ในช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ - พฤษภาคม ซ่ึงเป็นช่วงท่ีชายฝ่ังทะเลด้านตะวนัออกของ
ภาคใตไ้ดรั้บอิทธิพลลมมรสุมตะวนัตกเฉียงใต้ ทาํให้อากาศร้อน และ ฤดูฝน ซ่ึงจะอยูใ่นช่วงเดือน
มิถุนายน - มกราคม ซ่ึงเป็นช่วงท่ีลมมรสุมตะวนัออกเฉียงเหนือพดัผา่นอาวไทยเขา้สู่ภาคใต ้ทาํให้
มวลอากาศท่ีมีความช้ืนสูง จากพายุดีเปรสชัน่และพายุโซนร้อนจากทะเลจีนใต ้ปะทะกบัมรสุม
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ตะวนัตกเฉียงใตจ้ากทะเลอนัดามนั ณ เทือกเขาตะนาวศรี จึงทาํให้มีฝนตกชุก มีปริมาณนํ้ าฝนอยู่
ในช่วง 1,553-2,344 มิลลิเมตร 
 ลกัษณะของดิน 
 ลกัษณะของดิน ในพื้นท่ีเป็นดินร่วน เหมาะแก่การเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ เช่น สวนผลไม ้
ปาลม์นํ้ามนั ยางพารา ฯลฯ  
 ลกัษณะแหล่งน า้ 
 มีแหล่งนํ้ าธรรมชาติไหลผา่น ไดแ้ก่ แม่นํ้ าหลงัสวนผา่นหมู่บา้นท่ี 2 , 6 , 7, 8 ร่องนํ้ าแม่
ทะเลในพื้นท่ีหมู่บา้นท่ี 1 , 3 หนองนํ้าตะโหนด ในพื้นท่ีหมู่ท่ี 5 หนองหินในพื้นท่ีหมู่บา้นท่ี 4  
 ลกัษณะของไม้และป่าไม้ 
 ในพื้นท่ีอยูใ่นเขตป่าไมเ้ส่ือมโทรมบางส่วน 
ด้านการเมืองการปกครอง 
 เขตการปกครอง 
 ตาํบลท่ามะพลาประกอบด้วยจาํนวน 9 หมู่บ้าน จาํนวนหมู่บ้านท่ีอยู่ในเขตองค์การ
บริหารส่วนตาํบลท่ามะพลา 
   หมู่ท่ี 1 บา้นแม่ทะเล     
   หมู่ท่ี 2 บา้นท่าสะทอ้น    
   หมู่ท่ี 3 บา้นฝ่ายคลอง      
   หมู่ท่ี 4 บา้นหนองหิน    
   หมู่ท่ี 5 บา้นหนองเทา    
   หมู่ท่ี 6 บา้นชายเขา    
   หมู่ท่ี 7 บา้นเขาเงิน    
   หมู่ท่ี 8 บา้นเขาเงิน    
   หมู่ท่ี 9 บา้นดอนนน 
 ระบบเศรษฐกจิ 
 การเกษตร 
 ประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลท่ามะพลา ร้อยละ 70 ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ผลผลิตทางการเกษตรท่ีสําคญั ได้แก่ ปาล์มนํ้ ามนั ยางพารา ทุเรียน มงัคุด เป็นตน้ 
รองลงมาคือ รับจา้ง คา้ขายและรับราชการ 
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 การปศุสัตว ์
 ตาํบลท่ามะพลา เป็นการประกอบการในลกัษณะเล้ียงในครัวเรือนเป็นอาชีพหลกัและ
อาชีพเสริม เช่น การเล้ียงไก่ เป็ด โค สุกร ไก่พนัธ์ุพื้นเมือง 
 การบริการ ได้แก่รับทําไวนิล ป้ายร้านค้า  ถ่ายภาพ  ร้านรับเช่าเต็นท์ โต๊ะ เก้า อ้ี  
ร้านอาหาร ร้านเสริมสวย ร้านจาํหน่ายเช้ือเพลิง       
 การท่องเท่ียว  ไดแ้ก่ สวนสมเด็จพระศรีนครินทร์ ชุมพร โฮมสเตยบ์า้นท่าสะทอ้น วดั
ราชบุรณะ วดัถํ้าเขาเงิน 
 อุตสาหกรรม ตาํบลท่ามะพลามีกิจการอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (แปรรูปผลิตภัณฑ์) 
จาํนวน 3 แห่ง แปรรูปกลว้ยเล็บมือนางอบแห้ง และแปรรูปกลว้ยเล็บมือนางทอดกรอบ (มีราษฎร
กลุ่มเล็ก ๆ และรายบุคคล แปรรูป ลูกจนัทร์แช่อ่ิม อบแหง้ มงัคุดกวน ทุเรียนกวน ทุเรียนทอด) เป็นตน้ 
 การพาณิชยแ์ละกลุ่มอาชีพ 
 การพาณิชย ์ไดแ้ก่ ร้านคา้ต่าง ๆ  ห้างสรรพสินคา้ (ห้างเทสโลตสั) บริษทั ฮอนด้าออโต้
โมบิล   
 การรวมกลุ่ม ไดแ้ก่ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา กองทุน
สวสัดิการชุมชนตาํบลท่ามะพลา กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมู่ท่ี 1, 2, 4,5,6 กองทุนหมู่บา้น ทุก
หมู่บา้น 
 แรงงาน 
 ราษฎรส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 80 ประกอบอาชีพทาํการเกษตร ไดแ้ก่  ปลูกผลไมต้าม
ฤดูกาล เช่น ทุเรียน มงัคุด เงาะ ลองกอง ฯ และสวนปาล์มนํ้ ามนั ยางพารา ท่ีเหลือประกอบอาชีพ
ส่วนตวัและรับจา้ง 
 ทรัพยาการธรรมชาติ 
 แหล่งนํ้าธรรมชาติ 
  1. ลาํนํ้า ลาํหว้ย    14 แห่ง 
  2. บึง หนอง และอ่ืน ๆ    7  แห่ง 
 แหล่งนํ้าท่ีสร้างข้ึน 
  1. ฝาย      8 แห่ง 
  2. บ่อนํ้าต้ืน     183 แห่ง 
  3. เข่ือน      1 แห่ง 
  4. อ่างเก็บนํ้า    4 แห่ง 
  5. อ่ืน ๆ ประปา     1 แห่ง 
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 โดยรวมของจงัหวดัชุมพรมีฝนตกชุกตลอดปี  โดยมีปริมาณฝนล่ีย 1,874.6 มิลลิเมตรต่อปี 
เดือนกุมภาพนัธ์มีปรอมาณฝนน้อยสุด คือ 55.9 มิลลิเมตร สูงสุดเดือนพฤศจิกายน ปริมาณ 356.3 
มิลลิเมตร 
 ดา้นกายภาพ 
 ขอ้มูลดา้นกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจ สังคม ขอ้มูลจดัทาํทะเบียนผูป้ลูกพืชรายครัวเรือน 
โดยสรุปรวมดงัน้ี 
 พื้นท่ีครัวเรือนทั้งหมด    15,889  ไร่ 
  1. พื้นท่ีทาํการเกษตร   15,722  ไร่ 
  2. จาํนวนครัวเรือนทั้งหมด        835  ครัวเรือน 
  3. จาํนวนครัวเรือนเกษตรกร        725  ครัวเรือน 
  4. จาํนวนครัวเรือนนอกภาคการเกษตร        50  ครัวเรือน 
  5. พื้นท่ีปลูกไมผ้ล-ไมย้นืตน้และอ่ืน ๆ  15,722  ไร่ 
 แยกเป็นพืชสวนสาํคญัดงัน้ี 
 พืชเศรษฐกิจหลกั 
  1. พื้นท่ีปลูกปาลม์นํ้ามนั   6,348  ไร่ 
      เกษตกร        375  ราย 
 พืชเศรษฐกิจรอง 
  1. พื้นท่ีปลูกมงัคุด     2,294  ไร่ 
      เกษตรกร        456  ราย 
  2. พื้นท่ีปลูกยางพารา      609  ไร่ 
     เกษตรกร         42  ราย 
  3. พื้นท่ีปลูกทุเรียน          590  ไร่ 
     เกษตรกร       231  ราย 
  4. พื้นท่ีปลูกเงาะ        99  ไร่ 
     เกษตรกร       94  ราย 
  5. พื้นท่ีปลูกลองกอง      329  ไร่ 
     เกษตรกร         87   ราย 
  6. พื้นท่ีปลูกมะพร้าว      456  ไร่ 
      เกษตรกร         98  ราย 
  7. พื้นท่ีปลูกกลว้ยเล็บมือนาง         500  ไร่ 
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     เกษตรกร       204  ราย 
     
 ศาสนา ประเพณ ีวฒันธรรม 
 ศาสนา คนในชุมชนส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ มีวดั 2 แห่งไดแ้ก่ 1) วดัราชบุรณะ 
(พระอารามหลวง) 2)วดัถํ้าเขาเงิน 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.2 วดัราชบุรณะ (พระอารามหลวง) 

 วดัราชบุรณะ (พระอารามหลวง) ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร สังกดั
คณะสงฆ์มหานิกาย ตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ.2296 เดิมช่ือวดัเขาห่อ ตามสภาพของวดัท่ีมีภูเขาลอ้มรอบ 
ไดรั้บพระราชทานวิสุงคามสีมาประมาณปี พ.ศ.2365 พระบาทสมเด็จพระนัง่เกลา้เจา้อยู่หัว ทรง
พระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทาน “พระพุทธสิหิงห์จาํลอง” เป็นพระประธาน
อุโบสถและพระราชทานนามวดัว่า “วดัราชบุรณะ” ต่อมามีการจดัตั้ งโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษาตามแผนฟ้ืนฟูบูรณะจงัหวดัชุมพร ดา้นพระพุทธศาสนา เม่ือปี พ.ศ.2533 ปัจจุบนั
มีสามเณรนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 รวม 70 รูป ในปี พ.ศ.2551 พระบาทสมเด็จพระภูมิพลอ
ดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตรทรงพระกรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อมให้ยกวดัราษฎร์บูรณา
รามเป็นพระอารามหลวงชั้นตรี ชนิดสามญั ต่อมาในปี พ.ศ.2553 มหาเถระสมาคมมีมติให้ไปใชช่ื้อ
เดิมเป็น “วดัราชบุรณะ” ปัจจุบนัมีพระราชวิจิตรปฏิภาณ ดาํเนิน อตฺถจารี เจา้คณะจงัหวดัชุมพร 
เป็นเจา้อาวาสมีพระสงฆแ์ละสามเณรจาํพรรษารวม 79 รูป ปัจจุบนัเป็นพุทธมณฑลจงัหวดัชุมพร มี
ภูมิทศัน์ท่ีร่มร่ืนสวยงาม มีลาํห้วยไหลผ่านเช่ือมต่อกบัแม่นํ้ าหลงัสวน นอกจากกิจกรรมตามวนั
สําคญัทางพระพุทธศาสนาแล้วก่อนถึงวนัลอยกระทง (ข้ึน 15 คํ่า เดือน 12)  1-2 วนั มีการจดั
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กิจกรรมแข่งเรือยาว (ตน้แบบ 8 ฝีพาย) จากการสัมภาษณ์ นายสังคม ทิพยว์ิเศษ ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี 2 
ตาํบลท่ามะพลา พบวา่ ตาํบลท่ามะพลา มีหมู่บา้น หมู่ท่ี 2, 6, 7, 8 มีเขตแดนติดกบัแม่นํ้ าหลงัสวน
คนส่วนใหญ่นิยมปลูกบา้นเรือนริมแม่นํ้ าและใช้เรือเป็นพาหนะในการไปมาหาสู่กนั การขนส่ง
สินคา้จากสวน (ผลไม)้ ไปขายให้กบัพ่อคา้ โดยใชไ้มใ้นสวนของตนเองมาขุดเป็นเรือ เม่ือถึงคราว
นํ้าหลาก (เดือน 12 ) ในช่วงฤดูฝนก็จะนาํเรือมาแข่งกนัโดยมีผา้สีเป็นของรางวลั ต่อมามีการพฒันา
ทั้งรูปแบบของเรือและการจดังานโดยใชช่ื้อว่า “ประเพณีแข่งเรือ-ลอยกระทง วดันอก” โดยมีพระ
ราชวิจิตรปฏิภาณ ดาํเนิน อตฺถจารี เจา้คณะจงัหวดัชุมพร เป็นเจา้อาวาส เป็นศูนยร์วมจิตใจของคน
ตาํบลท่ามะพลาและพื้นท่ีใกล้เคียง ทั้ งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งน้ีทางวดัราชบุรณะยงั
อนุญาตให ้วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ให้ใชพ้ื้นท่ีบริเวณวดัก่อสร้าง
อาคารท่ีทาํการของกลุ่มอีกดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.3 วดัถํ้าเขาเงิน 

 วดัถํ้ าเขาเงินตั้งเม่ือ พ.ศ. ๒๓๐๐ เดิมช่ือว่าวดัถํ้าเขาเอน เดิมเป็นท่ีพกัสงฆ์ มีพระพานได้
ปักกลดอยู่ ราษฎรบา้นถํ้ าเขาเงิน ได้มีจิตรศรัทธาจึงนิมนต์ท่านจาํพรรษาอยู่ ณ ท่ีพกัสงฆ์แห่งน้ี 
ท่านไดช้กัชวนราษฎรบา้นถํ้าเขาเงินร่วมกนับริจาคทรัพย ์สร้างเสนาสนะเพื่อใชเ้ป็นท่ีพกัสงฆแ์ละ
บาํเพญ็กุศล ท่านมีความรู้ดา้นสมุนไพรใชรั้กษาโรค ท่านไดจ้าํพรรษาอยูท่ี่พกัสงฆแ์ห่งน้ี มรณภาพ
ลง ในปี พ.ศ.๒๓๔๑ พระพาน รัตน์แก้ว ได้ร่วมกับราษฎรในท้องถ่ินซ่อมแซมถาวรวัตถุ 
นอกจากนั้นท่านยงัมีความรู้ดา้นยาสมุนไพร ท่านไดม้รณภาพลงในปี พ.ศ. ๒๓๖๑ ต่อมาไดมี้พระท่ี
ธุดงค์เดินทางมาจากภาคเหนือ ไดม้าปักกลดอยู่ในถํ้ า ราษฎรจึงนิมนต์ให้มาจาํพรรษาท่ีวดัแห่งน้ี 
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ท่านเป็น พระวิปัสสนาและมีอิทธิปาฏิหาริย์ สามารถจุดเทียนเดินในนํ้ าได ้ในสมยัพระแดงดาํรง
ตาํแหน่งเจา้อาวาส ท่านไดก่้อสร้างพระอุโบสถและบูรณะวดัให้มีความเจริญ ราษฎรในหมู่บา้นจะ
เรียกท่านว่า “หลวงพ่อแดงพุทโธ” ท่านมีเวทมนต์และคาถาอาคม สามารถกู้ตน้ตะเคียนท่ีจมใน
แม่นํ้ าหลงัสวนข้ึนมาได้ นอกจากน้ีท่านยงัมีความสามารถรักษาโรคภยัได้ด้วยการใช้น้ิวเพชรช้ี
รักษาโรค ท่านไดส้ร้างเจดียห์น้าถํ้ าเขาเอนแต่ยงัก่อสร้างไม่เสร็จท่านไดม้รณภาพลง ในสมยัพระ
อินทร์ดาํรงตาํแหน่งเจา้อาวาส ไดเ้ปล่ียนช่ือวดัถา้เขาเอนเป็น“วดัถํ้าเขาเงิน” ท่านไดก่้อสร้างอุโบสถ
หลงัคามุงจาก และไดรั้บการบูรณะเม่ือปี พ.ศ. ๒๕๐๐ ในสมยัพระปลดัฐานนัท์ (คง ฐิตสีโล) ดาํรง
ตาํแหน่งเจ้าอาวาส วดัถํ้ าเขาเงินได้รับการพฒันาและบูรณะมาโดยตลอดได้รับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาเม่ือ พ.ศ. ๒๔๓๖ หลวงพ่อคล้อย ฐานธัมโม วดัถํ้ าเขาเงิน อาํเภอหลงัสวน จงัหวดั
ชุมพร ท่านเป็นพระเกจิอาจารยท่ี์ไดรั้บกล่าวขานจากบรรดาลูกศิษยลู์กหาวา่รอบรู้ในสรรพวิชาต่าง 
ๆ โดยเฉพาะหลกัการเจริญวิปัสสนากรรมฐานและพุทธเวท หลงัจากท่ีท่านละสังขารแล้ว เกิด
ปาฏิหาริยส์ังขารไม่เน่าเป่ือย ท่านเป็นพระเกจิ อาจารยท่ี์ไดรั้บกล่าวขานจากบรรดาลูกศิษยลู์กหาวา่
รอบรู้ในสรรพวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะหลกัการเจริญวิปัสสนากรรมฐานและพุทธเวท เป็นศุนยร์วม
จิตใจของคนตาํบลท่ามะพลาและพื้นท่ีใกล้เคียง ปัจจุบนัวดัถํ้ าเขาเงิน อ.หลังสวน จ.ชุมพร มีมี
อุโบสถท่ีสวยงามเป็นเรือสุพรรณหงส์ลอยอยู่ในนํ้ า จดัเป็นแหล่งท่องเท่ียวในเส้นทางแสวงบุญท่ี
สวยงามและแปลกตา และมีอดีตส่งเสริมให้ประชาชน นกัท่องเท่ียวเขา้วดั ทาํบุญ ปฏิบติัธรรม ใน
วนัพระและวนัสาํคญัต่าง ๆ 
 ประเพณแีละวฒันธรรม  
  ประเพณีวนัข้ึนปีใหม่  ประมาณเดือน มกราคม 
  ประเพณีวนัสงกรานต์  ประมาณเดือน เมษายน 
  ประเพณีข้ึนถํ้า   วนัแรม 1 คํ่า เดือน 5 ของทุกปี 
  ประเพณีลอยกระทง   วนัข้ึน 15 คํ่า เดือน 12 ของทุกปี 
  ประเพณีวนัเขา้พรรษา- ออกพรรษา ประมาณเดือน กรกฎาค – พฤศจิกายน 
  ประเพณีแห่พระแข่งเรือจงัหวดัชุมพร สนามแข่งเรืออาํเภอหลงัสวน ตรงกบัวนัแรม 1 
คํ่า เดือน 11 
  ประเพณีลอยกระทง-แข่งเรือวดันอก (ตน้แบบเรือ 8 ฝีพาย) ตรงกบัข้ึน 15 คํ่า เดือน 12 
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ภาพที ่4.4 ประเพณีแห่พระแข่งเรือจงัหวดัชุมพร สนามแข่งเรืออาํเภอหลงัสวน  

 
 งานประเพณีแห่พระแข่งเรือข้ึนโขนชิงธง จงัหวดัชุมพร มีมา 178 ปี มีเร่ืองเล่าสืบต่อก่อน
สมยัรัชกาลท่ี ๕ แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ ชาวหลงัสวนท่ีมีวดัอยูริ่มแม่นํ้าหลงัสวนหลายวดัไดก้าํหนด
ทําบุญประจําปี ข้ึนระหว่าง 15 ค่า ถึงแรม 1 คํ่ า เดือน 11 โดยแต่ละวดัจะตกแต่งเรือพระมี
พระพุทธรูป ท่ี เคารพนบัถือลงเรือ (ส่วนมากเป็นปางเสด็จมาจากชั้นดาวดึงส์) แลช้าวบา้นนาํเรือท่ี
ใชใ้นชีวติประจาํวนั ลากจูงเรือพระมารวมกนั ท่ีท่านํ้ าวดัด่านประชากร ทาํการสมโภช ตกับาตร เท
โวโรหนะ ในวนัแรม 1 คํ่า เดือน 11 เพื่อทาํบุญตามความเช่ือวา่ เป็นวนัท่ีพระพุทธเจา้ เสด็จ กลบัมา
จากโปรดพุทธมารดาท่ีดาวดึงส์ เสร็จแลว้ มีการพายเรือแข่งกนั การดาํเนินชีวิตของคนหลงัสวนมี
ความผกูพนักบัแม่นํ้ามานาน โดยไดอ้าศยันํ้าในแม่นํ้าหลงัสวนเพื่อการเพาะปลูกเน่ืองจากอาชีพของ
คนหลงัสวนส่วนใหญ่คือ การทาํสวนผลไม ้ซ่ึงจะตอ้งใช้นํ้ าเพื่อความเจริญเติบโตของไมผ้ล ใน
สมยัโบราณคนหลังสวนยงัใช้แม่นํ้ าเป็นทางสัญจรไปมา เพื่อท่ีจะไปเยี่ยมเยียนซ่ึงกันและกัน 
นอกจากน้ียงัใช้เป็นเส้นทางการคา้ขายระหว่างชนบทกบัอุปโภค บริโภคท่ีจาํเป็น ดงันั้นแทบทุก
ครัวเรือนจึงตอ้งมีเรือเพื่อใชใ้นการเดินทางและขนส่งผลผลิตทางการเกษตร จนกลายเป็นวิถีชีวิตท่ี
จะตอ้งผกูพนัอยูก่บัเรือและแม่นํ้า อตัลกัษณ์ (ท่ีโดดเด่น) การแข่งเรือยาว "ข้ึนโขนชิงธง" ข้ึนโขนชิง
ธง เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ินท่ีพิเศษ หน่ึงเดียวในประเทศ ท่ีใชว้ิธีการจบัหวายแถบธงเป็นเกณฑ์การ
ตดัสินผลการแข่งขนัแพช้นะ ไม่ไดต้ดัสินวา่เรือลาํใดถึงเส้นชยัก่อน 
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ภาพที ่4.5 ประเพณีลอยกระทง-แข่งเรือวดันอก (ตน้แบบเรือ 8 ฝีพาย 
 
  กิจกรรมแข่งเรือยาว (ตน้แบบ 8 ฝีพาย) จากการสัมภาษณ์ นายสังคม ทิพยว์ิเศษ 
ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี 2 ตาํบลท่ามะพลา พบวา่ ตาํบลท่ามะพลา มีหมู่บา้น หมู่ท่ี 2, 6, 7, 8 มีเขตแดนติด
กบัแม่นํ้าหลงัสวนคนส่วนใหญ่นิยมปลูกบา้นเรือนริมแม่นํ้าและใชเ้รือเป็นพาหนะในการไปมาหาสู่
กนั การขนส่งสินคา้จากสวน (ผลไม)้ ไปขายใหก้บัพอ่คา้ โดยใชไ้มใ้นสวนของตนเองมาขุดเป็นเรือ 
เม่ือถึงคราวนํ้าหลาก (เดือน 12 ) ในช่วงฤดูฝนก็จะนาํเรือมาแข่งกนัโดยมีผา้สีเป็นของรางวลั ต่อมา
มีการพฒันาทั้งรูปแบบของเรือและการจดังานโดยใชช่ื้อวา่ “ประเพณีแข่งเรือ-ลอยกระทง วดันอก” 
       
การพฒันาการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน  
 
 (1) ด้านกายภาพ 
 พฒันาการของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา 
จะมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ เกษตรกรส่วนใหญ่จะทาํการเกษตรผสมผสาน ปลูกผลไม้
นานาชนิด มงัคุดเป็นไมผ้ลท่ีนิยมปลูกมาตั้งแต่สมยัโบราณ เหมาะสมกบัพื้นท่ีตาํบลท่ามะพลาและ
เป็นไมย้ืนตน้ท่ีมีอายุยืนมากกว่าหน่ึงร้อยปี ทาํให้ผลผลิตมงัคุดลน้ตลาด และราคามงัคุดตาํบลท่า
มะพลาและทุกพื้นท่ีตกตํ่าอยา่งต่อเน่ือง กรมส่งเสริมการเกษตรตระหนกัถึงปัญหาจึงจดัทาํโครงการ
กลุ่มปรับปรุงคุณภาพมงัคุดเพื่อการส่งออกข้ึนทัว่ประเทศ และ สาํนกังานเกษตรอาํเภอหลงัสวน ได้
จดัตั้งกลุ่มปรับปรุงคุณภาพมงัคุดเพื่อการส่งออก รวมทั้งไดจ้ดัตั้งกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเพื่อแปรรูป
ผลผลิตมงัคุด และได้เร่ิมเปิดการประมูลมงัคุดเพื่อการส่งออกคร้ังแรกในปี 2548 โดยมีสมาชิก
แรกเร่ิม 5 คน โดยมีการสร้างองค์ความรู้ในการดูแลมงัคุดร่วมกนัโดยสมาชิกจะใช้วิธีการแบบ
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เดียวกนัในการผลิตมงัคุดท่ีมีคุณภาพเร่ิมตั้งแต่การดูแลบาํรุงตน้มงัคุด การใชส้ารเคมี การใชปุ๋้ยต่าง 
ๆ ซ่ึงมีความสําคญัในการผลิต จากนั้นไดมี้การรวมกลุ่มกนัขายผลผลิตมงัคุดท่ีมีคุณภาพจากกลุ่ม 
และร่วมกนัรวบรวมผลผลิตมงัคุดจนมีปริมาณท่ีสามารถต่อรองกบัผูซ้ื้อได ้โดยมีสํานกังานเกษตร
อาํเภอหลังสวน สํานักงานเกษตรจงัหวดัชุมพร และหน่วยงานราชการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เข้า
สนบัสนุนในดา้นงบประมาณและความรู้ต่าง ๆ ทางกลุ่มจึงไดมี้การเรียนรู้เร่ืองการรวมกลุ่ม นาํไปสู่
การประมูลมงัคุดท่ีมีการบริหารจดัการโดยคนในชุมชนเอง ในปี 2553 ไดจ้ดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ
ชุมชน “วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา” ในปี 2558 การรวมกลุ่มเพื่อการ
ประมูลมงัคุด ไดก้ลายเป็น “ท่ามะพลาโมเดล” เพื่อเป็นตน้แบบให้แก่กลุ่มเกษตรกรชาวสวนผลไม้
ทัว่ประเทศและในปีเดียวกนัสํานกังานเกษตรอาํเภอหลงัสวนไดจ้ดัตั้งให้พื้นท่ีตาํบลท่ามะพลาเป็น
ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.) เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้การผลิตสินคา้
เกษตรท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมสําหรับชุมชนและเป็นศูนยก์ลางการบริการ และแลกเปล่ียนความรู้
ขอ้มูลข่าวสารของหน่วยงานต่าง ๆ กบัเกษตรกรในชุมชน โดยดาํเนินการในพื้นท่ีของเกษตรกรท่ี
ประสบความสําเร็จสามารถเป็นแบบอย่างให้กับเกษตรกรในชุมชน ในการปรับปรุงหรือ
ปรับเปล่ียนกิจกรรมการเกษตรท่ีสําคญัของพื้นท่ีตั้งแต่การผลิต การบริหารจดัการ จนถึงการตลาด 
และในปี 2559 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายให้หน่วยงานในกระทรวงดาํเนินงาน
โครงการ การปรับโครงสร้างการผลิตสินคา้เกษตร ดา้นสินคา้พืช ปศุสัตว ์และสินคา้ประมง เนน้ให้
ความสําคญัในเร่ือง การลดตน้ทุนการผลิต โดยการรวมแปลงเป็นแปลงใหญ่ก่อให้เกิดกิจกรรมลด
ตน้ทุนการผลิต เพิ่มผลผลิตต่อไร่ รวมทั้งผลผลิตมีคุณภาพไดม้าตรฐาน ตรงตามความตอ้งการของ
ตลาด มีการผลิตร่วมกันเป็นกลุ่มและมีการเช่ือมโยงกับตลาดเพื่อบริหารจัดการให้เกิดสมดุล
ระหวา่งอุปทานและอุปสงคข์องสินคา้ แกปั้ญหาเร่ืองสินคา้ลน้ตลาดและราคาสินคา้ตกตํ่า เกษตรกร
กลุ่มมงัคุดท่ามะพลาจึงได้รวมตวัจดัตั้ งเป็นแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน 
จงัหวดัชุมพร แปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลท่ามะพลาเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีสําคญัของจงัหวดัชุมพร สามารถ
เผยแพร่ความรู้เร่ืองการผลิตมงัคุดคุณภาพ สู่เครือข่ายมงัคุด จาํนวน 17 เครือข่าย ประกอบดว้ย
แปลงใหญ่ จาํนวน 7 แปลง และกลุ่มมงัคุดคุณภาพ จาํนวน 10 กลุ่ม และเป็นศูนยก์ลางการบูรณา
การจากหน่วยงานต่าง ๆ ให้แก่เกษตรกร นอกจากน้ียงัมีเกษตรกรผูน้าํท่ีมีความรู้ สามารถท่ีจะ
เผยแพร่ความรู้ใก้กบัประชาชนและเกษตรกรท่ีสนใจในการผลิตมงัคุด การประมูลมงัคุด และ
เร่ืองราวต่าง ๆ ซ่ึงได้รับความสนใจจาก ประชาชนทั้งในอาํเภอ ในจงัหวดัชุมพร และจงัหวดั
ใกลเ้คียงท่ีตอ้งการไดรั้บความรู้เร่ืองการผลิตมงัคุด 
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 แปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลท่ามะพลา มีสมาชิกทั้งหมด 154 ราย พื้นท่ี 850 ไร่ กาํหนด
เป้าหมายการลดตน้ทุนการผลิตจาก 14,000 บาท/ไร่ ลดลงเหลือ 11,000 บาท/ไร่ เป้าหมายการเพิ่ม
ผลผลิต จาก 800 กิโลกรัม/ไร่ เพิ่มเป็น 1,200 กิโลกรัม/ไร่  
 วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุดท่ามะพลา 
 1. เพื่อแกไ้ขปัญหาราคาผลผลิตมงัคุดตกตํ่าและภาวะมงัคุดลน้ตลาด 
 2. เพื่อสร้างความสามคัคีของคนในชุมชน โดยสร้างความสัมพนัธ์คนในพื้นท่ีและนอก
พื้นท่ี ในการการผลิตมงัคุดท่ีดีมีคุณภาพ 
 3. เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรและความรู้ดา้นเทคโนโลยทีางการเกษตร การตลาด 
และพฒันาส่ิงใหม่ ๆ 
 4. เพื่อเป็นตน้แบบในการผลิตมงัคุดท่ีมีคุณภาพของชุมชน 
 5. เพื่อเป็นจุดรวบรวมผลผลิตมงัคุดในการเพิ่มมูลค่าใหมี้ราคาสูงกวา่ทอ้งตลาด 
 6. เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการประสานงานและบูรณาการดา้นการเกษตรของชุมชน 
 (2) ด้านโครงสร้างองค์กร 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา มีสมาชิก 154 ราย พื้นท่ี 
850 ไร่ โดยสมาชิกแต่ละคนท่ีเขา้ร่วมกลุ่มตอ้งมีความสมคัรใจ และปฏิบติัตามมติท่ีประชุมอย่าง
เคร่งครัดโดยในการบริหารจดัการกลุ่มมีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่มฯ  ดงัน้ี 
 นายสิทธิพงษ์ อรุณรักษ์ ตาํแหน่ง ประธานคณะกรรมการ เป็นผูบ้ริหารการทาํงานโดย
การรวมของกลุ่มวางแผนงานตลอดจนนโยบายการบริหารงาน กฎระเบียบขอ้บงัคบัของกิจการและ
ทําหน้าท่ีควบคุมดูแลการทํางานของฝ่ายต่าง ๆ ให้ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายและ
วตัถุประสงค ์เรียกกรรมการจดัประชุมสามญัประจาํปี หรือ วสิามญัตามความจาํเป็นเร่งด่วน  
 นายบรรพต มะหมดัเหม ตาํแหน่ง รองประธานฝ่ายควบคุมคุณภาพ ทาํหนา้ท่ีควบคุมการ
ทาํงานของกรรมการฝ่าย ในเร่ืองการตรวจสอบคุณภาพผลผลิตมงัคุด ควบคุมมาตรฐานและคดัแยก
ผลผลิตท่ีเขา้มาในกลุ่มใหไ้ดต้ามมาตรฐานตรงกบัความตอ้งการของตลาดต่างประเทศและตลาดใน
ประเทศ 
 นายเบญจางค ์นิยมธรรมชาติ รองประธานฝ่ายการตลาด ประสานงานกบัผูป้ระกอบการ
ในการแจง้ผลผลิตมงัคุดในปีนั้นเพื่อการประมูล ศึกษาขอ้มูลและวิเคราะห์ทางการตลาดและความ
ตอ้งการของลูกคา้ ทั้งตลาดภายในและต่างประเทศให้เหมาะกบัผลผลิตท่ีออกมาในแต่ละฤดูกาล 
เพื่อความย ัง่ยนืของวสิาหกิจชุมชน 
 นางดวงกมล เล่งระบาํ ตาํแหน่งเลขานุการ ทาํหน้าท่ีเป็นผูป้ระสานงานการดาํเนินการ
ของกลุ่ม มีหน้าท่ีจดบนัทึก จดัเระเบียบและปฏิบติัหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายเพื่อผลประโยชน์ของ
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องค์กรกลุ่มฯ ทาํหน้าท่ีประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ดูแลความเรียบร้อยสนับสนุนอาํนวยความ
สะดวกในการทาํงานของกลุ่ม 
 นายจาํลอง อกัษรช่ืน ตาํแหน่งประชาสัมพนัธ์ เป็นส่ือกลางระหว่างสมาชิกกบัองค์กร
หน่วยงาน เพื่อสร้างความเขา้ใจและสัมพนัธ์ต่อกนัของบุคคลในองค์กรและนอกองค์กร แนะนาํ
ส่งเสริมกิจกรรมของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ ทาํหนา้ท่ีใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์แก่สมาชิก
และผูป้ระกอบการ ทั้งแจง้เร่ืองต่าง ๆ ให้สมาชิกรับทราบ รวมถึงเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรม
ผลงานของกลุ่มใหบุ้คคลภายนอกและองคก์รหน่วยงานต่าง ๆ ทราบ 
 นางเกศรา ไชยณรงค์ ตาํแหน่งเหรัญญิก มีหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับระบบการเงินใน
กิจการ กิจกรรมขององคก์รตลอดจนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดของหน่วยงานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 ฝ่ายตรวจสอบบญัชี ทาํหน้าท่ีตรวจสอบบญัชีในกิจการได้แก่ นางยุภา ขวญัราช นาง
จินตนา สุวรรณสังข ์นางสาวบุษบา อรุณรักษ ์ 
 สมาชิก จาํนวน 154 ราย 
 เกณฑ์ในการคดัเลือกสมาชิก โดยการนาํเสนอผูส้นใจเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มฯ เขา้ท่ี
ประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการตดัสินวา่เกษตรกรรายนั้นมีคุณสมบติัการเป็นสมาชิกกลุ่มได ้
 การสมคัรเป็นสมาชิกกลุ่ม ไม่มีการเสียค่าสมคัรสมาชิก ปัจจุบนัสมาชิกส่วนมากเป็น
เกษตรกรตาํบลท่ามะพลา แต่กลุ่มไม่ไดจ้าํกดัเฉพาะคนในตาํบลเท่านั้น หากเกษตรกรตาํบลอ่ืนท่ี
สนใจเขา้ร่วมเป็นสมาชิกท่ีมีมงัคุดท่ีได้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้สามารถเขา้ร่วมเป็น
สมาชิกกลุ่มฯ ได้ ในขณะเดียวกันเกษตรกรตาํบลท่ามะพลาท่ีผลิตมงัคุดไม่ได้คุณภาพ จะไม่
สามารถเขา้ร่วมกลุ่มได ้ดงันั้นการรับเขา้เป็นสมาชิกกลุ่มจึงเน้นคุณภาพผลผลิตและความซ่ือสัตย์
ของเกษตรกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.6 แสดงผงัโครงสร้างคณะกรรมการกลุ่มฯ 
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 (3) ด้านการบริหารจัดการ 
 กฎระเบียบขอ้บงัคบัในการปฏิบติัของกลุ่ม 
 1. บุคคลท่ีจะเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่มตอ้งมีท่ีดินเป็นของตนเองอยา่งนอ้ย 1 ไร่ และไม่ใช่
พอ่คา้หรือแม่คา้ 
 2. หากสมาชิกท่านใดขาดการประชุม 3 คร้ังติดต่อกนัในการประชุมกลุ่ม ให้ขาดจากการ
เป็นสมาชิกกลุ่มในปีนั้น หรือดุลยพินิจของคณะกรรมการ 
 3. สมาชิกตอ้งทาํการคดัแยกผลผลิตมงัคุดตามเกรดนั้นๆ ท่ีกาํหนดให้เรียบร้อยก่อนท่ีจะ
นาํมงัคุดมาทาํกิจกรรมกบักลุ่ม 
 4. มงัคุดท่ีนาํมาเขา้กลุ่มจะตอ้งไม่ดอ้ยคุณภาพ หากสมาชิกจงใจทาํให้เกิดปัญหากบักลุ่ม 
ทางคณะกรรมการไดก้ล่าวตกัเตือน หากมีคร้ังต่อไปใหป้ระกาศรายช่ือต่อสาธารณะ 
 5. ระยะเวลาการนาํผลผลิตเขา้ทาํการคดัแยกเกรดและคุณภาพ ณ ท่ีทาํการกลุ่มเร่ิมตั้งแต่
เวลา 15.00 น. และส้ินสุดเวลา 18.30 น.  
 6. การคดัแยกเกรดต่าง ๆ ใหเ้ป็นอาํนาจดุลพินิจของประธานฝ่ายควบคุมคุณภาพ 
 7. หา้มไม่ใหส้มาชิกนาํผลผลิต มงัคุดของกลุ่มอ่ืนท่ีไม่เป็นสมาชิกกลุ่มเขา้ร่วมทาํ
กิจกรรม 
 8. ผลผลิตมงัคุดท่ีเหลือจากการทาํการประมูลคณะกรรมการบริหารกลุ่มเป็นผูต้ดัสินใจ
จาํหน่ายใหถื้อเป็นท่ีสุด 
 9. สมาชิกจะไดรั้บเงินจากการขายผลผลิตมงัคุดโดยผา่นบญัชีธนาคารในอีก 2 วนั ถดัไป
หรือดุลยพินิจของฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 10. การหกัเงินค่าจาํหน่ายผลผลิตเขา้กลุ่มโดยหกักิโลกรัมละ 1 บาท 
 11. ในกรณีท่ีมีปัญหาทางการเงินกบัผูป้ระกอบการจากการประมูลผลผลิต สมาชิกไม่มี
สิทธ์ิฟ้องร้องคณะกรรมการ 
 ระบบการเรียนรู้ 
 แปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลท่ามะพลา ดาํเนินการจดัประชุมพร้อมกบัวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
มงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลาเน่ืองจากเกษตรกรเป็นบุคคลคนเดียวกนั มีระบบการเรียนรู้
แบบเกษตรกรสอนเกษตรกร โดยกลุ่มมีการประชุมกลุ่มทุกวนัท่ี 12 ของเดือน มีการนาํความรู้จาก
การอบรมในสถานท่ีต่าง ๆ มาทดลองปฏิบัติและส่งต่อความรู้สู่เกษตรกรภายในกลุ่ม มีการ
วิเคราะห์ปัญหาร่วมกนั นอกจากน้ีหากมีกิจกรรมการอบรมจากสถานท่ีหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทาง
กลุ่มจะเปิดโอกาสให้สมาชิกท่ีมีความพร้อมในเร่ืองนั้น ๆ เขา้รับการอบรมเพื่อกลบัมาถ่ายทอด
ความรู้ใหก้บัเพื่อนสมาชิก 
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 แนวคิดการจัดการเงินทุน 
 แนวคิดการบริหารจดัการกลุ่มแบบมีส่วนร่วมทั้งในดา้นงบประมาณหรือปัจจยัการผลิตท่ี
ไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเท่าเทียมกนัมีการต่อยอดนาํส่ิงต่าง ๆ ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนมาทาํให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยมีวธีิการบริหารจดัการเงินทุนดงัน้ี 
 1. กิจกรรมรวบรวมผลผลิตมงัคุดจากสมาชิกในการประมูลเพื่อการส่งออก 
 2. กิจกรรมการทาํปุ๋ยหมกัเพื่อจาํหน่ายภายในกลุ่ม 
 3. ร่วมกนัซ้ือปัจจยัการผลิต เพื่อเพิ่มอาํนาจการต่อรองราคา เพื่อให้ลดตน้ทุนการผลิต 
เช่น ปุ๋ยเคมี ปุ๋ยคอก ตะกร้า และอ่ืนๆ โดยเงินท่ีไดรั้บจากการทาํกิจกรรมกลุ่ม จะใชใ้นการดาํเนิน
กิจกรรมเพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัสมาชิกภายในกลุ่ม เช่น ค่านํ้ า ค่าไฟฟ้า ค่าส่ิงอาํนวยความสะดวก
ต่าง ๆ ในขณะทาํกิจกรรม และการประชุมของกลุ่ม โดยกลุ่มสามารถดาํเนินกิจกรรมได้อย่าง
ต่อเน่ืองทาํใหเ้กิดความเขม้แขง็ และมีความพร้อมในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ  
 การบริหารจัดการรายได้ 
 นอกจากการรวมกลุ่มในการผลิตมงัคุดคุณภาพแลว้ ทางกลุ่มมีการจดัทาํกิจกรรมดา้นอ่ืน
ตามความสนใจของสมาชิกกลุ่ม โดยยึดหลกัเศรษฐกิจพอเพียงตามศาสตร์พระราชา เพื่อการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื เป็นแนวทางในการดาํเนินชีวติ มีการปลูกพืชเสริม ไดแ้ก่ กลว้ยเล็บมือนาง ผกัเหลียง ลูก
จนัทร์เทศ รวมไปถึงผกัพื้นบา้นอ่ืน ๆ นอกจากน้ียงัมีการทาํอาชีพเสริม มีการนาํวตัถุดิบในพื้นท่ีมา
แปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ไดแ้ก่ สบู่มงัคุด สบู่ผกัเหลียง กลว้ยเล็บมือนางอบนํ้ าผึ้ง ลูกจนัทร์แช่
อ่ิม ลูกจนัทร์กรอบ เป็นตน้ โดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัของสมาชิกภายในกลุ่ม ซ่ึงมีสมาชิกเป็น
ผูมี้ความรู้ความสามารถในหลาย ๆ ดา้น ทั้งดา้นปศุสัตว ์ประมง และการเกษตรดา้นอ่ืน ๆ  
 การจัดระบบสวสัดิการส าหรับสมาชิก ชุมชนและสังคม 
 สวสัดิการและผลตอบแทนส าหรับสมาชิก 
 1. จดัหาปัจจยัการผลิตใหก้บัสาํหรับสมาชิกไปใชก่้อนในราคาตน้ทุน 
 2. มอบเงินและร่วมเป็นเจา้ภาพงานศพสมาชิกท่ีเสียชีวติคนละ 3,500 บาท 
 3. สมาชิก สามารถจาํหน่ายผลผลิตไดใ้นราคาท่ีเพิ่มข้ึน 2 เท่าตวั 
 4. อาหารและเคร่ืองด่ืมสาํหรับกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม 
 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริหาร จะไดรั้บค่าตอบแทนหลงัหักค่าใชจ่้าย คิดเป็นร้อยละ 10 ของเงิน
ค่าบริหารจดัการ 
 กรรมการ จะได้รับค่าตอบแทนหลงัหักค่าใช้จ่าย คิดเป็นร้อยละ 10 ของเงินค่าบริหาร
จดัการ 
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 การตอบแทนสังคมและชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา มีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
ชุมชนอย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ การสนบัสนุนงานประเพณีในทอ้งถ่ิน เช่น ประเพณีข้ึนถํ้าเขาเงิน งาน
แข่งเรือตน้แบบ 8 ฝีพาย (วดันอก) สนบัสนุนทุนการศึกษาและช่วยงานวนัเด็กในชุมชน สนบัสนุน
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น สนบัสนุนซุ้มอาหารและเคร่ืองด่ืมในงานทอดกฐินพระราชทาน
ประจาํปี วดัราชบุรณะ (พระอารามหลวง) สนบัสนุนค่าจดังานแข่งเรือตน้แบบ 8 ฝีพาย (วดันอก) 
ร่วมเป็นเจา้ภาพถวายภตัตาหารแด่พระภิกษุสงฆใ์นการธุดงค ์(วดันอก) สนบัสนุนการจดังานอ่ืน ๆ 
ตามความเหมาะสมและจดังานปิดฤดูกาลผลิตมงัคุดและขอบคุณผูป้ระกอบการ  
 การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ หรือ การสร้างมูลค่าเพิม่ 
 ในปีท่ีผา่นมาผลผลิตมงัคุดภายใน “ประเทศมีปริมาณมาก จากปัญหาช่วงเวลาในการเก็บ
เก่ียวผลผลิตมงัคุดพร้อมกนัในภาคตะวนัออกและภาคใตใ้นขณะท่ีผลผลิตมงัคุดชุมพรออกสู่ตลาด
ในปริมาณ 7,000 ตนั แต่ผลผลิตของภาคตะวนัออกยงัคงเหลือปริมาณ 20,000 ตนั พ่อคา้จึงตอ้งนาํ
ผลผลิตจากชุมพรไปบรรจุกล่องท่ีภาคตะวนัออกทาํให้มงัคุดท่ีเคยประมูลไดใ้นราคาท่ีสูนในพื้นท่ีง
มีราคาท่ีลดลง และทาํให้ขาดแคลนแรงงานในการเก็บเก่ียวผลผลิต ทาํให้เกษตรกรตอ้งรับภาระใน
การจา้งแรงงานท่ีสูงข้ึน ทางกลุ่มจึงไดคิ้ดหาแนวทางในการจดัการผลผลิตราคาถูกดงัน้ี 
 1. มงัคุดฟรีซดราย ส่งมงัคุดท่ีสุกงอมและมีขนาดเล็ก เขา้สู่การแปรรูปเป็นมงัคุดฟรีซด
รายเพื่อเพิ่มมูลค่า โดยในปีแรกเป็นการส่งผลผลิตเขา้ไปจาํหน่ายกบัทางโรงงานแปรรูป และในปี
ต่อมามีการประชุม คณะกรรมการพร้อมดว้ยสมาชิกเพื่อหารือ ในการทาํมงัคุดฟรีซดรายและการแช่
แข็งมงัคุดสําหรับเก็บไวจ้าํหน่ายในช่วงท่ีไม่มีมงัคุดในตลาดภายใตแ้บรนด์ของ “แปลงใหญ่ท่า
มะพลา” ซ่ึงในขณะน้ี อยูใ่นช่วงระหวา่งดาํเนินการ 
 2. มงัคุดแปรรูป มีการประสานงานกบักลุ่มแม่บา้นในพื้นท่ีสําหรับกิจกรรมการรองรับ
การแปรรูปมงัคุด ในกรณีท่ีราคาตกตํ่า (มงัคุดกวน) และมีการนาํผลผลิตทางการเกษตรชนิดอ่ืนมา
ผสมผสานเพื่อไดสิ้นคา้ตวัใหม่ท่ีมีความน่าสนใจ ไดแ้ก่ การนาํมงัคุดไปเป็นส่วนผสมของ ส้มตาํ 
สลดัผลไม ้นํ้าพริกมงัคุด คุกก้ีมงัคุด เป็นตน้ 
 3. มงัคุดออนไลน์ มีการปรับเปล่ียนและเพิ่มโอกาสการขายไปยงัผูบ้ริโภคโดยตรงใน
ราคาท่ีสูงข้ึน เร่ิมตน้การจาํหน่ายดว้ยการประชาสัมพนัธ์สินคา้ลงในช่องทางต่าง ๆ เช่น Face book , 
Line โดยมีรายละเอียดการจาํหน่ายสินคา้ครบถว้น เช่น ขนาดผล ค่าจดัส่ง ราคาต่อหน่วย จากนั้นทาํ
การจดัส่งโดยบริษทัขนส่งของรัฐ และเอกชน 
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 เช่ือมโยงข้อมูลเครือข่ายด้านต่าง ๆ 
 การเช่ือมโยงขอ้มูลกบัศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรอาํเภอหลงัสวน 
 แปลงใหญ่มงัคุดตาํบลท่ามะพลา มีการเช่ือมโยงกบัศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตสินคา้เกษตรอาํเภอหลงัสวน ซ่ึงมีจุดเร่ิมตน้จากวสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตร
ท่ามะพลา ซ่ึงมีเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีเช่ือมโยงกนั สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดซ่ึ้งนอกจากเป็นแหล่ง
เรียนรู้ท่ีมีความสําคญัดา้นการเกษตรแลว้ ยงัมีการเช่ือมโยงความรู้เทคโนโลยีต่าง ๆ ทั้งในเร่ืองการ
ผลิตและการตลาดกบักลุ่มวิสาหกิจชุมชนทางดา้นการผลิตมงัคุดทั้งในอาํเภอหลงัสวนและภายใน
จงัหวดัชุมพร ซ่ึงเป็นแกนหลกัในการส่งข่าวสารความเป็นไปต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ทางดา้นเกษตร
แก่กลุ่มเครือข่าย และนอกจากในจังหวดัแล้วยงัมีความเช่ือมโยงความสัมพันธ์อันดีในการ
แลกเปล่ียนความรู้ ข่าวสาร เร่ืองราวต่าง ๆ กบัจงัหวดัท่ีมีการผลิตมงัคุด เช่น จงัหวดัระนอง จงัหวดั
จนัทบุรี จงัหวดันครศรีธรรมราช และจงัหวดัอ่ืน ๆ ท่ีมีการผลิตมงัคุด ซ่ึงทาํให้มีการแลกเปล่ียน
ข่าวสาร ทั้งในเร่ืองการวางแผนเร่ืองการผลิต การตลาด การเฝ้าระวงัศตัรูพืช ตลอดจนเร่ืองราวต่าง 
ๆ ท่ีเป็นประโยชน์เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นพืช โรคพืช แมลง ศคัรูพืชโดยมีแปลงพยากรณ์ดา้นศตัรูพืช 
แปลงพยากรณ์ดา้นการผลิต และแปลงทดลองของมหาวทิยาลยัต่าง ๆ ซ่ึงสามารถท่ีจะช่วยพยากรณ์
เร่ืองราวต่าง ๆ และส่งขอ้มูลข่าวสารนั้นให้กบัเกษตรกร ทั้งในเร่ืองการป้องกนั การเฝ้าระวงัและ
การเตรียมตวัในการดูแลผลผลิตไดอ้ยา่งเหมาะสม และยงัมีศูนยเ์ครือข่ายท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีสําคญั
ทั้งในด้านปศุสัตว ์ด้านการแปรรูป และด้านอ่ืน ๆ ซ่ึงมีความหลากหลายสามารถท่ีจะเขา้มานํา
ความรู้ต่าง ๆ ไปต่อยอด สามารถนาํไปปรับปรุงใช้ไดใ้นชีวิตประจาํวนัต่อไปได ้ซ่ึงในปัจจุบนัมี
ศูนยเ์ครือข่าย ศพก. ทั้งหมด 10 ศูนย ์
 ฐานการเรียนรู้ ศูนยเ์รียนรู้เพื่อประสิทธิภาพการผลิตสินคา้ (ศพก.) เพื่อใชเ้ป็นศูนยเ์รียนรู้
ของสมาชิกแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลท่ามะพลา 
 ฐานท่ี 1 การผลิตมงัคุดคุณภาพ 
 ฐานท่ี 2 การผลิตปุ๋ยหมกั 
 ฐานท่ี 3 การคดัเกรดมงัคุด 
 ฐานท่ี 4 การใชน้ํ้าอยา่งรู้คุณค่า 
 ฐานท่ี 5 การลดตน้ทุนการผลิต 
 ฐานท่ี 6 เศรษฐกิจพอเพียง 
 การเช่ือมโยงขอ้มูลกบัเครือข่ายกลุ่มมงัคุด จากการจดัการผลผลิตมงัคุดอย่างย ัง่ยืนของ
แปลงใหญ่มงัคุดตาํบลท่ามะพลา ทาํให้ในปัจจุบนัสามารถเป็นตน้แบบและเป็นแกนนาํเครือข่าย
กลุ่มมงัคุดภายในอาํเภอหลงัสวน ให้เดินไปในทิศทางเดียวกนัรวมไปถึงมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
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เร่ืองการผลิต การตลาดและความรู้อ่ืน ๆ ดา้นการเกษตรท่ีน่าสนใจกบัเครือข่ายกลุ่มมงัคุดกลุ่มต่าง 
ๆ ทั้งในอาํเภอเมืองชุมพร อาํเภอพะโต๊ะ และจงัหวดัต่าง ๆ  ท่ีมีการผลิตมงัคุดโดยในอาํเภอหลงั
สวนมีเครือข่ายกลุ่มมงัคุดจาํนวน 12 กลุ่ม เครือข่ายมงัคุดอาํเภอพะโตะ๊จาํนวน 3 กลุ่ม และเครือข่าย
อาํเภอเมืองจาํนวน 2 กลุ่ม 
 
ตารางที ่4.1 เครือข่ายกลุ่มมงัคุดอาํเภอหลงัสวน 
 

ที่ เครือข่ายกลุ่มมังคุดอ าเภอหลังสวน ทีต่ั้ง ประธาน 

เลขที่ หมู่ ต าบล 
1 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุด GAP พรีเม่ียม 30 7 ท่ามะพลา นายสมพงษ ์จินาบุญ 
2 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดคุณภาพหาด

สาํราญสามคัคี 
29 4 หาดยาย นายประเสริฐ ช่วยละแม 

3 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มพฒันาคุณภาพ
ผลผลิตมงัคุดนาขา 

29 4 นาขา นายสันติ จาํเริญสุข 

4 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มส่งเสริมคุณภาพ
มงัคุดเพื่อการส่งออกวงัตะกอ 

92 3 วงัตะกอ นายสุชาติ นุชบุญช่วย 

5 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้
การเกษตรท่ามะพลา 

2 2 ท่ามะพลา นายสิทธิพงษ ์อรุณรักษ ์

6 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดคุณภาพา้นหว้ย
หอย  ต.บา้นควน 

82 6 บา้นควน นายพิสิทธ์ิ เผอืกผอ่ง 

7 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มปรับปรุงคุณภาพ
มงัคุด                บา้นท่ามะปริง 

11 3 แหลมทราย นายโสภณ ขาํจิตร 

8 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดคุณภาพผลผลิต
มงัคุดพอ้แดง 

48 3 พอ้แดง นายสมปอง สอนสุทธิ 

9 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดคุณภาพสันติ
สุข 

 3 หาดยาย นายมนู อรุณโชติ 

10 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มชุมชนร่วมใจ 157 12 วงัตะกอ นางยพุิน ใจเยน็ 
11 วสิาหกิจชุมชนหาดยาย  4 หาดยาย นายสุชาติ ทพักาญจน์ 
12 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มปรับปรุงไมผ้ล 114 13 นาขา นางฉตัรกมล มุ่งพญาบาล 
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ตารางที ่4.2 เครือข่ายกลุ่มมงัคุดจงัหวดัชุมพร 
 
ที่ เครือข่ายกลุ่มมังคุดจังหวดัชุมพร ต าบล อ าเภอ 
1 วสิาหกิจชุมชนมงัคุดคุณภาพ ท่าไมล้าย เมืองชุมพร 
2 กลุ่มมงัคุดคุณภาพ วงัใหม่ เมืองชุมพร 
3 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มส่งเสริมคุณภาพไมผ้ลตาํบลพะโตะ๊ พะโตะ๊ พะโตะ๊ 
4 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มปรับปรุงคุณภาพมงัคุด พระรักษ ์ พะโตะ๊ 
5 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มปรับปรุงคุณภาพมงัคุดบา้นพะโตะ๊ พะโตะ๊ พะโตะ๊ 

 
 แปลงพยากรณ์  
 ปัจจุบนัแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลท่ามะพลา มีการเช่ือมโยงกิจกรรมกบัศูนยจ์ดัการศตัรูพืช
ชุมชน (ศจช.) ไดค้ดัเลือกแปลงพยากรณ์ศตัรูพืชของ นายสิทธิพงษ ์อรุณรักษ ์ประธานแปลงใหญ่
มงัคุด ตาํบลท่ามะพลา โดยเกษตรกรจะสํารวจแปลงสัปดาห์ละ 1 คร้ัง จากนั้นจะส่งขอ้มูลให้
สํานักงานเกษตรอาํเภอหลงัสวน และศูนยจ์ดัการศตัรูพืชชุมชนจะประกาศเตือนให้เกษตรกรใน
หมู่บา้นทราบ นอกจากน้ีแปลงติดตามสถานการณ์ศตัรูพืชน้ีจะเป็ฯแหลางเรียนรู้ และฝึกปฏิบติั
ใหแ้ก่เกษตรกรหรือปฏิบติัการสํารวจตรวจแปลงอยา่งสมํ่าเสมอ จะช่วยให้เกษตรกรในพื้นท่ีทราบ
ความเคล่ือนไหวของศตัรูพืชซ่ึงจะสามารถกาํจดัศตัรูพืชได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและมีความ
ปลอดภยั จากนั้นเม่ือสํานักงานเกษตรอาํเภอได้รับข้อมูลท่ีได้จากการติดตามสถานการณ์จะนํา
ข้อมูลไปบันทึกลงระบบรายงานแปลงพยากรณ์ และเตือนการระบาดศัตรูพืชผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตของกรมส่งเสริมการเกษตร พร้อมวิเคราะห์ขอ้มูล ถา้มีแนวโน้มการระบาดสูงข้ึนจะ
ประกาศแจง้เตือนผ่านส่ือต่าง ๆ ให้เกษตรกรทราบ เพื่อเตรียมพร้อมรับมือสถานการณ์การระบาด
เพื่อลดการสูญเสียของผลผลิต 
 

วสิาหกจิชุมชนต้นแบบของกลุ่มมงัคุดศูนย์เรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา  
 
 1. จดทะเบียนตาม พรบ. วสิาหกจิชุมชน 
 ไดจ้ดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน “วิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่า
มะพลา”  ท่ีตั้ง เลขท่ี 1042/1 หมู่ท่ี 7 ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร รหสัทะเบียน 5 
86 0403/10007  ตามหนงัสือสําคญัแสดงการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน ลงวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2553 สํานกังานเกษตรอาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร และในปี 2558 
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การรวมกลุ่มเพื่อการประมูลมงัคุด ไดก้ลายเป็น “ท่ามะพลาโมเดล” เพื่อเป็นตน้แบบให้แก่กลุ่ม
เกษตรกรชาวสวนผลไมท้ัว่ประเทศและในปีเดียวกนัสํานกังานเกษตรอาํเภอหลงัสวนไดจ้ดัตั้งให้
พื้นท่ีตาํบลท่ามะพลาเป็นศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.) เพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้การผลิตสินค้าเกษตรท่ีถูกต้องและเหมาะสมสําหรับชุมชนและเป็นศูนย์กลางการ
บริการ และแลกเปล่ียนความรู้ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานต่าง ๆ กบัเกษตรกรในชุมชน โดย
ดาํเนินการในพื้นท่ีของเกษตรกรท่ีประสบความสําเร็จสามารถเป็นแบบอย่างให้กบัเกษตรกรใน
ชุมชน ในการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนกิจกรรมการเกษตรท่ีสําคญัของพื้นท่ีตั้งแต่การผลิต การ
บริหารจดัการ จนถึงการตลาด 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
ภาพที ่4.7 แสดงหนงัสือสาํคญัแสดงการจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน 

 
 2. การประเมินศักยภาพระดับดี 
  ผลการประเมินการเป็น Smart Farmer ของวิสาหกิจชุมชน ของกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้
การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร สามารถผ่านการประเมิน
คุณสมบติัการเป็น Samart Farmer โดยมีคุณสมบติัพื้นฐานของ Samart Farmer ครบ 2 คุณสมบติั
หลกัดงัน้ี  
 
 



67 
 

  2.1 สมาชิกทุกคนมีรายไดไ้ม่ตํ่ากวา่ 180,000 บาท/ครัวเรือน/ปี  
  2.2 มีคุณสมบติัพื้นฐานครบ 6 ขอ้ ได้แก่ 1) มีความรู้ในเร่ืองท่ีทาํอยู่ 2) มีขอ้มูล
ประกอบการตดัสินใจ 3) มีการบริหารจดัการผลผลิตและการตลาด 4) มีความตระหนกัถึงคุณภาพ
สินคา้และความปลอดภยัของผูบ้ริโภค 5) มีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม 6) มีความ
ภูมิใจในการเป็นเกษตรกร โดยมีขอ้บ่งช้ีและพฤติกรรมดงัน้ี 
   2.2.1 มีความรู้ในเร่ืองท่ีทาํอยู่ สามารถเป็นวิทยากรถ่ายทอดและเป็นเกษตรกร
ตน้แบบหรือจุดเรียนรู้ให้กับผูอ่ื้น ได้แก่ 1) ประธานกลุ่มเป็นอาสาสมคัรเกษตร อาสาสมคัร
เกษตรกรหมู่บา้น ตวัแทนในสภาเกษตกรระดบัหมู่บา้น อาํเภอ และเป็นรองประธานสภาเกษตรกร
จงัหวดั กลุ่มจึงมีโอกาสรับรู้นโยบาย ข่าวสารและสามารถประสานงานกบัองคก์รภายนอกในระดบั
บริหารไดม้าก 2) คณะกรรมการกลุ่ม ไดรั้บเชิญเป็นวิทยากรในเวทีต่าง ๆ ทั้งในและนอกพื้นท่ี 3) 
ให้คาํปรึกษาด้านการเกษตรกับสมาชิกกลุ่มและเกษตรกรรายอ่ืน ๆ  ได้แก่ การคดัเกรดมงัคุด       
การกาํจดัเพล้ียไฟ ไรแดง หนอนต่าง ๆ การตลาด วิทยาการหลงัการเก็บเก่ียว เป็นตน้ 4) เป็นพี่เล้ียง
ใหค้าํแนะนาํ และมีส่วนแกไ้ขปัญหาให้กบักลุ่มท่ีจดัตั้งใหม่และกลุ่มดั้งเดิม 5) ถ่ายทอดความรู้ดา้น
การเกษตรให้กบัสมาชิกเดือนละ 1 คร้ัง 6) กลุ่มสามารถเป็นแหล่งศึกษาดูงานและศูนยก์ารเรียนรู้
การเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์รวมทั้งหน่วยงานอ่ืน ๆ  
   2.2.2 มีขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลทั้งจากเจา้หนา้ท่ี
และผา่นทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสารอ่ืน ๆ เช่น Internet มีการจดบนัทึกขอ้มูลและ
ใช้ข้อมูลมาประกอบการวิเคราะห์วางแผนก่อนเร่ิมดําเนินการและบริหารจัดการผลผลิตให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดและมีการนาํขอ้มูลมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและพฒันาอาชีพ
ของตนเอง ไดแ้ก่ 1) มีการประสานงานและติดต่อเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจากภาครัฐ 
เอกชน องค์กรต่าง ๆ หน่วยงานวิจยัสถาบนัการเงิน สถาบนัการศึกษา กลุ่มผูป้ระกอบการตั้งแต่
ระดบั หมู่บา้น ตาํบล อาํเภอ จงัหวดั และประเทศเพื่อประสานความร่วมมือและขอ้มูลท่ีจะนาํมา
เป็นประโยชน์ต่อการผลิต การกาํหนดราคาสินคา้ สถานการณ์การตลาด แหล่งรับซ้ือผลผลิต การ
ติดต่อวิทยากร ผูรู้้หรือผูเ้ช่ียวชาญเพื่อนาํความรู้ไปประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจดัการกลุ่มการพฒันา
ผลผลิต รวมทั้งการถ่ายทอดความรู้ให้กบัสมาชิกกลุ่มต่อไป 2) มีการส่งผา่นขอ้มูลทาง Face book 
และเปิดเวบ็ไซดข์องกลุ่ม 3) มีการจดบนัทึกบญัชีครัวเรือนหรือการวางแผนการดาํเนินการเงิน 4) มี
การบนัทึกขอ้มูล การผลิต การเก็บเก่ียวผลผลิต การใช้สารเคมี การป้องกนักาํจดัศตัรูพืช รายช่ือ
ผูป้ระกอบการ ราคาผลผลิตท่ีจาํหน่ายในแต่ละคร้ังเพื่อใช้ในการประกอบการวางแผนก่อนเร่ิม
ดาํเนินการและการบริหารจดัการผลผลิตให้สดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 5) 
เกษตรกรสามารถนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์ใชใ้นการแกปั้ญหาดา้นการผลอต การตลาด และการบริหาร
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จดัการกลุ่ม เพื่อพฒันาการประกอบอาชีพของกลุ่มและสมาชิกจนสามารถทาํให้ผลผลิตของกลุ่มคือ 
มงัคุดของท่ามะพลาโมเดลท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับและท่ีตอ้งการของผูป้ระกอบการ
ตลาดส่งออกต่างประเทศเป็นอย่างมาก ทาํให้กลุ่มและสมาชิกทุกคนมีรายไดเ้พิ่มจากเดิม 6) มี
การศึกษาและวจิยัของมงัคุดนอกฤดู 
   2.2.3 มีการบริหารจดัการผลิตและการตลาด มีความสามารถในการบริหารจดัการ
ปัจจยัการผลิต แรงงานและทุน มีความสามารถในการเช่ือมโยงการผลิตและการตลาดสําหรับ
จาํหน่าย และมีการจดัการของเหลือจากการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) กลุ่มมีวิธีการลด
ค่าใช้จ่ายปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่ การรวมกลุ่มเพื่อสั่งซ้ือสารเคมีจากแหล่งผลิตในราคาตน้ทุน การ
ผสมปุ๋ยเคมีและปุ๋ยอินทรียใ์ช้เอง การทาํนํ้ าหมกัชีวภาพ การทาํนํ้ าส้มควนัไม ้การใช้แรงงานใน
ครัวเรือน และการจา้งแรงงานจากภายนอกตามความจาํเป็น 2) กลุ่มและสมาชิกสมารถหาตลาด
จาํหน่ายเองตั้งแต่ร้อยละ 80 ของยอดขาย 3) กลุ่มสามารถจดัการประมูลราคารผลผลิตได ้4) ตลาดท่ี
จาํหน่ายมีทั้งภายในและต่างประเทศ ไดแ้ก่ ตลาดไท ตลาดส่ีมุมเมือง ตลาดเขมร ตลาดเวียดนาม 
ตลาดประเทศจีน 5) กลุ่มมีความสามารถเช่ือมโยงการตลาด สามารถขายผลผลิตไดท้ั้งหมดไม่
ตกคา้ง 6) มีกาํลงัซ้ือผลผลิตล่วงหนา้ชดัเจนจากผูป้ระกอบการทั้งภายในและต่างประเทศเพราะกลุ่ม
ไดรั้บความเช่ือมัน่จากบริษทัผูส่้งออกมงัคุดจึงสามารถส่งออกในราคาท่ีดี 7) กลุ่มมีการวางแผนการ
ผลิตอยา่งต่อเน่ือง มีคุณสมบติัพิเศษ คือ สามารถติดต่อประสานงานกบัสมาชิกกลุ่มไดอ้ยา่งรวดเร็ว
ในการจดัหาผลผลิตท่ีมีคุณภาพ มีขนาดและปริมาณไดท้นัตามกาํหนดระยะเวลาและตรงกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ 8) มีการนาํของเหลือจากการเกษตรมาทาํปุ๋ยหมกั 9) กลุ่มสามารถนาํมงัคุดท่ีตก
เกรดมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑม์งัคุดกวน เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิตการเกษตรและการผลิต
สินคา้จาํหน่ายทั้งในและภายนอกชุมชน 
  2.2.4 มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภยัของผูบ้ริโภค มีความรู้
ไดรั้บการอบรมตามมาตรฐาน GAP GMP เกษตรอินทรียห์รือมาตรฐานอ่ืน ๆ และมีกระบวนการ
ผลิตท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน GAP GMP เกษตรอินทรียห์รือมาตรฐานอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ 1)มีความรู้
เก่ียวกบัมาตรฐานต่าง ๆ จากการไดรั้บความรู้และขอ้มูลจากเจา้หน้าท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งอีกทั้งเกษตรกร
สามารถสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง จากแหล่งขอ้มูลท่ีมีท่ีมาจากแหล่ง IT และจากการศึกษาดูงาน
การฝึกอบรม จากการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง (Learning by doing) 2) คณะกรรมการและสมาชิก
กลุ่มไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัมาตรฐาน GAP GMP และเกษตรอินทรีย ์2) กลุ่มมีความมุ่งมัน่ ตั้งใจ
ผลิตสินค้าการเกษตร (มงัคุด) ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน GAP โดยกาํหนดกฎระเบียบการ
ดาํเนินงานและมาตรฐานการคดัเลือกคุณภาพมงัคุดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพของกลุ่มให้สมาชิกทุก
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คนและเครือข่ายปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด หากสมาชิกไม่ปฏิบติัตามตอ้งถูกปลดออกจากการเป็น
สมาชิกกลุ่ม 3) สมาชิกกลุ่มทุกคนไดรั้บการรับรองมาตรฐาน GAP เรียบร้อยแลว้ 
   2.2.5 มีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม/สังคม มีกระบวนการผลิตท่ีไม่ก่อให้เกิด
มลภาวะและไม่ทาํลายส่ิงแวดลอ้มและมีกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่     
1) ไม่เคยเผาตอซงัหรือของเหลือจากผลผลิตทางการเกษตร 2) ใชปุ๋้ยชีวภาพและลดการใชส้ารเคมี 
3) ใช้เทคโนโลยีชีวภาพในการกาํจดัศตัรูพืชสําหรับกรณีท่ีเกิดเพล้ียไฟระบาดอยา่งรุนแรงเพราะ
อากาศร้อนจดัจาํเป็นต้องใช้สารเคมีช่วยแต่อยู่ในการควบคุมการดูแลอย่างใกล้ชิดปลอดภยัต่อ
ผูบ้ริโภค 4) มีการบริจาคทรัพยห์รือส่ิงของต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากกาํไรในการประกอบการของกลุ่มให้กบั
บุคคลหรือสถานศึกษาในชุมชน 5) เคยร่วมชุมนุมในการบาํเพญ็ประโยชน์ในสถานท่ีและในโอกาส
ต่าง ๆ  
  2.2.6 มีความภาคภูมิใจในการเป็นเกษตรกร มีความมุ่งมัน่ในการประกอบอาชีพ
การเกษตร รักและหวงแหนพื้นท่ีและอาชีพทางการเกษตรไวใ้ห้รุ่นต่อไป มีความสุขและความพึง
พอใจในการประกอบอาชีพเกษตร ไดแ้ก่ 1) จุดประกายการปลูกมงัคุดให้ฟ้ืนคืนมาอีกคร้ัง เพราะ
เกษตรกรหลายคนกาํลงัจะโค่นตน้มงัคุดเพื่อหนัไปปลูกยางพาราทั้งหมด 2) ส่งเสริมการปลูกมงัคุด
เพื่อการส่งออก ไดป้ระสบความสาํเร็จ 3) สมาชิกกลุ่มทุกคนทาํกิจกรรมการปลูกมงัคุดในพื้นท่ีดว้ย
ตนเองและครอบครัวมากกว่าการจ้างแรงงานจากภายนอก 4) มีการปรับปรุงและพฒันา
กระบวนการผลิตมงัคุดส่งออกให้ไดคุ้ณภาพและมาตรฐานของผูป้ระกอบการจากขอ้มูลและองค์
ความรู้ท่ีไดรั้บเพิ่มเติม 5) มีการสืบทอดมรดกพื้นท่ีการเกษตรของครัวเรือนจากรุ่นสู่รุ่น 6) สอน
สมาชิกในครัวเรือนใหมี้ความรักและหวงแหนอาชีพการปลูกมงัคุด 7) มีขอ้มูลยืนยนัไดว้า่เกษตรกร
สามารถแกไ้ขและจดัการกบัปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 8) ผล
จากการประกอบอาชีพการปลูกมงัคุดและการแปรรูปผลผลิตจากมงัคุดสามารถสร้างรายไดใ้ห้กบั
ครอบครัว สมาชิกกลุ่มและชุมชนไดอ้ยา่งดีพร้อมทั้งมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
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  2.3 รางวลัจากการประกวดกลุ่มในระดบัต่าง ๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.8 รางวลัวสิาหกิจชุมชนดีเด่น ปี พ.ศ. 2561 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.9 รางวลัการประกวดแปลงใหญ่ดีเด่น ปี พ.ศ. 2561 
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ภาพที ่4.10 รางวลัการประกวดวสิาหกิจชุมชนดีเด่น ระดบัประเทศ ปี พ.ศ. 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
ภาพที ่4.11 รางวลัการประกวดแปลงใหญ่ระดบัเขต ปี พ.ศ. 2561 

 
 
 
 



72 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่4.12 รางวลัการประกวดวสิาหกิจชุมชนดีเด่น ปี พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4.13 รางวลัการประกวดวสิาหกิจชุมชนดีเด่นระดบัเขต ปี พ.ศ. 2561 
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ภาพท่ี 4.14 รางวลัการประกวดแปลงใหญ่ดีเด่น ปี พ.ศ. 2561 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4.15 รางวลัการประกวดวสิาหกิจชุมชนดีเด่นจงัหวดั ปี พ.ศ. 2561 
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  2.4 รางวลัการประกวดระดบับุคคล 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่4.16 นายสิทธิพงษ ์อรุณรักษ ์
 
 นายสิทธิพงษ ์อรุณรักษ ์
 ประธานวสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 
 ท่ีอยู ่: 44 หมู่ท่ี 7 ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร 
 ความสามารถ : ดา้นการผลิตมงัคุดคุณภาพและการประมูล 
 เบอร์โทรศพัท ์: 087-6270071 
 บทบาทภาคเกษตร 
 1. ประธานศูนยก์ารเรียนรู้การเพิ่มประสิทธภาพการผลิตสินคา้เกษตรอาํเภอหลงัสวนและ
ประธานจงัหวดัชุมพร 
 2. ประธานมงัคุดแปลงใหญ่ท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน และประธานแปลงใหญ่จงัหวดั
ชุมพร 
 3. กรรมการสมาคมไมผ้ลจงัหวดัชุมพร 
 4. Smart Farmer ตน้แบบ 
 5. อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น 
 6. หมอดินอาสา 
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 การถ่ายทอดความรู้และการสาธิต 
 1. เป็นกรรมการแกปั้ญหาปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่าจงัหวดัชุมพร 
 2. เป็นปะธานการจดัการนํ้าอยา่งรู้คุณค่าตาํบลท่ามะพลา โดยกรมทรัพยากรนํ้าบาดาล 
 รางวลัท่ีไดรั้บ 
 1. ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 1 ในการประกวดเกษตรกรสาขาอาชีพทาํสวนระดบั
จงัหวดัปี 2553 
 2. ไดรั้บรางวลั เกษตรกรดีเด่น สาขาการใชว้ชิาการเกษตรดีท่ีเหมะสม (GAP)  
 3. ปราชญเ์กษตรของแผน่ดินประจาํปี 2564 สาขาปราชญเ์กษตรผูน้าํชุมชนและเครือข่าย 
 การศึกษาดูงาน 
 1. เมืองดาร์วนิ รัฐนอร์ทเทิร์นทอร่ี เครือรัฐออสเตรเลีย ศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนความรู้
การจดัการไมผ้ลเขตร้อน เนน้หนกัท่ีมะม่วง ตั้งแต่การผลิตถึงการตลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
       ภาพที ่4.17 นางดวงกมล เล่งระบาํ เลขานุการกลุ่มวสิาหกิจ 
 
 นางดวงกมล เล่งระบาํ 
 เลขานุการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 
 ท่ีอยู ่: เลขท่ี 109 หมู่ท่ี 7 ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร 
 ความสามารถ : ดา้นการบญัชี และการตรวจสอบ 
 เบอร์โทรศพัท ์: 095-6718238 
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 บทบาทภาคเกษตร 
 1. เลขานุการ ศพก. เภอหลงัสวน 
 2. ครูบญัชีเกษตรกรอาสาของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
 3. เศรษฐกิจการเกษตรอาสา (ศกอ.) สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
 4. อาสาเกษตรประจาํตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน 
 5. ประธานกองทุนปุ๋ย SML โครงการพฒันาสังคมเศรษฐกิจพอเพียง 
 การถ่ายทอดความรู้ 
 1. ท่ีปรึกษาทางดา้นบญัชีกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
 2. ท่ีปรึกษาดา้นบญัชีหมู่บา้น 
 รางวลัท่ีไดรั้บ 
 1. เกษตรกรดีเด่น สาขาบญัชีฟาร์ม ระดบัจงัหวดั ประจาํปี 2561 
 2. ครูบญัชีดีเด่น ระดบัจงัหวดั ประจาํปี 2561 
 3. การบันทกึข้อมูลสามารถตรวจสอบได้เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 ปี 
  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา มีระบบการจดัการขอ้มูล
ทางการเงินการบญัชีและจดบนัทึกขอ้มูลทางการเงินอย่างสมํ่าเสมอ โดยจดับญัชีกลุ่ม แยกตาม
ประเภทต่าง ๆ เพื่อความสะดวกในการบริหารจดัการและการตรวจสอบ มีการประชุมช้ีแจงแก่
สมาชิกของกลุ่มฯ ตามกฎระเบียบของกลุ่มอยา่งเคร่งครัด โดยมีการสรุปผลการดาํเนินกิจการของ
กลุ่มฯ ในแต่ละปีไวด้งัน้ี  
 สรุปค่าใช้ของกลุ่ม 

1. รายรับ 
 

ตารางที ่4.3 โครงการท่ีไดรั้บการสนบัสนุน 
 

กจิกรรมรายรับ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
กิโลกรัมละ 1 บาท 446,295 955,035 705,570 
ผลต่าง  43,000 461,989 212,101 
งานเกษตรแฟร์ 2,000 - - 
เงินสนบัสนุนจากพาณิชยจ์งัหวดั - - 348,100 
รวม 491,295 1,417,024 1,265,771 
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 2. รายจ่าย 
 
ตารางที ่4.4 รายรับ-รายจ่าย 
 

กจิกรรมรายจ่าย ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
งานวนัเด็ก - - 2,540 
กิจกรรมของวดั 61,948 36,265 27,429 
ช่วยงานฌาปณกิจศพ 500 10,500 28,000 
งานเล้ียงสมาชิก - 83,840 102,630 
ค่าใชจ่้ายกิจกรรมประมูลมงัคุด 342,367 554,590 312,916 
ชดใชส้มาชิกจากคณะกรรมการชุดเก่า - - 461,918 

รวม 404,815 685,195 935,433 

   
 3. สรุปยอดเงิน 
 
ตารางที ่4.5 สรุปรายรับรายจ่าย 
 

สรุป ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

รายรับ 491,295 1,417,024 1,265,771 
รายจ่าย 404,815 685,195 935,433 
รายไดห้ลงัหกัค่าใชจ่้าย 86,480 731,829 330,338 

รวม 1,148,647 

 
  สรุปราคาเฉล่ีย (บาท) ต่อ กก./ปี 
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ตารางที ่4.6 ราคามงัคุดเฉล่ีย 
 

มังคุด / ปี พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 
เบอร์ 1 84.91 48.03 59.65 
เบอร์ 2 63.75 24.62 0 
เบอร์ 3 63.00 25.63 49.71 
เบอร์ 4 44.53 16.98 32.39 

เบอร์ดอก 29.15 13.05 23.10 
เบอร์ดาํ 20.06 17.05 16.55 
เบอร์จ๋ิว 22.03 7.48 0 

 
  สรุปผลผลิตมงัคุด (กิโลกรัม)/ ปีการผลิต 
 
ตารางที ่4.7 ผลผลิตมงัคุด 
 

มังคุด / ปี พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 
เบอร์ 1 228,147.00 261,234.00 117,607.50 
เบอร์ 2 49,294.50 31,378.00 0.00 
เบอร์ 3 168,211.00 154,043.00 17,746.50 
เบอร์ 4 294,110.00 167,161.00 63,581.50 

เบอร์ดอก 141,209.00 79,351.00 13,002.50 
เบอร์ดาํ 43,159.50 39,825.50 4,093.00 
เบอร์จ๋ิว 30,904.00 5,527.00 0.00 

  
 มูลค่าผลผลิตมงัคุดของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 
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ตารางที ่4.8 จาํนวนผลผลิต (มงัคุด) 
 

มังคุด / ปี พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 
รวมผลผลิตทั้งหมด 

(กิโลกรัม) 
955,035.00 738,520.00 216,031.00 

ราคาเฉล่ีย / กิโลกรัม 
(บาท) 

54.29 29.30 47.69 

รวมมูลค่า 
(บาท) 

51,848,850.15 21,638,143.00 10,302,518.39 

 
 4. คัดแยกคุณภาพผลผลติด้วยมือโดยกรรมการผู้มีความรู้ความช านาญ  
 ผลผลิตมงัคุดท่ีเก็บเก่ียวแลว้เม่ือขนส่งมายงักลุ่มตอ้งผา่นการตรวจสอบทุกผล โดยการคดั
แยกดว้ยมือและสายตาของคณะกรรมฝ่ายตรวจสอบผลผลิต เป็น 6 เกรดตามมาตรฐานการประมูล
มงัคุด ภาคใต ้แปลงใหญ่ไดก้าํหนดมาตรฐานในการควบคุมผลผลิต ไดแ้ก่ การสังเกต ขนาด สีผิว 
ลักษณะผิว ความสมบูรณ์ของผล เป็นต้นแบบของการประมูลมงัคุด โดยปัจจุบันการคัดเกรด
ผลผลิตมงัคุดแบ่งเป็น 6 เกรด ดงัน้ี 
  เกรดท่ี 1 คือ นํ้าหนกั 90 กรัม ข้ึนไป ผวิมนั 90 % และหูเขียว หูครบสมบูรณ์ 
  เกรดท่ี 2 คือ นํ้าหนกั 90 กรัม ข้ึนไป ผวิมนั 70% หูเขียวมี 3 หูได ้ผวิลาย 30% 
  เกรดท่ี 3 คือ นํ้าหนกั 56-89 กรัม ผวิมนั 90 % และหูเขียว หูครบสมบูรณ์ 
  เกรดท่ี 4 คือ มงัคุดท่ีมีนํ้าหนกัตั้งแต่ 56 กรัมข้ึนไป ผวิมนัลาย หูแดง หูหกั ขั้วหกั ฯลฯ 
  เกรดท่ี 5 คือ เบอร์ดอกขนาดตั้งแต่ 55 กรัม ลงมาไม่ดาํไม่ดิบไม่ตกดินและมีเน้ือกินได ้
  เกรดท่ี 6 คือ เบอร์ดาํ ทุกผลท่ีมีสีคลํ้าจนถึงดาํ หา้มแตก บุบสลายตกดินหรือชํ้ามาก่อน 
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ภาพที ่4.18 คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบคุณภาพคดัแยกผลผลิตมงัคุด 

   
  การคดัแยกผลผลิตมงัคุดดงักล่าว ทาํให้กลุ่มมีสินคา้ท่ีมีคุณภาพสามารถประมูลไดใ้น
ราคาท่ีสูงข้ึนกว่าทอ้งตลาดทัว่ไปเพราะบริษทัผูป้ระมูลสามารถลดค่าแรงงานและไม่เสียเวลาใน   
การคดัแยกเกรด ส่วนผูบ้ริโภคสามารถบริโภคไดทุ้กลูกตามท่ีกลุ่มรับประกนั 
 5. จ าหน่ายผลผลิตโดยการประมูล กลุ่มมีการรวบรวมผลผลิตมงัคุดในแต่ละวนั           
จากสมาชิก ผา่นกระบวนการคดัแยกเกรด และเปิดให้บริษทัยื่นซองประมูลโดยตั้งกฎระเบียบการ
ประมูลไวด้งัน้ี 
 กฎระเบียบของการประมูลมงัคุด 
 1. เวลาการยืน่ซองประมูลราคามงัคุด ตั้งแต่ 14.30 – 18.30 น. 
 2. เวลารับปิดซองประมูลเวลา 18.30 น. 
 3. เวลาเปิดซองประมูล ทุกกลุ่มเปิดซองประมูลพร้อมกนัท่ีเวลา 18.30 น. ทุกกลุ่ม 
 4. ผูป้ระกอบการและพ่อคา้ท่ีมาประมูลมงัคุด ตอ้งใช้แบบฟอร์มของ วสช. ท่ามะพลา 
เท่านั้น 
 5. ผูป้ระกอบการท่ีมายื่นซองประมูลมงัคุดตอ้งมาประมูลดว้ยตนเอง หรือแต่งตั้งตวัแทน
ของบริษทั มายืน่ซองประมูลเองเท่านั้น 
 6. ผูท่ี้มายื่นซองประมูล ตอ้งมีหนงัสือรับรองจากบริษทัมายื่นต่อประธานกลุ่ม หรือฝ่าย
การตลาดของกลุ่มใหท้ราบก่อนการยืน่ซองประมูล 
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 7. ผูป้ระกอบการท่ีเขา้มาทาํการประมูล ตอ้งข้ึนทะเบียนการคา้พาณิชญจ์งัหวดั หรือทาง
เกษตรจงัหวดัมาแลว้ จึงสามารถใหป้ระมูลมงัคุดของกลุ่มได ้
 8. ผูท่ี้เสนอราคาสูลสุด เป็นผูไ้ดรั้บผลผลิตในเกรดของมงัคุดนั้น ๆ (ยกเวน้การประมูล
ราคาเท่ากนั ใชเ้วลาการยืน่ซองประมูลเป็นเกณฑต์ดัสิน) 
  9. ผูช้นะการประมูลตอ้งเป็นผูรั้บผดิชอบผลผลิตในเกรดนั้น ๆ ทั้งหมด 
 10. เม่ือรับผลผลิตมงัคุด ผูป้ระกอบการตอ้งจ่ายเงินสด หรือเช็คเงินสดใหก้บักลุ่ม วสช. 
ท่ามะพลา อยา่งนอ้ย 70 % ของราคามงัคุดนั้น ๆ  
 11. ส่วนจาํนวนเงินท่ีเหลืออีก 30 % ตอ้งจ่ายใหก้บักลุ่ม วสช. ท่ามะพลา ภายใน 3 วนั ไม่
นบัวนัหยดุ 
 12. ในกรณีผูป้ระกอบการท่ีชาํระเงินไม่ครบ ในวนัถดัไปหา้ทาํการประมูลมงัคุดทุกกลุ่ม
ในจงัหวดัชุมพร จนกวา่จะไดรั้บการชาํระเงินครบถว้น จึงสามารถทาํประมูลได ้
 13. ผูย้ืน่ซองประมูลราคาตอ้งยนิยอมใหก้ลุ่ม วสช. ท่ามะพลา ถ่ายบตัรประชาชน หาก
ทางกลุ่มร้องขอ 
 14. ผูป้ระกอบการตอ้งลงลายมือช่ือในใบประมูลไวเ้ป็นหลกัฐาน 
 15. ผูป้ระกอบการท่ีประมูลมงัคุดได ้ใหม้ารับของเองทั้งหมด แต่ถา้ไม่สะดวกในการมา
รับของเอง ทางผูป้ระกอบการตอ้งเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายในการขนส่งทั้งหมด ซ่ึงทางกลุ่มเป็นผูข้นส่งให้ 
 16. ผูป้ระกอบการท่ีประมูลมงัคุดได ้ตอ้งรับผิดชอบตะกร้าหูเหล็กของทางกลุ่มท่ีใส่
มงัคุดไป หากเกิดสูญหายหรือชาํรุด เกิดจากความประมาทเลินเล่อ ผูป้ระกอบการตอ้งรับผดิชอบต่อ
ทางกลุ่มโดยไม่มีขอ้แม ้
 17. มงัคุดทุกผลท่ีผูป้ระกอบการรับของไปแลว้ ทางกลุ่มไม่รับผดิชอบความเสียหายจาก
การขนส่งไม่วา่กรณีใด ๆ  
 18. ทุกกลุ่มตอ้งแจง้ปริมาณมงัคุดใหผู้ป้ระกอบการทราบ ก่อนเปิดซองประมูล ปริมาณ
สินคา้ตอ้งไม่ผดิพลาด 
 19. ผูป้ระกอบการท่ีเขา้มาประมูลมงัคุดแลว้ ไม่มารับผลผลิตของทางกลุ่ม จะดาํเนินคดี
ทางกฎหมาย 
 20. ในกรณีขอ้ 19 นั้นผูป้ระกอบการท่ียืน่ราคาลาํดบัท่ี 2 จะไดรั้บสินคา้ในวนันั้นไป 
 6. มีแผนงานสอดล้องกับบริบทและแผนชุมชน  โครงการท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานปัจจุบนั 
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ตารางที ่4.9 โครงการท่ีไดรั้บการสนบัสนุน 
 

โครงการ งบประมาณ ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงาน พืน้ทีด่ าเนินการ 

ขดุเจาะบ่อบาดาลเพื่อ
การเกษตรรูปแบบท่ี 1 (มีหอ
ถงัขนาด 30 พร้อมท่อ
ประปา) จาํนวน 8 หอถงั 

30 ลา้นบาท 2556 - 2561 สาํนกัทรัพยากรนํ้า
บาดาลเขต 6 
จงัหวดัตรัง 

ม.3 จาํนวน 3 หอถงั 
ม.5 จาํนวน 1 หอถงั 
ม.7 จาํนวน 3 หอถงั 
ม.8 จาํนวน 1 หอถงั 

โครงการขดุเจาะบ่อบาดาล
เพื่อการเกษตร รูปแบบท่ี 2 
(ขดุเจาะ) จาํนวน 5 บ่อ 

1 ลา้นบาท 2558 - 2561 สาํนกัทรัพยากรนํ้ า
บ า ด า ล เ ข ต  6 
จงัหวดัตรัง 

ม.3 จาํนวน 3 บ่อ 
ม.6 จาํนวน 2 บ่อ 

โครงการก่อสร้างโรงสูบนํ้ า
ดว้ยไฟฟ้า ตาํบลท่ามะพลา 

44 ลา้นบาท 2558 -2561 กรมชลประทาน หมู่ท่ี 2 , 3 , 6 , 9 

 3.5 แสนลา้น 2561 พาณิชยจ์งัหวดั
ชุมพร 

พื้นท่ีประมลูมงัคุด 

 
 โครงการทีข่อรับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์กรปกครองท้องถิ่น 
 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่ามะพลามิไดจ้ดัทาํโครงการทางดา้นชลประทานท่ีสนบัสนุน
ดา้นการเกษตร โดยในขณะน้ีทางกลุ่มไดมี้การใชป้ระโยชน์จากการใช้นํ้ าเพื่อการเกษตร ซ่ึงไดรั้บ
ความร่วมมืออย่างดี และในช่วงกิจกรรมสําคญัต่าง ๆ ทางองค์การบริหารส่วนตาํบลท่ามะพลา       
จะมีการประสานงานขอความร่วมมือในการทาํกิจกรรมทางแปลงใหญ่กก็ให้การตอบรับและให้
ความร่วมมือเป็นอย่างดีในทุกกิจกรรมทาํให้เกิดความสัมพนัธ์ในการทาํงานกบัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน 
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 แผนงานสนับสนุนกลุ่ม จากองค์การบริหารส่วนต าบลท่ามะพลา 
 
ตารางที ่4.10 โครงการท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่ามะพลา 
 

ช่ือโครงการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
โครงการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์เพื่อรองรับ
ผลผลิตทางการเกษตร (ตะกร้า 2,000 ใบ) 

300,000 บาท ปี 2562 

โครงการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุด
ศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 

400,000 บาท ปี 2562 

อุดหนุนกลุ่มอาชีพในตาํบลท่ามะพลาท่ีจด
ทะเบียนถูกตอ้ง  

200,000 บาท 
(ปีละ 40,000) 

ปี 2561-2565 

ส่งเสริมการจดัการคุณภาพมาตรฐานสินคา้
เกษตร (มงัคุด) ตามระบบ มกอช. 

112,650 บาท ปี 2563 

พฒันาใหค้วามรู้ดา้นบรรจุภณัฑแ์ปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตร 

15,000 บาท ปี 2563 

สนบัสนุนกลุ่มเกษตรกรแปรรูปผลผลิต 
การเกษตร 

10,000 บาท ปี 2564 

  
 การไดรั้บการสนบัสนุน และการอาํนวยความสะดวกจากองค์การบริหารส่วนตาํบลท่า
มะพลา ไดแ้ก่ 
 กองทุน สปสช.  
 โดยคณะกรรมการกลุ่มร่วมกบัองค์การบริหารส่วนตาํบลท่ามะพลา ผูน้ําท้องท่ี ผูน้ ํา
ทอ้งถ่ิน ร่วมสนับสนุนกิจกรรมการตรวจสุขภาพ เบาหวาน ความดนัโลหิต การตรวจหาสารพิษ
ตกคา้งในร่างกาย 
 โครงการ 9101 ตามรอยเท้าพ่อ ภายใต้ร่มพระบารมี “เพื่อการพัฒนาการเกษตรอย่าง
ยัง่ยนื” 
 ทางองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่ามะพลา ไดส้นบัสนุนกิจกรรมในโครงการผลิตนํ้ าหมกั
ของสมาชิกกลุ่ม ในหลายกิจกรรม ได้แก่ การสนบัสนุนห้องประชุม และอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้
โครงการสามารถขบัเคล่ือนไดแ้ละประสบความสาํเร็จ 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 ในการดาํเนินการวจิยัเร่ือง “พฒันาการและการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนตน้แบบของ
กลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร” โดย      
มีวตัถุประสงคก์ารวิจยัดงัน้ี เพื่อศึกษาบริบทของชุมชน วิถีชีวิต สังคม วฒันธรรมเศรษฐกิจ การก่อ
เกิดวสิาหกิจชุมชน และเพื่อศึกษาตน้แบบการดาํเนินงานของ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้
การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร ผูว้ิจยัไดส้รุปผล อภิปรายผล
และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 
สรุปผลการวจิยั 
 
 การก่อเกิดวิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา 
อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร พบวา่ 
 ด้านเศรษฐกิจและวิถีชีวิต อาํเภอหลังสวน จังหวดัชุมพร มีช่ือเสียงในเร่ืองผลไม้
โดยเฉพาะมงคุด ซ่ึงมีอายุมากกวา่ร้อยปี ผลผลิตมงัคุดจากอาํเภอหลงัสวน สามารถจาํหน่ายให้กบั
ผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศ ในแต่ละปีสามารถสร้างรายได้เขา้ประเทศปีละหลายล้านบาท 
ไดรั้บความสนใจอย่างมากจากผูป้ระกอบธุรกิจส่งออกสินคา้เกษตร เน่ืองจากมงัคุดเป็นผลไมท่ี้มี
รสชาติดี มีประโยชน์หลายดา้นและใชป้ระโยชน์ไดห้ลายส่วน เป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภคโดยพาะ
บางส่วนของผลสามารถนาํมาสกดัเพื่อใชป้ระโยชน์ทางการแพทยไ์ดท้าํให้พื้นท่ีในอาํเภอหลงัสวน
มีการปลูกมงัคุดเป็นจาํนวนมาก โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในตาํบลท่ามะพลา ซ่ึงมีทรัพยากรธรรมชาติท่ี
อุดมสมบูรณ์ เกษตรกรส่วนใหญ่ทาํการเกษตรแบบผสมผสาน ใช้ปุ๋ยและสารเคมีป้องกนัศตัรูพืช
นอ้ยเม่ือเปรียบเทียบกบัเกษตรกรส่วนใหญ่ในประเทศ แต่นโยบายการเพิ่มผลผลิตการเกษตรเพื่อ
การส่งออกของรัฐ ท่ีเร่ิมมาตั้งแต่แผนพฒันาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2505 – 2509)         
ทาํให้ผลผลิตมงัคุดลน้ตลาด และราคามงัคุดตกตํ่าอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้ผลผลิตมงัคุดราคาตกตํ่า
เหลือเพียงกิโลกรัมละไม่ก่ีบาท จนกระทัง่ปี พ.ศ. 2548 มีการรวมกลุ่มกนันาํมงัคุดไปขายปรากฏวา่
สามารถขายไดใ้นราคาสูงกวา่ทอ้งตลาดทัว่ไป จากนั้นมีการระดมความคิดเห็นของสมาชิกและสรุป
กนัวา่ จะตอ้งรวมกลุ่มและจาํหน่ายผลผลิตในรูปของการประมูลราคา โดยสมาชิกรวบรวมมงัคุดท่ีมี
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คุณภาพ คัดแยกเกรดต่าง ๆ ตามมาตรฐานให้ชัดเจนและต้องมีปริมาณท่ีเพียงพอในแต่ละวนั        
เพื่อสามารถต่อรองกับผู ้ซ้ือและ เป็นแรงจูงใจให้ผู ้ประกอบการทั้ งส่งออกต่างประเทศแล
ภายในประเทศไดเ้ขา้มาแข่งขนัประมูล 
 ทางดา้นสังคมและวฒันธรรม มีกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนและสืบทอดกนัมาเป็น
เวลาท่ียาวนานทาํใหค้นในชุมชนมีความสัมพนัธ์กนั เช่ือมร้อยวถีิชุมชนใหเ้กิดความรักความสามคัคี
ล้วนเกิดจากวัฒนธรรมท่ีเกิดข้ึนตั้ งแต่สมัยโบราณจนถึงปัจจุบัน ย ังมีการร่วมกันอนุรักษ์
ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนไว ้ไดแ้ก่ ประเพณีทาํบุญตกับาตรวนัข้ึนปีใหม่ ประเพณีวนั
สงกรานต์ ประเพณีข้ึนถํ้า ประเพณีลอยกระทง ประเพณีวนัเขา้พรรษา- ออกพรรษา ประเพณีแห่
พระแข่งเรือ ประเพณีลอยกระทง-แข่งเรือวดันอก (ตน้แบบเรือ 8 ฝีพาย) โดยมีพระราชวิจิตร
ปฏิภาณ เจา้คณะจงัหวดัชุมพร เจา้อาวาสวดัราชบุรณะ (พระอารามหลวง) เป็นศูนยร์วมจิตใจ ซ่ึง
วฒันธรรมประเพณีต่าง ๆ เหล่าน้ี เป็นวถีิวฒันธรรมของชุมชน ซ่ึงนบัวา่เป็นชุมชนท่ีมีทุนทางสังคม
และทุนทางวฒันธรรมท่ีสนบัสนุนให้ชุมชนมีการรวมตวัเป็นกลุ่มมีเครือข่ายในการทาํกิจกรรมใน
การพฒันาชีวติและชุมชนไดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื 
 พฒันาการของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา 
อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร ในดา้นต่าง ๆ ได้แก่ ดา้นกายภาพ ดา้นโครงสร้างองค์กร ดา้นการ
บริหารจดัการ ประกอบดว้ย 
 ด้านกายภาพ วิสาหกิจชุมชนศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา เกิดจากการรวมตวัของ
เกษตรกรชาวสวนมงัคุดประสบปัญหาผลผลิตมงัคุดลน้ตลาด และราคาตกตํ่าอย่างต่อเน่ือง เม่ือปี 
2548 มีสมาชิกแรกเร่ิมจาํนวน 5 คน จดัตั้งกลุ่มปรับปรุงคุณภาพมงัคุด เร่ิมตั้งแต่การดูแลบาํรุงตน้
มงัคุด การใชส้ารเคมี การใชปุ๋้ยต่าง ๆ ซ่ึงมีความสําคญัในการผลิต จากนั้นไดมี้การรวมกลุ่มกนัขาย
ผลผลิตโดยรวบรวมผลผลิตมงัคุดจนมีปริมาณท่ีสามารถต่อรองกบัผูซ้ื้อไดเ้พื่อการส่งออก และมี
การเปิดประมูลมงัคุดเพื่อการส่งออกคร้ังแรก เกษตรกรมีการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ในการผลิตมงัคุด
ท่ีมีคุณภาพ โดยมีสํานกังานเกษตรอาํเภอหลงัสวน สํานกังานเกษตรจงัหวดัชุมพร และหน่วยงาน
ราชการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้สนบัสนุนในดา้นงบประมาณและความรู้ต่าง ๆ มีการบริหารจดัการ
โดยคนในชุมชนเอง ปี 2553 ไดจ้ดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน ช่ือ “วิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนย์
เรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา” ปี 2558 การรวมกลุ่มเพื่อการประมูลมงัคุดไดก้ลายเป็น “ท่ามะพลา
โมเดล” เพื่อเป็นตน้แบบใหแ้ก่กลุ่มเกษตรกรชาวสวนผลไมท้ัว่ประเทศ และสํานกังานเกษตรอาํเภอ
หลงัสวนได้จดัตั้ งให้พื้นท่ีตาํบลท่ามะพลาเป็นศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร (ศพก.) เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้การผลิตสินคา้เกษตรท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมสําหรับชุมชนและ
เป็นศูนยก์ลางการบริการ และแลกเปล่ียนความรู้ขอ้มูลข่าวสารของหน่วยงานต่าง ๆ กบัเกษตรกรใน
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ชุมชน ปี 2559 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายให้หน่วยงานในกระทรวงดาํเนินงาน
โครงการ การปรับโครงสร้างการผลิตสินคา้เกษตร ดา้นสินคา้พืช ปศุสัตว ์และสินคา้ประมง เนน้ให้
ความสําคญัในเร่ือง การลดตน้ทุนการผลิต โดยการรวมแปลงเป็นแปลงใหญ่ก่อให้เกิดกิจกรรมลด
ตน้ทุนการผลิต เพิ่มผลผลิตต่อไร่ รวมทั้งผลผลิตมีคุณภาพไดม้าตรฐาน ตรงตามความตอ้งการของ
ตลาด มีการผลิตร่วมกันเป็นกลุ่มและมีการเช่ือมโยงกับตลาดเพื่อบริหารจัดการให้เกิดสมดุล
ระหวา่งอุปทานและอุปสงคข์องสินคา้ แกปั้ญหาเร่ืองสินคา้ลน้ตลาดและราคาสินคา้ตกตํ่า วิสาหกิจ
ชุมชนศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลาจึงได้รวมตวัจดัตั้งเป็นแปลงใหญ่มงัคุด เป็นแหล่งเรียนรู้      
ท่ีสําคญัของจงัหวดัชุมพร สามารถเผยแพร่ความรู้เร่ืองการผลิตมงัคุดคุณภาพ สู่เครือข่ายมงัคุด 
ประกอบด้วยแปลงใหญ่ และกลุ่มมงัคุดคุณภาพ และเป็นศูนยก์ลางการบูรณาการจากหน่วยงาน   
ต่าง ๆ ให้แก่เกษตรกร โดยกําหนดเป้าหมายการลดต้นทุนการผลิต การเพิ่มผลผลิต และมี
วตัถุประสงค์ เพื่อแกไ้ขปัญหาราคาผลผลิตมงัคุดตกตํ่าและภาวะมงัคุดลน้ตลาด เพื่อสร้างความ
สามคัคีของคนในชุมชนโดยสร้างความสัมพนัธ์คนในพื้นท่ีและนอกพื้นท่ีในการการผลิตมงัคุดท่ีดี
มีคุณภาพ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรและความรู้ดา้นเทคโนโลยีทางการเกษตร การตลาด 
และพฒันาส่ิงใหม่ ๆ เพื่อเป็นตน้แบบในการผลิตมงัคุดท่ีมีคุณภาพของชุมชน เพื่อเป็นจุดรวบรวม
ผลผลิตมงัคุดในการเพิ่มมูลค่าใหมี้ราคาสูงกวา่ทอ้งตลาด และเพื่อเป็นศูนยก์ลางในการประสานงาน
และบูรณาการดา้นการเกษตรของชุมชน 
 ดา้นโครงสร้างองคก์ร วิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลามีระบบ
ในการบริหารงานเป็นกลุ่มในรูปแบบคณะกรรมการประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการ           
รองประธานฝ่ายควบคุมคุณภาพ รองประธานฝ่ายการตลาด เลขานุการ ประชาสัมพนัธ์ เหรัญญิก 
ฝ่ายตรวจสอบบญัชี เจา้หน้าท่ีฝ่ายควบคุมคุณภาพและท่ีปรึกษา โดยประธานคณะกรรมการเป็น
ผูบ้ริหารการทาํงานโดยการรวมของกลุ่มวางแผนงานตลอดจนนโยบายการบริหารงาน กฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกิจการและทาํหนา้ท่ีควบคุมดูแลการทาํงานของฝ่ายต่าง ๆ ให้ปฏิบติังานให้บรรลุตาม
เป้าหมายและวตัถุประสงค์ เรียกกรรมการจดัประชุมสามญัประจาํปี หรือ วิสามญัตามความจาํเป็น
เร่งด่วน รองประธานฝ่ายควบคุมคุณภาพ ทาํหนา้ท่ีควบคุมการทาํงานของกรรมการฝ่าย ในเร่ืองการ
ตรวจสอบคุณภาพผลผลิตมงัคุด ควบคุมมาตรฐานและคดัแยกผลผลิตท่ีเขา้มาในกลุ่มให้ได้ตาม
มาตรฐานตรงกับความต้องการของตลาดต่างประเทศและตลาดในประเทศ รองประธานฝ่าย
การตลาดประสานงานกบัผูป้ระกอบการในการแจง้ผลผลิตมงัคุดในปีนั้นเพื่อการประมูล ศึกษา
ขอ้มูลและวิเคราะห์ทางการตลาดและความตอ้งการของลูกคา้ ทั้งตลาดภายในและต่างประเทศให้
เหมาะกบัผลผลิตท่ีออกมาในแต่ละฤดูกาล เพื่อความย ัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชน เลขานุการ ทาํหนา้ท่ี
เป็นผูป้ระสานงานการดาํเนินการของกลุ่ม มีหนา้ท่ีจดบนัทึก จดัเระเบียบและปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
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มอบหมายเพื่อผลประโยชน์ขององค์กรกลุ่มฯ ทาํหน้าท่ีประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ดูแลความ
เรียบร้อยสนับสนุนอาํนวยความสะดวกในการทาํงานของกลุ่ม ประชาสัมพนัธ์ เป็นส่ือกลาง
ระหวา่งสมาชิกกบัองคก์รหน่วยงาน เพื่อสร้างความเขา้ใจและสัมพนัธ์ต่อกนัของบุคคลในองคก์ร
และนอกองคก์ร แนะนาํส่งเสริมกิจกรรมของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ ทาํหนา้ท่ีให้ขอ้มูลข่าวสารท่ี
เป็นประโยชน์แก่สมาชิกและผูป้ระกอบการ ทั้งแจง้เร่ืองต่าง ๆ ให้สมาชิกรับทราบ รวมถึงเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมผลงานของกลุ่มให้บุคคลภายนอกและองค์กรหน่วยงานต่าง ๆ ทราบ
เหรัญญิก มีหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัระบบการเงินในกิจการ กิจกรรมขององคก์รตลอดจนบญัชีท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดของหน่วยงานตามท่ีได้รับมอบหมาย ฝ่ายตรวจสอบบญัชี ทาํหน้าท่ีตรวจสอบ
บญัชีในกิจการ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ ทาํหน้าท่ีตรวจสอบสินคา้ (ผลผลิตมงัคุด) เพื่อคดัเกรดให้
เป็นไปตามมาตรฐานของกลุ่ม แต่ละคนมีความรับผิดชอบในแต่ละดา้น มีการจดัระเบียบ วินยัใน
องคก์ร อยา่งมีประสิทธิภาพและความเสียสละ มีจิตอาสาในการเขา้ร่วมกิจกรรมกบักลุ่มตามความ
เหมาะสมเพื่อใหก้ลุ่มสามารถดาํเนินกิจการไดส้าํเร็จตามเป้าหมาย  
 ดา้นการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา มีการ
บริหารจดัการกลุ่มมีการกาํหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนได้แก่ การแบ่ง
หนา้ท่ีรับผิดชอบการบริหารจดัการ โดยคณะกรรมการ  9 คน ท่ีปรึกษา 1 คน และฝ่ายตรวจสอบ
คุณภาพสินคา้จาํนวน 60 คน ซ่ึงคดัเลือกมาจากสมาชิกกลุ่มจาํนวน 154 คน  มีการกาํหนด
กฎระเบียบขอ้บงัคบัในการปฏิบติั ไดแ้ก่ ระเบียบปฏิบติัการสมคัรเป็นสมาชิกกลุ่ม กฎระเบียบของ
การประมูลมงัคุด ระบียบการคดัแยกเกรดผลผลิต(มงัคุด) ขอ้กาํหนดมาตรฐานการประมูลมงัคุด 
ภาคใต ้ระบบการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่ม การบริหารจดัการรายได ้การจดัระบบสวสัดิการสําหรับ
สมาชิก ชุมชนและสังคม การตอบแทนสังคมและชุมชนโดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนอยา่ง
ต่อเน่ืองรวมถึงการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ หรือ การสร้างมูลค่าเพิ่มทางกลุ่มจึงไดคิ้ดหาแนวทางในการ
จดัการผลผลิตราคาถูก ไดแ้ก่ การทาํมงัคุดฟรีซดราย ส่งมงัคุดท่ีสุกงอมและมีขนาดเล็ก เขา้สู่การ
แปรรูปเป็นมงัคุดฟรีซดรายเพื่อเพิ่มมูลค่า มงัคุดแปรรูป มงัคุดออนไลน์โดยมีการปรับเปล่ียนและ
เพิ่มโอกาสการขายไปยงัผูบ้ริโภคโดยตรงในราคาท่ีสูงข้ึน 
 มีการเช่ือมโยงขอ้มูลกบัศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรอาํเภอหลงั
สวน แปลงใหญ่มงัคุดตาํบลท่ามะพลา โดยมีจุดเร่ิมตน้จากวิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้
การเกษตรท่ามะพลา ซ่ึงมีเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีเช่ือมโยงนอกจากเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความสําคญั      
ดา้นการเกษตรแลว้ ยงัมีการเช่ือมโยงความรู้เทคโนโลยีต่าง ๆ ทั้งในเร่ืองการผลิตและการตลาดกบั
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทางดา้นการผลิตมงัคุดทั้งในอาํเภอหลงัสวนและภายในจงัหวดัชุมพร ซ่ึงเป็น
แกนหลกัในการส่งข่าวสารความเป็นไปต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ทางด้านเกษตรแก่กลุ่มเครือข่าย 
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และนอกจากในจงัหวดัแลว้ยงัมีความเช่ือมโยงความสัมพนัธ์อนัดีในการแลกเปล่ียนความรู้ ข่าวสาร 
กบัจงัหวดัท่ีอ่ืน ๆ ท่ีมีการผลิตมงัคุด ไดแ้ก่ จงัหวดัระนอง จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดันครศรีธรรมราช 
และเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีสาํคญัเพื่อประสิทธิภาพการผลิตสินคา้ (ศพก.) ใชเ้ป็นศูนยเ์รียนรู้ของสมาชิก
แปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลท่ามะพลา ประกอบดว้ย ฐานการผลิตมงัคุดคุณภาพ ฐานการผลิตปุ๋ยหมกั
ฐานการคดัเกรดมงัคุด ฐานการใชน้ํ้าอยา่งรู้คุณค่า ฐานการลดตน้ทุนการผลิต ฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
 การเช่ือมโยงข้อมูลกับเครือข่ายกลุ่มมงัคุด จากการจัดการผลผลิตมงัคุดอย่างย ัง่ยืน       
ของแปลงใหญ่มังคุดตาํบลท่ามะพลา ทาํให้ในปัจจุบันสามารถเป็นต้นแบบและเป็นแกนนํา
เครือข่าย ให้เดินไปในทิศทางเดียวกนัรวมไปถึงมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเร่ืองการผลิต การตลาด
และความรู้  อ่ืน ๆ ดา้นการเกษตรท่ีน่าสนใจ 
 
อภิปรายผลการวจิัย 
    
 ในการดาํเนินการวิจยัเร่ือง “พฒันาการและการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนของกลุ่ม
มงัคุดศูนย์เรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลังสวน จงัหวดัชุมพร” โดย             
มีวตัถุประสงค์การวิจยัดงัน้ี เพื่อศึกษาบริบทของชุมชน วิถีชีวิต สังคม วฒันธรรมเศรษฐกิจ การ    
ก่อเกิดวิสาหกิจชุมชน และเพื่อศึกษาการดาํเนินงานตน้แบบของ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนย์
เรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลังสวน จังหวดัชุมพร ทาํให้ผูว้ิจ ัยเห็น
ความสําคญัของบริบทของชุมชน วิถีชีวิต สังคม วฒันธรรมเศรษฐกิจ การก่อเกิดวิสาหกิจชุมชน 
และการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน โดยสามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัไดว้า่ 
 วตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ท่ี 1 เพื่อศึกษา บริบทของชุมชน วิถีชีวิต สังคม วฒันธรรมและ
เศรษฐกิจ และการก่อเกิดวสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา 
อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร 
 จากผลการศึกษา วิถีชุมชน สังคม ดา้นวฒันธรรมและเศรษฐกิจ พบวา่ความสัมพนัธ์ของ
บริบทชุมชนกับพฒันาการและการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มมังคุดศูนย์เรียนรู้
การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลังสวน จงัหวดัชุมพรในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้าน
กายภาพ ดา้นโครงสร้างองค์กร ดา้นการบริหารจดัการ โดยมีกระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ใน
การดําเนินงานภายในชุมชน ได้แก่ การรวมกลุ่มและมีโครงสร้างองค์กร สมาชิกปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและขอ้บงัคบักลุ่มของกลุ่มอย่างเคร่งครัด มีการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพผลผลิตอย่าง
ต่อเน่ือง มีการคดัแยกผลผลิตตามเกรด และใชว้ิธีการประมูลราคาในการดาํเนินการฝ่ายการตลาด 
กลุ่มมีพฒันาการดาํเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาราคาผลผลิตมงัคุดตกตํ่าในชุมชนได้สําเร็จ เพื่อให้
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ชุมชนเห็นวา่ วสิาหกิจชุมชนเป็นเคร่ืองมือในการจดัการทุนของชุมชนไดจ้ริง สอดคลอ้งกบัแนวคิด 
อุทยั ปริญญาสุทธินันท์ (2560, หน้า 146) ได้กล่าวถึง วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การเป็นกลุ่ม
กิจกรรมท่ีชาวบา้นใชใ้นการผลิตของกินหรือของใชโ้ดยวิธีการผลิตท่ีไม่ไดซ้บัซ้อนใชว้ตัถุดิบท่ีหา
ไดง่้ายในชุมชน และมุ่งตอบสนองความตอ้งการของคนในชุมชนเป็นหลกั ดงันั้นวิสาหกิจชุมชนจึง
เป็นเคร่ืองมือการจดัการทุนของชุมชน มกัจาํแนกเป็นวิสาหกิจชุมชนขั้นพื้นฐานและวิสาหกิจ
ชุมชนขั้นกา้วหน้า ทั้งยงัเก่ียวขอ้งกบัมาตรฐานระบบการจดัการวิสาหกิจชุมชนซ่ึงเป็นเกณฑ์ท่ีมุ่ง
ประเมินระบบการจดัการและมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน ซ่ึงเป็นเกณฑ์ท่ีมุ่งประเมินผลิตภณัฑ ์      
ส่ิงเหล่าน้ีช่วยยกระดับทั้งคุณภาพการผลิตและคุณภาพของผลิตภณัฑ์ให้พร้อมกับการแข่งขนั 
ในขณะท่ีพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ยงัช่วยหนุนเสริมการขับเคล่ือน
วสิาหกิจชุมชนใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไวแ้ละธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ สังข
รัตน์ (2556) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่ม
ทะเลสาบสงขลา พบวา่การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในระดบัชุมชนฐานรากเร่ิมตน้จากการผลิต
ปัจจยัพื้นฐานท่ีพอเพียงและมัน่คงโดยใช้ทรัพยากรของวิสาหกิจชุมชนและภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน
และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน บทบาทของวสิาหกิจชุมชนในการพึ่งพาตนเองยงัส่งผลต่อ
การพฒันาพื้นท่ีชุมชนในประเทศไทยโดยมีปัจจยัท่ีมีอิทธิผลต่อความสําเร็จในการส่งเสริมกิจการ
ของชุมชนทั้งในดา้นภาวะผูน้าํซ่ึงมีอิทธิพลต่อความสําเร็จท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการผลิตสินคา้และ
บริการของวสิาหกิจชุมชนในประเทศไทย เม่ือผูน้าํมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการยอ่ม
ส่งผลสาํเร็จต่อวสิาหกิจชุมชนสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ียกระดบัผูป้ระกอบการให้สูงข้ึนอีกทั้งยงั
ส่งเสริมปัจจยัดา้นการผลิตการใหค้วามรู้ในเร่ืองของการผลิตใหไ้ดรั้บรองมาตรฐานต่าง ๆ 
 วตัถุประสงค์การวิจยัขอ้ท่ี 2 เพื่อศึกษาการดาํเนินงานตน้แบบของ วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
มงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร 
 ผลการวิจยัพบว่า การดาํเนินงานของ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตร     
ท่ามะพลา ให้ผูว้ิจยัได้ขอ้มูลหลายด้าน ประกอบด้วย บริบทชุมชนด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้าน
สังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรมหรือชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั อีกทั้ง
ผูน้าํกลุ่มและสมาชิกยงัไดใ้ห้ขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการของกลุ่ม ระบบการตลาดและการพฒันา
ศกัยภาพในการผลิตของสมาชิกกลุ่ม รวมถึงการเพิ่มผลผลิตคุณภาพตามมาตรฐานการส่งออกหรือ
ตามท่ีตลาดตอ้งการและรายได้ของสมาชิกกลุ่ม และยงัได้รับรู้ถึงแนวทางในการพฒันายกระดบั
กลุ่มเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ในระดบัประเทศไดแ้ก่ การจดทะเบียนตาม พ.ร.บ.วิสาหกิจชุมชน และต่อ
ทะเบียนทุก 2 ปี ในการรวมกลุ่มเพื่อประมูลมงัคุดเป็น “ท่ามะพลาโมเดล” เพื่อเป็นตน้แบบให้แก่
กลุ่มเกษตรกรชาวสวนผลไมท้ัว่ประเทศและ เป็นศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้



90 
 

เกษตร (ศพก.) เป็นแปลงใหญ่เพื่อลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตต่อไร่ ผลผลิตมีคุณภาพไดม้าตรฐาน
ตรงตามความตอ้งการของตลาด วิสาหกิจชุมชนศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลาจึงไดร้วมตวัจดัตั้ง
เป็นแปลงใหญ่มงัคุดจึง และเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีสาํคญัของจงัหวดัชุมพร สามารถเผยแพร่ความรู้เร่ือง
การผลิตมงัคุดคุณภาพ สู่เครือข่าย ในการการผลิตมงัคุดท่ีดีมีคุณภาพและเป็นแหล่งเรียนรู้ทางการ
เกษตรและความรู้ดา้นเทคโนโลยทีางการเกษตร การตลาด และพฒันาส่ิงใหม่ ๆ เพื่อเป็นตน้แบบใน
การผลิตมงัคุดท่ีมีคุณภาพของชุมชน เป็นจุดรวบรวมผลผลิตมงัคุดในการเพิ่มมูลค่าให้มีราคาสูงกวา่
ท้องตลาด และเป็นศูนย์กลางในการประสานงานและบูรณาการด้านการเกษตรของชุมชน            
จดทะเบียนตามพ.ร.บ.วสิาหกิจชุมชน มีการประเมินศกัยภาพระดบัต่างจากหน่วยงานภาครัฐ  มีการ
จดัทาํบญัชีรายรับ-รายจ่ายสามารถตรวจสอบไดเ้ป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี มีการคดัแยกผลผลิตดว้ย
มือแทนเคร่ืองจกัรโดยกรรมการผูมี้ความรู้ความชาํนาญ ใช้รูปแบบการจาํหน่ายโดยการประมูล      
มีแผนงานและบูรณาการร่วมกับแผนพฒันาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ สอดคล้องกับศักยภาพ บริบทและแผนชุมชน              
มีกิจกรรมท่ีหลากหลายเช่ือมโยงและเก้ือกูลกันทั้ งในและนอกชุมชนเพื่อให้ชุมชนเห็นว่า             
การแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานอ่ืน ทาํให้พฒันาองค์ความรู้ตลอดเวลาจนเกิดแนวปฏิบติัท่ีเป็น
ตน้แบบสอดคลอ้งกบัแนวคิด วนิตา บุญโฉม (2558, หนา้ 59-60) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพ
การดาํเนินธุรกิจปุ๋ยอินทรียข์องวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ ปัจจยัท่ีเป็นแนวทางการ
พฒันาสู่ความสําเร็จทั้งปัจจยัภายในด้านภาวะผูน้าํท่ีเขม้แข็ง และปัจจยัภายนอกในการเป็นศูนย์
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงดีเด่น ท่ีส่งผลให้กลุ่มมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานอ่ืน ทาํให้พฒันา
องคค์วามรู้ตลอดเวลา จนเกิดแนวปฏิบติัท่ีเป็นตน้แบบ ดา้นการจดัการ พบวา่ มีการวางแผน การจดั
องคก์ร การควบคุมและผูน้าํท่ีดี ดา้นการผลิต พบวา่ มีการวางแผนการผลิตสร้างนวตักรรมการผลิต 
ปรับปรุงเพื่อลดตน้ทุนและด้านการตลาดพบว่า มีการรักษาฐานลูกคา้เดิมและหาลูกคา้ใหม่และ    
ณฐัพล บวัเปล่ียนสี, ปรีดาพร อารักษส์มบูรณ์, และนิชชิชญา นราฐปนนท ์(2560, หนา้ 43) ไดศึ้กษา 
การพฒันาศกัยภาพของวสิาหกิจชุมชนเพื่อสร้างความเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยืน กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน
จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัพบวา่ การพฒันาทรัพยากรมนุษยมี์ผลต่อการทาํให้เกิดผลิตภณัฑ์ท่ีมี
คุณภาพและสามารถบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนใหป้ระสบความสาํเร็จอยา่งย ัง่ยนืได ้
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ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. จากผลการศึกษาบริบทของชุมชน วิถีชีวิต สังคม วฒันธรรมและเศรษฐกิจ และการก่อ
เกิดวิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา อาํเภอหลงัสวน 
จงัหวดัชุมพร ควรใช้ผลการวิจยัไปใช้ในเชิงนโยบายการทาํแผนพฒันาชุมชนวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
มงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ในการขยายฐานสมาชิกใหค้รอบคลุมทั้งตาํบล  
 2. องค์กรปกครองทอ้งถ่ินควรจะส่งเสริมศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนย์
เรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตาํบลท่ามะพลา ในด้านวิชาการ ทุน เพื่อสนับสนุนในการแปรรูป
ผลิตภณัฑ์จากมงัคุดเพื่อเป็นผลิตภณัฑ์ชุมชนและพฒันาการประกอบอาชีพการขายออนไลน์       
เพื่อสร้างงานสร้างอาชีพใหก้บัคนในชุมชน 
  ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวจัิยคร้ังต่อไป 
   1. ควรมีการวิจัยเพิ่มเติมในประเด็นการพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรในระดับอําเภอ         
และระดบัจงัหวดัโดยใชรู้ปแบบการวจิยัและพฒันา (R&D) 
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ภาคผนวก ก 

แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจิัย 

เร่ือง วสิาหกจิชุมชนต้นแบบของกลุ่มมงัคุดศูนย์เรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 

ต าบลท่ามะพลา อ าเภอหลงัสวน จังหวดัชุมพร 

................................................. 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป (สัมภาษณ์บุคคล) 

 ผูใ้หส้ัมภาษณ์ช่ือ (นาย นาง นางสาว) ......................................... .สกุล .................................... 

บา้นเลขท่ี........................ หมู่ท่ี ............... ตาํบล .................................. อาํเภอ ................................... 

จงัหวดั ........................................... รหสัไปรษณีย ์....................... โทรศพัท ์..................................... 

อาชีพหลกั ............................................................ อาชีพรอง ............................................................. 

มีพื้นท่ีปลูกมงัคุด.............................................. ไร่  จาํนวนตน้ ................................................... ตน้  

จาํนวนผลผลิตมงัคุด / ปี .......................................... กิโลกรัม 

 

ตอนที ่2 สภาพปัจจุบัน 

1. มีความคิดอยา่งไรในการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่มฯ 

............................................................................................................................................................. 

2.  การเป็นสมาชิกกลุ่มฯ มีผลดี / ผลเสีย อยา่งไร เม่ือเปรียบเทียบกบัการไม่เป็นสมาชิก 

............................................................................................................................................................. 

3. การเป็นสมาชิกของกลุ่มฯ ตอ้งทาํอยา่งไรบา้ง ตั้งแต่กระบวนการผลิต ถึง การจาํหน่าย 

.............................................................................................................................................................

4. มีความคิดเห็นอยา่งไรต่อ ระเบียบขอ้บงัคบั โครงสร้างองคก์ร การบริหารจดัการของกลุ่มฯ 

............................................................................................................................................................. 

5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสมํ่าเสมอเป็นผลต่อการประกอบอาชีพเกษตรกรอยา่งไร 

............................................................................................................................................................. 
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6. มีความคิดเห็นอยา่งไรต่อการคดัเกรดผลผลิตมงัคุดถึง 6 เกรด  

............................................................................................................................................................. 

7. ความพึงพอใจในการจาํหน่ายแบบการประมูลราคา 

............................................................................................................................................................. 

8. ความโปร่งใสในการบริหารจดัการดา้นการเงิน การแสดงบญัชีรายรับ-รายจ่าย ของกลุ่มเป็น

อยา่งไร 

............................................................................................................................................................. 

9. จุดเด่นของกลุ่มฯ คืออะไร 

............................................................................................................................................................. 

10. จุดดอ้ยของกลุ่มฯ ท่ีตอ้งนาํไปพฒันาคืออะไร 

............................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

             ลงช่ือ .............................................................. ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

       ขอขอบคุณในความร่วมมือตอบแบบสัมภาษณ์ 

        นางสาวเพชรไพลิน  ทองนิล 

        นกัศึกษาปริญญาโท รุ่นท่ี 7 

         สาขาวชิา การพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ 

                   สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน 
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ภาคผนวก ข 

แนวทางการสนทนากลุ่ม 

การวจิัยเร่ือง วสิาหกจิชุมชนต้นแบบของกลุ่มมงัคุดศูนย์เรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 

ต าบลท่ามะพลา อ าเภอหลงัสวน จังหวดัชุมพร 

................................................. 

ตอนที ่1 การก่อเกดิ วสิาหกจิชุมชนต้นแบบของกลุ่มมังคุดศูนย์เรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 

1. ประวติัความเป็นมาของ วิสาหกิจชุมชนตน้แบบของกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 

เป็นอยา่งไร 

 ............................................................................................................................................................ 

2. จาํนวนสมาชิกและลกัษณะการเป็นสมาชิกตั้งแต่เร่ิมตน้ถึงปัจจุบนัเป็นอยา่งไร 

............................................................................................................................................................. 

3. การจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนมีความสาํคญักบัอยา่งไร 

............................................................................................................................................................. 

4. หน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะสาํนกังานเกษตรอาํเภอ จงัหวดั ไดเ้ขา้มาช่วยเหลือหรือใหค้าํแนะนาํ

อยา่งไรบา้ง 

............................................................................................................................................................. 

5. การบริหารการจดัการ ของกลุ่มฯ เป็นอยา่งไร  

............................................................................................................................................................. 

6. “ท่ามะพลาโมเดล” มีท่ีมาอยา่งไร 

............................................................................................................................................................. 

7. กลุ่มมีการดาํเนินงานหรือกิจกรรมดา้นใดท่ีเป็นจุดเด่นของการเป็นวสิาหกิจชุมชนตน้แบบ 

............................................................................................................................................................. 
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ตอนที ่2 สถานภาพปัญหาและอุปสรรค 

1. ท่านลองเล่าสถานภาพของกลุ่มของท่าน พร้อมทั้งปัญหาต่าง ๆ ท่ีพบในการดาํเนินงานของกลุ่ม 

  - การรวมกลุ่มของสมาชิก 

  - การปฏิบติัตามกฎระเบียบของกลุ่ม 

  - การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของโครงสร้างองคก์าร 

  - ปัญหาจากปัจจยัภายนอก (บริษทัผูป้ระมูล  ระบบการตลาดท่ีเปล่ียนไป รสนิยมการ 

   บริโภค ดินฟ้าอากาศ  อ่ืนๆ )  

 ............................................................................................................................................................ 

2. การดาํเนินงานของกลุ่มในอดีตมีปัญหาอะไรบา้งเหมือนกนัหรือแตกต่างกนักบัปัจจุบนั 

 ............................................................................................................................................................ 

3. ปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดรั้บการแกไ้ขแลว้หรือยงัในปัจจุบนั  

............................................................................................................................................................. 

4. ปัญหาอุปสรรคในกระบวนการจดัการกลุ่ม ท่านมีวธีิการดาํเนินการของกลุ่มอยา่งไร 

............................................................................................................................................................. 

5. กลุ่มมีแนวทางในการจดัการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนตน้แบบอยา่งไรเพื่อให้ทนัต่อ

สถานการณ์เศรษฐกิจโลก 

............................................................................................................................................................. 

   

ตอนที ่3 การพฒันากลุ่มวสิาหกจิชุมชนต้นแบบของกลุ่มมังคุดศูนย์เรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 

1. รูปแบบการบริหารจดัการสู่การเป็นวสิาหกิจชุมชนตน้แบบของกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตร

ท่ามะพลา เป็นอยา่งไร 

 ............................................................................................................................................................ 

2. สมาชิกของกลุ่มมีส่วนร่วมกบักลุ่มอยา่งไร 

............................................................................................................................................................. 

3. การประเมินศกัยภาพของกลุ่มและบุคลากรเป็นผลต่อการดาํเนินกิจการของกลุ่มฯหรือไม่อยา่งไร 

............................................................................................................................................................. 
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4. กลุ่มมีแนวทางการรักษาระดบัคุณภาพผลผลิตเพื่อให้ผูซ้ื้อพึงพอใจไดอ้ยา่งไร 

............................................................................................................................................................. 

5. กลุ่มมีความพร้อมในการเป็นศูนยเ์รียนรู้ของชุมชนในระดบัไหน และมีการเช่ือมร้อยเครือข่าย

การเรียนรู้อยา่งไร 

............................................................................................................................................................. 

 

6. กลุ่มมีการดาํเนินงานแบบบูรณาการ เพื่อประสานผนึกพลงัเก้ือกลูกนัเป็นเครือข่าย ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชน เป็นอยา่งไร 

.............................................................................................................................................................  

7. กลุ่มฯมีแผนการดาํเนินงานและแนวทางในการบริหารจดัการอยา่งไรในอนาคต 

............................................................................................................................................................. 

8. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายต่อภาครัฐ มีอะไรบา้ง 

............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ค 
ประมวลภาพ วสิาหกจิชุมชนต้นแบบของกลุ่มมงัคุดศูนย์เรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 

 

 
 

ภาพที ่1 พระองคเ์จา้อทิตยาทรกิติคุณ ทรงเสด็จเปิดป้ายพุทธมณฑล วดัราชบุรณะ (พระอารามหลวง) 

 
                

 
 

 
ภาพที ่2  ตวัแทนคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา เฝ้ารับเสด็จฯ 
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ภาพที ่3 ทาํบุญ เปิดฤดูกาลผลิต ณ ท่ีทาํการกลุ่มฯ บริเวณวดัราชบุระณะ (พระอารามหลวง) 

 

 

 

ภาพที ่4  ความหวงัของชาวสวนมงัคุด รวมกลุ่ม คดัแยก เปิดประมูลคร้ังแรก 
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ภาพที ่5 คณะกรรมการ อบรม แลกเปล่ียนเรียนรู้สร้างเครือข่าย 
 

 
 

 
 
 
 

 
ภาพที ่6 หน่วยงานภาครัฐ ธกส. สาํนกังานเกษตรฯ เขา้ร่วมประชุมประจาํเดือน 

 

 
 

 
 
       

ภาพที ่7 สมาชิกกลุ่มฯ ศึกษาดูงานเครือข่ายกลุ่มมงัคุด อ.ลานสกา จ.นครศรีธรรมราช 
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ภาพที ่8 นกังานเกษตรอาํเภอกะเปอร์ศึกษาดูงานท่ีวสิาหกิจชุมชนศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา 
 
 
 
 
 
 
           
 

ภาพที ่9 ประธานกลุ่มฯบรรยายเร่ืองการดาํเนินงานของกลุ่มแก่เครือข่ายตาํบลบางมะพร้าว 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่10 อธิบดีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตรเยีย่มกลุ่มฯ (27 ตุลาคม 2559) 
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ภาพที ่11   แสดงการเขา้ร่วมงานสัมมนาและออกบูทจาํหน่ายสินคา้การเกษตร (มงัคุด) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 ภาพที ่12  อธิบดีกรมทรัพยากรนํ้าบาดาล น.ส.จงจิตร์ นิรนาทเมธีกุลและคณะเยีย่มชมกิจการของกลุ่มฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที ่13  นกัวชิาการกรมบญัชีชาํนาญการ สาํนกังานตรวจบญัชีกลางท่ี 8 (นครศรีธรรมราช)      
ตรวจติดตามประเมินโครงการ ศพก. 
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ภาพที ่14  นางอุมาพร พิมลบุตร ผูต้รวจราชการเกษตรและสหกรณ์ตรวจเยีย่มศูนยค์ดัแยกมงัคุด
ของกลุ่มฯ และพบผูป้ระกอบการเพื่อรับทราบปัญหาและความตอ้งการ 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่15 บริษทัไบเออร์ไทย จาํกดั นาํเกษตรกรชาวมาเลเซียมาศึกษาเร่ืองการดาํเนินงานของกลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่16 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยเีจา้คุณทหารลดกระบงักรุงเทพฯ ตาม”โครงการปัญจสุวรรณ”  
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ภาพที ่17  นายวนัชยั วราทิพย ์ผูต้รวจราชการกระทรวงพานิช และคณะ  
ตรวจเยีย่มกิจการกลุ่มและพดูคุยกบัผูป้ระกอบการท่ีเขา้มาประมูล 

 

 

 
ภาพที ่18 รวบรวมผลผลิต คดัแยกตามมาตรฐาน 6 เกรด 

 

 

 
ภาพที ่19  เปิดประมูลเวลา 18.30 น. ทุกวนั พร้อมกนัทั้งจงัหวดัชุมพร 
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ภาพที ่20 แปลงพยากรณ์ของนายสิทธิพงษ ์อรุณรักษ ์ประธานกลุ่มฯ 
 
 

 
 

 
ภาพที ่21  วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ตอ้นรับคณะศึกษาดูงาน 

 
 

 
 

 
ภาพที ่22 สมาชิกวสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุดศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ศึกษาดูงาน 
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ภาพที ่23 รัฐสนบัสนุนปัจจยัการผลิต 

 

 
 

ภาพที ่24  ฐานเรียนรู้ เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 

 

 
 

ภาพที ่25  ประชุมประจาํเดือน วนัท่ี 12 ของทุกเดือน 
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ภาพที ่26 งานมหกรรมสินคา้การเกษตรและนิทรรศการต่าง ๆ 
 
 

  
 

 

ภาพที ่27 รางวลัต่าง ๆ ท่ีกลุ่มฯ ไดรั้บ 
 
 

 
 

 
ภาพที ่28 ร่วมกิจกรรมในชุมชน “งานลอยกระทงแข่งเรือวดันอก” 
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ภาพที ่29 ผูว้จิยัเขา้ร่วมรับฟังการประชุมกลุ่มเพื่อปิดการประมูลผลผลิตนอกฤดูกาล 
 
 

 
 

 

ภาพที ่30 ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลงานวจิยัโดยการสนทนากลุ่ม 
 
 

 
 

ภาพที ่31 ผูว้จิยัลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลตามแบบสัมภาษณ์ 
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