
 
 

ปัจจยัความสําเร็จของวสิาหกจิชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตาํบลบ้านผึง้ (ข้าวสุข) 

อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม 

 

 

 

 

 

 

นงค์ลกัษณ์  อศัวสกลุชัย 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์นี ้เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวชิาการพฒันาท้องถิน่แบบบูรณาการ 

บัณฑติศึกษา  สถาบันการเรียนรู้เพือ่ปวงชน 

ปีการศึกษา 2564 

ลขิสิทธ์ิของสถาบันการเรียนรู้เพือ่ปวงชน 



ข 

 

 
 

ปัจจยัความสําเร็จของวสิาหกจิชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตาํบลบ้านผึง้ (ข้าวสุข) 

อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม 

 

 

 

 

 

 

นงค์ลกัษณ์  อศัวสกลุชัย 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์นี ้เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวชิาการพฒันาท้องถิน่แบบบูรณาการ 

บัณฑติศึกษา  สถาบันการเรียนรู้เพือ่ปวงชน 

ปีการศึกษา 2564 

ลขิสิทธ์ิของสถาบันการเรียนรู้เพือ่ปวง 

 



ค 

 

 
 

FACTORS RELATED TO THE SUCCESS OF COMMUNITY 

ENTERPRISE RICE PROCESSING TAMBON BAN PHUENG, 

MEUANG DISTRICT, NAKHON PHANOM PROVINCE  

 

 

 

BY 

 

NONGLUCK  ASAVASAKULCHAI 

 

 

 

THE THESIS SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT 

OF THE DEGREE OF MASTER OF ARTS 

IN THE PROGRAM OF 

INTERGRATED LOCAL DEVELOPMENT  
FACULTY OF GRADUATE STUDY 

LEARNING INSTITUTE FOR EVERYONE (LIFE) 

2021 

 



ง 

 

วทิยานิพนธ์เร่ือง (Title) ปัจจยัเก่ียวขอ้งความสาํเร็จของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปร  

                                                                   รูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม 

ผูว้จิยั นงคล์กัษณ์  อศัวสกุลชยั 

สาขาวชิา การพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ                                                   

อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั รองศาสตราจารย ์ดร. ศิริณา จิตตจ์รัส                

 

 

คณะกรรมการการสอบวทิยานิพนธ์ 

 

 ลงช่ือ ประธานกรรมการ 

  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เวหา เกษมสุข) 

 

 ลงช่ือ กรรมการ (ผูท้รงคุณวฒิุ) 

  (อาจารย ์ดร.สุรัตน์ เพชรนิล) 

 

                                     ลงช่ือ                                                     กรรมการ (อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั) 

  (รองศาสตราจารย ์ดร.ศิริณา จิตตจ์รัส) 

  

 ลงช่ือ กรรมการ (ผูแ้ทนบณัฑิตศึกษา) 

  (รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภการ สิริไพศาล) 

  

 ลงช่ือ เลขานุการ 

  (อาจารยอ์ญัมณี ชูมณี) 

 

 

 บณัฑิตศึกษา สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน อนุมติัใหว้ทิยานิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของ

การศึกษาตามหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ 

 



ก 

 

บทคดัย่อ 

 

วทิยานิพนธ์เร่ือง                ปัจจยัเก่ียวขอ้งความสาํเร็จของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปร 

                                                                   รูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม 

ช่ือผูเ้ขียน นงคล์กัษณ์  อศัวสกุลชยั 

ช่ือปริญญา ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาวชิา การพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ  

ปีการศึกษา 2564    

อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั รองศาสตราจารย ์ดร.ศิริณา จิตตจ์รัส 
 

 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาบริบทของกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง (ขา้วสุข) 

ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนมและ 2) ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งความสําเร็จของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดั กลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการเลือก

แบบเจาะจง ได้แก่ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 1 คน รองประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 1 คน            

ท่ีปรึกษากลุ่มวสิาหกิจชุมชน 2 คน คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 7 คน สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

53 คน และผูเ้ช่ียวชาญดา้นงานวิสาหกิจชุมชน 1 คน รวมจาํนวน 65 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยสถิติพรรณนา สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ

ของเพียร์สัน  (Pearson’s Multiple Correlation) และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  (Content 

Analysis) 

  ผลการวิจยัพบว่า 1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง(ขา้วสุข) ไดก่้อตั้งเม่ือปี  

พ.ศ. 2554 ได้ยื่นจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชุมชน วนัท่ี 19 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2557  สมาชิก

กลุ่มเป็นเกษตรกรท่ีประกอบอาชีพทาํนาเป็นอาชีพหลัก และประสบปัญหาผลผลิตราคาตกตํ่า 

เกษตรกรในชุมชนเหล่าน้ี  จึงไดป้รับเปล่ียนการทาํนาขา้วจากการใชส้ารเคมีและปุ๋ยเคมี มาเป็นการ

ทาํนาแบบปลอดภยัจากสารพิษและการทาํนาอินทรีย ์ เพื่อเป็นการลดตน้ทุนการผลิตและผลผลิต

ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและส่ิงแวดลอ้ม จนปัจจุบนัไดใ้ชเ้ทคโนโลยีเขา้มาพฒันาผลิตภณัฑ์จนไดรั้บ

การยอมรับของผูบ้ริโภค และจาํหน่ายภายใตแ้บรนด“์ขา้วสุข”(Khaowsook)และ 2) การศึกษาปัจจยั

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสําเร็จในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง ผลการ

วิเคราะห์ปัจจยัทั้ง 4 ด้านมีระดบัมากถึงมากท่ีสุด ( X =4.22,S.D.= 0.43) ส่วนผลความสําเร็จของ

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้งทั้ง 4 ดา้นมีระดบัมากท่ีสุด( X =4.30,S.D.=0.45)และ

การทดสอบความสมัพนัธ์ของปัจจยักบัความสาํเร็จมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 

คําสําคัญ : บริบทกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง (ขา้วสุข),  ปัจจยัความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน,  

ผลความสาํเร็จของวสิาหกิจชุมชน 

 



ข 

 

Abstract 

 

Thesis Title The Factors Related to the Success of the Community 

Enterprise Rice Processing Tambon Ban Phueng, 

Meuang District, Nakhon Phanom Provinve  

Researcher Miss Nongluck Asavasakulchai 

Degree Master of Arts 

In the Program of Intergrated Local Development    

Year 2021 

Principal Thesis Advisor Assoc Prof. Dr. Sirina Jitcharat 

 

The objectives of this research were: to study 1) the context of the Community 

Enterprise rice processing Tambon Ban Phueng (khaowsook), Meuang District, Nakhon Phanom 

Province and 2) study the factors relating to the success of the Community Enterprise rice 

processing Tambon Ban Phueng (khaowsook), Meuang District, Nakhon Phanom Province.  The 

samples, selected by purposive sampling includes the board (chairman, vice chairman, 

consultants, and committee) 9 people and 54 members, a total of 65 people in all. The 

statistics were mean, standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient 

and content analysis.  

The research findings were found as follows;1) The context of the Community 

Enterprise rice processing Tambon Ban Phueng (khaowsook), Meuang District, Nakhon Phanom 

Province. Started in 2011 and registered being the Community Enterprise on November 19, 2014. 

It started from gathering of a group of farmers who faced the problem of low price of paddy rice, 

therefore the awareness on non-chemical for rice planting. The members had been certified being 

the Good Agricultural Practice (GAP), had been certified being Organic for customer’s healthy 

and safety, reduce production cost and reserve environment. At present time the community 

enterprise use technology to develop products and distribute under brand title “khaowsook” 2) 

The factors relate to the success of the Community Enterprise rice processing Tambon Ban 

Phueng was overall at a high to highest level ( X =4.22,S.D.= 0.43). The success of the 

Community Enterprise was overall at a highest level ( X =4.30,S.D.=0.45). The factors and 
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success effectiveness of the community enterprise was positively correlated with a statistical at at 

0.05 level of significance. 
 

Keywords: Context of the Community Enterprise rice processing Tambon Ban Phueng success, 

Factors Related to the Success of Community Enterprise, Success of Community Enterprise  
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

  “เศรษฐกิจของเราขึน้อยู่กับการเกษตรมาแต่ไหนแต่ไรแล้ว รายได้ของประเทศท่ีได้มาใช้

สร้างความเจริญด้านต่าง ๆ เป็นรายได้จากการเกษตรเป็นส่วนใหญ่ จึงอาจกล่าวได้ว่าความเจริญ

ของประเทศต้องอาศัยความเจริญของการเกษตรเป็นสําคัญ และงานทุก ๆ ฝ่ายจะดาํเนินก้าวหน้าไป

ได้ก็เพราะการเกษตรของเราเจริญ…” (คัดตัดตอนจากพระบรมราโชวาท ในพิธีพระราชทาน

ปริญญาบตัรและอนุปริญญาบตัร ของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วนัท่ี 9 กรกฎาคม 2507) 

  จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช

บรมนาถบพิตร แสดงให้เห็นอยา่งชดัเจนถึงความสําคญัของภาคการเกษตรท่ีมีต่อประเทศชาติและ

ประชาชนชาวไทย   ภาคเกษตรยงัคงมีบทบาทสําคัญต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ  เพราะ

นอกจากจะก่อให้เกิดรายได้แลว้  คนส่วนใหญ่ของประเทศยงัมีอาชีพทาํการเกษตร  และผลการ

พฒันาการเกษตรท่ีผา่นมา  พบวา่รายไดแ้ละความเป็นอยูข่องเกษตรกร โดยรวมดีข้ึน แมแ้ต่ในช่วง

วกิฤตเศรษฐกิจท่ีผา่นมาภาคการเกษตรไดรั้บผลกระทบนอ้ยกวา่ภาคอ่ืน ๆ ของประเทศ  เป็นผลมา

จากการดาํเนินนโยบายหลายดา้น  รวมทั้งการส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกษตรกรทาํการเกษตรใน

แนวทฤษฎีใหม่  ซ่ึงเป็นแนวทางหน่ึงของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไรก็ตามยงัมีความแตกต่าง

ของรายได้จากคนในภาคการเกษตรและภาคผลิตอ่ืนมาก  ความเส่ือมโทรมเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็วในยุคโลกาภิวฒัน์  การรวมตวัทางเศรษฐกิจระหวา่งประเทศแบบบทวิภาคีและพยหุภาคีได้

ส่งผลกระทบท่ีสําคญัต่อภาคการเกษตรและเกษตรกรของไทยทาํให้ประเทศไทยตอ้งมีการปรับตวั

รั บ ส ถ า น ก า ร ณ์ โ ด ย เฉ พ า ะ เก ษ ต ร ก ร (ก า ร เก ษ ต ร กั บ ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เท ศ  อ้ า ง จ า ก 

http://gms.oae.go.th/Z_Show.asp?ArticleID=105 g,njv;yomuj 25/11/63) 

 การพัฒนาชุมชนไทยในอดีต มีความเช่ือเบ้ืองต้นว่าประชาชนส่วนใหญ่ในชนบทของ

ประเทศยงัลา้หลงัดอ้ยการศึกษา ขาดจิตสานึกในการพฒันาทอ้งถ่ินมีฐานะยากจน และขาดแคลน

ปัจจยัต่างๆท่ีจาํเป็นต่อการดาํรงชีพ ภาครัฐจึงตอ้งผลกัดนันโยบายและทรัพยากรตั้งแต่ทิศทางการ

พฒันา วิธีการทาํงาน ความรู้ การบริหารจดัการ ฯลฯ เขา้ไปสู่ชุมชนในลกัษณะของการพฒันาจาก

บนลงล่าง(Top Down) ทั้งท่ีในความเป็นจริงประชาชนส่วนใหญ่ในชนบทเป็นผูมี้ความคิด มีความรู้ 



2 

 

มีประสบการณ์ มีจิตสานึกในการพฒันาชุมชนและสามารถพึ่ งพาตนเองได้แล้วในระดับหน่ึง      

การพฒันาชุมชนตามแนวทางของรัฐในอดีตจึงมิอาจตอบสนองต่อความตอ้งการและความจาํเป็นท่ี 

แทจ้ริงของชุมชนได ้และมกัพบว่าการพฒันาชุมชนท่ีภาครัฐเป็นผูคิ้ดแทนและกาหนดทิศทางไว้

แลว้นั้นเป็นไปอยา่งสูญเปล่า ผูท่ี้สามารถตอบไดดี้ท่ีสุดวา่ชุมชนมีปัญหาหรือมีความตอ้งการอะไรก็

คือคนในชุมชน (ครรชิต พุทธโกษา, 2554, หนา้ 1) 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างย ัง่ยืน  ด้วยการสร้าง

ภูมิคุม้กนัให้คนไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิต ตระหนกัในคุณค่าวฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย รวมถึงการ

พฒันาชุมชนให้เขม้แข็ง สนบัสนุนให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมคิด และกาํหนดแนวทางการพฒันา

ชุมชนบนหลกัการพึ่งพาตนเอง คาํนึงถึงศกัยภาพดา้นภูมิปัญญา วิถีวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มใน

ชุมชนเป็นหลัก ให้ความสําคญักับการเรียนรู้ในชุมชนและการถ่ายทอดภูมิปัญญาท่ีช่วยพฒันา

ทกัษะในการประกอบอาชีพ เศรษฐกิจแบบพึ่งพาตนเองเป็นตวัช้ีวดัความเจริญและพฒันาการของ

คนในชาติ นบัเป็นส่ิงละเอียดอ่อนท่ีบนัดาลความผาสุก สงบสุขร่มเยน็ มีความเป็นอิสระ สามารถ

สร้างสรรคแ์ละสั่งสมภูมิปัญญาเฉพาะตนข้ึนมาได ้(จกัรพนัธ์ โสมะเกษตรินม, 2551, หนา้ 1)  

  กระบวนการการปรับตวัการเรียนรู้เพื่อการอยู่รอดของบุคคล ชุมชนและสังคมภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินจึงเป็นปัจจยัท่ีสาคญัต่อการพฒันาชีวิตความอยู่รอดของบุคคลทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม 

เน่ืองจากภูมิปัญญาชาวบา้นเกิดข้ึนจากความรู้ประสบการณ์ และแนวคิดท่ีชุมชนไดมี้การถ่ายทอด 

สืบสานต่อกนัมาหลายช่วงอายคุน (กนกพร ฉิมพลี, 2555, หนา้ 1)  

  การส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาระดบัทอ้งถ่ินหรือชุมชนให้เกิดการพึ่ งพาตนเองได ้

ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ โดยการจดัตั้งกลุ่มหรือองคก์ารชุมชนในการพฒันาอาชีพ ให้

ประชาชนสามารถประกอบอาชีพได้อย่างหลากหลาย สร้างรายได้ให้กับครัวเรือน ทาํให้หลาย

ชุมชนตอ้งมีการรวมกลุ่มในแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั โดยกระบวนการของ

ชุมชน ให้เกิดการพึ่ งตนเอง เป็นไปตามหลกัการแนวคิดวิสาหกิจชุมชน ท่ีมีความสอดคล้องกับ

รูปแบบการผลิตของคนไทยในชนบทตั้งแต่เดิมท่ีมีการผลิตเพื่อยงัชีพหรือเพื่อกินเพื่อใชเ้องและเพื่อ

แลกเปล่ียนระหว่างสมาชิกในสังคม เม่ือมีผลผลิตเหลือจากการบริโภคของคนในชุมชนก็จะขาย

เพื่อให้ได้เงินเข้าสู่ครอบครัวและชุมชน ซ่ึงรูปแบบการผลิตแบบน้ีทาํให้ครอบครัวและชุมชน

สามารถพึ่ งตนเองได้โดยไม่ต้องพึ่ งภายนอกมากนัก และมุ่งเน้นให้เกิดการพึ่ งพาตนเองทาง

เศรษฐกิจรวมทั้งหวงัผลทางดา้นสังคม คือการยึดโยงร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชนให้เกิด

วฒันธรรม ร่วมคิด ร่วมทา ร่วมรับผิดชอบ แบ่งทุกข ์แบ่งสุขซ่ึงกนัและกนั โดยการใชต้น้ทุนทาง

สังคมท่ี มีอยู่ในชุมชน  ซ่ึ งเป็นองค์ความรู้ท่ีได้รับการสั่ งสมสืบทอดมาจากประสบการณ์                

และความสามารถของชาวบ้านอย่างสอดคล้องกับบริบททางสังคม ได้แก่ การรวมกลุ่มและ
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โครงสร้างความสัมพนัธ์ของคนในชุมชน รวมถึงทุนทางธรรมชาติท่ีเอ้ือต่อการนามาแปรรูปให้เป็น

ผลิตภณัฑ์รูปแบบต่าง ๆ ท่ีสร้างอาชีพ รายได ้นามาซ่ึงการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจและสังคมของ

ครอบครัว ชุมชน ตลอดจนภาพรวมของประเทศ และพฒันาก่อรูปเป็นวิสาหกิจชุมชนในระยะ

ต่อไป (เสรี พงศพ์ิศ, 2548, หนา้ 35) 

  วิสาหกิจชุมชนถูกนํามาเป็นกลไกหลักในการเสริมสร้างความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ       

สร้างรายได้ให้แก่ประเทศ เป็นแหล่งการจา้งงานท่ีสาคญั อีกทั้งยงัเป็นกลไกในการแก้ไขความ

ยากจนของประเทศ  ประเทศไทยมีจานวนวิสาหกิจประมาณ 2,924,912 ราย โดยร้อยละ 99.60 เป็น

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีการจา้งงานร้อยละ 77.86 ของการจา้งงานรวมของประเทศ    

ผลการพัฒนาด้านต่างพบว่าการดาเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรและสถานประกอบการ               

มีผูป้ระกอบการและแรงงานไดรั้บการส่งเสริมถ่ายทอดองคค์วามรู้เพิ่มข้ึน และมีสถานประกอบการ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมได้รับการพฒันายกระดบัประสิทธิภาพและศกัยภาพในการ

ดาํเนินธุรกิจ นวตักรรมท่ีไดรั้บการพฒันาคิดคน้ข้ึนใหม่ อยา่งไรก็ตามแมว้่าภาครัฐให้ความสาคญั

ต่อการพฒันาและส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มมากข้ึน แต่การส่งเสริมดงักล่าวยงัคง

จากดัอยูใ่นภาคการผลิตเป็นส่วนใหญ่ ขอ้จากดัดา้นขอ้มูลการประกอบธุรกิจโดยเฉพาะอยา่งยิ่งใน

ระดบัทอ้งถ่ิน ยงัมีขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณสาหรับการพฒันาองคค์วามรู้ ความเช่ียวชาญและความ

เขา้ใจปัญหาและความตอ้งการในการดาํเนินงานของบุคลากรภาครัฐและเอกชน ดา้นการส่งเสริม

กิจการวิสาหกิจชุมชน ยงัขาดการบูรณาการการดาํเนินงานระหวา่งหน่วยงานทั้งในระดบัส่วนกลาง

ส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ินส่งผลใหต้วัช้ีวดัการเพิ่มผลิตภาพ การเพิ่มสัดส่วนมูลค่าผลิตภณัฑม์วล 

รวมในประเทศและการเพิ่มสัดส่วนมูลค่าการส่งออกของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มยงัไม่

บรรลุเป้าหมาย (สาํนกังานส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม, 2554, หนา้ 1) 

วสิาหกิจชุมชน จึงอาจถือเป็นความสําเร็จของการอบรมเชิงปฏิบติัการท่ีใหอ้งคค์วามรู้ในดา้น

การออกแบบ การสร้างแรงจูงใจ ตลอดจนการหาแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้ตอบโจทย์

ความต้องการตลาดเพื่อเสริมสร้างให้ผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และ

วสิาหกิจชุมชนใหมี้ความสามารถในการดาํเนินธุรกิจท่ีสูงข้ึน และสามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัสากล 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของเศรษฐกิจฐานรากท่ีมีความสาคญัต่อ

เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  (http://www.engineeringtoday.net : online) เง่ือนไขความสําเร็จใน

การดาํเนินงาน ข้ึนอยูก่บัแนวคิดการพฒันาปัจจยัแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการดาํเนินธุรกิจ ท่ีจะส่งผลให้

การดาํเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอย่างแทจ้ริง ด้วยการอาศยัแนวคิดในการพึ่ งพา

ตนเอง แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ประยุกต์ให้สอดรับกบักรอบวฒันธรรมของประชาชนในพื้นท่ี 
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ส่งผลใหก้ารพฒันาเศรษฐกิจชุมชนดว้ยระบบวสิาหกิจชุมชนในระยะท่ีผา่นมาส่วนหน่ึงสามารถทาํ

ใหป้ระชาชนมีภาระค่าใชจ่้ายท่ีลดลงจากการซ้ือสินคา้ท่ีผลิตข้ึนในชุมชน ในขณะเดียวกนัก็มีรายได้

เพิ่มข้ึนจากกลุ่มอาชีพท่ีเป็นสมาชิก การร่วมมือกนัเป็นเครือข่ายระหวา่งกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ก่อใหเ้กิด

วงจรการผลิตและการบริโภคท่ีหมุนเวยีนกนัภายในชุมชน ประชาชนรวมกลุ่มกนัอยา่งเขม้แข็งและ

พึ่งพาตนเองไดม้ากข้ึน (ม่ิงสรรพ ์ขาวสะอาด, 2547, หนา้ 5) แต่ในอีกภาพหน่ึง การพฒันาวสิาหกิจ

ชุมชนให้มีขีดความสามารถในการบริหารจดัการและพึ่งพาตนเองไดต้นเองไดน้ั้นควรจะแสวงหา

รูปแบบการดาํเนินงานท่ีสร้างความสําเร็จในการพฒันา และศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเขม้แข็ง

ของวิสาหกิจชุมชน เพื่อท่ีจะเป็นประโยชน์ในการสร้างความสมดุลและความเขม้แข็งในวิสาหกิจ

ชุมชนของไทยในอนาคต สร้างความเช่ือมั่น ฟ้ืนฟูความ สัมพนัธ์พฒันาระบบการจดัการและ

กระบวนการเรียนรู้ในสังคมข้ึน  มีความเหมาะสม และคล่องตัวต่อการปรับสภาพให้เข้ากับ

สถานการณ์ทัว่ไปของประเทศ จึงควรมีกลยุทธ์ในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนท่ีสอดคลอ้งเหมาะสม 

เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในการพึ่งตนเองและการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (สุกญัญา อธิปอนนัตแ์ละคณะ, 2550, 

หนา้ 19)  

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบ้านผึ้ ง(ข้าวสุข) ได้ก่อตั้ งเม่ือปี  พ.ศ. 2554 ได้ยื่น       

จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชุมชน เม่ือวนัท่ี 13 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2557 และไดรั้บการอนุมติั เม่ือ

วนัท่ี 19 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2557  สมาชิกกลุ่มเป็นเกษตรกรท่ีประกอบอาชีพทาํนาเป็นอาชีพ

หลกั และเม่ือประสบปัญหาจากการทาํนาทาํให้ผลผลิตตกตํ่าและไม่มีคุณภาพ มีสารเคมีตกคา้งใน

ผลผลิต เป็นปัญหาทาํให้ผลผลิตราคาตกตํ่าขายขา้วเปลือกไม่ไดร้าคา เกษตรกรในชุมชนเหล่าน้ี     

จึงไดป้รับเปล่ียนการทาํนาขา้วจากการใช้สารเคมีและปุ๋ยเคมี มาเป็นการทาํนาแบบปลอดภยัจาก

สารพิษและการทาํนาอินทรีย ์ เพื่อเป็นการลดตน้ทุนการผลิตและผลผลิตปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและ

ส่ิงแวดลอ้ม โดยการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการป้องกนักาํจดัศตัรูขา้ว  ใช้ปุ๋ยอินทรียแ์ทนปุ๋ยเคมี   

ใช้ปุ๋ยหมกั ปุ๋ยพืชสด และการไถกลบตอซังขา้วเพื่อเป็นการปรับปรุงบาํรุงดิน ทาํให้ได้ผลผลิต

สูงข้ึนและได้การรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (Good Agricultural Practices: 

GAP) จากกรมวิชาการเกษตร  และต่อมาพฒันาเป็นการทาํนาขา้วอินทรีย ์(Organic) และมีการแปร

รูปข้าว จนสามารถผลิตข้าวขาว ข้าวกล้อง  ข้าวฮางงอกบรรจุถุง และผลิตภัณฑ์จากข้าว เช่น       

จมูกขา้ว นํ้ามนัรําขา้ว ขนมอบกรอบไรซ์เบอร์ร่ี จาํหน่ายภายใตแ้บรนด“์ขา้วสุข” (Khaowsook) 

  นโยบายของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง (ขา้วสุข) คือ 

  1. มุ่งมัน่พฒันามาตรฐานความปลอดภยัและรักษาคุณภาพขา้วอินทรีย ์เพื่อสร้างความเช่ือมัน่

ให้กบัลูกคา้และอยู่ร่วมกบัชุมชน โดยเน้นหลกัการมีส่วนร่วมของสมาชิกและปฏิบติัตามระเบียบ

ขอ้บงัคบัของกลุ่มอยา่งเคร่งครัด 
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  2. การพัฒนาเพื่อการรับรองคุณภาพจนปัจจุบันน้ีกลุ่มได้รับการรับรองมาตรฐาน จาก

คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) มาตรฐานหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีดี (GMP-Good Manufacturing 

Practice)  มาตรฐานระบบการบริหารงานเพื่อรักษาคุณภาพตามมาตรฐานสากล (ISO-2001, 2015 -

International Organization for Standardization), ม าต ร ฐ าน ค ว บ คุ ม ดู แ ล ค ว า ม ป ล อ ด ภัย ใ น             

ทุกกระบวนการผลิตอาหาร (HACCP- Hazard Analysis Critical Control Point)และมาตรฐาน

เกษตรอินทรียข์อง EU , NOP และCOR นอกจากนั้นยงัไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑร์ะดบั 5 ดาว 

ประเภทอาหาร (OTOP 5 ดาว) ปี 2559, ปี 2561 

  3. ด้านการตลาด  ผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตาํบลบ้านผึ้ ง(ข้าวสุข)    

กลุ่มมีศูนยแ์สดงผลิตภณัฑ์ และจาํหน่ายในงานเทศกาลประจาํปีของจงัหวดั  ตลาดนัดของ สกต. 

ตลาด อตก. จตุจกัร ร่วมกบัพาณิชยจ์งัหวดัในการวางแผนการตลาด กรมการคา้ภายในออกบูท

จาํหน่ายในงาน  OTOP ต่าง ๆ ทัว่ประเทศ จาํหน่ายขา้วใหก้บับริษทัต่าง ๆ มากกวา่ 5 บริษทั  

  4. ดา้นทุนดาํเนินการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง เป็นการระดมเงินทุน

จากสมาชิกและไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานของภาครัฐ 

  นอกจากน้ีวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบ้านผึ้ ง ยงัได้นําหลักการวิเคราะห์แบบ

SWOT Analysis มาใชใ้นการวางแผนการดาํเนินงานดว้ย 

  ดงันั้นผูว้ิจยัจะศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้ว

ตาํบลบา้นผึ้ง (ขา้วสุข) ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริม

ให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืน ๆ นาํไปเป็นแนวทางในการพฒันากลุ่ม ให้มีการดาํเนินงานอย่างมีสิทธิ

ภาพและประสิทธิผลต่อไป 

  ในปัจจุบนัพบวา่มีหลายวิสาหกิจชุมชนขา้วเกิดข้ึนและลม้ไปไม่สามารถดาํเนินกิจการต่อไป

ได ้จากการทบทวนงานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาวิสาหกจิชุมชนพบว่าการพฒันานั้นตอ้งใช้ความรู้

อย่างมีระบบ มีการวางแผนการจดัการ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ จนสามารถ

วิเคราะห์ไดว้่า ปัจจยัท่ีผลต่อความสําเร็จวิสาหกิจชุมชนนั้นมีหลายประการ ไดแ้ก่ปัจจยัดา้นการ

บริหารการเงิน ปัจจยัดา้นการบริหารการตลาด ปัจจยัดา้นการร่วมทาํกิจกรรมกบัภายนอกปัจจยัดา้น

การบริหาร  การผลิตปัจจัยด้านการบริหารจดัการปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมปัจจยัเก่ียวกับด้าน

คณะกรรมการและปัจจยัเก่ียวกบัดา้นผูน้าํ 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 

          1. เพื่อศึกษาบริบทกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึ้ ง (ข้าวสุข) ตําบลบ้านผึ้ ง อําเภอเมือง      

จงัหวดันครพนม 

 2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง 

(ขา้วสุข) ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม 

    

ขอบเขตของการวจิัย 

 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตในการวจิยั ดงัน้ี 

 1. พืน้ทีว่จัิย  พื้นท่ีวจิยั ไดแ้ก่พื้นท่ี อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง ไดแ้ก่

ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รองประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ท่ีปรึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และผูเ้ช่ียวชาญดา้นงานวิสาหกิจชุมชน

ในเขตพื้นท่ี อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนมจาํนวน  65   ราย 

 3. ระยะเวลาในการวจัิย 

 ระยะเวลาในการวจิยั ตั้งแต่ วนัท่ี 1 สิงหาคม  พ.ศ. 2563 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 

 

คาํนิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปข้าว หมายถึง กลุ่มเกษตรกรท่ีรวมตวักนัเพื่อนาํผลิตผลจากขา้วมาทาํ

เป็นสินคา้เกษตรและแปรรูเพื่อเป็นอาหาร อาทิเช่น ขา้วสารบรรจุถุง ผลิตภณัฑ์จมูกขา้ว ผลิตภณัฑ์

นํ้ามนัรําขา้ว ผลิตภณัฑแ์ปรรูปเป็นขนมอบกรอบ 

  บริบทชุมชน หมายถึง ขอ้มูลพื้นฐาน องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นมาของวิสาหกิจ

ชุมชน กลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง (ขา้วสุข) ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม 

  กระบวนกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึ้ง (ข้าวสุข)  หมายถึง ขั้นตอนในการให้การดาํเนิน

กิจการของวสิาหกิจใหป้ระสบความสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์
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 ปัจจัยความสําเร็จ หมายถึง ส่ิงท่ีจะเป็นเหตุทาํให้องค์กรบรรลุพนัธกิจหรือเป้าหมายท่ีได้

กาํหนดไวโ้ดยพิจารณาจากดา้นการตลาด การผลิต การบริหารจดัการ การเงิน หรือดา้นอ่ืน ๆ ท่ีจะ

ทาํใหอ้งคก์รเกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน 

          ผลสําเร็จวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าว หมายถึง วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการดําเนินงาน 

กระบวนการจนบรรลุผลในดา้น  1) ประสิทธิผลตามภารกิจของวิสาหกิจชุมชน 2) คุณภาพสินคา้

และบริการ 3) ประสิทธิภาพการดาํเนินงานและ 4) พฒันาวสิาหกิจชุมชน 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

 1.  ได้สารสนเทศเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งความสําเร็จ การดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

แปรรูปขา้วอินทรียเ์พื่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและเครือข่าย 

2.  ไดแ้นวทางพฒัาการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วอินทรียใ์ห้แก่ชุมชนอ่ืน 

เพื่อนาํไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดผลดีต่อไป 
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บทที ่2 

ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

การวิจยัเร่ือง “ปัจจัยความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตาํบลบ้านผึ้ ง      

(ขา้วสุข) ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม” ผูว้ิจยัไดร้วบรวมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นพื้นฐานและกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึ้ ง (ข้าวสุข)       

ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม 

ส่วนท่ี 2 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 

       1. หลกัการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนท่ีดี 

       2. หลกัการพฒันาองคก์รชุมชน 

       3. หลกัการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัองคก์รชุมชน 

4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ส่วนท่ี 3 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึ้ง (ข้าวสุข)      

ตําบลบ้านผึง้ อาํเภอเมอืง จังหวดันครพนม 

 

 1.1 ข้อมูลทัว่ไปของวสิาหกจิชุมชุนกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึง้ (ข้าวสุข) 

 วสิาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง (ขา้วสุข) ตั้งอยูเ่ลขท่ี 138 หมู่ท่ี  10  บา้น

สุขเจริญ ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม 48000  จดทะเบียนวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2557

ทะเบียนเลขท่ี 4-48-01-06/10038 เวป๊ไซต ์: www.khaowsook.com 

วสิัยทศัน์-Vision 

ขา้วสุข เป็นขา้วหอมมะลิอินทรีย ์ขา้วดีนครพนมท่ีมีอยู่ในทุกครัวของคนไทยและทุก

ครัวของผูรั้กสุขภาพ 

พนัธกิจ-Mission 

1. มุ่งเน้นผลิตขา้วและผลิตภณัฑ์ขา้วท่ีมีคุณภาพ ให้ผูบ้ริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด 

คาํนึงถึงหลกัโภชนาการท่ีดี รวมทั้งความสะดวก และปลอดภยัดว้ยราคาท่ีเหมาะสม 

http://www.khaowsook.com/
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2. มีส่วนร่วมในการยกระดบัความรู้ความสามารถของเกษตรไทย เพื่อการพฒันาขา้ว

อยา่งย ัง่ยนื ลดปัญหาการยา้ยแรงงาน 

3. เพิ่มศกัยภาพในการผลิตขา้วดว้ยเทคโนโลยทีนัสมยัควบคู่กบัการพฒันาบุคลากรให้มี

ความรู้ ความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน พฒันาองคก์รไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้สําหรับทุก ๆ คน 

    4. ขยายธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งไม่หยดุย ั้ง 

 

ส่วนที ่2 แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 

 

1. หลกัการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชนทีด่ี 

 1.1 ความหมายของเศรษฐกจิชุมชน 

  ณรงค์ เพชรประเสริฐ (2542, หน้า 28) ให้ความหมายว่า หมายถึง กิจกรรมทาง

เศรษฐกิจชุมชน ท่ีประกอบดว้ยกิจกรรมทางการผลิต กิจกรรมการขายผลผลิต กิจกรรมทางการซ้ือ

และการบริโภคของคนในชุมชน และกิจกรรมทาํใหเ้กิดค่าจา้ง ค่าเช่า และกาํไรขาดทุนของชุมชน 

  ประเวศ วะสี (2542, หนา้ 21) ไดก้ล่าวถึงเศรษฐกิจชุมชนวา่ เป็นการบูรณาการของ

องคก์รชุมชนทุกอยา่งท่ีมีความเช่ือมโยงกนัทั้งหมด เศรษฐกิจ จิตใจ สังคมวฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม 

การเมือง สุขภาพ การเรียนรู้ไม่มีอะไรแยกจากกนั เศรษฐกิจชุมชนทาํหนา้ท่ีเช่ือมโยงการมองแบบ

ทางสายกลาง ไม่มองแบบสุดโต่ง ซ่ึงจะเห็นความเช่ือมโยงของส่ิงต่าง ๆ และไม่มีอะไรขดัแยง้กนั

ไม่ไดม้องวา่เป็นทุนนิยมหรือไม่ นอกจากน้ี ประเวศ วะสี ยงัให้ความหมายของเศรษฐกิจชุมชนอีก

ว่า จะตอ้งเป็นเศรษฐกิจของคนทั้งมวล มีพื้นฐานอยู่ท่ีความเขม้แข็งของชุมชน มีความเป็นบูรณา

การ อยู่บนพื้นฐานวฒันธรรมไทย มีการจดัการและมีนวตักรรมต่างๆท่ีโยงกบัสังคม วฒันธรรม 

สุขภาพ การศึกษา ส่ิงแวดลอ้ม ศีลธรรมและจิตใจ  

  เสรี  พงศพ์ิศ (2548, หนา้ 53) กล่าววา่ ระบบเศรษฐกิจชุมชน หมายถึง การจดัการ

ชีวิตการกินการอยู ่การผลิต การบริโภค การจดัการทรัพยากร การจดัการทุนในแบบท่ีพึ่งพาตนเอง

ได ้มีกิจกรรมจาํนวนหน่ึงท่ีทาํให้ลดรายจ่าย เพิ่มรายไดอ้ยา่งแทจ้ริง เป็นระบบท่ีขบัเคล่ือนไดด้ว้ย

ของตวัมนัเอง 

  กล่าวโดยสรุป เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต การแปร

รูป การบริโภค การแลกเปล่ียน วิถีชีวติ วฒันธรรม และกิจกรรมอ่ืน ๆ ทุกอยา่งมีความเช่ือมโยงกนั

ทั้ งหมดอย่างบูรณาการ โดยตั้ งอยู่บนพื้นฐานของความเข้มแข็ง พอเพียง และการพึ่ งตนเอง          

(Self Reliance) 
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1.2 แนวคิดเกีย่วกบัเศรษฐกจิชุมชน  

  ประทีป  วีระวฒันนิรันดร์ (2541, หน้า 6) ได้กล่าวว่า กิจกรรมเศรษฐกิจทั้ ง

เกษตรกรรม อุตสาหกรรมและภาคบริการท่ีคนในท้องถ่ินมีส่ีวนร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรับ

ผลประโยชน์ร่วมเป็นเจา้ของ โดยพฒันาจากฐานรากของ “ศกัยภาพของทอ้งถ่ิน” หรือทุนในชนบท 

เป้าหมายสาํคญัของการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน คือ การพฒันาศกัยภาพตั้งแต่ระดบับุคคล ครอบครัว 

และชุมชน โดยใช้กิจกรรมทางเศรษฐกิจสร้าง “กระบวนการเรียนรู้” ซ่ึงทาํให้ชุมชนนาํไปสู่การ

พึ่ งตนเอง และมุ่งพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม อนุรักษ์

วฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตลอดจนการมีส่วนร่วมของพหุภาคี เพื่อนาํไปสู่การพฒันาชุมชน

อยา่งย ัง่ยนื 

 มงคล  ด่านธานินทร์ (2541, หนา้ 91-94) กล่าววา่ ปณิธานของเศรษฐกิจชุมชน คือ 

เพื่อความรุ่งเรืองอยูร่อดของสังคมไทย เพราะเศรษฐกิจชุมชนเป็นส่วนหน่ึงของระดบัชาติ ท่ีมีความ

จาํเป็นในการพฒันาเศรษฐกิจระดบัล่าง คือ ชุมชนชนบทจะตอ้งมีความสัมพนัธ์กับการพฒันา

เศรษฐกิจระดบับน คือ ประเทศ อีกทั้งตอ้งสัมพนัธ์กบัการเมือง การปกครอง การศึกษา วฒันธรรม

ของคนทั้งประเทศ และไดใ้หแ้นวคิดและความหมายของเศรษฐกิจชุมชนตั้งอยูใ่นกรอบ 5 ประการ 

คือ 1) ทาํอะไร เศรษฐกิจชุมชน คือ การทาํงานเพื่อการดาํรงชีพในแนวสัมมาชีพ เพื่อการอยูร่่วมกนั

กบัเพื่อนมนุษย ์ดงันั้นชาวบ้านท่ีสนใจจะรวมกลุ่มในการทาํการเกษตร และกิจกรรมการผลิตท่ี

เก่ียวเน่ืองกบัการเกษตร กิจกรรมท่ีนอกภาคการเกษตร และกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการบริหาร 2) ทาํกบั

ใคร ชาวบ้านอาจรวมกลุ่มกันทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นศูนย์กลางในการทาํ

กิจกรรมต่าง ๆ กับองค์กรภาครัฐ หรือเอกชนในลักษณะพหุภาคีในการแปรรูปการผลิต 3) ทาํ

อย่างไร โดยการรวมกลุ่มแล้วทาํการผลิต การแปรรูปเปล่ียนรูปสินคา้ คา้ขายหรือบริการต่าง ๆ       

4) ทาํทาํไม เน่ืองจากชาวบา้นมีระดบัการทาํมาหากินแตกต่างกนั การรวมกลุ่มกนัผลิตจึงอาจเพื่อ

ความตั้งใจให้พออยูพ่อกิน เพื่อความพึงพอใจ เพื่อให้คุม้การลงทุนและกาํไร และ 5) ทาํเพื่ออะไร 

โดยการรวมกลุ่มกนัเพื่อดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ถือว่าเป็นการรวมตวัในระดบัล่างสุดของ

สังคม  ดงันั้นการรวมตวักนัทาํงานเพือ่ใหค้นมีความสุข และจะทาํใหชุ้มชนเกิดความเขม้แขง็ 

 กล่าวโดยสรุป เศรษฐกิจกิจชุมชน เป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน ซ่ึงเป็น

ทางเลือกหน่ึงของชุมชนท่ีมีศกัยภาพพอท่ีจะดาํเนินการภายใตค้วามรู้ ภูมิปัญญาท่ีมีอยูเ่ป็นแนวทาง

ในการเลือกส่ิงท่ีมีอยูใ่นชุมชนท่ีมีจุดเด่นมาเป็นทุน  เศรษฐกิจชุมชนเป็นการทาํงานเพื่อการดาํรงชีพ 

และเพื่อการอยูร่่วมกนัในชุมชน ชาวบา้นอาจมีการรวมตวักนัอยา่งเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ 

ในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนในลักษณะพหุภาคีทั้ งในการผลิต 
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การตลาด การจดัจาํหน่าย และการบริโภคในชุมชน ซ่ึงก่อให้เกิดรายไดข้องคนในชุมชนทอ้งถ่ินมี

ส่วนร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมกนัเป็นขา้วขอ 

1.3  ความหมายของวสิาหกจิชุมชน 

 พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 (ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 22 

ตอนท่ี 6 ก. : 1) ไดก้ล่าวไวว้า่ “วสิาหกิจชุมชน” หมายความวา่ กิจการของชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิต

ร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าวไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติ

บุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน ระหว่างชุมชน ทั้งตามเกณฑ์ท่ี

คณะกรรมการประกาศกาํหนด 

 สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548, หน้า 2)           

ให้ความหมายว่า หมายถึง กิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรืออ่ืน ๆ             

ท่ีดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนักนั มีวิถีชีวิตร่วมกนั ประกอบกิจการดงักล่าว ไม่วา่จะ

เป็นนิติบุคคลรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และการพึ่ งตนเองของครอบครัว 

ชุมชน ระหวา่งชุมชน 

 เสรี พงศ์พิศ (2548, หน้า 1) กล่าวว่า “วิสาหกิจชุมชน” คือ การประกอบการโดย

คนในชุมชนเพื่อการจัดการทุนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อตอบสนองการพึ่ งตนเองของครอบครัว         

และชุมชน 

 วิชิต  นนัทสุวรรณ (2547, หน้า 28) กล่าววา่ วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการ

เพื่อจดัการ ทุน ของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อตอบสนองการพึ่งพาตนเอง และความพอเพียงของ

ครอบครัวและชุมชน และกล่าววา่ การประกอบการในลกัษณะวสิาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการ

ท่ีเช่ือมโยงการผลิตทางการเกษตร การแปรรูป และการตลาดของชุมชน เขา้เป็นกระบวนการเดียว 

ไม่แยกส่วนและแบ่งบทบาทให้กบักลุ่มคนท่ีมีทกัษะอาชีพหรืออาชีพท่ีเฉพาะแตกต่างกนั กิจกรรม

ทางเศรษฐกิจตามแนวทางวิสาหกิจชุมชนมีสามระดบั คือ การสร้างผลผลิตและผลิตภณัฑ์เพื่อการ

พึ่งพาตนเองในระดบัครัวเรือน สร้างผลผลิตหรือผลิตภณัฑ์เพื่อเพียงพอกบัความตอ้งการของระดบั

ชุมชน และการพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองสังคมภายนอกชุมชนเป็นระดบักา้วหนา้ 

ณรงค์ เพชรประเสริฐ และพิทยา ว่องกุล (2545, หน้า 38) ให้ความหมายของ

วสิาหกิจชุมชนวา่ เป็นการประกอบการโดยชุมชน ท่ีสมาชิกเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิต ดา้นการผลิต 

การคา้ การเงิน และตอ้งการใชปั้จจยัการผลิตน้ีใหเ้กิดดอกออกผลทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม ดา้น

เศรษฐกิจ คือ การสร้างรายไดแ้ละอาชีพ ดา้นสังคม คือ การร้อยรัดความเป็นครอบครัว และชุมชน 

ใหร่้วมคิดร่วมทาํ ร่วมรับผดิชอบ โดยผา่นกระบวนการของชุมชน  
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 กล่าวโดยสรุปว่า วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบกิจการของคนในชุมชน         

โดยอาศยัทรัพยากรในชุมชนเป็นหลกัผสมผสานกบัเทคโนโลยีในการผลิตสินคา้หรือบริการและ

อ่ืน ๆ เพื่อการพึ่งพาตนเอง และสร้างรายไดข้องคนในชุมชน ดา้นการจดัการทุนไดอ้ยา่งเสรี 

1.4  ความสําคัญของวสิาหกจิชุมชน 

 วิสาหกิจชุมชน เป็นรูปแบบหน่ึงของเศรษฐกิจแบบพอเพียง เป็นการส่งเสริม

ความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถ

ในการจดัการ อนัจะส่งผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได ้และพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความ

เข้มแข็ง การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน จะเป็นการเปิดโอกาสในการพฒันาไปพร้อม ๆ กัน

ระหว่างเครือข่ายทั้งเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนด้วยกนั เครือข่ายภาคเอกชน และองค์กรต่าง ๆ เป็น

แนวทางไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืของสังคมไทย 

 กระทรวงอุตสาหกรรม (2545, หนา้ 17-19) วิสาหกิจชุมชน จึงมีความแตกต่างจาก

ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) เพราะอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด

ยอ่ม ใชก้ฎเกณฑ์เร่ืองทุน และแรงงาน มาวดัขนาดและความสําเร็จ การดาํเนินงานมุ่งเน้นผลกาํไร 

ส่วนวิสาหกิจชุมชนเน้นการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชนหรือเครือข่าย 

ไม่ไดมุ้ง้แสวงหากาํไรให้มากท่ีสุด แต่ตอ้งตอบสนองการอยู่ร่วมกนั และคุณภาพชีวิตของคนใน

ชุมชน  

 เสรี  พงศ์พิศ (2548, หน้า 84) ไดก้ล่าวว่า ลกัษณะสําคญัของวิสาหกิจชุมชน อาจ

แบ่งเป็นขั้นตอนการพฒันาตามลาํดบัใน “แนวด่ิง” ดงัน้ี คือ ระดบัครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชน

แบบพึ่ งตนเอง ระดับชุมชน และเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง ระดับธุรกิจ คือ 

วสิาหกิจชุมชนแบบความกา้วหนา้  

 ศิริณา จิตต์จรัส และณิศรา ประดิษฐ์ด้วง  (2547, หน้า 46) ได้กล่าวถึงลักษณะ

สาํคญัของวสิาหกิจชุมชน 6 ประการคือ 

  1. ชุมชนเป็นเจา้ของหรือผูด้าํเนินการ 

  2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 

  3. ทรัพยากรหรือวตัถุดิบมาจากจากชุมชนหรือจากภายนอก 

  4. ริเร่ิมสร้างสรรคค์วามเป็นนวตักรรมของชุมชน 

  5. ฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล 

  6. มีการเป็นตวัของตนเองของครอบครัว และชุมชนเป็นเป้าหมาย 
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 ณรงค์  เพชรประเสริฐ (2542, หน้า 39) กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนมีความสําคญัต่อ

การอยู่รอดและพฒันาชุมชน เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนเน้นการร่วมมือกนัทาํกิจกรรมเพื่อพึ่งตนเอง

ได ้และเนน้การใชทุ้นท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน วิสาหกิจชุมชน จึงเป็นเคร่ืองมือเพื่อบรรลุวตัถุประสงคด์า้น

เศรษฐกิจ และสังคม เปรียบเป็นการสร้างรากฐานท่ีเขม้แขง็ใหแ้ก่เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

 กรมส่งเสริมการเกษตร (2547, หน้า 11) ได้กล่าวถึง วิสาหกิจชุมชน ว่าเป็นการ

ประกอบการเพื่อการจดัการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพื่อตอบสนองต่อการพึ่งพาตนเองและ

ความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน โดยคาํวา่ “ทุนของชุมชน” ไม่ไดห้มายถึงทุนท่ีเป็นเงินตรา

เพียงอยา่งเดียว แต่ครอบคลุมถึงคน ความรู้ ภูมิปัญญา ทรัพยากรธรรมชาติและผลผลิตของชุมชน  

 กล่าวโดยสรุป  วิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญต่อการอยู่รอดและพัฒนาชุมชน 

เน่ืองจากวสิาหกิจชุมชนเนน้การร่วมมือกนัทาํกิจกรรมเพื่อพึ่งตนเองได ้และเนน้การใชทุ้นท่ีมีอยูใ่น

ทอ้งถ่ิน วิสาหกิจชุมชน จึงเป็นเคร่ืองมือเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ดา้นเศรษฐกิจ และสังคม เปรียบ

เป็นการสร้างรากฐานท่ีเขม้แขง็ใหแ้ก่เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ   

1.5 วตัถุประสงค์ของวสิาหกจิชุมชน 

  กรมส่งเสริมการเกษตร (2549, หนา้ 5) ไดก้ล่าวถึงวิสาหกิจชุมชนวา่ เป็นกิจกรรม

ท่ีมุ่งแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติ หรือสร้างผลิตภณัฑ์โดยครอบครัวในชุมชน โดยองค์กรชุมชน

หรือเครือข่าย องค์กรชุมชนเพื่อการบริโภคและการสร้างรายไดใ้ห้แก่ชุมชน เพื่อการบริโภคแบบ

พึ่งพาตนเอง และมีคุณธรรมรับผิดชอบต่อสมาชิกคนอ่ืน ๆ ท่ีอยูร่่วมกนัในสังคมไม่เห็นประโยชน์

ด้านผลกําไรสูงสุดและเอาเปรียบผูบ้ริโภค โดยสรุปวตัถุประสงค์ของวิสาหกิจชุมชนเพื่อ (1) 

ส่งเสริมการใชค้วามรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการสร้างผลผลิตของชุมชน (2) สร้างรายไดแ้ละลด

รายจ่ายใหก้บัชุมชน (3) สร้างชุมชนใหเ้ขม้แขง็พึ่งพาตนเองไดด้ว้ยการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

  กฤษณา  นิลศรี (2545, หนา้ 69) ไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงคข์องวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

   1. การพึ่ งตนเอง เป็นแนวทางของวิสาหกิจชุมชนทั้ ง 3 ประเภทในระดับ

ครอบครัว เป็นการพึ่งตนเองทั้งดา้นอาหาร ของใช ้ทุน ปัจจยัการผลิต และการดูแลรักษาสุขภาพ 

   2. ความพอเพียง เป็นแนวทางของวสิาหกิจชุมชนทั้ง 3 ประเภทในระดบัชุมชน

และเครือข่าย เนน้ความพอดีมีขอบเขตชดัเจน มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัศกัยภาพดา้นการผลิต 

ทรัพยากร โดยมีภูมิปัญญาและความคิดสร้างสรรคเ์ป็นแนวทางท่ีตรงกบันโยบาย 

   3. การพฒันาเป็นแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนทั้ ง3ประเภท ในระดับ

ธุรกิจ ผลผลิตภัณฑ์บนพื้นฐานศักยภาพส่วนเกินของผลผลิตและทรัพยากร โดยมีภูมิปัญญา

ชาวบา้นและความคิดสร้างสรรค ์เป็นแนวทางท่ีตรงกบันโยบาย “หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ”์ 
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  กล่าวโดยสรุป  วตัถุประสงค์ของวิสาหกิจชุมชนเพื่อ (1) ส่งเสริมการใช้ความรู้

และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการสร้างผลผลิตของชุมชน (2) สร้างรายไดแ้ละลดรายจ่ายให้กบัชุมชน 

(3) สร้างชุมชนใหเ้ขม้แขง็พึ่งพาตนเองไดด้ว้ยการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  

   กฤษณา นิลศรี (2545, หนา้ 69) ไดแ้บ่งระดบัวสิาหกิจชุมชนออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 

   1. ระดับครอบครัว  คือ การทํากินทําใช้ในครอบครัว สร้างผลิตภัณฑ์ใน

ลกัษณะหลากหลาย เพื่อการพึ่งตนเอง ลดรายจ่ายจากการซ้ือจากภายนอก 

   2. ระดับชุมชนหรือเครือข่าย หมายถึง ทําโดยครอบครัวหรือกลุ่ม ซ้ือขาย

แลกเปล่ียนในระดบัชุมชนและเครือข่าย เน่ืองจากในบางกรณีไม่สามารถทาํไดโ้ดยลาํพงัครอบครัว

เดียว ตอ้งสร้างระบบเก้ือหนุนพึ่งพากนัในชุมชน และเครือข่าย 

   3. ระดับธุรกิจ หมายถึง การมีส่วนเกินของผลผลิตและทรัพยากร จากการ

อุปโภคบริโภคในระดับครอบครัว ชุมชนและเครือข่าย โดยนําส่วนเกินมาสร้างผลิตภณัฑ์เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการนอกชุมชนและเครือข่าย หรือชุมชนมีภูมิปัญญามีความคิดสร้างสรรค ์

สามารถสร้างผลิตภณัฑท่ี์มีเอกลกัษณ์ คุณค่า เป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภค  

  ศรีปริญญา  ธูปกระจ่าง (2546, หนา้ 10) ไดก้ล่าวถึงระดบัการดาํเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชนของกรมการพฒันาชุมชน สามารถจดัระดับการดําเนินการโดยใช้เป้าหมายผลผลิตของ

วสิาหกิจชุมชนเป็นเกณฑ ์3 ระดบั ดงัน้ี 

   1. วิสาหกิจชุมชน ระดบัพื้นฐาน ได้แก่ วิสาหกิจท่ีมีการประกอบการเพื่อให้

เกิดผลผลิตมีพอท่ีจะนําไปกิน นําไปใช้ได้อย่างพออยู่พอกิน มุ่งเน้นการลดรายจ่ายทั้ งระดับ

ครัวเรือนและชุมชน 

   2. วิสาหกิจชุมชนระดับพฒันา ได้แก่ วิสาหกิจท่ีมีการประกอบการเพื่อให้

ผลผลิตมีพอใชเ้พื่อการลดรายจ่ายและมีส่วนเหลือสามารถนาํไปแบ่งปัน แลกเปล่ียนหรือจาํหน่าย

ใหเ้กิดรายไดเ้พิ่ม นาํไปสู่การกินดีอยูดี่ ของครัวเรือน 

   3. วิสาหกิจชุมชนระดบักา้วหนา้ ไดแ้ก่ วสิาหกิจท่ีมีการประกอบการมุ่งสู่การ

เพิ่มรายได้ไปสู่การขายการลงทุน ลดการนําเขา้และเพิ่มการส่งออกของผลิตภณัฑ์ขยายกิจการ 

ขณะเดียวกนัก็สามารถจดัสรรผลกาํไรเพื่อสวสัดิการของชุมชนเพื่อกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ 

สร้างความมัง่มีศรีสุขของครัวเรือน ชุมชน ขยายไปถึงระหวา่งชุมชนและนาํไปสู่การเป็นวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

  ดรุณี  สมิตะเกษตรริน (2553, หน้า 1-9) ไดก้ล่าวความความแตกต่างระหวา่งวิสา

กิจชุมชนกบัธุรกิจชุมชน กล่าวคือ วสิาหกิจชุมชนเนน้ความร่วมมือกนัทาํกิจกรรมเพื่อการพึ่งตนเอง 

ในขณะท่ีธุรกิจชุมชนเน้นการบริหารจัดการมุ่งสู่ตลาดและผลกําไร มีเป้าหมายให้ “รวย” แต่
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วิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายให้ “รอด” ธุรกิจชุมชนมกัจะดาํเนินกิจกรรมเป็นเร่ือง ๆ ส่วนวิสาหกิจ

ชุมชน เป็นระบบท่ีมีความหลากหลายมีกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงเขา้ด้วยกันเสริมกนัแบบบูรณาการ 

ธุรกิจชุมชนดาํเนินการตามรูปแบบและมักใช้การเลียนแบบ ส่วนวิสาหกิจชุมชนใช้ความคิด

สร้างสรรค ์หรืออาจกล่าวไดอี้กนยัหน่ึงวา่ วิสาหกิจชุมชนแตกต่างจากธุรกิจอ่ืน ตรงท่ีธุรกิจอ่ืนส่วน

ใหญ่จะแสวงหาผลกาํไรเป็นหลกัและอาจไม่ให้ความสําคญัต่อผลเสียท่ีอาจเกิดข้ึนกบัส่ิงแวดลอ้ม

และสังคม แต่วิสาหกิจชุมชนเป็นกระบวนการสร้างสรรคท์างเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เป็น

การประกอบการบนพื้นฐานการใชค้วามรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญา วฒันธรรม และการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่

ในชุมชนอยา่งรู้ค่า เพื่อการพึ่งพาตนเอง ครอบครัว ชุมชน และระหวา่งชุมชนโดยมุ่งผลประโยชน์

ทางสังคมมากกวา่แสวงหากาํไรสูงสุด มุ่งต่อการอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข การมีสุขภาพอนามยัและ

คุณภาพชีวติท่ีดี รวมถึงการมุ่งต่อการรักษาระบบนิเวศน์โดยรวม 

 

ตารางที ่2.1 เปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งวสิาหกิจชุมชนกบัธุรกิจชุมชน 

 

วสิาหกจิชุมชน ธุรกจิชุมชน 

1. ทาํอยา่งไรถึงจะรอด 1. ทาํอยา่งไรถึงจะรวย 

2. มุ่งความพอเพียง 2. มุ่งหวงักาํไร 

3. วดักนัท่ีความสุข 3. วดักนัท่ีตวัเลขเศรษฐกิจ 

4. มุ่งเนน้ชีวิตเป็นกรอบ 4. มุ่งเนน้การตลาดเป็นตวัตั้ง 

5. ยดึวงชีวติเป็นกรอบ 5. ยดึวงจรธุรกิจเป็นกรอบ 

6. กระบวนการวสิาหกิจ  การสร้างสรรค ์ 6. กระบวนการธุรกิจ เนน้การแข่งขนั 

7. ความร่วมมือและองคร์วม 7. เลียนแบบ แยกส่วน 

8. ใชทุ้นชุมชนเป็นหลกั 8. ใชเ้งินและทรัพยากรเป็นหลกั 

9. จุดมุ่งหมายความพอเพียง 9. จุดมุ่งหมายเพื่อตลาดบริโภค 

 

ทีม่า : กรมส่งเสริมการเกษตร (2547, หนา้ 133) 

  

1.6 องค์ประกอบของวสิาหกจิชุมชน 

   เสรี  พงศพ์ิศ (2546, หนา้ 40) ไดก้ล่าวถึง วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการเพื่อ

จดัการ “ทุน” ของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อตอบสนองการพึ่ งตนเอง และความพอเพียงของ

ครอบครัว และชุมชน โดยมีองคป์ระกอบอยา่งนอ้ย 7 อยา่ง คือ (1) ชุมชนเป็นเจา้ของ (2) ผลผลิตมา
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จากกระบวนการในชุมชน (3) ริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน (4) มีฐานภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล (5) มีการดาํเนินงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ 

อยา่งเป็นระบบ (6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ  และ (7) มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย 

  ศรีปริญญา  ธูปกระจ่าง (2546, หน้า 10) กล่าวว่าองค์ประกอบท่ีสําคัญของ

วิสาหกิจชุมชน ของกรมการพัฒนาชุมชน ได้แก่(1)  เป็นกิจการของชุมชน หมายถึง เป็นการ

ประกอบกิจการทั้งดา้นผลผลิตและบริการท่ีกลุ่มคนในชุมชนร่วมกนัเป็นเจา้ของ (2) ดาํเนินการโดย

ใช้ทุนของชุมชน และมีการบริหารจดัการท่ีเหมาะสม หมายถึง กิจการท่ีดาํเนินการโดยใชทุ้นของ

ชุมชนเป็นหลกั (สินทรัพย ์ภูมิปัญญา เงิน แรงงาน ทรัพยากร เป็นต้น) โดยมีการบริหารจดัการ 

รวมถึงการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการผลิตหรือกิจการบริการนั้น ๆ ดว้ยความคิดสร้างสรรค ์

คิดคน้โดยใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นฐาน เป็นการจดัการแบบประสานพลงั “Synergy” ทาํกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจและสังคมแบบเสริมกนั ไม่ใช่แยกทาํเป็นเร่ือง ๆ (3) ดาํเนินการโดยหลกัสามคัคีธรรม 

หมายถึง การดาํเนินการดว้ยการมีส่วนร่วมของหมู่คณะในชุมชนอยา่งเป็นเอกภาพ หมายความถึง

สภาพแวดลอ้มของชุมชนดว้ย (4) เนน้กระบวนการเรียนรู้ในการดาํเนินการ หมายถึง ในการดาํเนิน

กิจการก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ เช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเองและชุมชน เรียนรู้ท่ีจะบริหาร

จดัการทุนชุมชนด้วยการริเร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดนวตักรรม เรียนรู้วิธีคิดใหม่ คิดให้รอบด้าน คิด

อยา่งเป็นทวีคูณ คิดแบบบูรณาการ คิดให้บรรลุ วา่จะพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งไร จะคน้หาทุนท่ีแทจ้ริง

อย่างไร และ (5) มีเป้าหมายเพื่อการพึ่ งพาตนเองของชุมชน หมายถึง การดาํเนินกิจการโดยมี

เป้าหมายเพื่อการพึ่ งพาตนเองเป็นรากฐานทาํให้เกิดการมีพอกินพอใช้ในครัวเรือนชุมชนและ

เครือข่ายเป็นลาํดบัแรก  

1.7 แนวทางการบริหารจัดการดําเนินงานวสิาหกจิชุมชน 

  การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และยงัสอดคลอ้งหรืออาจกล่าวไดว้่าเป็นปรัชญาเช่นเดียวกบัสหกรณ์ ท่ีมุ่งเน้นให้ความ

ช่วยเหลือสมาชิกและพึ่งตนเองในท่ีสุด ดว้ยการรวมตวัของวิสาหกิจชุมชนนั้น เม่ือชุมชนหน่ึงเป็น

ผูผ้ลิต  เช่น  การปลูกขา้ว  ปลูกผกั แลว้มีผูบ้ริโภค คือ กินขา้ว กินผกั กินไก่ แต่หากมีมากวิสาหกิจ

ชุมชนจะนาํเอาของท่ีผลิตไดใ้นพื้นท่ีมีไปแปรรูป หรือเอาผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตไดใ้นชุมชนมาจาํหน่าย

ในพื้นท่ีหรือส่งออกนอกพื้นท่ี เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจมีการสร้างงาน เป็นตวักลางนาํความรู้ 

ทกัษะ ความชาํนาญ มาพฒันาเป็นสินคา้ นาํไปสร้างรายได ้ชุมชนก็เกิดความพอเพียงเกิดข้ึน ซ่ึงมี

แนวทางในการดาํเนินงานดา้นองคก์ร ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้นทุน ดา้นสวสัดิการ ดงัน้ี 

  1.7.1  ด้านองค์กร องคก์รหมายถึง  การประสานเช่ือมโยงระหวา่งกิจกรรมเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ตลอดจนการมอบหมายหน้าท่ีและอาํนาจความผิดชอบให้กบับุคลากรท่ี
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ปฏิบติังานในกิจกรรมต่าง ๆ หากการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ จดัองคก์รท่ีไม่เหมาะสม  กิจการนั้นจะ

ไม่สามารถประสานการใช้ทรัพยากรขององค์กรท่ีมีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การดาํเนินงาน

วสิาหกิจชุมชนใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไวน้ั้น ควรมีการจดัโครงสร้างองคก์รเพื่อทาํ

หนา้ท่ีดาํเนินงาน การจดัโครงสร้างองคก์รเป็นการแบ่งภารกิจของแต่ละคนใหรั้บผดิชอบสอดคลอ้ง

ซ่ึงกนัและกนั  โดยมีการจดัทาํผงัองคก์รใหเ้ห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลฝ่ายต่าง ๆ   

  อาํนาจ  ธีระวานิช  (2544, หน้า 280) กล่าววา่ การจดัโครงสร้างองคก์รเกิดข้ึนเอง

ตามกิจกรรมและปริมาณงาน เม่ือกิจกรรมเติบโตข้ึน การกาํหนดงาน ตาํแหน่ง อาํนาจหนา้ท่ี ความ

รับผดิชอบก็จะเป็นไปตามลกัษณะของปัญหาและจะกาํหนดเป็นโครงสร้างท่ีเป็นทางการแบบถาวร  

  วสันต์  กู้เกียรติกุล (2549, หน้า 11) กล่าวว่า การจดัโครงสร้างองค์กรในการ

บริหารงานวิสาหกิจชุมชนไม่สลบัซับซ้อนมากนกั ส่วนใหญ่จดัในรูปแบบคณะกรรมการบริหาร    

มีการแบ่งหน้าท่ีกันปฏิบัติโดยความเห็นชอบของสมาชิก ซ่ึงกระทํากันในท่ีประชุมใหญ่ 

คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย (1) ประธาน ทาํหน้าท่ีควบคุม ดูแล ประสานและแกไ้ขปัญหา

ต่างๆ (2) รองประธาน ทาํหนา้ท่ีช่วยเหลือประธาน และทาํหน้าท่ีแทนประธานหากประธานไม่อยู ่

(3) เหรัญญิก ทาํหน้าท่ีด้านการเงินและบญัชี (4) ประชาสัมพนัธ์ ทาํหน้าท่ีเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร   

(5) เลขานุการทาํหน้าท่ีจดรายงานการประชุม นอกจากนั้นอาจมีกรรมการท่ีรับหน้าท่ีแตกต่างกนั

ออกไปตามลกัษณะกิจกรรมท่ีดาํเนินงานนั้น เช่น กรรมการรับผิดชอบเร่ืองการผลิต กรรมการ

รับผดิชอบดา้นการตลาด กรรมการรับผดิชอบตรวจสอบวสัดุและสินคา้คงเหลือ เป็นตน้ 

  จากความหมายขา้งตน้ การจดัโครงสร้างองค์กรสรุปไดว้า่การสร้างองค์กรในการ

ดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ควรกาํหนดวตัถุประสงค์การดาํเนินงานให้ชัดเจน และกาํหนด

โครงสร้างแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามลกัษณะของกิจกรรมและสภาพปัญหา 

  1.7.2 ด้านการผลิต การผลิตประกอบดว้ยกิจกรรมในการดาํเนินงานเพื่อให้เกิดผล

ผลิตท่ีตอ้งการสร้างคุณภาพตามความตอ้งการของลูกคา้ ทั้งผลผลิตท่ีมีตวัตน และผลผลิตในรูปของ

บริการ ซ่ึงจากผลผลิตท่ีแตกต่างกนัน้ี ทาํใหก้ระบวนการผลิตแตกต่างกนัดว้ย 

  อาํนาจ  ธีระวานิช (2544, หน้า 307) กล่าวว่า กระบวนการผลิตมีองค์ประกอบ

พื้นฐาน 5 ส่วน ดงัน้ี (1) ปัจจยันาํเขา้ เป็นทรัพยากรทั้งหมดท่ีจบัตอ้งไดแ้ละจบัตอ้งไม่ได ้อาจเป็น

ทั้ งว ัต ถุ ดิบ  ทัก ษ ะ ความ รู้  ภู มิ ปั ญ ญ าของบุ คลากร เค ร่ืองมื อเค ร่ืองจักร ข้อมู ลข่ าวส าร                       

(2) กระบวนการแปรสภาพ (Transformation) เป็นกระบวนการในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัปัจจยั

นําเข้าเพื่อเปล่ียนให้เป็นผลผลิต หรือผลิตภัณฑ์  และยงัรวมถึงขั้ นตอนการปฏิบัติงานและ

เทคโนโลยี (3) ผลผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีตวัตน และไม่มีตวัตนท่ีทาํการผลิตข้ึน (4) ระบบการ

ควบคุม เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการกาํกับดูแล แก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในขั้นตอนการผลิตของกิจการ       
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ซ่ึงการควบคุมจะตอ้งดาํเนินงานในทั้งขั้นตอนการนาํเขา้ กระบวนการแปรสภาพ และผลผลิต (5) 

ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการกาํกบัดูแลการผลิต 

  1.7.3  ด้านการตลาด 

    การตลาด หมายถึง ขั้นตอนการติดต่อสอบถามความต้องการสินค้าของ

ลูกคา้ การจดัหาสินคา้และบริการส่งให้ลูกคา้เพื่อตอบสนองความตอ้งการ การตลาดของวิสาหกิจ

ชุมชน เร่ิมตน้ควรพิจารณาช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ท่ีไม่สลบัซับซ้อนมากนัก หากเป็นสินค้า

เคร่ืองอุปโภคบริโภคพิจารณาถึงชุมชน หมู่บา้น หรือตาํบลท่ีวิสาหกิจชุมชนตั้งอยู่ หรือสถานท่ี

ใกล้เคียงกันเพื่อทดลอง จาํหน่าย ฝึกหัดขั้นตอนการขาย การเก็บเงิน การบริหารจดัการในเร่ือง      

ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตลาดจนกระทัง่สามารถผลิตสินคา้ได้ปริมาณมาก มีคุณภาพสมํ่าเสมอ            

จึงพิจารณาถึงตลาดท่ีอยูห่่างไกลออกไป ซ่ึงกิจกรรมทางดา้นการตลาด มีดงัน้ี 

     1) การกําหนดเป้าหมายตลาด การกําหนดความต้องการผลิตภัณฑ ์

วสิาหกิจชุมชนจะตอ้ง มีขอ้มูลข่าวสารวา่จาํหน่ายสินคา้อยา่งไร จาํนวนเท่าใด และเม่ือไหร่ รวมทั้ง

จะจดัการอยา่งไรกบัสินคา้คงเหลือ และวตัถุดิบคงเหลือเพื่อไม่ใหเ้งินจมอยูก่บัส่ิงเหล่าน้ี 

     2) การกาํหนดราคาสินค้า เป็นการคาํนวณตน้ทุนสินคา้ ต้องนําตน้ทุน

คงท่ี ซ่ึงแปลงต่อหน่วยสินคา้รวมกบัตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยเขา้ดว้ยกนั (1) ตน้ทุนคงท่ี หมายถึง 

ตน้ทุนท่ีตอ้งจ่ายอย่างถาวร แมจ้ะผลิตหรือไม่ก็ตาม ได้แก่ ค่าเช่า ค่าอาคาร โรงเรือน ค่าวสัดุอุป

กรณีการผลิต เป็นต้น ในการคํานวณต้นทุนคงท่ี วิสาหกิจชุมชนจะต้องแปลงส่ิงเหล่าน้ีเป็น

ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยสินคา้ โดยแตกค่าใช้จ่ายทั้งหมดของตน้ทุนนั้น ๆ ออกเป็นค่าใช้จ่ายต่อปีย่อย

ออกเป็นรายเดือนและเป็นต่อวนั จนคาํนวณหาตน้ทุนการผลิตสินคา้ได ้(2) ตน้ทุนผนัแปร หมายถึง 

ต้นทุนท่ีต้องจ่ายสําหรับการผลิตสินค้าและบริการในคร้ังนั้ น ๆ เช่น ค่าวตัถุดิบ ค่าบรรจุภณัฑ ์

ค่าแรงงาน ค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า ค่าบรรจุภณัฑ ์

     3) การบริหารการขาย เป็นการดําเนินการเพื่อนําสินค้าออกสู่ตลาด 

วสิาหกิจชุมชน ควรมอบหมายใหบุ้คคลใดหรือหลายคนทาํหนา้ท่ีเป็นฝ่ายการตลาด เพื่อหาช่องทาง

ท่ีจะนาํสินคา้ออกจาํหน่าย ช่องทางการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีสําคญั ไดแ้ก่ ช่องทางผูผ้ลิตสินคา้ถึง

ผูบ้ริโภคโดยตรง ช่องทางผูผ้ลิตสินคา้ปลีกไปยงัผูบ้ริโภค และช่องทางจากผูผ้ลิตผา่นผูค้า้ปลีกไป

ยงัผูบ้ริโภค วิสาหกิจชุมชน ควรสร้างช่องทางจาํหน่ายสินคา้ท่ีเป็นเครือข่ายทั้งในระดับชุมชน 

ตาํบล อาํเภอ จงัหวดั และประเทศ โดยจดัตั้งเป็นคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนระดบัต่าง ๆ เพื่อเป็น

ตวัแทนการจาํหน่ายสินคา้ในเครือข่ายซ่ึงกนัและกนั 

     4) การส่งเสริมการขาย การส่งเสริมการขาย เป็นกิจกรรมท่ีกระตุน้ให้

ผูบ้ริโภคมีความสนใจท่ีจะซ้ือผลิตภณัฑ์ไปใช้ กิจกรรมท่ีส่งเสริมการขายมีวตัถุประสงค์ เพื่อเพิ่ม
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ลูกคา้ใหม่ กระตุน้ให้เกิดการทดลองใชผ้ลิตภณัฑเ์พิ่มยอดขาย เช่น กรณีการขายตรงให้ผูบ้ริโภคใน

ทอ้งถ่ินมีวธีิการส่งเสริมการขาย ควรประชาสัมพนัธ์ทางหอกระจายข่าว ทาํแผน่ปลิว แผน่พบั ช้ีแจง

ในท่ีประชุมหมู่บา้น แจกของตวัอยา่งท่ีนาํไปทดลองใช ้กรณีขายผา่นคนกลาง การส่งเสริมการขาย 

ควรหมัน่เยีย่มตวัแทนจาํหน่าย การใหส่้วนลด เป็นตน้ 

  1.7.4 ด้านการเงิน 

    การเงิน หมายถึง กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาเงิน และการใชเ้งินอยา่งมี

ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์วิสาหกิจชุมชนควรจดัทาํแผนการเงิน แจง้

ให้สมาชิกทราบ การวางแผนการเงิน ได้แก่ การกําหนดความต้องการเงินทุนจาํนวนเท่าใด 

ระยะเวลาเท่าใด และแหล่งเงินทุนนั้นไดม้าจากไหน ดว้ยวิธีอะไร แลว้จดัเป็นงบประมาณการเงิน

เท่าใด ซ่ึงจะแสดงถึงรายได้และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในอนาคต วิสาหกิจชุมชนพิจารณาถึง

เงินทุนท่ีไดม้าจากสมาชิกเป็นอนัดบัแรก เช่น การระดมเงินในรูปหุ้นเพิ่มเติม เป็นตน้ นอกจากนั้นวิ

สากิจชุมชนแบ่งยงัไดรั้บเงินอุดหนุนจากทางราชการใหค้วามช่วยเหลือในรูปแบบต่าง ๆ หรือแหล่ง

เงินทุนท่ีมีอตัราดอกเบ้ียตํ่า และควรกาํหนดระเบียบการใชเ้งินเพื่อสะดวกในการควบคุม 

  1.7.5 ด้านการบัญชี 

    การบัญชี หมายถึง การเก็บรวบรวมและจดบันทึกข้อมูลท่ีมีหน่วยเป็น

เงินตรา แล้วจาํแนกออกเป็นหมวดหมู่ ตลอดจนรายงานผลให้แก่ผูส้นใจ การจดัทาํบญัชีมีลาํดบั

ขั้นตอนสาํคญั ดงัน้ี 

     1) การรวบรวมขอ้มูลทางการเงินท่ีเป็นเอกสารเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจท่ี

เกิดข้ึนประจาํวนั เช่น ใบเสร็จรับเงิน ใบกาํกบัสินคา้ 

     2) การจดบันทึกรายการสินค้าท่ีเกิดข้ึนให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน ตาม

หลกัฐานทางการเงิน 

     3) การจําแนก หมายถึงการนําข้อมูลท่ีจดบันทึกไว้มาจําแนกเป็น

หมวดหมู่ แยกประเภทหมวดทรัพยสิ์น หน้ีสิน รายไดแ้ละรายจ่าย 

     4) การสรุปขอ้มูล หมายถึง การนาํขอ้มูลท่ีไดจ้าํแนกเป็นหมวดหมู่ สรุป

เป็นรายงานทางการเงิน เพื่อแสดงผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงิน ตลอดจนการใชไ้ปของเงินสดใน

รอบระยะเวลาบญัชีหน่ึง ๆ  

  1.7.6  ด้านสวสัดิการ 

    วิชิต  นันทสุวรรณ (2547, หน้า 20-21) กล่าวว่า การท่ีวิสาหกิจชุมชน 

บริหารจดัการทุนให้เกิดผลประโยชน์งอกเงย แลว้นาํส่วนหน่ึงมาจดัการเพื่อเป็นสวสัดิการให้กบั

สมาชิก และชุมชนในดา้นต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ดงัน้ี 
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     1) การศึกษาเรียนรู้ นาํทุนสวสัดิการมาใช้ในการศึกษาดูงานของสมาชิก

ใหทุ้นการศึกษาบุตรหลาน ส่งคนในชุมชนไปเรียนรู้ทกัษะเฉพาะดา้นเพิ่มเติม 

     2) การฌาปนกิจ ช่วยเหลือค่าทาํศพเม่ือสมาชิกถึงแก่กรรม 

     3) การสาธารณประโยชน์ เป็นการนาํทุนสวสัดิการมาพฒันาโครงสร้าง

พื้นฐานสาธารณะชุมชน 

     4) ค่ารักษาพยาบาล เป็นการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลตามความ

เจริญเติบโตของกองทุน 

     5) การพฒันาส่ิงแวดลอ้มใช้ในดา้นส่ิงแวดล้อมในพื้นท่ีชุมชน เช่น การ

รักษาความสะอาด การอนุรักษป่์า 

 2. หลกัการพฒันาองค์กรชุมชน 

 2.1 แนวคิดหลกัการพฒันาองค์กรชุมชน 

  วิสาหกิจชุมชนเป็นนโยบายสําคัญท่ีกําหนดไวใ้นแผนพัฒนาประเทศ จึงมี

นักวิชาการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได้ศึกษาและกาํหนดแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชุนไว ้

ดงัน้ี 

  กฤษณา  นิลศรี (2545, หนา้ 69-70) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

   1. กิจกรรมการพฒันาทางเศรษฐกิจ บนพื้นฐานการผลิต และทรัพยากรของ

ชุมชนโดยมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค ์ท่ีวางอยูบ่นพื้นฐานความรู้ ภูมิปัญญาของชุมชน  

   2. เป็นกระบวนการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบการจดัการของชุมชน โดยรูปแบบ

วธีิการท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัยคุสมยั 

   3. มีเป้าหมายเพื่อการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของชุมชนและครอบครัว 

   4. มีกระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นแกนกลางการพฒันา 

  นอกจากน้ียงัมีแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน มกัเป็นเร่ืองของการพึ่งตนเอง

ทางเศรษฐกิจ ท่ีอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขธรรมชาติ เป็นเร่ืองความมัน่คงและการมีอยูมี่กินทั้งในวนัน้ีและ

วนัหนา้ และตอ้งมีแนวทางเฉพาะท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิด เป้าหมาย และเอ้ือใหเ้กิดการพฒันาระบบ

เศรษฐกิจชุมชนท่ีพึ่งตนเองได ้

  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (2546, หน้า 6) ได้ระบุถึงแนว

ทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

   1. วิสาหกิจชุมชนมีรากฐานการเร่ิมตน้ และการดาํเนินงานอยู่ท่ีชุมชน เพราะ

ครอบครัวและชุมชน เป็นหน่วยการผลิตท่ีสร้างผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ 
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   2. วิสาหกิจชุมชนจะตอ้งบริหารจดัการท่ีมีอิสระและสอดคลอ้งกบัศกัยภาพใน

การบริหารจดัการองค์กรชุมชน จึงตอ้งมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวร้องรับเพื่อพฒันาวิสาหกิจ

ชุมชน การบริหารจดัการท่ีมีอิสระเป็นหลกัประกนัท่ีสําคญัของการสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ี

พึ่งตนเองได ้

   3. เจ้าของปัจจัยการผลิตและภูมิปัญญาเป็นเจ้าของวิสาหกิจชุมชน เพราะ

ครอบครัวและชุมชนเป็นผู ้สร้างผลผลิต และสืบทอดภูมิปัญญา จึงควรได้รับผลตอบแทนท่ี

เหมาะสม และการคืนสิทธิในการจดัการผลผลิต และการพฒันาภณัฑ์ให้กบัชุมชน เพื่อให้ชุมชน

พฒันาระบบการพึ่งตนเองท่ีเป็นจริงข้ึน 

   4. วิสาหกิจชุมชนมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของชุมชน วิสาหกิจ

ชุมชนท่ีแท้จริงให้ความสําคญักับการเรียนรู้เพื่อพฒันาระบบการพึ่ งตนเอง การพฒันาวิสาหกิจ

ชุมชน คือ การเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เรียนรู้จากการจดัการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและ

พฒันาความรู้บนพื้นฐานความรู้ภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นชุมชน 

   5. วิสาหกิจชุมชน มีเป้าหมายเพื่อพฒันาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พฒันา

ระบบทุนและสวสัดิการของชุมชน เป็นการสร้างผลผลิตและผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม

กาํกบัความสัมพนัธ์ของทุกฝ่าย มิใช่การฉวยโอกาสการผลิตในปริมาณมาก และการแสวงหากาํไร

สูงสุด 

   6. การพฒันาวิสาหกิจชุมชน สามารถดาํเนินการในรูปแบบการสร้างความ

ร่วมมือกบัองค์กรภายนอก เพราะองคก์รชุมชน เครือข่ายชุมชน ซ่ึงเป็นเจา้ของวิสาหกิจชุมชนยงัมี

ขอ้จาํกดัในดา้นความสามารถดา้นการบริหารจดัการ เป็นการสร้างความร่วมมือโดยองค์กรชุมชน 

หรือเครือข่ายชุมชนเป็นผูต้ดัสินใจ และเป็นผูเ้ลือกองค์กรภายนอกเขา้มาในกระบวนการความ

ร่วมมือท่ีเกิดข้ึน ไม่ใช่การตดัสินใจของหน่วยงาน หรือองคก์รภายนอกท่ีไม่ใช่องคก์รชุมชน 

   7. การพฒันาวิสาหกิจชุมชน สามารถดาํเนินการในรูปแบบการร่วมทุนกับ

องคก์รภายนอก โดยมีทุนหลกัในการดาํเนินงานจากชุมชน ในกรณีท่ีองค์กรชุมชน หรือเครือข่าย

องคก์รชุมชน ซ่ึงเป็นเจา้ของวิสาหกิจชุมชน ยงัมีขอ้จาํกดัในดา้นทุนเป็นการสร้างความร่วมมือโดย

องคก์รชุมชน หรือเครือข่ายองคก์รชุมชนเป็นผูต้ดัสินใจ และเป็นการร่วมทุนระหวา่งองคก์รชุมชน

หรือเครือข่ายองคก์รชุมชนกบัองคก์รภายนอก โดยมีการกาํหนดสัดส่วนท่ีเหมาะสม 

   8. องค์กรชุมชน และองค์กรเครือข่าย สามารถกาํหนดมาตรฐาน เพื่อรองรับ

คุณภาพผลิตภณัฑ์ วิสาหกิจชุมชนของตน ให้เกิดความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และผูใ้ชบ้ริการ เพราะ

วิสาหกิจชุมชนแตกต่างจากธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม และแตกต่างจากธุรกิจ

ขนาดใหญ่ ทั้ งการผลิตและการตลาด ทั้ งกระบวนการบริหารจดัการ และเป้าหมายมาตรฐาน
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ผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชน กาํหนดจากความสัมพนัธ์ระหว่างผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค ส่วนธุรกิจ

อุตสาหกรรมตอ้งมีมาตรฐานกลางควบคุม 

  ดังนั้ น กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีผ่านมา เป็นกระบวนการท่ีมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิในการสร้างความเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็ว เพื่อสร้างตวัเลขทางเศรษฐกิจท่ีอา้งถึงความ

เจริญและความมัน่คง ตามกระแสการบริโภคนิยมท่ีผกูติดกบัโลกาภิวตัน์ ทาํให้ความสําเร็จในการ

พฒันาถูกกาํหนดดว้ยตวัช้ีวดัในเชิงตวัเลขเพื่อวดัความสามารถและศกัยภาพของบุคคลในทุกระดบั 

กระบวนการพฒันาดังกล่าวก่อให้เกิดปัญหาในระดบัฐานรากท่ีไม่เพียงพอต่อการรองรับความ

ใหญ่โตของส่วนอ่ืนท่ีอยู่บนฐานนั้น เป็นเหตุให้ผลผลิตของกระบวนการพฒันาตอ้งล่มสลายลง 

ประเด็นเชิงกลยุทธ์การพฒันาวิสาหกิจชุมชนท่ีผ่านมา จึงตอ้งมีการทบทวนกระบวนการทั้งหมด

อย่างเป็ นองค์รวม โดยใช้อดีตเป็ นศูนย์กลางการเรียน รู้ เพื่ อ สืบ หาข้อเท็จจริงและป รับ

กระบวนการพฒันาใหห้ลุดพน้จากวฏัจกัรความลม้เหลว 

  พิทยา  วอ่งกุล  (2541, หน้า 23) ไดเ้สนอยุทธศาสตร์การพฒันาเพื่อสร้างกระบวน

ทศัน์ใหม่ของชุมชน ซ่ึงแตกต่างจากการพฒันากระแสหลกั ดงัน้ี 

   1. เน้นกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน เพื่อสร้างฐานความรู้และองค์ความรู้ท่ี

เป็นของตนเอง รวมถึงการวางแผนพฒันาชุมชน แบบมีส่วนร่วมของสมาชิก โดยผูน้าํ ผูมี้ความรู้ใน

ชุมชนเป็นแกนกลาง คุณลกัษณะน้ีเป็นจุดแข็งของชุมชนใช้สร้างความเป็นเอกภาพ และศกัยภาพ

ของตนเอง สามารถพฒันาและรวบรวมความรู้ต่าง ๆ เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ของชุมชนหรือจดัตั้ง

มหาวทิยาลยัชาวบา้น อีกทั้งสามารถพฒันาเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมแก่ชุมชน 

   2. กระบวนการสร้างทุนชุมชน ทุนทางสังคม ท่ีครอบคลุมทั้งการสะสมเงินตรา 

จากน้อยสู่มาก เพื่อสร้างกลุ่มออมทรัพย ์ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซ่ึงอาศยัเงินตราเป็นส่ือ

และทุนทางสังคมท่ีมาจากบุคคล ภูมิปัญญา ประเพณีวฒันธรรมชุมชน สถานบนัชุมชน สาธารณ

สมบติั ทรัพยากรธรรมชาติชุมชน เป็นตน้  

   3. กระบวนการศึกษาวิจยั ในกระบวนทัศน์ใหม่ควรเป็นการศึกษาวิจยัเพื่อ

พฒันา ไดแ้ก่ แสวงหาความร่วมมือจากนกัวิชาการ หรือสถาบนัการศึกษา หรือหน่วยงานภายนอก

ชุมชนกบัส่งเสริมให้ชุมชนหรือสถาบนัชุมชน ทาํงานวิจยัเอง เพื่อนําผลท่ีได้มาวางแผนพฒันา

ชุมชนในขั้นตอนต่อไป โดยไดรั้บเงินสนบัสนุนกิจกรรมการพฒันาท่ีกาํหนดข้ึนจากการวิจยั 

3. หลกัการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียกบัองค์กรชุมชนเพือ่ความเข้มแข็ง 

 3.1 ความหมายขององค์กรเข้มแข็ง 

   พีรสุดศรีธนชั ณ อยุธยา (2541, หน้า 40) ไดใ้ห้ความหมาย ของชุมชนเขม้แข็งว่า 

หมายถึง การรวมตวั และองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน ท่ีมีผูท่ี้อยู่ในชุมชนเป็นแกนนาํ โดยไม่คาํนึงถึง
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การจดัตั้งวา่เกิดจากภาครัฐหรือเอกชน หรือภาคประชาชนเพื่อร่วมดาํเนินการและจดัการกิจกรรม ท่ี

ก่อให้เกิดการพฒันาและแก้ไขปัญหาของชุมชน หรืออาจเป็นกิจกรรมท่ีผลิตใหม่หรือผลิตซํ้ า 

หากแต่เป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและจดัเป็นประจาํ 

  กฤติยา ชยัศิริ (2546, หนา้ 7) ไดใ้ห้ความหมาย ชุมชนเขม้แข็งวา่ หมายถึง สังคมท่ี

สมาชิกมีวตัถุประสงค์ร่วมกนั มีความเอ้ืออาทรต่อกนั มีความพยายามทาํส่ิงต่าง ๆ ร่วมกนั มีการ

เรียนรู้ร่วมกนัในการกระทาํ ตลอดจนมีการติดต่อส่ือสารกนัอยา่งใกลชิ้ด 

  สัญญา สัญญาวิวฒัน์ (2543, หนา้ 69) ไดใ้หค้วามหมาย ชุมชนเขม้แข็งวา่ หมายถึง 

ชุมชนท่ีสามารถพึ่งตนเองได ้หากจะนิยามความหมายให้ชดัเจนยิ่งข้ึน แยกไดเ้ป็น 2 ความหมาย คือ 

ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนท่ีมีการกระทาํระหวา่งกนัอยา่งสมํ่าเสมอตามระเบียบของสังคมเพื่อบรรลุ

เป้าหมายของแต่ละคนหรือรวมกนั ณ ท่ีใดท่ีหน่ึงในเวลาพอสมควร ดงันั้นการพึ่งตนเองได้ของ

ชุมชน จึงหมายถึง การท่ีชุมชนมีความสามารถดงักล่าวขา้งตน้ และชุมชนท่ีใชท้ฤษฎีน้ี เป็นชุมชน

ในชนบท เป็นชุมชนท่ีมีประชากรไม่หนาแน่น มีโครงสร้างทางสังคมไม่ซบัซอ้นมากนกั 

  กล่าวโดยสรุป จากแนวคิดทั้งหมดท่ีได้รวบรวมมา ผูว้ิจยัสรุปประเด็นต่าง ๆ ท่ี

สามารถทาํให้ชุมชนเขม้แข็งไดคื้อ สมาชิกชุมชนตอ้งมีความรักความสามคัคีกนั และพร้อมท่ีจะ

ร่วมกนัต่อสู้กบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน และภายนอกชุมชน อีกทั้งชุมชนตอ้งมีจิตสาธารณะรับฟัง

ความคิดเห็นสมาชิกร่วมกนั และตอ้งมีรูปแบบการทาํงานในแนวระนาบ เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ 

สามารถแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นชุมชน และสามารถเป็นแบบอยา่งใหก้บัชุมชนอ่ืนได ้

3.2 องค์ประกอบทีท่าํให้ชุมชนเข้มแข็ง 

  กระบวนการเสริมสร้างชุมชนท้องถ่ินให้เข้มแข็ง การศึกษาจาก ผู ้เช่ียวชาญ 

นกัวิชาการ กลุ่มนกัพฒันาชนบท พบว่า องค์ประกอบท่ีสําคญัของชุมชนเขม้แข็ง มีองค์ประกอบ

หลกัดงัน้ี 

  สยุมพร ล่ิมไทย (2548, หน้า 35) ไดก้ล่าวว่า ปัจจยัท่ีมีการกล่าวถึงชุมชนเขม้แข็ง

กนัมาก โดยไม่มีการพิจารณาเป้าหมายของการพฒันาว่าจะตอ้งตกอยู่ท่ีชุมชน หรือความเขม้แข็ง

ของชุมชน แต่ก็มีส่วนน้อยท่ีจะกล่าวถึงความเขม้แข็งเกิดข้ึนได้อย่างไร และมีส่ิงใดมาวดัความ

เขม้แขง็ท่ีมีรูปธรรมจึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

   1. สมาชิกชุมชนมีความเขม้แข็ง  ซ่ึงหากใชค้รัวเรือนและหมู่บา้นเป็นเป้าหมาย

ท่ีทาํให้ชุมชนเขม้แข็ง ก็คือทาํให้สมาชิกในชุมชนในหมู่บา้นมีความเขม้แข็ง ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใช้

เวลาดําเนินการยาวนานและต่อเน่ือง ด้วยเหตุท่ีจาํนวนประชากรเพิ่มข้ึนในแต่ละปี จะทําให้

เป้าหมายเพิ่มใหม่ตลอดเวลา 
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   2. ผูน้าํชุมชน มีความเขม้แข็ง โดยเน้นไปท่ีพฒันาผูน้าํ ซ่ึงอาจเป็นผูน้าํชุมชน 

ผู ้นํากลุ่ม ผู ้นําองค์กรชุมชน และผู ้นําเครือข่ายองค์กรชุมชน ในด้านการพัฒนาภาวะผู ้นํา 

ความสามารถในการบริหารจดัการ เพื่อให้ผูน้าํดงักล่าวทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลง (Change Agent) 

ในชุมชนนั้น ๆ 

   3. องค์กรชุมชนมีความเข้มแข็ง เป็นการพัฒนาขีดความสามารถของกลุ่ม 

คณะกรรมการกลุ่มใหมี้ความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ ทาํงานร่วมกนัเป็นทีม มีการวางแผนการ

จดัการองคก์รของกลุ่มอยา่งเป็นระบบ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกกลุ่ม 

   4. เครือข่ายองค์กรมีความเขม้แข็ง เป็นการเช่ือมโยงในองค์กรชุมชนในกลุ่ม

เดียวกนัหรือต่างกลุ่มกนัให้เขา้มาประสานการทาํงานเขา้ดว้ยกนั มีคณะกรรมการเครือข่าย ระบบ

บริหารและการจดัองคก์รเครือข่าย แผนการทาํงานเครือข่ายเพื่อใหเ้กิดพลงัร่วมกนัของแต่ละชุมชน 

3.3 ปัจจัยทีม่ีผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน 

  ปัจจยัสําคญัท่ีนาํไปสู่ความเขม้แขง็ของชุมชนอยา่งย ัง่ยนื จะตอ้งเป็นความเขม้แข็ง

ท่ีก่อตวัจากภายในชุมชน ดว้ยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และการเรียนรู้ของชุมชน จะตอ้ง

อาศยักระบวนการพฒันาท่ีต่อเน่ืองและสั่งสมกนัมานาน 

  สยุมพร ล่ิมไทย (2548, หน้า 35) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัท่ีจะนาํไปสู่ความเขม้แข็งของ

ชุมชน คือ 

   1. กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในชุมชน จากการจดัเวทีชุมชน คือกบั

ของผูน้าํชุมชน องคก์รชุมชน เครือข่ายองคก์รชุมชน เพื่อคน้หาปัญหาและความตอ้งการของชุนชน

ตนเอง โดยอาศยัระบบคิดท่ีมีเหตุผล การแลกเปล่ียนเรียนรู้จะทาํใหชุ้มชนไดอ้าศยัภูมิปัญญาท่ีมีอยู่

ในชุมชนจากสมาชิก ผูน้าํ ปราชญช์าวบา้น และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีสืบทอดกนัมาเพื่อแกไ้ขปัญหา

ชุมชน ดว้ยการวเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส และขอ้จาํกดัของชุมชน ส่ิงท่ีเกิดข้ึนคือ แผนชุมชน 

ท่ีชุมชนคิดเองทาํเอง เพื่อใหเ้ป็นแนวทางการพฒันาชุมชน และการบูรณาการกบัฝ่ายต่าง ๆ  

   2. การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัปัจเจกบุคคล สมาชิก

ในชุมชน ผูน้ําชุมชน องค์กรชุมชน และเครือข่ายองค์กรชุมชน ในลักษณะของกระบวนการ

เคล่ือนไหวทางสังคม (Social Movement) เพื่อไปสู่เป้าหมายการพฒันาชุมชน 

   3. การใช้ทุนทางสังคม (Social Capital) ท่ีแต่ละชุมชนมีอยูเ่ป็นพลงัขบัเคล่ือน 

(Driver) เพื่อทาํให้กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนเคล่ือนไหวไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง นอกเหนือจาก

การสนบัสนุนจากปัจจยัภายนอกอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ กิจกรรมกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต การแกไ้ขปัญหา

ความยากจน (กข.คจ.) กิจกรรมกองทุนหมู่บา้น กิจกรรมกลุ่มอาชีพ/โอทอ็ป ภูมิปัญญาของชุมชน 

ปราชญช์าวบา้น  
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   4. การบูรณาการ การพฒันาจากทุกภาคส่วนเขา้ดว้ยกนั ทั้งการใชทุ้นทางสังคม

ซ่ึงถือว่าเป็นศักยภาพ (Potential) ภายในชุมชนและการสนับสนุนจากปัจจัยภายนอกชุมชน          

การสร้างความเขม้แข็งของชุมชน จะตอ้งผสมผสานกบัแนวทางการพฒันาจากขา้งล่างในแต่ละ

ชุมชน และการสนบัสนุนจากภายนอก และนโยบายระดบับนของส่วนราชการต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั 

  อุทยั  ดุลยเกษม และอรศรี  งามวิทยาพงศ์ (2540, หน้า 11-13)ได้กล่าวถึงปัจจยั       

ท่ีทาํใหก้ลุ่มเขม้แขง็ สรุปไดด้งัน้ี 

   1. โครงสร้างทางสังคมแบบแนวราบ เป็นเง่ือนไขก่อให้เกิดความร่วมมือ และ

เกิดการมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม เป็นโครงสร้างท่ีเปิดโอกาสใหบุ้คคลไดเ้รียนรู้และแสดงศกัยภาพ

อย่างมีอิสระ เป็นปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความรักสามคัคี เป็นฐานของความเขม้แข็งและพลงัของกลุ่ม 

พิจารณาไดจ้ากวิถีชีวิต กิจกรรมภายในกลุ่ม การพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั การแลกเปล่ียนกนัใน

ด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การจดัการ ค่านิยม ความเช่ือ การแก้ไขปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ      

ความเอ้ืออาทร เป็นตน้ 

   2. ระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง (แบบยงัชีพ) มีรูปแบบการผลิตสนองความ

ตอ้งการของคนในกลุ่ม กาํหนดการผลิตตามสภาพของตนเองโดยธรรมชาติ ความรู้และทกัษะการ

เรียนรู้เกิดจากธรรมชาติและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล การบริโภคเน้นส่ิงท่ีผลิตเองและ

ได้จากธรรมชาติ มีการแลกเปล่ียนส่ิงของมากกว่าการซ้ือขายด้วยเงินตรา การสะสมและ              

การกระจายส่วนเกิน เนน้การแบ่งปันญาติมิตรให้ทานหรือทาํบุญตามค่านิยมทางศาสนา ทาํให้เกิด

ความรักใคร่กลมเกลียว ความมีนํ้าใจช่วยเหลือภายในกลุ่ม 

   3. ค่านิยมทางศาสนา เป็นปัจจยัท่ีกาํหนดวฒันธรรม หรือวิถีชีวิตในดา้นต่าง ๆ 

ของคนในกลุ่ม ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ การศึกษา ความสัมพนัธ์ของบุคคล ทศันคติของกลุ่มผูน้ํา 

ขนบธรรมเนียมประเพณี เป็นตน้ 

   4. กระบวนการเรียนรู้ เป็นกลไกหน่ึงซ่ึงทาํหน้าท่ีถ่ายทอดและพฒันาระบบ

ค่านิยมกิจกรรมของคนภายในกลุ่ม 

   5. กลุ่มผูน้าํ เป็นกลไกท่ีเป็นรูปธรรมในการนาํกลุ่มไปตามค่านิยมและความ

ตอ้งการของสมาชิกกลุ่ม รวมทั้งแกไ้ขปัญหาและคล่ีคลายปัญหาหรือวิฤตการณ์ในกลุ่ม โดยอาศยั

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน กลุ่มเขม้แข็งตอ้งมีกลุ่มผูน้าํท่ีมีอิสระในการตดัสินใจ มีค่านิยมตามท่ีกลุ่มยึดถือ

และมีทกัษะในการจดัการ  

   6. ระบบความสัมพนัธ์เชิงสังคมท่ีแน่นแฟ้น เป็นระบบความสัมพนัธ์ท่ีทาํให้

ความสาํคญักบัคนมากกวา่ผลประโยชน์ เป้าหมาย คือการช่วยเหลือพึ่งพาและพฒันากนัและกนัดว้ย

ความปรารถนาดี รักใคร่มีความเอ้ืออาทรและความเมตตาต่อกนัในฐานะของเพื่อนมนุษย ์เป็นระบบ
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ความมั่นคงและสวสัดิการในรูปแบบของกลุ่ม คือปัจจยัในการสร้างความรู้สึกมั่นคงอบอุ่น          

ทางจิตใจและมีหลกัประกนัของสวสัดิภาพและสวสัดิการของกนัและกนั 

   7. กลไกท่ีเอ้ือให้เกิดปฏิสัมพนัธ์และการติดต่อส่ือสารท่ีต่อเน่ืองตลอดเวลา   

เป็นการถ่ายเทและแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร การเรียนรู้ ทศันคติ และเพื่อปรึกษาหารือในปัญหา

ของกลุ่มเรียนรู้ท่ีเกิดจากธรรมชาติ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล การบริโภคท่ีเน้นการ

ผลิตข้ึนเองและไดใ้นธรรมชาติ มีการแลกเปล่ียนส่ิงของมากกว่าการซ้ือขายโดยอาศยัเงินตรา การ

สะสมและการกระจายส่วนเกิน เน้นแบ่งปันญาติมิตรให้ทานหรือทาํบุญตามค่านิยมทางศาสนา      

ทาํใหเ้กิดความรักใคร่กลมเกลียว ความมีนํ้าใจช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

  ฐิติวุฒิ  เสนาคาํ (2540, หน้า 5-13) ได้กล่าวถึงปัจจยัท่ีทาํให้กลุ่มเขม้แข็งพอท่ีจะ

สรุปไดด้งัน้ี 

   1. โครงสร้างพื้นฐานสาธารณะและช่องทางการส่ือสาร เป็นการพูดคุยท่ีเป็น

ทางการและพบปะพดูคุยท่ีไม่เป็นทางการ มีการพดูคุยปัญหาของกลุ่ม พฒันาจิตสาํนึกความผกูพนัธ์

สร้างเครือข่ายและแบ่งปันทรัพยากร เป็นการสร้างสายสัมพันธ์ของคนในฐานะต่างชนชั้ น            

เขา้ดว้ยกนั 

   2. กระบวนการสาํคญัของกลุ่ม กระบวนการดาํเนินการของกลุ่มตอ้งไม่รีบร้อน

และไม่บงัคบัให้คนในกลุ่มตดัสินใจ แต่ตอ้งมีเวลาและโอกาสในการคิดอยา่งเพียงพอ เป็นการเปิด

โอกาสใหก้ลุ่มไดเ้ขา้มาเรียนรู้และใหส้มาชิกรู้สึกเป็นเจา้ของ 

   3. ภาวะผูน้าํและผูน้าํกลุ่ม เป็นคนท่ีดึงเขา้มามีส่วนร่วมของคน และไม่ผกูขาด

ความเป็นเจา้ของปัญหาหรือเจา้ของกลุ่ม วิสัยทศัน์กวา้งไกล เป็นผูท่ี้มีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้จาก

ความลม้เหลว และเป็นผูน้าํท่ีผนึกตวัเองเขา้กบักลุ่มอยา่งแนบแน่นและทาํประโยชน์ใหก้บัเพื่อน 

   4. ความคิดของคนในกลุ่ม มีการแสวงหาความเป็นไปของกลุ่มอ่ืน พร้อม

ชกัชวนผูรู้้มาใหค้าํปรึกษาแนะนาํ และรู้จกัปรับเปล่ียนส่ิงท่ีสร้างสรรค ์

   5. ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลกับสถาบนั ความสัมพนัธ์ในรูปองค์กรหรือ

เครือข่ายทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นความสัมพนัธ์ท่ีก่อให้เกิดความซ่ือสัตยแ์ละความ

ไวว้างใจกนั 

   6. ความสํานึกความเป็นกลุ่มและขนบธรรมเนียมการแบ่งปัน เป็นส่ิงท่ีเกิดจาก

กระบวนการดาํเนินงานร่วมกนัของคนในกลุ่ม เป็นส่ิงท่ีช่วยถกัทอความสัมพนัธ์ของคน การมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมการแก้ไขปัญหาของกลุ่ม เป็นตวักระตุน้ให้เกิดความสํานึกความเป็นกลุ่ม และ

ส่งเสริมให้สมาชิกอยากทาํงานร่วมกนัในอนาคต เป็นการเสริมสร้างพลงัท่ีจะแกปั้ญหาอุปสรรค 

และพร้อมท่ีจะร่วมกนัทาํงาน 
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  มงคล  ด่านธานินทร์ (2554, หน้า 26) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัท่ีช่วยสร้างความเขม้แข็ง

ของกลุ่มสรุปไดด้งัน้ี 

   1. ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรมการอยู่ร่วมกนัของชาวบา้น และความ

ศรัทธาในทางศาสนา 

   2. การศึกษาความรู้ของคนรุ่นเก่า และรุ่นใหม่ ตามสถานท่ีอนัพึงมีในหมู่บา้น

และนอกหมู่บา้น 

   3. พื้นท่ีท่ีเหมาะสมต่อการประกอบอาชีพและโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน 

ขนส่ง 

   4. ส่ิงแวดลอ้มตามธรรมชาติ ไดแ้ก่ ดินนํ้า ป่าไม ้ยงัดาํรงอยูม่าก 

   นอกจากน้ีความเขม้แข็งของกลุ่มยงัข้ึนอยู่กบัการจดัระบบและระเบียบภายใน

กลุ่ม การสร้างกลุ่มและองค์กรในรูปแบบและหน้าท่ีต่าง ๆ เพื่อปฏิสัมพนัธ์กบัโลกภายนอกและ

ภายในกลุ่ม โดยผ่านกระบวนการร่วมมือ เรียกร้อง ปกป้อง และโตต้อบในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้

กลุ่มอยูร่อด มีความสุข และอยูไ่ดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรี 

  บรรจง  นะแส (2539, หน้า 16-17) ไดก้ล่าวถึงการสร้างความเขม้แข็งกบักลุ่มคน

ในชุมชนทั้งในระดบัปัจเจกและระดบักลุ่มหรือองคก์ร พอท่ีจะสรุปไดด้งัน้ี 

   1. การพฒันาเวทีของการประชุมของกลุ่มพื้นฐาน เช่น พฒันาการยอมรับของ

สมาชิกในความแตกต่างทางความรู้ความสามารถ พฒันาการยอมรับนบัถือและการเคารพซ่ึงกนัและ

กนั หรือใช้ท่าทีท่ีไม่ดีต่อกนัโดยอาศยัฐานะ การศึกษาความรวยความจนท่ีแตกต่าง พฒันาการมี

ส่วนร่วมของสมาชิกให้กล้าแสดงความรู้สึกท่ีแท้จริง การมีส่วนร่วมในการระดมพลสมทบ

ทรัพยากรและใชข้บวนการประชาธิปไตย ในเวทีการประชุมและการดาํเนินการประชุม เป็นตน้ 

   2. การตรวจกิจกรรมอยา่งรอบดา้น เช่น วตัถุประสงค ์เป้าหมาย กิจกรรมแต่ละ

กิจกรรมจะตอ้งผ่านการทาํขอ้มูล ถกเถียง ตั้งคาํถามต่อวตัถุประสงค์ เป้าหมาย อุปสรรคท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน วธีิการดาํเนินการวธีิท่ีจะแกไ้ขปัญหานั้น ๆ เป็นตน้ 

   3. การนาํมติ ขอ้ตกลง สู่การปฏิบติัท่ีเป็นจริงและตรวจสอบแกไ้ขให้สอดคลอ้ง 

โดยผา่นขบวนการมีส่วนร่วม 

   4. การสรุปงาน สรุปบทเรียนในแต่ละเน้ือกิจกรรมอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง 

และมีการจดัระบบเอกสารบนัทึก การรวบรวมขอ้มูลเพื่อสรุปบทเรียนอยา่งเป็นระบบ 

   5. จดักระบวนการเสริมการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองในเน้ือหาของกิจกรรม 

   6. งานเครือข่ายกลุ่มกิจกรรม เป็นการหนุนช่วยกนัและกนัหรือพึ่งพาอาศยักนั 

ระหวา่งกิจกรรมต่าง ๆ  
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   7. การพฒันาสู่องคก์รประชาชน มีการพึ่งตนเองได ้มีการพึ่งพาอาศยักนั การมี

อาํนาจการต่อรอง เป็นตน้ 

  อัมพร หนูแก้ว (2540, หน้า 35) ได้กล่าวถึงลักษณะองค์กรชาวบ้านท่ีมีความ

เขม้แข็งพอท่ีจะสรุปไดว้า่ 1) ประกอบดว้ยผูน้าํท่ีเป็นคนดี มีความสามารถ มีคุณธรรม และในหลาย

องค์กรจะมีผูน้ําท่ีหลากหลายเพื่อช่วยแก้ไขปัญหาท่ีแตกต่างกนัออกไป 2) องค์กรมีกิจกรรม มี

แผนการทาํงานของตนอยา่งต่อเน่ือง มีการขยายผลของกิจกรรมเพื่อตอบสนองการแกปั้ญหาของ

ชุมชนไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 3) กิจกรรมขององคก์รท่ีดาํเนินการสามารถแกปั้ญหาของสมาชิกกลุ่มได ้

4) สมาชิกในชุมชนและสมาชิกในองค์กรมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 5)  สามารถบริหารจดัการ

องค์กรได ้6) สมาชิกกลุ่มสามารถกาํหนดทิศทางการทาํงานของตนได้อย่างอิสระ ไม่ถูกครอบงาํ

ช้ีนาํจากภายนอก 7) มีระบบการตรวจสอบการทาํงานขององคก์ร สามารถตรวจสอบการทาํงานของ

ผูน้าํได ้8) มีระบบการหมุนเวียนผูน้าํ หรือคณะกรรมการดาํเนินงาน 9) องคก์รไดรั้บการยอมรับจาก

หน่วยงานภายนอก หรือจากหน่วยงานราชการ 10) มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน 11) องค์กร

สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก แลว้นาํมากาํหนดเป็นแผนการทาํงานท่ี

เป็นผลประโยชน์ต่อการทาํงานของตนเองได ้ 

3.4 ตัวช้ีวดัความเข้มแข็งกลุ่มหรือองค์กรชุมชน 

  ไดมี้นกัวจิยั นกัวชิาการ และผูรู้้ไดก้าํหนดตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของกลุ่มไว ้ดงัน้ี 

  นภาภรณ์ หะวานนท์ (2542, หน้า 1) ได้กล่าวว่าชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งโดยมี

บริบท คือ 

    1. ชุมชนมีเศรษฐกิจแบบพอเพียง คือ มีการผลิตท่ีมีการพึ่ งปัจจยัในการผลิต

และตลาดภายนอกนอ้ย เช่น ตลาดชุมชนการเกษตรแบบผสมผสาน 

   2. ชุมชนท่ีมีการปลูกพืชเศรษฐกิจหรือปลูกพืชเชิงเด่ียว โดยมีการสร้างกลไก

การจัดการในเร่ืองแหล่งทุน การผลิต การขาย ท่ีมีอาํนาจการต่อรองสูง ทาํให้ชุมชนสามารถ

ดาํรงชีวติอยูใ่นระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมไดอ้ยา่งเขม้แขง็ 

   3. ชุมชนท่ีมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อให้มีแหล่งท่ีมาของรายได้ทั้ งภาค

เกษตรกรรม หตัถกรรม งานท่ีเป็นธุรกิจชุมชน  

   4. ชุมชนท่ีมีวถีิการผลิตท่ีอาศยัทรัพยากรธรรมชาติ และสามารถสร้างกลไกเพื่อ

รักษาระบบนิเวศน์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทาํใหค้นในชุมชนดาํรงชีวติอยูใ่นชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็ 

   5. ชุมชนท่ีมีการจดัการในเร่ืองของเงินออมและแหล่งทุน สําหรับสมาชิกของ

ชุมชนท่ีเขม้แขง็ ไม่ตอ้งพึ่งพาระบบธนาคาร หรือการกูเ้งินนอกระบบ 
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   6. ชุมชนทีมีการสร้างกลไกให้คนมีจิตสํานึกต่อส่วนรวม สมาชิกจะต้องอยู่

ร่วมกนัอยา่งสันติสุข มีความสามคัคี เอ้ือเฟ้ือ และช่วยเหลือเก้ือกลูกนั 

   7. ชุมชนท่ีเคยมีปัญหาด้านเศรษฐกิจ ความยากจน แต่มีโครงสร้างการพฒันา

บางอย่างเขา้ไป และก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางดีข้ึน คือ ชุมชนมีความเขม้แข็งข้ึน พึ่ งพา

ตนเองดา้นเศรษฐกิจไดม้ากข้ึน 

   8. ชุมชนท่ีได้รับผลกระทบจากการขยายตวัของอุตสาหกรรม และสามารถ

ปรับตวัเองให้ได้รับประโยชน์จากการดาํรงชีวิตอยู่ในเศรษฐกิจ 2 ระบบไดอ้ย่างเขม้แข็ง รวมทั้ง

สามารถสร้างอาํนาจการต่อรองในเร่ืองของระบบนิเวศน์กบัโรงงานอุตสาหกรรมได ้

  กาญจนา แกว้เทพ (2540) ไดว้ิเคราะห์ถึงลกัษณะการพฒันาการไปสู่ความเขม้แข็ง

ขององคก์รชุมชน มี 4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 

   1. ขั้นก่อร่างสร้างกลุ่ม ประกอบดว้ย 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ขั้นตอนการวิเคราะห์

ชุมชน เน่ืองจากความสําเร็จของการพฒันานั้นอยู่ท่ีชาวบ้านท่ีอยู่กบัปัญหาและมีความเข้าใจต่อ

ปัญหาอยา่งถูกตอ้งและมีความเขา้ใจเป็นหน่ึงเดียวกนั และอีกดา้นหน่ึงของการพฒันา คือ การต่อสู้

กบัปัญหา ชาวบา้นตอ้งรู้จุดอ่อนจุดแข็งของตนเองและผูอ่ื้น เช่น เทคนิควิธีการวิเคราะห์ประเมิน

ระบบชุมชน ผลท่ีไดคื้อ การเพิ่มพลงัความรู้ของชาวบา้นในการจดัลาํดบัความสําคญัของปัญหา 

การมองหาสาเหตุ ของปัญหาไดอ้ยา่งแทจ้ริง 2) ขั้นแสวงหาทางเลือกเพื่อทาํกิจกรรมความเขม้แข็ง

ขององคก์รชุมชน นบัวา่เป็นรากฐานและความเขม้แข็งของสังคม การท่ีองคก์รชุมชนจะดาํรงอยูไ่ด้

อยา่งย ัง่ยนืคือ การระดมความคิดท่ีจะเลือกทาํกิจกรรมก่อน-หลงัให้เหมาะสมกบัความสามารถของ

ชุมชน โดยการแสวงหาทางเลือกอ่ืนนอกจากระดมความคิดขององค์กรแลว้ เช่น การศึกษาดูงาน

ขององค์กรอ่ืน การคาดการณ์ล่วงหน้า (Anticipation) ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต การประเมิน

ความเป็นไปไดใ้นการทาํกิจกรรม การประเมินโอกาส (Opportunities) และขอ้จดักดัขององคก์ร  

  2. ขั้นลงมือปฏิบติัการ เป็นขั้นตอนท่ีมีความสัมพนัธ์กบัขั้นตอนแรก เช่น ความ

เขา้ใจในเป้าหมายของการรวมกลุ่ม เพราะหากองคก์รสามารถวิเคราะห์ปัญหาศกัยภาพของตนเอง

ได้ใกล้เคียงความจริง และมีประสบการณ์กวา้งขวางในการหาทางออกเช่น ความเข้าใจทาํให้

สามารถเลือกดาํเนินกิจกรรมไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัธรรมชาติขององคก์ร 

  3. ขั้นขยายตวั ลกัษณะท่ีมีการขยายตวัมี 2 ทิศทาง คือ 1) การขยายกิจกรรม เช่น 

กิจกรรมแรก คือ การซ้ือขายปุ๋ย ต่อมาขยายกิจกรรมไปซ้ือขายขา้วเปลือกและกิจกรรมการจดัตั้ง

โรงสี เป็นตน้ 2) การขยายแนวคิดและพื้นท่ี ไดแ้ก่ กลุ่มเล้ียงววั ควาย ตาํบลท่านางแนว เม่ือประสบ

ผลสําเร็จจึงไดถ่้ายทอดบทเรียนไปยงัพื้นท่ีใกลเ้คียง เป็นตน้ การขยายเครือข่ายมีความจาํเป็นในการ

รักษาความย ัง่ยนืและเป็นหลกัประกนัความเส่ียงขององคก์รได ้ 
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  4. ขั้นพลงัสามคัคี “สามคัคีคือพลงั” องคก์รท่ีมีความเขม้แข็งก็สามารถระดมความ

ร่วมมือจากองค์กรภายนอกได้ท่ีเรียกว่า “องค์กรพนัธมิตร” เพราะโดยหลักธรรมชาติ องค์กร

ชาวบา้นใดท่ีมีความเขม้แข็งมากก็จะยิ่งระดมความสามคัคีและการยอมรับบุคคลภายนอกไดม้าก

ยิ่งข้ึน จะสามารถดาํรงอยู่ได้ยาวนาน คุณลกัษณะและเกณฑ์บางประการท่ีทาํให้ภาพของความ

เขม้แข็งขององคก์รชุมชน อาจจะพิจารณาเร่ืองของความเขม้แขง็องคก์รชุมชนไดจ้าก 1) บุคคลหรือ

ทุนมนุษย ์ส่ิงท่ีจะบอกวา่องคก์รมีความเขม้แข็งคือ การเจริญเติบโตในเชิงปริมาณและคุณภาพของ

องคก์ร ไดแ้ก่ การเพิ่มลดของสมาชิก ความสามารถ ทกัษะ ความรู้และความคิด พลงัสร้างสรรคข์อง

สมาชิกในการทาํกิจกรรมและมีความต่อเน่ือง 2) ปริมาณและคุณภาพของกิจกรรม ตวับ่งช้ีความ

เขม้แข็งขององค์กรชุมชน คือ การดาํเนินกิจกรรมขององคก์ร จะตอ้งมีลกัษณะต่อเน่ืองอย่างเป็น

เครือข่าย และการขยายกิจการใหม่ ๆ ไดแ้ก่ กลุ่มเล้ียงววั เม่ือปริมาณววัเพิ่มข้ึน ก็จะขายากิจกรรม

อยา่งต่อเน่ือง คือ การตั้งเขียงชาํแหละเพื่อจาํหน่ายเน้ือ การทาํโรงงานลูกช้ิน 3) ปริมาณและคุณภาพ

ของทุน ความเข้มแข็งพิจารณาได้จากทุนท่ีเป็นวตัถุหรือสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติท่ีองค์กร

สะสมไดว้า่มีทุนดา้นปริมาณของวตัถุเพิ่มข้ึน หรือมิติดา้นคุณภาพ ไดแ้ก่ ความยืนยาวของทุน เช่น 

ระบบการบริหารจดัการด้านศีลธรรมและด้านเทคนิคความโปร่งใส ทาํให้องค์กรมีอนาคตยืน

ยาวนาน เป็นตน้ 4) ทุนเพื่อนหรือเครือข่าย เน่ืองจากองคก์รชุมชนจะตอ้งมีสองดา้นในตนเองเสมอ 

คือ ดา้นการพึ่งตนเอง และดา้นการพึ่งพาอาศยักนั การมีเครือข่ายจึงเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีใช้ประเมิน

ความเขม้แข็งขององค์กรท่ีได้จากผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน เช่น การระดมสรรพกาํลงั แล้วมีแรงผลกัดนั

อย่างท่ีองค์กรตอ้งการหรือไม่ หรือการนาํเอาพลงัเครือข่ายไปต่อรองปะทะแลว้ประสบผลสําเร็จ

หรือไม่ และ 5) สถานภาพขององคก์รชุมชน ความเขม้แข็งขององคก์รชุมชนพิจารณาดว้ยศกัยภาพ

จากภายน อก คือ การป ระเมิน โดยใช้ เกณ ฑ์ อ้างอิงจากภายน อก (External Reference) คือ               

การประเมินจากกลุ่มภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งวา่ใหก้ารยอมรับต่อองคก์รชุมชนนั้นมากนอ้ยแค่ไหน 

 กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบท่ีทาํให้ชุมชนเขม้แข็งได้แก่ 1. ชุมชนมีเศรษฐกิจแบบ

พอเพียง คือ มีการผลิตท่ีมีการพึ่ งปัจจัยในการผลิตและตลาดภายนอกน้อย เช่น ตลาดชุมชน

การเกษตรแบบผสมผสาน 2. ชุมชนท่ีมีวถีิการผลิตท่ีอาศยัทรัพยากรธรรมชาติ และสามารถสร้าง

กลไกเพื่อรักษาระบบนิเวศน์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทาํใหค้นในชุมชนดาํรงชีวติอยูไ่ดอ้ยา่งเขม้แข็ง 

3. ชุมชนท่ีมีการจดัการในเร่ืองของเงินออมและแหล่งทุน สําหรับสมาชิกของชุมชนท่ีเขม้แข็ง       

ไม่ตอ้งพึ่งพาระบบธนาคาร หรือการกูเ้งินนอกระบบ 4. ชุมชนทีมีการสร้างกลไกให้คนมีจิตสํานึก

ต่อส่วนรวม สมาชิกจะตอ้งอยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุข มีความสามคัคี เอ้ือเฟ้ือ และช่วยเหลือเก้ือกลูกนั 
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4. งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

ธนพร  กิติพงศ์พิทยา (2551) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จของกลุ่มจกัสาน

ผกัตบชวา กรณีศึกษา: บา้นหัวเคียนเหนือ ตาํบลบา้นตํ๊า อาํเภอเมือง จงัหวดัพะเยา พบวา่ ดา้นการ

บริหารจดัการ ทางกลุ่มจกัสานไดมี้การวางแผนการผลิต นอกจากการวางแผนในการผลิตจากคาํสั่ง

ของลูกคา้ การวางแผนการผลิตล่วงหน้า เพื่อขยายกาํลงัการผลิตของกลุ่มในอนาคต ทั้งการผลิต

ล่วงหนา้รายปี การวางแผนการผลิตรายเดือน นอกจากน้ียงัมีการจดัโครงสร้างองคก์รตามโครงสร้าง

การบริหารงาน ประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และคณะกรรมการ การ

จดัคนเขา้ทาํงาน ทางกลุ่มไดมี้การจดัคนเขา้ทาํงานโดยรวมกลุ่มเป็นสมาชิก และในการแบ่งงานแต่

ละคร้ังจะมีการประชุมนดัหมาย มอบหมายงาน แบ่งงานตามความถนดั ความชาํนาญ โดยประธาน

กลุ่มจะเป็นผูส้ั่งการโดยให้ทุกฝ่ายร่วมมือกนัทาํงานและเสริมต่อความสาํเร็จของกลุ่ม ส่วนดา้นการ

ควบคุมทางกรรมการจะทาํการตรวจสอบความถูกตอ้งของผลิตภณัฑ์ในดา้นรูปแบบ ขนาด ความ

ละเอียด สีของผลิตภณัฑใ์หต้รงต่อความตอ้งการของลูกคา้  

ระพีพรรณ แสนกันหา (2551) ได้ทาํการศึกษาการพฒันากลุ่มสตรีทอผา้ตามแนว

วิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษากลุ่มสตรีทอผา้บ้านเชิงดอย ตาํบลนาม่อง อาํเภอกุดบาก จงัหวดั

สกลนคร ผลการทดลองใชยุ้ทธศาสตร์ พบว่า ภายหลงัการจดัอบรมให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั

การพฒันากลุ่มโดยใช้แนวคิดวิสาหกิจชุมชนแลว้ กลุ่มสตรีทอผา้บา้นเชิงดอยมีความรู้ความเขา้ใจ

เพิ่มมากข้ึน และภายหลงัการฝึกอบรมทกัษะการออกแบบลายผา้และการออกแบบผลิตภณัฑ์ ทาํให้

สมาชิกกลุ่มสตรีทอผ้ามีทักษะความรู้เก่ียวกับการออกแบบลวดลายผา้ มีความสวยงามและ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาด  

  นุรนัจมาล์ แวโด (2557) ได้ศึกษา ปัจจยัแห่งความสํา เร็จของกล่มุ วิสาหกิจชุมชน 

จงัหวด ันราธิวาส พบวา่ปัจจยัแห่งความสาํเร็จ มีดงัน้ี 

    1. ความสามารถในการบริหารจดัการ จะตอ้งมีความสามารถในการบริหารจดัการ

วสิาหกิจ ในดา้นการเงินการตลาด การผลิต การบริหารงานบุคคล และการมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ี

สร้างความสาํเร็จใหก้บัวสิาหกิจชุมชน 

   2. ภาวะผูน้ํา ได้แก่คุณลักษณะของบุคคลท่ีเป็นผูน้ําโดยเป็นผูน้ําท่ีมีวิสัยทศัน์

มองเห็นถึงความเป็นจริง เป็นผู ้มี เป้าหมาย เป็นผู ้สามารถจัดลําดับความสําคัญได้ เป็นผู ้มี

ความสามารถทาํใหส้มาชิกทุกคนทาํงานร่วมกนัได ้

   3. ทศันคติของสมาชิก บ่งบอกถึง ความรู้สึกนึกคิดและความโนม้เอียงของสมาชิก

ท่ีมีต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนซ่ึงเป็นไปได้ทั้ งเชิงบวก และเชิงลบ  ทัศนคติ มีผลให้มีการแสดง

พฤติกรรมออกมา 
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  บพิตร ปริปุณณากร (2558) ไดศึ้กษา การบริหารงานเพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชน พบว่า

ปัจจยัแห่งความสาํเร็จมีดงัน้ี 

   1. สมาชิก มีความเข้าใจเป้าหมายร่วมกันให้ความร่วมมือกับส่วนรวม  และ             

มีคุณธรรม 5 ประการ ไดแ้ก่ซ่ือสัตย ์เสียสละรับผดิชอบร่วมกนั เห็นอกเห็นใจ และไวว้างใจกนั 

2. ผูน้าํหรือแกนนาํ มีความเขม้แข็ง ซ่ือสัตยเ์สียสละ สนใจใฝ่เรียนรู้ ส่ือสารกับ

สมาชิกอยา่งต่อเน่ืองใหก้าํลงัใจสมาชิกและผูร่้วมงานอยา่งสมํ่าเสมอ 

  3. การบริหารจดัการ เน้นเป้าหมายเพื่อพึ่ งพาตนเองมีโครงสร้างการบริหารท่ี

ชดัเจน แบ่งงานตามความสามารถโปร่งใส ยดืหยุน่ ปรับตวัได ้มีศูนยป์ระสานงาน  

4. การติดต่อส่ือสาร เป็นประจาํต่อเน่ือง สมํ่าเสมอรับฟังความคิดเห็นของทุกคน 

ร่วมอภิปรายหรือมีการถกเถียงกนัดว้ยเหตุผล 

  5. การสนับสนุนจากภายนอก สอดคล้องกับความตอ้งการท่ีแท้จริงของชุมชน       

มีความต่อเน่ือง ยืดหยุ่นควรเน้นกระบวนการเรียนรู้โดยให้ชุมชนเรียนรู้วิธีคิดมากกว่าให้ทาํตาม

สูตรสาํเเร็จหรือเลียนแบบวธีิทาํ 

  สุเทพ พนัประสิทธ์ิ (2559) ได้ศึกษา การขยายผลปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน: 

บทเรียนสู่ความสาํเร็จของชุมชนตน้แบบเศรษฐกิจพอเพียงบา้นคลองหวัชา้ง 

พบวา่ ปัจจยัแห่งความสาํเร็จ ดงัน้ี 

    1. ดา้นการบริหารจดัการ พบวา่ ปัจจยัท่ีทาํให้งานสาํเร็จสมาชิกและคณะกรรมการ

ทุกคนตอ้งร่วมกนัรักษากฎระเบียบใหเ้คร่งครัด และตอ้งช่วยเหลือกนัทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

   2. ด้านผูน้หรือกรรมการ ต้องมีความเสียสละมีความรับผิดชอบ และมีความ

ซ่ือสัตย ์

   3. ด้านสมาชิก พบว่า สมาชิกทุกคนร่วมกันสนับสนุนซ้ือสินค้าในร้านค้าหรือ

สินคา้ของกลุ่ม 

   4. ด้านการติดต่อส่ือสารระหว่างกัน ส่ิงสําคัญคือกลุ่มต้องมีการประชุมอย่าง

สมํ่าเสมอทุกเดือน เช่นศูนยเ์รียนรู้ชุมชนบา้นคลองหวัชา้ง ของหมู่บา้นตน้แบบมีการจดัประชุมทุก

วนัท่ี 2 ของเดือน เพื่อใหส้มาชิกไดร่้วมปรึกษาปัญหา และหาแนวทางแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในแต่ละ

เดือน 

   5. ดา้นปัจจยัภายนอก มี ธ.ก.ส. เขา้มาสนบัสนุนเงินทุน เพื่อใชใ้นการหมุนเวยีน มี

การปล่อยเงินกูผ้า่นธนาคารชุมชน ขณะเดียวกนัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลก็ไดใ้หก้ารสนบัสนุนเงิน

ลงทุนสมํ่าเสมอ 
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  สุพาพร ลอยวฒันกุล อรวรรณ กมล พยอม ตอบประโคน และมานพ ทองไทย (2559) 

พบวา่ ปัจจยัแห่งความสาํเร็จของวสิาหกิจชุมชน มีดงัน้ี  
   1. ดา้นการผลิต มีการวางแผนการผลิตสินคา้และการกาํหนดขั้นตอนการผลิต การ

จดัหาวตัถุดิบท่ีเพียงพอทนัต่อความตอ้งการ มีการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ อยา่งต่อเน่ืองรวมทั้งมี

การพฒันากระบวนการผลิตสินคา้ 

2. ดา้นการตลาด โดยมุ่งเนน้ท่ีตลาดทอ้งถ่ินดว้ยการพฒันาผลิตภณัฑห์รือสินคา้ให้

มีความหลากหลายมีคุณภาพไดม้าตรฐาน เป็นท่ียอมรับ 

3. ดา้นการเงิน มีการจดัทาํบญัชีการเงินท่ีชดัเจนและโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้

  4. ด้านการจดัการ มีการกาํหนดกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของกลุ่ม ให้สมาชิกได้

ปฏิบติัตามเพื่อป้องกนัปัญหาการขดัแยง้ 

  5. ดา้นการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้คณะกรรมการและสมาชิกมีส่วนร่วมใน

การแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์และนาํมาพฒันาร่วมกนั 

  6. ดา้นผูน้าํ โดยผูน้าํตอ้งมีความพร้อมในการช่วยเหลือสมาชิกท่ีเผชิญปัญหาต่าง ๆ 

ไดด้ว้ยวธีิการท่ีถูกตอ้ง 

 

ส่วนที ่3 กรอบแนวคดิในการวจิัย        

      

ปัจจัยความสําเร็จ                                                                       ผลความสําเร็จของวสิาหกจิชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าว 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั        

 

1. ปัจจยัดา้นการบริหารการเงิน  

    (Money) 

2. ปัจจยัดา้นการบริหารการตลาด  

    (Marketing) 

3. ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ  

    (Management) 

4. ปัจจยัดา้นการบริหารบุคคล  

    (Man) 

 

 

1. ดา้นประสิทธิผลตามภารกิจของวสิาหกิจชุมชน 

     (The mission effective aspect) 

2. ดา้นคุณภาพสินคา้และบริการ 

    (The quality of products and service aspect) 

3. ดา้นประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

    (The operation efficiency aspect) 

4. ดา้นพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

    (The development aspect) 
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บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

การวิจยัเร่ือง “ปัจจัยความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตาํบลบ้านผึ้ ง      

(ขา้วสุข) อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม”  เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีวิธีการ

ดาํเนินการ ดงัน้ี 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั 

 

 1.1  ป ระช าก ร ก ารวิจัยใน ค ร้ัง น้ี มี ห น่ วยใน ก ารวิ เค ราะ ห์  (Unit of Analysis)              

เป็นรายบุคคลของกลุ่มขา้วอินทรีย ์กลุ่มตวัอย่างท่ีศึกษาคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้ว

อินทรีย์ ในเขตอําเภอเมือง จังหวดันครพนม เป็นการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจาํนวน 65 คน 

ประกอบดว้ยประธาน และคณะกรรมการ สมาชิก และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 

2. ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจิัย  

 

 2.1 ตวัแปรอิสระ คือตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลความสําเร็จในการดาํเนินงานวิสาหกิจ

กลุ่มแปรรูปขา้วอินทรีย ์ประกอบดว้ยตวัแปร 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ 

    1) ปัจจยัดา้นการบริหารการเงิน 

    2) ปัจจยัดา้นการบริหารการตลาด 

      3) ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ  

       4) ปัจจยัดา้นการบริหารบุคคล  

   2.2 ตวัแปรตาม คือ ความสาํเร็จในการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้ว

อินทรีย ์ประกอบดว้ยตงัแปร 4 ตวัแปร ไดแ้ก่  

    1) ปัจจยัดา้นประสิทธิผลตามภารกิจของกลุ่มแปรรูปขา้วอินทรีย ์ 

    2) ปัจจยัดา้นคุณภาพสินคา้และบริการ  

    3) ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

    4) ปัจจยัดา้นพฒันากลุ่มแปรรูปขา้วอินทรีย ์ 
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3. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

  3.1 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยั แบ่งออกเป็น 3 ตอน เป็น

แบบสอบถาม 1) เก่ียวกบัสถานภาพขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 2) แบบสอบถามเก่ียวกบั

ระดบัการดาํเนินงานของปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อความสาํเร็จของการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชุนฯจาํนวน 

21 ขอ้  3) แบบสอบถามเก่ียวกบัความสําเร็จซ่ึงเป็นปัจจยัผลลพัธ์ คือ ความสําเร็จในการดาํเนินงาน

วสิาหกิจชุมชุนฯจาํนวน 18 ขอ้ มีรายละเอียดดงัน้ี 

   ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพขอ้มูลทัว่ไปและบริบทของกลุ่ม  

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับการดําเนินงานของปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

รูปแบบการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้วอินทรีย ์ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของลิเคิร์ทแบ่งการวดัออกเป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก 

ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุดโดยจดัเรียงเน้ือหา ข้อคาํถาม ตามลาํดบัของปัจจยัท่ีนํามาศึกษามี

จาํนวน 21 ขอ้ ดงัน้ี 

    1) ปัจจยัดา้นการบริหารการเงิน   จาํนวน 6 ขอ้ 

    2) ปัจจยัดา้นการบริหารการตลาด   จาํนวน 4 ขอ้ 

    3) ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ   จาํนวน 6 ขอ้ 

    4) ปัจจยัดา้นการบริหารบุคคล   จาํนวน 5 ขอ้ 

   ตอนที่  3 แบ บ ส อบ ถามเก่ียวกับ ความ สํ าเร็จ ซ่ึ งเป็ น ปั จจัยผลลัพ ธ์  คือ 

ความสําเร็จในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้วอินทรีย ์ลกัษณะของแบบสอบถาม

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของลิเคิร์ท แบ่งการวดัออกเป็น 5 ระดบั คือ มาก

ท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุดโดยจดัเรียงเน้ือหา ขอ้คาํถาม ตามลาํดบัของปัจจยัท่ีนาํมา

ศึกษามีจาํนวน 18 ขอ้ดงัน้ี 

    1) ปัจจยัดา้นประสิทธิผลตามภารกิจของกลุ่ม  จาํนวน 5 ขอ้ 

    2) ปัจจยัดา้นคุณภาพสินคา้และบริการ   จาํนวน 5 ขอ้ 

    3) ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการดาํเนินงาน  จาํนวน 3 ขอ้ 

    4) ปัจจยัดา้นพฒันากลุ่มแปรรูปขา้วอินทรีย ์  จาํนวน 5 ขอ้ 

   ตอนที่ 4 ขอ้เสนอแนะและแนวทางเก่ียวกบัความสําเร็จในการดาํเนินงานวสิาหกิจ

ชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้วอินทรีย ์ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม 
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3.2 การหาคุณภาพเคร่ืองมือวดัทีใ่ช้ในการวจัิย 

  การหาคุณภาพเคร่ืองมือวดัในการวิจยัระยะท่ี 1 ผูว้จิยักาํหนดวธีิการตรวจสอบเพื่อ

หาคุณภาพของเคร่ืองมือแบบสอบถามโดยมีขั้นตอนดงัน้ี  

   3.2.1 เคร่ืองมือวดัทุกฉบบั ไดผ้่านการพิจารณาดา้นความเท่ียงตรงตามเน้ือหา 

ความหมาย และการใชภ้าษาจากผูท้รงคุณวุฒิ ตรวจสอบครอบคลุมตามโครงสร้างของเน้ือหา ความ

สอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค์ วา่ขอ้คาํถามเก่ียวกบัปัจจยัความสําเร็จในการดาํเนินงาน

วสิาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้วอินทรีย ์ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนมท่ีนาํมาศึกษาทั้ง 

4 ปัจจยันั้น เป็นขอ้คาํถามท่ีตรงกบัส่ิงท่ีตอ้งการวจิยั มีความถูกตอ้งและครอบคลุมเน้ือหาเชิงทฤษฎี

ท่ีไดศึ้กษาวิเคราะห์และกาํหนดไวเ้ป็นนิยามศพัทห์รือไม่ และตรวจสอบการใชถ้อ้ยคาํภาษามีความ

เหมาะสมและส่ือความหมายท่ีตรงกบัส่ิงท่ีตอ้งการจะสอบถามหรือไม่ โดยขอความอนุเคราะห์จาก

ผูเ้ช่ียวชาญ 3 คน คือ ผศ. ดร. เวหา เกษมสุข, ดร.สุรัตน์ เพชรนิล และดร. เขมิกา ทองเรือง 

     3.2.2 นาํแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนและผา่นการตรวจสอบเชิงโครงสร้างและเชิง

เน้ือหาแลว้ไปทดลอง กบัสมาชิกกลุ่มขา้วอินทรีย ์ท่ีไม่ถูกเลือกเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 4 กลุ่ม ใน

อาํเภอธาตุพนม จงัหวดันครพนม  

   3.2.3 นาํขอ้ท่ีไดต้ามเกณฑ์มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้ง

ฉบบัโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา ตามวิธีการของ Cronbach ท่ีมีระดบัความเช่ือมัน่ตั้งแต่ 

0.80 ข้ึนไป (สุวมิล ติรกานนัท.์ 2550 : 182) 

   3.2.4 นาํแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้ และผูเ้ช่ียวชาญเพื่อรับฟังความ

คิดเห็น จนไดรั้บความเห็นชอบ จากนั้นจึงนาํไปจดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ แลว้นาํไปเก็บ

รวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มตวัอยา่งจริงต่อไป 

 

4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

  4.1 ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 

   4.2 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการเชิญ ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม          

ท่ีปรึกษากลุ่มกรรมการบริหารกลุ่ม ผูเ้ช่ียวชาญและสมาชิกกลุ่มพร้อมกับแจกแบบสอบถาม 

หลงัจากนั้นผูต้อบแบบสอบถามก็จะทาํการตอบแบบสอบถามดว้ยตนเอง แต่ถา้คาํถามใดไม่เป็นท่ี

เขา้ใจของผูต้อบก็จะมีการซกัถามและทาํการอธิบายเพิ่มเติม เพื่อนาํไปวเิคราะห์ขอ้มูล ต่อไป 
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5. การวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั ผูว้จิยันาํขอ้มูลทั้งหมดมาจดัหมวดหมู่ และบนัทึกคะแนน

แต่ละข้อในรูปรหัส (Coding Form) หลังจากนั้ นนําข้อมูลทั้ งหมดไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป เพื่อทดสอบสมมติฐานเชิงทฤษฎีชัว่คราวท่ีสร้างข้ึนก่อนการวจิยั 

 5.1 การวเิคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Method) เพื่ออธิบายขอ้มูลทัว่ไป สถิติท่ีใช้

ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 5.2 การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของเพียร์สัน (Pearson’s Multiple  

Correlation) เพื่อทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่ง 2 ตวัแปร 

6. สรุปผลการวจิยั และนาํเสนอเพื่อตีพิมพเ์ผยแพร่บทความวจิยัในวารสาร 
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บทที ่4 

ผลการวจิยั 

 

   การจดัทาํงานวิจยัเร่ือง “ปัจจยัความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้น

ผึ้ง (ขา้วสุข) อาํเภอเมือง  จงัหวดันครพนม” มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาบริบท และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

ต่อความสาํเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง (ขา้วสุข) ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง 

จงัหวดันครพนม มีผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจาํแนกเป็น 5 ตอนดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 บริบทและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบั

การศึกษา และการก่อตั้งวสิาหกิจชุมชน 

ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ระดบัความสําเร็จในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูป

ขา้ว ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณของเพียร์สัน (Pearson’s 

Multiple Correlation) เพื่อทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่ง 2 ตวัแปร       

  ตอนท่ี 5 ขอ้เสนอแนะ 

  

ตอนที ่1 บริบทและข้อมูลทัว่ไป 

  

                  1.1 บริบทกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึ้ง อําเภอเมือง จังหวัดนครพนม ได้ก่อตั้งเม่ือปี  

พ.ศ. 2554 ได้ยื่นจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชุมชน วนัท่ี 19 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2557  สมาชิก

กลุ่มเป็นเกษตรกรท่ีประกอบอาชีพทาํนาเป็นอาชีพหลกั และประสบปัญหาผลผลิตราคาตกตํ่า จึงได้

ปรับเปล่ียนการทาํนาขา้วจากการใชส้ารเคมีและปุ๋ยเคมี มาเป็นการทาํนาแบบปลอดภยัจากสารพิษ

และการทํานาอินทรีย์  เพื่อเป็นการลดต้นทุนการผลิตและผลผลิตปลอดภัยต่อผูบ้ริโภคและ

ส่ิงแวดลอ้ม ใช้เทคโนโลยีเขา้มาพฒันาผลิตภณัฑ์จนไดรั้บการยอมรับของผูบ้ริโภค และจาํหน่าย

ภายใตแ้บรนด“์ขา้วสุข” (Khaowsook) 
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   1.2 ข้อมูลทางเศรษฐกจิของวสิาหกจิชุมชน - Economic Data 

อาชีพหลกัของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ได้แก่การทาํนา พนัธ์ุขา้วท่ีใช้ปลูกได้แก่ ขา้ว

เหนียว กข.6, ข้าวหอมมะลิ 105, ขา้วหอมนิล, ข้าวไรซ์เบอร์ร่ี, ขา้วเหนียวดาํ พื้นท่ีทาํนามากว่า 

2,000 ไร่ อาชีพรองคือการเล้ียงสัตวแ์ละปลูกพืชเศรษฐกิจอ่ืน เช่น กลว้ย ยางพารา มนัสําปะหลงั

วตัถุดิบทีใชใ้นการผลิตขา้วและผลิตภณัฑ์จากขา้ว  เป็นเมล็ดขา้วเปลือกท่ีไดรั้บซ้ือจากสมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน และสมาชิกกลุ่มเครือข่ายข้าวอินท รีย์ท่ี ได้รับการรับรองมาตรฐานข้าว

อินทรีย(์Organic) และ“GAP”  

   1.3 มาตรฐานคุณภาพของสินค้า - Product Quality Standard 

ด้วยความมุ่งมัน่ในการท่ีจะผลิตสินค้าท่ีมีมาตรฐานปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจ

ชุ ม ช น ก ลุ่ ม แ ป ร รู ป ข้ า ว ตํ า บ ล บ้ า น ผึ้ ง ไ ด้ รั บ ก า ร รั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น สิ น ค้ า ดั ง น้ี 

  1.ไดรั้บมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน “มผช”มาตรฐานเลขท่ี มผช.19/2557 

2.ไดรั้บมาตรฐานสินคา้เกษตรจากกรมวชิาการเกษตร“GAP” 

  3. ไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เลขท่ี 48-2-

04059-6-0001-27 และเลขท่ี 48-2-04059-2-0001 

4.ได้รับ การรับ รองมาตรฐานการผลิตอาหาร (GMP) -Good Manufacturing 

Practice (GMP) หรือ หลกัเกณฑ์และวธีิการท่ีดีในการผลิตอาหารจดัทาํข้ึนโดยหน่วยงานมาตรฐาน

อาหารระหวา่งประเทศหรือโคเด็กซ์ (CODEX)  

5. ได้รับการรับรองมาตรฐาน (HACCP) Hazard Analysis Critical Control Point 

การวิเคราะห์อนัตรายและจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุมเป็นระบบการวิเคราะห์อนัตราย และจุดวิกฤต       

ท่ีตอ้งควบคุมในการผลิตอาหาร 

6.ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารงานเพื่ อรักษาคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล  ISO-2001: 2015  (International Organization for Standardization)  

  7. ได้รับการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ระดับ 5 ดาวประเภทอาหาร (OTOP 5 ดาว)       

ปี 2559 และ ปี 2562 

  8. และไดรั้บมาตรฐานสินคา้เกษตรอินทรียส์ากล (Organic EU, NOP USDA และ 

COR) โดย บริษทั Bioagricert Thailand 

1.4  ผลติภัณฑ์และการจําหน่ายผลติภัณฑ์-Products and Marketing 

  นอกจาการจาํหน่ายขา้วเปลือกอินทรียแ์ลว้ ปัจจุบนัวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูป

ขา้วตาํบลบา้นผึ้งไดพ้ฒันาผลิตภณัฑแ์ละแปรรูปผลิตภณัฑห์ลากหลายรูปแบบดงัน้ี 
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   1. ขา้วขาวหอมมะลิอินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

   2. ขา้วเหนียว กข.6 อินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  3. ขา้วหอมมะลิแดงอินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  4. ขา้วกลอ้งหอมมะลินํ้านมอินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  5. ขา้วกลอ้งหอมมะลิอินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  6. ขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์ร่ีอินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  7. ขา้วกลอ้งหอมมะลิแดงอินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  8. ขา้วกลอ้งหอมนิลอินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  9. ขา้วกลอ้งศรีโคตรบูรณ์อินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  10. ขา้วกลอ้งเหนียว กข.6อินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  11. ขา้วกลอ้งเหนียวดาํอินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  12. ขา้วกลอ้งเหนียวแดงอินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  13. ขา้วกลอ้งรูปหวัใจอินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

            14.ขา้วกลอ้งมนัปูอินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  15. ขา้วฮางไรซ์เบอร์ร่ีอินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  16. ขา้วฮางหอมมะลิแดงอินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  17. ขา้วฮางหอมนิลอินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

   18. ขา้วฮางโคตรบูรณ์อินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  19. ขา้วฮางเหนียว กข.6 อินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  20. ขา้วฮางเหนียวดาํอินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  21. ขา้วฮางเหนียวแดงอินทรีย ์   บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

            22. ขา้วฮางเหนียวแดงอินทรีย ์   บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

            23. ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี   บรรจุถุงขนาด  0.5,1,5 กิโลกรัม 

  24.นํ้ามนัรําขา้วชนิดแคปซูลอินทรีย ์

  25.จมูกขา้วชงละลายพร้อมด่ืมอินทรีย ์

  26.กลว้ย-อบอินทรีย ์

  1.5  ด้านการตลาด- Marketing 

ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง มีการจาํหน่าย

ในงานเทศกาลประจาํปีของจงัหวดั  จาํหน่ายตามตลาดนดัของ สกต. ตลาด อตก. จตุจกัร ร่วมกบั
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พาณิชยจ์งัหวดัในการวางแผนการตลาด กรมการคา้ภายในออกบูทจาํหน่ายในงาน  OTOP ต่าง ๆ 

ทัว่ประเทศ และกาํลงัแสวงหาแนวทางในการส่งออกต่างประเทศไดแ้ก่ประเทศจีน เป็นตน้  

1.6 ทุนดําเนินการของวสิาหกจิชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึง้-Funding  

  1. ทุนจากสมาชิกกลุ่ม 

  2. จากการสนบัสนุนขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

  3. จากกรมส่งเสริมการเกษตรจดัอบรมการพฒันากลุ่มและการสร้างเครือข่ายและ

จดัซ้ือเคร่ืองซีลสูญญากาศ 

 4. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์งบกลุ่มจงัหวดัสนับสนุนเคร่ืองสีขา้วกาํลงัผลิต   

30 ตนั/วนั  

 5. จากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส) จงัหวดันครพนม 

1.7 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึง้กับชุมชน-The Community Enterprise 

Rice Processing Tambon Ban Phueng  and Community       

  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง  อาํเภอเมืองนครพนม  จงัหวดั

นครพนม เป็นหมู่บา้นท่ีประกอบอาชีพทาํนาเป็นอาชีพหลกั และเม่ือประสบปัญหาจากการทาํนาทาํ

ให้ผลผลิตตกตํ่าและไม่มีคุณภาพ มีสารเคมีตกคา้งในผลผลิต  เป็นปัญหาทาํให้ผลผลิตราคาตกตํ่า

ขายข้าวเปลือกไม่ได้ราคาเกษตรกรในชุมชนเหล่าน้ีจึงได้ปรับเปล่ียนการทาํนาข้าวจากการใช้

สารเคมีและปุ๋ยเคมี  มาเป็นการทาํนาแบบอินทรียแ์ละการทาํนาแบบปลอดภยัจากสารพิษ  เพื่อเป็น

การลดต้นทุนการผลิตและผลผลิตปลอดภัยต่อผูบ้ริโภคและส่ิงแวดล้อมโดยการใช้ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินในการป้องกนักาํจดัศตัรูขา้วใช้ปุ๋ยอินทรียแ์ทนปุ๋ยเคมีใชปุ๋้ยหมกัปุ๋ยพืชสดและการไถกลบ

ตอซังข้าวเพื่อเป็นการปรับปรุงบํารุงดินทําให้ได้ผลผลิตสูงข้ึนและได้รับรองมาตรฐานGAP 

วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง จึงถือไดว้า่เป็นกลุ่มท่ีสามารถช่วยตนเองไดแ้ละอยูใ่น 

ชุมชนท่ีมีความสุข 

1.8 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึง้กับชุมชน-The Community Enterprise 

Rice Processing Tambon Ban Phueng  and Community       

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึ้ ง  อาํเภอเมืองนครพนม จังหวดั

นครพนม เป็นหมู่บา้นท่ีประกอบอาชีพทาํนาเป็นอาชีพหลกั และเม่ือประสบปัญหาจากการทาํนาทาํ

ให้ผลผลิตตกตํ่าและไม่มีคุณภาพ  มีสารเคมีตกคา้งในผลผลิต  เป็นปัญหาทาํให้ผลผลิตราคาตกตํ่า

ขายขา้วเปลือกไม่ไดร้าคา เกษตรกรในชุมชนเหล่าน้ี จึงได้ปรับเปล่ียนการทาํนาข้าวจากการใช้

สารเคมีและปุ๋ยเคมี  มาเป็นการทาํนาแบบอินทรียแ์ละการทาํนาแบบปลอดภยัจากสารพิษ  เพื่อเป็น

การลดต้นทุนการผลิตและผลผลิตปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและส่ิงแวดลอ้ม โดยการใช้ภูมิปัญญา
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ทอ้งถ่ินในการป้องกนักาํจดัศตัรูขา้ว ใชปุ๋้ยอินทรียแ์ทนปุ๋ยเคมีใชปุ๋้ยหมกั ปุ๋ยพืชสดและการไถกลบ

ตอซังข้าวเพื่อเป็นการปรับปรุงบาํรุงดิน ทาํให้ได้ผลผลิตสูงข้ึนและได้รับรองมาตรฐาน GAP 

วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง จึงถือไดว้า่เป็นกลุ่มท่ีสามารถช่วยตนเองไดแ้ละอยูใ่น 

ชุมชนท่ีมีความสุข 

1.9 การวเิคราะห์สถานการณ์-SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strength) 

  1. มีพื้นท่ีทาํการเกษตรอินทรียท่ี์แน่นอน 

  2. ผลิตภณัฑเ์ป็นOrganic100% 

    3.ไดม้าตรฐานคุณภาพระดบัสากล 

   4. เป็นจุดรับซ้ือ (Hub) ผลผลิตขา้วเปลือกอินทรีย ์2,000 ตนัต่อปีและรับซ้ือ

ขา้วเปลือกอินทรียร์าคาสูงกวา่ตลาดทัว่ไป2-3บาทต่อกิโลกรัมนครพนม  

5. คณะกรรมการกลุ่มมีความเขม้แขง็  

6. มีการบริหารท่ีเป็นระบบทั้ งด้านการผลิตการควบคุมมาตรฐานของสินค้า  

  7. มีการประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านระบบออนไลน์เวปไซต์และช่องทางอ่ืน ๆ 

  8.มีตลาดจาํหน่ายสินคา้ท่ีแน่นอนและมีลูกคา้ต่อเน่ือง 

จุดอ่อน (Weakness)  

1. ขาดเงินทุนหมุนเวยีนทาํใหเ้กิดขอ้จาํกดัในการขยายการผลิต 

   2. ขาดระบบปัจจยัไฟฟ้าพิน้ฐาน 3 เฟส 

โอกาส (Opportunity) 

1. รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กอยา่งจริงจงั 

 2. สถาบนัอาหารใหก้ารส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑ์เป็นระยะเวลา 3 ปี 

 3. ได้รับการส่งเสริมจากองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านผึ้ งพานิชย์จังหวัด 

อุตสาหกรรมจงัหวดัเกษตรอาํเภอและจงัหวดัและสถาบนัทางการศึกษาไดแ้ก่มหาวทิยาลยัขอนแก่น     

ม ห า วิ ท ย า ลั ย น ค ร พ น ม แ ล ะ ม ห า วิ ท ย า ลั ย เก ษ ต ร ศ า ส ต ร์ วิ ท ย า เข ต ส ก ล น ค ร 

  4. ผลิตภณัฑ์เป็นท่ีตอ้งการของตลาดและมีลูกคา้ต่อเน่ืองทาํให้ผลผลิตราคาตกตํ่า

ขายขา้วเปลือกไม่ไดร้าคา  เกษตรกรในชุมชนเหล่าน้ี  จึงไดป้รับเปล่ียนการ      

อุปสรรค (Threat) 

  1. สินค้าเลียนแบบได้ง่ายจึงมีความจาํเป็นท่ีกลุ่มต้องสร้างความแตกต่างและ

ป ระชาสั มพัน ธ์ผลิ ตภัณ ฑ์ ให ม่  ๆ ให้ เป็ น ท่ี รู้จักมาก ข้ึน พ ร้อม ทั้ ง เพิ่ ม มู ลค่ าให้ แก่ สิ นค้า 

   2. วตัถุดิบจากการเกษตรไดรั้บผลกระทบจากธรรมชาติ 
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ตอนที่ 2 สรุปผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องความสําเร็จในการดําเนินงาน

วสิาหกจิชุมชุนกลุ่มแปรรูปข้าว ตําบลบ้านผึง้ อาํเภอเมอืง จังหวดันครพนม  

 

 ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง ร้อยละ 65  อายุ 41-50 ปี ร้อยละ 65 จบ

การศึกษาระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 99 การก่อตั้งวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เกิดจากการแกไ้ขปัญหา

ร่วมกนัของกลุ่มร้อยละ 87 (ดูตารางท่ี 4.1 ประกอบ) 

 

ตารางที ่4.1 การแจกแจงความถ่ีขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 

รายการ 
เพศ รวมจํานวน 

(ร้อยละ) ชาย(ร้อยละ) หญงิ(ร้อยละ) 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 23 (35.38) 42 (64.62) 65 (100) 

อายุ    

-นอ้ยกวา่ 30 ปี 5 (20) 8 (20)  

-31-40  ปี 4 ( 16) 9 (22.5)  

-41-50  ปี 8 (32) 13 (32.5)  

-51-60  ปี 4 (16) 7 (17.5)  

-61-70  ปี 2 (8) 5 (12.5)  

ระดับการศึกษา    

ประถมศึกษา     11 (44) 22 (55)  

มธัยมศึกษา 9 (36) 8 (20)  

อนุปริญญา 1 (4) 6 (15)  

ปริญญาตรี 1 (4) 4 (10)  

ปริญญาโท 1 (4) 1 (2.5)  

ปริญญาเอก - 1( 2.5)  
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 

 
 

รายการ 
เพศ รวมจํานวน 

(ร้อยละ) ชาย(ร้อยละ) หญงิ(ร้อยละ) 

การก่อตั้งวสิาหกจิชุมชน    

เกิดจากระบวนการจดัทาํแผนแม่บทชุมชน 3 (13) 10 (24)  

เกิดจากการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัของกลุ่ม 10 (43.5) 18 (43)  

เกิดจากการชกัชวนของผูน้าํ 7 (30.5) 12 (29)  

เกิดจากการส่งเสริมของหน่วยงาน 3 (13) 2 (4)  

อ่ืน ๆ ระบุ - -  

 

 2.1 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องความสําเร็จในการดําเนินงานวิสาหกิจชุม

ชุนกลุ่มแปรรูปข้าว ตําบลบ้านผึง้ อาํเภอเมือง จังหวดันครพนม  

 การประเมินอิทธิพลของปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสําเร็จในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุม

ชุนกลุ่มแปรรูปข้าวตาํบลบ้านผึ้ ง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทาํให้ทราบว่า ปัจจยัทั้ง 4 ด้านมีความ

เก่ียวขอ้งในระดบัมากถึงมากท่ีสุด  โดยดา้นการบริหารจดัการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (4.27) และดา้นการ

บริหารการตลาดมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด (4.11) (ดูตารางท่ี 4.2  ประกอบ) 

 

ตารางที่ 4.2  ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสําเร็จ

ในการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้ว ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม  

 

ข้อ ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัความสําเร็จในการดําเนินงานวสิาหกจิ

ชุมชุนกลุ่มแปรรูปข้าว ตําบลบ้านผึง้ อาํเภอเมือง  

จังหวดันครพนม 

X  S.D. ระดับความ

เกีย่วข้อง 

1 ดา้นการบริหารการเงินและทุน 4.25 0.44 มากท่ีสุด 

2 ดา้นการบริหารการตลาด 4.11 0.4 มาก 

3 ดา้นการบริหารจดัการ 4.27 0.44 มากท่ีสุด 

4 ดา้นการบริหารบุคคล 4.25 0.44 มากท่ีสุด 

 รวม 4.22 0.43 มากท่ีสุด 
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  2.1 ปัจจัยด้านการบริหารการเงินและทุน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 

4.25) มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 4.15 – 4.35 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีค่าเฉล่ียดงัน้ี  คือ ดา้นการทาํ

บญัชีการเงินท่ีชดัเจนและโปร่งใส ค่าเฉล่ีย ( X = 4.35)  ดา้นการจดัทาํงบประมาณรายรับ รายจ่าย

เป็นประจาํปีทุกปี ค่าเฉล่ีย ( X = 4.29) แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มาจากการระดมทุนภายในกลุ่ม 

ค่าเฉล่ีย ( X = 4.26)    กลุ่มให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการเงิน ของกลุ่มทุกคร้ัง 

ค่าเฉล่ีย  ( X = 4.23) คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการระดมทุนทุกคร้ัง ค่าเฉล่ีย ( X = 4.22)  ส่วน

สมาชิกมีส่วนร่วมในการระดมทุนทุกคร้ัง มีค่าเฉล่ีย  ( X = 4.15) (ดูตารางท่ี 4.3  ประกอบ) 

 

ตารางที ่4.3  ค่าเฉล่ีย ( X  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดา้นการบริหารการเงินและทุน 

 

ข้อ ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัความสําเร็จในการดําเนินงานวสิาหกจิ

ด้านการบริหารการเงินและทุน 
X  S.D. ระดับความ

เกีย่วข้อง 

1 แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มาจากการระดมทุนภายในกลุ่ม 4.26 0.4 มากท่ีสุด 

2 คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการระดมทุนทุกคร้ัง 4.22 .041 มากท่ีสุด 

3 สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นการเงินของกลุ่มทุก

คร้ัง 

4.23 0.42 มากท่ีสุด 

4 กลุ่มมีการทาํบญัชีการเงินท่ีชดัเจนและโปร่งใส 4.35 0.4 มากท่ีสุด 

5 กลุ่มมีการจดัทาํงบประมาณรายรับ รายจ่ายเป็นประจาํปี 4.29 0.46 มากท่ีสุด 

6 สมาชิกมีส่วนร่วมในการระดมทุนทุกคร้ัง 4.15 0.4 มาก 

 รวม 4.25 0.44 มากทีสุ่ด 

 

2.2 ปัจจัยด้านการบริหารการตลาด โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.11) มีค่าเฉล่ีย

อยู่ระหว่าง 4.08 – 4.14 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีค่าเฉล่ียดงัน้ี  คือ ด้านการทาํบญัชีการเงินท่ี

ชดัเจนและโปร่งใส ค่าเฉล่ีย ( X = 4.35)  ดา้นการจดัทาํงบประมาณรายรับ รายจ่ายเป็นประจาํปีทุก

ปี ค่าเฉล่ีย ( X = 4.29) แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มาจากการระดมทุนภายในกลุ่ม ค่าเฉล่ีย ( X = 4.26)     

กลุ่มให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการเงิน ของกลุ่มทุกคร้ัง ค่าเฉล่ีย  ( X = 4.23) 

คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการระดมทุนทุกคร้ัง ค่าเฉล่ีย ( X = 4.22)   ส่วนสมาชิกมีส่วนร่วมใน

การระดมทุนทุกคร้ัง มีค่าเฉล่ีย  ( X = 4.11)  (ดูตารางท่ี 4.4  ประกอบ) 
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ตารางที ่4.4  ค่าเฉล่ีย ( X  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดา้นการบริหารการตลาด 

 

ข้อ ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัความสําเร็จในการดําเนินงานวสิาหกจิ 

ด้านการบริหารการตลาด 
X  S.D. ระดับความ

เกีย่วข้อง 

1  มีการส่งเสริมการขาย อยา่งสมํ่าเสมอ 4.08 0.32 มาก 

2 มีการประชาสัมพนัธ์ถึงผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา่นส่ือต่าง ๆ 

เสมอ 

4.14 .04 มาก 

3 มีการวางแผนการจดัจาํหน่าย การหาตลาด การติดต่อ

ประสานงาน และการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

4.12 0.4 มาก 

4 สมาชิกมีส่วนร่วมในการหาตลาดใหก้ลุ่มอยา่งสมํ่าเสมอ

อยา่งต่อเน่ือง 

4.11 0.4 มาก 

 รวม 4.11 0.4 มาก 

 

2.3 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.27) มี

ค่าเฉล่ียอยูร่ะหว่าง 4.22– 4.38 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียดงัน้ี  คือ สมาชิกมีส่วนร่วมใน

การคดัเลือกผูน้าํและคณะกรรมการทุกคร้ัง ค่าเฉล่ีย ( X = 4.38)  ด้านการจดัโครงสร้างของกลุ่ม

อยา่งชดัเจน ค่าเฉล่ีย ( X = 4.32) กลุ่มมีการแจง้ขอ้มูลข่าวสารใหส้มาชิกทราบอยา่งสมํ่าเสมอและมี

การกาํหนดตน้ทุน ราคาขายเพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั ค่าเฉล่ีย ( X = 4.23)     ดา้นการกาํหนด

ระเบียบข้อบงัคบัในการดาํเนินงานของกลุ่มอย่างชัดเจนและสมาชิกมีส่วนร่วมในการกาํหนด 

นโยบาย และวางแผนการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน และประเมินแผนการปฏิบติังานค่าเฉล่ีย ( X = 

4.22)   (ดูตารางท่ี 4.5 ประกอบ) 

 

ตารางที ่4.5  ค่าเฉล่ีย ( X  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ดา้นการบริหารจดัการ 

 

ข้อ ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัความสําเร็จในการดําเนินงานวสิาหกจิ 

ด้านการบริหารจัดการ 
X  S.D. ระดับความ

เกีย่วข้อง 

1  มีการกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัในการดาํเนินงานของกลุ่ม

อยา่งชดัเจน 

4.22 0.4 มากท่ีสุด 

2 มีการจดัโครงสร้างของกลุ่มอยา่งชดัเจน 4.32 .041 มากท่ีสุด 

 



47 

 

ตารางที ่4.5  (ต่อ) 

 

ข้อ ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัความสําเร็จในการดําเนินงานวสิาหกจิ 

ด้านการบริหารจัดการ 
X  S.D. ระดับความ

เกีย่วข้อง 

3 กลุ่มมีการแจง้ขอ้มูลข่าวสารใหส้มาชิกทราบอยา่ง

สมํ่าเสมอ 

4.23 0.42 มากท่ีสุด 

4 มีการกาํหนดตน้ทุน ราคาขายเพื่อใหเ้ป็นมาตรฐาน

เดียวกนั 

4.23 0.42 มากท่ีสุด 

5 สมาชิกมีส่วนร่วมในการกาํหนด นโยบาย และวางแผน

การดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน และประเมินแผนการ

ปฏิบติังาน 

4.22 0.4 มากท่ีสุด 

6 สมาชิกมีส่วนร่วมในการคดัเลือกผูน้าํและคณะกรรมการ

ทุกคร้ัง 

4.38 0.49 มากท่ีสุด 

 รวม 4.27 0.44 มากทีสุ่ด 

 

2.4 ปัจจัยด้านการบริหารบุคคล  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น ( X  = 4.25) 

มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.22 - 4.29 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่มีค่าเฉล่ียดงัน้ี  คือ ผูน้าํคณะกรรมการมี

ความรับผิดชอบ เสียสละและมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานสูง ค่าเฉล่ีย ( X = 4.29)  ผูน้าํ

และคณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้ในการประกอบธุรกิจ ค่าเฉล่ีย ( X = 4.26) ผูน้าํและคณะกรรมการ

เป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล ค่าเฉล่ีย ( X = 4.25)     มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของ

คณะกรรมการและสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง ค่าเฉล่ีย ( X = 4.23)   และผูน้าํและคณะกรรมการสามารถ

ติดต่อประสานไดก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งไดดี้สามารถแกไ้ขปัญหาของกลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ค่าเฉล่ีย 

( X = 4.22)   (ดูตารางท่ี 4.6 ประกอบ) 
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ตารางที ่4.6 ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ดา้นการบริหารบุคคล 

 

ข้อ ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัความสําเร็จในการดําเนินงานวสิาหกจิ 

ด้านการบริหารบุคคล 
X  S.D. ระดับอทิธิพล 

1  ผูน้าํและคณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้ในการประกอบธุรกิจ 4.26 0.44 มากท่ีสุด 

2 ผูน้าํและคณะกรรมการเป็นผูมี้วสิยัทศัน์กวา้งไกล 4.25 .04 มากท่ีสุด 

3 มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของ

คณะกรรมการและสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 

4.23 0.42 มากท่ีสุด 

4 ผูน้าํและคณะกรรมการสามารถติดต่อประสานไดก้บั

ผูเ้ก่ียวขอ้งไดดี้สามารถแกไ้ขปัญหาของกลุ่มไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

4.22 0.4 มากท่ีสุด 

5 ผูน้าํคณะกรรมการมีความรับผดิชอบ เสียสละและมีความ

กระตือรือร้นในการปฏิบติังานสูง 

4.29 0.46 มากท่ีสุด 

 รวม 4.25 0.43 มากทีสุ่ด 

 

 

ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ ระดับความสําเร็จในการดาํเนินงานวสิาหกจิชุมชุนกลุ่มแปรรูป

ข้าวตําบลบ้านผึง้  

 

  การประเมินความสําเร็จในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทําให้ทราบว่า ความสําเร็จทั้ ง 4 ด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด  โดยด้าน

ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (4.33) และดา้นประสิทธิผลตามภารกิจมีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุด (4.26)  (ดูตารางท่ี 4.7  ประกอบ) 
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ตารางที่ 4.7  ค่าเฉล่ีย ( X  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความสําเร็จในการดาํเนินงาน

วสิาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้ว ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม  

 

ข้อ ความสําเร็จในการดําเนินงานวสิาหกจิชุมชุนกลุ่มแปรรูป

ข้าว ตําบลบ้านผึง้ อาํเภอเมือง จังหวดันครพนม 
X  S.D. ระดับ

ความสําเร็จ 

1 ดา้นประสิทธิผลตามภารกิจ 4.26 0.44 มากท่ีสุด 

2 ดา้นคุณภาพสินคา้และบริการ 4.31 0.47 มากท่ีสุด 

3 ดา้นประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 4.33 0.47 มากท่ีสุด 

4 ดา้นพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง 4.31 0.46 มากท่ีสุด 

 รวม 4.30 0.45 มากท่ีสุด 

 

 3.1 ด้านประสิทธิผลตามภารกจิ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.26) มี

ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.22–4.31 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่มีค่าเฉล่ียดงัน้ี  สมาชิกมีคุณภาพท่ีดีและ

สามารถพึ่งตนเองได ้ ค่าเฉล่ีย ( X = 4.31)  วสิาหกิจชุมชนและสมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึนจากการ

ดาํเนินงานค่าเฉล่ีย ( X = 4.28) วสิาหกิจชุมชนสามารถลดรายจ่ายในการดาํเนินงาน ค่าเฉล่ีย ( X = 

4.26) สมาชิกดาํรงชีวติอยา่งมีความสุขอยูไ่ดอ้ยา่งพอเพียงค่าเฉล่ีย ( X = 4.25) และวสิาหกิจชุมชน

ทาํใหส้มาชิกมีหน้ีสินท่ีลดลง ค่าเฉล่ีย ( X = 4.22)  (ดูตารางท่ี 4.8  ประกอบ) 

 

ตารางที ่4.8  ค่าเฉล่ีย ( X  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ดา้นประสิทธิผลตามภารกิจ 

 

ข้อ ความสําเร็จด้านประสิทธิผลตามภารกจิ X  S.D. ระดบั

ความสําเร็จ 

1 วสิาหกิจชุมชนสามารถลดรายจ่ายในการดาํเนินงาน 4.26 0.4 มากท่ีสุด 

2  วสิาหกิจชุมชนและสมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึนจากการ

ดาํเนินงาน 

4.28 0.45 มากท่ีสุด 

3  สมาชิกมีคุณภาพท่ีดีและสามารถพึ่งตนเองได ้ 4.31 0.47 มากท่ีสุด 

4 สมาชิกดาํรงชีวติอยา่งมีความสุขอยูไ่ดอ้ยา่งพอเพียง 4.25 0.43 มากท่ีสุด 

5 วสิาหกิจชุมชนทาํใหส้มาชิกมีหน้ีสินท่ีลดลง 4.22 0.45 มากท่ีสุด 

 รวม 4.26 0.44 มากทีสุ่ด 
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  3.2 ด้านคุณภาพสินค้าและบริการ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.31)         

มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.31–4.34 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่มีค่าเฉล่ียดงัน้ี  สินคา้เป็นท่ีตอ้งการของ

การตลาดค่าเฉล่ีย ( X = 4.34)  ดา้นคุณภาพความปลอดภยัของสินคา้และบริการ ค่าเฉล่ีย ( X = 

4.32)  ดา้นกระบวนการและบริการไดรั้บการรับรองคุณภาพ ค่าเฉล่ีย ( X = 4.32)  ดา้นสร้างสรรค์

สินคา้และบริการมีเอกลกัษณะเฉพาะตวั ค่าเฉล่ีย ( X = 4.32)   และไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากลูกคา้

ค่าเฉล่ีย ( X = 4.31) (ดูตารางท่ี 4.9  ประกอบ) 

 

ตารางที่ 4.9  ค่าเฉล่ีย ( X  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความสําเร็จในการดาํเนินงาน

วิสาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปข้าว ตาํบลบ้านผึ้ ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม  ด้านคุณภาพและ

บริการสินคา้ 

 

ข้อ ความสําเร็จด้านคุณภาพและบริการสินค้า 

 
X  S.D. ระดบั

ความสําเร็จ 

1 คุณภาพความปลอดภยัของสินคา้และบริการ 4.32 0.47 มากท่ีสุด 

2 กระบวนการและบริการไดรั้บการรับรองคุณภาพ 4.32 .047 มากท่ีสุด 

3 ไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากลูกคา้ 4.31 0.47 มากท่ีสุด 

4 สร้างสรรคสิ์นคา้และบริการมีเอกลกัษณะเฉพาะตวั 4.32 0.47 มากท่ีสุด 

5 เป็นท่ีตอ้งการของการตลาด 4.34 0.48 มากท่ีสุด 

 รวม 4.31 0.47 มากทีสุ่ด 

    

  3.3 ด้านประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.33) มี

ค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.32–4.34 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่มีค่าเฉล่ียดงัน้ี ความสามารถในการลด

ตน้ทุนการผลิต ค่าเฉล่ีย ( X = 4.34)  ดา้นการใชว้ตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ินเป็นหลกั ค่าเฉล่ีย ( X = 4.34)  

และการลดความผดิพลาดและสูญเสียในระบบการผลิตได ้ ค่าเฉล่ีย ( X = 4.32)  (ดูตารางท่ี 4.10  

ประกอบ) 
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ตารางที ่4.10 ค่าเฉล่ีย ( X  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ดา้นประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

 

ข้อ ความสําเร็จด้านประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

 
X  S.D. ระดบั

ความสําเร็จ 

1 ใชว้ตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ินเป็นหลกั 4.34 0.48 มากท่ีสุด 

2 ลดการผดิพลาดและสูญเสียในระบบการผลิตได ้ 4.32 .047 มากท่ีสุด 

3 ความสามารถในการลดตน้ทุนการผลิต 4.34 0.48 มากท่ีสุด 

 รวม 4.33 0.47 มากทีสุ่ด 

 

  3.4 ด้านพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าว โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 

4.31) มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.25–4.38เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่มีค่าเฉล่ียดงัน้ี ก่อให้เกิดการจา้งงาน

ในชุมชน ค่าเฉล่ีย ( X = 4.38)  แผนและกิจกรรมสามารถบรรลุตามแผนท่ีวางไว ้ ค่าเฉล่ีย ( X = 

4.37) สมาชิกมีความพงึพอใจในการไดรั้บสวสัดิการจากวสิาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ีย ( X = 4.29)  

สมาชิกมีความกระตือรือร้นท่ีจะร่วมกิจกรรม ค่าเฉล่ีย ( X = 4.26)     และสมาชิกมีความรู้เกิดทกัษะ

ในการพฒันาผลิตภณัฑ ์ค่าเฉล่ีย ( X = 4.25) (ดูตารางท่ี 4.11 ประกอบ) 

 

ตารางที ่ 4.11  ค่าเฉล่ีย ( X  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ดา้นพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่ม

แปรรูปขา้ว 

 

ข้อ ความสําเร็จด้านพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าว 

 
X  S.D. ระดบั

ความสําเร็จ 

1 แผนและกิจกรรมสามารถบรรลุตามแผนท่ีวางไว ้ 4.37 0.49 มากท่ีสุด 

2 ก่อใหเ้กิดการจา้งงานในชุมชน 4.38 .05 มากท่ีสุด 

3 สมาชิกมีความรู้เกิดทกัษะในการพฒันาผลิตภณัฑ ์ 4.25 0.43 มากท่ีสุด 

4 สมาชิกมีความกระตือรือร้นท่ีจะร่วมกิจกรรม 4.26 0.44 มากท่ีสุด 

5 สมาชิกมีความพงึพอใจในการไดรั้บสวสัดิการจาก

วสิาหกิจชุมชน 

4.29 0.46 มากท่ีสุด 

 รวม 4.31 0.46 มากทีสุ่ด 
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ตอนที่ 4 ผลการการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณของเพียร์สัน  (Pearson’s 

Multiple Correlation) เพือ่ทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่าง 2 ตัวแปร 

 

  ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งความสําเร็จใน

การดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม กบั ระดบั

ความสําเร็จในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้วฯ โดยใช้สถิติวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์พหุคูณของเพียร์สัน (Pearson’s Multiple Correlation) ผลการวเิคราะห์ท่ีระดบันยัสาํคญั

ทางสถิติ .05 พบว่า ระดบัการดาํเนินงานของปัจจยัท่ีเก่ียวข้องต่อความสําเร็จในการดาํเนินงาน

วิสาหกิจชุมชุนมีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนักบัระดบัความสําเร็จในการดาํเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชุนฯ (ดูตารางท่ี 4.12 ประกอบ) 

 

ตารางที่ 4.12  การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณของเพียร์สัน  (Pearson’s Multiple  

Correlation) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่าง 2 ตัวแปร กําหนดให้ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องต่อการ

ดาํเนินงานเป็น x ความสาํเร็จการดาํเนินงานเป็น y 

 

ท่ี  x y      xy 

1 4.24 4.67 17.96 21.78 19.78 

2 4.00 4.06 16.00 16.45 16.22 

3 4.38 4.56 19.19 20.75 19.96 

4 4.00 4.17 16.00 17.36 16.67 

5 4.14 4.44 17.16 19.75 18.41 

6 4.05 4.06 16.38 16.45 16.42 

7 4.00 4.11 16.00 16.90 16.44 

8 4.19 4.56 17.56 20.75 19.09 

9 4.14 4.11 17.16 16.90 17.03 

10 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

11 4.24 4.67 17.96 21.78 19.78 

12 4.00 4.11 16.00 16.90 16.44 

13 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

14 4.10 4.72 16.77 22.30 19.34 

15 3.95 4.50 15.62 20.25 17.79 

2x 2y



53 

 

ตารางที ่4.12  (ต่อ) 

 

ท่ี  x y      xy 

16 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

17 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

18 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

19 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

20 4.71 4.61 22.22 21.26 21.74 

21 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

22 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

23 4.76 4.94 22.68 24.45 23.54 

24 4.76 5.00 22.68 25.00 23.81 

25 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

26 4.76 5.00 22.68 25.00 23.81 

27 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

28 4.81 5.00 23.13 25.00 24.05 

29 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

30 5.00 5.00 25.00 25.00 25.00 

31 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

32 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

33 4.48 4.39 20.04 19.26 19.65 

34 4.76 4.50 22.68 20.25 21.43 

35 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

36 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

37 4.71 5.00 22.22 25.00 23.57 

38 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

39 4.71 4.44 22.22 19.75 20.95 

40 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

41 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

42 4.81 4.94 23.13 24.45 23.78 

43 4.00 4.11 16.00 16.90 16.44 

44 4.67 4.94 21.78 24.45 23.07 

45 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

2x 2y
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ตารางที ่4.12  (ต่อ) 

 

ท่ี  x y      xy 

46 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

47 4.33 4.83 18.78 23.36 20.94 

48 4.00 4.17 16.00 17.36 16.67 

49 4.10 4.06 16.77 16.45 16.61 

50 4.33 4.06 18.78 16.45 17.57 

51 4.00 4.22 16.00 17.83 16.89 

52 4.67 4.22 21.78 17.83 19.70 

53 4.10 4.06 16.77 16.45 16.61 

54 4.38 4.17 19.19 17.36 18.25 

55 4.33 4.61 18.78 21.26 19.98 

56 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

57 4.48 4.50 20.04 20.25 20.14 

58 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

59 4.62 4.50 21.34 20.25 20.79 

60 4.19 4.11 17.56 16.90 17.23 

61 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

62 4.81 4.83 23.13 23.36 23.25 

63 4.00 4.11 16.00 16.90 16.44 

64 4.29 4.72 18.37 22.30 20.24 

65 4.00 4.00 16.00 16.00 16.00 

รวม 275.00 279.78 1169.51 1212.40 1189.53 

 

 

จากสูตร   
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ตอนที ่5 การแสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

 

 ในจาํนวนประชากรกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 65 คน มีผูต้อบแบบสอบถามปลายเปิด แสดง

ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัจากแบบสอบถามปลายเปิด สามารถสรุปเป็นประเด็นต่าง ๆ 

ไดด้งัน้ี 

     1.สนบัสนุนใหน้าํเทคโนโลยมีาใชใ้นเร่ืองช่องทางการจดัจาหน่ายแบบออนไลน์ จ่ายเงิน

แบบออนไลน์ เพื่อความสะดวกในการติดต่อส่ือสารระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้ายสะดวกรวดเร็วและตาม

ความตอ้งการของผูซ้ื้อในตลาดปัจจุบนั      

      2. ควรมีการประชาสมัพนัธ์การดาํเนินงานของกลุ่มใหม้ากกวา่น้ี 

                  3. วสิาหกิจชุมชนควรมุ่งเนน้การส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการถ่ายทอดความรู้ ไปสู่คนรุ่น

หลงั เพื่อพฒันาวสิาหกิจใหก้า้วหนา้ต่อไป   
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บทที ่5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

                          การวิจยัเร่ือง “ปัจจยัความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง 

(ขา้วสุข) อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม” มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาบริบท และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อ

ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง (ขา้วสุข) ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง 

จงัหวดันครพนม เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม 1) บริบทและขอ้มูล

ทัว่ไป 2) การดาํเนินงานของปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อความสําเร็จของการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชุนฯ     

3) ความสําเร็จในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชุนฯและ4) การหาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจัย และ 

ความสาํเร็จของวิสาหกิจชุมชนวเิคราะห์ขอ้มูลโดยสถิติพรรณนา และหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

พหุคูณของเพียร์สัน นาํเสนอมีสาระสาํคญัดงัน้ี 

 

1. สรุปผลการวจิัย  

 

   1.1 บริบทของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง(ขา้วสุข) ไดก่้อตั้ง

เม่ือปี  พ.ศ. 2554 ไดย้ื่นจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชุมชน วนัท่ี 19 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2557  

สมาชิกกลุ่มเป็นเกษตรกรท่ีประกอบอาชีพทาํนาเป็นอาชีพหลกั และประสบปัญหาผลผลิตราคา

ตกตํ่า เกษตรกรในชุมชนเหล่าน้ี  จึงไดป้รับเปล่ียนการทาํนาขา้วจากการใช้สารเคมีและปุ๋ยเคมี มา

เป็นการทาํนาแบบปลอดภยัจากสารพิษและการทาํนาอินทรีย ์ เพื่อเป็นการลดตน้ทุนการผลิตและ

ผลผลิตปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและส่ิงแวดลอ้ม จนปัจจุบนัไดใ้ชเ้ทคโนโลยเีขา้มาพฒันาผลิตภณัฑจ์น

ไดรั้บการยอมรับของผูบ้ริโภค และจาํหน่ายภายใตแ้บรนด“์ขา้วสุข”(Khaowsook) 

1.2 การศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสําเร็จในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชุน

กลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทาํให้ทราบว่า ปัจจยัทั้ง 4 ด้านมีอิทธิพลใน

ระดบัมากถึงมากท่ีสุด โดยด้านการบริหารจดัการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (4.27) ด้านการบริหารการเงิน

และทุน ดา้นการบริหารบุคคลมีค่าเฉล่ียระดบัสูงสุดเช่นกนั (4.25) ส่วนดา้นการบริหารการตลาดมี

ค่าเฉล่ียระดบัสูง (4.11)  

  1.2.1 ดา้นการบริหารจดัการ วิสาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง มี

การบริหารจดัการตามหลกัการบริหารการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ มีกฎระเบียบกติกา  มีการ
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จดัโครงสร้างของกลุ่มอยา่งชดัเจ มีการประชุมสมํ่าเสมอ  สมาชิกมีส่วนร่วมในการกาํหนด นโยบาย 

และวางแผนการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน การประเมินแผนการปฏิบติังาน มีการกาํหนดตน้ทุน 

ราคาขายเพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนัและสมาชิกมีส่วนร่วมในการคดัเลือกผูน้าํและคณะกรรมการ

ทุกคร้ัง ซ่ึงส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีสร้างความแขง็แกร่งในการบริหารจดัการ 

1.2.2  ดา้นการบริหารการเงินและทุน วิสาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบล

บา้นผึ้ง มีการบริหารการเงินและทุน ตามหลกัธรรมาภิบาล กลุ่มมีการทาํบญัชีการเงินท่ีชดัเจนและ

โปร่งใส กลุ่มมีการจดัทาํงบประมาณรายรับ รายจ่ายเป็นประจาํปีทุกปี กลุ่มให้สมาชิกมีส่วนร่วมใน

การวางแผนดา้นการเงิน ของกลุ่มทุกคร้ัง  คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการระดมทุนทุกคร้ัง แหล่ง

เงินทุนส่วนใหญ่มาจากการระดมทุนภายในกลุ่ม ทาํให้ไดพ้บแนวทางการการพฒันาวิสาหกิจชุมชน

ใหป้ระสบความสําเร็จนั้นวา่ตอ้งเร่ิมจากการสร้างฐานรากท่ีแขง็แรงในความเป็นผูป้ระกอบการใหก้บั

วสิาหกิจชุมชน โดยเนน้ดา้นการบริหารการเงินสร้างความเช่ือมัน่ทางการเงินใหแ้ก่สมาชิก 

  1.2.3 ด้านการบริหารบุคคล วิสาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้งมี

การบริหารบุคคลโดยการเน้นความสําคญัของผูน้าํและคณะกรรมการ โดยผูน้ําคณะกรรมการมี

ความรับผิดชอบ เสียสละและมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานสูง  เป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล 

เป็นผูมี้ความรู้ในการประกอบธุรกิจ สามารถติดต่อประสานไดก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งได้ดีสามารถแก้ไข

ปัญหาของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการกําหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการอย่างต่อเน่ือง เพราะหากผูน้าํมีความเขม้แข็ง มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล เป็นผูท่ี้มีความ

พร้อมท่ีจะเรียนรู้จากความลม้เหลว และเป็นผูน้ําท่ีผนึกตวัเองเขา้กบักลุ่มอย่างแนบแน่นและทาํ

ประโยชน์ให้กบัเพื่อนร่วมงานก็จะสามารถเสริมสร้างขีดความสามารถการบริหารจดัการวิสาหกิจ

ชุมชนได ้วสิาหกิจชุมชนท่ีประสบผลสําเร็จส่วนใหญ่ท่ีเขม้แขง็พบวา่มีประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชน

มกัจะเป็นแก่นนาํในการขบัเคล่ือนต่าง เช่น การจุดประกายความคิด การนาํพาการสร้างธุรกิจ การ

แสวงหาตลาดเพื่อระบายสินคา้  ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนจึงมกัเช่ือมโยงกบัความสามารถ

ของผูน้าํ  
       1.2.4 ดา้นการบริหารการตลาด วิสาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง

มีการบริหารดา้นการตลาด คือการสร้างความเขา้ใจ เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ โดยมีการประชาสัมพนัธ์ถึง

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผ่านส่ือต่าง ๆ เสมอ การวางแผนการจัดจาํหน่าย การหาตลาด การติดต่อ

ประสานงาน และการแก้ไขปัญหาร่วมกัน   สมาชิกมีส่วนร่วมในการหาตลาดให้กลุ่มอย่าง

สมํ่าเสมออย่างต่อเน่ือง และมีการส่งเสริมการขายอย่างสมํ่าเสมอ การเร่ิมต้นการตลาดด้วยการ

พิจารณาช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ท่ีไม่สลบัซบัซ้อนมากนกั และการส่งเสริมการขาย เป็นกิจกรรม

ท่ีกระตุ้นให้ผู ้บ ริโภคมีความสนใจท่ีจะซ้ือผลิตภัณ ฑ์ไปใช้  กิจกรรมท่ี ส่งเสริมการขายมี
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วตัถุประสงค ์เพื่อเพิ่มลูกคา้ใหม่ กระตุน้ให้เกิดการทดลองใชผ้ลิตภณัฑ์เพิ่มยอดขาย เช่น กรณีการ

ขายตรงให้ผูบ้ริโภคในทอ้งถ่ินมีวิธีการส่งเสริมการขาย การทาํ แผน่พบั กรณีขายผา่นคนกลาง การ

ส่งเสริมการขาย ควรหมัน่เยีย่มตวัแทนจาํหน่าย การใหส่้วนลด เป็นตน้  

  1.3 ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบ้านผึ้งเช่ือมโยงไปสู่

กลุ่มตวัแปรตามท่ีอยูใ่นฐานทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ 

  1.3.1 ดา้นประสิทธิผลตามภารกิจ ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบล

บา้นผึ้งคือสมาชิกดาํรงชีวิตอย่างมีความสุขอยู่ไดอ้ย่างพอเพียง สมาชิกมีคุณภาพท่ีดีและสามารถ

พึ่งตนเองได ้วิสาหกิจชุมชนและสมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึนจากการดาํเนินงาน วสิาหกิจชุมชนสามารถ

ลดรายจ่ายในการดาํเนินงานและวสิาหกิจชุมชนทาํใหส้มาชิกมีหน้ีสินท่ีลดลง 

  1.3.2 ปัจจยัด้านคุณภาพสินค้าและบริการ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้ว

ตาํบลบา้นผึ้งสามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภยั   กระบวนการและบริการไดรั้บการ

รับรองคุณภาพ   สร้างสรรคสิ์นคา้และบริการมีเอกลกัษณ์ ไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากลูกคา้และเป็นท่ี

ตอ้งการของการตลาด     

 1.3.3 ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการดาํเนินงาน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้ว

ตาํบลบ้านผึ้ งใช้วตัถุดิบท่ีมีในท้องถ่ินเป็นหลัก สามารถในการลดต้นทุนการผลิต และลดการ

ผดิพลาดและสูญเสียในระบบการผลิตได ้

             1.3.4 ปัจจยัด้านพฒันากลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบ้านผึ้ง มีการพฒันาเพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่ม บนฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และภูมิปัญญา เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์ เกิด

ประโยชน์ต่อชุมชน มีการจา้งแรงงานในชุมชน สมาชิกมีทกัษะในการพฒันาผลิตภณัฑ์และสมาชิก

มีความพึงพอใจในสวสัดิการท่ีไดรั้บจากวสิาหกิจฯ     - 

       1.4 ผลการการวิเคราะห์ความสัมพันธ์  ระหว่างปัจจัยกับความสําเร็จในการ

ดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปข้าตาํบลบ้านผึ้ ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนมพบว่า มี

ความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัมีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05  

  1.5  ขอ้เสนอแนะการดาํเนินงาน มีดงัน้ี 

        1.5.1สนับสนุนให้นาํเทคโนโลยีมาใช้ในเร่ืองช่องทางการจดัจาหน่ายแบบ

ออนไลน์ จ่ายเงินแบบออนไลน์ เพื่อความสะดวกในการติดต่อส่ือสารระหว่างผู ้ซ้ือและผูข้าย 

สะดวกรวดเร็วและตามความตอ้งการของผูซ้ื้อในตลาดปัจจุบนั      

   1.5.2 ควรมีการประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานของกลุ่มใหม้ากกวา่น้ี 

          1.5.3 วสิาหกิจชุมชนควรมุ่งเนน้การส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การถ่ายทอด

ความรู้ ไปสู่คนรุ่นหลงั เพื่อพฒันาวสิาหกิจใหก้า้วหนา้ต่อไป 
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2. อภิปรายผลการวจิัย 

  

บริบทและการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้ว ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง 

จงัหวดันครพนมน้ีมีความน่าสนใจตรงท่ีหลกัการและจุดประสงค์การก่อตั้งตลอดจนรูปแบบการ

ดาํเนินงานตรงกบัแนวคิดของวิสาหกิจชุมชน เป็นรูปแบบหน่ึงของเศรษฐกิจแบบพอเพียง เป็นการ

ส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน การพฒันา

ความสามารถในการจดัการ อนัจะเก่ียวขอ้งให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได ้และพฒันาระบบเศรษฐกิจ

ชุมชนให้มีความเขม้แข็ง เน้นการพึ่งตนเองทางการผลิตท่ีไม่ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงเกินไปหรือเป็น

อุตสาหกรรมท่ี และการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนจะเป็นการเปิดโอกาสในการพัฒนาไป

พร้อมๆ กันระหว่างเครือข่ายทั้งเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจยัคร้ังน้ีมีประเด็นท่ีน่าสนใจ

สมควรนาํมาวเิคราะห์เพื่อขยายความเขา้ใจและเพิ่มมุมมองใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน ดงัน้ี 

 1. ปัจจัยด้านการบริหารการเงินและเงินทุน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับสูงมาก ข้อท่ีมี

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือด้านการทาํบญัชีการเงินท่ีชัดเจนและโปร่งใส แสดงให้เห็นว่ามีผลต่อการ

ดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนฯ ค่อนขา้งมากสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ  พนา กบคาํ (2550) ท่ีได้

ทาํการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษากลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นเช

ตะวนั ตาํบลหัวทุ่ง อาํเภอลอง จงัหวดัแพร่ พบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

ดา้นการจดัการเงิน คือ เงินท่ีไดจ้ากการระดมหุ้น และไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ ไดน้าํไปใช้

ในกลุ่ม โดยมีการจดัทาํบญัชีรายรับ-รายจ่าย ท่ีสามารถตรวจสอบได ้และมีการปันผลกาํไรให้แก่

สมาชิก 

  2. ปัจจัย ในด้านการบริหารการตลาด ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือมีการประชาสัมพนัธ์

ถึงผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา่นส่ือต่าง ๆ เสมอ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วิภาดา มุกดา (2557, หนา้ 176) 

ไดใ้ห้ขอ้คิดในการดาํเนินกิจกรรมทางการตลาดดว้ยการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์ให้มีคุณภาพ ช่อง

ทางการจัดจาํหน่ายให้มากข้ึนด้วยการประสานงานกับโรงแรม สถานท่ีท่องเท่ียวเพื่อขอวาง

ผลิตภณัฑ์ของชุมชนให้เป็นท่ีรู้จกัให้มากข้ึน สําหรับการกาหนดราคาควรให้สอดคลอ้งกบัตน้ทุน

และเหมาะสมกบัตลาด โดยคาํนึงถึงคู่แข่งว่าเราจะสามารถแข่งขนัในเร่ืองราคาได ้และสอดคลอ้ง

กบัผลการศึกษาของปูริดา กลา้ประเสริฐ (2553) พบว่าการส่งเสริมการตลาดการท่ีจะบริหารธุรกิจ

ให้ประสบความสาเร็จและย ัง่ยืน ผูป้ระกอบการตอ้งให้ความสาคญักบั (1) การพฒันาศกัยภาพของ

ผูป้ระกอบการในการประกอบธุรกิจ และ (2) การพัฒนาสินค้าให้มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและเพื่อแสดงจุดยืนทางการตลาด และ (3) การสร้างความ

แขง็แกร่งใหก้บัธุรกิจดว้ยกิจกรรมการส่งเสริมการตลาด 
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   3. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีการคัดเลือก

คณะกรรมการโดยให้สมาชิกมีส่วนร่วมและเป็นไปอย่างโปร่งใสสอดคล้องกบัซ่ึงสอดคล้องกบั

แนวคิดของกรมการพฒันาชุมชน (2560) ท่ีว่า การบริหารจดัการกลุ่มหรือองค์กรชุมชนจะต้อง

ประกอบไปดว้ยกลุ่ม กรรมการ โดยมีคณะกรรมการทาํหน้าท่ีบริหารจดัการกลุ่ม มีการประชุมอยู่

เป็นประจา สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาเร่ืองความสําเร็จของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบา้นช่องโค

รุ่งเรือง ตาํบลรังกาใหญ่ อาเภอพิมาย จงัหวดันครราชสีมา โดยอริญชยา อดุลยเ์ดช (2555) ท่ีพบว่า

วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบา้นช่องโครุ่งเรือง ตาบลรังกาใหญ่ อาเภอพิมาย จงัหวดันครราชสีมามี

การบริหารจดัการกลุ่มท่ีดีคือมีการจดัตั้งคณะกรรมการโดยแบ่งหน้าท่ีอย่างชดัเจน มีการพูดคุยกนั

สมํ่าเสมอ นอกจากนั้ นจิราภารณ์ สุนทรพงษ์ภัทร (2548, หน้า 57) พบว่าปัจจัยท่ีเก่ียวข้องต่อ

ความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต คือ การบริหารจดัการท่ีดีดว้ยการใช้กระบวนการใน

การบริหารจดัการแบบการมีส่วนร่วมการทาํงานอยา่งเป็นระบบมีขั้นตอนมีการวางแผนจดัประชุม

ตามวาระโดยเนน้ใหส้มาชิกให้ความสําคญัในกิจกรรมทุกประเภทของกลุ่มโดยเฉพาะการให้ความ

ร่วมมือเขา้ร่วมประชุมและเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมวางแผนร่วม

แก้ไขปัญหาร่วมตดัสินใจโดยใช้เวทีประชาคมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ข้อเสนอแนะแก้ไข

ปัญหาท่ีเกิดข้ึน ส่วน วสันต์  กูเ้กียรติกุล (2549, หน้า 11) กล่าววา่ การจดัโครงสร้างองค์กรในการ

บริหารงานวิสาหกิจชุมชนไม่สลบัซบัซ้อนมากนกั ส่วนใหญ่จดัในรูปแบบคณะกรรมการบริหาร มี

การแบ่งหนา้ท่ีกนัปฏิบติัโดยความเห็นชอบของสมาชิก 

    4. ปัจจัยด้านการบริหารบุคคล  หัวข้อท่ี มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือด้านผู ้นํา

คณะกรรมการมีความรับผดิชอบ เสียสละและมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานสูง กล่าวคือ คือ 

ผูน้ําสามารถแก้ไขปัญหาของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบในการปฏิบติังาน        

มีความคิดริเร่ิมในการปฏิบติังาน มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล  มีความเสียสละในการปฏิบติังาน สอดคลอ้ง

วทิูร เจียมจิตตต์รง (2553) ศึกษาเร่ืองปัจจยัภาวะผูป้ระกอบการท่ีมีต่อผลประกอบการของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม สรุปได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ําของผู ้ประกอบการ เป็นผู ้มี

วิสัยทัศน์กวา้งไกล มีความเป็นตวัของตัวเองและ มีความคิดสร้างสรรค์เพื่อพฒันาองค์การให้

สามารถดาเนินกิจการไดอ้ย่างต่อเน่ือง มีการพฒันาอยา่งสมํ่าเสมอ โดยการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

อยูต่ลอดเวลา 
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3. ข้อเสนอแนะ 

 

 1. การสร้างนวตักรรมทางสังคม (Social Innovation) โดยการส่งเสริม สนับสนุนและ

สร้างคนรุ่นใหม่ (New Generation) ให้เขา้มาบริหารงานวิสาหกิจชุมชนฯให้มากยิ่งข้ึน เสริมสร้าง

ขีดความสามารถการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน โดยดาํเนินการ ดงัน้ีการจดัทาํแผนความกา้วหนา้ 

การจดัทาํเกณฑ์ตวัช้ีวดัหรือเป้าหมาย จดัทาํและพฒันาเทคนิคการบริหารจดัการโดยใชเ้ทคโนโลยี

เขา้ช่วยจดัทาํแผนยุทธศาสตร์โครงสร้างการเจริญเติบโตสรรหาผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะกิจเขา้มาเป็นท่ี

ปรึกษาการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 

 2. การสร้างนวตักรรมทางการตลาด (Marketing Innovation) การการช่องทางการจดั

จาํหน่ายแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และเพิ่มวธีิการขยายช่องทางการตลาดผา่นช่องทางการจดั

จาํหน่ายแบบออนไลน์ (Online Marketing) การจาํหน่ายในตลาดกลุ่มใหญ่และสร้างเอกลกัษณ์ของ

บรรจุภณัฑท่ี์บ่งบอกอตัลกัษณ์ของสินคา้ 

3. ขยายพฒันาเครือข่ายทางธุรกิจเพื่อส่งเสริมการกระจายสินคา้ (Business Network) โดย

สร้างความร่วมมือระหวา่งวสิาหกิจหรือธุรกิจชุมชนหลาย ๆ แห่ง ในรูปแบบต่างๆ ตลอดจนวิธีการ

สร้างความสัมพันธ์ และ การทําธุรกิจร่วมกัน ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ธุรกิจในเครือข่ายนั้ น 

สามารถทาํงานท่ีแต่ละคนทาํตามลาํพงัไม่ได ้โดยท่ีธุรกิจเครือข่ายทาํกิจกรรมต่างๆ ร่วมกนั เสมือน

เป็นวสิาหกิจชุมชนขนาดใหญ่ เพราะดาํเนินการร่วมกนั เพื่อประโยชน์ร่วมกนั จึงมีความสามารถสูง

กวา่ ประสิทธิภาพสูงกวา่ ความคล่องตวัสูงกวา่ และความคิดริเร่ิมดีกวา่ท่ีธุรกิจแต่ละแห่งจะทาํตาม

ลาํพงั ธุรกิจเครือข่าย จะทาํให้ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มสามารถอยูร่อด และแข่งขนั ไดก้าร

สร้างเครือข่ายทางธุรกิจ เป็น “เทคโนโลยี”ทางการจดัองคก์ร เพื่อใหว้ิสาหกิจขนาดเล็กหลายๆ แห่ง 

รวมตวัเพื่อใหไ้ดป้ระโยชน์เท่ากบัวสิาหกิจขนาดใหญ่ 

 4. พฒันาศกัยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภณัฑ์ระดับสากลให้

ครอบคลุม ให้มีขีดความสามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยั และมีมาตรฐานระดบัสากลให้

มากข้ึนเพื่อส่งเสริมการขยายตลาด 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการการสร้างผูน้ํารุ่นใหม่เพื่อบริหาร

วสิาหกิจชุมชน 

2. ควรวจิยัเชิงทดลองการนาํผลผลิตไปแปรรูปเป็นแป้งขา้ว 

3. การพฒันารูปแบบเครือข่ายภูมิปัญญาท่ีประยกุตสู่์ระบบออนไลน์ 
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ภาคผนวก ก. 

แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 

เร่ือง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งความสําเร็จของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง (ขา้วสุข)   

อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามชุดน้ีมี 4 ตอน ประกอบดว้ย 

  ตอนท่ี  1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี  2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการดาํเนินงานของปัจจยัท่ีเก่ียวข้อง

ความสําเร็จในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบ้านผึ้ ง อาํเภอเมือง จงัหวดั

นครพนม 

  ตอนท่ี  3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความสําเร็จในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชุน

กลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม 

  ตอนท่ี  4 ขอ้เสนอแนะและแนวทางเก่ียวกบัความสําเร็จในการดาํเนินงานวสิาหกิจ

ชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม 

 2. ในการตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ตอนน้ี ขอไดโ้ปรดพิจารณาตอบแบบสอบถามให้

ครบถว้นทุกขอ้ตามความเป็นจริง 

 3.  การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ใช้เป็นขอ้มูลเพื่อเป็นประโยชน์ในการวิจยัเท่านั้น และจะ

นาํเสนอผลการวจิยัในภาพรวม จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง ท่ี

ไดก้รุณาอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 

 

 

(นางสาวนงคล์กัษณ์ อศัวสกุลชยั) 

นกัศึกษาหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิตสาขาวชิาการพฒันาทอ้งถ่ินแบบบรูณาการ 

บณัฑิตศึกษาสถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน 

ผูว้จิยั 
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ตอนที ่1 ข้อมูลบางประการของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 1. เพศ 

  (   )  ชาย    (   )  หญิง 

 

 2. อาย ุ

  (   )  นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี (   )  31-40  ปี   

  (   )  41-50  ปี   (   )  51-60  ปี   

      (   )  61-70  ปี 

 

 3. ระดบัการศึกษา  

  (   )  ประถมศึกษา  (   )  มธัยมศึกษา 

  (   )  อนุปริญญา  (   )  ปริญญาตรี 

  (   )  ปริญญาโท  (   )  ปริญญาเอก 

 

 4. การก่อตั้งวสิาหกิจชุมชน 

  (  ) เกิดจากระบวนการจดัทาํแผนแม่บทชุมชน 

  (  ) เกิดจากการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัของกลุ่ม 

  (  ) เกิดจากการชกัชวนของผูน้าํ 

  (  ) เกิดจากการส่งเสริมของหน่วยงาน 

  (  )  อ่ืน ๆ ระบุ........................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการดําเนินงานของปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการ

ดําเนินงานวสิาหกจิชุมชุนกลุ่มแปรรูปข้าว ตําบลบ้านผึง้ อาํเภอเมือง จังหวดันครพนม 

 

คําช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแต่ละขอ้ แลว้ทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง             

ผลการประเมินระดบัการดาํเนินงานท่ีมีต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จใหท่ี้ตรงกบั         

ส่ิงท่ีเกิดข้ึนหรือใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุดตามความคิดเห็นของท่าน 

  5 หมายถึง  มีผลการประเมินการดาํเนินงานอยูท่ี่  ระดบัมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง  มีผลการประเมินการดาํเนินงานอยูท่ี่  ระดบัมาก 

  3 หมายถึง  มีผลการประเมินการดาํเนินงานอยูท่ี่  ระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง    มีผลการประเมินการดาํเนินงานอยูท่ี่  ระดบันอ้ย 

  1 หมายถึง  มีผลการประเมินการดาํเนินงานอยูท่ี่  ระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องการดําเนินงานวสิาหกจิชุมชุนกลุ่มแปร 

รูปข้าว ตําบลบ้านผึง้ อาํเภอเมือง จังหวดันครพนม 

ผลการประเมินการดําเนินงาน 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

1. ด้านการบริหารการเงินและทุน 

1.1 แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มาจากการระดมทุนภายในกลุ่ม 

     

1.2 คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการระดมทุนทุกคร้ัง      

1.3 กลุ่มใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นการเงิน 

ของกลุ่มทุกคร้ัง 

     

1.4 กลุ่มมีการทาํบญัชีการเงินท่ีชดัเจนและโปร่งใส      

1.5 กลุ่มมีการจดัทาํงบประมาณรายรับ รายจ่ายเป็นประจาํปี

ทุกปี 

     

1.6 สมาชิกมีส่วนร่วมในการระดมทุนทุกคร้ัง      

2. ด้านการบริหารการตลาด 

2.1 มีการส่งเสริมการขาย อยา่งสมํ่าเสมอ 

     

2.2 มีการประชาสัมพนัธ์ถึงผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา่นส่ือต่าง ๆ 

เสมอ 
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ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องการดําเนินงานวสิาหกจิชุมชุนกลุ่มแปร 

รูปข้าว ตําบลบ้านผึง้ อาํเภอเมือง จังหวดันครพนม 

ผลการประเมินการดําเนินงาน 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

2.3 มีการวางแผนการจดัจาํหน่าย การหาตลาด การติดต่อ

ประสานงาน และการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

     

2.4 สมาชิกมีส่วนร่วมในการหาตลาดใหก้ลุ่มอยา่งสมํ่าเสมอ

อยา่งต่อเน่ือง 

     

4. ด้านการบริหารจัดการ 

4.1 มีการกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัในการดาํเนินงานของ

กลุ่มอยา่งชดัเจน 

     

4.2 มีการจดัโครงสร้างของกลุ่มอยา่งชดัเจน      

4.3 กลุ่มมีการแจง้ขอ้มูลข่าวสารใหส้มาชิกทราบอยา่ง

สมํ่าเสมอ 

     

4.4  มีการกาํหนดตน้ทุน ราคาขายเพื่อใหเ้ป็นมาตรฐาน

เดียวกนั 

     

4.5 สมาชิกมีส่วนร่วมในการกาํหนด นโยบาย และวางแผน

การดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน และประเมินแผนการ

ปฏิบติังาน 

     

4.6 สมาชิกมีส่วนร่วมในการคดัเลือกผูน้าํและ

คณะกรรมการทุกคร้ัง 

     

5. ด้านการบริหารบุคคล 

5.1 ผูน้าํและคณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้ในการประกอบ

ธุรกิจ 

     

5.2 ผูน้าํและคณะกรรมการเป็นผูมี้วสิยัทศัน์กวา้งไกล      

5.3 มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของ

คณะกรรมการและสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 

     

5.4 ผูน้าํและคณะกรรมการสามารถติดต่อประสานไดก้บั

ผูเ้ก่ียวขอ้งไดดี้สามารถแกไ้ขปัญหาของกลุ่มไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
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ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องการดําเนินงานวสิาหกจิชุมชุนกลุ่มแปร 

รูปข้าว ตําบลบ้านผึง้ อาํเภอเมือง จังหวดันครพนม 

ผลการประเมินการดําเนินงาน 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

5.5 ผูน้าํคณะกรรมการมีความรับผดิชอบ เสียสละและมี

ความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานสูง 

     

 

ตอนที ่ 3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัความสําเร็จในการดําเนินงานวสิาหกจิชุมชุนกลุ่ม

แปรรูปข้าว ตําบลบ้านผึง้ อาํเภอเมือง จังหวดันครพนม 

คําช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแต่ละขอ้ แลว้ทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบั

ความสาํเร็จให้ตรงกบัส่ิงท่ีเกิดข้ึนหรือใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุดตามความคิด

เห็นของท่าน 

  5 หมายถึง  มีความสาํเร็จอยูท่ี่  ระดบัมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง  มีความสาํเร็จอยูท่ี่  ระดบัมาก 

  3 หมายถึง   มีความสาํเร็จอยูท่ี่  ระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง  มีความสาํเร็จอยูท่ี่  ระดบันอ้ย 

  1 หมายถึง  มีความสาํเร็จอยูท่ี่  ระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ด้านทีป่ระเมินความสําเร็จ 
ระดับการประเมินความสําเร็จ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1. ด้านประสิทธิผลตามภารกิจ      

1.1 วสิาหกิจชุมชนสามารถลดรายจ่ายในการดาํเนินงาน      

1.2 วสิาหกิจชุมชนและสมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึนจากการ

ดาํเนินงาน 

     

1.3 สมาชิกมีคุณภาพท่ีดีและสามารถพึ่งตนเองได ้      

1.4 สมาชิกดาํรงชีวติอยา่งมีความสุขอยูไ่ดอ้ยา่งพอเพียง      

1.5 วสิาหกิจชุมชนทาํใหส้มาชิกมีหน้ีสินท่ีลดลง      

2. ด้านคุณภาพสินค้าและบริการ      

2.1 คุณภาพความปลอดภยัของสินคา้และบริการ      

2.2 กระบวนการและบริการไดรั้บการรับรองคุณภาพ      



73 

 

ด้านทีป่ระเมินความสําเร็จ 
ระดับการประเมินความสําเร็จ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

2.3 ไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากลูกคา้      

2.4 สร้างสรรคสิ์นคา้และบริการมีเอกลกัษณะเฉพาะตวั      

2.5 เป็นท่ีตอ้งการของการตลาด      

3. ด้านประสิทธิภาพการดําเนินงาน      

3.1 ใชว้ตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ินเป็นหลกั      

3.2 ลดการผดิพลาดและสูญเสียในระบบการผลิตได ้      

3.3 ความสามารถในการลดตน้ทุนการผลิต      

4. ด้านพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึง้      

4.1 แผนและกิจกรรมสามารถบรรลุตามแผนท่ีวางไว ้      

4.2 ก่อใหเ้กิดการจา้งงานในชุมชน      

4.3 สมาชิกมีความรู้เกิดทกัษะในการพฒันาผลิตภณัฑ ์      

4.4 สมาชิกมีความกระตือรือร้นท่ีจะร่วมกิจกรรม      

4.5 สมาชิกมีความพึงพอใจในการไดรั้บสวสัดิการจาก

วสิาหกิจชุมชน 

     

 

ขอขอบคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที ่4 ข้อเสนอแนะและแนวทางเกีย่วกบัความสําเร็จในการดําเนินงานวสิาหกจิชุมชุน

กลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึง้ อาํเภอเมือง จังหวดันครพนม 

 

1. ดา้นการบริหารการเงิน 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………….................................…… 

 

2. ดา้นการบริหารการตลาด 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………….............………………… 

 

4. ดา้นการบริหารจดัการ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………….............……………..… 

 

5. ดา้นการบริหารบุคคล 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………….............……………….. 
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6. ดา้นประสิทธิผลตามภารกิจของกลุ่ม 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 

7. ดา้นคุณภาพสินคา้และบริการ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………..............……………..… 

 

8. ดา้นประสิทธิภาพการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชุนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………….................... 

 

9. ดา้นพฒันาขา้วอินทรีย ์

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………….............………………… 

ขอขอบคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข. 

สําเนาหนังสือสําคญัแสดงการจดทะเบียนวสิาหกจิชุมชน 

“วสิาหกจิชุมชุนกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึง้” 
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ภาคผนวก ค. 

สําเนาหนังสือสําคญัแสดงการรับรองกลุ่ม 

“วสิาหกจิชุมชุนกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึง้” 
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ภาคผนวก ง. 

สําเนาหนังสือสําคญัแสดงการจดทะเบียนพานิชย์ 

“วสิาหกจิชุมชุนกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึง้” 
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ภาคผนวก จ. 

ระเบียบข้อบังคบัวสิาหกจิชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึง้(ข้าวสุข) 

Regulations of the Community Enterprise Rice Processing Tambon Ban Phueng 

(Khaowsook) ”  

 

หมวด 1 

ช่ือ ประเภท ทีต่ั้งสํานักงาน 

ข้อ1. ช่ือระเบียบข้อบังคับนีเ้รียกว่า“ระเบียบวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง(ขา้วสุข) 

ข้อ 2. ระเบียบข้อบังคับนีใ้ห้ใช้บังคับตั้งแต่วนัที ่19 พฤศจิกายน 2557 

 ข้อ 3.  ช่ือ ประเภท ทีต่ั้งสํานักงาน 

 ประเภทกจิการ:  วสิาหกิจชุมชน 

 เลขทะเบียน:  4-48-01-06/10038 

 วนัจดทะเบียน:  19 พฤศจิกายน 2557 

 ทีต่ั้ง:   138 หมู่ท่ี 10 ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม 48000 

 เวปไซต์:  www.khaowsook.com 

 อเีมล:   khaowsook@gmail.com 

วสัิยทัศน์-Vision 

  ข้าวสุข เป็นขา้วอินทรีย ์ขา้วดีนครพนมท่ีมีอยูใ่นทุกครัวของผูรั้กสุขภาพ 

พนัธกจิ-Mission 

 1. มุ่งเนน้ผลิตขา้วและผลิตภณัฑข์า้วท่ีมีคุณภาพ ใหผู้บ้ริโภคไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

คาํนึงถึงหลกัโภชนาการท่ีดี รวมทั้งความสะดวก และปลอดภยัดว้ยราคาท่ีเหมาะสม 

 2. มีส่วนร่วมในการยกระดบัความรู้ความสามารถของเกษตรไทย เพื่อการพฒันาขา้วอยา่ง

ย ัง่ยนื ลดปัญหาการยา้ยแรงงาน 

 3. เพิ่มศกัยภาพในการผลิตขา้วดว้ยเทคโนโลยทีนัสมยั ควบคู่กบัการพฒันาบุคลากรให้มี

ความรู้ ความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน พฒันาองคก์รไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้สาํหรับทุกคน 

 4. ขยายธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งไม่หยดุย ั้ง 

 

 



80 

 

 

ตราของวสิาหกจิชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึง้(ข้าวสุข) มีลกัษณะดงัน้ี 

 
 

หมวดที ่2 

วตัถุประสงค์และอาํนาจในการกระทาํการกลุ่ม 

ข้อ 4. วสิาหกจิชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึง้ (ข้าวสุข) จัดตั้งขึน้โดยมีวตัถุประสงค์เพือ่ 

 1. เพื่อผลิตขา้วและผลิตภณัฑข์า้วท่ีมีคุณภาพ ใหผู้บ้ริโภคไดรั้บประโยชน์สูงสุด คาํนึงถึง

หลกัโภชนาการท่ีดี รวมทั้งความสะดวก และปลอดภยัดว้ยราคาท่ีเหมาะสม 

 2. เพื่อยกระดบัความรู้ความสามารถของเกษตรไทย เพื่อการพฒันาขา้วอยา่งย ัง่ยนืเพิ่ม

รายไดใ้หแ้ก่เกษตรกร ลดปัญหาการยา้ยแรงงาน สร้างความมัน่คงใหชุ้มชน แกปั้ญหาความยากจน           

 3. เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการผลิตขา้วดว้ยเทคโนโลยทีนัสมยั ควบคู่กบัการพฒันาบุคลากรให้

มีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน 

 4. เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและสร้างชุมชนใหเ้ขม้แข็ง 

ข้อ 5. อาํนาจในการกระทาํการกลุ่ม 

 1. ดาํเนินการส่งเสริมการทาํเกษตรอินทรีย ์ซ้ือ แปรรูปและจาํหน่ายขา้วอินทรียท์ั้งจาก

สมาชิกและจากเกษตรกรรายอ่ืน ๆ 

 2. ใหค้วามช่วยเหลือสมาชิกในดา้นวชิาการ และดา้นอ่ืน ๆ แก่สมาชิก 

 3. แสวงหาทุนเพื่อดาํเนินงานของวสิาหกิจฯ 

 4. แสวงหาความช่วยเหลือทางวชิาการและดา้นอ่ืน ๆ จากหน่วยงานราชการและหน่วยงาน

ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

หมวดที ่3 

สมาชิกภาพ 

ข้อ 7. สมาชิกภาพ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือสมาชิกสามัญและสมาชิกสมทบ 

 1. สมาชิกสามญั ไดแ้ก่ผูท่ี้มีช่ือและลงลายมือช่ือในบญัชีรายช่ือพร้อมทั้งไดรั้บการเลือกเขา้

เป็นสมาชิกตามขอ้บงัคบั และไดช้าํระค่าหุน้ครบถว้นแลว้ 

 2. สมาชิกสมทบ ไดแ้ก่ ผูท่ี้มีช่ือในทะเบียนผูป้ลูกขา้วอินทรีย ์และขายขา้วอินทรียใ์หแ้ก่

วสิาหกิจฯแต่ไม่ประสงคท่ี์จะเป็นสมาชิกสามญั 
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ข้อ 8. คุณสมบัติของสมาชิก 

 1. เป็นผูท่ี้มีภูมิลาํเนาและถ่ินอาศยัอยูใ่นหมู่บา้น ตาํบลซ่ึงเป็นท่ีตั้งกลุ่ม 

 2. มีความรู้ความเขา้ใจและเห็นชอบในหลกัการของกลุ่ม 

 3. เป็นผูท่ี้พร้อมจะปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

 4. เป็นผูท่ี้คณะกรรมการบริหารกลุ่มฯไดมี้มติเห็นชอบให้รับเขา้เป็นสมาชิก 

ข้อ 9. การสมัครเข้าเป็นสมาชิก 

 1. ยืน่คาํขอตามแบบใบสมคัรของกลุ่มและชาํระค่าสมคัร/ค่าธรรมเนียม จาํนวน 100 บาท 

 2. ค่าสมคัร/ค่าธรรมเนียม ผูส้มคัรเป็นสมาชิกจะเรียกคืนไม่ได ้ไม่วา่ดว้ยเหตุใด 

ข้อ 10. การพ้นจากการเป็นสมาชิก 

 1. ตาย 

 2. ลาออกและไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 

ข้อ 11. การลาออกจากการเป็นสมาชิก 

 1. ตอ้งทาํหนงัสือยืน่ต่อคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 

 2. ผูป้ระสงคจ์ะลาออกตอ้งชาํระหน้ีท่ีตนยงัผกูพนักบักลุ่ม 

ข้อ 12. การให้ออกจาการเป็นสมาชิก 

 1. จงใจฝ่าฝืน ระเบียบขอ้บงัคบั ขอ้ตกลง มติของกลุ่ม  

 2. แสดงตนเป็นปรปักษห์รือต่อตา้น หรือไม่ใหค้วามช่วยเหลือ ความร่วมมือแก่กลุ่ม  

 

หมวดที ่4 

เงินทุนของกลุ่ม 

ข้อ 13. การแสวงหาเงินทุนของกลุ่ม 

 1. รับเงินค่าหุน้สมาชิกตอ้งลงทุนอยา่งนอ้ยจาํนวน 10 หุน้ หุน้ละ 100 บาท 

 2. เงินอุดหนุนจากส่วนราชการ องคก์รเอกชน และเงินกูย้ืมใหน้าํเขา้ท่ีประชุมใหญ่สมาชิก

โดยมติท่ีประชุมใหญ่ใหถื้อสองในสามของท่ีประชุมเป็นท่ีสุด 

 3. มีการเพิ่มหุน้ทุกปี ปีละ 10% 

 4. มีการจ่ายเงินปันผลใหส้มาชิก ปีละ 1 คร้ัง ในการประชุมใหญ่ แบ่งตามส่วนดงัน้ี 

  1) จดัสรรเป็นสาธารณะประโยชน์   5% 

  2) จดัสรรเป็นทุนสาํรอง 70% 

  3) ตามผลดาํเนินการทางธุรกิจ 10% 

  4) ปันผลตามหุ้น 15% 
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                                                                      หมวดที ่5 

การดําเนินการของกลุ่ม 

ข้อ 14. ดําเนินกจิกรรมในการผลติและแปรรูปข้าวและจากผลผลติทางการเกษตรเพือ่แสวงหา 

 ผลประโยชน์ให้เกดิแก่กลุ่มและสมาชิก 

ข้อ 15. คณะกรรมการบริหารกลุ่มคณะกรรมการประกอบดว้ย 

 1. คณะกรรมการอาํนวยการ(ประธาน, รองประธาน,เลขานุการและเหรัญญิก) 

 2. คณะกรรมการฝ่ายผลิต 

 3. คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 

 4. คณะกรรมการฝ่ายตลาด 

 5. คณะกรรมการฝ่ายการเงิน 

ข้อ 16. คุณสมบัติของกรรมการ 

 เป็นสมาชิกของกลุ่ม  

ข้อ 17. กาํหนดเวลาของกรรมการ 

 กรรมการแต่ละคนมีอายุเป็นกรรมการคราวละ 5 ปี กรรมการท่ีออกตามวาระมีสิทธ์ิไดรั้บ

เลือกใหเ้ขา้มาเป็นกรรมการไดอี้ก แต่ตอ้งไม่เกิน 2วาระติดต่อกนั 

ข้อ 18. การออกจาตําแหน่งกรรมการ 

 1. ตาย 

 2. ออกตามวาระ 

 3. ลาออกโดยทาํหนงัสือยืน่ต่อคณะกรรมการบริหารและไดรั้บอนุมติัแลว้ 

 4. ขาดจากสมาชิกภาพ 

 5. ขาดจากการประชุมกรรมการ 3 คร้ังติดต่อกนั โดยไม่ช้ีแจงเหตุผลท่ีควรใหท่ี้ประชุม

ทราบ 

ข้อ 19. อาํนาจหน้าทีข่องกรรมการ 

 1. คณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในนโยบายของกลุ่มโดยตรงต่อสมาชิกและ

ดูแลกิจกรรมของกลุ่ม ใหด้าํเนินไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

 2. ทาํหนา้ท่ีตวัแทนกลุ่มใหมี้อาํนาจหนา้ท่ีในการกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ โดยความ

เห็นชอบของท่ีประชุมใหญ่ 

 3. ทาํหนา้ท่ีตวัแทนกลุ่มใหมี้อาํนาจหนา้ท่ีในการกาํหนดงบประมาณรายรับ-รายจ่ายของ

กลุ่ม 
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ข้อ 20.การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการสามารถเรียกประชุมไดต้ามความจาํเป็นแต่ตอ้งมีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ

คร้ัง 

ข้อ 21. ทีป่รึกษา 

 คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจท่ีจะเชิญบุคคลภายนอก ซ่ึงมีวฒิุภาวะ ความรู้ความสามารถ

และมีความเหมาะสม เป็นท่ีปรึกษาของกลุ่มเพื่อแนะนาํหรือใหค้วามเห็นในการดาํเนินงานทัว่ไป

ของกลุ่ม 

 

หมวดที ่7 

                                                 อาํนาจหน้าที่ของกรรมการกลุ่มแต่ละตําแหน่ง 

ข้อ 22. อาํนาจหน้าทีข่องประธานกรรมการกลุ่ม 

 1. เป็นประธานในท่ีประชุม และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 

 2. ควบคุมดูแลการดาํเนินงานทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์

 3. ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ 

 4. ดาํเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือคาํสั่ง

ของกลุ่ม 

ข้อ 23.  อาํนาจหน้าทีข่องรองประธานกรรมการกลุ่ม 

 1. ปฏิบติัตามในอาํนาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการกลุ่มแทนประธานกรรมการกลุ่มเม่ือ

ประธานไม่อยู ่

 2. ปฏิบติัตามคาํสั่งท่ีประธานมอบหมาย 

 3. ดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามขอ้อาํนาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการกลุ่ม 

ข้อ 24. อาํนาจหน้าทีข่องเลขานุการ 

 1. จดัรายงานการประชุมใหญ่และรายงานการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง 

 2. ดูแลรักษาเอกสารและรายงานการประชุมของกลุ่มใหเ้รีบยร้อย 

 3. แจง้นดัประชุมไปยงับรรดาสมาชิก หรือกรรมการแลว้แต่กรณี 

 4. ดาํเนินการอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการกลุ่มมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบัระเบียบมติ/คาํสั่ง

ของกลุ่ม 

ข้อ 25. อาํนาจหนา้ท่ีของเหรัญญิก 

 1. ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการรับเงิน จ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงินและทรัพยสิ์นของกลุ่ม
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ใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้งเรียบร้อย 

 2. ดาํเนินการอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการกลุ่มมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบมติ/

คาํสั่งของกลุ่ม 

ข้อ 26 อาํนาจหน้าทีข่อง คณะกรรมการกลุ่ม 

 1. บริหารจดัการกลุ่ม กาํกบั ดูแล จดัสรรผลประโยชน์ของเงินทุน  

 2. ออกระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑห์รือวธีิการเก่ียวกบัการบริหารกลุ่ม 

 3. รับสมาชิกและจดัทาํทะเบียนสมาชิก 

 4. ทาํนิติกรรมสัญญา หรือดาํเนินการกาํหนดเง่ือนไขเก่ียวกบั ภาระผกูพนัของกลุ่ม 

 5. จดัหรือเรียกประชุมสมาชิก 

 6. จดัทาํบญัชีและจดัสรรผลกาํไรสุทธิเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ 

 7. เสนอแผนงานและงบประมาณรายจ่ายประจาํปี 

 8. พิจารณากาํหนดค่าเบ้ียเล้ียงค่าพาหนะค่าเช่าท่ีพกั และค่าเบ้ียประชุม 

 

                                                                     หมวดที ่8 

                                                 การแก้ไขหรือเพิม่เติมข้อบังคับ 

ข้อ 27. ระเบียบข้อบังคับนี ้สามารถปรับปรุงแก้ไข เพิม่เติมได้โดยทีป่ระชุมเกนิคร่ึงของ

คณะกรรมการ 

ข้อ 28. ให้ประธานกรรมการอาํนวยการเป็นผู้ลงนามในระเบียบข้อบังคับและมีผลบังคับใช้ในวนัที่

ประธานลงนาม 

ประกาศ ณ วนัที  19 พฤศจิกายน 2557 

 

    (ลงช่ือ) 

     (นางสาวนงคล์กัษณ์ อศัวสกุลชยั) 

    ประธานวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง (ขา้วสุข) 
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ภาคผนวก ฉ. ภาพประกอบการวจิยั 

กจิกรรมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตําบลบ้านผึง้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 เอกสารรับรองมาตรฐาน ISO 
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ภาพที ่2 เอกสารรับรองมาตรฐาน GMP และ HACCP 
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ภาพที ่3 เอกสารรางวลั OTOP 5 ดาว 
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ภาพที ่4 สมาชิกกลุ่มเร่ิมแรกก่อตั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่5 กระบวนการสร้างกลุ่มเพื่อบริหารจดัการ 
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ภาพที ่6 การบริหารการตลาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่7 การบริหารการตลาด 
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ภาพที ่8 ผลิตภณัฑ ์
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ภาพที ่9 โรงสีขา้วออร์แกนิค กาํลงัผลิต 30 ตนั/วนั พร้อมอุปกรณ์โรยร้ัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่10 โรงบรรจุภณัฑสิ์นคา้ออร์แกนิค  
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ประวตัิผู้วจิัย 

 

ช่ือ - นามสกุล นางสาวนงคล์กัษณ์ อศัวสกุลชยั  

วนัเดือนปีเกดิ 20 มกราคม  พ.ศ 2511 

ทีอ่ยู่ 138 หมู่ 10 บา้นสุขเจริญ ตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง  

จงัหวนัครพนม 48000   

เบอร์โทรศัพท์ 08 1262 0474 

อเีมล khaowsook@gmail.com             

สถานทีท่าํงาน วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง 

                ประวตัิการศึกษา ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาสหวทิยาการเพือ่การพฒันาทอ้งถ่ิน  

  สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


