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การวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาขั้นตอน วิธีการ และการด าเนินการในการขยาย
เครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย์ 2) ศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ในการขยาย
เครือข่ายของกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย์ ต  าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช        
เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์โดยการสนทนากับกลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 ราย และ
วเิคราะห์เชิงเน้ือหา 

ผลการวิจยัพบว่า ขั้นตอนและวิธีการในการขยายเครือข่าย เร่ิมตน้ด้วยการคน้หาคนท่ีมี
อุดมการณ์เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ถ่ายทอดองค์ความรู้ปุ๋ยหมกัจุลินทรียแ์ละการผลิต 
พร้อมกบัร่วมกนัผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรียโ์ดยใชว้สัดุในครัวเรือน น าไปใชใ้นแปลงเกษตร ครัวเรือน 
ท่ีท างาน โรงเรียน พร้อมดว้ยการแนะน าเพื่อนบา้น ชุมชนใกลเ้คียงเป็นการขยายจ านวนผูใ้ช้และ
ผูผ้ลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ขณะเดียวกนัก็เสริมสร้างและสนับสนุนให้สมาชิกได้แลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกัน เพื่อการเก้ือหนุนพึ่ งพากันทั้ งทางด้านความรู้ประสบการณ์ การเงิน วตัถุดิบ และการ
กระจายผลผลิต ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการขยายเครือข่ายคือ การสนบัสนุนจากภาครัฐขาด
ความต่อเน่ือง ผูน้ าท้องถ่ินท่ีเป็นทางการ ไม่ได้ให้ความส าคญัส่งผลให้สมาชิกในท้องถ่ิน ขาด
ความรู้ในการบ ารุงรักษาดิน และขาดความมัน่ใจต่อการเขา้ร่วมกลุ่ม เครือข่าย และการผลิตปุ๋ยหมกั
จุลินทรีย์ใช้ในการท าเกษตรปลูกพืช  แนวทางแก้ไขและขอ้เสนอแนะ คือการบูรณาการความ
ร่วมมือกบัภาครัฐและผูน้ าทอ้งถ่ิน สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้ชุมชน เพื่อส่งเสริมความรู้และสร้าง
ความมัน่ใจให้กบัสมาชิก น าไปสู่ชุมชนมีความเขม้แข็งในการท าเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืนเป็นเป้าหมาย
สูงสุด ของการวจิยัคร้ังน้ี 
ค าส าคัญ : การขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์
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Abstract 
 

Thesis Title  Expanding the network of microbial compost production 
for sustainable self-reliance, Cha-uat Subdistrict, Cha-uat 
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 The results of the research showed that The steps and methods for expanding the 
network begin with the search for an ideology of sufficiency economy philosophy. Knowledge 
transfer of microbial compost and production Together with the production of microbial compost 
using household materials Used in agricultural plots, households, at work, and school with the 
introduction of neighbors Nearby communities are expanding the number of users and producers 
of microbial compost. At the same time, it encourages and encourages members to exchange and 
learn together. To support interdependence in terms of knowledge, experience, finance, raw 
materials and product distribution. The problems and obstacles in expanding the network are 
Intermittent government support. Local leaders were negligent, resulting in members lacking 
knowledge of soil maintenance and lack of confidence in group participation. Network and 
production of microbial compost Solutions and suggestions. Integrating partnerships with 
government and local leaders. learning center to promote knowledge and confidence among 
members. 
 
Keywords : network expansion, Microbial compost 
 
 
 



ค 

 

กติตกิรรมประกาศ 
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เอาใจใส่อย่างดียิ่ง จนเกิดผลส าเร็จในคร้ังน้ี และได้รับความรู้ในการวิจยัอย่างแท้จริงจากท่าน
อาจารย ์
 ขอกราบขอบพระคุณ ประธานคณะกรรมการเครือข่ายปุ๋ยอินทรีซ่ึงเป็นผูร่้วมกิจกรรม 
เป็นผูป้ระสานงานเก่ียวกบั กลุ่มชาวบา้น กลุ่มแม่บา้น กลุ่มองค์กร เครือข่ายของชุมชน ให้ความ
ร่วมมือและให้ข้อมูลเชิงลึกในการวิจยั ซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัในคร้ังน้ี รู้สึก
ซาบซ้ึงในพระคุณอยา่งสูง 
 ขอขอบคุณ กองทพับก ภายใตโ้ครงการพฒันาคุณภาพชีวิตก าลังพล ค่ายเทพสตรีศรี
สุนทร ต าบลกะปาง อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช ท าให้ผูว้ิจยั ประสบความส าเร็จในวนัน้ี
ได ้ตลอดระยะเวลาการศึกษาผูว้ิจยัไดรั้บก าลงัใจจาก เพื่อนๆร่วมชั้นเรียน เป็นท่ีพึ่งและให้ความ
ช่วยเหลือให้ความเขา้ใจ และครอบครัว  ตลอดจนผูอุ้ปการคุณทุกท่าน  ท่ีให้การสนบัสนุน ส่งเสริม
มาตลอด ท าใหผู้ว้จิยัมีก าลงัใจทุ่มเทอยา่งเต็มความสามารถ จนท าใหง้านวจิยัคร้ังน้ีส าเร็จได ้
 ในโอกาสน้ีผูว้ิจยัขอขอบพระคุณท่าน รศ.ดร.เสรี  พงศ์พิศ อดีตอธิการบดีสถาบนัการ
เรียนรู้เพื่อปวงชน และท่าน ผศ.จ านงค ์แรกพินิจ อธิการบดีสถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน ขอร าลึก
ถึงพระคุณคณาจารยส์ถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชนทุกท่าน ท่ีกรุณาประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ 
วทิยาการต่าง ๆ สร้างประสบการณ์ท่ีทรงคุณค่าแก่ผูว้ิจยั ตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาในสถาบนัอนัทรง
เกียรติ ท่ีผูว้จิยัภาคภูมิใจแห่งน้ี จนท าใหก้ารวจิยัคร้ังน้ีส าเร็จลงไดด้ว้ยดี 

 
 

ฟ้ืน  ทองเกือ้ 
 
 
 
 
 
 



ง 

 

สารบัญ 

     
    หนา้ 

บทคดัยอ่ภาษาไทย.............................................................................................................  ก 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ........................................................................................................ ข 
กิตติกรรมประกาศ.............................................................................................................  ค 
สารบญั............................................................................................................................... ง 
สารบญัตาราง..................................................................................................................... ฉ 
สารบญัภาพ........................................................................................................................ ช 

     
บทที่ 
 1  บทน า  
  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา............................................................. 1 
  ค าถามส าคญัในการวจิยั...................................................................................... 3 
  วตัถุประสงคข์องการวจิยั................................................................................... 3 
  ขอบเขตของการวจิยั........................................................................................... 4 
  กลุ่มประชากร/กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั.......................................................         4 
  ค านิยามศพัทเ์ฉพาะ............................................................................................ 4 
  ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ................................................................................ 5 
 2  ทฤษฏีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง   
  แนวคิดเก่ียวกบัเครือข่าย..................................................................................... 6 
  แนวคิดเก่ียวกบักลุ่มและองคก์ร ........................................................................ 20 
  แนวคิดเก่ียวกบัปุ๋ยหมกัจุลินทรีย.์....................................................................... 26 
  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง.............................................................................................. 42 
  กรอบแนวคิดในการวจิยั..................................................................................... 46 
 3  วธีิด าเนินการวจัิย  
  รูปแบบในการวจิยั.............................................................................................. 47 
  ประชากรเป้าหมาย วธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งและขนาดตวัอยา่ง……………… 47 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล…………………………..................... 48 

 



จ 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 

  หนา้ 
  ระยะเวลาการด าเนินการวิจยั................................................................................ 49 
  ปฏิทินการปฏิบติังาน........................................................................................... 49 
 4  ผลการวจัิย  
  ผลการวจิยั...............………………………………………………………….… 49 
 5  สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ  
  สรุปผลการวจิยั................................................................................................... 62 
  อภิปรายผลการวจิยั............................................................................................. 65 
  ขอ้เสนอแนะ....................................................................................................... 68 
 บรรณานุกรม.............................................................................................................. 70 
 ภาคผนวก ก. แบบสัมภาษณ์....................................................................................... 74 
 ภาคผนวก ข. รายช่ือผูร่้วมสนบัสนุนใหข้อ้มูลงานวจิยั.............................................. 76 
 ภาคผนวก ค. ภาพประกอบการวจิยั............................................................................ 80 
       ประวติัผูว้ิจยั………………………………………………………............................ 87 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฉ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารบัญตาราง  
  
ตารางท่ี หนา้ 
 2.1 แสดงปริมาณธาตุอาหารพืชของปุ๋ยหมกัจุลินทรีย…์………………………. 34 
 2.2 แสดงขอ้ดี ขอ้จ ากดัของการใชปุ๋้ยอินทรียแ์ละปุ๋ยเคมี………………………. 35 
 3.1  ปฏิทินการปฏิบติังาน...................................................................................... 49 



ช 

 

สารบัญภาพ 

  
ภาพท่ี หนา้ 
 2.1 การสร้างเครือข่ายอยา่งเป็นระบบ...................................................................... 10 
 2.2  กรอบแนวคิดในการวจิยั................................................................................... 46 
 1. การจดักิจกรรมฝึกการอบรมเผยแพร่ถ่ายทอดฯ................................................... 80 
 2. การจดัฝึกการอบรมใหก้บัเกษตรกร ในโครงการ 9101 ตามรอยพอ่ 

เพื่อการพึ่งพาตนเองฯ.............................................................................................. 
 
81 

 3. การจดัหาวสัดุท่ีมีอยูแ่ลว้ในชุมชนน ามา แลว้ด าเนินการร่วมกนัสาธิต 
การผลิต และลงมือปฏิบติัจริงในแต่ละพื้นท่ี............................................................ 

 
82 

 4. การเก้ือหนุนและพึ่งพากนั เกิดการเก้ือหนุนทั้งทางดา้นการเงิน วตัถุดิบ 
การแพร่กระจายความรู้วชิาการ และผลผลิต........................................................... 

 
83 

 5. การน าไปผลิตใชเ้อง และจ าหน่าย ใชใ้นแปลงเกษตรปลูกพืชท่ีบา้นเกษตรกร 
ท่ีท างาน หรือองคก์ร.............................................................................................. 

 
84 

 6. การแนะน าเพื่อนบา้นหรือชุมชนอ่ืนๆเป็นการขยายผูใ้ชแ้ละผลิตปุ๋ยหมกั
จุลินทรีย ์รวมทั้งขยายผูผ้ลิตพืชผกัปลอดสารเคมี.................................................. 

 
85 

 7. ประชุมคณะกรรมการ กองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เครือข่ายมหาวทิยาลยัชีวติ 
ชะอวด..................................................................................................................... 

 
86 

 
 
 
 
 
 



 
 

  บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 
             “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” นบัเป็นอีกหน่ึงในพระราชด าริ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
รัชกาลท่ี 9  ท่ีพระองค์ทรงโปรดให้ราษฎรทุกคน น้อมน าไปปฏิบัติ เพื่อการพึ่งพาตนเองและ
เสริมสร้างความมัน่คงของชีวิต ซ่ึงสามารถน ามาประยุกตใ์ชไ้ดทุ้กสาขาอาชีพ โดยให้ตั้งมัน่ อยูบ่น
ความพอเพียง รู้จกัพอประมาณ มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และห่างไกลจากอบายมุข ดัง่พระราชด ารัส 
ความตอนหน่ึงวา่ 
              “เศรษฐกิจพอเพียง เป็นเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความมัน่คงของแผน่ดิน เปรียบ 
เสมือนเสาเขม็ ท่ีถูกตอกรองรับบา้นเรือนตวัอาคาร ไวน้ัน่เอง ส่ิงก่อสร้างจะมัน่คงได ้ก็อยูท่ี่เสาเข็ม 
แต่คนส่วนมากมองไม่เห็นเสาเข็ม และลืมเสาเข็มเสียดว้ยซ ้ าไป..” (สยามรัฐโครงการพฒันาศูนย์
เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน สนองพระราชด าริ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 เม่ือ             
18 มีนาคม พ.ศ. 2554)  
             ประเทศไทย ไดช่ื้อว่าเป็นประเทศเกษตรกรรมมีพื้นท่ีท าการเกษตรประมาณ 130 ลา้นไร่ 
ดินและท่ีดินจึงเป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีส าคญัทางการเกษตร ดินในแต่ละพื้นท่ีมีคุณสมบติัแตกต่างกนั
ตามวตัถุตน้ก าเนิดดิน สภาพพื้นท่ีการใชป้ระโยขน์ท่ีดิน และการบ ารุงรักษาท่ีดิน ดินท่ีมีปัญหาดา้น
การเกษตรมีหลายชนิด ได้แก่ดินเปร้ียวจดั ดินอินทรีย ์ดินกรด ดินเค็ม ดินทราย ดินต้ืน ดินลูกรัง 
และดินท่ีสูงชันเกิดการชะล้างพังกลายสูง ปัญหาดินดังกล่าวมีสมบัติทางกายภาพและเคมี             
ไม่เหมาะสมต่อการปลูกพืช หรือมีความเหมาะสมนอ้ย ท าให้พืชท่ีปลูกไม่สามารถเจริญเติบโตไดดี้
และให้ผลผลิตสูงได้ จึงจ าเป็นต้องหาแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหา รวมถึงการหาวิธีการ
ปรับปรุงบ ารุงดินเพื่อให้ดินและท่ีดินมีคุณสมบติัทางกายภาพและเคมี ท่ีเหมาะสมต่อการปลูกพืช 
ในแต่ละสภาพพื้นท่ี  รวมถึงการใช้ผลิตภณัฑ์จุลินทรีย ์ท่ีมีประโยชน์ต่างๆ เพื่อเพิ่มผลผลิตทาง
การเกษตร และการจดัท าระบบอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม  ดินและน ้ า  จะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่ง เกิดความ
ย ัง่ยืนในการน าไปใชป้ระโยชน์ในดา้นการจดัการดินเพื่อเกษตรกรรม สามารถลดตนัทุนการผลิต 
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เพิ่มผลผลิตและรายไดใ้ห้สูงข้ึน เกิดความย ัง่ยืนในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของเกษตรกร
ตลอดไป (คู่มือพฒันาท่ีดิน : นายธวชัชยั ส าโรงวฒันา อธิบดีกรมพฒันาท่ีดิน พฤษภาคม 2553)    
             ในช่วงทศวรรษท่ี 1970 เป็นตน้มา แนวคิดเร่ือง “เครือข่าย” ไดรั้บความนิยมอยา่งแพร่หลาย
ทั้งในแวดวง งานพฒันาและภาคธุรกิจ ทั้งน้ีอาจสืบเน่ืองมาจากสาเหตุ 3 ประการคือ   

ประการท่ีหน่ึง การแข่งขนัใหม่ (New Competition) ในยุคการคา้ใหม่ ท าให้ไม่สามารถใช้
โครงสร้างและการบริหารจดัการแบบเก่าไดอี้กต่อไป ซ่ึงเป็นแบบอ านาจ ล าดบัชั้น(Hierarchical) 
อ านาจแนวด่ิง ไม่อาจน าองคก์ารให้ไปสู่เป้าหมาย ในยุคใหม่น้ีได ้จึงตอ้งมีการปรับความสัมพนัธ์
ใหเ้ป็นแนวนอน ใหเ้ป็น“เครือข่าย”  

ประการท่ีสอง ความกา้วหน้า ทางเทคโนโลยีข่าวสาร (IT) ท าให้องค์การต่าง ๆ สามารถ
ปรับตวัเองและมีปฏิสัมพนัธ์กบัองคก์ารอ่ืน ๆ ไดอ้ย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และประการท่ี
สาม ความกา้วหนา้ทางวิชาการ ท่ีก่อให้เกิดเคร่ืองมือในการวิเคราะห์โครงสร้างสังคมในลกัษณะท่ี
เป็นเครือข่ายและองค์การต่าง ๆ ล้วนมีลักษณะเป็นเครือข่ายทั้ งภายในตัวมันเองและใน
ความสัมพนัธ์ กบัองคก์ารภายนอก (เสรี  พงศพ์ิศ, 2548, หนา้ 33-34) 
 การสร้างเครือข่าย หมายถึง การท่ีประชาชนและชุมชน ร่วมมือท ากิจกรรมร่วมกนั อย่าง
เป็นระบบท่ีเช่ือมโยงกนั เพื่อประโยชน์ต่อชุมชน เช่นในการสืบทอดภูมิปัญญา แลกเปล่ียนความรู้ 
การจดัการเทคโนโลยี และบทเรียนจากการพฒันา ท าให้เกิดเครือข่ายชุมชน ท่ียึดการจดัการ ตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเช่ือมโยงกนั ดว้ยหลกัการไม่เบียดเบียน แบ่งปัน และช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนัได ้ในท่ีสุด  (สุโขทยัธรรมาธิราช มหาวทิยาลยั, 2551) 
 เครือข่าย  มีความส าคญัมากข้ึนไม่วา่จะเป็นระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 
ผูค้นพดูถึงเครือข่ายของหน่วยงานการพฒันาวจิยั ธุรกิจ และในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ คนบางกลุ่มมอง 
"เครือข่าย" ว่าเป็นเพียงค าท่ีรู้กนัเฉพาะในวงการหน่ึง ปัจจุบนัมีองค์กรจ านวนมากตระหนักว่า 
"เครือข่าย" เป็นเคร่ืองมือท่ีมีคุณค่าในการพฒันา แต่เครือข่ายคืออะไร เครือข่ายท างานอย่างไร 
ท าไมบางเครือข่ายประสบความส าเร็จ บางเครือข่ายไม่ประสบความส าเร็จ เจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน 
หน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นท่ี คนในชุมชน และองค์กรชุมชน จะร่วมกนัสร้างและพฒันาเครือข่ายได้
อยา่งไร การจดัการภายในของเครือข่ายองคก์รชุมชนควรเป็นอยา่งไร เครือข่ายเม่ือสร้างข้ึนมาแลว้
จะท าหนา้ท่ีอยา่งไร ชุมชนจะไดป้ระโยชน์อะไรบา้ง ลว้นแต่เป็นค าถามท่ียงัตอ้งการกระบวนการ
ศึกษาวจิยั เพื่อคน้หาค าตอบ แมก้ระทัง่เครือข่ายเพื่อการพึ่งตนเอง ของกลุ่มปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์
 กองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย์ เครือข่ายมหาวิทยาลยัชีวิตชะอวด ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด 
จงัหวดันครศรีธรรมราช เป็นองค์กรชุมชน ท่ีมีสมาชิกรวมตวักนั ด าเนินงานเพื่อประโยชน์ของ
สมาชิก ภายใต้การส่งเสริมและสนับสนุน ด้านการเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืน สมาชิกกองทุนได้ร่วม
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ประชุม เพื่อตกลงใจวางแผนการพฒันา โดยก าหนดวตัถุประสงค ์ เพื่อการเผยแพร่และถ่ายทอดองค์
ความรู้ ด้านการเกษตรอินทรีย ์เพื่อการพึ่ งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้กับ
นกัเรียน นกัศึกษา  เกษตรกรผูผ้ลิต และบุคคลทัว่ไป รวมทั้งองคก์รเอกชน หน่วยงานรัฐ ซ่ึงมีการ
จดักระบวนการเรียนรู้  เพื่อสร้างความความรู้  เขา้ใจเร่ือง การเกษตรอินทรีย ์เทคนิคการใชจุ้ลินทรีย์
ท่ีมีประสิทธิภาพ  และกระบวนการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ สร้างความรู้ ความเขา้ใจในเร่ือง การใช้
ประโยชน์ ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย์ ท่ีถูกต้อง และเกิดผลดีต่อคุณภาพของดิน การเพิ่มผลผลิตในภาค
เกษตรกรรม ผูบ้ริโภคได้บริโภคผลผลิตท่ีมีคุณภาพ การช่วยลดปริมาณขยะอินทรียใ์นชุมชน ให้
เป็นปุ๋ยเพิ่มมูลค่าได ้ เพื่อจดัการสภาพแวดลอ้มท่ีดี รวมทั้งใช้ประโยชน์จากวสัดุเหลือใช้จากภาค
เกษตรกรรมในท้องถ่ิน ท่ีเป็นตน้ทุนปัจจยัการผลิต เช่น มูลสัตวช์นิดต่าง ๆ เศษก่ิงไม้ ใบหญ้า 
แกลบ ร าขา้ว กากปาล์ม ข้ีเล่ือย ฟางขา้ว ใบไผ่ ฯลฯ ให้เกิดประโยชน์ได ้ส าหรับแนวทางในการท่ี
จะพฒันาให้บรรลุวตัถุประสงค์ของกองทุนปุ๋ยหมกัในห้วงระยะเวลาเดียวกนั กลุ่มกองทุนจึงมี
ความสนใจในการขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรียเ์พื่อการพึ่งตนเองอย่างย ัง่ยืน ต าบลชะ
อวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช เพื่อศึกษาขั้นตอน วิธีการในการขยายเครือข่ายกลุ่ม
ผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์และเพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค แนวทางแกไ้ข ในการขยายเครือข่ายของกลุ่ม
ผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช เพื่อเป็นประโยชน์การ
พึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยนืของชุมชน ตลอดไป 
 

ค าถามส าคญัในการวจิัย        
     
 1 .  ขั้ นตอน วิ ธีการ การขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมักจุลินทรีย์ ต าบลชะอวด              
อ  าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช เป็นอยา่งไร 
  2. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแกไ้ข ในการขยายเครือข่ายของกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์
ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช เป็นอยา่งไร 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 

1. เพื่อศึกษาขั้นตอน วธีิการในการขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ต าบลชะอวด 
อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช   
        2.  เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางแกไ้ข ในการขยายเครือข่ายของกลุ่มผลิตปุ๋ย
หมกัจุลินทรีย ์ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช 
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ขอบเขตของการวจิัย  
 

           งานวจิยัเร่ือง การขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เพื่อการพึ่งพาตนเองต าบลชะอวด 
อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตของการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

1. ศึกษา ดา้นพื้นท่ี   เฉพาะพื้นท่ี  ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช  
           2. ศึกษา ด้านเน้ือหา  เก่ียวกบัศึกษาขั้นตอน วิธีการ การด าเนินการ ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางแกไ้ข ในการขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ 
           3. ก าหนดด้านเวลา ในการด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ก าหนดระยะเวลาในการศึกษา
ในช่วงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2560 ถึง เดือนกนัยายน พ.ศ.2562 และเก็บรวบรวบรวมขอ้มูล ระหว่าง
เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ.2564   
 

ประชากร/กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

1. ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ประชาชน ต าบลชะอวด      
อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช    

2. คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง ตัวอย่างท่ีสามารถให้ข้อมูลได้ตรงกับ
วตัถุประสงคใ์นการวิจยั โดยก าหนดคุณสมบติั ท่ีมีต าแหน่งเป็นประธานกลุ่ม คณะกรรมการ และ
สมาชิกท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมกิจกรรม รวมทั้งส้ิน 30 ราย 
 

ค านิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 เครือข่าย  ในท่ีน้ีเป็น  “ทุนทางสังคม”  มีคุณค่าท่ีส าคัญอยู่หลายประการ หมายถึง"
ความสัมพนัธ์" ระหว่างผูค้น ระหวา่งกลุ่ม องคก์ร ท่ีมีกิจกรรมคลา้ยคลึงกนั มีการประสานความ
ร่วมมือและเช่ือมโยง ใหก้ารช่วยเหลือ และสร้างประโยชน์ ร่วมกนั ขยายผลการท างานหรือแนวคิด
ไปสู่กลุ่มหรือองคก์รอ่ืน เพื่อเสริมสร้างพลงัในการแกปั้ญหาและเปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ   
 การขยายเครือข่าย หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพการประสานความร่วมมือระหว่าง 
บุคคล กลุ่ม และองค์การท่ีมีกิจกรรมคลา้ยคลึงกนั และเช่ือมโยงขยายผลการท างานหรือแนวคิด
ไปสู่กลุ่มหรือองคก์รอ่ืน เพื่อเสริมสร้างพลงัในการแกปั้ญหาและเปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ  
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 ปุ๋ยหมักจุลินทรีย์ หมายถึง ปุ๋ยท่ีไดจ้ากการหมกัอินทรียวตัถุ ชนิดต่าง ๆ เช่น ซากพืช ซาก
สัตว ์และเศษวสัดุเหลือใชจ้ากภาคการเกษตร   
 กลุ่มผลิตปุ๋ยหมักจุลินทรีย์ หมายถึง การรวมกลุ่มคนของชุมชน เพื่อท าหารผลิตปุ๋ยหมกั
จุลินทรีย ์ทั้งกลุ่มชุมชนท่ีมีการจดทะเบียนกบัหน่วยงานภาครัฐ และกลุ่มชุมชนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียน    
 การพึ่งตนเอง หมายถึง มีความพอเพียง เล้ียงตนเองได้ บนพื้นฐานของการประหยดั           
มีความสามารถ ท่ีจะก าหนดเป้าหมายชีวติตนเองได ้ พึ่งพาและช่วยเหลือตนเองได ้  
 การพึ่งตนเองอย่างยั่งยืน หมายถึง ความสามารถ ท่ีจะพึ่งพาและช่วยเหลือตนเอง มีแบบมี
แผนชีวิต และก าหนดเป้าหมายชีวิตตนเองได ้ และยงัส่งต่อความสามารถนั้นไปยงับุตรหลานและ
คนในอนาคต ได ้ 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 1.  คนในชุมชนต่ืนตวั ได้เรียนรู้หลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง เข้าใจพื้นฐานการ
เกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืน ขั้นตอนการท าเกษตรอินทรีย์ วิธีการผลิตปุ๋ยหมักจุลินทรีย์  และมีการ
ด าเนินการขยายเครือข่ายของกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ในพื้นท่ีต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดั
นครศรีธรรมราช  
 2.  สมาชิกในเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ไดเ้รียนรู้ ปัญหา อุปสรรค และแนวทาง
แกไ้ข ในการด าเนินการขยายเครือข่ายของกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด 
จงัหวดันครศรีธรรมราช 
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บทที ่2 
ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวิจยัเร่ือง การขยายเครือข่าย กลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด 
จงัหวดันครศรีธรรมราชเพื่อศึกษาบริบท ของกองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์และการด าเนินการขยาย
เครือข่าย ของกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช 

ผูว้จิยัท  าการศึกษา และน าแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาใช ้ เป็นพื้นฐานในการ
วเิคราะห์และสนบัสนุน วธีิด าเนินการ รายงานผล และสรุปผลการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัเครือข่าย 
 2.  แนวคิดกลุ่มและองคก์ร 
 3.  แนวคิดเก่ียวกบัปุ๋ยอินทรีย ์
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5.  กรอบแนวคิดในการวจิยั  
 

1.  แนวคดิเกีย่วกบัเครือข่าย 
 
 1.1 ความหมายของเครือข่าย 
      มีผูรู้้ใหค้  านิยามท่ีขยายความหมายมากกวา่น้ีไวห้ลากหลายประการ ดงัน้ี  
 เสรี  พงศ์พิศ (เครือข่าย 2555, หน้า 8) ไดใ้ห้ความหมายของเครือข่ายว่า หมายถึง เป็น
ขบวนการทางสังคมอนัเกิดจากการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล กลุ่ม องค์กร สถาบนั โดยมี
เป้าหมายวตัถุประสงค์และความตอ้งการบางอย่างร่วมกนั ร่วมกนัด าเนินกิจกรรมบางอย่างโดยท่ี
สมาชิกของเครือข่ายยงัคงความเป็นเอกเทศไม่ข้ึนต่อกนั โดยมีการจดัความสัมพนัธ์ภายในองคก์ร 
ระหวา่งคนในองคก์รและระหวา่งองคก์รนั้นกบัองคก์รอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยเปล่ียนจากการจดัการ
แบบล าดบัชั้น (Hierarchical) มาเป็นการสร้างเครือข่าย (Networking)   
 สมพนัธ์ เตชะอธิก และคณะ (2548, หน้า 19) ให้ความหมายของเครือข่ายว่า หมายถึง     
การเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ทางสังคมอยา่งหลวมของปัจเจก บุคคล กลุ่ม องคก์ร หรือสถาบนัซ่ึงอาจ
อยู่ในพื้นท่ีชุมชนเดียวกนั หรือต่างชุมชน โดยการมาเช่ือมโยงความสัมพนัธ์กนัน้ี ยงัคงรักษา อตั
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ลักษณ์และปรัชญาการท างานของตน การเช่ือมโยงความสัมพนัธ์กันน้ี เป็นการเช่ือมโยงทาง
ความคิดและเช่ือมโยงกิจกรรมตามความเหมาะสม ภายใตก้ฎเกณฑ์หรือเป้าหมายร่วมกนั  ซ่ึงอาจมี
ทั้งการร่วมงานเฉพาะกิจหรือการขบัเคล่ือนประสานประโยชน์ระยะยาว ท่ีขยายสมาชิกมากข้ึนจน
พฒันาข้ึนเป็นขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคม 
              เครือข่าย คือ การเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของผูค้นในสังคม บูรณาการความพยายามและ
การด าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ  เขา้ดว้ยกนัอยา่งมีระบบ แลอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อปฏิบติัภารกิจอยา่ง
ใด อย่างหน่ึงร่วมกนั  โดยท่ีแต่ละฝ่ายยงัคงปฏิบติัภารกิจหลักของตนต่อไป อย่างไม่สูญเสีย
เอกลกัษณ์ และปรัชญาของตนเอง  
               การเช่ือมโยงน้ีอาจเป็นรูปของการรวมตวักนัแบบหลวม ๆ เฉพาะกิจตามความจ าเป็น หรือ
อาจอยูใ่นรูปของการจดัการ บริหารองคก์รท่ีเป็นโครงสร้างของความสัมพนัธ์กนั  อยา่งชดัเจน 
 กิจกรรมส าคัญท่ีสุด ท่ีเครือข่ายทุกเครือข่ายท าร่วมกัน คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารประสบการณ์ แล้วพฒันาไปสู่การวางแผนร่วมกัน ด าเนินกิจกรรม
บางอย่างรวมกัน ท าให้ด้านหน่ึงหลีกเล่ียงความซ ้ าซ้อน อีกด้านหน่ึงท าให้กิจกรรมนั้ นมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน เพราะเป็นการประสานพลงั (synergy) เป็นการใชท้รัพยากร ใชพ้ลงังาน อยา่ง
ประหยดัและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรณรงค์เร่ืองต่าง ๆ ถ้าท าเป็นเครือข่ายจะได้ผล
มากกวา่  เง่ือนไขส าคญัของเครือข่าย คือ ตอ้งมีการติดต่อสัมพนัธ์ส่ือสารกนัอยา่งสม ่าเสมอระหวา่ง
สมาชิก  อาจมีผูป้ระสานซ่ึงเป็นบุคคลหรือกลุ่มประสาน ซ่ึงด าเนินกิจกรรมการประสาน แต่ไม่ใช่
เป็นผูด้  าเนินการแทนสมาชิกเครือข่ายในทุกเร่ือง เครือข่ายอาจเป็นเครือข่ายแบบผสมผสานระหวา่ง
สมาชิกท่ีแตกต่างกนัในสถานภาพ เช่น เป็นผูน้ าชุมชน ขา้ราชการ นกัธุรกิจ นกัวิชาการ แต่เม่ือทุก
คนมีเป้าหมายร่วมกนัก็สามารถเป็นเครือข่ายได ้ อีกแบบหน่ึง คือ เครือข่ายขององคก์รหรือคนท่ีมี
สถานภาพเดียวกัน อาชีพเดียวกัน ระดับเดียวกัน เช่น เกษตรกร นักวิจัย  องค์กรพัฒนา
เอกชน  สถาบนัวจิยัฯ 
    สนธยา  พลศรี (2550, หน้า 207) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึงความสัมพนัธ์ท่ีเช่ือมโยง
ระหว่างสมาชิกซ่ึงอาจจะเป็นบุคคลต่อบุคคล บุคคลต่อกลุ่ม กลุ่มต่อกลุ่ม เครือข่ายต่อเครือข่าย 
กลายเป็นเครือข่ายยอ่ยภายใตเ้ครือข่ายใหญ่ในการเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย ไม่ไดเ้ป็นเพียงการรวมตวั
กนัโดยทัว่ไป แต่มีเป้าหมายในการท ากิจกรรมร่วมกนั ทั้งท่ีเป็นคร้ังคราวหรืออาจเป็นกิจกรรมท่ี
ต่อเน่ืองจึงเป็นการเช่ือมโยงคนท่ีมีความสนใจร่วมกนั พบปะสังสรรค์และพฒันาไปสู่การลงมือ 
ร่วมกนัท ากิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยเป้าหมายและจุดประสงค์เดียวกนั ดงันั้นเครือข่ายจึงไม่ใช่เป็นเพียง
การรวบรวมรายละเอียดบุคคลท่ีเป็นสมาชิกเท่านั้น แต่มีการจดัระบบให้สมาชิกสามารถด าเนิน
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กิจกรรมร่วมกัน เพื่อบรรลุจุดหมายท่ีสมาชิกเห็นพอ้งกัน ส่ิงท่ีเช่ือมโยงสมาชิกเข้าด้วยกนั คือ 
วตัถุประสงคห์รือผลประโยชน์ท่ีตอ้งการบรรลุผลร่วมกนั การสนบัสนุนช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
 ประเวศ  วะสี (2538, หนา้ 90) ระบุวา่ ในอนาคตสังคมจะประกอบดว้ยกลุ่ม หรือชุมชนท่ี
เช่ือมโยงกนัเป็นตาข่ายสังคม (Social Network) เช่น เดียวกบัโครงสร้างของเซลล์สมอง โดยในแต่
ละชุมชน นอกจากจะประกอบดว้ยบุคคลท่ีเป็นบุคคลเรียนรู้ ชุมชนก็เป็นชุมชนเรียนรู้ และแต่ละ
ชุมชนก็เช่ือมโยงกับชุมชนอ่ืนเกิดเป็นตาข่ายการเรียนรู้ท่ีมีพลงัทางปัญญาสูงยิ่ง เป็นส่ิงใหม่ท่ี
เกิดข้ึน คือ โลกแห่งความเป็นชุมชน ท่ีทุกคนมีความหมาย และรวมตวักันเป็นกลุ่มก้อน และ
เช่ือมโยงเป็นตาข่าย เป็นโครงสร้างใหม่ในโลกการเช่ือมโยงถกัทอกนัของชุมชนเป็นเครือข่ายจะ
เกิดพลงัทางสังคม ท่ีจะแกไ้ขปัญหาท่ียาก ๆ ท าให้เศรษฐกิจเขม้แข็ง สังคมเขม้แข็ง เกิดการพฒันา
อยา่งแทจ้ริงและย ัง่ยนื 
 นฤมล นิราทร (2543, หนา้ 6-8) ไดใ้หค้วามหมายในเชิงโครงสร้างวา่ หมายถึง กลุ่มของจุด
ต่าง ๆ ซ่ึงเช่ือมต่อดว้ยเส้น จุดต่าง ๆ คือบุคคลหรือกลุ่ม ส่วนเส้นท่ีเช่ือมต่อหมายถึงความสัมพนัธ์ท่ี
บุคคลหรือกลุ่มต่าง ๆ มีต่อกนั และสรุปถึงลักษณะส าคญัของเครือข่ายว่า 1) มีกลุ่มบุคคลหรือ
องค์กร 2) กลุ่มเหล่าน้ีมีปฏิสัมพนัธ์เป็นกระบวนการท่ีประสานกลุ่มหรือบุคคลเอาไวคื้อข่าวสาร
ขอ้มูลในรูปแบบต่าง ๆ 3) มีการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 4) มีความเป็นอิสระต่อกนั คือแต่
ละกลุ่มมีเป้าหมายมีกิจกรรมของตนเองอยูแ่ลว้ การเขา้มาร่วมเครือข่ายเป็นการเขา้ร่วมเป็นบางส่วน
เพื่อท ากิจกรรมหรือโครงการร่วมกนัเม่ือโครงการส าเร็จเครือข่ายอาจสลายตวัไปได ้โดย นฤมล 
กล่าววา่ลกัษณะส าคญัประการท่ีส่ีเป็นลกัษณะส าคญัท่ีท าให้เครือข่ายมีความแตกต่าง จากลกัษณะ
ทัว่ไปของกลุ่มหรือองคก์าร  
 กาญจนา  แกว้เทพ (2538, หนา้ 15) ไดอ้ธิบายวา่ “เครือข่าย” หมายถึง รูปแบบหน่ึงของการ
ประสาน ของบุคคล กลุ่ม หรือองคก์รหลาย ๆ องคก์รท่ีต่างก็มีทรัพยากรของตวัเอง มีเป้าหมาย มีวิธี
ท างาน และมีกลุ่มเป้าหมายของตวัเอง บุคคล กลุ่มหรือองคก์รเหล่าน้ีไดเ้ขา้มาประสานงานกนัอยา่ง
มีระยะเวลายาวนาน พอสมควรแมอ้าจจะไม่ไดมี้กิจกรรมร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอก็ตามแต่ก็จะมีการ
วางรากฐานเอาไวเ้ม่ือฝ่ายใด ฝ่ายหน่ึงมีความตอ้งการท่ีจะขอความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือ
จากกลุ่มอ่ืน ๆ เพื่อแกปั้ญหาก็สามารถติดต่อไปได ้และกาญจนา แกว้เทพ ยงัไดอ้ธิบายเพิ่มเติมว่า 
“เครือข่ายมีความแตกต่างไปจากกลุ่มหรือองค์กร โดยท่ี “การสังกดักลุ่มหรือองค์กรเดียวกนันั้น
บุคคลทุกคนในกลุ่มนั้นจะต้องเข้าร่วมในทุกอย่างพร้อมกันหมดอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดียวกัน 
รับผิดชอบในทรัพยสิ์นร่วมกนั ในช่วงระยะเวลายาวนานตราบเท่าท่ี ยงัเป็นสมาชิกอยู ่แต่ทว่าการ
เข้าร่วมกันเป็นเครือข่ายนั้น แม้จะมีบางอย่างร่วมกัน เช่น มีเป้าหมาย เฉพาะหน้าร่วมกันมี
ผลประโยชน์เฉพาะหนา้ร่วมกนัหรือมีกฎเกณฑ์บางอยา่งร่วมกนั แต่การเขา้ร่วมนั้นก็เพียงบางส่วน
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เส้ียวเท่านั้น หรือเป็นการเขา้ร่วมเพียงชัว่คราวเท่านั้นโดยท่ีแต่ละกลุ่มยงัคงรักษาเอกลกัษณ์ ของ
ตนเองเอาไว ้
 พระมหาสุทิตย ์ อาภากโร (2547, หนา้ 36-38) ไดอ้ธิบายความหมาย ของเครือข่ายไว ้3 มิติ 
ดังน้ี 1) เครือข่ายนัยคุณค่าแห่งความสัมพันธ์ เป็นการให้ความหมายโดยอธิบายถึงมิติแห่ง
ความสัมพันธ์ ของหน่วยต่าง ๆ และข่ายของงาน (network) ซ่ึงอธิบายว่า เครือข่ายหมายถึง
ความสัมพนัธ์และการเช่ือมโยง ระหว่างกลุ่มหรือชุมชน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ช่วยเหลือพึ่งพา 
จนกระทัง่การสร้างพลงัและอ านาจต่อรอง และต่อมาก็มีการขยายความสัมพนัธ์ไปสู่ระดบัท่ีกวา้ง
ข้ึน 2) เครือข่ายนัยการประสานความร่วมมือ เป็นการให้ความหมายโดยอธิบายถึงมิติของการ
ประสานความร่วมมือ ซ่ึงเครือข่ายหมายถึงความร่วมมือและการเปิดรับของฝ่ายต่าง ๆ ท่ีจะมี
ขอ้ตกลงร่วมกัน ในการท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ ถ้าไม่มีความ
ร่วมมือต่อกนัแลว้  ความเป็นเครือข่ายหรือข่ายโยงใยแห่งความสัมพนัธ์คงไม่เกิดข้ึน 3) เครือข่าย 
นยัภารกิจและกระบวนการ เป็นการให้ความหมายโดยอธิบายว่า ภารกิจและกระบวนการท างาน
ของฝ่ายต่าง ๆ เป็นส่ิงท่ีจะช่วยให้ความเป็นเครือข่ายนั้นมีความต่อเน่ือง โดยเป็นทั้งกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การมีส่วนร่วม และกระบวนการกลุ่มท่ีเป็นการระดมทรัพยากรในการสร้างพลงั
และอ านาจในการต่อรองให้สูงข้ึน  กระบวนการต่าง ๆ เหล่าน้ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของเครือข่าย 
  ค  าว่า “เครือข่าย” จึงถูกน าไปใช้ในทุกวงการ ซ่ึงมีผลท าให้การนิยามความหมายของ
เครือข่ายมีความหลากหลายตามไปดว้ย แต่ไม่วา่จะถูกน าไปประยกุตใ์ชใ้นวงการใดก็ตาม ก็มกัจะมี
นัยส า คัญ เ ก่ี ยวข้องกับความหมายตาม รูปศัพท์ เ ดิ มอยู่ เ สมอ  นั่น คื อ  “การ เ ช่ื อม ต่อ /
เช่ือมโยง”  “ความสัมพนัธ์” และ “การติดต่อส่ือสาร” ภายใต ้“วตัถุประสงคห์รือขอ้ตกลง” อยา่งใด
อยา่งหน่ึงร่วมกนัอยา่งเป็นระบบมีเป้าหมาย ซ่ึงท าใหก้ารเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายเท่ากบัการเช่ือมโยง
หลาย ๆ ระบบยอ่ยให้รวมกนัข้ึนมาใหม่เป็นอีกหน่ึงระบบของหน่วยสมาชิกทุกหน่วยงานท่ีเขา้มา
รวมกนั การเช่ือมโยงในลกัษณะของเครือข่าย ไม่ไดห้มายถึงการจดัการให้คนมานัง่ “รวมกนั” เพื่อ
พูดคุย สนทนากนัเฉย ๆโดยไม่ได ้“ร่วมกนั” ท าส่ิงหน่ึงส่ิงใด เปรียบเหมือนการเอากอ้นอิฐมากอง
รวมกนั ยอ่มไม่เกิดประโยชน์แต่อยา่งใด การเช่ือมโยงเขา้หากนัจะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือเอาอิฐแต่ละกอ้น
มาก่อกนัเป็นก าแพงโดยการประสาน อิฐแต่ละกอ้นเขา้กนัอยา่งเป็นระบบ และก็ไม่ใช่เป็นแค่การ
รวมกลุ่มของสมาชิกท่ีมีความสนใจร่วมกนั เพียงเพื่อพบปะสังสรรค์แลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั
เท่านั้น แต่จะตอ้งพฒันาไปสู่ระดบัของการลงมือท ากิจกรรมร่วมกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั
ด้วย และไม่ใช่การรวบรวมรายช่ือบุคคลท่ีมีความสนใจเหมือนกนั ไวใ้นมือเพื่อสะดวกแก่การ
ติดต่อ การมอบหมายให้สมาชิกแต่ละคนหาสมาชิกเพิ่มข้ึน ยิ่งไดร้ายช่ือมามากก็ยิ่งท าให้เครือข่าย
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ใหญ่ข้ึน การกระท าเช่นน้ีเปรียบเสมือนการขยายถุงใส่อิฐ ใหโ้ตข้ึนเพื่อจะไดบ้รรจุอิฐไดม้ากข้ึน แต่
กองอิฐในถุงก็ยงัวางระเกะระกะขาดการเช่ือมโยงประสานกนัอยา่งเป็นระบบ ดงันั้น เครือข่ายตอ้ง
มีการจดัระบบให้กลุ่มบุคคลหรือองคก์รท่ีเป็นสมาชิกด าเนินกิจกรรมบางอยา่งร่วมกนั เพื่อน าไปสู่
จุดหมายท่ีเห็นพ้องต้องกัน ซ่ึงอาจเป็นกิจกรรมเฉพาะกิจตามความจ าเป็น เม่ือภารกิจบรรลุ 
เป้าหมายแลว้ เครือข่ายก็อาจยุบสลายไป แต่ถา้มีความจ าเป็นหรือมีภารกิจใหม่อาจกลบัมารวมตวั
กันได้ใหม่ หรือจะเป็นเครือข่ายท่ีด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองระยะยาวก็ได้ การรวมตวัเป็น
เครือข่ายในลกัษณะการแลกเปล่ียน ตอ้งสกดัเอาส่วนดีหรือ จุดแข็งของแต่ละฝ่ายมาเรียนรู้และ
สนบัสนุนกนัและกนั เป็นการผนึกก าลงั (synergy) ในลกัษณะท่ีมากกวา่ 1+1 = 2 แต่ตอ้งเป็น 1+1 > 
2 เรียกวา่เป็น “พลงัทวคูีณ” ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการท างานเป็นเครือข่ายตอ้งดีกวา่ผลรวมท่ีเกิดจากการ
ปล่อยใหต่้างคนต่างท า แลว้น าผลลพัธ์ของแต่ละคนมารวมกนั  
 การสร้างเครือข่าย อยา่งเป็นระบบนั้น ควรจะมีความเช่ือมโยงกนัของชุมชนทุกระดบั นบั
แต่ระดบั (1) บุคคล ครอบครัว (2) หน่วยงาน ชุมชน หมู่บา้น (3) ประเทศ หรือรัฐ และ(4) 
ประชาคมภูมิภาค หรือประชาคมโลก (ดูตามภาพท่ี 2.1) 
 
 
 
                                                                  ประเทศ หรือรัฐ  
                                                      ชุมชน หมู่บา้น                             ประชาคมภูมิภาค  
                               บุคคล ครอบครัว                                                หรือประชาคมโลก 
                                     
 

ภาพที ่2.1 การสร้างเครือข่าย อยา่งเป็นระบบ 
 

 1.2  ความส าคัญของเครือข่าย 
        ท  าไมตอ้งเป็นเครือข่าย (เสรี พงศพ์ิศ, 2555, หนา้ 14-16) ไดส้ะทอ้นให้เห็นความส าคญั
ของเครือข่ายว่า  เครือข่ายเคยเป็นหัวใจชีวิตของผูค้น ชุมชนและสังคมในอดีต ท่ีได้หายไปหรือ
เส่ือมคลายลงไปปัจจุบนั  ผูค้นอยูก่นัแบบตวัใครตวัมนั ต่างคนต่างอยู ่ต่างคนต่างไป ในทิศทางของ
ตนเอง                                                             
              ซ่ึงในวนัน้ี กระบวนการพฒันากลบัมา ให้ความส าคญักบัการจดัความสัมพนัธ์ใหม่ ท่ีให้
ความส าคญัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างผูค้นระหวา่งคนกบัธรรมชาติรอบตวั ระหวา่งชุมชนกบั
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ชุมชนอีกคร้ัง โดยการฟ้ืนฟูวิธีคิด ของการอยูร่่วมกบัธรรมชาติแบบพึ่งพาอาศยักนั คนพึ่งป่า ป่าพึ่ง
คน จึงเกิดมีพิธีกรรมประยุกต์ท่ีท  าให้คนร่วมใจกนัฟ้ืนความสัมพนัธ์ การร่วมกนั จดัการผลผลิต 
ทรัพยากรของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพื่อการพึ่งพาตนเอง ซ่ึงเรียกกนัว่า วิสาหกิจชุมชน การจดั
ความสัมพนัธ์ดงักล่าว คือการจดัการท่ีเป็นเครือข่ายท่ีท าใหเ้กิดการช่วยกนัคิด ช่วยกนัท า ร่วมมือกนั
แทนท่ีจะแข่งขนักนั ช่วยเหลือกนัแทนท่ีจะเอาเปรียบกนั  
 ความส าคญัของการมีเครือข่าย  

1) เครือข่ายเป็นแหล่งรวบรวมและเผยแพร่ข่าวสารขอ้มูลไปมาระหวา่งแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ  
2) เครือข่ายเป็นแหล่งส าหรับการท างานสนบัสนุนต่าง ๆ และเปิดช่องให้สมาชิกสามารถ

เขา้ถึงเร่ืองท่ีก าลงัสนใจไดอ้ยา่งทุกแง่ทุกมุมอนัจะน าไปสู่การสร้างกิจกรรมของเครือข่ายเอง   
3) เครือข่ายเปิดโอกาสใหส้มาชิกสามารถแลกเปล่ียนความคิดต่าง ๆ อยา่งสร้างสรรคท์  าให้

เกิดการสะสมความรู้ในประเด็นท่ีก าลงัสนใจและประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
4) เครือข่ายเป็นแหล่งสร้างกระบวนการเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 

โดยผา่นการติดต่อโดยตรงระหวา่งบุคคลหรือองคก์รต่าง ๆ ท่ีร่วมเป็นเครือข่าย  
5) เครือข่ายเป็นเวทีส าหรับการปฏิบติังานร่วมกนั และเป็นท่ีระดมสรรพก าลงัเพื่อปฏิบติั

กิจกรรมของเครือข่ายใหลุ้ล่วง  
6) การสร้างเครือข่ายการท างานเป็นกลยุทธ์ท่ีเสริมสร้างจุดแข็งขององค์การ ดว้ยการเขา้

ร่วมท างานกบัองคก์รท่ีส่งเสริมสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั 
 1.3  องค์ประกอบของเครือข่าย  
        เครือข่ายต่าง ๆ มีองคป์ระกอบส าคญัอยูอ่ยา่งนอ้ย 7 อยา่งดว้ยกนั คือ 
        1.3.1 มีการรับรู้มุมมองท่ีเหมือนกนั  
 สมาชิกในเครือข่ายตอ้งมี ความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้เหมือนกนั ถึงเหตุผลในการเขา้
มาร่วมกันเป็นเครือข่าย อาทิเช่น มีความเข้าใจในตวัปัญหาและมีจิตส านึกในการแก้ไขปัญหา
ร่วมกนั ประสบกบัปัญหาอยา่งเดียวกนั หรือตอ้งการความช่วยเหลือในลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั ซ่ึง
จะส่งผลให้สมาชิกของเครือข่ายเกิดความรู้สึกผูกพนั ในการด าเนินกิจกรรมร่วมกนั เพื่อแกปั้ญหา
หรือลดความเดือดร้อนท่ีเกิดข้ึน 
 การรับรู้ร่วมกนั ถือเป็นหวัใจของเครือข่ายท่ีท าให้เครือข่ายด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง เพราะ
ถา้เร่ิมตน้ดว้ยการรับรู้ท่ีต่างกนั มีมุมมองหรือแนวคิดท่ีไม่เหมือนกนัแลว้ จะประสานงานและขอ
ความร่วมมือยาก เพราะแต่ละคนจะติดอยู่ในกรอบความคิดของตัวเอง มองปัญหาหรือความ
ตอ้งการไปคนละทิศละทาง แต่ทั้งน้ีมิได ้หมายความวา่สมาชิกของเครือข่ายจะมีความเห็นท่ีต่างกนั
ไม่ไดเ้พราะมุมมองท่ีแตกต่างช่วยให้เกิดการสร้างสรรค ์ในการท างาน แต่ความแตกต่างนั้นตอ้งอยู่
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ในส่วนของกระบวนการ (process) ภายใตก้ารรับรู้ถึง ปัญหาท่ีสมาชิกทุกคนยอมรับแลว้ มิฉะนั้น
ความเห็นท่ีต่างกนัจะน าไปสู่ความแตกแยกและแตกหกัในท่ีสุด 
 1.3.2 การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั  
  วสิัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึง การท่ีสมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคต ท่ีเป็นภาพเดียวกนั 
มีการรับรู้ และเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั และมีเป้าหมายท่ีจะเดินทางไปดว้ยกนั การมีวิสัยทศัน์
ร่วมกนั จะท าให้ กระบวนการขบัเคล่ือนเกิดพลงั มีความเป็นเอกภาพ และช่วยผ่อนคลายความ
ขดัแยง้ อนัเน่ืองมาจากความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั ในทางตรงกนัขา้ม ถา้วิสัยทศัน์หรือเป้าหมายของ
สมาชิกบางกลุ่ม ขดัแยง้กบัวิสัยทศัน์ หรือเป้าหมายของเครือข่าย พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มนั้น ก็
จะเร่ิมแตกต่างจากแนวปฏิบติัท่ีสมาชิกเครือข่าย กระท าร่วมกนั  ดงันั้น แมว้า่จะตอ้งเสียเวลามากกบั
ความพยายามในการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกัน แต่ก็จ  าเป็นจะต้องท าให้เกิดข้ึน  หรือถ้าสมาชิกมี
วิสัยทศัน์ส่วนตวัอยูแ่ลว้  ก็ตอ้งปรับให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของเครือข่าย ให้มากท่ีสุด แมจ้ะไม่
ซอ้นทบักนัแนบสนิทจนเป็นภาพเดียวกนั แต่อยา่งนอ้ยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียว 
 1.3.3 มีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกนั  
 ค  าว่าผลประโยชน์ครอบคลุมทั้งผลประโยชน์ท่ีเป็นตวัเงินและผลประโยชน์ไม่ใช่ตวัเงิน 
เป็นความตอ้งการ (need) ของมนุษยใ์นเชิงปัจเจก อาทิเช่น เกียรติยศ ช่ือเสียง การยอมรับ โอกาสใน
ความกา้วหน้า ความสุข ความพึงพอใจ  สมาชิกของเครือข่าย เป็นมนุษยปุ์ถุชนธรรมดาท่ีต่างก็มี
ความตอ้งการเป็นของตวัเอง (human needs) ถา้การเขา้ร่วมในเครือข่ายสามารถตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของเขา หรือมีผลประโยชน์ร่วมกนั ก็จะเป็นแรงจูงใจให้เขา้มามีส่วนร่วมในเครือข่ายมากข้ึน 
 ดังนั้ น ในการท่ีจะดึงใครสักคนเข้ามามีส่วนร่วม ในการด าเนินงานของเครือข่าย 
จ าเป็นตอ้งค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีเขาจะได้รับจากการเข้าร่วม ถ้าจะให้ดีต้องพิจารณาล่วงหน้า
ก่อนท่ีเขาจะร้องขอ ลกัษณะของผลประโยชน์ท่ีสมาชิกแต่ละคนจะไดรั้บอาจแตกต่างกนั แต่ควร
ตอ้งใหทุ้กคนและตอ้งเพียงพอท่ีจะเป็นแรงจูงใจใหเ้ขาเขา้มีส่วนร่วมในทางปฏิบติัไดจ้ริง ไม่ใช่เป็น
เขา้มาเป็นเพียงไมป้ระดบัเน่ืองจากมีต าแหน่งใน เครือข่าย แต่ไม่ไดร่้วมปฏิบติัภารกิจ เม่ือใดก็ตามท่ี 
สมาชิกเห็นว่าเขาเสียประโยชน์มากกว่าได้ หรือเม่ือเขาได้ในส่ิงท่ีตอ้งการเพียงพอแล้ว สมาชิก
เหล่านั้นก็จะออกจากเครือข่ายไปในท่ีสุด 
 1.3.4 การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย  
          การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย เป็นกระบวนการท่ีส าคญัมากในการพฒันา
ความเขม้แข็ง ของเครือข่าย เป็นเง่ือนไขท่ีท าให้เกิดการร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ และร่วมลง
มือกระท าอยา่งเขม้แขง็ ดงันั้น สถานะของสมาชิกในเครือข่ายควรมีความเท่าเทียมกนั ทุกคนอยูใ่น
ฐานะ “หุ้นส่วน (partner)” ของ เครือข่าย เป็นความสัมพนัธ์ในแนวราบ (horizontal relationship) 
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คือความสัมพนัธ์ฉันท์เพื่อน มากกว่า ความสัมพนัธ์ในแนวด่ิง (vertical relationship) ในลกัษณะ
เจา้นายลูกนอ้ง ซ่ึงบางคร้ังก็ท าไดย้ากในทางปฏิบติัเพราะตอ้งเปล่ียนกรอบความคิดของสมาชิกใน
เครือข่ายโดยการสร้างบริบทแวดลอ้มอ่ืน ๆ เขา้มาประกอบแต่ถา้ท าไดจ้ะสร้างความเขม้แข็งให้กบั
เครือข่ายมาก 
 1.3.5 มีการเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั  
          องค์ประกอบท่ีจะท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเน่ือง คือ การท่ีสมาชิกของ
เครือข่ายต่างก็สร้างความเขม้แข็งให้กนัและกนั โดยน าจุดแข็งของฝ่ายหน่ึงไปช่วยแกไ้ขจุดอ่อน
ของอีกฝ่ายหน่ึง แลว้ท าให้ไดผ้ลลพัธ์เพิ่มข้ึนในลกัษณะพลงัทวีคูณ (1+1 > 2) มากกวา่ผลลพัธ์ท่ี
เกิดข้ึนเม่ือต่างคนต่างอยู ่
 1.3.6 การเก้ือหนุนพึ่งพากนั  
          เป็นองค์ประกอบท่ีท าให้เครือข่ายด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกัน การท่ี
สมาชิกเครือข่ายตกอยูใ่นสภาวะจ ากดัทั้งดา้นทรัพยากร ความรู้ เงินทุน ก าลงัคน ไม่สามารถท างาน
ใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งสมบูรณ์ไดด้ว้ยตนเองโดยปราศจากเครือข่าย จ าเป็นตอ้งพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั
ระหวา่งสมาชิกในเครือข่าย การท าให้หุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกนัอยา่งเหนียวแน่น จ าเป็นตอ้ง
ท าใหหุ้น้ส่วนแต่ละคนรู้สึกวา่หากเอาหุน้ส่วน คนใดคนหน่ึงออกไปจะท าให้เครือข่ายลม้ลงไดก้าร
ด ารงอยูข่องหุ้นส่วนแต่ละคนจึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการด ารงอยูข่องเครือข่าย การเก้ือหนุนพึ่งพา
กนัในลกัษณะน้ีจะส่งผลใหส้มาชิกมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัโดยอตัโนมติั 
 1.3.7 มีปฏิสัมพนัธ์ในเชิงแลกเปล่ียน  

หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีการปฏิสัมพนัธ์กนัแลว้ ก็ไม่ต่างอะไรกบักอ้นหินแต่ละกอ้นท่ี
รวมกนัอยู่ในถุง แต่ละก้อนก็อยู่ในถุงอย่างเป็นอิสระ ดงันั้น สมาชิกในเครือข่ายตอ้งท ากิจกรรม
ร่วมกนัเพื่อก่อให้เกิดการปฎิสัมพนัธ์ระหวา่งกนั เช่น มีการติดต่อกนัผา่นทางการเขียน การพบปะ
พูดคุย การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึง กนัและกนั หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกนั โดยท่ีผล
ของการปฏิสัมพนัธ์น้ีตอ้งก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง ในเครือข่ายตามมาดว้ย 
  ลกัษณะของปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกควรเป็นการแลกเปล่ียนกนั (reciprocal exchange) 
มากกวา่ท่ีจะเป็นผูใ้ห้หรือเป็นผูรั้บฝ่ายเดียว (unilateral exchange) ยิ่งสมาชิกมีปฏิสัมพนัธ์กนัมาก
เท่าใดก็ จะเกิดความผกูพนัระหวา่งกนัมากข้ึนเท่านั้น ท าให้การเช่ือมโยงแน่นมากข้ึน มีการเรียนรู้
ระหวา่งกนัมากข้ึน สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัเครือข่าย 
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   1.4 การก่อเกดิของเครือข่าย  
       เครือข่ายแต่ละเครือข่าย ต่างมีจุดเร่ิมตน้ หรือถูกสร้างมาดว้ยวธีิการต่าง ๆ กนั แบ่งชนิด
ของเครือข่ายออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ  
 1.4.1 เครือข่ายท่ีเกิดโดยธรรมชาติ  
          เครือข่ายชนิดน้ีมกัเกิดจากการท่ีผูค้นมีใจตรงกนั ท างานคลา้ยคลึงกนัหรือประสบกบั
สภาพปัญหาเดียวกนัมาก่อน เขา้มารวมตวักนัเพื่อแลกเปล่ียนความคิดและประสบการณ์ ร่วมกนั
แสวงหาทางเลือกใหม่ท่ีดีกว่า การด ารงอยู่ของกลุ่มสมาชิกในเครือข่ายเป็นแรงกระตุน้ท่ีเกิดข้ึน
ภายในตวัสมาชิกเอง (ฉนัทะ) เครือข่ายเช่นน้ีมกัเกิดข้ึนในพื้นท่ี อาศยัความเป็นเครือญาติเป็นคนใน
ชุมชนหรือมาจากภูมิล าเนาเดียวกนัท่ีมีวฒันธรรม ความเป็นอยูค่ลา้ยคลึงกนั มาอยูร่วมกนัเป็นกลุ่ม
โดยจดัตั้งเป็นชมรมท่ีมีกิจกรรมร่วมกนัก่อน เม่ือมีสมาชิกเพิ่มข้ึนจึงขยายพื้นท่ีด าเนินการออกไป 
หรือมีการขยายเป้าหมาย/วตัถุประสงค์ของกลุ่มมากข้ึน ในท่ีสุดก็พฒันาข้ึนเป็นเครือข่ายเพื่อให้
ครอบคลุมต่อความตอ้งการของสมาชิกไดก้วา้งขวางข้ึน เครือข่ายประเภทน้ีมกัใชเ้วลาก่อร่างสร้าง
ตวัท่ียาวนาน แต่เม่ือเกิดข้ึนแลว้ มกัจะเขม้แขง็ ย ัง่ยนืและมีแนวโนม้ท่ีจะขยายตวัเพิ่มข้ึน 
 1.4.2 เครือข่ายจดัตั้ง  
          เครือข่ายจดัตั้งมกัจะมีความเก่ียวพนักบันโยบายหรือการด าเนินงานของภาครัฐเป็น
ส่วนใหญ่ การจดัตั้งอยู่ในกรอบความคิดเดิมท่ีใช้กลไกของรัฐผลกัดนัให้เกิดงานท่ีเป็นรูปธรรม
โดยเร็ว และส่วนมากภาคี หรือสมาชิกท่ีเข้าร่วมเครือข่ายมักจะไม่ได้มีพื้นฐานความต้องการ 
ความคิด ความเขา้ใจ หรือมุมมองในการจดัตั้งเครือข่ายท่ีตรงกนัมาก่อนท่ีจะเขา้มารวมตวักนั เป็น
การท างานเฉพาะกิจชัว่คราวท่ีไม่มีความต่อเน่ือง และมกัจะจางหายไปในท่ีสุด เวน้แต่วา่เครือข่าย
จะไดรั้บการช้ีแนะท่ีดีด าเนินงานเป็นขั้นตอนจนสามารถสร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง เกิดเป็นความ
ผกูพนัระหวา่งสมาชิกจนน าไปสู่การพฒันาเป็นเครือข่ายท่ีแทจ้ริง อยา่งไรก็ตาม แมว้า่กลุ่มสมาชิก
จะยงัคงรักษาสถานภาพของเครือข่ายไวไ้ด้แต่มีแนวโน้มท่ีจะลดขนาดของเครือข่ายลง เม่ือ
เปรียบเทียบระยะก่อตั้ง 
 1.4.3 เครือข่ายววิฒันาการ  
          เป็นการถือก าเนิดโดยไม่ไดเ้ป็นไปตามธรรมชาติตั้งแต่แรก และไม่ได้เกิดจากการ
จดัตั้งโดยตรงแต่มีกระบวนการพฒันาผสมผสานอยู่ โดยเร่ิมท่ีกลุ่มบุคคล/องค์กรมารวมกนัด้วย
วตัถุประสงค์กวา้ง ๆ ในการสนบัสนุนกนัและเรียนรู้ไปด้วยกนั โดยยงัไม่ไดส้ร้างเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงค์เฉพาะท่ีชดัเจนนกั หรืออีกลกัษณะหน่ึงคือถูกจุดประกายความคิดจากภายนอก ไม่ว่า
จะเป็นการไดรั้บฟัง หรือการไปไดเ้ห็นการด าเนินงานของเครือข่ายอ่ืน ๆ มา แลว้เกิดความคิดท่ีจะ
รวมตวักนั สร้างพนัธสัญญาเป็นเครือข่ายช่วยเหลือและพฒันาตนเอง เครือข่ายท่ีวา่น้ีแมจ้ะไม่ไดเ้กิด
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จากแรงกระตุน้ภายในโดยตรงตั้งแต่แรก แต่ถา้สมาชิกมีความตั้งใจ จริงท่ีเกิดจากจิตส านึกท่ีดี เม่ือ
ไดรั้บการกระตุน้และสนบัสนุน ก็จะสามารถพฒันาต่อไปจนกลายเป็นเครือข่าย ท่ีเขม้แข็งท านอง
เดียวกนักบัเครือข่ายท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติ เครือข่ายในลกัษณะน้ีพบเห็นอยูม่ากมาย เช่น เครือข่าย
ผูสู้งอาย ุเครือข่ายโรงเรียนสร้างเสริมสุขภาพ  
 1.5  การสร้างเครือข่าย (Networking)  
        การสร้างเครือข่าย หมายถึงการท าใหมี้การติดต่อ สนบัสนุนให้มีการแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารและการร่วมมือกนัดว้ยความสมคัรใจ การสร้างเครือข่ายควรสนบัสนุนและอ านวยความ
สะดวกให้สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพนัธ์กนัฉนัทเ์พื่อน ท่ีต่างก็มีความเป็นอิสระมากกวา่สร้าง
การคบคา้สมาคมแบบพึ่งพิง นอกจากน้ี การสร้างเครือข่ายตอ้งไม่ใช่การสร้างระบบติดต่อดว้ยการ
เผยแพร่ข่าวสารแบบทางเดียว เช่น การส่งจดหมายข่าวไปให้สมาชิกตามรายช่ือ แต่จะตอ้งมีการ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งกนัดว้ย มีการขยายการสร้างเครือข่าย  มีสมาชิกเพิ่มข้ึน และขยาย
พื้นท่ีด าเนินการออกไป 
 1.6 ความจ าเป็นทีต้่องมีเครือข่าย 
        การพฒันางานหรือการแกปั้ญหาใดๆ ท่ีใชว้ิธีด าเนินงาน ในรูปแบบท่ีสืบทอดกนัเป็น
วฒันธรรม  ภายในกลุ่มคน หน่วยงาน หรือองคก์รเดียวกนั จะมีลกัษณะไม่ต่างจากการปิดประเทศ 
ท่ีไม่มีการติดต่อส่ือสารกบัภายนอก การด าเนินงานภายใตก้รอบความคิดเดิม อาศยัขอ้มูลข่าวสารท่ี
ไหลเวียนอยู่ภายใน ใช้ทรัพยากรหรือส่ิงอ านวยความสะดวก ท่ีพอจะหาได้ใกล้มือ หรือถ้าจะ
ออกแบบใหม่ ก็ต้องใช้เวลานานมาก จะเป็นอุปสรรคต่อการพฒันางานอย่างยิ่ง และไม่อาจ
แกปั้ญหาท่ีซบัซอ้นได ้
 การสร้าง “เครือข่าย” สามารถช่วยแกปั้ญหาขา้งตน้ได ้ ดว้ยการเปิดโอกาสให้บุคคล และ
องค์กรได ้แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร รวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์ กบับุคคลหรือองคก์รท่ีอยู่
นอกหน่วยงานของตน ลดความซ ้ าซ้อนในการท างาน ให้ความร่วมมือและท างานในลกัษณะท่ีเอ้ือ
ประโยชน์ซ่ึงกนัและกนัเสมือนการเปิดประตูสู่โลกภายนอก 
 1.7 รูปแบบของเครือข่าย 
         เครือข่ายมีรูปแบบมากมาย โดยการจ าแนกโดยใชคุ้ณลกัษณะของสมาชิก มีพื้นท่ีทาง
ภูมิศาสตร์ กิจกรรมหลกั วตัถุประสงค ์และโครงสร้างของเครือข่ายเป็นเกณฑ ์มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.7.1 คุณลกัษณะของสมาชิก  
           เครือข่ายอาจจ าแนกตามประเภทของสมาชิก เช่น ชาวนา นกัวิจยั หรือวิศวกร บาง
คนรวมคนท่ีท างานในระดบัเดียวกนัเป็นประเภทเดียวกนัหรือเนน้เครือข่ายแนวราบ เช่น เครือข่าย
ชาวนา (ประกอบดว้ย คนท่ีเป็นชาวนาเท่านั้น) บางคนก็รวมคนท่ีท างานสาขาเดียวกนัแต่ต่างระดบั
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กนัเขา้ด้วยกนั หรือเน้นเครือข่าย แนวตั้ง เช่น ชาวนา นักวิจยัดา้นการเกษตร หน่วยงานก าหนด
นโยบายการเกษตร และหน่วยงานระหวา่งประเทศท่ีท างานเก่ียวขอ้งกบัการเกษตร บางเครือข่ายมี
สมาชิกแบบบุคคล แต่บางแห่งก็มีสมาชิกเป็นองคก์รหรือสถาบนั และบางแห่งมีปะปนกนั 
 1.7.2 พื้นท่ีทางภูมิศาสตร์  
            เป็นการจ าแนกเป็นเครือข่ายท่ีด าเนินงานในพื้นท่ีหน่ึง บางแห่งก็เป็นเครือข่าย
ระดบัประเทศ บางแห่ง เป็นเครือข่ายระดบัภูมิภาค บางเครือข่ายก็เป็นเครือข่ายระดบัชุมชนลุ่มน ้ า 
เช่น เครือข่ายเกษตรกรภาคเหนือ หรืออาจแบ่งตามเขตท่ีมีระบบนิเวศทางการเกษตรเหมือนกนั เช่น 
เครือข่ายขอ้มูลข่าวสารในพื้นท่ีแหง้แลง้ (Arid Lands Information Network) 
 1.7.3 กิจกรรมหลกัและวตัถุประสงคข์องเครือข่าย  
           เครือข่ายจ านวนมากตั้งข้ึนเพื่อปรับปรุงการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหว่าง
สมาชิก และการแบ่งปัน ขอ้มูลข่าวสารเป็นวตัถุประสงคห์ลกัของเครือข่าย บางเครือข่ายตั้งข้ึนเพื่อ
ความร่วมมือในการวจิยัศึกษา ฝึกอบรม หรือตลาด บางเครือข่ายมุ่งเพื่อแลกเปล่ียนเคร่ืองมือในการ
ประกอบอาชีพ เช่น เครือข่าย เคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร บางเครือข่ายมุ่งเป็นกลุ่มพลงักระตุน้
ความตระหนักของสังคม และเข้าไปมี อิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายของรัฐเพื่อพิทักษ์
ผลประโยชน์ของสมาชิก เครือข่ายหลายแห่งมีวตัถุประสงค ์หลายดา้นทั้งแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 
ทั้งร่วมมือกนัในการจดัการฝึกอบรมและวจิยัรวมทั้งผลกัดนันโยบาย 
 1.7.4 โครงสร้างของเครือข่าย  
           บางเครือข่ายมีรูปแบบเป็นทางการและรวบอ านาจ โดยมีการส่งข่าวถึงกันผ่าน
องค์กรแกนท่ีเป็นศูนยก์ลางเครือข่ายท่ีมีความเขม้แข็ง แต่บางแห่งก็รวมเป็นเครือข่ายแบบไม่เป็น
ทางการ และกระจายอ านาจ โดยเนน้การติดต่อกนัโดยตรงระหวา่งสมาชิก เครือข่ายไม่เป็นทางการ
มกัจะเกิดข้ึนจากระดบัรากหญา้ หรือในองค์กรท่ีให้ความส าคญักบัการตดัสินใจขององค์กรระดบั
ล่าง แต่ก็มีแนวโนม้ท่ีพฒันาเป็นเครือข่ายท่ีรวมศูนยม์ากข้ึน 
 1.8  ประโยชน์ของการสร้างเครือข่าย 
       1) ช่วยให้มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ทกัษะ ความรู้ประสบการณ์เคร่ืองมือ และ
ส่ือสาร  2) ช่วยลดการท างานและการใชท้รัพยากรซ้อน  3) เกิดความเขา้ใจกนัมากข้ึน น าไปสู่การ
ท างานร่วมกนั เพื่อประโยชน์ของทุกฝ่าย   4) ใหค้วามตอ้งการของประชาชนไดรั้บการสนองจากรัฐ  
5) ช่วยช้ีให้เห็นปัญหาและประเด็นการพฒันาท่ีซับซ้อนและท่วมท้นในหมู่บ้าน  6) ช่วยเช่ือม
หน่วยงานวชิาการและแหล่งทุนกบัผูท่ี้ตอ้งการความช่วยเหลือ   7) ท าให้คนและองคก์รไดรั้บความ
ช่วยเหลือจากเพื่อนไดรั้บก าลงัใจ การจูงใจ และการยอมรับ 
 



17 

 

1.9  ข้อก าหนดเบือ้งต้นในการสร้างเครือข่าย  
        เครือข่ายแต่ละกลุ่มอาจจะมีเป้าหมายไดห้ลาย ๆ ชนิด เป็นแบบอเนกประสงค์ (แต่ก็
ควรรู้วา่มีเป้าประสงคอ์ะไร ท่ีร่วมอยูบ่า้ง) หรืออาจจะมีวิวฒันาการในแง่ของการเพิ่มเป้าหมายมาก
ข้ึนเม่ือเวลาผา่นไป เม่ือกลุ่มแต่ละกลุ่มมีความตอ้งการจะพฒันาเป็นเครือข่ายไม่ว่าจะเป็นแบบใด 
ชนิดไหนก็ตาม ท่ีจะท าให้เกิดเครือข่ายไดอ้ยา่งจริงจงัถาวร ซ่ึงมีกล่าวถึงขอ้ก าหนดเบ้ืองตน้ในการ
สร้างเครือข่าย(กาญจนา แกว้เทพ, 2538, หนา้ 78)  ไวด้งัน้ี  

1) กลุ่มท่ีจะสร้างเครือข่ายนั้นจะตอ้งผ่านการพูดคุยกนัการวิเคราะห์ร่วมกนัเพื่อให้เกิด
ส านึกอย่าง จริงจงัว่า “เพราะเหตุใดเราจึงตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัท าไมเราจึงมีชีวิตอยู่ตาม
ล าพงัดว้ยตวัเองไม่ได”้ การพูดคุยกนัและการวิเคราะห์จนกระทัง่เกิดส านึกเกิดเห็นความจ าเป็นท่ี
จะตอ้งประสานงานร่วมกบัคนอ่ืน ร่วมกบักลุ่มอ่ืน ร่วมกบัหมู่บา้นอ่ืน เป็นเง่ือนไขเบ้ืองตน้ท่ีจ  า 
เป็นอยา่งยิง่ส าหรับการสร้างเครือข่าย  

2) สมาชิกในกลุ่มท่ีจะสร้างเครือข่ายจะต้องเข้าใจเป้าหมายของการรวมกลุ่มและการ
ประสานงานอยา่งชดัเจน  

3) ต้องมีรูปแบบขององค์กรเพื่อการประสานงานท่ีแน่นอนในระดับหน่ึง การสร้าง
เครือข่ายจะเป็นไปไม่ได ้ หากไม่มีการจดัระบบในรูปแบบขององคก์รเพื่อการประสานงาน  

4) ตอ้งมีการเคล่ือนไหว ใหมี้กิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองอยูเ่สมอ เน่ืองจากลกัษณะของเครือข่าย
นั้นมีความเป็นโครงสร้าง (structured) นอ้ยกวา่กลุ่มหรือองคก์ร ทั้งยงัเกิดจากการรวมตวัของกลุ่มท่ี
อยูห่่างไกลกนั ดงันั้น จึงตอ้งมีการเคล่ือนไหวใหมี้กิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองอยูเ่สมอ  

5) แรงจูงใจ (motive) ของสมาชิกท่ีจะเขา้สู่เครือข่ายเน่ืองจากเครือข่ายเป็นรูปแบบการ
ประสานงาน เพื่อการแลกเปล่ียนช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัดงันั้นแรงจูงใจของสมาชิกท่ีจะเขา้มาอยู่
ในเครือข่ายจะตอ้งเป็น แรงจูงใจ 2 ดา้น คือ ทั้งเป็น “ผูรั้บ” และเป็น “ผูใ้ห้” ท่ีมีแรงจูงใจแต่เพียง
ด้านเดียว คือ มองตวัเองแต่ด้านท่ีจะเป็น “ผูรั้บ” หรือแม้แต่จะเป็น “ผูใ้ห้”แต่เพียงฝ่ายเดียวจะ
ประคองตวัอยูใ่นเครือข่ายไม่ได ้ 
     นอกจากท่ีกล่าวมา ในการสร้างเครือข่ายในงานส่งเสริมการเกษตร ยงัมีขอ้ควรพิจารณาเพิ่มเติม
อีก ดงัน้ี   

1) ควรค านึงถึงพื้นท่ีท่ีพอเหมาะ การแบ่งขอบเขตรับผิดชอบของเครือข่ายชัดเจน แต่ละ
เครือข่ายยอ่ยจะเสริมเติมเตม็กนัไดใ้นประเด็นใดบา้ง ตอ้งแบ่งบทบาทความรับผดิชอบท่ีชดัเจน   

2) การสร้างเครือข่ายควรให้ความส าคญักบัการเสริมให้กลุ่มยอ่ยท่ีเป็นสมาชิกเครือข่ายให้
เขม้แข็งอย่างเท่าเทียมกนั เพราะถ้าทุกเครือข่ายย่อยมีความเขม้แข็งจะส่งผลท าให้เครือข่ายใหญ่
เขม้แขง็ไปดว้ย    
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3) เครือข่ายควรมีพนัธะสัญญามีความผกูพนักนัในระยะยาวท่ีจะพฒันาปรับปรุงเครือข่าย
ร่วมกัน โดยมีเคร่ืองมือในการรักษาความสัมพนัธ์เช่นการติดต่อส่ือสาร การมีประวติัศาสตร์
ประสบการณ์ร่วมกนั เป็นตน้             

4) พิจารณาความสามารถของแกนน า /แม่ข่ายทั้งในดา้นภาวะการน า วิสัยทศัน์ การกระจาย
ส่งต่อ หรือแลกเปล่ียนความรู้ขอ้มูลข่าวสาร และคุณสมบติัของแกนน า    

5) การพัฒนาอยู่ตลอดเวลาและการเสริมพลังการท างาน โดยการจัดกิจกรรมเสริม
ความสัมพนัธ์ และการเสริมทกัษะการสร้างเครือข่ายใหค้นท างาน    

6) การคน้หาภูมิปัญญา วฒันธรรม ประเพณีส านึกทอ้งถ่ิน ท่ีจะเช่ือมโยงเครือข่าย   
7) การใชพ้ลงัขอ้มูล ความรู้และส่ือมวลชนช่วยในการพฒันาเครือข่าย 

1.10  ลกัษณะของการเช่ือมโยงเครือข่าย  
  ลกัษณะของการเช่ือมโยงเครือข่าย ประกอบไปดว้ยประเด็นส าคญั 3 ประการ ดงัน้ี  

1) เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม องคก์ร    
2) ความสัมพนัธ์ดังกล่าวเกิดข้ึนจากการมีเป้าหมาย หรือวตัถุประสงค์ร่วมกันในบาง

ประการ จึงท าให้เขา้ร่วมกนัเป็นเครือข่าย เพื่อแลกเปล่ียนทางดา้นขอ้มูลข่าวสาร หรือท ากิจกรรม
ร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุ เป้าหมายหรือวตัถุประสงคด์งักล่าว                   

3) ความสัมพนัธ์ภายในเครือข่ายมีลกัษณะเป็นอิสระต่อกนั เพราะแต่ละสมาชิกมีเป้าหมาย
หรือ วตัถุประสงคข์องตนอยูแ่ลว้การเขา้ร่วมกนัเป็นเครือข่าย เพียงเพื่อวตัถุประสงคบ์างประการท่ี
ร่วมกนัเท่านั้น และโดยทัว่ไปจะเป็นความสัมพนัธ์ท่ีแต่ละสมาชิก จะมีความเสมอภาคกนัไม่เป็น
แบบล าดบัชั้น(hierarchy)  เพื่อความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมายและลกัษณะของเครือข่าย  
 ในการเป็นเครือข่ายนั้นมีเง่ือนไขท่ีท าใหเ้กิดเครือข่าย ดงัน้ี  

1) ทฤษฎีแลกเปล่ียน (Exchange Theory) อธิบายถึงการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ระหวา่ง
กนั ดงันั้นเหตุผลหลกัท่ีจะท า ใหเ้ครือข่ายเกิดข้ึน (โดยสมคัรใจ) คือ แต่ละฝ่ายมองเห็นประโยชน์ท่ี
ตนจะไดรั้บ จากการเขา้ร่วมเครือข่ายซ่ึงจะน า ไปสู่ความเต็มใจท่ีจะประสานกนัหรือเขา้ร่วมเป็น
เครือข่าย เช่นการท่ีกลุ่มต่าง ๆ หรือหน่วยยอ่ยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และท ากิจกรรมร่วมกนั ท าให้
เกิดประโยชน์ทั้งสองฝ่าย  

2) แนวคิดการรวมพลงั (Synergy) อธิบายไดด้ว้ยสมการ 1+1 = 3 หรือ 2+2 = 5 หมายความ
ว่า การรวมพลงักนัท างานน าไปสู่ผลไดท่ี้มีค่าทวีคูณ หรือเขม้แข็งมากกว่าการท่ีแต่ละองค์กรจะ
ท างานโดยโดดเด่ียว ทั้งน้ีโดยมีความเช่ือว่าการรวมพลงักนัจะก่อให้เกิดคุณค่าท่ีทวีคูณ เช่น กลุ่ม
แปรรูปแล้วขาย ผลผลิตไม่ได้จึงไปเช่ือมกับอีกกลุ่มท่ีท ากิจกรรมท่องเท่ียว ท าให้สามารถขาย
ผลผลิตใหน้กัท่องเท่ียวของ อีกกลุ่มหน่ึงได ้ 
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3) แนวคิดเก่ียวกับการติดต่อส่ือสาร (Communication)ถ้าไม่มีการส่ือสารความเป็น
เครือข่ายจะไม่เกิดข้ึน การเป็นเครือข่ายกนั การรักษาสัมพนัธภาพระหวา่งสมาชิกและเครือข่ายเป็น
ส่ิงส าคญั ซ่ึงส่ิงท่ีจะช่วยรักษาสัมพนัธภาพ คือการส่ือสารระหว่างสมาชิกและภาคีในเครือข่ายให้
ฝ่ายต่าง ๆ ไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้และการท างานร่วมกนั จึงตอ้งมีการส่ือสารถึงกนัผ่านการ
พดูคุยกนั  
 1.11  หลกัการในการท างานกับเครือข่ายทัว่ไป 
          ในการท างานกบัเครือข่าย ได้มีผูเ้สนอหลกัการท างานไวห้ลากหลายข้ึนกบับริบท
ของชุมชนท่ีท างานพฒันาและระยะของพฒันาการของกลุ่มและเครือข่าย โดย (สมนึก ปัญญาสิงห์, 
2532, หนา้ 164-165 และ 343) ได ้เสนอขอ้ควรพิจารณาในการเสริมสร้างกลุ่มองคก์รและเครือข่าย
ชุมชนในขั้นการสร้างหรือจดัตั้งซ่ึงถือเป็น หลกัส าคญัในการท า งานกบัเครือข่าย โดยมีสาระท่ี
ส าคญั ดงัน้ี   

1)  ควรเกิดจากความตอ้งการและสอดคลอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาของชุมชน เพราะนกัพฒันา
ไม่ใช่ ผูเ้ช่ียวชาญในการจดัตั้งกลุ่มหรือองคก์รต่าง ๆ ให้กบัชาวบา้น แต่การเกิดกลุ่มหรือการสร้าง
กลุ่มควรอยู่บนพื้นฐานของปัญหาและความต้องการของชาวบ้านเป็นหลัก แล้วจึงด าเนินการ
ร่วมกนักบัประชาชนในชุมชน วา่จะด าเนินการจดัตั้งอยา่งไรต่อไป  

2) ควรจะเร่ิมจากกลุ่มตามธรรมชาติหรือกลุ่มท่ีมีอยู่แลว้ในหมู่บา้น เช่น กลุ่มอาชีพหลกั
ของชาวบา้น เช่น ท านา ท าสวน ท า ไร่ เล้ียงสัตว์ เพื่อช่วยให้กลุ่มได้รับการพฒันาเร็วข้ึน และ
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ         
  3) ควรเร่ิมจากกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์สภาพแวดลอ้ม พฤติกรรม การท ามาหา
กิน และวถีิชีวติของชุมชน   

4) ให้ผูท่ี้จะเขา้ร่วมเป็นสมาชิกตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจวตัถุประสงค์ของกลุ่ม มีอุดมการณ์มี
ความซ่ือสัตยแ์ละมีความเสียสละร่วมกนั เพราะกระบวนการกลุ่มในงานพฒันาชุมชน เป็นการ
พฒันาคุณภาพของคนโดยอาศยักระบวนการกลุ่มเพื่อเรียนรู้และแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและ
กนัตลอดจนสร้างระเบียบขอ้ปฏิบติัต่าง ๆ ใหก้บักลุ่มเพื่อน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน  
  5) ตอ้งค านึงถึงสถาบนัต่าง ๆ ในหมู่บา้น เช่น ชุมชน วดั โรงเรียน หรือกลุ่มองคก์รต่าง ๆ 
ซ่ึงเกิดจาก คนมารวมกนั ช่วยเหลือเก้ือกูลพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัเป็นเวลายาวนาน โดยอาจกล่าว
ได้ว่า กระบวนการจดัระเบียบของชุมชนโดยพื้นฐานได้เกิดข้ึนก่อนท่ีผูท้  างานพฒันาจะเขา้ไป
ท างานกับชุมชน ดังนั้น บทบาทของผูท้  างานพฒันาจึงควรเป็นผูค้อยให้การสนับสนุนส่งเสริม 
เพื่อใหป้ระชาชนในชุมชนคงความศรัทธาของเขาท่ีมีต่อสถาบนัหมู่บา้นตนต่อไป ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อ
การมีส่วนร่วมของประชาชนมากข้ึนและมัน่คงข้ึนอีกทางหน่ึง  
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 ส่วนในขั้นการเติบโตของเครือข่าย (เสรี  พงศพ์ิศ, 2555, หนา้ 134) ไดเ้สนอวา่ควรมีการด า 
เนินการใน ประเด็นต่าง ๆ ได้แก่   1)  ส่งเสริมให้มีการสร้างวฒันธรรมเครือข่าย คือ มีการจดั
ความสัมพนัธ์แนวราบมากกว่าแนวด่ิง ทุกคนเคารพให้เกียรติกนั สัมพนัธ์กนัด้วยใจ จิตวิญญาณ 
มิใช่ดว้ยผลประโยชน์ส่วนตนเท่านั้น   2)  ส่งเสริมให้เครือข่ายค านึงถึงประเด็นเหล่าน้ี มีการพบปะ 
ไปมาหาสู่กนัเป็นประจ าต่อเน่ือง มีเป้าหมายชดัเจนร่วมกนัทุกฝ่าย เช่น การพึ่งตนเอง มีแผนงาน
และกิจกรรมหรือลงทุนร่วมกนั เช่น เครือข่ายออมทรัพยร์ะดบัต าบล เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ซ่ึง
เป็นเง่ือนไขให้พบปะและท างานร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง มีกลุ่มแกนน าท าหน้าท่ีและประสานด้วย
ความมุ่งมัน่ ร่วมมือ ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั ไม่แข่งขนักนัเอง 
 สรุปได้ว่าเครือข่ายคือ การประสานความร่วมมือระหว่างบุคคล กลุ่ม และองค์การท่ีมี
กิจกรรมคลา้ยคลึงกนั และเช่ือมโยงขยายผลการท างานหรือแนวคิดไปสู่กลุ่มหรือองค์กรอ่ืน เพื่อ
เสริมสร้างพลงัในการแกปั้ญหาและเปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ 
 

2.  แนวคดิกลุ่มและองค์กร 
 
 2.1 ความหมายของกลุ่มและองค์กร 
       ค  าว่า “กลุ่ม”  หมายถึงบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป มีการปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั 
ภายใตแ้บบแผนการปฏิบติัต่อกนัและเป็นท่ียอมรับกนัในบรรดาหมู่สมาชิกของกลุ่มเอง และอาจ
หมายรวมถึงกลุ่มอ่ืน ๆ ท่ีกลุ่มนั้นมีปฏิสัมพนัธ์ดว้ย ส าหรับค าวา่ “เครือข่าย” นั้นหมายรวมถึง การ
ด าเนินการของกลุ่มหลาย ๆ กลุ่ม รวมกนั โดยมีพื้นฐานของความตอ้งการตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีคล้ายคลึงกนั เครือข่ายเป็นระบบการปฏิสัมพนัธ์ท่ีมีความเหนียวแน่นน้อยกว่ากลุ่ม 
เน่ืองจากเป็นการรวมกลุ่มเพื่อให้เกิดพลังในการต่อรอง ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็นการเฉพาะ          
อนัแตกต่างไปจากการรวมเป็นกลุ่ม เพราะมีความสัมพนัธ์ของสมาชิก กลุ่มท่ีใกลชิ้ดและเหนียว
แน่นกวา่ กลุ่มและเครือข่ายจะเป็นลกัษณะของการรวมตวักนัของสมาชิกท่ีมีความคิดเห็นตรงกนั
และมี เป้าหมายร่วมกนัชดัเจน การรวมกลุ่มกนัก็เพื่อด าเนินกิจกรรมอย่างหน่ึงอย่างใดร่วมกนั ซ่ึง
เม่ือตั้งใจจะร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรมแล้ว กลุ่มนั้นก็จะเกิดพลังข้ึน หากมีการจดัตั้งกลุ่มท่ีเป็น
ระบบทั้งโครงสร้างและการท างานก็จะท าใหก้ลุ่มนั้นไดรั้บความเช่ือถือในชุมชนและสังคม รวมถึง
กลุ่มอ่ืน ๆ ดว้ย เม่ือกลุ่มสามารถขยายกิจกรรมออกไปไดก้วา้งขวาง กลุ่มนั้นก็จะมีพฒันาการจากท่ี
เป็นการรวมแบบกลุ่มเล็ก ๆ กลายเป็นกลุ่มใหญ่ในระบบเครือข่าย (Network) ในท่ีสุด ซ่ึงท าให้กลุ่ม
และเครือข่ายเหล่านั้นมีพลงัต่อรองในชุมชน และสามารถใชพ้ลงัของกลุ่มผลกัดนังานพฒันาชุมชน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ ทอ้งถ่ินและทรัพยากรไดเ้ป็นอยา่งดี ปัจจุบนั นกัการจดัการชุมชน
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และส่ิงแวดลอ้ม ใหค้วามส าคญักบักลุ่มมากข้ึน เน่ืองจากไดมี้กลุ่ม ต่าง ๆ เกิดข้ึนในเกือบทุกชุมชน 
เพียงแต่กลุ่มต่าง ๆ เหล่านั้นจดัตั้งข้ึนมาโดยมีวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนัไป ดงันั้นการเลือกใชก้ลุ่ม
ในงานดา้นการพฒันาต่าง ๆ ควรพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของงานท่ีวาง
ไว ้อย่างไรก็ตามมีกลุ่มต่าง ๆ อีกมากมาย ท่ีไม่สามารถด าเนินกิจกรรมใด ๆ ของกลุ่มให้มีความ
เขม้แข็งตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวไ้ด ้ทั้งน้ีเน่ืองจากการรวมตวัของกลุ่มมีลกัษณะไม่เหนียวแน่นทั้ง
ในเชิงโครงสร้าง และบทบาทหน้าท่ีท าให้กลุ่มอาจต้องยุติการด าเนินกิจกรรมไป นักพฒันาท่ี
จ าเป็นตอ้งท างานร่วมกบักลุ่มในชุมชน จึงควรศึกษาและวิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มในเบ้ืองตน้
ก่อนวา่มีความพร้อมในการด าเนินกิจกรรมร่วมกนัไดม้ากนอ้ยเพียงใด หากยงัไม่มีความพร้อมก็ควร
ท่ีจะตอ้งด าเนินงานเพื่อสนบัสนุนและเสริมสร้างกลุ่มให้มีความเขม้แข็งเสียก่อน จากนั้นจึงค่อยใช้
กลุ่มในการด าเนินกิจกรรมตามศกัยภาพท่ีมีอยูข่องกลุ่ม  
 2.2 ปัจจัยของการเกดิกลุ่ม  
      โดยพื้นฐานแลว้การรวมกลุ่มของคนเกิดจากความใกลชิ้ดและมีความรักใคร่ชอบพอกนั 
สนิทสนมกนั โดยเฉพาะกลุ่มคนท่ีตอ้งพบปะพูดคุยกนัอย่างสม ่าเสมอ หรือตอ้งใกล้ชิดกนัทาง
กายภาพของถ่ินท่ีอยู่ อาศยั ก็มกัเกิดการรวมกลุ่มกนัได้ง่าย แต่การอธิบายในลักษณะน้ีอาจไม่
สะทอ้นถึงสาเหตุหรือท่ีมาของการรวมกลุ่ม อยา่งไรก็ตามสามารถอธิบายถึงปัจจยัของการรวมกลุ่ม
ได ้3 ประการดงัน้ี 

2.2.1 มีกิจกรรมต่าง ๆ เกิดข้ึนร่วมกนั (Activities) การรวมกลุ่มของคนจะมีกิจกรรม
เกิดข้ึนตามมาเสมอ กิจกรรมนั้นส่วนใหญ่บ่งช้ีถึงความสนใจ ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มท่ีจะ
กระท าร่วมกนัอยา่งมีเป้าหมาย กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่จะมีขอบเขต จ ากดัโดยยึดโยงกบัความรู้
ประสบการณ์และภูมิปัญญาท่ีสมาชิกมีอยู ่เห็นไดช้ดัวา่กลุ่มโดยส่วนใหญ่เลือกท่ีจะท ากิจกรรมใน
ประเด็นท่ีตนเองสนใจ เช่น กลุ่มป่าชุมชน กลุ่มอนุรักษแ์ม่น ้า กลุ่มผูเ้ล้ียงโคนม  
 2.2.2 มีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนั (Interaction) การมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนั หมายถึง การ
มีปฏิกิริยาโตต้อบในเชิงปฏิสัมพนัธ์ระหว่าง สมาชิกในกลุ่มดว้ยกนัเอง โดยท่ีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่ง
กนัของสมาชิกภายในกลุ่มเกิดข้ึนในเชิงสร้างสรรค์ มากกว่าท่ีจะต่อตา้นกนั นอกจากน้ียงัมีการ
ด าเนินปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มต่อกลุ่มอีกดว้ย เพื่อเป็นการขยายกิจกรรมการด าเนินงานออกไปให้
สังคมไดรั้บรู้และเห็นประโยชน์ของกลุ่มท่ีจดัตั้งข้ึน  
 2.2.3 มีความรู้สึกร่วม (Sentiments) ความเป็นกลุ่มจะตอ้งท าให้สมาชิกของกลุ่มทั้งหมด
มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั โดยเฉพาะการท าให้เกิดความรู้สึกร่วม ซ่ึงอาจไดรั้บการกระตุน้จาก
การมีจิตส านึกเดียวกนั เห็นปัญหาร่วมกนัและตอ้งการแสวงหาทางออกในการแกปั้ญหานั้นร่วมกนั 
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 2.3 องค์ประกอบของกลุ่ม 
      การรวมตวักนัของกลุ่ม ยอ่มมีองคป์ระกอบท่ีคลา้ยคลึงกนั ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ตอ้งมีอยา่ง
นอ้ย 5 องคป์ระกอบหลกัดงัน้ี 
 2.3.1 ผูน้  ากลุ่ม การเกิดข้ึนของกลุ่ม มกัจะเร่ิมตน้ท่ีมีคณะบุคคลกลุ่มเล็ก ๆ กลุ่มหน่ึง
มาร่วมตวักนัดว้ยเหตุปัจจยัเดียวกนั ผูน้ ากลุ่มอาจเกิดข้ึนมาจากความตอ้งการรวมกลุ่มตั้งแต่เร่ิมแรก 
หรืออาจเกิดข้ึนเม่ือมีการจดัตั้งกลุ่มแลว้ก็ได ้ซ่ึงเม่ือจดัตั้งกลุ่มไดแ้ลว้บุคคลท่ีเป็นสมาชิกในกลุ่มน้ี 
อาจไดรั้บเลือกให้เป็นผูน้ ากลุ่ม ฉะนั้นกลุ่มทุกกลุ่มจึงมกัมีการก าหนดให้มีผูน้  ากลุ่มข้ึน เพื่อให้มี
อ านาจในการบริหารจดัการกลุ่ม 
 2.3.2 สมาชิกกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม คือ บุคคลท่ีอยู่ภายใตว้ตัถุประสงค ์และกฎเกณฑ์ของ
กลุ่ม แต่ละกลุ่มอาจมีสมาชิกตั้งแต่สิบคนจนถึงหลายร้อยคนก็ได้ ข้ึนอยู่กบัขนาดของกลุ่ม ส่วน
ใหญ่สมาชิกกลุ่มจะมีพื้นฐานทาง เศรษฐกิจสังคมท่ีคลา้ยคลึงกนั เช่น เป็นเกษตรกรในหมู่บา้น หรือ
เป็นกลุ่มสตรี หรือเป็นกลุ่มอาชีพเสริม สมาชิกกลุ่มจะมีบทบาทสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมของ
กลุ่มใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
 2.3.3 กฎระเบียบของกลุ่ม การบริหารจดัการกลุ่ม ตอ้งอาศยัทั้งความเขา้ใจร่วมกนัของ
สมาชิกกลุ่ม รวมทั้งอาจตอ้งก าหนดให้กลุ่มมีกฎเกณฑ์ กติกา หรือขอ้บงัคบัท่ีจะใชเ้ป็นบรรทดัฐาน
ในการท างานของกลุ่มเอง จะเห็นว่ากลุ่มต่าง ๆ มีการก าหนดกฎเกณฑ์ของตนเองข้ึนทั้งส้ิน เช่น 
กลุ่มป่าชุมชน มีการออกระเบียบการใชป้ระโยชน์จากป่าชุมชนข้ึน หากมีการละเมิดระเบียบ ก็จะมี
การปรับเงิน หรือระงบัมิใหเ้ขา้ไปใชป้ระโยชน์จากป่าชุมชนอีกต่อไป นอกจากน้ียงัมีกฎระเบียบอ่ืน 
ๆ อีก เช่น ระเบียบในการคดัเลือกผูน้ ากลุ่ม หรือการรับสมาชิกใหม่  
 2.3.4 คณะบริหารจดัการกลุ่ม เป็นบุคคลท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม ท่ีไดรั้บการคดัเลือกหรือ
พิจารณาแลว้ว่ามีความเหมาะสมท่ีจะเป็นตวัแทนของกลุ่มเพื่อท าหน้าท่ีในต าแหน่งต่าง ๆ ท่ีกลุ่ม
ก าหนดข้ึนมา โดยทัว่ไปโครงสร้างการบริหารกลุ่มจะประกอบดว้ย ต าแหน่งหน้าท่ีท่ีส าคญั เช่น 
ประธาน รองประธาน เลขานุการปฏิคม ประชาสัมพนัธ์ เหรัญญิก คณะบริหารกลุ่มมีบทบาทอยา่ง
มากต่อการก าหนดท่าทีและกิจกรรมของกลุ่มท่ีจะขบัเคล่ือนออกไป นอกจากน้ีคณะผูบ้ริหารควร
ผลดัเปล่ียนกนัตามวาระ เพื่อเปิดโอกาสใหส้มาชิกคนอ่ืน ๆ สามารถเขา้มาบริหารกลุ่มได ้
 2.3.5 ทรัพยากรเพื่อการบริหารจดัการ ทรัพยากรเพื่อการบริหารจดัการใน หมายรวมถึง 
ทรัพยากรเพื่อการบริหารจดัการของกลุ่ม เช่น งบประมาณ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีกลุ่มไดร้ะดม
ใหมี้ข้ึนมาเพื่อใชใ้นการด าเนินงาน กลุ่มท่ีมีศกัยภาพสูงจะมีทรัพยากรในการบริหารงานมากตามไป
ดว้ย โดยเฉพาะงบประมาณของกลุ่ม นอกเหนือจากการระดมมาจากมวลสมาชิกแลว้ ยงัสามารถ
แสวงหามาจากแหล่งทุนหรือแหล่งความช่วยเหลือภายนอกได ้



23 

 

 2.4  ประเภทของกลุ่ม  
       การแบ่งประเภทของกลุ่ม สามารถแบ่งไดห้ลายประเภทตามลกัษณะของการเกิดกลุ่ม 
อยา่งไรก็ตามเพื่อใหเ้ขา้ใจง่าย ขอกล่าวถึงประเภทของกลุ่มใน 2 ประเภทหลกัคือ 
 2.4.1 กลุ่มท่ีจดัตั้งข้ึนอยา่งเป็นทางการ (Formal Group)  
          เป็นกลุ่มท่ีจดัตั้งข้ึนอย่างมีแบบแผนท่ีชดัเจน มีการก าหนดวตัถุประสงค์รองรับ
กิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีแน่ชัด มีการก าหนดกฎเกณฑ์ความรับผิดชอบกนัเป็นสัดส่วน กลุ่ม
ลกัษณะน้ีจะมีการปฏิสัมพนัธ์อย่างเป็นทางการ ทั้งการประชุมหารือ การระดมทุน การคดัเลือก
สมาชิกหรือผูบ้ริหารกลุ่ม การติดต่อส่ือสาร การประชาสัมพนัธ์กลุ่ม ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มท่ีมีขนาด
ใหญ่ มีมวลสมาชิกค่อนขา้งมาก กิจกรรมของกลุ่มอาจตอ้งการความช านาญและความสามารถพิเศษ 
มีความเสถียรของกลุ่มสูง กลุ่มท่ีเป็นทางการยงัสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มย่อยคือ 1) กลุ่มชนิด
ถาวร คือเม่ือจดัตั้งข้ึนมาแล้ว ด ารงอยู่อย่างนั้นถาวรสืบไป เช่น มูลนิธิ สมาคม คณะกรรมการ
หมู่บา้น คณะกรรมการพฒันาต าบล กลุ่มสหกรณ์ชาวนา/ชาวสวน/ชาวไร่ หรือกลุ่มท่ีทางราชการ
ก าหนดให้มีการจดัตั้งข้ึน เช่น กรรมการบริหารกองทุนหมู่บา้น กรรมการประชาคมหมู่บา้น กลุ่ม
ชนิดถาวรน้ีจะมีการออกระเบียบ กฎเกณฑ์ในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มชดัเจน ส่วนใหญ่ทาง
ราชการรับรองการจดัตั้ งของกลุ่ม 2) กลุ่มชนิดชั่วคราว เป็นกลุ่มท่ีหน่วยงาน หรือองค์กรหน่ึง
องคก์รใดในชุมชนก าหนดให้มีการ จดัตั้งข้ึนมาเป็นการเฉพาะกิจตามความจ าเป็น อาจจดัตั้งข้ึนมา
ในรูปของคณะกรรมการ คณะท างาน เม่ือท างานตามภารกิจเสร็จแลว้ กลุ่มน้ีก็จะถูกยกเลิกไปโดย
ปริยาย เช่น คณะกรรมการจดังานประเพณีชุมชน คณะกรรมการขบัเคล่ือนโครงการไทยนิยมย ัง่ยนื  
 2.4.2 กลุ่มตั้งข้ึนอยา่งไม่เป็นทางการ (Informal Group)  
          กลุ่มประเภทน้ี เกิดจากการท่ีสมาชิกมารวมกลุ่มกนัเองโดยธรรมชาติ มีขนาดของ
กลุ่มท่ีไม่ ใหญ่มาก การรวมตวัเกิดข้ึนมาจากความสนใจในประเด็นปัญหาร่วมกนัของคนในชุมชน 
หรือเกิดจากแรงบีบคั้นทางเศรษฐกิจสังคม หรือการประกอบอาชีพ เช่น การจดัตั้งสมชัชาเกษตรกร 
ชมรมอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ ชมรมผูสู้งอายุ บางคร้ังไม่สามารถก าหนดระยะเวลาของการ
จดัตั้งกลุ่มหรือการด ารงอยู่ของกลุ่มได้ชัดเจน การก าหนดระเบียบต่าง ๆก็จดัท าโดยกลุ่มเอง มี
โครงสร้างการบริหารจดัการกลุ่มท่ีไม่เป็นแบบแผน แต่มีระบบความสัมพนัธ์ภายในกลุ่มสูงกว่า
กลุ่มท่ีเป็นทางการ อีกทั้งทางราชการไม่ไดรั้บรองการจดัตั้งกลุ่มอยา่งเป็นทางการ 
 2.5 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มและองค์กรเครือข่าย 
      กลุ่มและองค์กรเครือข่ายมีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการเสริมสร้างให้มีความเขม้แข็งอยู่
ตลอดเวลา เน่ืองจากการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มและเครือข่ายมีความเป็นพลวตั ไม่หยุดน่ิงอยูก่บัท่ี 
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ดังนั้ นก ลุ่มและองค์กรเครือข่าย จึงต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมใน                
ดา้นต่าง ๆ อยูเ่สมอ  
 2.6 ข้ันตอนการจัดตั้งกลุ่มและองค์กรเครือข่าย 
      ในขั้นตอนน้ีมีความส าคญัอยา่งยิ่ง เพราะถา้ไดรั้บการจดัตั้งอยา่งถูกวิธีตามขั้นตอนแลว้ 
จะท าให้กลุ่มและองค์กรเครือข่ายมีคุณค่าและเจริญก้าวหน้าไปได้ โดยทัว่ไปหน่วยงานท่ีเขา้ไป
ท างานเพื่อความเขม้แขง็ของกลุ่มควรค านึงถึงประเด็นส าคญัในขั้นตอนน้ี 3 ประเด็นหลกั คือ 
 2.6.1 การคน้หาผูน้ า ควรมีระบบการคน้หาผูน้ าท่ีดี โดยเฉพาะการวางหลกัเกณฑ์ในการ
เฟ้นหาผูน้ าท่ีมีศกัยภาพ ทั้งความรู้ ภูมิปัญญา ระบบการตดัสินใจ ความศรัทธาของมวลสมาชิก
ทั้งหลาย รวมทั้ง ผูน้  านั้นตอ้งมีความเช่ือมัน่วา่จะสามารถน าพากลุ่มไปไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
 2.6.2 การให้ความส าคญัต่อสมาชิก หมายถึงมีการรวบรวมปัญหาความตอ้งการของ
สมาชิกทั้งปวง แลว้น ามาประมวลเป็นความตอ้งการร่วมของกลุ่มและองคก์รเครือข่าย โดยท่ีสมาชิก
กลุ่มและองคก์รเครือข่ายตอ้งมีความสมคัรใจและเต็มใจในการเขา้ร่วมกลุ่ม ไม่ถูกบงัคบัทางสังคม 
และท่ีส าคญัสมาชิกส่วนใหญ่ควรมีวยัท่ีใกลเ้คียงกนั เพราะจะสามารถส่ือสารในเร่ืองต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง
เขา้ใจต่อกนั  
 2.6.3 ความเหมาะสมกบัสถานการณ์ เป็นการพิจารณาในการจดัตั้งกลุ่มและองค์กร
เครือข่ายวา่ มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเป็นแรงกดดนัไดห้รือไม่ การจดัตั้งกลุ่มและองคก์ร
เครือข่าย ตามสถานการณ์เช่นน้ีจะช่วยให้เกิดพลังร่วมของสมาชิกในการสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่มและองคก์รเครือข่ายไดเ้ป็นอยา่งดี 
 2.7 ขั้นตอนวา่ดว้ยการเคล่ือนไหวของกลุ่มและองคก์รเครือข่าย  
     กลุ่มและองค์กรเครือข่ายเม่ือจดัตั้งข้ึนมาแล้ว ก็ต้องเตรียมการเพื่อให้เกิดการ
เคล่ือนไหวในเชิงกิจกรรมของกลุ่มต่อไป ซ่ึงอย่างน้อยกลุ่มและองค์กรเครือข่ายท่ีเขม้แข็งไดต้อ้ง
ด าเนินการใน 3 ประเด็น หลกัดงัน้ี  
 2.7.1 การส่งเสริมแนวคิดและสัมพนัธภาพในการท างาน กรณีน้ีหมายถึงการสนบัสนุน 
ส่งเสริมใหส้มาชิกมีความรู้ ความเขา้ใจในการด าเนินงานของกลุ่มและองคก์รเครือข่ายท่ีถูกตอ้ง ทั้ง 
ในเร่ืองการส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การใชห้ลกัเหตุผลในการตดัสินใจของกลุ่ม แนวคิดใน
การท างานร่วมกันอย่างสมานฉันท์ และการรู้จักใช้กระบวนการแก้ไขปัญหาอย่างสันติวิธี 
นอกจากน้ียงัตอ้งมีระบบการสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งมวลสมาชิกดว้ยกนัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้เกิด
ความเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั  
 2.7.2 การสร้างระเบียบ กฎเกณฑ์ของกลุ่มและองค์กรเครือข่ายข้ึนมารองรับการ
ด าเนินงาน กลุ่มและองคก์รเครือข่ายท่ีดี ตอ้งมีการก าหนดระเบียบ กฎเกณฑ์ เป็นกติกาท่ีจะใชเ้ป็น
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บรรทดัฐานในการท างาน และสามารถให้แต่ละคนท่ีเป็นสมาชิกปฏิบติัต่อกนัอย่างถูกตอ้ง ตาม
ครรลองท่ีเหมาะสม  
 2.7.3 การส่งเสริมการท ากิจกรรมร่วมกนั กลุ่มและองคก์รเครือข่ายท่ีเขม้แข็ง ตอ้งมีการ
ส่งเสริมการท ากิจกรรมกลุ่มอย่างต่อเน่ือง การท ากิจกรรมจะช่วยให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้ในวิธี
ท างาน การบริหาร จัดการโครงการ และเป็นผู ้ได้รับประโยชน์จากกิจกรรมต่าง ๆ โดยตรง 
นอกจากน้ียงัช่วยใหส้มาชิกเกิดความผกูพนัแนบแน่นมากยิ่งข้ึน อนัเป็นส่วนหน่ึงของการด ารงของ
กลุ่มและองคก์รเครือข่ายดว้ยเช่นกนั  
 2.8 ข้ันตอนว่าด้วยการเจริญเติบโตของกลุ่มและองค์กรเครือข่าย  
       กลุ่มและองคก์รเครือข่ายจะมีความเจริญกา้วหนา้ไปได ้ตอ้งมีระบบการขยายตวัออกไป
เป็นระบบเครือข่ายใหก้วา้งขวางมากข้ึน เพราะหากกลุ่มและองคก์รเครือข่ายท่ีจ  ากดัตวัเองอยูเ่ฉพาะ
พื้นท่ีท างานของตนเอง โดยไม่มีการขยายกลุ่มและเครือข่ายการท างานเลย จะก่อให้เกิดความเส่ียง
ต่อการล่มสลายได ้เพราะขาดการเรียนรู้กบัเครือข่ายภายนอก และไม่มีนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีน ามาใช้
ในการจดัการกลุ่มและองค์กรเครือข่ายของตนเอง ฉะนั้นในขั้นตอนน้ีจึงควรพิจารณากลุ่มและ
องคก์รเครือข่ายใหมี้ความ เขม้แขง็ใน 3 ประเด็นหลกัดงัน้ี  
 2.8.1 การสร้างแนวร่วมของกลุ่มและองคก์รเครือข่าย เน่ืองจากกระบวนการท างานของ
กลุ่มและองคก์รเครือข่ายท่ีเขม้แขง็ตอ้งมีสหพนัธ์กลุ่มท่ีเป็นระบบเครือข่ายให้ได ้สหพนัธ์กลุ่มก็คือ 
การสร้างแนวร่วมทางพื้นท่ีให้เกิดข้ึน จากการท่ีเคยท างานในพื้นท่ีระดบัชุมชนเล็ก ๆ ก็ขยายพื้นท่ี
ท างานให้กวา้งข้ึนโดย ให้กลุ่มต่าง ๆ เขา้มาเป็นแนวร่วมในการท างานก่อให้เกิดการเช่ือมโยงเชิง
พื้นท่ีจากระดบัหมู่บา้นและต าบลเล็ก แล้วจึงขยายแนวร่วมออกไปครอบคลุมพื้นท่ีหลายอ าเภอ 
หลายจงัหวดั ซ่ึงจะเป็นการดีอยา่งยิง่  
 2.8.2 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มและองค์กรเครือข่าย ปกติการรวมกลุ่มและ
องคก์ร เครือข่าย ตอ้งเกิดการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัของแต่ละกลุ่ม ซ่ึงตอ้งอาศยัการเรียนรู้ผา่นเวที
หรือกิจกรรมท่ีจะท าร่วมกนักลุ่มต่าง ๆ ถือเป็นหน่วยน าร่วมของเครือข่ายท่ีจะตอ้งสร้างกลไกใน
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน เช่น การศึกษาดูงาน การเปิดเวทีเสวนาทางความคิด การท า
โครงการน าร่องเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง โครงการชุมชนน่าอยู ่หรือการจดัท าเครือข่ายป่าชุมชนรอบ
พื้นท่ีอนุรักษ ์การแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นเร่ืองท่ีส าคญัมาก เพราะช่วยให้แต่ละกลุ่มสามารถส่งผ่าน
ความคิดและประสบการณ์ของตนเองให้กลุ่มอ่ืน ๆ ได้รับรู้และมีการสะท้อนความคิดและ
ประสบการณ์เหล่านั้นกลบัมายงักลุ่มของตนเอง  
 2.8.3 การสร้างพลงัอ านาจในการต่อรองกลุ่มและองคก์รเครือข่ายจะด ารงอยูไ่ด ้ตอ้งมี
อ านาจในการเจรจาต่อรองในเร่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มและสมาชิกของกลุ่ม แมว้่ากลุ่มและ
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และองค์กรเครือข่ายส่วนใหญ่ ไม่ไดถู้กจดัตั้งข้ึนอย่างเป็นทางการก็ตาม แต่ก็สามารถรวมกลุ่มกนั
ใหมี้พลงัอ านาจในการต่อรองในเร่ืองต่าง ๆ ได ้ หากมีการวางแผนการท างานท่ีเป็นระบบ โดยการ
ต่อรองเร่ืองต่าง ๆ ในปัจจุบนันิยมใชร้ะบบการเจรจาผ่านตวัแทนกลุ่มและเครือข่าย โดยเฉพาะใน
งานบริหารจดัการทรัพยากรในลุ่มน ้า ซ่ึงมกัเกิดกรณีพิพาทระหวา่งเจา้หนา้ท่ีรัฐกบัชาวบา้นในเร่ือง
ท่ีดินท ากินกบัพื้นท่ีอนุรักษ์ การสร้างพลงัต่อรองของชาวบา้นผา่นกลุ่มและเครือข่ายจะช่วยให้ขอ้
พิพาทต่าง ๆ คล่ีคลายลงได ้และท าใหเ้กิดการเจรจาอยา่งสันติวธีิ 
 สรุปไดว้า่ กลุ่ม หมายถึง บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป มีการปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ภายใต้
แบบแผนการปฏิบติัต่อกนัและเป็นท่ียอมรับกนัในบรรดาหมู่สมาชิกของกลุ่มเอง 
 

3.  แนวคดิเกีย่วกบัปุ๋ ยอนิทรีย์ 
 
          วงศว์ีระ วรรณพงศ ์(2540, หนา้ 18) ให้ความหมายปุ๋ยหมกัจุลินทรีย์  (Organic fertilizer) 
คือ ปุ๋ยท่ีได้จากอินทรียส์ารซ่ึงผลิตข้ึนโดยกรรมวิธีต่าง ๆ และจะเป็นประโยชน์ต่อพืชก็ตอ้งผ่าน
กระบวนการ เปล่ียนแปลงทางชีวภาพก่อน ซ่ึงมีวตัถุหลายประเภทท่ีสามารถน ามาท าเป็นปุ๋ยหมกั
จุลินทรีย ์ได ้เช่น ซากพืช ซากสัตว ์และมูลสัตว ์
           สารานุกรมไทยสาหรับเยาวชน (2546, หนา้ 125) กล่าววา่ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์คือ ปุ๋ยท่ีไดจ้าก
การหมกั เศษพืช เช่น หญ้าแห้ง ใบไม้ ฟางข้าว เพื่อให้เน่าเป่ือยเสียก่อน จึงน าไปใส่ในดิน ปุ๋ย
เทศบาลท่ี บรรจุถุงขายในช่ือของปุ๋ยอินทรียเ์บอร์ต่าง ๆ นั้น คือ ปุ๋ยหมกัท่ีไดจ้ากการน าขยะจากใน
เมือง ซ่ึง ประกอบไปดว้ยเศษพืชผกัและอาหารน ามาหมกัเป็นขั้นเป็นตอนจนกลายเป็นปุ๋ย 

จิรพนธ์ อาจบวั (online) ปุ๋ยหมกัชีวภาพ คือ ปุ๋ยอินทรียท่ี์ผา่นกระบวนการหมกักบัน ้ าสกดั
ชีวภาพ ช่วยในการปรับปรุงดิน ยอ่ยสลายอินทรียวตัถุในดินใหเ้ป็นอาหารแก่พืช 

บญัชา รัตนีทู (2552) ปุ๋ยอินทรียห์มายถึงปุ๋ยท่ีมีองคป์ระกอบหลกัเป็นสารอินทรียต่์าง ๆ ซ่ึง
ได้มาจากซากพืชซากสัตว์เศษเหลือสารอินทรีย์ต่าง ๆ เซลล์จุลินทรีย์และผลิตภัณฑ์จะเป็น
ประโยชน์เม่ือผ่านกระบวนย่อยสลายโดยกระบวนการของจุลินทรียเ์สียก่อน ปุ๋ยอินทรียท่ี์ใช้กนั
อยา่งแพร่หลาย ไดแ้ก่ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมกั และปุ๋ยพืชสด 

เสรี พงศพ์ิศ (2558) กล่าววา่ วนัน้ีโลกเป็นโลกอินทรีย ์เป็นโลกท่ีหมุนกลบัเขา้หาธรรมชาติ 
เกษตรอินทรียจ์ะท าใหค้นอยูร่อด ถา้คนคิดวา่ ยาดีท่ีสุดคืออาหาร โรงพยาบาลดีท่ีสุดคือครัว หมอดี
ท่ีสุด คือตวัเราเอง ก็จะอยูร่อด นบัตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2547  รัฐบาลมีนโยบายท่ีส าคญัของรัฐบาล ในการ
ขบัเคล่ือนเกษตรอินทรีย์ ได้ประกาศเจตนารมณ์ให้เป็นวาระแห่งชาติ อย่างเป็นรูปธรรมและ
ต่อเน่ืองเป็นระยะ ให้เกษตรกรผูผ้ลิต ตอ้งผลิตอาหารท่ีปลอดภยัจากสารพิษ (Food Safety) และมี
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การรณรงคใ์ห้เกษตรกร  หนัมาใชส้ารจุลินทรีย ์ ผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์น ้ าหมกัชีวภาพ 
แทนการใช้สารเคมี เพื่อเป็นการลดปริมาณการใช้สารเคมี เพื่อให้ไดผ้ลผลิตปลอดสารเคมี และ
ผูบ้ริโภคก็ไดบ้ริโภคอาหาร ท่ีไม่มีสารพิษปนเป้ือน  ประกอบกบักระทรวงสาธารณสุข ไดร้ณรงค์
ใหป้ระชาชน หนัมาบริโภคพืช ผกั และผลไมค้ร่ึงหน่ึง และอาหารอยา่งอ่ืน อีกคร่ึงหน่ึงของอาหาร
ทุกม้ือ ท าให้ปัจจุบนัน้ี ผูบ้ริโภคนิยม หนัมาบริโภคพืชผกัปลอดภยัสารพิษ กนัมากข้ึน เพื่อสุขภาพ
ของตนเอง 

ในอดีตระบบการเกษตรในประเทศไทย ได้ถูกผลกัดนัให้เขา้สู่ระบบการเกษตรกรรมแผน
ใหม่ เป็นช่วงการปฏิวติัเขียว (Green Revolution) โดยสนบัสนุนการปลูกพืชเศรษฐกิจเชิงเด่ียว มี
การน าเอาเทคโนโลยี ทางการเกษตรใหม่ ๆ เข้ามา ใช้ทดแทน แรงงานคน และแรงงานสัตว ์
โดยเฉพาะการใชส้ารเคมีทางการเกษตร จ าพวกปุ๋ยเคมี สารเคมี ในการก าจดัศตัรูพืช และฮอร์โมน
พืช มีวตัถุประสงค ์ก็เพื่อท่ีจะให้ไดผ้ลผลิตท่ีสูงข้ึน ในการลงทุนและระยะเวลาท่ีเท่าเดิม จึงท าให้
เกิดการยอมรับเทคโนโลยีสมยัใหม่ และได้พฒันา ให้กลายเป็นแนวทางหลักในการผลิต ทาง
การเกษตร อยา่งไรก็ตาม การพฒันาการเกษตรดงักล่าว ก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมาอยา่งมากมาย 
มีผลกระทบหลายประการ เช่น ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม เกิดความเส่ือมโทรม กระทบ
ทางด้านเศรษฐกิจ  ท าให้ต้นทุนการผลิตเพิ่มสูงข้ึน มีผลกระทบต่อสุขภาพของเกษตรกรและ
ผูบ้ริโภค เน่ืองจากมีสารพิษตกค้าง ในผลผลิตทางการเกษตร และผลกระทบต่อวิถีชีวิตและ          
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีท างานดา้นการเกษตรแบบยงัชีพ ท าลายระบบสังคมของชุมชน ท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงความคิด ท่ีมีต่อภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นตน้  

แนวคิดในการพัฒนาระบบการเกษตรแนวทางใหม่ ท่ีมีการปรับรูปแบบการผลิต              
ให้สอดคลอ้งและฟ้ืนฟูระบบนิเวศ ใช้ปัจจยั ตน้ทุนในการผลิตต ่าหลีกเล่ียงหรือเลิกใช้สารเคมีทาง
การเกษตร ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ี และไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้มีการปรับเปล่ียน
ระบบการผลิต ท่ีพึ่งพาการใช้ปุ๋ยเคมี และสารเคมี  มาเป็นการพึ่งพาตนเองตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 9 ในการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรียแ์ละสารอินทรีย ์ 
ด้วยกลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และลดตน้ทุนการผลิต เช่น ส่งเสริมการผลิตสินค้า
เกษตรอินทรีย ์และสินคา้ปลอดภยัจากสารพิษแบบครบวงจร    
 ในปัจจุบนัตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรไทยค่อนขา้งสูง เน่ืองจากมีความจ าเป็น ตอ้งพึ่งพา
ปัจจยัภายนอกทั้งปุ๋ยและสารเคมีป้องกนั ก าจดัศตัรูพืช อีกทั้งความผนัผวนของตลาด ราคาพืชผล
ตกต ่า ท าให้เกษตรกรขาดทุน หรือไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน ดงันั้น แนวทางท่ีจะช่วยให้เกษตรกร มี
ก าไรจากการผลิตพืชมากข้ึน คือ การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตพืช ต่อหน่วยพื้นท่ีให้มากข้ึน ซ่ึงจะ
ท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต หรือต่อไร่ลดลงได ้นอกจากการลดตน้ทุน โดยการเพิ่มผลผลิตต่อ



28 

 

หน่วยแลว้ การลดตน้ทุนโดยตรง ดา้นแรงงานคน เพื่อความสอดคลอ้งกบันวตักรรม 4.0 ท่ีปัจจุบนั
แรงงานภาคเกษตรขาดแคลน และมีราคาแพง   อีกแนวทางหน่ึงในการลดตน้ทุนไดเ้ป็นอยา่งดี คือ
การใส่ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน  เน่ืองจากตน้ทุนการผลิต ส่วนใหญ่อยู่ท่ีปุ๋ยเคมี  ท่ีตอ้งสั่งซ้ือน าเขา้
จากต่างประเทศ  หากเกษตรกรใช้ปุ๋ยตรงตามความต้องการของพืชพนัธ์ุนั้น ๆ ในช่วงเวลาท่ี
เหมาะสม คือช่วงอายุ 1-2 เดือนแรก ประกอบกบัการลดตน้ทุนการผลิต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ให้แก่เกษตรกรไทย  ท่ีกรมวิชาการเกษตร ไดแ้นะน าส่งเสริมให้เกษตรกรปฏิบติั  คือ ให้เกษตรกร
น าไปด าเนินการ การผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์จากวสัดุเหลือใชจ้ากภาคเกษตรกรรม  ร่วมดว้ย ก็จะลด
ต้นทุนการผลิตได้ไม่ต ่ากว่า 15-20% และส่ิงท่ีตามมาคือ ผลผลิตเพิ่มข้ึนและมีคุณภาพ ซ่ึงจะ
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์พืชเศรษฐกิจ (Roadmap) ท่ีตอ้งการเพิ่มความสามารถ ในการแข่งขนั อยา่ง
มัน่คงและย ัง่ยนื (มูลนิธิเกษตรกรรมย ัง่ยนื (ประเทศไทย), 2558, หนา้ 1) 

ธาตุอาหารท่ีจ าเป็นส าหรับพืช จะมีอยูด่ว้ยกนั 16 ธาตุ คือ คาร์บอน, ไฮโดรเจน, ออกซิเจน, 
ไนโตรเจน, ฟอสฟอรัส, โปแตสเซียม, แมกนีเซียม, ก ามะถนั, แคลเซียม, เหล็ก, แมงกานีส, สังกะสี, 
ทองแดง, โบรอน, โมลิบดีนมั และคลอรีน  โดยธาตุคาร์บอน, ไฮโดรเจน และออกซิเจน พืชไดรั้บ
จากน ้ าและอากาศ ส่วนไนโตรเจน ฟอสฟอรัส และโพแทสเซียม พืชตอ้งการในปริมาณมากเม่ือ
เทียบกบัธาตุอ่ืน ๆ ส่วนท่ีเหลืออีก 13 ธาตุ แบ่งออกเป็นธาตุหลกั 6 ธาตุ และธาตุอาหารเสริม 7 ธาตุ 
ดงัน้ี 

ธาตุหลกั 3 ธาตุ ท่ีมีความส าคญัต่อการเจริญเติบโตของพืช และพืชตอ้งการในปริมาณท่ี
มาก จากดินคือ ไนโตรเจน, ฟอสฟอรัส, โปแตสเซียม,  ธาตุอาหารรอง แมกนีเซียม, ก ามะถนั, 
แคลเซียม ธาตุอาหารเสริม 7 ธาตุ ท่ีพืชใชใ้นปริมาณท่ีนอ้ย แต่พืชจะขาดธาตุเหล่าน้ีไม่ไดเ้ช่นกนั 
คือ เหล็ก, แมงกานีส, สังกะสี, ทองแดง, โบรอน, โมลิบดีนมั และคลอรีน  

การผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ซ่ึงเป็นกระบวนการหน่ึง  ในการท าเกษตรอินทรีย ์และการท าปุ๋ย
หมกัจุลินทรีย ์เป็นปุ๋ยท่ีผ่านขั้นตอนหรือกระบวนการทางธรรมชาติ ท่ีมีประโยชน์ ช่วยให้ดินมี
ความอุดมสมบูรณ์ มีความโปร่ง ร่วนซุย สามารถระบายน ้ าและถ่ายเทอากาศได้ดี ท าให้รากพืช 
ชอนไช หาอาหารไดง่้ายข้ึน ช่วยลดความเคม็ของดิน และลดการชะลา้งพงัทลายของดิน   
        3.1 ปุ๋ย คือ ธาตุอาหารท่ีจ าเป็น ช่วยในการสร้างการเจริญเติบโตแก่พืช และมีอินทรียส์ารท่ีช่วย
ปรับปรุงดินให้เหมาะสมกับการเพาะปลูก การจ าแนกปุ๋ย ตามชนิดของสารประกอบท่ีเป็นปุ๋ย 
สามารถจ าแนกได ้3 ประเภท (ยงยทุธ โอสถสภา และคณะ, 2551, หนา้ 37-38) คือ  
               3.1.1 ปุ๋ยเคมี (Chemical fertilizer) คือ ปุ๋ยท่ีประกอบดว้ยสารอนินทรีย ์หรือสารอินทรีย ์
สังเคราะห์ รวมถึงปุ๋ยเชิงเด่ียว ปุ๋ยเชิงผสม ปุ๋ยเชิงประกอบ และปุ๋ยเคมีอินทรีย ์ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B8%8A
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               3.1.2 ปุ๋ยอินทรีย ์(Organic fertilizer) คือ ปุ๋ยท่ีไดห้รือท ามาจากอินทรียวตัถุซ่ึงผลิตโดย
กรรมวธีิ ท าใหช้ื้น สับ บด หมกั รอนหรือวธีิการอ่ืน ซ่ึงเป็นอินทรียสารท่ีให้ธาตุอาหารพืช และช่วย
ปรับปรุงสมบติัของดินทางฟิสิกส์ เคมี และชีวภาพ โดยปุ๋ยอินทรียมี์ 3 ประเภท ดงัต่อไปน้ี  
                3.1.3 ปุ๋ยคอก คือ มูลสัตวซ่ึ์งขบัถ่ายและสะสมอยูอ่ตามพื้นคอก ตลอดจนมูลและน ้ าลา้ง
คอกท่ี รวมอยู่ในสระเก็บน ้ าทิ้ง มูลสัตวท่ี์รวบรวมไดม้ากพอท่ีจะใช้เป็นปุ๋ย ไดแ้ก่ มูลโค กระบือ 
สุกร และสัตว ์ปีก มูลสัตวด์งักล่าวมีฟาง วสัดุรองคอก เศษพืช และปัสสาวะรวมอยูด่ว้ย  

    3.1.4 ปุ๋ยหมกัหรือปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ (Microbial compost)  คือ ปุ๋ยอินทรียช์นิดหน่ึงท่ีเกิด
จากกระบวนการหมกัดว้ยอินทรียวตัถุชนิดต่าง ๆ หลายชนิด เช่น มูลสัตว ์ซากสัตว ์ซากพืช เศษพืช 
ฟางขา้ว ผกัตบชวา พืชตระกูลถัว่  และเศษเหลือทิ้งต่าง ๆ จากภาคเกษตรกรรม โดยมีเช้ือจุลินทรีย ์
เป็นตวัช่วยยอ่ยสลาย ปุ๋ยหมกัหรือปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ท่ีไดจ้ากการหมกั จะประกอบไปดว้ยจุลินทรีย ์
และสารอินทรียห์ลากหลายชนิดแลว้ปลดปล่อยธาตุอาหาร ลงไปในดิน ซ่ึงเป็นอาหารใหแ้ก่พืช เพื่อ
เสริมธาตุอาหารให้กบัพืช สามารถดูดซึมน าไปใช้ได้ ตามกระบวนการเจริญเติบโตของพืชได ้          
(ออสโมซิส) และเราสามารถใชปุ๋้ยน ้ าหมกัชีวภาพ จะให้ทั้งธาตุอาหารและเพิ่มปริมาณจุลินทรียท่ี์
เป็นประโยชน์ ท่ีช่วยในการเจริญเติบโต ของพืช ช่วยให้ดินมีความอุดมสมบูรณ์ มีความโปร่ง ร่วน
ซุย สามารถระบายน ้าและถ่ายเทอากาศไดดี้ ท าใหร้ากพืช ชอนไช หาอาหารไดง่้ายข้ึน ช่วยลดความ
เคม็ของดิน และลดการชะลา้งพงัทลายของดิน (ชวนท าเกษตรอินทรีย ์: วทิยาลยัชุมชนสระแกว้)  
                  3.1.5 ปุ๋ยพืชสด(Green manure) คือ ปุ๋ยซ่ึงไดจ้ากการปลูกพืชในไร่นาจนเจริญเติบโต 
จนถึงระยะท่ีเหมาะสม แลว้ไถกลบ ขณะยงัสดเพื่อบ ารุงดิน ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นพืชตระกูลถัว่ หรือ
พืชไม่ตระกลูถัว่ก็ได ้ 

3.2  ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์(Microorganism Compost) คือ ปุ๋ยท่ีไดจ้ากการน าเอาจุลินทรียท่ี์มี
ชีวิต มาใช้เพื่อเป็นการเพิ่มธาตุอาหารหรือเพิ่มความเป็นประโยชน์ในดิน ซ่ึงเป็นวัสดุท่ีมี
เช้ือจุลินทรียท่ี์ยงัมีชีวติอยู ่และมีประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตปุ๋ย หรือท าให้ธาตุอาหารพืชบาง
ชนิดท่ีอยูใ่นรูปท่ีพืชใช ้ประโยชน์ไม่ได ้เปล่ียนเป็นรูปท่ีพืชใชป้ระโยชน์ได ้และอาจจะรวมถึงกลุ่ม
จุลินทรียท่ี์กระตุน้ใหพ้ืชมีการเจริญเติบโตดีข้ึน ปุ๋ยชีวภาพสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มตามกิจกรรม
หลกัของจุลินทรีย ์ท่ีมีอยูใ่นปุ๋ย คือ  
                    3.2.1 ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์แบบแห้ง ช่วยเพิ่มธาตุอาหารในดิน ปุ๋ยชีวภาพประเภทน้ีมี
จุลินทรียต์รึงไนโตรเจน (Nitrogen fixing microorganisms) เป็นหลกั โดยจุลินทรียใ์ชเ้อนไซมไ์น
โตรจีเนส (Nitrogenase)  
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                     3.2.2 ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์แบบน ้า ช่วยส่งเสริมการเจริญเติบโตของพืชโดยกลไกต่าง ๆ 
ซ่ึงมี 2 แบบ คือ แบบท่ี 1 ไรโซแบคทีเรีย ส่งเสริมการเจริญเติบโตของพืช  และ แบบท่ี 2 ปุ๋ยชีวภาพ
มีบทบาทเสริมประสิทธิภาพการหาอาหารของรากพืช 
 3.3  ความหมายของปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์
         วงศว์ีระ วรรณพงศ ์(2540, หนา้ 18) ให้ความหมายปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ (Organic fertilizer) คือ 
ปุ๋ยท่ีได้จากอินทรีย์สารซ่ึงผลิตข้ึนโดยกรรมวิธีต่าง ๆ และจะเป็นประโยชน์ต่อพืชก็ต้องผ่าน
กระบวนการ เปล่ียนแปลงทางชีวภาพก่อน ซ่ึงมีวตัถุหลายประเภทท่ีสามารถน ามาท าเป็นปุ๋ยหมกั
จุลินทรีย ์ได ้เช่น ซากพืช ซากสัตว ์และมูลสัตว ์
          สารานุกรมไทยสาหรับเยาวชน (2546, หนา้ 125) กล่าววา่ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์คือ ปุ๋ยท่ีไดจ้าก
การหมกั เศษพืช เช่น หญ้าแห้ง ใบไม้ ฟางข้าว เพื่อให้เน่าเป่ือยเสียก่อน จึงน าไปใส่ในดิน ปุ๋ย
เทศบาลท่ี บรรจุถุงขายในช่ือของปุ๋ยอินทรียเ์บอร์ต่าง ๆ นั้น คือ ปุ๋ยหมกัท่ีไดจ้ากการน าขยะจากใน
เมือง ซ่ึง ประกอบไปดว้ยเศษพืชผกัและอาหารน ามาหมกัเป็นขั้นเป็นตอนจนกลายเป็นปุ๋ย 
          ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เป็นส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้ตามธรรมชาติ และมีตน้ก าเนิดมาจากดิน จึงสมควรท่ีจะ
น ากลบัคืนดิน เป็นปุ๋ยอินทรียท่ี์หาไดง่้ายตอ้งเป็นผลพลอยไดจ้ากผลผลิตเกษตร ซ่ึงประกอบดว้ยมูล
สัตว ์ตอซังพืช ปุ๋ยพืชสด และวสัดุเหลือใช้จากการแปรสภาพผลผลิต ปุ๋ยเหล่าน้ีมีคุณประโยชน์
มหาศาลในการบ ารุงดิน โดยจะตอ้งพิจารณาการน ามาใชค้วบคู่กบัปุ๋ยเคมีในแปลงขนาดใหญ่ หรือ
จะใช้เพียงอยา่งเดียวในแปลง ขนาดเล็ก ซ่ึงควรจะเป็นพืชท่ีมีผลตอบแทนสูง ในอดีตการผลิตปุ๋ย
อินทรีย์ไม่จ  าเป็นต้องใช้เทคนิคมากนัก ซ่ึงตรงกันข้ามกับการผลิตปุ๋ยเคมี แต่ในปัจจุบันน้ี
สถานการณ์บงัคบัใหน้ าปุ๋ยอินทรียม์าบ ารุงดิน เน่ืองจากการปล่อยปละละเลยในการอนุรักษดิ์น จน
มีอินทรียวตัถุในดินเหลืออยูต่  ่ากวา่ระดบัปกติ (1%) และปรากฏอยา่งเด่นชดัวา่เม่ือมีอินทรียวตัถุต ่า
ดินจะตกอยูใ่นสภาพท่ีเส่ือมทั้งทางกายภาพและทางเคมี 
 ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ไดแ้ก่ สารอินทรียต่์าง ๆ ซ่ึงเม่ือสลายตวัแลว้เราสามารถเอามาใชเ้ป็นปุ๋ย 
โดยคุณสมบติัทัว่ไปของปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์(สารานุกรมไทยสาหรับเยาวชน, 2546, หนา้ 125) ระบุไวว้า่  

1.  เป็นปุ๋ยอินทรีย ์ทั้งชนิดผงหรืออดัเมด็  
2. มีปริมาณหินและกรวดขนาดใหญ่กวา่ 5 มิลลิเมตร ไม่เกิน 5% โดยน ้าหนกั  
3. ตอ้งไม่มีเศษพลาสติก แกว้ วสัดุมีคม และโลหะอ่ืน  
4. มีปริมาณอินทรียวตัถุไม่นอ้ยกวา่ 30% โดยน ้าหนกั   
5. ปริมาณธาตุอาหารหลกั ไนโตรเจน (N) ไม่นอ้ยกวา่ 1.0%, ฟอสฟอรัส (P) ไม่น้อยกว่า 

0.5% และ โปรแตสเซียม (K) ไม่นอ้ยกวา่ 0.5%   
6. การยอ่ยสลายท่ีสมบูรณ์จะตอ้งมากกวา่ 80%  
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7. ปริมาณบรรจุโดยน ้าหนกักระสอบละไม่เกิน 50 กก.  
8. ขา้งกระสอบปุ๋ยจะตอ้งมีช่ือการคา้และเคร่ืองหมายการคา้ ช่ือผูผ้ลิต ระบุวนัท่ีผลิตและ

วนัหมดอายุ ระบุวสัดุท่ีใช้ผลิตและอัตราส่วนท่ีใช้และระบุวิธีการใช้ การเก็บรักษา และข้อ
ระมดัระวงั 
   3.4  ประเภทของปุ๋ยอินทรีย ์ 
           รัช รุจิรวรรธณ์  (เทคนิคเกษตรธรรมชาติคิวเซและส่ิงแวดลอ้ม, 2542) ให้ความหมายวา่ ปุ๋ย
หมกัจุลินทรีย ์(Microbial compost) คือ ปุ๋ยอินทรีย์ชนิดหน่ึงท่ีเกิดจากกระบวน การหมกัด้วย 
อินทรียวตัถุชนิดต่าง ๆ หลายชนิด เช่น ซากพืช เศษพืช ฟางขา้ว ผกัตบชวา พืชตระกูลถัว่  มูลสัตว ์
ซากสัตว ์และเศษเหลือทิ้งต่าง ๆโดยมีเช้ือจุลินทรียท่ี์มีประสิทธิภาพ เป็นตวัช่วยยอ่ยสลาย ปุ๋ยหมกั
หรือปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ท่ีไดจ้ากการหมกั จะประกอบไปดว้ยจุลินทรีย ์และสารอินทรียห์ลากหลาย
ชนิดแลว้ปลดปล่อยธาตุอาหาร ลงไปในดิน ซ่ึงเป็นอาหารให้แก่พืชเพื่อเสริมธาตุอาหารให้กบัพืช 
สามารถดูดซึมน าไปใช้ได ้ตามกระบวนการเจริญเติบโตของพืชได้ ( ออสโมซิส) และเกษตรกร
สามารถ จะใช้ปุ๋ยน ้ าหมกัชีวภาพ ท่ีให้ทั้งธาตุอาหารและเพิ่มปริมาณจุลินทรียท่ี์เป็นประโยชน์ ท่ี
ช่วยในการเจริญเติบโต ของพืช  

วินยั นาคปาน (2540, หนา้ 105) ปุ๋ยอินทรียโ์ดยทัว่ไปสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท 
ไดแ้ก่  

1. ปุ๋ยคอก คือ ปุ๋ยท่ีไดจ้ากมูลสัตวต่์าง ๆ เช่น หมู เป็ด ไก่ ววั ควาย เป็นปุ๋ยท่ีนิยมใช้กนั 
อยา่งแพร่หลายในบรรดาสวนผกัและสวนผลไม ้ปุ๋ยคอกโดยทัว่ไปแลว้ถา้คิดราคาหน่วยธาตุอาหาร
พืช จะมีราคาแพงกว่าปุ๋ยเคมี แต่ปุ๋ยคอกช่วยปรับปรุงดินให้โปร่งและร่วนซุยท าให้การเตรียมดิน
ง่าย การตั้งตวัของตน้กลา้เร็วท าใหมี้โอกาสรอดไดม้าก  

2. ปุ๋ยหมกั คือ ปุ๋ยท่ีไดจ้ากการหมกัเศษพืชต่าง ๆ เช่น หญา้แหง้ ใบไม ้ฟางขา้ว ให้เน่าเป่ือย
เสียก่อนจึงน าไปใส่ในดินเป็นปุ๋ย ปุ๋ยเทศบาลท่ีบรรจุถุงขายในช่ือของปุ๋ยอินทรียเ์บอร์ต่าง ๆ นั้นก็
คือ ปุ๋ยหมกั ไดจ้ากการน าขยะจากในเมือง พวกเศษพืช เศษอาหาร เขา้โรงหมกัเป็นขั้นเป็นตอนจน
กลายเป็นปุ๋ย ปุ๋ยหมกัสามารถท าเองได ้โดยการกรองสุมเศษพืชสูงข้ึนจากพื้นดิน 30-40 ซม. แลว้
โรยปุ๋ยคอกผสมปุ๋ยเคมีสูตรเสมอ 15-15-15 ประมาณ 1-1.5 กิโลกรัมต่อเศษพืชหนกั 1,000 กิโลกรัม 
เสร็จแลว้ก็กองเศษพืชซ้อนทบัลงไปอีกแลว้โรยปุ๋ยคอกผสมปุ๋ยเคมีท าเช่นน้ีเร่ือยไปเป็นชั้นจนสูง
ประมาณ 1.5 เมตร ควรมีการรดน ้ าแต่ละชั้นเพื่อเพิ่มให้มีความชุ่มช้ืนและเป็นการท าให้มีการเน่า
เป่ือยไดเ้ร็วข้ึน กองปุ๋ยหมกัน้ีทิ้งไว ้3-4 สัปดาห์ ก็ท  าการกลบักองปุ๋ยคร้ังหน่ึง  
  3. ปุ๋ยพืชสด คือ ปุ๋ยอินทรียช์นิดหน่ึงท่ีไดจ้ากตน้พืชและใบสดท่ีปลูกเอาไวห้รือข้ึนเองตาม
ธรรมชาติ เม่ือสับ-ตดั-กลบ หรือทิ้งไวใ้ห้เน่าเป่ือยผุพงัหมดแล้วจะให้ธาตุอาหารพืช และเพิ่ม
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ปริมาณอินทรียวตัถุลงไปในดินซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อพืชท่ีปลูกตามมา ปุ๋ยพืชสดท่ีนิยมใชท้  าเป็น
ปุ๋ยพืชสดไดดี้ท่ีสุด คือ พืชตระกลูถัว่ เช่น ถัว่พุ่มด า ถัว่พร้า ถัว่เขียว ปอเทือง และโสนแอฟริกนั ซ่ึง
เป็นพืชท่ี ปลูกง่าย โตเร็ว ดูแลรักษาง่าย และเม่ืออายุพืชท่ีเพาะปลูกเป็นปุ๋ย พืชสดครบก าหนด คือ 
ช่วงระยะเวลาออกดอกใหท้ าการไถกลบ ก็จะไดปุ๋้ยพืชสดประมาณ 1-2 ตนัต่อไร่ ซ่ึงเป็นวิธีการเพิ่ม
ปุ๋ยใหแ้ก่ดินไดเ้ร็วจ านวนมาก ราคาถูก  
    ปุ๋ยอินทรีย ์สามารถแบ่งออกเป็น ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมกั และปุ๋ยพืชสด โดยวตัถุประสงคใ์นการ
ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ ได้แก่ การปรับปรุงคุณสมบติัทางกายภาพของดิน อินทรียวตัถุช่วยเป็นตวัแทรก
ระหว่างเม็ดดิน ท าให้ทรายและดินเหนียวกลายเป็นดินร่วน ช่วยอุม้น ้ าในดินอยู่นานแลว้จึงปล่อย
ให้แก่รากพืช ช่วยท าให้เกิดความอบอุ่นแก่รากและเป็นอาหารของจุลินทรียท่ี์เป็นประโยชน์ในดิน 
นอกจากน้ียงัช่วยรักษาความเป็นกรด-ด่างของดินให้เหมาะสม และไม่เปล่ียนแปลง เร็วเกินไป เม่ือ
ไดรั้บผลกระทบจากภายนอก นอกจากนั้นยงัช่วยให้ธาตุอาหารแก่พืช ถึงแมปุ๋้ยอินทรีย ์จะให้ธาตุ
อาหารในปริมาณต ่าโดยเฉพาะธาตุหลกั แต่จะมีธาตุรองและจุลธาตุดินติดมาดว้ยเสมอ  
    ปุ๋ยหมกั เป็นการน าเอาวสัดุอินทรียท่ี์มี C/N (สัดส่วนของค่าคาร์บอนและค่าไนโตรเจน)    
มาผา่นกระบวนการยอ่ยสลายของจุลินทรียจ์นไดปุ๋้ยหมกัท่ี C/N ในช่วงแคบต ่ากวา่ 20 ซ่ึงเหมาะท่ี
จะใส่บ ารุงดินในแง่ปรับปรุงคุณสมบติัทางกายภาพของดิน โดยช่วยให้ดินร่วนซุยและอุม้น ้ าไดม้าก
ข้ึน การท่ีจะไดปุ๋้ยหมกัท่ีมีคุณสมบติัท่ีดีและตน้ทุนต ่านั้นตอ้งค านึงถึงหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี คือ  

1. วตัถุดิบตอ้งมีจ านวนมากพอท่ีจะรวบรวมไดแ้ละอยูใ่กลแ้หล่งผลิต  
2. วตัถุดิบควรมีขนาดเล็กเพื่อหลีกเล่ียงค่าใชจ่้ายในการสับยอ่ยใหเ้ล็กลง  
3. จะตอ้งมีแหล่งน ้าและปุ๋ยคอกเพียงพอหรืออาจใชส้ารตวัเร่งทดแทนได ้ 
4. สถานท่ีกองปุ๋ยตอ้งเหมาะสมและสะดวกต่อการน ามาผลิตและขนไปใช ้ 
5. จะตอ้งมีเวลาเพียงพอ ท่ีจะหมัน่กลบั กอง ให้น ้ า เพื่อให้ไดปุ๋้ยหมกัเร็วข้ึนอยา่ให้กองปุ๋ย

หมกัแฉะเกินไป เพราะจะมีสารแอลกอฮอลท่ี์เป็นพิษเกิดข้ึน  
    ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนภาคใต ้ไดแ้บ่งประเภทปุ๋ยอินทรียไ์ดด้งัน้ี คือ  

1. ปุ๋ยคอก เป็นปุ๋ยท่ีไดจ้ากการขบัถ่ายรวมถึงวสัดุรองพื้นคอกสัตว ์เช่น ววั ควาย เป็ด ไก่ 
หรือเป็นปุ๋ยท่ีไดจ้ากมูลสัตวโ์ดยตรง เช่น มูลสุกรท่ีเล้ียงในคอกพื้นซีเมนตห์รือปุ๋ยของมูลสัตวผ์สม
กบัดิน หรือเศษหินปูน เช่น มูลคา้งคาว ซ่ึงปริมาณมูลสัตวท่ี์ไดจ้ะมากหรือน้อยข้ึนอยูก่บัชนิดของ
สัตว ์อาย ุชนิด และปริมาณของธาตุอาหารท่ีสัตวกิ์น และการเล้ียงดูสัตวแ์ต่ละชนิดจะให้ปริมาณมูล
แตกต่างกนัออกไป  

2. ปุ๋ยหมกั เป็นปุ๋ยอินทรียช์นิดหน่ึงท่ีไดจ้ากการน าช้ินส่วนของพืชมาหมกั ในรูปของการ
ซ้อนกนับนพื้นดินหรือในหลุม ซ่ึงจะเป็นวิธีการใดก็แล้วแต่เศษช้ินส่วนของพืชท่ีน ามาหมกันั้น
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จะตอ้งผา่นกระบวนการผพุงัและสลายตวัจนแปรสภาพไปจากรูปเดิมโดยกิจกรรมของจุลินทรียจ์น
หมด สามารถน าไปใส่เป็นปุ๋ยให้กบัพืชไดท้นัที และยงัมีประสิทธิภาพในการบ ารุงดินเป็นอยา่งดี 
ปุ๋ยหมกัยงัเป็นปุ๋ยท่ีตอ้งการมากและขาดแคลนในทอ้งตลาด ตามหลกัการปุ๋ยหมกัท่ีแปรสภาพอยา่ง
สมบูรณ์แลว้ควรจะใส่คลุกกบัดิน ส่วนปุ๋ยหมกัท่ีแปรสภาพยงัไม่สมบูรณ์ควรจะใชเ้ป็นวสัดุคลุมดิน 
แลว้ปล่อยใหผ้พุงัสลายตวัไปเอง  

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ไดแ้บ่งประเภทของปุ๋ยอินทรีย ์ดงัน้ี คือ  
1. ปุ๋ยคอก ไดแ้ก่ ปุ๋ยท่ีไดจ้ากมูลของสัตวเ์ล้ียงทุกชนิด เช่น ววั ควาย สุกร มา้ เป็ด ไก่ แกะ 

ห่าน คา้งคาว อยูใ่นรูปของเหลว และของแข็ง ซ่ึงเป็นส่วนของซากพืชและสัตวท่ี์ผา่นกระบวนการ
ยอ่ยสลายจากการยอ่ยของสัตว ์ 

2. ปุ๋ยหมกั คือ ปุ๋ยท่ีไดจ้ากการหมกัสารอินทรียใ์ห้สลายตวัผุพงัตามธรรมชาติ โดยน าส่ิง
เหล่านั้นมากองรวมกนัรดน ้ าให้ช้ืน และปล่อยให้ย่อยสลายโดยกิจกรรมของจุลินทรีย ์โดยปกติ
เกษตรกรมีการใชมู้ลสัตวช์นิดต่าง ๆ ไดแ้ก่ ข้ีไก่เน้ือ ข้ีไก่ไข่ ข้ีววั ข้ีควาย โดยน ามาใส่ในแปลงพืช
โดยตรง ไม่ไดผ้า่นกระบวนการหมกัและผ่านการยอ่ยสลายก่อน ซ่ึงจะพบปัญหาในเร่ืองของเมล็ด
วชัพืชท่ีติดมารวมทั้งจุลินทรียท่ี์ท าใหเ้กิดโรค และไข่ของแมลงท่ีเป็นศตัรูพืช รวมทั้งการใส่ปุ๋ยคอก
ลงไปในดินจะเกิดกระบวนการยอ่ยสลายปุ๋ยคอกสด ท าใหเ้กิดความร้อนและมีการดึงไนโตรเจนไป
ใช้โดยจุลินทรียเ์พื่อช่วยท าให้เกิดกระบวนการย่อยสลายส่งผลให้ดินบริเวณนั้นขาดไนโตรเจน       
มีผลกระทบต่อพืชท าให้พืชชะงกัการเจริญเติบโตและแสดงอาการใบเหลือง ดงันั้นในการเอาปุ๋ย
คอกหรือมูลสัตวไ์ปใส่เพื่อให้เกิดประโยชน์กบัพืชจึงควรท าการหมกัก่อน ในขณะท่ีหมกักองปุ๋ย
หมกัจะเกิดความร้อนเน่ืองจาก กระบวนการย่อยของจุลินทรีย ์ความร้อนในกองปุ๋ยหมกัจะช่วย
ท าลายความงอกของเมล็ดวชัพืช จุลินทรียท่ี์ท าใหเ้กิดโรคและไข่ของแมลงท่ีเป็นศตัรูพืชได ้ซ่ึงสูตร
การผลิตปุ๋ยหมกัท่ีไดจ้ากประสบการณ์ของเกษตรและนกัวิชาการเครือข่ายต่าง ๆ มีสูตรการผลิต
มากกวา่ 100 สูตร ซ่ึงมีการพฒันาการผลิตมานานแต่อยูใ่นวงจ ากดัไม่แพร่หลายเท่ากบัปุ๋ยเคมี   

3. ปุ๋ยน ้าชีวภาพ หรือปุ๋ยอินทรียน์ ้ า คือ สารละลายสีน ้ าตาลท่ีไดจ้ากการยอ่ยสลายเซลล์พืช
และสัตว ์โดยผา่นกระบวนการหมกัของจุลินทรีย ์ท่ีตอ้งการอากาศและไม่ตอ้งการอากาศ ดว้ยการ
เติมน ้ าตาลทรายแดง หรือกากน ้ าตาลให้เป็นแหล่งพลงังานของจุลินทรียท่ี์ท าหนา้ท่ียอ่ยสลาย ซ่ึงมี
จุลินทรีย์ในกลุ่มของแบคทีเรีย ฉะนั้ นในน ้ าสกัดอินทรีย์ชีวภาพหรือปุ๋ยน ้ าชีวภาพ ท่ีผ่าน
กระบวนการย่อยสลายอย่างสมบูรณ์ จะประกอบไปด้วยจุลินทรีย์หลากหลายชนิด และ
สารประกอบจากเซลล์พืชและสัตว ์ไดแ้ก่ คาร์โบไฮเดรต โปรตีน กรดอะมิโน ธาตุอาหาร เอ็นไซม ์
และฮอร์โมนพืชในปริมาณท่ีแตกต่างกนั ข้ึนอยูก่บัวตัถุดิบท่ีน ามาใช ้ 
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3.5  คุณสมบติัของปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ 
  วตัถุดิบซ่ึงเป็นสารอินทรียท่ี์ใช้เป็นส่วนประกอบในการท าปุ๋ยแต่ละชนิดมีปริมาณธาตุ
อาหารพืชแตกต่างกนั ดงัแสดงใน ตารางท่ี 2.1 
 
ตารางที ่2.1 แสดงปริมาณธาตุอาหารพืชของปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์
 

ชนิดของวสัดุ ใช้ท าปุ๋ ย 
ปริมาณธาตุอาหารพชืของปุ๋ ยหมักจุลนิทรีย์ 

ไนโตรเจน (%N) ฟอสฟอรัส (%P) โพแทสเซียม(%K) 
 แหนแดง 3.30 0.57 1.23 
กากส่าเหลา้ 2.06 0.17 1.03 
Filter cake จากโรงงานน ้าตาล 1.01 2.41 0.44 
Sludge จากโรงงานสุรา 5.94 0.56 0.50 
กากละหุ่งจากโรงงานน ้ามนั 5.26 1.12 0.58 
มูลววั 1.10 0.40 1.60 
มูลควาย 0.97 0.60 1.66 
มูลสุกร 1.30 2.40 1.00 
มูลไก่ 2.42 6.29 2.11 
มูลเป็ด 1.02 1.84 0.52 
มูลคา้งคาว 1.54 14.28 0.60 
ปุ๋ยหมกัฟางขา้ว 1.34 0.53 0.97 
กากออ้ย 0.62 0.99 0.46 
กากเมล็ดนุ่น 4.69 0.28 1.45 
กากเมล็ดฝ้าย 6.92 2.96 1.12 
กระดูกป่น 3.40 27.14 0.04 
ฟางขา้ว 0.59 0.08 1.72 
ละอองขา้ว 2.71 0.68 0.56 
ข้ีเถา้แกลบ (85-90%Sio2) 0.00 0.15 0.81 
ใบเส้ียว 1.46 0.14 0.43 
ใบกระถินณรงค ์ 1.58 0.10 0.40 



35 

 

ตารางที ่2.1 (ต่อ) 
 

 
ทีม่า : กรมส่งเสริมการเกษตร  
 
 นอกจากน้ี วนิยั  นาคปาน (2540, หนา้ 106) ไดส้รุปการเปรียบเทียบขอ้ดี ขอ้จ ากดัของการ
ใชปุ๋้ยอินทรียแ์ละปุ๋ยเคมีไว ้ดงัแสดง ตารางท่ี 2.2 
 
ตารางที ่2.2 แสดงขอ้ดี ขอ้จ ากดัของการใชปุ๋้ยอินทรียแ์ละปุ๋ยเคมี 
 
รายการ ปุ๋ยหมักจุลนิทรีย์ ปุ๋ยเคมี 
ขอ้ดี 1. ช่วยปรับปรุงโครงสร้างของดินให้ดีข้ึนท าใหดิ้นมี

คุณสมบติัทางฟิสิกส์ดี เช่น มีความโปร่งร่วนซุย มี
ความสามารถในการอุม้น ้าและธาตุอาหารพืชไดดี้  
2. สามารถอยูใ่นดินไดน้าน และค่อย ๆ ปลดปล่อยธาตุ
อาหารอยา่งชา้ ๆ  
 

1. มีปริมาณธาตุอาหารต่อพืชต่อ
น ้าหนกัปุ๋ยสูง ใชป้ริมาณเล็กนอ้ย
ก็เพียงพอ 
2. ปลดปล่อยธาตุอาหารใหแ้ก่พืช
ไดเ้ร็ว  
 

ชนิดของวสัดุ ใช้ท าปุ๋ ย 
ปริมาณธาตุอาหารพชืของปุ๋ ยหมักจุลนิทรีย์ 

ไนโตรเจน (%N) ฟอสฟอรัส (%P) โพแทสเซียม(%K) 
ใบกระถินเทพา 1.09 0.03 0.06 
ใบยคูาลิปตสั 0.68 0.07 0.03 
ผกัตบชวา 1.55 0.46 0.49 
ใบฉ าฉา 2.10 0.09 0.40 
โสนแอฟริกนั 1.68 0.15 2.40 
โสนอินเดีย 2.25 0.35 3.03 
โสนจีนแดง 2.25 0.34 2.34 
ไมยราพไร้หนาม 1.04 0.04 1.03 
ปอเทือง 1.98 0.30 2.41 
ถัว่มะแฮะ 1.42 0.26 0.90 
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ตารางที ่2.2 (ต่อ) 
 
รายการ ปุ๋ยหมักจุลนิทรีย์ ปุ๋ยเคมี 
ขอ้ดี 3. สามารถส่งเสริมใหจุ้ลินทรียท่ี์เป็นประโยชน์ต่อการบ ารุง

ดินสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
4. เม่ือใชร่้วมกบัปุ๋ยเคมีจะส่งเสริมใหปุ๋้ยเคมีเป็นประโยชน์
แก่พืชมากข้ึน   

3. ราคาต่อน ้าหนกัของธาตุอาหาร
พืชมีราคาต ่า  
สะดวก ต่อการขนสองและเก็บ
รักษา  
4. หาซ้ือง่ายเพราะเป็นผลผลิตท่ี
ผลิตไดจ้ากโรงงานสามารถผลิต
จ านวนมาก  

ขอ้จ ากดั 1. มีปริมาณธาตุอาหารพืชต ่า  
2. ใชเ้วลานานกวา่ปุ๋ยเคมี ท่ีจะปลดปล่อยธาตุอาหารท่ีเป็น
ประโยชน์ใหแ้ก่พืช  
3. ราคาแพงกวา่ปุ๋ยเคมี เม่ือคิดเทียบในแง่ราคาต่อหน่วย
น ้าหนกัของธาตุอาหารพืช  
4. หายากพิจารณาในดา้นเม่ือตอ้งการใชเ้ป็นปริมาณมาก  
5. ถา้ใส่สารอินทรียม์ากเกินไป เม่ือเกิดการชะลา้งจะท าให้
เกิดการสะสมของไนเตรทในน ้าใตดิ้นซ่ึงเป็นอนัตรายแก่
ผูบ้ริโภคได ้ 
6. การใชส้ารอินทรียท่ี์สลายตวัยาก เช่น ข้ีเล่ือย เม่ือใชว้สัดุ
คลุมดิน ถา้ใชข้ี้เล่ือยสดใส่ทบัถมกนัแน่น จะท าใหเ้กิดการ
หมกัในสภาพไร้ออกซิเจนท าใหอุ้ณหภูมิสูงมาก จนเกิดสาร
สีด า หรือ น ้าตาลในสภาพน้ีข้ีเล่ือยจะอ่ิมตวัไปดว้ยสารพิษ
ซ่ึงเป็นกรดอินทรียช์นิดระเหยง่าย มีกล่ินฉุนมาก และเกิด
ไอท่ีมีฤทธ์ิกดักร่อนท าให้เป็นอนัตรายแก่พืชหลายชนิดได ้
อยา่งไรตาม ข้ีเล่ือยเปลือกไม ้สามารถน ามาใชไ้ดโ้ดยใชใ้น
ดินท่ีไม่เป็นกรดจดัเกินไป และมีปุ๋ยไนโตรเจนเพียงพอควร
เป็นข้ีเล่ือยเก่าท่ียอ่ยแลว้ หรือปล่อยใหต้ากแดดตากฝนระยะ
หน่ึง การใชปู้นขาวควบคู่ไปดว้ยในปริมาณท่ีพอเหมาะจะ
ช่วยลดความเป็นพิษลงได ้ 

1. ไม่มีคุณสมบติัในการปรับปรุง
คุณสมบติัทางฟิสิกส์ของดิน คือ 
ไม่ช่วยท าใหดิ้นโปร่ง  
ปุ๋ยเคมีบางชนิด เช่น ปุ๋ย
แอมโมเนีย ถา้ใชใ้นปริมาณมาก
และติดต่อกนัเป็นเวลานาน จะท า
ใหดิ้นเป็นกรดมากข้ึน ตอ้งแกโ้ดย
การใส่ปูนขาว  
การใชปุ๋้ยเคมีตอ้งระมดัระวงั 
เพราะปุ๋ยเคมีทุกชนิด 
มีความเคม็ ถา้ใส่มากหรือใส่ติด
โคนตน้พืชจะเป็นอนัตรายต่อตน้
พืชและการงอกของเมล็ด  
4. ผูใ้ชปุ๋้ยเคมีจะตอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจ เร่ืองปุ๋ยพอสมควร จึง
จะใชอ้ยา่งไดผ้ลตอบแทนคุม้ค่า  
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ตารางที ่2.2 (ต่อ) 
 
รายการ ปุ๋ยหมักจุลนิทรีย์ ปุ๋ยเคมี 
ขอ้จ ากดั 7. มูลสัตวท่ี์ไม่ผา่นการหมกัหรือการฆ่าเช้ือดว้ยความร้อน

ก่อนจะมีโรคแมลงศตัรูพืช และวชัพืชติดมาดว้ยท าใหเ้กิด
ปัญหาการแพร่ระบาดภายหลงัได ้ 
8. ปุ๋ยอินทรียส์ลายตวัยาก เช่น ข้ีเล่ือย ซ่ึงมีอตัราส่วนของ
คาร์บอนต่อไนโตรเจนสูงเม่ือใส่ในดินปลูกพืชจุลินทรียจ์ะ
แยง่ไนโตรเจนในดินไปใชใ้นขบวนการยอ่ย มีผลท าใหพ้ืช
ขาดไนโตรเจนชัว่คราว ถา้ไม่มีการใส่ปุ๋ยไนโตรเจนพืชจะ
ขาดจนกวา่จุลินทรียเ์หล่าน้ีจะมีกิจกรรมลดลง จึงจะได้
ไนโตรเจนกลบัคืนสู่ดิน  
9. ปุ๋ยอินทรียจ์ากมูลสัตวแ์ละวสัดุเหลือทิ้งจากโรงงาน ส่ง
กล่ินเหมน็ไม่เป็นท่ีจูงใจผูใ้ชแ้ละสกปรก  
10. การใชปุ๋้ยอินทรียจ์ากของเหลือทิ้งจากท่อระบายน ้า
โสโครกตามอาคารบา้นเรือนก่อใหเ้กิดการปนเป้ือนของ
โลหะหนกัหลายชนิดท่ีเป็นพิษ เช่น ตะกัว่ ปรอท  
11. การใชปุ๋้ยอินทรียท่ี์ยงัสลายตวัไม่เตม็ท่ีหรือยงัอยู่
ระหวา่งการยอ่ยสลายจะท าใหเ้กิดความร้อนจากการยอ่ย
สลายเป็นอนัตรายต่อรากพืช เช่น การใชมู้ลสด ใส่ใกลโ้คน
ปลูกพืช และการใชมู้ลท่ีมีทั้งอุจจาระและ และปัสสาวะสตัว์
ปนโดยไม่มีการเจือจางจะท าใหต้น้พืชเห่ียวเฉาไดเ้น่ืองจาก
ความเคม็ของกรดในน ้าปัสสาวะ  
12. มีค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยและการใส่มากกวา่ 

 
 
 

 
3.6  เทคโนโลยกีารผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์

                ในระบบการผลิตเกษตรแบบธรรมชาติจะเน้นการน าเอาวสัดุอินทรียม์าใช้ในการผลิต
พืช การใช้ปุ๋ยอินทรียแ์ละปุ๋ยชีวภาพ จึงเป็นทางออกท่ีส าคญัในกระบวนการผลิต โดยปุ๋ยอินทรีย์
และปุ๋ยชีวภาพจะมีเทคนิคการผลิตและการน าไปใช้ไดห้ลายแบบ ปุ๋ยอินทรียท่ี์ส าคญั คือ ปุ๋ยคอก 
ปุ๋ยหมกั ปุ๋ยพืชสด ส่วนปุ๋ยชีวภาพ คือ การน าเอาจุลินทรียม์าใชใ้นการผลิตพืช   
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     3.6.1 ปุ๋ยคอก (Farm Manure)  
     มีวิธีการคือการน าเอามูลของสัตวต่์าง ๆ เช่น โค กระบือ สุกร เป็ด ไก่ และสัตวอ่ื์น ๆ 
ผสมกบัเศษอาหารต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัในปุ๋ยคอกจึงเกิดจุลินทรียแ์ละอินทรียต่์าง ๆ มากมายและเม่ือ
ยอ่ยสลายหมดแลว้ก็สามารถน าปุ๋ยไปใชป้ระโยชน์ไดท้นัที  
     3.6.2 ปุ๋ยพืชสด (Green Manure)  
            โดยทัว่ไปจะปลูกพืชตะกูลถัว่ โดยจะหวา่นเมล็ดประมาณ 3-4 กิโลกรัมต่อไร่แลว้ไถกลบ 
เม่ือถึงระยะออกดอกใหใ้ส่ปุ๋ยฟอสฟอรัส และโพแทสเซียมลงไปเล็กนอ้ย เม่ือไถกลบแลว้ปล่อยให้
พืชดงักล่าวยอ่ยสลายประมาณ 15-20 วนัจึงปลูกพืชหลกั 
      3.6.3 ปุ๋ยหมกั (Compost)  
 การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ใช้กระบวนการหมกั (Composting Process) คือ กระบวนการ 
สลายตวัของสารอินทรียแ์ละให้เกิดสารท่ีเสถียรกวา่เดิมโดยกระบวนการทางชีววิทยา การผลิตปุ๋ย 
อินทรียต์อ้งใชก้ระบวนการผลิตท่ีให้อุณหภูมิสูง เพื่อฆ่าเช้ือจุลินทรียท่ี์เป็นโรคพืช คน และสัตวใ์น
วสัดุหมกั รวมทั้งเพื่อลดจ านวนประชากรจุลินทรียธ์รรมชาติในช่วงสุดทา้ยท่ีอุณหภูมิในกองปุ๋ยให้
ลดลง ใกลเ้คียงกบัอุณภูมิปกติ โดยปกติกระบวนการหมกัจ าแนกออกเป็น 2 รูปแบบคือ 1) การหมกั
ในท่ีเปิด และ 2) การหมกัในถงัปฏิกรณ์ 
      3.7  เทคนิคการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ 
      ปุ๋ยอินทรียส์ามารถแบ่งไดอ้อกเป็นหลายประเภทดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ซ่ึงปุ๋ย
อินทรีย ์แต่ละประเภทมีเทคนิคและวธีิการผลิตท่ีแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัวตัถุดิบ องคค์วามรู้ของผูผ้ลิต 
และความตอ้งการของผูใ้ชปุ๋้ยอินทรีย ์ซ่ึงในปัจจุบนัการผลิตปุ๋ยอินทรียเ์ชิงพาณิชยส่์วนใหญ่จะเป็น
การผลิตปุ๋ยหมกัจากอินทรียว์ตัถุต่าง ๆ โดยอาจมีทั้งแบบผง แบบป้ันเมด็ และแบบอดัเม็ด และมีการ
พฒันาสูตรปุ๋ยอินทรียก์นัมากมายซ่ึงอาจมีมากกวา่ 100 สูตร 
           สูตรปุ๋ยอินทรีย ์ใชส่้วนผสมในการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ประกอบไปดว้ย มูลสัตว ์60 กิโลกรัม 
แกลบด า 60 กิโลกรัม แกลบขาว 60 กิโลกรัม ร าละเอียด 15 กิโลกรัม ร าหยาบ 20 กิโลกรัม และใช้
กากน ้ าตาลและน ้ าหมกัชีวภาพ 2 ชอ้นแกง ผสมน ้ า 20 ลิตร ผสมแลว้ไดปุ๋้ยอินทรีย ์200 กิโลกรัม 
(ตน้ทุนอยูท่ี่ 244 บาท)  
          กระบวนการผลิตปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดจากมูลคา้งคาว ดงัน้ี ส่วนผสม 2 ส่วน คือ มูลคา้งคาว 2 
ส่วน และหินโดโลไมท ์1 ส่วน โดยวิธีการผลิตประกอบดว้ย การผสมส่วนผสมคลุกเคลา้ให้เขา้กนั 
โดยไม่ตอ้งหมกัส่วนผสม จากนั้นน าไปป้ันเม็ดดว้ยจานหมุนป้ันเม็ด แลว้น าเม็ดปุ๋ยเขา้อบในท่ออบ
ไอร้อน นาน 2 ชัว่โมง คดัขนาดเมด็ปุ๋ยแลว้บรรจุกระสอบ  
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          กระบวนการผลิตปุ๋ยอินทรียท่ี์เหมาะสม ดงัน้ี ส่วนผสม 2 ส่วน คือ มูลคา้งคาว 2 ส่วน และ
หินโดโลไมท ์1 ส่วน วิธีการผลิต ประกอบดว้ย การผสมคลุกเคลา้ให้เขา้กนัป้ันเม็ดดว้ยจานหมุน
ป้ันเม็ด อบดว้ยท่ออบไอร้อนท่ีมีการ ไหลเคล่ือนท่ีในท่อความยาว 30 เมตร นาน 2 ชัว่โมง จากนั้น
น าเมด็ปุ๋ยท่ีป้ันไดไ้ปคดัขนาดและบรรจุถุง  
      การผลิตปุ๋ยอินทรียเ์มด็ วตัถุดิบส าหรับท าปุ๋ยอินทรียเ์ม็ดเป็นเร่ืองท่ีส าคญัมาก วตัถุดิบท่ีใช้
ตอ้งผา่นการยอ่ยสลาย เช่น มูลสัตวห์รือของเหลือทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรมเกษตรท่ีมีค่า C/N ต ่า 
จะตอ้งไม่มีสารพิษหรือโลหะเจือปน กรณีท่ีเป็นของเหลือทิ้งจากโรงงานซ่ึงมีกล่ินเหม็นและมีฤทธ์ิ
เป็นกรดควรผ่านการหมกั หรือลดกล่ินด้วยปูนขาว หรือเถ้าเสียก่อน ถ้าเป็นมูลไก่ ซ่ึงมีการย่อย
สลายไปบางส่วนหรือผ่านการตากแห้งแล้วให้น ามาผ่านการฆ่าเช้ือเพื่อลดการย่อยสลายด้วย
เคร่ืองอบไอน ้ าท่ีท าจากถงั 200 ลิตร เช่นเดียวกบัระบบท่ีใช้ในโรงงานเพาะเห็ด ถ้าเป็นมูลโค 
กระบือ ตอ้งผา่นการท าเป็นปุ๋ยหมกั เพื่อท าลายเมล็ดวชัพืชท่ีจะเป็นปัญหาในแปลงปลูกในภายหลงั 
นายสมบูรณ์ ประภาพรรณพงศ ์หวัหนา้กลุ่มงานวจิยัปุ๋ย กองปฐพีวทิยา กรมวิชาการเกษตร กล่าววา่
ในชนบทมีวตัถุดิบหลายชนิดท่ีสามารถน ามาท าปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็ไวใ้ชเ้อง ไดแ้ก่ มูลโค กระบือ มูล
ไก่ ซ่ึงหาไดจ้ากโรงเรือนท่ีเล้ียงไก่เน้ือและมีแกลบผสมอยู่ดว้ย โดยใชห้ัวเช้ือจุลินทรีย ์ท าเองจาก
สัตวห์รือพืช ซ่ึงกรรมวธีิท าอยา่งง่าย และใชอุ้ปกรณ์ในราคาถูก คือ เคร่ืองบดเน้ือสัตวข์นาด เล็ก ซ่ึง
กลุ่มงานวจิยัไดแ้นะน าใหเ้กษตรกรท าไวใ้ชเ้อง  
     ส่วนประกอบของปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด ประกอบดว้ย มูลสัตว ์15 กิโลกรัม แร่ธาตุส าหรับพืช 
10 กิโลกรัม ฮิวมสั 15 กิโลกรัม น ้ าหมกัจุลินทรีย ์1 ลิตร สามารถผลิตปุ๋ยได้ 50 กิโลกรัม                 
(1 กระสอบ) กรรมวธีิการผลิตปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็ของ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบดว้ย  
 1. ตอ้งใชว้ตัถุดิบท่ีมีการสลายตวัดีเป็นมูลสัตวท่ี์ผา่นการหมกัไวร้ะยะหน่ึงจะเป็นการหมกั
ในสภาพท่ีมีออกซิเจนหรือบ่อแก๊สชีวภาพท่ีไม่มีออกซิเจนก็ได ้ 
 2. ถา้เป็นมูลสัตวท่ี์ไม่แน่ใจวา่ผา่น 2 ขบวนการในขอ้แรก ก็ควรท าให้แห้งหรือนามาผา่น
เคร่ืองอบไอน ้าท่ีมีอุณหภูมิ 60-80 องศา เป็นเวลา 30 นาที เพื่อเป็นการท าลายเช้ือโรค ไข่แมลง และ
วชัพืช แต่ไม่ท าลายจุลินทรียท่ี์เป็นประโยชน์และเป็นหลกัประกนัวา่เป็นปุ๋ยอินทรียท่ี์สลายตวัเตม็ท่ีแลว้  
 3. อุปกรณ์หรือเคร่ืองมือท่ีน ามาใช้อดัเม็ด ถา้เป็นเคร่ืองอดัท่ีหาไดง่้ายนั้นจะเป็นประเภท
เคร่ืองบดเน้ือสัตว ์แบบเป็นเกลียวอดัสองวตัถุดิบผ่านรูแม่พิมพ ์(Extrusion) ให้ออกเป็นเส้นยาว 
คลา้ยเส้นขนมจีนตามแนวนอน และเม่ือถูกรบกวนก็จะขาดเป็นท่อนเล็กตามขนาดท่ีตอ้งการได ้ 

4. เคร่ืองอดัแรงมา้จ าเป็นตอ้งอาศยัน ้ าเป็นตวัหล่อล่ืนและท าให้วตัถุดิบอ่อนตวัไม่ตอ้งใช้
แรงอดัมากเกินไป นอกจากน้ียงัมีการใช้เคร่ืองอดัท่ีใช้ลูกกล้ิงรีดวตัถุดิบให้ออกเป็นท่อนตาม
แนวตั้ง แต่เคร่ืองมือชนิดน้ีราคาแพง  
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5. จากผลการทดลองใช้น ้ าซ่ึงนอกจากจะเป็นตวัหล่อล่ืนแลว้ ยงัเป็นตวัเช่ือมประสานให้
เกิดการจบัตวัเป็นเมด็ (Binder) ไดดี้  

6. ปริมาณน ้ าจะใช้มากหรือน้อยข้ึนอยู่กบัลกัษณะของมูลท่ีใช้ ถา้เป็นมูลท่ีมีความหยาบ
มาก เช่น ววั ควาย ก็ควรใชค้วามช้ืน 50% ส่วนมูลท่ีมีความละเอียดและเน้ือเหนียว เช่น มูลไก่ ก็ควร
อยูท่ี่ระดบัความช้ืน 40% 7) การอดัเมด็มูลสัตวถ์า้จะให้ดี ก็ควรผสมปุ๋ยเคมีซ่ึงจะละลายน ้ าไดดี้ เช่น 
ยเูรียโปแตสเซียมคลอไรด์ ลงไปประมาณ 10% จะ ช่วยให้เม็ดปุ๋ยท่ีไดมี้ความแข็งเพิ่มข้ึนกว่าเดิม 
และปุ๋ยท่ีผา่นการอดัเม็ดควรอบหรือตากแดดให้เหลือ ความช้ืนประมาณ 10% ซ่ึงจะไดปุ๋้ยอดัเม็ดท่ี
มีคุณภาพดี  
ขั้นตอนการผลิตปุ๋ยหมกัชีวภาพ   

1. ท าน ้าหมกัชีวภาพก่อน เพื่อท าเป็นหวัเช้ือจุลินทรีย ์
2. น ามูลโค-กระบือ 75% ผสมมูลไก่ 25% 3 ส่วน ร าละเอียด 1 ส่วน แกลบ 3 ส่วน มา

คลุกเคลา้ใหเ้ขา้กนั  
3. น าหัวเช้ือจุลินทรีย์ท่ีเจือจางแล้วใส่ฝักบวัรดน ้ า รดไปท่ีส่วนผสมของมูลสัตว์ให้มี

ความช้ืนประมาณ 40-60% กองส่วนผสมไวบ้นพื้นดินท่ีอดัแน่น  
4. กองส่วนผสมของปุ๋ยเป็นรูปส่ีเหล่ียมคางหมูขนาด กวา้งxยาวxสูง (2ม.x3ม.x1.5ม.) เป็น

อย่างน้อย คลุมดว้ยกระสอบป่าน ทิ้งไว ้1-2 สัปดาห์ เพื่อให้กระบวนการย่อยสลายคงท่ี (เป็นปุ๋ย 
เยน็)  

5. น าปุ๋ยท่ีเยน็ตวัแลว้มาท าเป็นเม็ด โดยน าปุ๋ยมาผสมกบัน ้ าให้มีความช้ืน 30% เพื่อน าไป
อดัเม็ด โดยใชเ้คร่ืองบดเน้ือหมูธรรมดา จากนั้นน าไปตากแดดเพื่อให้เหลือความช้ืนประมาณ 10-
12% 
ขั้นตอนการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ประกอบไปดว้ย  

1. เร่ิมขั้นแรกโดยการน าวตัถุดิบ ทั้งหมดมาผสมกนัตามสูตรท่ีก าหนด จากนั้นล าเลียงข้ึน
ไปยงัไซโลเก็บเพื่อเตรียมป้ันเมด็  

2. โดยการล าเลียงวตัถุดิบเขา้สู่จานป้ันเม็ด ฉีดดว้ยน ้ าจุลินทรียผ์สมกบัธาตุอาหารท่ีจ าเป็น 
เพื่อเพิ่มคุณภาพของปุ๋ย และช่วยในการป้ันเมด็  

3. ผ่านกระบวนการอบร้อนท่ีอุณหภูมิไม่เกิน 50 องศา เพื่อรักษาคุณภาพของปุ๋ยและ
จุลินทรียจ์ากนั้นเมด็ปุ๋ยจะถูกเป่าดว้ยลมเยน็ เพื่อไล่ความช้ืนอีกคร้ังเพื่อใหเ้มด็ปุ๋ยแหง้ ยิง่ข้ึน  

4. เม็ดปุ๋ยท่ีผ่านการอบจะถูกล าเลียงเขา้สู่เคร่ืองคดัแยกขนาดเพื่อให้ได้เม็ดปุ๋ยท่ีมีขนาด
มาตรฐาน และส่วนเมด็ปุ๋ยท่ียงัไม่ไดข้นาดก็จะถูกส่งกลบัไปยงักระบวนการท่ีสองอีกคร้ัง 5 
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5. เม็ดปุ๋ยท่ีผ่านกระบวนการคดัแยกขนาดท่ีไดม้าตรฐานแลว้จะถูกไล่ความช้ืนดว้ยท่อลม
เยน็อีกสองคร้ัง เพื่อใหเ้มด็ปุ๋ยแหง้ยิง่ข้ึน  

6. เตรียมบรรจุ น าเมด็ปุ๋ยท่ีไดเ้ก็บไวใ้นไซโล เพื่อบรรจุลงกระสอบ ใหไ้ดน้ ้ าหนกัท่ีก าหนด 
เยบ็กระสอบและน าไปตั้งไวเ้พื่อเตรียมส่งลูกคา้  
 วธีิการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์การเตรียมวตัถุดิบท่ีดี ประกอบไปดว้ย  

1. วตัถุดิบท่ีใชต้อ้งมีค่า C/N ไม่เกิน 20 ซ่ึงยอ่ยสลายไดง่้าย ควรเป็นมูลสัตวห์รือของเหลือ
ทิ้งจากอุตสาหกรรมเกษตรและไม่มีโลหะปนเป้ือน  

2. กรณีท่ีเป็นของเหลือทิ้งท่ีมีกล่ินเหมน็ จะมี pH เป็นกรดควรท าการลดกล่ินและความเป็น
กรดดว้ยปูนขาว หรือ Sip ash เสียก่อน เท่ากบัเป็นการฆ่าเช้ือโรคไปดว้ย  

3. ส าหรับมูลสัตวใ์หม่ใหใ้ชก้รณีแรก เม่ือมูลมีการยอ่ยสลายไปบางส่วน แลว้ก็น ามาอบไอ
น ้าจากถงั 200 ลิตร น่ึงดว้ยไอร้อนโดยต่อท่อเหล็กและเปิดวาล์วปล่อยไอน ้ าให้อบจนทัว่กอง ถา้จะ
ใหไ้ดผ้ลดีควรท าในกระโจมพลาสติก  

ส่วนการผสมวตัถุดิบประกอบไปดว้ย  
1. วตัถุเป็นกรด เช่น Filter cake ผสมกบัด่าง Siop ash จะช่วยปรับความเป็นกรดด่าง  
2. ถ้าจะผสมปุ๋ยเคมี จะต้องแน่ใจว่าปุ๋ยอินทรีย์ได้ผ่านการฆ่าเช้ือด้วยไอน ้ าแล้วปุ๋ย

ไนโตรเจนจะไดไ้ม่ระเหิดเป็นก๊าซแอมโมเนีย  
3. ในกรณี มูลไก่ การใชว้สัดุช่วยดูดซบัท่ีมีคาร์บอนสูงในอตัราส่วน 3 ต่อ 1 ถึง 3 ต่อ 2 จะ

ช่วยลดกล่ินและการสูญเสียไนโตรเจน ซ่ึงจะเกิดข้ึนหลงัจากน าไปใชใ้หก้บัพืชได ้ 
4. การเพิ่มคุณค่าฟอสเฟตในปุ๋ยอินทรีย ์(มูลสัตว)์ ควรมีคุณสมบติัเป็นกรด  
5. การอดัเม็ดปุ๋ยอินทรีย ์ควรผสมกบัปุ๋ยเคมี 5-10 เปอร์เซ็นต์ เพื่อเพิ่มปริมาณของธาตุ

อาหารและยงัช่วยใหเ้มด็ปุ๋ยแกร่งข้ึน 
การอดัเมด็ ประกอบไปดว้ย  

1. ใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองบดหมู ใชม้อเตอร์หรือเคร่ืองยนตแ์รงมา้สูง  
2. ควรปลอยใหเ้คร่ืองเดินฟรี 1-2 นาที ก่อนป้อนวตัถุดิบ  
3. ลกัษณะของส่วนผสมท่ีดีเม่ืออดัเมด็แลว้ จะตอ้งถูกรีดออกมาเป็นเส้นขนมจีน มีลกัษณะ

เน้ือละเอียด เม่ือน าไปเกล่ียตากแดดจะขาดเป็นท่อน  
4. การตากหรืออบแห้งควรมีความช้ืน ประมาณ 10-15 เปอร์เซ็นต ์เพื่อไม่ให้เช้ือราเกิดข้ึน 

แลว้เก็บในภาชนะท่ีแหง้และปิดใหส้นิท และเก็บไดน้านโดยไม่มีการสูญเสียคุณค่าของปุ๋ย  
สรุปได้ว่า ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์หมายถึง ปุ๋ยท่ีได้จากการหมกัอินทรียวตัถุ ชนิดต่าง ๆ เช่น 

ซากพืช ซากสัตว ์และบรรดาเศษวสัดุเหลือใชจ้ากภาคการเกษตร 
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4. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 การศึกษาการขยาย เค รือข่ ายก ลุ่มผลิตปุ๋ยหมักจุ ลินทรีย์ อ  า เภอชะอวด จังหวัด
นครศรีธรรมราช คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีดงัน้ี 
 จ  าเนียร บุญมาก, ประเสริฐ จรรยาสุภาพ (2555, หนา้ 1) ไดศึ้กษาเร่ือง การสร้างและพฒันา
เครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตเกษตรอินทรีย ์จ.เชียงใหม่ ผลการวิจยัพบว่า กลุ่ม
เกษตรกรผูผ้ลิตเกษตรอินทรียเ์ขา้ร่วมกิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือธุรกิจเกษตรอินทรียมี์ 
ทั้งหมด 10 กลุ่ม โดยการเขา้ร่วมเครือข่ายเกิดจากการมีแนวคิดหรือความตอ้งการท่ีคลา้ยกนั คือ 
ตอ้งการมีสุขภาพ ร่างกายท่ีแข็งแรง และลดต้นทุนการผลิตท่ีเกิดจากการท าการเกษตรเคมีซ่ึง
เครือข่ายท่ีสร้างข้ึนมีการก าหนดโครงสร้าง และหน้าท่ีของคณะกรรมการท่ีชัดเจน ส าหรับการ
พฒันาเครือข่าย จะใช้วิธีการประชุมกลุ่มย่อย และการศึกษาดูงาน ระหว่างกนัภายในเครือข่าย ซ่ึง
ก่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรู้ดา้นเกษตรอินทรียร์ะหวา่งสมาชิกดว้ยกนัภายในกลุ่ม ระหวา่งกลุ่ม
ดว้ยกนัภายในเครือข่าย เกิดการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัของเครือข่าย เกิดการแลกเปล่ียน
สินค้า ระหว่างกัน และมีการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนร่วมกัน รวมทั้งได้มีการจดัท าเว็บไซต์ของ
เครือข่าย ท าให้เกิดการเผยแพร่และ แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารดา้นเกษตรอินทรียแ์ละดา้นอ่ืน ๆ ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตเกษตรอินทรียท่ี์เขา้ ร่วมเครือข่าย ต่อกลุ่มเกษตรอินทรียอ่ื์น ๆ 
และต่อผูท่ี้สนใจทัว่ไปอีกดว้ย 
  วุฒิศกัด์ิ  บุญแน่น, องอาจ ญาตินิยม (2560 หน้า 1) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาการสร้าง
เครือข่ายเกษตรอินทรีย ์สู่ตลาดโรงเรียน เพื่อความย ัง่ยืนของชุมชน ผลการวิจยัพบว่า ชาวบา้นใน
ชุมชนบา้นดอนยม เขา้ร่วมโครงการสร้างเครือข่ายเกษตรอินทรียสู่์ตลาดโรงเรียนเพื่อความย ัง่ยืน
ของชุมชน ท่ีเป็นเพศ หญิง จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 60 และ เพศชาย 12 คน คิดเป็นร้อยละ 40 
และประกอบอาชีพเกษตรกรรมมากท่ีสุด จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 60 รองลงมาคือ รับราชการ
และคา้ขาย จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นการปลูกพืชผกัและการท าการเกษตร ชาวชุมชน ให้ความ
ใส่ใจต่อการปลูกพืชแบบปลอดสารพิษ ในชุมชนมีแปลงปลูกผกัปลอดสารพิษและแปลงปลูกผกั
อินทรีย ์เฉล่ียร้อยละ 81.67 คนในชุมชนไม่ใช้สารเคมี ในการปลูกพืชผกั ร้อยละ 83.33 โดยมี  
ผลิตภณัฑท่ี์ทดแทนสารเคมีก าจดัศตัรูพืช ร้อยละ 93.33  น ้ าหมกัจุลินทรียชี์วภาพ ร้อยละ 60  ความ
ตระหนักต่อการบริโภคผลผลิตเกษตรอินทรีย์ปลอดสารพิษ และการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของ
ชาวบ้าน ชุมชุนบ้านดอนยม และนักเรียน พบว่า มีความตระหนักอยู่ในระดับปานกลาง โดย 
ชาวบา้นในชุมชน บา้นดอนยม มีคะแนนเฉล่ียความตระหนกัสูงกว่านกัเรียน และผลการวิเคราะห์
เปรียบเทียบค่าเฉล่ียความตระหนัก ต่อการบริโภคผลผลิตเกษตรอินทรียป์ลอดสารพิษ และการ
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อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชาวบา้นชุมชุนบา้นดอนยมกบันกัเรียน พบวา่ ความตระหนกัของชาวบา้น
ในชุมชน บา้นดอนยม และนกัเรียน มีความตระหนกัท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 และจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ีย ค่าเฉล่ียของรายไดก่้อนและหลงัการเป็นสมาชิก
เครือข่ายของชาวบา้นในชุมชนโดยใช ้สถิติ Pair t-test พบวา่ ชาวบา้นท่ีเขา้ร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย 
มีรายไดเ้ฉล่ีย/เดือนเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จ  าเนียร บุญมาก (2552, หนา้ 1) ไดศึ้กษาเร่ือง การสร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ
ของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตเกษตรอินทรีย ์จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยัพบว่า กลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิต
เกษตรอินทรีย ์เขา้ร่วมกิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือธุรกิจเกษตรอินทรียมี์ ทั้งหมด 10 
กลุ่ม โดยการเขา้ร่วมเครือข่ายเกิดจากการมีแนวคิดหรือความตอ้งการท่ีคล้ายกนั คือ ต้องการมี
สุขภาพ ร่างกายท่ีแขง็แรง และลดตน้ทุนการผลิตท่ีเกิดจากการท าการเกษตรเคมี ซ่ึงเครือข่ายท่ีสร้าง
ข้ึนมีการก าหนดโครงสร้าง และหน้าท่ีของคณะกรรมการท่ีชดัเจน ส าหรับการพฒันาเครือข่าย จะ
ใช้วิธีการประชุมกลุ่มย่อย และการศึกษาดูงาน ระหว่างกันภายในเครือข่าย ซ่ึงก่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ระหว่างสมาชิกด้วยกนัภายในกลุ่ม ระหว่างกลุ่มด้วยกัน
ภายในเครือข่าย เกิดการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกันของเครือข่าย เกิดการแลกเปล่ียนสินค้า 
ระหวา่งกนั และมีการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนร่วมกนั รวมทั้งไดมี้การจดัท าเวบ็ไซตข์องเครือข่าย ท า
ใหเ้กิดการเผยแพร่และแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารดา้นเกษตรอินทรียแ์ละดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตเกษตรอินทรียท่ี์เขา้ร่วมเครือข่าย ต่อกลุ่มเกษตรอินทรียอ่ื์น ๆ และต่อผูท่ี้
สนใจทัว่ไปอีกดว้ย    
 สุดาพร ตงัควนิช (2553, หน้า 1) ได้ศึกษาเร่ือง การวิจยัและพฒันาคุณภาพปุ๋ยอินทรีย์
ส าหรับการเกษตรกรรมแบบยัง่ยืน ผลการวิจยัพบว่า ปุ๋ยอินทรียทุ์กสูตรมีปริมาณ ฟอสฟอรัสและ
โพแทสเซียมผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ปุ๋ยท่ีไม่ผสมไคโตซานมีปริมาณไนโตรเจนไม่ผ่านเกณฑ ์
มาตรฐาน และเม่ือเติมไคโตซาน 2% สูตร 1 พบว่า ตวัอย่างปุ๋ยมีปริมาณไนโตรเจนผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน การวิเคราะห์คุณภาพปุ๋ยอินทรียสู์ตรเสริมไคโตซานพบวา่ปริมาณธาตุอาหารหลกั ไดแ้ก่ 
ไนโตรเจน ฟอสฟอรัสและโพแทสเซียมผ่านเกณฑ์มาตรฐาน คือเท่ากบั 1.02, 0.90 และ 1.83 
ตามล าดบั อินทรียวตัถุเท่ากบั 52.68 ค่าความเป็นกรด-ด่างเท่ากับ 7.46 ส่วนแคลเซียมและ
แมกนีเซียม เท่ากบั 0.36 และ 0.54 ตามล าดบั การสร้างเครือข่ายผูผ้ลิตปุ๋ยอินทรียใ์นจงัหวดั
อุบลราชธานีโดยจดัเวทีระดมความ คิดเห็นของเครือข่ายเก่ียวกบัสภาพการผลิตปุ๋ยอินทรียข์องแต่
ละกลุ่มปัญหาในการผลิต การใชปุ๋้ยอินทรีย ์แนวทางการแกไ้ขปัญหาและวิเคราะห์คุณภาพของปุ๋ย
อินทรียท่ี์ผลิตข้ึน พบวา่มีสมาชิกเครือข่ายทั้งหมด 39 คน จากการวิเคราะห์คุณภาพปุ๋ยอินทรียข์อง
สมาชิกเครือข่ายจ านวน 22 ตวัอยา่ง โดยวิเคราะห์ ความช้ืน ไนโตรเจนทั้งหมด ฟอสฟอรัสทั้งหมด 
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โพแทสเซียมทั้งหมด อินทรียวตัถุแคลเซียม แมกนีเซียม และค่าความเป็นกรด-ด่าง พบวา่ธาตุอาหาร
ท่ีไม่ผา่นเกณฑ์มาตรฐาน คือ ไนโตรเจน จ านวน 9 กลุ่ม และ มีปุ๋ยตวัอยา่งของสมาชิกบางกลุ่มท่ีมี
ปริมาณธาตุไนโตรเจนสูงมากเน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ีผลิตปุ๋ยอินทรียเ์คมี 
 วนิตา บุญโฉม (2558, หนา้ 1) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาสภาพการด าเนินธุรกิจปุ๋ยอินทรีย์
ของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดักาฬสินธ์ุ กรณีศึกษาบา้นดงเมืองและบา้นโนนเสียว ผลการวิจยัพบวา่ 
สภาพปัจจุบนัของวสิาหกิจชุมชนทั้งสองกลุ่มมีการด าเนินการผลิตปุ๋ยอยา่งต่อเน่ือง สามารถบริหาร
จดัการภายในกลุ่มไดเ้ป็นอย่างดี มีเป้าหมายในความส าเร็จขององค์กรร่วมกนั โดยมีปัจจยัท่ีเป็น
แนวทางพฒันาสู่ความส าเร็จทั้งปัจจยัภายในดา้นภาวะผูน้ าท่ีเขม้แขง็ และปัจจยัภายนอก ในการเป็น
ศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงดีเด่น ท่ีส่งผลให้กลุ่มมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานอ่ืน ท า
ใหพ้ฒันาองคค์วามรู้ตลอดเวลา จนเกิดแนวปฏิบติั ท่ีเป็นตน้แบบดา้นการจดัการมีการวางแผน การ
จดัองค์กร การควบคุมและผูน้ าท่ีดี ดา้นการผลิตมีการวางแผนการผลิต สร้างนวตักรรมการผลิต
ปรับปรุงเพื่อลดตน้ทุน และดา้นการตลาดมีการรักษาฐานลูกคา้เดิมและหาลูกคา้ใหม่ 
 ชูชาติ พะยอม (2557, หนา้ 1) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันา
ปุ๋ยอินทรียส์ าหรับชุมชน พบวา่การผลิตปุ๋ยอินทรียใ์นชุมชนส่วนมากจะผลิตปุ๋ยรูปแบบของปุ๋ยคอก
อดัเมด็คิดเป็นร้อยละ 95 และการประเภทปุ๋ยหมกัชีวภาพในชุมชนส่วนมากจะผลิตรูปแบบของสาร
เร่งการเจริญเติบโต คิดเป็นร้อยละ 35 ส่วนสถานภาพการผลิตปุ๋ยอินทรียมี์สถานภาพส่วนใหญ่คือ
ก าลงัผลิตและด าเนินงานอยูคิ่ดเป็นร้อยละ 55 ชะลอการผลิต คิดเป็นร้อยละ 40 และเลิกผลิต คิดเป็น
ร้อยละ 5 สภาพความตอ้งการใชปุ๋้ยอินทรียใ์นชุมชนเกษตรกรส่วนใหญ่จะใชปุ๋้ยอินทรียม์ากกว่า 
500 กิโลกรัมต่อปีส่วนการเลือกซ้ือปุ๋ยอินทรียเ์พื่อน าไปใช ้พบวา่ร้อยละ 94.00 ค านึงถึงคุณภาพของ
ปุ๋ยอินทรีย ์ร้อยละ 79.33 ค านึงถึงมาตรฐานการผลิตปุ๋ยอินทรียร้์อยละ 88.00 ค านึงถึงราคาของปุ๋ย
อินทรีย ์ร้อยละ 55.34ไม่ค  านึงถึงบรรจุภณัฑ์ของปุ๋ยอินทรีย ์ร้อยละ 52.00 ไม่ค  านึงถึงแหล่งผลิต/
ผูผ้ลิตปุ๋ยอินทรีย ์โดยเห็นว่าราคาปุ๋ยอินทรียเ์หมาะสมส่วนขอ้คิดเห็นอ่ืน ๆ เพื่อการปรับปรุงและ
พฒันาปุ๋ยอินทรีย ์ร้อยละ 32.66 เห็นว่าควรปรับปรุงสูตรปุ๋ยอินทรีย ์ร้อยละ 28.00 เห็นว่าควร
ปรับปรุงมาตรฐานปุ๋ยอินทรียก์ารพฒันากระบวนการผลิตจากการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและ
ศกัยภาพของกลุ่มเกษตรกรพบว่าสภาพปัญหาและอุปสรรคของการผลิตปุ๋ยอินทรียใ์นชุมชนท่ี
ไม่ไดคุ้ณภาพและมาตรฐาน จากเวทีประชาคมกลุ่มไดเ้ห็นวา่จ าเป็นตอ้งพฒันากระบวนการผลิตปุ๋ย
อินทรียใ์นชุมชนซ่ึงเกษตรกรในชุมชนจะไดป้ระโยชน์จากการพฒันากระบวนการผลิตในคร้ังน้ีคือ
โรงงานการผลิตปุ๋ยอินทรียท่ี์ไม่ไดม้าตรฐานและเม่ือมีการพฒันากระบวนการผลิตในรูปแบบใหม่ก็
จะสามารถแปรรูปไดปุ๋้ยอินทรียไ์ดปุ๋้ยท่ีคุณภาพและมาตรฐานของปุ๋ยอินทรียจ์ะเป็นแนวทางเลือก
ใหม่ใหก้บัผูต้อ้งการใชปุ๋้ยอินทรียเ์พื่อการเกษตร ซ่ึงมีรูปแบบการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มเกษตรกร
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วิสาหกิจโรงปุ๋ยอินทรียท่ี์เหมาะสมดงัน้ีคือ รูปแบบวิสาหกิจชุมชน รูปแบบจ าหน่ายให้ผูท่ี้อยู่ใน
ชุมชน การจ าหน่ายใหก้บัผูท่ี้สั่งซ้ือโดยตรงท่ีอยูใ่นระดบัจงัหวดัหรือต่างจงัหวดัรูปแบบในลกัษณะ
เครือข่ายการตลาดปุ๋ยอินทรีย์เป็นการผลิตเพื่อส่งต่อให้เครือข่ายท่ีมีประสบการณ์และมี
ความสามารถด าเนินการตลาดให ้ และปัจจยัท่ีจะท าให้กลุ่มเกษตรกรในชุมชนแต่ละชุมชนประสบ
ผลส าเร็จในวิสาหกิจชุมชนไดมี้ดงัต่อไปน้ีปัจจยัดา้นการผลิต ปัจจยัดา้นการตลาด ปัจจยัดา้นการ
บริหารจดัการ ปัจจยัดา้นการเงิน ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบั
ความเป็นผูน้ าปัจจยัด้านแรงงาน ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการมีปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก ปัจจยัท่ีเก่ียวกับ
สมาชิกปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารการพฒันาความรู้การบริหารจดัการดา้นการตลาดของกลุ่ม
เกษตรกรท่ีผลิตปุ๋ยอินทรียใ์นชุมชนได้มีการฝึกอบรมและแลกเปล่ียนประสบการณ์ให้กบักลุ่ม
เกษตรกร กลุ่มเกษตรกรเกิดการเรียนรู้ในเร่ืองการบริหารจดัการและดา้นการตลาดจากวิทยากรและ
ใชเ้ป็นแนวทางการบริหารจดัการของกลุ่มท่ีเหมาะสมต่อไป 

ธนากร พิกุลทอง, เพียรศกัด์ิ  ภกัดี (2555, หนา้ 1) ไดศึ้กษาเร่ือง การจดัการธุรกิจปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลหนองแวง อ าเภอสมเด็จ จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผลการวิจยัพบว่า 
ปัญหาและอุปสรรคใน การผลิตและการตลาด คือ  1) ทกัษะความรู้การตลาด 2) การวางแผนการ
ผลิต 3) สมาชิกขาดการควบคุมดูแล 4) ขาดการประชาสัมพนัธ์  5) ขาดมาตรฐานการจดัท าระบบ
ฐานขอ้มูลและขาดความเขม้แขง็ภายในกลุ่ม 6) ก าลงัการผลิตต ่าไม่สมดุลกบัตน้ทุน 

แนวทางการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค คือ 1) การสร้างเครือข่ายของการผลิตและการตลาด
เพื่อ แลกเปล่ียนทกัษะ ความรู้ ประสบการณ์ในการผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ 2) จดัท าระบบบญัชี
ฐานข้อมูลให้เป็นมาตรฐานสามารถตรวจสอบและวิเคราะห์งบการเงินได้ 3) ด าเนินการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ 4) วางแผนการผลิตล่วงหนา้ให้ เหมาะสมกบัอตัราการลงทุนเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ 5) ควบคุมและพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพตามมาตรฐาน  
  เปรม  เสนา, บุญแสน เตียวนุกูลธรรม (2556, หนา้ 1) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการส่งเสริม
การใชปุ๋้ยอินทรียใ์นนาขา้วของกลุ่มเกษตรกรท านาโคกหมอ้ ต าบลโคกหมอ้ อ าเภอทพัทนั จงัหวดั 
อุทยัธานี ผลการวจิยัพบวา่  
 1. ปัญหาการใชปุ๋้ยอินทรียใ์นนาขา้วในภาพรวมพบวา่ มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก  
 2. แนวทางทางการส่งเสริมการใช้ปุ๋ยอินทรียใ์นนาขา้วของกลุ่มเกษตรกร ประกอบดว้ย
แนวทาง ดงัน้ี   
 2.1 ด้านแรงจูงใจ ควรรณรงค์ให้เห็นถึงโทษของการใช้ปุ๋ยเคมีและผลกระทบในด้าน
สุขภาพ  
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 2.2 ดา้นความสามารถและประสบการณ์ ควรรวมตวัจดักลุ่มเกษตรกรสอนเทคนิค การใช้
ปุ๋ยอินทรีย ์ประธานกลุ่มควรกาหนดวนัใหเ้กษตรกรไดพ้บปะเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์  
 2.3 ดา้นแนวคิดการตลาด ควรส่งเสริมให้เกษตรกรหันมาใช้ปุ๋ยอินทรียเ์พื่อให้ผลผลิตมี
คุณภาพและราคาดีและร่วมกนัจดัสรรค่าใชจ่้ายท่ีเหมาะสมในแต่ละขั้นตอนของการใชปุ๋้ยอินทรีย ์
 2.4 ดา้นทรัพยากร ควรจดัหาแปลงสาธิตในกลุ่มเกษตรกรดว้ยกนัในการทาแปลงตวัอยา่ง
เพื่อให้ความรู้และส่งเสริมให้เป็นแหล่งรักษาระบบนิเวศทางธรรมชาติและฟ้ืนฟูสภาพดินให้อุดม
สมบูรณ์ 
 

5.  กรอบแนวคดิในการวจิัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ภาพที ่2.2 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
 

 
 

แนวคิดการขยายเครือข่าย 

 -มุมมองการรับรู้ร่วมกนั 

 -วสิยัทศัน์ร่วม 
 

แนวคิดกลุ่ม/องคก์ร 
 -ผูน้ า 

 -สมาชิก 

 -ชาวบา้น 

 -กฎกติการ่วมกนั 
 

แนวคิดเก่ียวกบัปุ๋ยอินทรีย ์

 -การเกษตรปลอดสารเคมี 
 
 

 

การขยายเครือข่าย 
 

การขยายเครือข่ายกลุ่ม
ผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เพื่อ
การพ่ึงตนเองอยา่งย ัง่ยนื 
ต าบลชะอวด อ าเภอ 

ชะอวด จงัหวดั
นครศรีธรรมราช 

ขั้นตอน 

 -วเิคราะห์ความตอ้งการ 

 -เป้าหมาย 

 -รูปแบบองคก์ร 

 -สร้างกิจกรรมต่อเน่ือง 

 -แรงจูงใจ 

 
วธีิการ 

 -สนทนากลุ่ม โดยใชเ้วที 

  เสวนา 
 

 

ปัญหาและแนวทางแกไ้ข 

 -วตัถุดิบไม่เพียงพอ 

 -สมาชิกขาดความรู้และ 

  ประสบการณ์ 

-ความเช่ือมัน่คุณภาพปุ๋ย  
  จุลินทรีย ์
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
            ในการวิจยัเร่ือง การขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เพื่อการพึ่งพาตนเองอย่าง
ย ัง่ยืน ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช เพื่อศึกษาเพื่อศึกษาขั้นตอน วิธีการใน
การขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์และเพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค แนวทางแกไ้ข ในการ
ขยายเครือข่ายของกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช 
ผูว้จิยัไดก้  าหนดระเบียบวธีิวจิยั ดงัน้ี 
 

รูปแบบในการวจิัย  
 

การวิจยัเร่ือง การขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เพื่อการพึ่งตนเองอย่างย ัง่ยืน 
ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช ใช้รูปแบบการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research)  

 

ประชากรและวธีิการเลอืกกลุ่มตัวอย่างและขนาดตัวอย่าง  
 
 ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ประชาชนต าบลชะอวด อ าเภอชะ
อวด จงัหวดันครศรีธรรมราช คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง ตวัอยา่งท่ีสามารถให้ขอ้มูล
ไดต้รงกบัวตัถุประสงค์ในการวิจยั โดยก าหนดคุณสมบติั ท่ีมีต าแหน่งเป็นประธานกลุ่มปุ๋ยหมกั
ชีวภาพ  คณะกรรมการกลุ่มปุ๋ยหมักชีวภาพ และสมาชิกท่ีสมคัรใจเข้าร่วมกิจกรรมการขยาย
เครือข่าย โดยมี  

1) ประธานกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์จ  านวน 6 ราย ประกอบดว้ย  
2) คณะกรรมการ 6 ราย ประกอบดว้ย 
3) สมาชิกกลุ่ม จ านวน 10  ราย ประกอบดว้ย 
4) ผูน้ าชุมชน 6 ราย  ประกอบดว้ย  
5) ผูใ้หญ่บา้น จ านวน 6 ราย ประกอบดว้ย 
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6) สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลชะอวด จ านวน  2 ราย  
รวมทั้งส้ิน 30 ราย 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูล 
 

ในการวจิยัคร้ังน้ี รวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ดว้ยแบบสัมภาษณ์  โดยวิธีการสนทนากลุ่ม มี
ขั้นตอนการด าเนินงาน ดงัน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 มีวธีิด าเนินการดงัน้ี 
 1.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี จากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ประกอบดว้ย ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานวจิยั เก่ียวกบัการขยายเครือข่าย 
   1.2  ศึกษาสภาพปัจจุบนั บริบทกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เป็นกลุ่มตวัอย่าง ดว้ยการลง
พื้นท่ีภาคสนาม ใชเ้ป็นวธีิการเก็บขอ้มูล 
ขั้นตอนท่ี 2 ท าการศึกษา การขยายเครือข่าย วิธีการขยายเครือข่าย ของกลุ่มปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์และ
องคก์รเครือข่ายผูผ้ลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ 

การสนทนากลุ่ม กบักลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั จ  านวน 2 ชุมชน 30 ราย โดยการสุ่มตวัอยา่ง
แบบเฉพาะเจาะจงคุณสมบติัผูท่ี้สามารถให้ขอ้มูลตรงตามวตัถุประสงค์ โดยอาศยัความรู้ ความ
ช านาญ และประสบการณ์ของผูว้จิยั ในการคดัเลือก โดยก าหนดคุณสมบติั ดงัน้ี  

1) ประธานกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์จ  านวน 6 ราย 2) คณะกรรมการ 6 ราย 3) สมาชิก
กลุ่ม จ านวน 10  ราย 4) ผูน้ าชุมชน 6 ราย  ประกอบดว้ย ผูใ้หญ่บา้น จ านวน 6 ราย  และสมาชิก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลชะอวด จ านวน  2 ราย 
ขั้นตอนท่ี 3  การสรุปผล 

1. รวบรวมขอ้มูล ขั้นตอน วธีิการ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแกไ้ข ท่ีไดจ้ากการ
สัมภาษณ์ 

2. สรุปผลวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ทั้ งหมด โดยการเรียบเรียงข้อมูลท่ีได้จาก การศึกษา
ภาคสนามในชุมชน   

3. น ามาสรุปผลน าเสนอในรูปแบบพรรณนา 
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ระยะเวลาการด าเนินการวจิัย 
 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัก าหนดกรอบระยะเวลา ในการเก็บรวบรวม ศึกษาขอ้มูล เป็นเวลา  1 ปี 
ตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ.2562 - กรกฎาคม พ.ศ.2563 โดยไดก้ าหนดการณ์ตามปฏิทินปฏิบติังาน 
ดงัน้ี 
 
ตารางที ่3.1 ปฏิทินแผนปฏิบติังาน 
 
 
กิจกรรม 

แผนปฏิบติังาน 1 ปี (มิถุนายน พ.ศ.2562 - กรกฎาคม พ.ศ.2563) 
พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 

ส.ค
.  

ก.ย. ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ 
 

มี.ค
. 

เม.ย
. 

พ.ค
. 

มิ.ย. ก.ค. 

ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานและ
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 

            

เขียนเคา้โครงการวจิยั            
น าเสนอโครงการ           
วางรูปแบบขอ้มูล          
สร้างเคร่ืองมือ         

เก็บขอ้มูล        
ด าเนินการขอ้มูล       
วเิคราะห์ขอ้มูล      
สังเคราะห์     
สรุปผลการวจิยั    
สรุปผลการวเิคราะห์ รายงานผลการวจิยั อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ   
เผยแพร่งานวจิยั  
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
การพฒันาคนเป็นเร่ืองส าคญั โดยเฉพาะเกษตรกรท่ีเป็นส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือน 

การพฒันาภาคการเกษตรของทอ้งถ่ิน   ดงันั้นการส่งเสริมใหเ้กษตรกรรายยอ่ย  สามารถเขา้ถึงแหล่ง
ความรู้ และนวตักรรมดา้นเกษตร ก็จะสามารถติดอาวธุทางปัญญาให้เกษตรกร น าไปปรับใชไ้ดจ้ริง
ในพื้นท่ีการเกษตร ของตนเอง จะเป็นการเน้นย  ้าการพฒันาเกษตรกรแบบมีทกัษะวิชาชีพ  เพิ่ม
ศกัยภาพให้กบัเกษตรกรให้มีความเขม้แข็งในทุกมิติ และตอบโจทยใ์นการสร้างภูมิคุม้กนัให้กบั
เกษตรกร ให้สามารถพึ่งพาตนเองได ้ในสถานการณ์การเปล่ียนแปลง ปัจจุบนั อีกทั้งจะสามารถ
สร้างความเขม้แข็งจากภายใน ในระดบัฐานรากของระบบเกษตรกรรมของชุมชน เพื่อสร้างความ
มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื ต่อไป 

การด าเนินการวจิยั เร่ือง การขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เพื่อการพึ่งตนเอง
อยา่งย ัง่ยืน ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช  เพื่อ ศึกษาขั้นตอน วิธีการในการ
ขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์และศึกษาปัญหา อุปสรรค แนวทางแกไ้ข ในการขยาย
เครือข่ายของกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช โดย
ด าเนินการวจิยัในพื้นท่ี ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช ใชรู้ปแบบการวิจยัเชิง
คุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์ท่ีจ าท าข้ึน แบบไม่มีโครงสร้างและการสนทนากลุ่มเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ท่ีเป็นประธานกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย,์ คณะกรรมการ, สมาชิกกลุ่ม, 
ผูน้  าชุมชน และสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลชะอวด จ านวน 30 ราย  

ในการวจิยัการศึกษาขอ้มูลท่ีเป็นเอกสารต่าง ๆ ทัว่ไป รวมทั้งขอ้สรุปจากการสัมภาษณ์เชิง
ลึกและการสนทนากลุ่ม การจดักิจกรรมการฝึกอบรม หลักสูตรการพฒันาการเกษตร ภายใต้
โครงการเสริมสร้างรายได ้ให้แก่เกษตรกรรายย่อย ของกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์  ผูว้ิจยัไดมี้ส่วนร่วมในการจดัฝึกอบรมตามหลกัสูตรดงักล่าว เพื่อคน้พบตอบค าถาม
และวตัถุประสงค์ของการวิจยั เร่ืองการขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เพื่อการพึ่งพา
ตนเองอยา่งย ัง่ยืน ของต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช ไดส้รุปเป็นประเด็นท่ี
ส าคญั ไวด้งัน้ี 
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การศึกษาบริบทชุมชนต าบลชะอวด ในการท าการเกษตรดา้นพืช 
อาชีพท าการเกษตร (ท าสวน เล้ียงสัตว)์ เป็นอาชีพหลกัท่ีส าคญัของประชากร ในต าบล

ชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช  เพราะบริบทของชุมชนและสภาพพื้นท่ีของต าบล
ชะอวด มีคลองชะอวด และป่าพรุ ซ่ึงเป็นตน้ลุ่มน ้ าปากพนงั ท่ีไหลผา่นพื้นท่ี อ าเภอชะอวด ท่ีมีค า
กล่าวถึงลกัษณะพื้นท่ีของลุ่มน ้ าปากพนงั ของคนในยุคก่อนวา่  “เขา ป่า นา เล”ซ่ึงมีความหมายถึง 
บริบทพื้นท่ีของ 4 อ าเภอของจงัหวดันครศรีธรรมราช คือ อ าเภอชะอวด  อ าเภอเชียรใหญ่ อ าเภอหวั
ไทร และอ าเภอปากพนงั ตามของลกัษณะพื้นท่ี  คือ พื้นท่ีสูง เป็น ภูเขา ป่า อ าเภอชะอวด “เขา” และ
“ป่า” พื้นท่ีท่ีราบ และทุ่งนา อ าเภอเชียรใหญ่  เช่นเดียวกบัอ าเภอหัวไทร “นา”  และส้ินสุดแม่น ้ า
ปากพนงั ท่ีอ าเภอปากพนงั ท่ีพื้นท่ีอยูติ่ดชายทะเล ร่วมกบัอ าเภอหวัไทร  “เล” 

ต าบลชะอวด เป็นต าบลหน่ึงซ่ึงตั้งอยูต่อนตะวนัออกเฉียงใต ้ของอ าเภอชะอวด จงัหวดั
นครศรีธรรมราช  พื้นท่ีติดต่อกบั อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ อ าเภอเชียรใหญ่ จงัหวดันครศรีธรรมราช 
มีทั้งหมด  44  ตารางกิโลเมตร  แบ่งเขตการปกครองออกเป็น มีจ านวน 10 หมู่บา้น  โดยมี 
ประชากรทั้งหมด 9,964  คน แยกเป็นชาย  4,944  คน หญิง  5,020. คน รวมเป็น จ านวนครัวเรือน  
2,668 หลงัคาเรือน  

กลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช เกิดข้ึนใน
หว้งเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560  ตามโครงการ 9101 ตามรอยเทา้พอ่ ภายใตร่้มพระบารมี  

โดยขยายผลต่อยอดมาจาก  การจดัตั้งกองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย์ ค่ายเทพสตรีศรีสุนทร 
ภายในหน่วยกองร้อยลาดตระเวนระยะไกลท่ี 5 กองพลทหารราบท่ี 5 (2545 -2547)  มีท่ีตั้งอยู่ใน
ค่ายเทพสตรีศรีสุนทร ต าบลกะปาง อ าเภอทุ่งสง จังหวดันครศรีธรรมราช ตามนโยบายของ
กองทพับก ภายใตโ้ครงการพฒันาคุณภาพชีวิตก าลงัพล ก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกดั ได้
ด าเนินการส่งเสริม สนบัสนุนให้ก าลงัพล ด าเนินงานตามหลกัปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชด าริ” ใหมี้ท าการเกษตรอินทรีย ์และเกษตรแบบธรรมชาติ และเกษตรชีวภาพ โดยกองร้อย
ลาดตระเวนระยะไกลท่ี 5 กองพลทหารราบท่ี 5 ด าเนินการจดัตั้งศูนยเ์กษตรอินทรียข้ึ์น พร้อมกบั
การจดัฝึกอบรมให้ความรู้แก่ก าลงัพลและครอบครัวของก าลงัพล ภายในค่ายเทพสตรีศรีสุนทร 
ด าเนินการการจดัฝึกอบรม เพื่อการเผยแพร่และถ่ายทอดให้ความรู้เร่ือง เทคนิคการประยุกต์ใช ้
จุลินทรียท่ี์มีประสิทธิภาพ มีการขยายเครือข่าย โดยการจดัตั้งกองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์บา้นคลองตูก 
ต าบลกะปาง อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช ท่ีมีก านนัสวสัด์ิ สมหมาย เป็นแกนน า ในปี พ.ศ.
2545-2547 การจดัตั้งกองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์บา้นไมแ้ก่น ต าบลไมแ้ก่น อ าเภอไมแ้ก่น จงัหวดั
ปัตตานี ในปี พ.ศ.2548 และกองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์วิทยาลยัชุมชนยะลา ต าบลสะเตง อ าเภอเมือง 
จงัหวดัยะลา ในปี พ.ศ.2553-2556 และการด าเนินการก่อตั้งกองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เครือข่าย
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มหาวิทยาลัยชีวิต ในพื้นท่ี  บ้านเนินกลาง 2 หมู่ ท่ี  5 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จังหวัด
นครศรีธรรมราช  

ภายใตห้ลกัคิดท่ีวา่ “ชุมชนเรียนรู้ ชุมชนเขม้แขง็” จากกระบวนการเรียนรู้ ร่วมกนั และเกิด
แนวความคิดในการขยายเครือข่าย เพื่อการพฒันาการเกษตรอย่างย ัง่ยืน มีหลกัการส าคญัคือ ให้
ชุมชนเป็นผูก้  าหนดโครงการการพฒันาโดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน และบริหาร
จดัการโครงการดว้ยตนเอง ภายใตก้ารสนบัสนุนของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงนอกจากจะท าให้เกิด
การรวมตวักนั ในรูปแบบเครือข่าย  เพื่อการพึ่งพาตนเอง และช่วยเหลือกนั มีการพฒันาท่ีสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการตามบริบทของชุมชนนั้น ๆ  โดยการท าการเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืน ท าการผลิตปุ๋ย
หมกัจุลินทรียคุ์ณภาพสูง ใช้กนัเองในชุมชน เพื่อการลดตน้ทุน เพิ่มผลผลิต ปราศจากสารพิษ มี
ความปลอดภยั และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ช่วยในการปรับปรุงบ ารุงดิน รักษาสภาพทางกายภาพของ
ดิน ให้มีความอุดมสมบูรณ์ รวมทั้งการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัครอบครัว ดว้ยการน าวสัดุท่ีเหลือใช้ จาก
ภาคการเกษตรท่ีมีอยูแ่ลว้ มาแปรรูป น าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

การสร้างเครือข่ายท าเกษตรอินทรีย ์ของกองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เครือข่ายมหาวิทยาลยั
ชีวิตชะอวด บา้นเนินกลาง 2 หมู่ 5  ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช และกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนชาวสวนบา้นท่าสะทอ้น หมู่ 2  ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช 
นั้นสามารถสร้างผลิตภณัฑปุ๋์ยหมกัจุลินทรีย ์ท่ีใชท้ดแทนการใชปุ๋้ยเคมี และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนวิถี
ไท บา้นบนเนิน หมู่ 9 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช และท าการผลิตภณัฑ์
สารก าจดัศตัรูพืช จากพืชท่ีเป็นธรรมชาติได ้โดยไม่เป็นพิษต่อมนุษย ์ส าหรับใช้ทดแทนสารเคมีท่ี
เป็นอนัตราย และส่ิงส าคญัคือประชาชนเขา้ใจ ในเร่ืองอนัตรายจากการท าเกษตรเคมี ดว้ยใชปุ๋้ยเคมี 
และสารก าจดัศตัรูพืชท่ีเป็นอนัตราย เช่น ยาปราบฆ่าหญา้ ยาฆ่าแมลง ในการท าการเกษตร อีกทั้งมี
ความตระหนกัต่อความตอ้งการในการบริโภค อาหารท่ีปลอดภยั ท่ีเป็นผลผลิตจากเกษตรอินทรีย ์ท่ี
ปลอดสารพิษ (Organic : Green food) และให้การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ประการท่ีส าคญัคือ การท่ี
ชาวบา้นไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย ไดช่้วยลดค่าใช้จ่ายลง มีรายไดเ้ฉล่ียเพิ่มข้ึน หรือกรณีถึง
ความส าเร็จ ท่ีจะท าให้กลุ่มเกษตรกรในชุมชนแต่ละชุมชน ประสบความส าเร็จในวิสาหกิจชุมชน
ไดน้ั้น ตอ้งเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัดา้นการตลาด ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ ปัจจยัดา้นการเงิน ปัจจยั
ดา้นการมีส่วนร่วม ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัความเป็นผูน้ า ปัจจยัดา้นแรงงาน ปัจจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัสมาชิก ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสาร การ
พฒันาความรู้การบริหารจดัการ ดา้นการตลาด ท่ีเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการจดัการธุรกิจ ผลิต
ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เพื่อจ าหน่าย ของกองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เครือข่ายมหาวิทยาลยัชีวิตชะอวด บา้น
เนินกลาง 2 หมู่ 5  ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช ซ่ึงพบว่าปัญหา และ
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อุปสรรคท่ีส าคญั คือ ทกัษะความรู้ดา้นการตลาด ดา้นการวางแผนการผลิต ดา้นมาตรฐานผลิตภณัฑ ์ 
ด้านการควบคุม ก ากับดูแล ด้านการประชาสัมพนัธ์ ด้านการจดัการระบบฐานขอ้มูล ด้านการ
ประเมินผล ท าใหค้วามเขม้แขง็ภายในกลุ่ม ก าลงัการผลิตไม่สมดุลกบัตน้ทุน 

การเก็บขอ้มูลจากเวที การสนทนากลุ่ม โดยผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มประกอบดว้ย ประธาน
กลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์จ  านวน 6 ราย, คณะกรรมการ 6 ราย, สมาชิกกลุ่ม จ านวน 10 ราย, ผูน้  า
ชุมชน 6 ราย และสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลชะอวด จ านวน  2 ราย  

ผลการสนทนากลุ่ม พบวา่ ปัจจยัท่ีท าใหก้ารเกิดกลุ่มกองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์คือ 
 1. เกิดการรับรู้มุมมองท่ีเหมือนกนั สมาชิกในเครือข่ายมีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้

เหมือนกนัถึงความส าคญัของปุ๋ยอินทรีย ์ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์น ้ าหมกัชีวภาพ แทนการใชส้ารเคมี เพื่อ
เป็นการลดปริมาณการใชส้ารเคมี จากการรับทราบขอ้มูลการเจ็บป่วยดว้ยโรคท่ีเกิดการรับประทาน
อาหารปนเป้ือนสารเคมี ทั้งโรคมะเร็ง เบาหวาน ความดนั เพื่อให้ได้ผลผลิตปลอดสารเคมี และ
ผูบ้ริโภคก็ไดบ้ริโภคอาหาร ท่ีไม่มีสารพิษปนเป้ือน การรณรงคใ์ห้ประชาชน หนัมาบริโภคพืช ผกั 
ผลไม ้คร่ึงหน่ึงของอาหารทุกม้ือ ผูบ้ริโภคจึงนิยมพืชผกัปลอดภยัสารพิษ กนัมากข้ึน เพื่อสุขภาพ
ของตนเอง และเห็นความส าคญัของแนวคิดโลกท่ีเป็นอินทรีย ์เป็นโลกท่ีหมุนกลบัเขา้หาธรรมชาติ 
เกษตรอินทรีย์จะท าให้คนอยู่รอด ถ้าชุมชนคิดว่า ยาดีท่ีสุดคืออาหาร โรงพยาบาลดีท่ีสุดคือ
ครัว หมอดีท่ีสุด คือตวัเราเอง ในเวทีเสวนาจึงเห็นความตระหนักและความจ าเป็นในการขยาย
เครือข่ายการผลิตปุ๋ยหมกัอินทรีย ์  

    2. เกิดมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตท่ีตอ้งการให้เป็นชุมชน
ปลอดสารเคมี ในการผลิตพืช ผลิตอาหาร รวมทั้งการป้องกันส่ิงแวดล้อมเส่ือมโทรม จึงเห็น
ความส าคญัของการขยายเครือข่ายการผลิดปุ๋ยหมกัชีวภาพ มีการรับรู้ เขา้ใจไปในทิศทางการขยาย
เครือข่าย และมีเป้าหมายท่ีจะตอ้งสร้างเครือข่ายร่วมกนั  

3. เกิดความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกนั ทั้งประโยชน์ดา้นของสุขภาพ การปลอด
สารเคมีอนัตราย การบริโภคอาหารปลอดสารเคมี ดา้นเศรษฐกิจจากการลดรายจ่ายการซ้ือปุ๋ยเคมี 
ซ่ึงในด้านเศรษฐกิจน้ีจะมีส่วนได้กันทุกภาคส่วนในการลดรายจ่าย ด้านความสัมพันธ์ใน
กระบวนการมีส่วนร่วมในชุมชน รวมทั้งเห็นความสุข ความพึงพอใจของชุมชน ในการเห็น
ความส าคญัของการปรับใชแ้นวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  

4. เกิดการมีส่วนร่วมของสมาชิก ในลกัษณะแนวราบ มีความเท่าเทียมกนัในการแสดง
ความคิดเห็น การมีส่วนร่วมท าให้บรรยากาศ การรวมกลุ่ม การแสดงความคิดเห็น การเสนอ
ความคิดเป็นไปอยา่งเป็นธรรมชาติ รวมทั้งการรับผิดชอบต่อการด าเนินการขยายเครือข่ายการผลิต
ปุ๋ยหมกัชีวภาพ เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของชุมชนในล าดบัต่อไป   
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5. มีการเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั สมาชิกของเครือข่ายต่างก็สร้างความเขม้แข็งให้กนั
และกนั โดยน าจุดแข็งของฝ่ายหน่ึงไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหน่ึง แล้วท าให้ได้ผลลพัธ์
เพิ่มข้ึนในลกัษณะพลงัทวีคูณ (1+1 > 2) มากกวา่ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนเม่ือต่างคนต่างอยู ่เช่น กรณีการ
แบ่งปันวตัถุดิบในการหมกัปุ๋ยจุลินทรีย ์การแบ่งหนา้ท่ีในการสรรหาวตัถุดิบเน่ืองจากบางกลุ่มอยู่
ในพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพในแหล่งวตัถุดิบ บางกลุ่มอยูใ่นพื้นท่ีท่ีมีความตอ้งการใชปุ๋้ยหมกัจุลินทรีย ์แลว้
แบ่งปันกนัท าให้วตัถุดิบบางอย่างท่ีต้องซ้ือก็ได้ในราคาถูกลง การประสานงานในการช่วยกัน
กระจายผลผลิตของสมาชิก   

6. เกิดการเก้ือหนุนพึ่ งพากัน การท่ีสมาชิกเครือข่ายตกอยู่ในสภาวะจ ากัดทั้ งด้าน
ทรัพยากร ความรู้ เงินทุน ก าลงัคน ไม่สามารถท างานให้บรรลุ เช่น การท่ีประธานกลุ่มเสนอแนะ
ความรู้ วชิากรในการหมกัปุ๋ยจุลินทรียใ์หก้บักลุ่มท่ียงัไม่มีประสบการณ์  

7. เกิดการปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปล่ียน ในเวทีเสนวนาเกิดการรวมกลุ่มในทาง
อินเตอร์เน็ต การสร้างกลุ่มไลน์เพื่อการส่งขอ้มูลข่าวสาร การประชาสัมพนัธ์ หรือการนดัประชุม
หารือกนั มีการพดูคุยทกัทายกนัในกลุ่มออนไลน์ ท าให้การปฏิสัมพนัธ์ สร้างความสัมพนัธ์ให้แนบ
แน่นกนัในกลุ่มและเครือข่าย  

การสัมภาษณ์เครือข่ายกลุ่มย่อยเพื่อการส่งเสริมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่ม พบว่า
การพฒันาการสร้างเครือข่ายเกษตรอินทรียข์องกองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เครือข่ายมหาวิทยาลยัชีวิต
ชะอวด บา้นเนินกลาง 2 หมู่ 5  ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช และกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนชาวสวนบา้นท่าสะทอ้น หมู่ 2  ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช 
นั้นสามารถสร้างผลิตภณัฑปุ๋์ยหมกัจุลินทรีย ์ท่ีใชท้ดแทนการใชปุ๋้ยเคมี และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนวิถี
ไท บา้นบนเนิน หมู่ 9 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช สามารถท าการ
ผลิตภณัฑ์สารก าจดัศตัรูพืช จากพืชท่ีเป็นธรรมชาติได ้โดยไม่เป็นพิษต่อมนุษย ์ส าหรับใชท้ดแทน
สารเคมีท่ีเป็นอนัตราย และส่ิงส าคญัคือประชาชนเขา้ใจ ในเร่ืองอนัตรายจากการท าเกษตรเคมี ดว้ย
ใช้ปุ๋ยเคมี และสารก าจัดศัตรูพืชท่ีเป็นอันตราย เช่น ยาปราบฆ่าหญ้า ยาฆ่าแมลง ในการท า
การเกษตร อีกทั้งมีความตระหนกัต่อความตอ้งการในการบริโภค อาหารท่ีปลอดภยั ท่ีเป็นผลผลิต
จากเกษตรอินทรีย ์ท่ีปลอดสารพิษ (Organic : Green food) และให้การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ประการ
ท่ีส าคญัคือ การท่ีชาวบา้นได้เขา้ร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย ได้ช่วยลดค่าใช้จ่ายลง มีรายได้เฉล่ีย
เพิ่มข้ึน หรือกรณีถึงความส าเร็จ ท่ีจะท าใหก้ลุ่มเกษตรกรในชุมชนแต่ละชุมชน ประสบความส าเร็จ
ในวิสาหกิจชุมชนไดน้ั้น ตอ้งเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัดา้นการตลาด ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ ปัจจยั
ดา้นการเงิน ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัความเป็นผูน้ า ปัจจยั
ดา้นแรงงาน ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัสมาชิก ปัจจยัท่ีเก่ียวกบั
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ขอ้มูลข่าวสาร การพฒันาความรู้การบริหารจดัการ ดา้นการตลาด ท่ีเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการ
จดัการธุรกิจ ผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เพื่อจ าหน่าย ของกองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เครือข่ายมหาวิทยาลยั
ชีวิตชะอวด บา้นเนินกลาง 2 หมู่ 5  ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช ซ่ึงพบวา่
ปัญหา และอุปสรรคท่ีส าคญั คือ ทักษะความรู้ด้านการตลาด ด้านการวางแผนการผลิต ด้าน
มาตรฐานผลิตภณัฑ์  ด้านการควบคุม ก ากบัดูแล ด้านการประชาสัมพนัธ์ ด้านการจดัการระบบ
ฐานขอ้มูล ดา้นการประเมินผล ท าใหค้วามเขม้แขง็ภายในกลุ่ม ก าลงัการผลิตไม่สมดุลกบัตน้ทุน 

ทั้งน้ีในการรวมกลุ่มกนัเพื่อการพึ่งพาตนเอง โดยการท าการเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืน ท าการ
ผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย์คุณภาพสูง ใช้กันเองในชุมชน เพื่อการลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต ปราศจาก
สารพิษ มีความปลอดภยั  และอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม  ช่วยในการปรับปรุงบ ารุงดิน รักษาสภาพทาง
กายภาพของดิน ให้มีความอุดมสมบูรณ์ รวมทั้งการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัครอบครัว ดว้ยการน าวสัดุท่ี
เหลือใช ้จากภาคการเกษตรท่ีมีอยูแ่ลว้ มาแปรรูป น าไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีขั้นตอนใน
การรวมกลุ่ม ดว้ยการเตรียมคน  ท่ีมีแนวความคิด มีอุดมการณ์ดา้นการเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืน ท่ีคลา้ย 
ๆ กนัหรือเก่ียวขอ้งกนั แล้วรวมคน ร่วมกนัจดักิจกรรม เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้กบัสมาชิกและ
ผูส้นใจ ท่ีร่วมเป็นเครือข่าย ผ่านกระบวนการจดัการเรียนรู้ การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการทั้งทฤษฎี
และปฏิบติั แล้วจดัหาวสัดุในชุมชนมาร่วมกันผลิต ทั้งน้ี เพื่อให้มีการน าไปใช้เองท่ีบ้าน หรือ
ครัวเรือน และในหน่วยงาน เช่นโรงเรียนเป็นส าคญั ต่อจากนั้นจึงมีการระดมทุนจากสมาชิก และ
สร้างกิจกรรมร่วมกนั ในการผลิตให้มีความต่อเน่ืองและย ัง่ยืน ส าหรับปัญหาท่ีพบคือ 1.) สมาชิก
บางคน และคนทัว่ไป ไม่ใฝ่ท่ีจะรู้ ขาดองคค์วามรู้ในเร่ืองเกษตรอินทรีย ์และไม่เขา้ใจเร่ือง การใช้
ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์จึงไม่ให้ความมัน่ใจต่อคุณภาพปุ๋ยหมกั และให้ร่วมมือน้อย นอกจากนั้น 2.) 
วตัถุดิบ ในการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรียใ์นพื้นท่ี มีไม่เพียงพอ ตอ้งพึ่งพาวตัถุดิบจากต่างถ่ิน  3.) มี
ความยุง่ยากในการกระบวนการผลิตปุ๋ยหมกั จึงมกัไม่ค่อยปฏิบติัตามขั้นตอนของการผลิต และ4.) 
ประชาชนทัว่ไป ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจ ในการใชปุ๋้ยหมกัจุลินทรีย ์เพื่อการปรับสภาพดิน จึงไม่
เห็นความส าคญั และขาดความเช่ือมัน่  ประกอบกบั 5.) ผูน้ าทอ้งถ่ินและองคก์รภาครัฐ ขาดให้การ
สนับสนุนอย่างจริงจงั  จนน าไปสู่การเกิดปัญหา 6.) ขาดเงินทุนหมุนเวียน เป็นอุปสรรคในการ
ขยายเครือข่าย  

สามารถสรุป ขั้นตอน วิธีการขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เพื่อการพฒันาท่ียงั
ยนื ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช ตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1  

1. คน้หาคนท่ีมีอุดมการณ์เดียวกนั แล้วถ่ายทอดองค์ความรู้เก่ียวกบัการผลิตปุ๋ยหมกั
จุลินทรีย ์ ด้วยการจดักิจกรรมฝึกการอบรมเผยแพร่-ถ่ายทอด การเกษตรอินทรีย ์เพื่อการพึ่งพา
ตนเอง ตามหลกัปรัชญาแศรษฐกิจพอเพียง (การท าปุ๋ยหมกัจุลินทรีย)์ 



56 

 

1.1.1 เม่ือวนัท่ี 6 - 31 สิงหาคม 2560 ห้วงเวลา 09.00 - 16.00 น. จดัฝึกการอบรม
ใหก้บั 

เกษตรกร ในโครงการ 9101 ตามรอยพ่อ เพื่อการพึ่งพาตนเอง ให้กบัราษฏรหมู่ท่ี  2,4,5,6,8  ต าบล
ชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช หมู่บา้นละ 50 คน รวมจ านวน 200 คน 

1.1.2 เม่ือวนัท่ี 6-7 กนัยายน 2561 เวลา 09.00 - 16.00 น. จดัฝึกการอบรมใหก้บั 
เกษตรกร ราษฏรหมู่ท่ี 3 บา้นเนินอินทร์แกว้ ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช 
จ านวน 35 คน 

2. จดัหาวสัดุท่ีมีอยู่แลว้ในชุมชนน ามา แลว้ด าเนินการร่วมกนัสาธิต การผลิต และลงมือ
ปฏิบติั 

จริงในแต่ละพื้นท่ี  
2.1 ด าเนินการจดัส่งวสัดุส าหรับผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรียใ์ห้กบัเครือข่าย ในพื้นท่ี หมู่ท่ี  

2,4,5,6  ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช 
2.2 ด าเนินการจดัส่งวสัดุส าหรับผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ ให้กบัเครือข่ายกลุ่มปุ๋ยหมกั

จุลินทรีย ์ในพื้นท่ี หมู่ท่ี 4  และ หมู่ท่ี 6 ต าบลท่าเสมด็ อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช 
3. น าไปผลิตใช้เอง ในแปลงเกษตรการปลูกพืชท่ีบา้น ท่ีท างาน หรือโรงเรียน  เช่น บา้น

ใคร โรงเรียนอะไรบา้ง ท่ีท างานใหนบา้ง 
              4. แนะน าเพื่อนบา้นหรือชุมชนอ่ืนเป็นการขยายผูใ้ช้และผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์รวมทั้ง
ขยายผูผ้ลิตพืชผกัปลอดสารเคมี   
                         4.1  กลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ และผูใ้ช ้ในพื้นท่ี  หมู่ท่ี  2,3,4,5,6 และ8  ต าบลชะ
อวด พื้นท่ี หมู่ท่ี 4  และ หมู่ท่ี 6 ต าบลท่าเสมด็ อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช 
                         4.2 กลุ่มผูใ้ชปุ๋้ยและดินปลูกผสมปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ ในพื้นท่ีอ าเภอชะอวด จงัหวดั
นครศรีธรรมราช 

 5. มีการเสริมสร้างและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั ให้สมาชิกในกลุ่ม ไดเ้รียนรู้ร่วมกนัและ
หมุนเวยีนเขา้ปฏิบติังานในกลุ่มและส่งเสริมให้ประชาชนในพื้นท่ีน าวสัดุ ท่ีเหลือใชจ้ากการเกษตร 
น ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ สนบัสนุนการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์  

กองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เครือข่ายมหาวทิยาลยัชีวิตชะอวด ไดใ้ชก้ระบวนการจดัฝึกอบรม 
ในการเผยแพร่-ถ่ายทอดการเกษตรอินทรีย ์เพื่อการพึ่งพาตนเอง ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
(การท าปุ๋ยหมกัจุลินทรีย)์ ด าเนินการสร้างความร่วมมือ โดยวิธีการประชาสัมพนัธ์ เชิญชวน ให้การ
สนบัสนุน  ร่วมตวักนัในกลุ่ม และให้มีการช่วยเหลือกนัและกนั  กบัสมาชิกภายในกลุ่มเครือข่าย 
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และสามารถน าวสัดุ ท่ีเหลือใช้จากการเกษตร เช่น ในพื้นท่ี ต าบลชะอวด มีการท าฟาร์มปศุสัตว ์มี
ไก่ไข่ ไก่เน้ือ และสุกร น ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ในการท าปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์  

6. การเก้ือหนุนและพึ่งพากนั เกิดการเก้ือหนุนทั้งทางดา้นการเงิน วตัถุดิบ การเผยแพร่-
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ วชิาการ และผลผลิต  

ในการเป็นสมาชิกกลุ่ม จะต้องมีการระดมทุนคน ทุนทรัพยากร  เพื่อใช้ในการบริหาร
จดัการ ด าเนินงานทั้งดา้นการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์และการเผยแพร่-ถ่ายทอด ดว้ยกระบวนการจดั
ฝึกอบรมฯ สร้างการเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อการขยายเครือข่าย ใหเ้กิดการพึ่งพาช่วยเหลือกนัและกนั ของ
เกษตรกรในทอ้งถ่ิน 

7. การปฏิสัมพนัธ์ในเชิงแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งทางวิชาการ แลกเปล่ียนประสบการณ์การ
ผลิต และถ่ายทอดใหค้วามรู้ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง ของการขยายเครือข่ายการท าปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ 

หนทางสร้างความเขม้แขง็ ใหก้บัองคก์รชุมชน  มีหลกัคิดทางพระพุทธศาสนา ไดก้ล่าวถึง 
ธรรมะ  
อนัเป็นท่ีตั้งแห่งความไม่เส่ือม ธรรมท่ีช่วยให้เกิดความเจริญ เป็นประโยชน์ในหมู่คณะ ต่อชุมชน
เพียงฝ่ายเดียว  “อปริยหานิยธรรม”  7 ประการ คือ 

ขอ้ 1 สมาชิกร่วมประชุมกนัเป็นนิตย ์
ขอ้ 2 สมาชิกหมัน่เร่ิมและเลิกประชุมพร้อมกนั และท ากิจท่ีพึงกระท าโดยพร้อมเพรียงกนั 
ขอ้ 3 สมาชิกยอมรับมติส่วนใหญ่ของท่ีประชุมในการแกไ้ขปัญหา 
ขอ้ 4 สมาชิกใหก้ารยอมรับและเคารพผูอ้าวโุส 
ขอ้ 5 สมาชิกให้การสงเคราะห์และช่วยเหลือ ผูด้อ้ยโอกาสในสังคม (เด็ก สตรี คนชรา คน

พิการ และคนท่ียากจนกวา่ ) 
ขอ้ สมาชิกส่งเสริมและรักษาวฒันธรรมประเพณีท่ีดีงาม 
ขอ้ 7 สมาชิกช่วยกนัท านุบ ารุงศาสนา 
"ชุมชนเรียนรู้ ร่วมแรงทุกคน ชุนชนเขม้แขง็" 
การก าหนดวตัถุประสงค์ร่วมกนัในการขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรียเ์พื่อการ

พึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยนื ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช 
ประเด็นท่ี 1 ดา้นการก่อก าเนิดกลุ่มปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์

1. เป็นการรวมกลุ่มกนั ตามวตัถุประสงคข์องโครงการฯ ด าเนินงาน การเกษตรอินทรียเ์พื่อ
การพึ่งพาตนเอง ตามหลกัปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ด าเนินงานส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย์คุณภาพสูง ท่ีปราศจาก
สารพิษ เพื่อใชใ้นการปรับสภาพดิน ปรับปรุงบ ารุงดินในแปลงเกษตร  



58 

 

3. ตอ้งการลดตน้ทุนการผลิตและเพิ่มรายไดใ้ห้กบัครอบครัวเกษตรกร ดว้ยการน าวสัดุท่ี
เหลือใชท้างการเกษตรท่ีมีอยูแ่ลว้ น ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ประเด็นท่ี 2 ดา้นการรวมกลุ่ม 
1. จดัหาคนท่ีมีอุดมการณ์ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง แลว้ถ่ายทอดองคค์วามรู้เก่ียวกบัการผลิต

ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์
2. จดัหาวสัดุท่ีมีอยู่แล้วในชุมชนน ามา แลว้ด าเนินการร่วมกนัสาธิต การผลิต และลงมือ

ปฏิบติัจริง 
3. น าไปผลิตใชเ้อง ในแปลงเกษตรการปลูกพืชท่ีบา้น ท่ีท างาน หรือโรงเรียน 
4. แนะน าเพื่อนบา้นหรือชุมชนอ่ืน                                                                                                                 
5. มีการเสริมสร้างและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  
6. มีการเก้ือหนุนและพึ่งพากนั 
7. มีการปฏิสัมพนัธ์ในเชิงแลกเปล่ียน  

ประเด็นท่ี 3 ดา้นการปฏิบติัในกลุ่ม  
1. สาธิตและปฏิบติัจริงในแต่ละพื้นท่ี  
2. ใหส้มาชิกร่วมกนัผลิตแลว้น าไปใชเ้อง แลว้ขยายผลบอกต่อเพื่อนบา้น  
3. แลกเปล่ียนประสบการณ์การผลิต และถ่ายทอดให้ความรู้ เร่ืองเปรียบเทียบความ

แตกต่างระหวา่งปุ๋ยหมกัจุลินทรียก์บัปุ๋ยเคมี 
4. ใหส้มาชิกในกลุ่มไดเ้รียนรู้ร่วมกนัและหมุนเวยีนเขา้ปฏิบติังานในกลุ่ม 
5. ส่งเสริมใหป้ระชาชนในพื้นท่ีน าวสัดุ ท่ีเหลือใชจ้ากการเกษตร น ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ 

สนบัสนุนการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์
ประเด็นท่ี 4 ดา้นกระบวนการผลิต 

1. การควบคุมคุณภาพการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์คุณภาพตอ้งสม ่าเสมอ 
2. ตอ้งท าความเขา้ใจ ในการใชป้ระโยชน์ของปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ท่ีเป็นรูปธรรม 
3. สร้างกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตของกลุ่มตอ้งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
4.  มีความโปร่งใส ในการบริหาร จดัการ และรับฟังความคิดเห็นสมาชิกใหม้าก 
5. สร้างรายไดใ้หเ้กิดข้ึนกบัสมาชิกกลุ่ม อยา่งเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน 
6. ผูน้  าทอ้งถ่ินและองคก์รภาครัฐในทอ้งถ่ิน ตอ้งใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั 

ประเด็นท่ี 5 ดา้นผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่ม 
1. เพื่อลดรายจ่าย ดว้ยการลดตน้ทุนในการผลิต และเป็นการเพิ่มรายได ้
2. เพื่อสร้างความปลอดภยัใหก้บัตนเองและชุมชน ดว้ยการลดการใชส้ารเคมีใหน้อ้ยลง  
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3. หาวตัถุดิบในทอ้งถ่ินไดง่้าย  
4. เป็นการรวมกลุ่มของชาวบา้นในชุมชน เพื่อการช่วยเหลือตนเอง และผูอ่ื้นให้เกิดความ

ย ัง่ยนื  
5. เป็นการรักษารักษาปรับปรุง บ ารุงคุณภาพของดิน  เป็นการรักษาคุณภาพของดิน ให้มี

ความสมบูรณ์ 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขในการขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรียข์อง

ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช ผลของการศึกษา สรุปจากขอ้มูลทัว่ไป ขอ้มูล
การใหส้ัมภาษณ์โดยการสนทนากลุ่มตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัขอ้ท่ี 2 พบวา่ 

ปัญหาและอุปสรรคในการขยายเครือข่าย  
1. วสัดุในการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรียใ์นพื้นท่ีมีไม่เพียงพอ ตอ้งไปหาจากทอ้งถ่ินอ่ืน  
2. สมาชิก มีความรู้เร่ืองจุลินทรียน์อ้ย ท าใหไ้ม่มัน่ใจคุณภาพของปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ 
3. สมาชิกไม่เขา้ใจถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ จึงเขา้มาร่วมมือนอ้ย 
4. มีความยุ่งยากในกระบวนการผลิตปุ๋ยหมักจุลินทรีย์ ท่ีท  าให้สมาชิกไม่ปฏิบัติตาม

ขั้นตอนของการผลิต  
5. ขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ในการถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้สมาชิกและเครือข่ายไดเ้ขา้ใจต่อ

การผลิตและการใชปุ๋้ยหมกัจุลินทรีย ์ 
6. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการในเร่ืองการปรับปรุงบ ารุงดินจึงไม่เห็น

ความส าคญัของการใชปุ๋้ยหมกัจุลินทรีย ์
7. ปุ๋ยหมกัจุลินทรียย์งัไม่เป็นท่ีเช่ือมัน่ในการใชม้ากนกั 
8. กลุ่มการเงินทุนในการขยายเครือข่าย  
9. ทุกคนในกลุ่มมีความซ่ือสัตยต่์อกนัท างานร่วมกนัอยา่งสงสัยและตรวจสอบได ้
10. ปุ๋ยหมกัจุลินทรียข์าดคุณภาพและไม่ไดม้าตรฐานจึงไม่เป็นท่ียอมรับของคนในชุมชน 
11. สมาชิกในกลุ่มไม่ใหค้วามร่วมมือและไม่มีเวลาวา่งในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
12. ในกลุ่มมีผูน้ าท่ีขาดความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงาน  
13. ขาดการเอาใจจากหน่วยงานภาครัฐ  
14. ขาดความซ่ือสัตยใ์นการท างานหรือไม่มีความโปร่งใส  
15. กลุ่มขาดการด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง  
16. สมาชิกขาดองค์ความรู้ผ่านประสบการณ์และความเขา้ใจเก่ียวกบัการผลิตปุ๋ยหมกั

จุลินทรีย ์จึงท าใหข้าดความเช่ือมัน่ในการรวมกลุ่มการผลิต  
17. ขาดความร่วมมือจากสมาชิกภายในกลุ่มและไม่มีเวลาใหก้บักิจกรรมกลุ่ม 
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แนวทางแกไ้ขและขอ้เสนะ 
1. สมาชิกในกลุ่มตอ้งใหค้วามเช่ือมัน่ต่อผูน้ า  
2. องคก์รภาครัฐ ตอ้งใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง  
3. คุณภาพของปุ๋ยต้องดีจริง ๆ และเห็นผลท่ีเป็นรูปธรรมจากการน าไปใช้ในแปลง

เกษตรกร ในพื้นท่ี 
4. สมาชิกและคนในชุมชน ตอ้งช่วยกนัสนบัสนุนในการใชปุ๋้ยหมกัจุลินทรีย ์
5. ตอ้งมีการเช่ือมโยงองคก์รเครือข่ายและภาคีเครือข่าย  
6. สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งมีส่วนร่วม แลว้ร่วมกนัท า ความจริงให้ปรากฏเป็น

รูปประธรรม  
7. ช้ีให้เห็นประโยชน์ของวตัถุดิบท่ีไม่ไดใ้ช้ สามารถน าไปผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรียแ์ละเกิด

ประโยชน์ ต่อการเพิ่มผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึนจริง ผา่นแปลงทดลองอยา่งต่อเน่ือง  
8. ประชาสัมพนัธ์ถึงกิจกรรมของกลุ่มใหชุ้มชนอ่ืนไดรั้บรู้อยา่งต่อเน่ือง  
9. สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกให้รู้จกัร่วมคิดร่วมกันท าร่วมตดัสินใจและ

ร่วมกนัแกไ้ขปัญหา 
10. ท าปุ๋ยหมกัจุลินทรียไ์ปใชป้ระโยชน์ในชุมชนใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมใหม้ากยิง่ข้ึน 

 11. สร้างวทิยากร ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ใหก้ระจายออกไปในแต่ละต าบลใหม้ากยิง่ข้ึน  
  12. สร้างมาตรฐานในการผลิตและคุณภาพของปุ๋ยหมกัจุลินทรีใหเ้ป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน 
  13. สมาชิกในกลุ่มตอ้งใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัและให้ความร่วมมืออยา่ง
จริงจงั   

14. วิทยากรต้องถ่ายทอดความรู้ รู้จริง สามารถอบรมให้ความรู้อย่างมีคุณภาพ ให้กับ
ประชาชน และน าไปปฏิบติั และขยายผลไดจ้ริง  

15. ผูน้  าทอ้งท่ี, ทอ้งถ่ิน ควรให้การสนับสนุนและร่วมด้วยช่วยกนั อย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง 
  16. องคก์รภาครัฐ ตอ้งมีการติดตาม ประเมินผลและให้การสนบัสนุน พร้อมทั้งสนบัสนุน
ทุนในการเร่ิมตน้การผลิต  
  17. จดัตั้งเป็นศูนยเ์รียนรู้ การท าปุ๋ยหมกัจุลินทรียใ์นแต่ละพื้นท่ีอยา่งจริงจงั โดยสร้างเป็น
หลกัสูตรและมีวฒิุบตัรให ้พร้อมกบัหาแหล่งทุนให ้เพื่อน าไปผลิตใหเ้ป็นรูปธรรม  

เครือข่ายกลุ่มผลติปุ๋ยหมักจุลนิทรีย์ ทีเ่กดิขึน้ ในห้วงปี พ.ศ. 2544 – ปัจจุบัน 
1. กองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ค่ายเทพสตรีศรีสุนทร ต าบลกะปาง อ าเภอทุ่งสง จงัหวดั

นครศรีธรรมราช หว้งปี พ.ศ. 2544 - 2557 
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2. กองทุนปุ๋ยหมักจุลินทรีย์ บ้านคลองตูก ต าบลกะปาง อ า เภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช  
ก านนัสวสัด์ิ  สมหมาย เป็นแกนน า หว้งปี พ.ศ. 2544 - ปัจจุบนั 

3. กองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์บา้นไมแ้ก่น ต าบลไมแ้ก่น อ าเภอไมแ้ก่น จงัหวดัปัตตานี 
ก านนัต าบลไมแ้ก่น เป็นแกนน า หว้งปี พ.ศ. 2547 - 2549 

4. กองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์บ้านเขาพงัไกร ต าบลเขาพงัไกร อ าเภอหัวไทร จงัหวดั
นครศรีธรรมราช พระมหาสมพงศ ์ เจา้อาวาสวดัเขาพงัไกร เป็นแกนน า หว้งปี พ.ศ. 2547 - 2549 

5. กองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์วทิยาลยัชุมชนยะลา  ต าบลสะเตง อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 
จ.ส.อ.ฟ้ืน ทองเก้ือ นายกองค์การนกัศึกษาวิทยาลยัชุมชนยะลา เป็นแกนน า ห้วงปี พ.ศ. 2553 – 
2557 (ต่อมาขยายเครือข่ายเป็น ศูนยเ์กษตรอินทรีย ์วชช.ยะลา) 

6. กองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เครือข่ายมหาวิทยาลยัชีวิตชะอวด ในพื้นท่ีบา้นเนินกลาง 2 
หมู่ท่ี 5 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช  ร.ต.ฟ้ืน ทองเก้ือ เป็นแกนน า ห้วงปี 
พ.ศ. 2555 – ปัจจุบนั  
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเร่ือง การขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรียเ์พื่อการพึ่งตนเองอย่างย ัง่ยืน 

ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช เพื่อศึกษาขั้นตอน วธีิการในการขยายเครือข่าย
กลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์และเพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค แนวทางแกไ้ข ในการขยายเครือข่ายของ
กลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช โดยด าเนินการวิจยั
ในพื้นท่ี ต าบลชะอวด ต าบลท่าเสมด็ อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช ใชรู้ปแบบการวิจยัเชิง
คุณภาพ โดยใชก้ารสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างและการสนทนากลุ่มเก็บรวบรวมขอ้มูล จากผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกั ท่ีเป็นประธานกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย,์ คณะกรรมการ, สมาชิกกลุ่ม, ผูน้ าชุมชน และ
สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลชะอวด จ านวน 30 ราย ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา จ าแนกและ
จดัระบบข้อมูลเป็นหมวดหมู่ และจ าแนกในระดับเหตุการณ์หรือวิเคราะห์เหตุการณ์ สรุปหา
ใจความส าคัญ ตีความ และแยกแยะประเภทข้อมูลท่ีมีความหมายเดียวกันอยู่ในเร่ืองเดียวกัน
น าเสนอผลการวเิคราะห์ดว้ยวธีิพรรณนาความ ซ่ึงสามารถสรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะได้
ดงัน้ี 

 

สรุปผลการวจิัย 
 

สรุปผลจากการศึกษาพบว่า การขยายเครือข่ายกลุ่ม ผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เพื่อการพึ่งพา
ตนเองอยา่งย ัง่ยนื ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช นั้นเกิดจาก แนวความคิดใน
การพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ และดว้ยอุดมการณ์ ท่ีมุ่งเป้าหมายดา้นการท าเกษตรกรรมย ัง่ยืน ท่ี
มีความปลอดภยัต่อผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค และช่วยอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งใช ้
ทุนทอ้งถ่ิน ให้เกิดประโยชน์สูงสุด แบบองค์รวม ไดริ้เร่ิมข้ึน ตามนโยบายของกองทพับก ภายใต้
โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตก าลงัพล ก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกดั ไดด้ าเนินการส่งเสริม 
สนับสนุนให้ก าลังพล ด าเนินชีวิตและท างานยึดหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ให้มีท า
การเกษตรอินทรีย์ และเกษตรแบบธรรมชาติ และเกษตรชีวภาพ ด าเนินการจดัตั้ งศูนย์เกษตร
อินทรียข้ึ์น พร้อมกบัการจดัฝึกอบรมให้ความรู้ เพื่อพฒันาศกัยภาพแก่ก าลงัพลและครอบครัวของ
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ก าลงัพล  ภายในค่ายเทพสตรีศรีสุนทร เม่ือปี 2544 มีการจดัตั้งกองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรียค์่ายเทพ
สตรีศรีสุนทร ท่ีตั้งอยูใ่นค่ายเทพสตรีศรีสุนทร ต าบลกะปาง อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช 
ซ่ึงเป็นองคก์รชุมชนดา้นการเกษตร จากการน าเอาแนวความคิด “ชุมชนเรียนรู้ ชุมชนเขม้แข็ง” เพื่อ
การพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ มาเป็นจุดก าเนิดการขยายเครือข่ายการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ มา
ด าเนินการ โดยการจดัฝึกอบรม เพื่อการเผยแพร่และถ่ายทอดให้ความรู้เทคโนโลยีการเกษตร เร่ือง 
การเกษตรอินทรีย ์เพื่อการพึ่งพาตนเอง ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้ง เทคนิคการ
ประยุกต์ใช้ จุลินทรีย์ท่ีมีประสิทธิภาพ ด าเนินงานสร้างและขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมัก
จุลินทรีย ์ใหเ้กิดความเขม้แขง็ มัน่คง มัง่คัง่ และมีความย ัง่ยืน ข้ึนดงักล่าว จากการท่ีไดน้ าเอา วิธีคิด
และวิธีการปฏิบติั และวิธีการให้คุณค่า พร้อมดว้ยประสบการณ์ ในการท าการเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืน 
ภายใตห้ลกัคิดท่ีวา่ ในการจดัตั้งกลุ่มใด ๆ ข้ึนมาก็ตาม จ าเป็นตอ้งมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั และ
การแลกเปล่ียนประสบการณ์ ร่วมสร้างเครือข่ายในเร่ืองนั้น ๆ เพราะเครือข่ายมีความส าคญัต่อการ
เจริญเติบโตของกลุ่มโดยเฉพาะจะไดเ้ป็นเหล่งรวบรวมและเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร ระหวา่งสมาชิก
ในกลุ่ม เป็นแหล่งสร้างกระบวนการเรียนรู้ ในการปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์มีการเก้ือกูล 
พึ่งพาและแบ่งปัน มีการร่วมกนัคิดร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมลงมือกระท า ร่วมแกปั้ญหา ร่วมกนัพฒันา 
และรับประโยชน์ร่วมกนั ตามหลกัคิดท่ีส าคญัของค าวา่"เครือข่าย" หรือ "Network" ซ่ึงจะเก่ียวขอ้ง
กบัเร่ือง"การเช่ือมต่อ "เช่ือมโยง" "ความสัมพนัธ์" และ "การติดต่อส่ือสาร" ภายใตว้ตัถุประสงค ์
หรือขอ้ตกลงอยา่งใดอยา่งหน่ึง ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบและมีเป้าหมายท่ีชดัเจน และมีอิสระต่อกนั
หรือเป็นเอกเทศท่ีไม่ข้ึนต่อกนั โดยท่ีแต่ละฝ่ายยงัคงปฏิบติัภารกิจหลกัขององค์กรต่อไป โดยไม่
สูญเสียเอกลกัษณ์และปรัชญาของตนเอง จึงท าให้เครือข่ายเป็นความร่วมมือระหว่างปัจเจกกลุ่ม 
ขององค์กรประเภทเดียวกัน แต่จะเป็นขบวนการทางสังคม อนัเกิดจากการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล กลุ่ม องคก์ร  

ขั้นตอนและวิธีการขยายเครือข่ายเร่ิมตน้จากการคน้หาบุคคลในชุมชนของอ าเภอชะอวด 
จงัหวดันครศรีธรรมราช ท่ีมีอุดมการณ์เดียวกัน เก่ียวกับการพึ่งตนเอง การใช้ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย์
คุณภาพสูง ท่ีปลอดจากสารพิษและการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัครอบครัวไปอบรมให้ความรู้ในดา้นการ
ผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์และให้บุคคลท่ีผ่านการอบรมแลว้ ไปจดัหาวสัดุท่ีมีอยูแ่ลว้ ในชุมชนน ามา
ร่วมกันสาธิตลงมือปฏิบติัจริง และท าการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย์ และผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ในการท า
การเกษตรอินทรีย ์รวมทั้งการน าปุ๋ยหมกัจุลินทรียท่ี์ผลิตไดไ้ปใชเ้อง ใน ไร่ สวนและนา รวมทั้งท่ี
แปลงเกษตรท าการเกษตรอินทรียข์องตนเอง หลงัจากพิสูจน์ประสิทธิภาพผลท่ีไดรั้บจากการใชปุ๋้ย
หมักจุลินทรีย์ แล้วว่าสามารถปรับปรุง และรักษาคุณภาพดินให้ดีข้ีน และคงท่ีสม ่าเสมอ ลด
ค่าใช้จ่ายในการซ้ือปุ๋ยเคมี และสารท่ีจ าเป็นต่อการท าเกษตรกรรม ท าให้ครอบครัวเพิ่มรายได ้เงิน
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เหลือมากข้ึน พร้อมขยายผลดว้ยวิธีการบอกต่อ กบัเพื่อนบา้นและชุมชนใกลเ้คียง เม่ือสมาชิกใน
กลุ่มและเครือข่ายท่ีได้ด าเนินกิจกรรมมาอย่างต่อเน่ืองแล้ว และมีความมัน่ใจต่อการท าเกษตร
อินทรีย ์โดยการใชปุ๋้ยหมกัจุลินทรีย ์ ให้มีการหมุนเวียนกนัมาเรียนรู้ ร่วมกนัแลกเปล่ียนถ่ายทอด
ประสบการณ์ระหว่างกนั เพื่อให้การควบคุมคุณภาพการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์มีคุณภาพท่ีดี และ
สม ่าเสมอ และสามารถขยายผลการ สร้างเครือข่ายการท าปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เพิ่มข้ึน เพื่อการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืในดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสุขภาพและดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

ส าหรับปัญหา อุปสรรคเละแนวทางแก้ไขในการขยายเครือข่ายของกลุ่มผลิตปุ๋ยหมัก
จุลินทรีย ์ของต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราชนั้นมีทั้งวตัถุดิบในพื้นท่ีมีไม่
เพียงพอ ตอ้งไปจดัหายจากทอ้งถ่ินอ่ืน สมาชิกในกลุ่มและเครือข่าย มีความรู้และประสบการณ์นอ้ย 
และไม่มีความเขา้ใจในองคค์วามรู้ ท่ีเก่ียวกบัการท าเกษตรอินทรียท่ี์ถูกตอ้ง อนัเน่ืองมาจากบุคลากร
ท่ีมีความรู้ มีความเขา้ใจ มีประสบการณ์ในการถ่ายทอดองคค์วามรู้ มีนอ้ยมาก จึงท าให้สมาชิกและ
เครือข่าย ขาดความเช่ือมัน่ในคุณภาพของปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์และการรวมกลุ่มกนัผลิตปุ๋ยปุ๋ยหมกั
จุลินทรีย ์กระบวนการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรียมี์ความยุ่งยาง จึงท าให้สมาชิกไม่ปฏิบติัตามขั้นตอน 
และวิธีการผลิตท่ีถูกตอ้งตามหลกัการ เป็นเหตุให้ไดปุ๋้ยท่ีมีคุณภาพไม่ไดม้าตรฐาน และไม่เป็นท่ี
ยอมรับของผูใ้ช้ สมาชิกในกลุ่มและเครือข่ายไม่เห็นความส าคญัของการท าเกษตรอินทรีย ์เพราะ
ขาดความรู้ ความเขา้ใจ รวมทั้งไม่มัน่ใจในการผลิตและการใช้ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ส าหรับปรับปรุง
สภาพดิน จึงยงัคงใชว้ิธีการท าการเกษตรเคมี อีกทั้งการท่ีผูน้ าทอ้งถ่ินและองคก์รภาครัฐในทอ้งถ่ิน 
ขาดความอาใจใส่ สนบัสนุนและช่วยเหลืออยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

แนวทางแก้ไขและขอ้เสนอแนะ ตอ้งเร่ิมตน้ด้วยสมาชิกและเครือข่ายในปัจจุบนั สร้าง
คุณภาพของปุ๋ยหมักจุลินทรีย์ท่ีดีจริง ๆ และเห็นผลท่ีเป็นรูปธรรมจากการน าไปใช้ในแปลง
เกษตรกร ในพื้นท่ีสมาชิกเพื่อเป็นแบบอย่างและการเปรียบเทียบ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นต่อ
ผลิตภณัฑ์และตอ้งมีการเช่ือมโยงองค์กรเครือข่ายและภาคีเครือข่าย โดยการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกนัอย่างมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมวิเคราะห์ร่วมกนัปฏิบติัและร่วมประเมินผล ตามความ
จริงใหป้รากฏเป็นรูปประธรรม รวมทั้งการสร้างทีมวทิยากร ปุ๋ยหมกัจุลินทรียใ์ห้กระจายออกไปใน
แต่ละต าบลให้มากยิ่งข้ึน ด้วยการประสานผูน้ าทอ้งถ่ินเพื่อการสนบัสนุน ร่วมดว้ยช่วยกนั อย่าง
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง ท่ีส าคญัเพื่อให้การประสานงานทั้งในแนวราบและแนวตั้ง องคก์รภาครัฐจึง
ควรตอ้งติดตาม ประเมินผล ให้การสนบัสนุนจดัตั้งเป็นศูนยเ์รียนรู้ การท าปุ๋ยหมกัจุลินทรียใ์นแต่
ละพื้นท่ีอยา่งจริงจงั โดยสร้างเป็นหลกัสูตรและมีวุฒิบตัรหรือเกียรติบติัให้กบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
และน าไปผลิตเป็นรูปธรรม 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 

จากผลการศึกษา การขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรียเ์พื่อการพึ่งตนเองอย่าง
ย ัง่ยืน ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช เพื่อศึกษาขั้นตอน วิธีการในการขยาย
เครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์และเพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข ในการขยาย
เครือข่ายของกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช โดย
ด าเนินการวจิยัในพื้นท่ี ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช ใชรู้ปแบบการวิจยัเชิง
คุณภาพ โดยใชก้ารสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างและการสนทนากลุ่มเพื่อการพฒันาชุมชนท่ีย ัง่ยืน
สามารถอภิปรายตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัไดว้า่ 

วตัถุประสงคก์ารวจิยัขอ้ท่ี 1 เพื่อศึกษาขั้นตอน วิธีการในการขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ย
หมกัจุลินทรีย ์

จากการศึกษาขั้นตอน วิธีการในการขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์พบว่า
ชุมชนเกิดการรับรู้มุมมองท่ีเหมือนกัน สมาชิกในเครือข่ายมีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้
เหมือนกนัถึงความส าคญัของปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ปุ๋ยอินทรีย ์น ้ าหมกัชีวภาพ แทนการใชส้ารเคมี เพื่อ
เป็นการลดปริมาณการใชส้ารเคมี จากการรับทราบขอ้มูลการเจบ็ป่วยดว้ยโรค ท่ีเกิดการรับประทาน
อาหาร ท่ีปนเป้ือนสารเคมี มีทั้งโรคมะเร็ง เบาหวาน ความดนั เพื่อให้ไดผ้ลผลิตปลอดสารเคมี และ
ผูบ้ริโภคก็ไดบ้ริโภคอาหาร ท่ีไม่มีสารพิษปนเป้ือน การรณรงคใ์ห้ประชาชน หนัมาบริโภคพืช ผกั 
ผลไม ้คร่ึงหน่ึงของอาหารทุกม้ือ ผูบ้ริโภคจึงนิยมพืชผกัปลอดภยัสารพิษ กนัมากข้ึน เพื่อสุขภาพ
ของตนเอง และเห็นความส าคญัของแนวคิด  อาหารโลกท่ีเป็นอินทรีย ์เป็นโลกท่ีหมุนกลบัเขา้หา
ธรรมชาติ เกษตรอินทรียจ์ะท าให้คนอยูร่อด ถา้ชุมชนคิดวา่ ยาดีท่ีสุดคืออาหาร โรงพยาบาลดีท่ีสุด
คือครัว หมอดีท่ีสุด คือตวัเราเอง ในเวทีเสวนาจึงเห็นความตระหนกัและความเห็นร่วมกนัในการ
ขยายเครือข่ายการผลิตปุ๋ยหมกัอินทรีย ์ทรงศกัด์ิ รักพ่วง, (2561 หนา้ 110) การสร้างความตระหนกั
ในการสร้างเครือข่าย โดยพิจารณาถึงความจ าเป็นและความส าคญัในการสร้างเครือข่าย ความ
เหมาะสมในการเขา้ร่วมเครือข่าย วตัถุประสงคใ์นการก่อตั้งเครือข่าย รวมไปถึงการแสวงหาบุคคล 
กลุ่ม หรือองค์กรท่ีจะเขา้ร่วมเป็นสมาชิก จากนั้นจึงจดัตั้งเครือข่าย โดยการแสวงหาแนวความคิด 
จุดมุ่งหมาย วตัถุประสงคร่์วมกนั ซ่ึงวตัถุประสงคร่์วมของกลุ่มนกัวิ่งมาราธอน คือการไดอ้อกก าลงั
กายดว้ยการวิ่ง เพื่อส่งเสริมให้ตนเองมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรงและมีจิตใจท่ีสมบูรณ์ อีกทั้งเพื่อ
ความตอ้งการแบ่งปันและส่งต่อส่ิงดี ๆ ให้กบัผูอ่ื้น รวมทั้งไดพ้บเจอเพื่อนนัง่วิ่งทั้งคนเก่า และคน
ใหม่ โดยสมาชิกแต่ละคนมีความเตม็ใจในการรวมกลุ่ม 
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เกิดมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตท่ีตอ้งการให้เป็นชุมชน
ปลอดสารเคมี ในการผลิตพืช ผลิตอาหาร รวมทั้งการป้องกันส่ิงแวดล้อมเส่ือมโทรม จึงเห็น
ความส าคญัของการขยายเครือข่ายการผลิดปุ๋ยหมกัชีวภาพ มีการรับรู้ เขา้ใจไปในทิศทางการขยาย
เครือข่าย และมีเป้าหมายท่ีจะตอ้งสร้างเครือข่ายร่วมกนัเพื่อแก้ปัญหาให้กบัชุมชนสอดคลอ้งกบั 
พระธงชยั ขนฺติธโร (2563, หนา้ 100) การมีส่วนร่วมของเครือข่ายกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย ์มีปัจจยั
ในการก่อรูปแบบ คือการมีภาวะหน้ีสินของชาวบา้นในชุมชนและปัจจยัเก่ียวกบัตวัผูน้ าท่ีอยากช่วย
แกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัหน้ีสิน โดยมีกระบวนการด าเนินงานในระยะเร่ิมจดัตั้งกลุ่มเป็นกานท างาน
แบบไม่เป็นทางการ ลกัษณะของงานอาสาสมคัรของชาวบา้นท่ีมารวมกลุ่มในระยะแรก โดยมี
โครงสร้างการท างานท่ีคดัเลือกกรรมการมาท างานตามความถนดั 

เกิดความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน ทั้งประโยชน์ด้านของสุขภาพ การปลอด
สารเคมีอนัตราย การบริโภคอาหารปลอดสารเคมี ดา้นเศรษฐกิจจากการลดรายจ่ายการซ้ือปุ๋ยเคมี 
ซ่ึงในด้านเศรษฐกิจน้ีจะมีส่วนได้กันทุกภาคส่วนในการลดรายจ่าย ด้านความสัมพันธ์ใน
กระบวนการมีส่วนร่วมในชุมชน รวมทั้งเห็นความสุข ความพึงพอใจของชุมชน ในการเห็น
ความส าคญัของการปรับใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และการใช้ประโยชน์จากเครือข่าย เพื่อ
ประโยชน์ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ และด้านสุขภาพ สอดคลอ้งกบั ฐานริณทร์ หาญเกียรติวงศ์, รุติ
กาญจน์ สานนท์, นิติพฒัน์ กิตติรักษกุล (2564 หนา้) เครือข่ายทางสังคมเป็นช่องทางความสัมพนัธ์
ของบุคคลท่ีเช่ือมโยงกนัในการร่วมมือกนัท ากิจกรรมใดๆ หรือแลกเปล่ียน เรียนรู้ แบ่งปัน ซ่ึงกนั
และกนัในเครือข่าย โดยมีองค์ประกอบหลกัคือ ทรัพยากรท่ีสมาชิกครอบครอง ได้แก่ ข่าวสาร 
ความรู้ เคร่ืองมือ เงิน อิทธิพล หรือจ านวนบุคคลท่ีเช่ือมโยงกัน เม่ือน าเครือข่ายทางสังคมมา
เช่ือมโยงกบัการส่งเสริมสุขภาพ โดยมี SOCIAL MEDIA เป็นเคร่ืองมือ จึงน าไปสู่การสนบัสนุน
ทางสังคมซ่ึงมีผลกระทบในเชิงบวกต่อสุขภาพทั้งทางร่างกายและจิตในของบุคคล ท าให้สามารถ
ปฏิบติัและพฒันาสุขภาพ ใหบ้รรลุการมีสุขภาพท่ีดีและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

มีการเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั สมาชิกของเครือข่ายต่างก็สร้างความเขม้แข็งให้กนัและ
กนั โดยน าจุดแขง็ของฝ่ายหน่ึงไปช่วยแกไ้ขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหน่ึง แลว้ท าให้ไดผ้ลลพัธ์เพิ่มข้ึนใน
ลกัษณะพลงัทวีคูณ (1+1 > 2) มากกวา่ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนเม่ือต่างคนต่างอยู่ เช่น กรณีการแบ่งปัน
วตัถุดิบในการหมกัปุ๋ยจุลินทรีย ์การแบ่งหนา้ท่ีในการสรรหาวตัถุดิบเน่ืองจากบางกลุ่มอยูใ่นพื้นท่ีท่ี
มีศกัยภาพในแหล่งวตัถุดิบ บางกลุ่มอยูใ่นพื้นท่ีท่ีมีความตอ้งการใช้ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์แลว้แบ่งปัน
กนัท าให้วตัถุดิบบางอย่างท่ีต้องซ้ือก็ได้ในราคาถูกลง การประสานงานในการช่วยกนักระจาย
ผลผลิตของสมาชิกเป็นการสร้างโอกาสซ่ึงกนัและกนัของสมาชิกสอดคลอ้งกบั จีรวรรณ ศรีวงษ์, 
ปราณี อศัวภูษิตกุล, อนุรักษ์ อยู่วงั (2564, หนา้ 12) เครือข่ายความร่วมมือห้องสมุดและสถาบนั
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บริการสารสนเทศส าหรับผูบ้กพร่องทางการมองเห็นในต่างประเทศลว้นมี วตัถุประสงค์หลกัใน
การสร้างโอกาศในการเขา้ถึงสารสนเทศท่ีหลากหลายให้กบัผูบ้กพร่องทางการมองเห็น ผ่านการ
ด าเนินงานด้านความร่วมมือในการผลิต การจัดหา การบริการ และการแบ่งปันทรัพยากร
สารสนเทศร่วมกนั โดยเฉพาะเครือข่ายความร่วมมือห้องสมุดและสถาบนัสารสนเทศส าหรับผู ้
บกพร่องทางการมองเห็น 

วตัถุประสงท่ี 2 เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค แนวทางแกไ้ข ในการขยายเครือข่ายของกลุ่ม
ผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช 

จากการศึกษาปัญหา อุปสรรค แนวทางแกไ้ข ในการขยายเครือข่ายของกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกั
จุลินทรีย ์ของต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราชนั้นมีทั้งวตัถุดิบในพื้นท่ีมีไม่
เพียงพอ ตอ้งไปจดัหายจากทอ้งถ่ินอ่ืน สมาชิกในกลุ่มและเครือข่าย มีความรู้และประสบการณ์นอ้ย 
และไม่มีความเขา้ใจในองคค์วามรู้ ท่ีเก่ียวกบัการท าเกษตรอินทรียท่ี์ถูกตอ้ง อนัเน่ืองมาจากบุคลากร
ท่ีมีความรู้ มีความเขา้ใจ มีประสบการณ์ในการถ่ายทอดองคค์วามรู้ มีนอ้ยมาก จึงท าให้สมาชิกและ
เครือข่าย ขาดความเช่ือมัน่ในคุณภาพของปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์และการรวมกลุ่มกนัผลิตปุ๋ยปุ๋ยหมกั
จุลินทรีย ์กระบวนการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรียมี์ความยุ่งยาง จึงท าให้สมาชิกไม่ปฏิบติัตามขั้นตอน 
และวิธีการผลิตท่ีถูกตอ้งตามหลกัการ เป็นเหตุให้ไดปุ๋้ยท่ีมีคุณภาพไม่ไดม้าตรฐาน และไม่เป็นท่ี
ยอมรับของผูใ้ช้ สมาชิกในกลุ่มและเครือข่ายไม่เห็นความส าคญัของการท าเกษตรอินทรีย ์เพราะ
ขาดความรู้ ความเขา้ใจ รวมทั้งไม่มัน่ใจในการผลิตและการใช้ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ส าหรับปรับปรุง
สภาพดิน จึงยงัคงใชว้ิธีการท าการเกษตรเคมี อีกทั้งการท่ีผูน้ าทอ้งถ่ินและองคก์รภาครัฐในทอ้งถ่ิน 
ขาดความอาใจใส่ สนับสนุนและช่วยเหลืออย่างจริงจงัต่อเน่ือง ทั้ งในระดับนโยบายและการ
ปฏิบติัการ สอดคลอ้งกบั  

 สิทธิชยั ค าเฟ่ืองฟู, (2561 หน้า 118) การพฒันารูปแบบโครงสร้างเครือข่ายทางสังคมใน
การฟ้ืนฟูพื้นท่ีป่าไมใ้ห้ย ัง่ยืนในจงัหวดัน่านควรมีการพฒันาลกัษณะโครงสร้างของเครือข่ายท่ีเอ้ือ
ต่อกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกหลายระดบั ท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และแนวทางของ
การด าเนินการฟ้ืนฟูพื้นท่ีป่าไมใ้นระดบัพื้นท่ีเป็นส าคญั เช่นการขบัเคล่ือนนโยบาย การขบัเคล่ือน
การปฏิบติังาน เพื่อให้การด าเนินการของเครือข่ายมีความคล่องตวั และสนบัสนุนให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ในการบูรณาการบริหารจดัการฟ้ืนฟูพื้นท่ีอยา่งจริงจงั อีกทั้งเสริมให้บุคคล
ในเครือข่ายมีการเช่ือมโยงประสานงานกนัดีขั้น 

แนวทางแก้ไขและขอ้เสนอแนะ ตอ้งเร่ิมตน้ด้วยสมาชิกและเครือข่ายในปัจจุบนั สร้าง
คุณภาพของปุ๋ยหมกัจุลินทรียท่ี์ดีจริง ๆ และเห็นผลท่ีเป็นรูปธรรม จากการน าไปใชใ้นแปลงเกษตร 
ในพื้นท่ีของสมาชิกเพื่อเป็นแบบอยา่งและการเปรียบเทียบ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ต่อผลิตภณัฑ์ และ
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ตอ้งมีการเช่ือมโยงองคก์รเครือข่ายและภาคีเครือข่าย โดยการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั อยา่ง
มีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมวเิคราะห์ร่วมกนัปฏิบติั และร่วมประเมินผล ตามความจริงให้ปรากฏเป็นรูป
ประธรรม รวมทั้งการสร้างทีมวิทยากร ปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ให้กระจายออกไปในแต่ละต าบล ให้มาก
ยิง่ข้ึน ดว้ยการประสานผูน้ าทอ้งถ่ิน เพื่อการสนบัสนุน ร่วมดว้ยช่วยกนั อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
ท่ีส าคญัเพื่อให้การประสานงาน  ทั้งในแนวราบและแนวตั้ง องค์กรภาครัฐ  จึงควรตอ้งติดตาม 
ประเมินผล ให้การสนับสนุนจดัตั้งเป็นศูนย์เรียนรู้ การท าปุ๋ยหมกัจุลินทรียใ์นแต่ละพื้นท่ีอย่าง
จริงจงั โดยสร้างเป็นหลกัสูตรและมีวุฒิบตัรหรือเกียรติบติัให้กบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม และน าไป
ปฏิบติั ใหเ้ป็นรูปธรรมท่ีสอดคลอ้งกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. เครือข่าย  ควรมีการเก็บขอ้มูล เปรียบเทียบการใช้ปุ๋ยหมกัจุลินทรียแ์ละปุ๋ยเคมี  ทั้งใน
ดา้นราคา ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ เพื่อใหส้มาชิกใหม่ ตดัสินใจไดง่้าย 

2.  ควรมีการขยายเครือข่าย  ไปยงัต าบลขา้งเคียงเพื่อผลประโยชน์ต่อสุขภาพชุมชนและ
ระบบนิเวศร่วมกนั 

3. ควรมีจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ของชุมชน  มีการเรียนรู้ การท าปุ๋ยหมกัจุลินทรีย์ ในแต่ละ
พื้นท่ี โดยใชห้ลกัสูตร “การเกษตรอินทรีย ์เพื่อการพึ่งพาตนเอง ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
มีการวฒิุบตัรมอบให ้พร้อมกบัจดัหาแหล่งทุน เพื่อการน าไปผลิตใหเ้ป็นรูปธรรมอยา่งกวา้งขวาง 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรต่อยอดท าการศึกษาวิจยั  การขยายเครือข่ายการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ในจงัหวดั

นครศรีธรรมราช ซ่ึงเป็นพื้นท่ีขนาดกวา้งข้ึน 
2. ให้มีการท าการศึกษาวิจยั  นวตักรรมการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ โดยคนในชุมชน เพื่อ

ชุมชน เพื่อการเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยนื ซ่ึงเป็นรูปแบบการผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ในรูปแบบใหม่ ๆ 
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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ์ 

การขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรียเ์พื่อการพึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยนื  
ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช  

ค าช้ีแจง  
 แบบสัมภาษณ์น้ีจดัท าข้ึนโดยนกัศึกษาระดบัปริญญาโท สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน 
ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาขั้นตอน วิธีการการขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ต าบลชะ
อวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช และศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางแกไ้ข ในการ
ขยายเครือข่ายของกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช 
เพื่อเป็นแนวทางในกระบวนการขบัเคล่ือนพลังชุมชน เพื่อการพฒันาเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกั
จุลินทรีย ์โดยมุ่งหวงัให้เกิดประโยชน์ด้านการขยายความรู้ในทางวิชาการและน าผลการวิจยัมา
ประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชน์แก่ประชาชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยแบ่งแบบ
สัมภาษณ์ออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี  
 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1.  ผูใ้หส้ัมภาษณ์ (ช่ือ-สกุล)  …………………………………………………………….. 
 2.  สถานท่ีสัมภาษณ์  
  บา้นเลขท่ี..............หมู่ท่ี..............ต  าบล................อ  าเภอชะอวด จงัหวดั
นครศรีธรรมราช 
 3.  วนั/เดือน/ปี/ท่ีสัมภาษณ์..................................................................................................   
  4.  ต าแหน่งทางสังคม  ………………………………....................................................... 
  
ส่วนที ่2 ข้อมูลการเป็นสมาชิกกลุ่ม/เครือข่าย 
 1.  ท่านไดเ้ขา้ร่วมกลุ่ม/เครือข่ายไดอ้ยา่งไร  
 2.  ท่านมีวธีิการขยายกลุ่ม/เครือข่ายอยา่งไร 
 3.  ท่านไดพ้บปัญหา อุปสรรค อยา่งไรบา้งในการขยายกลุ่ม/เครือข่าย และท่านมีแนว
ทางแกไ้ขปัญหานั้นอยา่งไร 
 
ส่วนที ่3 ข้อเสนอแนะ 
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 โดยภาพรวมท่านมีขอ้เสนอแนะอยา่งไรบา้ง เพื่อเป็นแนวทางการขยายเครือข่ายกลุ่ม/
เครือข่าย 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้ร่วมสนันสนุนให้ข้อมูลงานการวจิัย 

            ก. ขอ้มูลส าคญัหลกั 
1. นายเกษม    สงเสน       ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี 2 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช   
  
2. นายวฒิุชยั   สุขขนาน   ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี 3 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช    
3. นายประยรู  หนูเดช      ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี 4 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช    
4. นายจิตรกร  ชุมแกว้      ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี 5 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช    
5. นายประยรู  ธรรมศิริ    ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี 6 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช 
6. นายภิรมย ์ นนทเสน     ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี 8 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช  
7. นายนพพร ทองเยน็    ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี 9 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช  
8. นางสายพิณ สรรพกิจไพศาล ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี 10 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดั
นครศรีธรรมราช  

ข.ขอ้มูลส าคญัรอง 
1. พ.ต.ท.สมศกัด์ิ สัจจะบุญทว ีบา้นเลขท่ี 31 หมู่ท่ี 3 ต าบลท่าประจะ อ าเภอชะอวด จงัหวดั
นครศรีธรรมราช 
2. นายบุญเสริม หถัยานนท์      บา้นเลขท่ี 93 หมู่ท่ี 3 ต าบลท่าประจะ อ าเภอชะอวด จงัหวดั
นครศรีธรรมราช 
3. นางปาณิศา บ ารุงชู             บา้นเลขท่ี 62/2 ถนนไชยจรัส 1   ต าบลสะเตง   อ าเภอเมือง จงัหวดั
ยะลา 
4. นายสถิตย ์วรรณศิลป์ บา้นเลขท่ี 125 หมู่ท่ี 8 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดั
นครศรีธรรมราช 
5. นายมาโนช เสนาชู   บา้นเลขท่ี 64/1 หมู่ท่ี 3 ต าบลท่าเสมด็ อ าเภอชะอวด จงัหวดั
นครศรีธรรมราช 
6. ร.ต.สมทบ นุ่นมนั   บา้นเลขท่ี 1/2 หมู่ท่ี 1 ต าบลเขาพระทอง อ าเภอชะอวด จงัหวดั
นครศรีธรรมราช 
7. นางเรย     เรืองคง   บา้นเลขท่ี 62 หมู่ท่ี 10 ต าบลเขาพงัไกร อ าเภอหวัไทร จงัหวดั
นครศรีธรรมราช 
8. นายรัชตะวรรณ ทองเก้ือ บา้นเลขท่ี 54/5 หมู่ท่ี 5 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดั
นครศรีธรรมราช 
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9. นายเผยีน จนัทร์มุณี บา้นเลขท่ี 21 หมู่ท่ี 1 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช 
10. นายบุญนิวฒัน์ ทองทรง บา้นเลขท่ี 109/2 หมู่ท่ี 1 ต าบลควนหนองหงส์ อ าเภอชะอวด จงัหวดั
นครศรีธรรมราช 

ค.รายช่ือสมาชิกกองทุนปุ๋ยหมกัอินทรียช์ะอวด  
1. ร.ต.ฟ้ืน  ทองเก้ือ    โทร: 081-3674037               ถือหุน้จ านวน 100   หุน้ 
2. ด.ต.ช านิ  ชีวยัยะ  โทร: 063-0927981             ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
3. นายนิคม  นาคอนนัต ์  โทร: 082-4185247          ถือหุน้จ านวน  4   หุน้ 
4. นายสถิตย ์ วรรณศิลป์     โทร: 065-8493284          ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
5. นางเรย  เรืองคง  โทร: 098-6947705                    ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
6. นายณรงค ์ จรรยคุณีย ์  โทร: 081-5690010          ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
7. นางบุญรัตน์  จรรยคุณีย ์ โทร: 086-9501853          ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
8. นายเกรียงศกัด์ิ  แสงศรี. โทร: 084-0538488  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
9. นายสามารถ  กลบัทบัลงัค ์ โทร: 089-8762951  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
10. พ.ต.อ.สุรสิทธ์ิ  ปานทน  โทร: 089-6455649  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
12. นางบุญรัตน์  แป้นคง               โทร: 081-2738421  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
13. น.ส.ทวรัีตน์  ทองพลดั  โทร: 086-9683347  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
14. ร.ต.สมทบ  นุ่นมนั   โทร:081-2908421  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
15. นายวรวฒัน์  จนัทร์นอ้ย   โทร: 086-0923105  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
16. นางเยาวภา  จนัทร์นอ้ย  โทร: 086-0923105  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
17. นายพงษส์ันต ์ ชนะศกัด์ิ   โทร:  081-0755933  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
18. พ.ต.ท.สมศกัด์ิ  สัจจะบุญทว ี โทร:  089-2908583   ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
19. นางวรรณิศา  สัจจะบุญทว ี โทร:  080-7132047  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
20. นายวจิิตร  จนัหุณี   โทร:  093-7108117  ถือหุน้จ านวน  100   หุน้ 
21. ร.ต.ต.ชะออ้น  จงจิต    โทร:  085-9046494  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
22. น.ส.หนูลาย  จนัหุณี                 โทร:  088-3792585   ถือหุน้จ านวน 50   หุน้ 
23. นายเผยีน  จนัทร์มุณี                โทร:  081-8907344   ถือหุน้จ านวน   -   หุน้ 
24. นายจ านงค ์ แกว้มณี    โทร:  083-5019135  ถือหุน้จ านวน 4    หุน้ 
25. นายก าธร  เปาวรัตน์  โทร:  095-1138659  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
26. นายก าพล  แกว้มณี  โทร:  098-1814547  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
27. นายสวาท  ขนุอินทร์  โทร: --------   ถือหุน้จ านวน   8   หุน้ 
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28. นายถวลิย ์ เพิ่มสง  โทร: 065-3242462  ถือหุน้จ านวน   8   หุน้ 
29. นายสวาท  เพิ่มส่ง  โทร: 082-2763233  ถือหุน้จ านวน 10    หุน้ 
30. น.ส.ประทุมทิพย ์ จงจิต โทร:  090-7719122  ถือหุน้จ านวน 10    หุน้ 
31. นายดรุณ พงศาปาน   โทร:  091-8230439  ถือหุน้จ านวน 10    หุน้ 
32. น.ส.มณฑา  บุญลาพกั  โทร:  084-8440241  ถือหุน้จ านวน  8     หุน้ 
33. นายสุวชิยั  หนูคลา้ย   โทร:  083-4702397  ถือหุน้จ านวน 40    หุน้ 
34. นายถาวร  บุญวงศ ์  โทร:  097-2585052  ถือหุน้จ านวน 4    หุน้ 
35. นางดารณี  บวัทอง  โทร:  093-6582643  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
36. น.ส.รัชนี   จอนดว้ง   โทร:  082-8335145  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
37. นายสนอง  รักเอียด   โทร:  098-7329963  ถือหุน้จ านวน   4   หุน้ 
38. นายอุทยั   นกเพชร  โทร:  093-6763631   ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
39. นายสุพรรโณ  ชยับาล  โทร:  089-5884282  ถือหุน้จ านวน   2   หุน้ 
40. นายประนอม  หนูเขียว  โทร:  088-4501253  ถือหุน้จ านวน   2   หุน้ 
41. น.ส.อรอนงค ์ คงประเสริฐ โทร:  083-7492257  ถือหุน้จ านวน   4   หุน้ 
42. นายวนิ  ศรีมาลา   โทร:  087-1335485  ถือหุน้จ านวน   4   หุน้ 
43. นายสมพงษ ์ ชูช่วย   โทร:  085-4732173  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
44. นายนพดล  ทองเยน็   โทร:  097-8502728  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
45. นายรัชตวรรณ  ทองเก้ือ โทร:  096-0635671  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
46. นายปรีดา  ทองนุ่น             โทร: 0 9 6 -8 0 2 6 4 61    ถือหุน้จ านวน    80   หุน้ 
47.นายสันติสุข  รอดทองสุข      โทร: 081-088 6354  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
48. นายสมโภชน์ กญัจนกาญจน์ โทร: 0 6 3- 0 6 5 2 6 7 8  ถือหุน้จ านวน   10   หุ้น 
49. นางอุดมพร เพญ็น่ิม           โทร: 062-2 4 2 0 7 2 1            ถือหุน้จ านวน     4   หุ้น 
50. นางถวลิ จนัทมุนี               โทร: 0 8 6-2 8 3 4 7 0 7    ถือหุน้จ านวน     4   หุ้น 
  
51.นายบุญนิวฒัน์  ทองทรง      โทร: 0 8 7-8 9 7 0 3 2 3           ถือหุน้จ านวน     4   หุ้น  
52. นายณฐัพงศ ์ปัญจะสุวรรณ   โทร:  0 8 6-0 7 0 3 4 3 4  ถือหุน้จ านวน 10   หุน้ 
53. นายสุพร พิชยัยทุธ           โทร:      ถือหุน้จ านวน    10   หุ้น  
54. นางสาวทวนุีช คงประเสริฐ โทร: 093-7823 018  ถือหุน้จ านวน  10   หุน้ 
55.ด.ต.จตุพร  วิริยะพงศ ์  โทร: 0 9 0-4 9 2 6 6 3 3  ถือหุน้จ านวน       6  หุ้น 
56.ร.ต.สมศกัด์ิ พรหมสมบติั โทร: 081-3886 667  ถือหุน้จ านวน       4  หุ้น 
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57. นายบุญเสริม หทัยานนท ์ โทร: 0 9 8-6 8 7 3 4 1 9  ถือหุน้จ านวน    4   หุน้ 
58. นางสาวผสุดี  ศิริ                โทร: 0 6 2- 2 1 8 5 3 4  ถือหุน้จ านวน    2   หุน้ 
59. นางอุไร  โสมณะวฒัน์           โทร: 0 9 3- 5 9 6 3 8 9 1   ถือหุน้จ านวน       6  หุ้น  
60. นายมาโนชศกัด์ิ เสนาชู        โทร: 083- 6256852  ถือหุน้จ านวน   10  หุน้ 

รวมสมาชิกจ านวน  60 คน  
ทีป่รึกษาโครงการ / ทีป่รึกษาร่วม และผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. นายมาโนช เสนาชู            ประธาน สกก.ศุภนิมิตชะอวด จก.        โทร: 083-
6256582 
2. นายบุญฤทธ์ิ  แคลว้แกว้             นายก องคก์ารบริหารส่วนต าบลชะอวด        โทร: 081-
2739968 

    เงินทุนด าเนินการ (ณ ก.พ.2563) 
1. ถือหุน้จ านวน 796 หุน้ เป็นเงิน   20,100  บาท  
2. ค่าธรรมเนียมแรกเขา้(ค่าสมคัร) คนละ 50 เป็นเงิน 3,000 บาท 

รวมเงินทั้งส้ิน 23,100 บาท  
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ภาคผนวก ค ภาพประกอบการวจิัย 
การจดักิจกรรมการฝึกอบรม การสัมภาษณ์ เพื่อการขยายเครือข่ายกลุ่มผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรียเ์พื่อการ

พึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยนื ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช 
 

 

 
 
ภาพที ่1 การจดักิจกรรมฝึกการอบรมเผยแพร่ถ่ายทอด การเกษตรอินทรีย ์เพื่อการพึ่งพาตนเอง     
ตามหลกัปรัชญาแศรษฐกิจพอเพียง ใหก้บัเกษตรกร ราษฏรหมู่ท่ี 3 บา้นเนินอินทร์แกว้ ต าบลชะ

อวด อ าเภอชะอวด จงัหวดันครศรีธรรมราช เม่ือวนัท่ี 6 -7 กนัยายน 2561 
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ภาพที ่2 การจดัฝึกการอบรมใหก้บัเกษตรกร ในโครงการ 9101 ตามรอยพอ่ 
เพื่อการพึ่งพาตนเอง ใหก้บัราษฏรหมู่ท่ี  2,4,5,6,8,9  ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดั
นครศรีธรรมราช หมู่บา้นละ 50 คน รวมจ านวน 200 คน เม่ือวนัท่ี 6 - 31 สิงหาคม 2560 
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ภาพที ่3 การจดัหาวสัดุท่ีมีอยูแ่ลว้ในชุมชนน ามา แลว้ด าเนินการร่วมกนัสาธิต 

การผลิต และลงมือปฏิบติัจริงในแต่ละพื้นท่ี 
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ภาพที ่4  การเก้ือหนุนและพึ่งพากนั เกิดการเก้ือหนุนทั้งทางดา้นการเงิน วตัถุดิบ 
การแพร่กระจายความรู้วชิาการ และผลผลิต 
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ภาพที ่5 การน าไปผลิตใชเ้อง และจ าหน่าย ใชใ้นแปลงเกษตรปลูกพืชท่ีบา้นเกษตรกร 
ท่ีท างาน หรือองคก์ร 
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ภาพที ่6 การแนะน าเพื่อนบา้นหรือชุมชนอ่ืนๆ 
เป็นการขยายผูใ้ชแ้ละผลิตปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์รวมทั้งขยายผูผ้ลิตพืชผกัปลอดสารเคมี 
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ภาพที ่7 ประชุมคณะกรรมการ กองทุนปุ๋ยหมกัจุลินทรีย ์เครือข่ายมหาวทิยาลยัชีวติชะอวด 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 

ช่ือ – นามสกุล       ร.ต.ฟ้ืน ทองเก้ือ  
วนั เดือน ปีเกดิ       10 มิถุนายน 2502  
ทีอ่ยู่                        บา้นเลขท่ี 54/5 หมู่ท่ี 5 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดั

นครศรีธรรมราช   
เบอร์โทรศัพท์       081-3674037   
อเีมล                      feoun02@gmail.com                
สถานทีท่ างาน        บา้นเลขท่ี 54/5 หมู่ท่ี 5 ต าบลชะอวด อ าเภอชะอวด จงัหวดั

นครศรีธรรมราช    
ประวตัิการศึกษา    ศศ.บ. (สหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน) สถาบนัการเรียนรู้

เพื่อปวงชน  พ.ศ. 2558 
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