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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
รวมถึงรูปแบบการจัดต้ัง การบริหารจัดการ และความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน วิเคราะห์ปัญหาและ
อุปสรรค รวมถึงผลส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนที่น าภูมิปัญญาท้องถิ่น มาใช้ในการด าเนินงาน และเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืนด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีขอบเขตของการวิจัย ข้อมูลกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนและปราชญ์ชาวบ้านจากการศึกษาจากแหล่งความรู้ทั่วไป การสัมภาษณ์เชิงลึก ( Indepth 
Interview) จะด าเนินการเฉพาะในพ้ืนที่ของจังหวัดนครพนม สกลนคร  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดย
ข้อมูลปฐมภูมิได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จ 
และข้อมูลทุติยภูมิ ที่ได้จากการรวบรวมจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ผลการวิจัย  ในเรื่องแนวคิด ทฤษฎีของ
ปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น จากการรวบรวมข้อมูลแนวคิดปราชญ์ชาวบ้าน สามาร ถน ามา
จัดเป็นกลุ่มได้ ๕ เรื่อง และสามารถน ามาเป็นแนวทางที่จะพัฒนาให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความยั่งยืนได้ โดย
มีหลักคิดในเรื่องของ การพ่ึงพาตนเอง  การออม การรวมกลุ่มมีความสามัคคี การคิดค้นและน าภูมิปัญญา
ดีๆที่มีอยู่ในชุมชนมาพัฒนา และผู้น าที่ดีมีความเสียสละ มีความริเริ่มที่ดีและมีความมุ่งม่ัน  ในเรื่องการ
จัดต้ังและบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สามารถน าหลักพ้ืนฐานการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนที่มีองค์ประกอบ
ส าคัญ ๗ ประการ มาพิจารณากับข้อมูลของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือประเมินความพร้อมของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนได้ ในเรื่องของผลส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนที่น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการด าเนินงาน ได้น า
ปัจจัยทั้ง ๑๐ ด้าน ที่มีผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน มาเป็นปัจจัยที่ใช้วิเคราะห์พิจารณา ซ่ึงพบว่า
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดมีการด าเนินงานที่สอดรับกับปัจจัยทั้ง ๑๐ ด้าน ปัญหาและอุปสรรคที่พบ คือ  
ความเข้าใจถึงวิสาหกิจชุมชน ว่ามีการด าเนินการที่คล้ายกับการท าธุรกิจ และรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน
ที่จัดต้ังไม่เป็นไปตามแนวทางที่ ได้ทรงพระราชทานพระราชด าริในการพัฒนาชุมชน เพ่ือความยั่งยืน โดย
หลักการ “ทฤษฎีใหม่” ๓ ขั้น ข้อเสนอแนะ ควรมีการท าความเข้าใจลักษณะพ้ืนฐานของวิสาหกิจชุมชน 
ควรมีการค้นหาปราชญ์ชาวบ้านเพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน ควรมีการสร้างเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เพ่ือขยายก าลังการผลิต และการขยายโอกาสวิสาหกิจชุมชนด้วยเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน  
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 Management and the success of community enterprises. Diagnose 
problems and obstacles, as well as the success of community enterprises that bring 
local wisdom to the operations and suggest Community Enterprise development 
guidelines with local wisdom, with the scope of research. Community enterprises and 
educators from the Education of general knowledge (Indepth interview) are 
conducted only in the areas of Nakhon Phanom, Sakon Nakhon as a qualitative 
research. The primary data is based on the Indepth interview, a successful community 
enterprise group and the secondary data gathered from var ious sources. Research 
results the theories of philosopher, villagers and local wisdom.  In the success of 
the community enterprises that brought local wisdom to the operations, he brought 
about a total of 10 factors affecting the success of the Community enterprises into 
the analytical factors, considering that all Community enterprises have operations that 
meet both factors. There are 10 aspects of problems and obstacles found to 
understand the community enterprises that there are similar actions to the business 
and the forms of Community enterprises established in accordance with the King 
Bhumibol was initiative in the development of the Community for sustainability by 
principle. "New theory" 3 suggestions should be understood. The basic aspects of the 
Community enterprises should be searched for the locals to become a leader in the 
development of basic community enterprises. There should be a community 
enterprise network progressive to expand capacity and expand community enterprises 
with a community enterprise network. 
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 การด า เนินชีวิตทางเศรษฐกิจที่เป็นรากฐานแต่เดิมของคนในชุมชน นั้น เป็นการพัฒนา
เศรษฐกิจจากตัวเองสู่ครอบครัว เป็นวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน เม่ือเติบโตขึ้นจนกลายมาเป็นวิสาหกิจชุมชน
ก้าวหน้า สู่กระบวนการแห่งการแลกเปลี่ยนที่มีความซับซ้อนกันมากขึ้น อย่างไรก็ตามในการด าเนิน
วิสาหกิจชุมชนในแต่ละพ้ืนที่มีบริบททีแ่ตกต่างกัน ทั้งสภาพสาธารณูปโภคพ้ืนฐานของชุมชน วัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิต ตลอดจนสภาพทางภูมิสังคม ความส าคัญของวิสาหกิจชุมชนเป็นส่วนสร้างภูมิคุ้มกันที่ ดี
ให้กับเศรษฐกิจฐานราก ซ่ึงจะเห็นได้จากสภาพความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของโลกส่งผลให้หลาย
ประเทศที่เคยเป็นประเทศที่ ม่ังค่ัง ร่ ารวยทางเศรษฐกิจเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจที่ย่ าแย่ ซ่ึงมีผลมาจาก
นโยบายต่างประเทศที่ผิดพลาด เสถียรภาพทางการเมืองภายในประเทศ การแทรกแซงจากประเทศ
มหาอ านาจ และเศรษฐกิจที่หวังพ่ึงแต่เพียงการส่งออกของทรัพยากรในประเทศ ไม่ให้ความส าคัญกับ
เศรษฐกิจฐานรากที่เป็นพ้ืนฐานของคนในประเทศ ดังนั้นความส าคัญของวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นภูมิคุ้มกันที่
ดี ยามที่ประเทศอยู่ในภาวะเศรษฐกิจตกต่ า จากการพัฒนาของทุกภาคส่วนเพ่ือสร้างวิสาหกิจชุมชนให้
เกิดขึ้นในทุกชุมชนของประเทศ ส่งผลให้มีปริมาณวิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นเป็นจ านวนมากและก็มีวิสาหกิจ
ชุมชนที่เลิกกิจการไปเนื่องจากขาดการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง การสร้างความยั่งยืนให้เกิดขึ้นจึงเป็นสิ่ง
ส าคัญที่ต้องค านึงถึงให้มากกว่าการสร้างรายได้ของวิสาหกิจชุมชนนั้นๆ ซ่ึงแนวทางหนึ่งในการสร้างความ
ยั่งยืนให้กับวิสาหกิจชุมชนก็คือการค านึงถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น และการสร้างโอกาสจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืน 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (๒๕๖๐-๒๕๗๙) ประกอบไปด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ที่
ส าคัญ ในยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันนั้น  ได้กล่าวถึงเรื่อง
ของการพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน  พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ
แรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สู่สากล และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
และสถาบันเกษตรกร ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนนั้น ถือเป็นกลไกที่ส าคัญของเศรษฐกิจฐานรากในการที่จะ
พัฒนายกระดับเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อไป  
 ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันนอกจากจะเพ่ิมผลิตภาพการผลิต  (Productivity) 
โดยใช้วิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี วิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมในทุกสาขาของภาคการผลิตและ
บริการ ที่ เป็นฐานร ายได้เดิมและที่ต่อยอดเป็นฐานราย ได้ใหม่แล้ว  ในขณะเดียวกันก็ต้องกา ร
วางรากฐานที่แข็งแกร่งเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในด้านเสถียรภาพ
และสมรรถนะทางเศรษฐกิจมหภาค ส าหรับการพัฒนาพ้ืนที่ พ้ืนที่ เศรษฐกิจพิเศษ ภาคและเมือง ก็
เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถใช้จุดแข็งของแต่ละพ้ืนที่และชุมชน  เพ่ือเสริมหนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
ในภาพรวมได้ อีกทั้งเป็นการสนับสนุนการกระจายความม่ังค่ังไปสู่ภูมิภาคต่างๆ ในประเทศ ช่วยลด
ความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ และสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจและสังคมในระดับท้องถิ่นได้อย่าง
ยั่งยืน รวมถึงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น  ให้สามารถ
พ่ึงตนเอง ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือซ่ึงกันและกัน  มีคุณธรรม และเป็นระบบเศรษฐกิจที่เอ้ือให้เกิดการ
พัฒนาด้านอ่ืนๆ ในพ้ืนที่ตามมา 
 วิสาหกิจชุมชน เป็นค าที่หลายคนได้ยินกันมานาน และได้สัมผัสกับวิสาหกิจชุมชนกันมา
บ่อยครั้ง แต่อาจจะไม่ได้สนใจกับค านี้มากนัก  ที่ผ่านมารัฐบาลโดยกระทรวง กรม ที่ เก่ียวข้องได้มี
การส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนมาอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงหากจะกล่าวถึงงานโอทอป (OTOP) 
หลายคนก็คงเคยได้ไปงานดังกล่าวมาแล้ว  ผลิตภัณฑ์ที่ผู้ประกอบการได้น ามาจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มาจากวิสาหกิจชุมชนต่างๆ ทั่วประเทศ ทั้งที่เป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือการบริโภค เพ่ือการใช้
งาน หรือเป็นของตกแต่ง ซ่ึงมีความหลากหลาย แต่หากสังเกตจะพบว่าผลิตภัณฑ์ต่างๆ ส่วนใหญ่
จะเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีวัตถุดิบ มาจากในพ้ืนที่นั้นๆ วิสาหกิจชุมชนนั้น อาจกล่าวได้ว่าเกิดขึ้นจากการ
น าแนวปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพีย งมาประยุกต์ใช้  โดยเริ่มต้ังแต่ครัวเรือน ชุมชน ตลอดจน
เครือข่ายที่เกิดขึ้น การเริ่มของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากวิถีชีวิตของคนที่มีความต้องการขั้นพ้ืนฐาน
ต้ังแต่การมีกิน มีใช้ การมีสั งคม จนกระทั่ งสามารถใช้ชีวิตไ ด้อย่า งปลอดภัย  ซ่ึงกรมส่ งเสริ ม
การเกษตร ได้ ให้ค านิย ามค า ว่า  วิ สาห กิจชุ มชน  (Small and Micro community Enterprise : 



๒ 

 

SMCE) หมา ยถึง  “กา รประกอบการขนา ดเล็ กและขนา ดจิ๋ว  เพ่ือจัดการทุนของชุมชนอย่า ง
สร้างสรร ค์ เพ่ือการ พ่ึงพาตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน  ทุน ในที่นี้ ไม่ไ ด้
หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้  ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม และทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชน เป็นพ่ีน้องไว้ใจกัน) ให้เกิด
ประสิ ทธิภ าพและยั่งยืน  ยั งปร ะโยชน์ให้ ชุมชนผู้ เป็นเจ้ าของวิส าหกิจนั้นเป็นหลัก ” ส าหรั บ
ความหมายของวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ ชุมชน พ.ศ.๒๕๔๘ นั้น ให้
ความหมายไว้ว่า  “กิจการของชุมชนเก่ี ยวกับการผลิตสิน ค้าการ ให้บริ การ  หรือกา รอ่ืน ๆ ที่
ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว 
ไม่ว่าจะเป็นรูปนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล  เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ทั้งนี้  ตามหลัก เกณฑ์ที่คณะกร รมการส่งเสริ ม
วิสาหกิจชุมชนประกาศก าหนด” ได้มีการก าหนดลักษณะของวิสาหกิจชุมชนจากความหมายที่
นิยามขึ้นมา โดยสรุปได้เป็นลักษณะที่ส าคัญได้ดังนี้ 
  ๑. ชุมชนเป็นเจ้าของกิจการเอง แต่อย่างไรก็ดี คนนอกอาจมีส่วนร่วมโดยอาจมี
การถือหุ้นได้เพ่ือการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และให้ความช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่หุ้นใหญ่ท าให้มีอ านาจใน
การตัดสินใจ 
  ๒. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  ซ่ึงอาจจะน าวัตถุ ดิบบางส่วนมาจา ก
ภายนอกได้แต่เน้นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้มากที่สุด 
  ๓. ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของชุมชนซ่ึง
มีความรู้ภูมิปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรู้ที่ เหมาะสม เกิดมีความเชื่อม่ันในตัวเองก็จะริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆได้ โดยไม่เอาแต่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ 
  ๔. มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น
เป็นฐานทุนที่ส า คัญ เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น  โดยปรับประยุกต์ให้ทันสมัย ผสมผสานกับ
ความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากที่อ่ืน 
  ๕. มีการด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ ไม่ใช่
ท าแบบโครงการเด่ียว คล้ายกับปลูกพืชเด่ียว แต่เป็นการท าแบบวนเกษตร คือ มีหลาย ๆ กิจกรรม
ประสานผนึกพลัง (synergy) และเก้ือกูลกัน (cluster) 
  ๖. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลัก การเรียนรู้ คือหัวใจของกระบวนการพัฒนา 
วิสาหกิจชุมชน หากไม่มีการเรียนรู้ ก็จะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไม่มีความคิด
สร้างสรรค์ใหม่ ๆ หากไม่มีการเรียนรู้ ก็จะไม่มีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้  แต่บนฐานความรู้สึก 
ความอยาก ความต้องการตามที่สื่อในสังคมกระตุ้นให้เกิด  ท าให้ความอยากกลายเป็นความจ าเป็น
ส าหรับชีวิตไปหมด 
  ๗. มีการพ่ึงตนเองเป็นเป้าหมาย การพ่ึงตนเองคือเป้าหมายอันดับแรกและส าคัญ
ที่สุดของวิสาหกิจชุมชน ถ้าหากพลาดเป้าหมายนี้ คือพลาดเป้า วิสาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจที่ มี
เป้าหมายที่ก าไรก่อนที่จะคิดท าให้รอด ไม่พัฒนาเป็นขั้นเป็นตอนให้เกิดความม่ันคงก่อนที่จะก้าวไป
พัฒนาธุรกิจ 
 แนว คิดวิ ส า ห กิจ ชุ มชนของกรมกา ร พัฒนา ชุ มชนนั้ น  ไ ด้น้ อมน า แนวทา งที่  
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชการที่  ๙ ได้ทรงพระราชทานพระราชด าริใน
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การพัฒนาชุมชน เพ่ือความยั่งยืน โดยหลักการ “ทฤษฎีใหม่” ๓ ขั้น คือ (ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง, 
๒๕๔๖) 
 ขั้นที่  ๑ มีความพอเพียง เลี้ยงตนเองได้ บนพ้ืนฐานของความประหยัด และขจัดการใช้
จ่าย 
 ขั้นที่  ๒ รวมพลัง กันใน รูปกลุ่มเ พ่ือกา รผลิ ต  กา รตลา ด กา รจัดการ ร วมทั้ งด้า น
สวัสดิการการศึกษา และการพัฒนาสังคม 
 ขั้นที่  ๓ สร้างเครือข่าย กลุ่มอาชีพและขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่หลากหลาย โดย
ประสานความร่วมมือกับภาคธุรกิจ  ภาคองค์กรพัฒนาเอกชน และภาคราชการในด้านเงินทุน
การตลาด การผลิต การจัดการและข่าวสารข้อมูล 
 แนวคิดการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนให้ส าเร็จนั้น จ าเป็นต้องเข้าใจตามทฤษฎีใหม่ ๓ ขั้น 
มิเช่นนั้นแล้ว ผู้ที่ เป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนจะมองถึงรายได้เป็นหลักแต่เพียงอย่างเดียว เพราะ
วิสาหกิจชุมชนไม่ได้มุ่งเน้นการสร้างผลก าไรเพียงด้านเดียว  แต่วิสาหกิจชุมชนเน้นการพ่ึงตนเอง
ของครอบครัว ชุมชนและระหว่ างชุมชนหรือเครือข่ าย  ไม่ได้มุ่ งแสวงหา ก าไรให้มากที่สุด  แ ต่
ตอบสนองการอยู่ร่วมกัน การมีสุขภาพอนามัยที่ ดี  มีคุณภาพชีวิตที่ ดีของคนในชุมชน การผลิต
สินค้าของวิสาหกิจชุมชนนั้น มีพ้ืนฐานมาจากการต่อยอดของภูมิปัญญาในท้องถิ่น  การมีวัตถุดิบใน
ท้องถิ่นรองรับ สิ่งส าคัญนี้เป็นปัจจัยที่ส า คัญในการสร้างความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ที่ผ่านมา
หลายชุมชนจะได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐเข้ามาแนะน าในการจัดต้ังกลุ่มส่งเสริมอาชีพเพ่ือเพ่ิม
รายได้ และพัฒนายกระดับให้เป็นวิสาหกิจชุมชนต่อไป การเข้ามาของหน่วยงานต่างๆของภาครัฐที่
ส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชนนั้น  ยังขาดความเข้าใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น  และอีกหลายชุมชนเองก็ไม่มี
ภูมิปัญญาท้องถิ่นรองรับเช่นกัน  ปัญหาที่ตามมาก็คือชุมชนจะผลิตสินค้าตามที่ได้รับการส่งเสริม
และขอจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนเพ่ือขอรับทุนสนับสนุน  แต่สินค้าที่ผลิตมานั้นไม่ได้เกิดจาก
ภูมิปัญญาตนเอง ท าให้เป็นสินค้าที่ เหมือนกัน ไม่สามารถแข่งขันในตลาดที่เป็นลักษณะสินค้าจาก
ภาคอุตสาหกรรมได้ ท าให้วิสาหกิจชุมชนนั้นขาดความยั่งยืนและล้มไปในที่สุด 
 ลักษณะของภูมิปัญญาท้องถิ่นมักเกิดขึ้นมาพร้อมกับปราชญ์ชาวบ้าน  ซ่ึงเป็นผู้ที่ มี
ความรู้ในภูมิปัญญาหรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นเจ้าของภูมิปัญญานั้นๆ  การพัฒนาศักยภาพของปราชญ์
ชาวบ้านจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะยกระดับความรู้ให้มีความเป็นมาตรฐาน สร้างความเป็นผู้น าทางองค์
ความรู้ในชุมชน เพ่ือสร้างให้การรวมกลุ่มอาชีพของชุมชนสามารถพัฒนาเป็นวิสาหกิจชุมชนได้
อย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 ๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น  รวมถึงรูปแบบ
การจัดต้ัง การบริหารจัดการ และความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
 ๒. วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค รวมถึงผลส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนที่น าภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มาใช้ในการด าเนินงาน 
 ๓. เสนอแนะแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืนด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น  
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ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ๑. การศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะท าการศึกษาข้อมูลจากแหล่งความรู้ทั่วไป  แต่การ
สัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) จะด าเนินการเฉพาะในพ้ืนที่ของจังหวัดนครพนม สกลนคร 
 ๒. การศึกษาข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่นจากปราชญ์ชาวบ้านจะท าการศึกษาข้อมูลจาก
แหล่งข้ อมูลทั่ว ไป แต่การสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) จ ะด าเนินการ เฉพาะในพ้ืนที่
จังหวัดนครพนม สกลนคร 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาวิเคราะห์รูปแบบวิสาหกิจชุมชน 
ต้ังแต่กระบวนการความคิด ความพร้อมของชุมชนในการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน  การบริหารจัดการ 
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยข้อมูลปฐมภูมิได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก  (Indepth Interview) กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จ และข้อมูลทุติยภูมิ ที่ได้จากการรวบรวมจากแหล่งข้อมูลต่างๆ 
อาทิ เช่น  รูปแบบวิสา หกิจชุมชนตามแนวทา งของกองส่ งเสริมวิสา หกิจชุมชน  กรมส่งเสริ ม
การเกษตรเพ่ือน ามาข้อมูลทั้งสองมาเปรียบเทียบกัน รวมทั้งศึกษาข้อมูลปราชญ์ชาวบ้าน  และการ
สัมภาษณ์ปราชญ์ชาวบ้านเพ่ือให้ทราบแนวความคิดที่เก่ียวกับกา รด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนที่
เหมาะสม  
 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

 ๑. ท าให้ทราบถึง รูปแบบวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสม ต้ังแต่กระบวนการความคิด 
ความพร้อมของชุมชนในการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการ เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้าง
ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
 ๒. ท าให้ได้แนวทางในการใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านและเครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน  เพ่ือให้
เกิดประโยชน์ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีความยั่งยืน 
 

ค ำจ ำกัดควำม 

วิสำหกิจชุมชน                หมายถึง  กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้าการให้บริการ หรือ
การอ่ืนๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถี
ชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว  ไม่ว่า
จะเป็นรูปนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือ
สร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว  ชุมชน
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และระหว่างชุมชน ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนประกาศก าหนด 

ปรำชญ์ชำวบ้ำน              หมายถึง บุคคลผู้ เป็นเจ้าของภูมิปัญญาชาวบ้าน  และน าภูมิปัญญา
มา ใช้ ปร ะโยชน์ ในกา รด า รงชีวิ ตจนประสบผลส าเร็ จ
สามารถถ่ายทอดเชื่อมโยงคุณค่าของอดีตกับปัจจุบันไ ด้
อย่างเหมาะสม 

เครือข่ำยปรำชญ์ชำวบ้ำน  หมายถึง  ขบวนการทางสังคม ขบวนการจัดต้ัง อันเกิดจากการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างปราชญ์ชาวบ้าน  โดยมีเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และความต้องการบางอย่า งร่วมกัน  หรื อ
ร่วมกันด า เนิน กิจ กรรมบางอย่ าง  โ ดยที่ สมาชิ กของ
เครือข่ายยังคงความเป็นเอกเทศไม่ขึ้นต่อกัน 

ภูมิปัญญำชำวบ้ำน           หมายถึง ความรู้ของชาวบ้าน ซ่ึงเรียนรู้มาจากปู่ ย่า ตา ยาย ญาติพ่ี
น้อง และความเฉลียวฉลาดของแต่ละคน หรือผู้มีความรู้ใน
หมู่บ้านในท้องถิ่นต่างๆ ภูมิปัญญาชาวบ้านเป็นเรื่องการ
ท ามาหากิน เช่น การจับปลา การจับสัตว์ การปลูกพืช การ
เลี้ย งสัตว์ การทอผ้ า  การท าเครื่ องมือกา รเกษตร  ภู มิ
ปัญญาเหล่านี้ เป็ นความรู้ความสามารถที่บรรพบุรุษไ ด้
สร้างสรรค์และถ่ายทอดมาให้ 

ภูมิปัญญำท้องถ่ิน             หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่ชาวบ้านคิดขึ้นได้เองและน ามาใช้ในการ
แก้ปัญหา เป็นเทคนิควิธี เป็นองค์ความรู้ของชาวบ้าน ทั้ง
ทางกว้างและทางลึกที่ชาวบ้านคิดเอง ท าเอง โดยอาศัย
ศักยภาพที่มีอยู่แก้ปัญหาการด าเนินชีวิตในท้องถิ่นได้อย่าง
เหมาะสมกับยุคสมัย  



 

บทที ่๒ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน 

 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับวิสาหกิจ
ชุมชน ทั้งแนวคิดการจัดท าวิสาหกิจชุมชน  กฎหมายที่เก่ียวข้อง ทฤษฎี พ้ืนฐานทางจิตวิทย า 
งานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับวิสาหกิจชุมชน  และปราชญ์ ชาวบ้าน โดยมีแผนที่ความคิดทางการวิจัย 
กล่าวคือ การทบทวนพ้ืนฐานแนวคิดของการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้ทราบถึงที่มาของวิสาหกิจ
ชุมชน แนวคิดในการจัดต้ังเพ่ือแก้ปัญหาของชุมชน  ความต้องการของประชาชนและชุมชน ต่อ
วิสาหกิจชุมชน การทบทวนกฎหมายที่เก่ียวข้อง ที่ภาครัฐได้ก าหนดลักษณะการด าเนินงาน  การ
ก ากับดูแล และผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือพิจารณาถึงการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนที่อยู่ภายใต้
กฎหมายที่ คุ้มครองการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมหรือยังมีช่องว่างอยู่  และการทบทวนปัญหา
และแนวทางการพัฒนาที่ผ่านมาของภาครัฐ งานวิจัยที่ เสนอปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้น เพ่ือน าผลของงานวิจัยและแนวทางการพัฒนาดังกล่าวมาศึกษาถึงปัญหาและผลกระทบ ที่
เกิดขึ้น เพ่ือเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ปัญหา โดยมีการศึกษาดังนี้ 

แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 

 คณ ะกรรมกา รส่ งเสริมวิส า หกิจ ชุ มชน ได้ ให้ ความหมายของ  วิสาหกิจชุ มชน 
(community enterprise) ว่าหมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้า  การให้บริการ
หรือการอ่ืนๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบ
กิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือ
การพ่ึงพาตนเองของครอบครัว  ชุมชนและระหว่างชุมชน ดังนั้นความหมายของวิสาหกิจชุมชนโดย
สรุป คือ การประกอบการเพ่ือการจัดการ  "ทุนของชุมชน" อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพ่ึงตนเอง ซ่ึง 
"ทุนของชุมชน" ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทาง
วัฒนธรรม ทุนทางสังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชน  เป็นพ่ีเป็นน้อง
ไว้ใจกัน) 
 วิชิต นันทสุวรรณ (ม.ป.ป.),อ้างถึงโดยกรมส่งเสริมการเกษตร,๒๕๔๘) ให้นิยามค าว่า
วิสาหกิจชุมชน ว่าเป็นการประกอบการซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด การวัดผลผลิต และทรัพยากรทุก
ขั้นตอน โดยภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายขององค์กรชุมชน เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจสังคม 
และการเรียนของชุมชน ซ่ึงมิได้มีเป้าหมายเพียงเพ่ือสร้างก าไรทางการเงินเพียงอย่างเดียว แต่
รวมถึงก าไรทางสังคม ได้แก่ ความเข้มแข็งของชุมชน และความสุขของสังคมด้วย 
 วิสาหกิจ ชุมชนเกิดจ ากการที่ คนกลุ่ มหนึ่งในชุ มชน  ร่วมมือกันท าอะไรบ้างอย่า ง
เก่ียวกับการผลิต การแปรรูป การจัดการทรัพยากร การจัดการทุน การจัดการตลาด โดยมีการซ้ือ
ขายในลักษณะสหกรณ์ แต่แตกต่างกันที่ระเบียบและกฎเกณฑ์  ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนเน้นการแบ่งปัน 
การช่วยเหลือกัน มากกว่าการแข่งขัน วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นหน่วยที่ท าให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ 
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ไม่แตกแยก แบ่งพวก และไม่ต่อสู้ เพ่ือผลประโยชน์ของตนและพวกพ้อง  เพราะวิสาหกิจชุมชนคือ
การเน้นการช่วยเหลือกัน (เสรี พงศ์พิศ,๒๕๕๒) โดยหลักการของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน
ส่งเสริมและสนั บสนุนเศรษฐกิจชุมชน  ถือเป็ นพ้ืนฐานของระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้ ง
ส่งเสริมให้กลุ่มธุรกิจชุมชนที่ยังไม่มีความพร้อมในการท าธุรกิจ  ให้สามารถพัฒนาไปสู่ เศรษฐกิจ
ชุมชนที่มีความเข้มแข็งต่อไป เสรี พงศ์พิศ น าเสนอลักษณะส าคัญ ๗ ประการของวิสาหกิจชุมชน 
ซ่ึงมีดังต่อไปนี้ (เสรี พงศ์พิศ,๒๕๔๖) 
 ๑. ชุมชนเป็นเจ้าของและด า เนิน งาน เอง โดยอาจมีคนนอกมีส่วน ให้ความร่วมมือ
ช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่หุ้นส่วนใหญ่ 
 ๒. ผลผลิตเกิดจากการใช้ทรัพยากร และกระบวนการจัดการการผลิตภายในชุมชน 
แต่อาจน าวัตถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได้ 
 ๓. ชุมชนเป็นผู้ริเริ่ม สร้างสรรค์ธุรกิจ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของชุมชนในกระบวนการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม โดยไม่เลียนแบบหรือใช้สูตรการด าเนินงานส า เร็จรูป 
 ๔. ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นพ้ืนฐาน ผสมผสานเข้ากับความรู้ภูมิปัญญาสากล 
 ๕. ด า เนินงานแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ ในลักษณะผนึกก าลังและ
ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน 
 ๖. กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ที่ เป็นหัวใจหลัก 
 ๗. เน้นการพ่ึงพาตนเองเป็นสิ่งส าคัญอันดับแรก และส าคัญที่สุด 
 สถาบันส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (ม.ป.ป.) ได้ก าหนดประเภทและรูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชนไว้ดังต่อไปนี้ 
  ประเภทของวิสาหกิจชุมชนแบ่งได้เป็น ๒ ประเภท ได้แก่ 
   วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน ซ่ึงเป็นการด าเนินงานเพ่ือกินเพ่ือใช้ในท้องถิ่นเป็น
การพ่ึงพาตนเอง ด้วยการด าเนินการเองเพ่ือลดรายจ่าย 
   วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นการด าเนินงานเพ่ือน าผลผลิตเข้าสู่ตลาดโดย
การพัฒนาคุณภาพผลผลิต หีบห่อ การตลาดและการจัดการต่างๆ เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ 
  รูปแบบของวิสาหกิจชุมชนนั้นแบ่งออกเป็น ๔ รูปแบบ ได้แก่ 
   รูปแบบที่  ๑ การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตภายใน
ชุมชนเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องจากการผลิตทางการเกษตร เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับผลผลิต 
   รูปแบบที่ ๒ การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน 
เป็นการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์เข้ากับผลผลิตทางการเกษตร พัฒนาสู่ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ มี
คุณค่าและมูลค่าเพ่ิมขึ้น เช่น ยาสมุนไพร หัตถกรรมพ้ืนบ้าน และแหล่งท่องเที่ยว 
   รูปแบบที่  ๓ การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือการพ่ึ งพาตนเองของชุมชนและ
องค์กรเครือข่าย เช่น น้ าปลา กะปิ ปุ๋ย เครื่องมือทางการเกษตร 
   รูปแบบที่ ๔ การพัฒนาระบบการตลาด การบริการและสวัสดิการชุมชน 
เช่น ร้านค้า แหล่งนันทนาการและศูนย์สุขภาพ 
 เสรี พงศ์พิศและคณะ(๒๕๔๔) ได้น า เสนอแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไว้  ๓ ข้อ 
สรุปได้ดังนี้ 
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 ๑. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนควรเน้นการใช้ทรัพยากรและบุ คคลภายในชุมชนเอง 
เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง และเป็นรากฐานให้กับระบบเศรษฐกิจในภาพรวม 
 ๒. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจึงควรเริ่มต้นและด าเนินงานจากภายในชุมชน ใช้การ
บริหารจัดการที่เป็นอิสระ สอดคล้องกับศักยภาพขององค์กรชุมชน โดยใช้ปัจจัยการผลิตและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เรียนรู้  ทั้งด้านการจัดการผลิต การพัฒนาระบบทุน และ
สวัสดิการชุมชน ไม่ใช่การคอยโอกาสหรือแสวงหาก าไรสูงสุด 
 ๓. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ควรเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนด้วยการแสวงหา
ความร่วมมือกับองค์กรภายนอก โดยชุมชนเป็นผู้ตัดสินใจเรื่องต่างๆเอง 
 ดังนั้น จะเห็นได้ว่าชุมชนควรมีบทบาทในการริเริ่มสร้างวิสาหกิจชุมชนด้วยตนเอง 
ด้วยการระดมศักยภาพของชุมชน มีการวางแผนและการจัดการแหล่งวัตถุดิบ  แหล่งเรียนรู้  และ
สร้างเครือข่ายองค์กรชุมชนเพ่ือให้เกิดระบบการจัดการ และการพัฒนายิ่งขึ้น 
 ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ (๒๕๔๒) น าเสนอปัจจัยต่างๆ ที่ เป็นตัวก าหนดความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวของธุรกิจชุมชนไว้อย่างน่าสนใจ ดังต่อไปนี้ 
 ๑. ปัจจัยด้านการเงิน โดยแหล่งที่มาของเงินทุน ส าหรับการประกอบการธุรกิจชุมชน 
มี ๓ แหล่ง ได้แก่ เงินทุนของตนเอง เงินทุนจากแหล่งเงินกู้ และเงินทุนจากการระดมทุนจากคนใน
ชุมชน โดยเงินทุนจากการระดมทุนจากคนในชุมชน  โดยเงินทุนจากการระดมทุน เป็นแหล่งการเงิน
ที่สร้างโอกาสในการเจริญเติบโตของธุรกิจได้ดีกว่าเงินทุนจากการกู้ยืม 
 ๒. ปัจจัยด้านการตลาด วิสาหกิจชุมชนต้องมีตลาดรองรับผลผลิตของตนเอง มีกลุ่ม
ลูกค้า ที่พอเพียงและเป็นลูกค้าประจ า  โดยต้องรู้จักแหล่งขายและวิธีการขาย  การตลาดถือว่า เป็น
ตัวน าการผลิต 
 ๓. ปัจ จัย ด้านกา รผลิ ต การผลิตของวิ สาห กิจชุมชนที่ จะประสบผลส าเร็จ ต้อง
สอดคล้องกับโอกาสทางการตลาดและผลผลิตต้องเป็นที่ ต้องการของตลาด 
 ๔. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ การบริหารงานเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน แบ่งเป็น ๓ 
ด้าน ซ่ึงแต่ละด้านมีอิทธิพลต่อความส า เร็จของวิสาหกิจดังนี้ 
  ๔.๑ การจัดการด้านการเงิน วิสาหกิจชุมชนต้องมีความสามารถในการระดมและ
สะสมทุนที่น ามาใช้ในการด าเนินงาน 
  ๔.๒ การจัดการด้านระบบงาน วิสาหกิจชุมชนต้องมีโครงสร้างการท างานที่ชัดเจน
มีการแบ่งหน้าที่กันท า และมีการตรวจสอบควบคุมอย่างเป็นระบบ 
  ๔.๓ การจัดการด้านระบบบุคลากร ผู้บริหารและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนต้องใช้
ระบบสั่งการ การบังคับบัญชาที่เข้มแข็งจริงจัง  ส่วนด้านคุณสมบัติของผู้บริหารและสมาชิกเองนั้น 
ต้องเป็นผู้มีคุณธรรมและมีความเสียสละด้วย 
 ๕. ปัจจัยด้านผู้น า  จากการศึกษาพบว่าวิสาหกิจชุมชนที่ก่อต้ั งโดยบุคคลที่ประสบ
ผลส า เร็จในอาชีพ หรือโดยคณะบุคคลที่ เป็นที่ยอมรับของชาวบ้าน  การระดมทุนจะท าได้ง่าย 
กิจการขยายตัวได้รวดเร็ว และมีโอกาสในการประสบความส าเร็จสูง 
 ๖. ปัจจัยด้านแรงงาน แรงงานในวิสาหกิจชุมชนที่มีลักษณะเป็นลูกจ้างส่วนใหญ่ มี
น้อยโดยมากเป็นประเภทท างานให้ตัวเอง (Self Employed) ภายในครอบครัว ส่วนใหญ่พบว่า



๙ 
 

เป็นแรงงานไร้ ฝีมือ ขาดทักษะประสบการณ์และความรู้ เป็นแรงงานของคนรุ่น พ่อ แม่ ปู่ ย่า เป็น
ส าคัญ 
 ๗. ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก  การเกิดขึ้นการคงอยู่และการเติบโตที่ยั่งยืน
ของวิสาหกิจชุมชน ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของชุมชน  กล่าวคือสมาชิกต้องร่วมกันคิด ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมกันท างานและร่วมรับผิดชอบ 
 แนวคิดวิสาหกิจชุมชนที่กรมการพัฒนาชุมชน ได้น้อมน าแนวทางที่  พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชการที่ ๙ ได้ทรงพระราชทานพระราชด าริในการพัฒนาชุมชน 
เพ่ือความยั่งยืน โดยหลักการ “ทฤษฎีใหม่” ๓ ขั้น คือ (ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง, ๒๕๔๖) 
 ขั้นที่  ๑ มีความพอเพียง เลี้ยงตนเองได้ บนพ้ืนฐานของความประหยัด และขจัดการ
ใช้จ่าย 
 ขั้นที่  ๒ รวมพลังกัน ใน รูปกลุ่มเพ่ือการผลิ ต การตลาด การจั ดการ รวมทั้งด้า น
สวัสดิการการศึกษา และการพัฒนาสังคม 
 ขั้นที่  ๓ สร้างเครือข่าย กลุ่มอาชีพและขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่หลากหลาย โดย
ประสานความร่วมมือกับภาคธุรกิจ  ภาคองค์กรพัฒนาเอกชน และภาคราชการในด้านเงินทุ น
การตลาด การผลิต การจัดการและข่าวสารข้อมูล 
 ซ่ึงแนวทางดังกล่าวเป็นหลักการที่ พ่ึงระลึกถึงอยู่เสมอ เพ่ือให้ผู้ที่ด า เนินการในเรื่อง
วิสาหกิจชุมชนได้เข้าใจถึงหลักการและเหตุผลของวิสาหกิจชุมชนที่ถูกต้อง และน าไปใช้ในการ
ด า เนิ น ชี วิต ได้อย่า งเหมา ะสม ซ่ึ งในปั จจุ บั นมีระดับของวิส าห กิจ ชุ มชนที่สอดรั บตามแนว
พระราชด าริ  แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ คือ วิสาหกิจชุมชนระดับพ้ืนฐาน ที่ มุ่งเน้นประกอบการเพ่ือให้
เกิดผลผลิตในการน าไปใช้อย่างพออยู่พอกิน  วิสาหกิจชุมชนระดับพัฒนา มุ่งสู่การน าส่วนที่เหลือ
จากการใช้ในชีวิตประจ าวันแล้ว  น าไปแบ่งปัน แลกเปลี่ยน หรือจ าหน่ายให้เกิดรายได้เพ่ิมขึ้น และ
วิสาหกิจ ชุมชนระดับก้าวหน้ า  มุ่ งเน้ นสู่การ เพ่ิมรายได้ มีการลงทุน ขยายการลงทุ น ส่งออก
ผลิตภัณฑ์ มีการจัดสรรผลก าไรเพ่ือสวัสดิการชุมชนหรือกิจการสาธารณประโยชน์  มุ่งสู่การเป็น
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อไป 
 ส าหรับในส่วนของปัญหาวิสาหกิจชุมชนนั้น เกิดจากภาครัฐเองที่ท าให้ชาวบ้านคุ้นเคย
กับการพัฒนาแบบสงเคราะห์  ที่ภาครัฐได้น าโครงการต่างๆ ไปให้ชุมชนแบบที่ภาครัฐหรือส่วน
ราชการนั้นๆ ต้องการ แต่ไม่ได้เป็นความต้องการหรือชุมชนมีความพร้อมที่จะท าโครงการทั้งหลาย
เหล่านั้ น  ท าให้ โครงการไม่เกิดการ พัฒนาอย่ างยั่ง ยืน  ชาวบ้ านจึงเข้าใจ ว่า  วิส าห กิจชุ มชน
เป็น “โครงการ” ที่รัฐไปบอกชาวบ้านให้รวมตัวกันท า โดยจะให้การสนับสนุน ซ่ึงการสนับสนุนที่
ชาวบ้านคิดเป็นอย่างอ่ืนไม่ได้นอกจากงบประมาณที่จะตกถึงชุมชนในรูปเงินให้เปล่าหรือเงินกู้เงิน
ยืม 
 วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดที่เกิดจากชุมชน ที่ ต้องการรวมกลุ่มกันเพ่ือช่วยเหลือกันใน
การด าเนินกิจการต่างๆ ที่มีลักษณะเป็นการประกอบการ บริหารจัดการเชิงธุรกิจ แต่ไม่ได้ต้องการ
ท าธุรกิจเต็มรูปแบบ แต่เพ่ือสร้างรากฐานความม่ันคงให้สมาชิก  ซ่ึงถ้าท าคนเดียวจะท าไม่ได้ หรือ
ถ้าไปรวมกับสหกรณ์ใหญ่ๆ ก็ล าบาก เป็นการร่วมกันสร้างระบบสวัสดิการให้ตนเอง หรืออีกนัยหนึ่ง 
สร้างภูมิคุ้มกันให้กลุ่ม ให้ชุมชน  



๑๐ 
 

 พร ะร าชบัญญั ติส่ งเส ริมวิส าห กิจ ชุมชน  พ.ศ .๒๕๔๘ พระร าชบัญญั ติฉบั บนี้ มี
เจตนารมณ์ให้เป็ นกฎหมายเพ่ือบู รณาการหน่วยงานที่มีภารกิจเก่ียวกับวิสาห กิจชุมชน  ให้เข้า
มาร่วมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบและเป็นเอกภาพ  เพ่ือให้ชุมชนพ่ึงตนเองได้ มี
เศรษฐกิจเข็มแข็ง พร้อมส าหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคตไม่ว่าในระดับใด และสามารถเข้าสู่
การเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อไป มีสาระส าคัญ คือ 
  ๑. ให้มีการจดทะเบียนรับรองวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่จะ
ขอรับการส่งเสริมตามพระราชบัญญัตินี้ โดยยื่นขอจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตร 
  ๒. ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  เพ่ือให้มีการเสริมวิสาหกิจชุมชน
เป็นเอกภาพ โดยก าหนดให้มี  
   ๒.๑ คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน จ านวน ๒๘ คน ประกอบด้วย 
นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีที่ได้รับการมอบหมายเป็นประธานกรรมการจากส่วนราชการ
และหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง ได้แก่ รัฐมนตรีจาก ๕ กระทรวง คือ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 
กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ , กระทรวงพาณิชย์ , กระทร วงมหาดไทย , 
กระทรวงอุตสาหกรรม อธิบดีจาก ๔ กรม คือ กรมพัฒนาชุมชน, กรมส่งเสริมการส่งออก, กรม
ส่งเสริมอุตสาหกรรม, กรมสรรพากร ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน  ผู้จัดการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ผู้อ านวยการธนาคารออมสิน  ผู้แทนวิสาหกิจชุมชน จ านวน ๑๐ คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน ๓ คน โดยมีอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร  และอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน แต่งต้ังผู้แทน
จ ากกรมส่ ง เสริมกา ร เกษตรและคณะกร รมการ พัฒ นา ชุ มชนห น่ วย งา นละ  ๑ คน  เป็ น
ผู้ช่วยเลขานุการ 
   ๒.๒ คณะกร รมการส่งเสริมวิส าห กิจ ชุมชนจั งหวัดจ า นวน  ๒๐ คน 
ประกอบด้วย ผู้ว่าราชการจังหวัดหรือรองผู้ว่าราชการจังหวัดที่ ได้รับมอบหมายเป็นประธาน
กรรมการ  ประกอบ ด้วย หั วหน้า ส่วนราชการที่ เก่ีย วข้องในจั งหวัด  ผู้แทนกรมสรรพากรที่ มี
ส านักงานต้ังอยู่ในจังหวัด ผู้แทนธนาคารเพ่ีอการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ธนาคารออมสินที่ มี
สาขาต้ังอยู่ในจังหวัดหน่วยงานละ ๑ คน ผู้แทนวิสาหกิจชุมชน จ านวน ๖ คน ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
๓ คน โดยมีเกษตรจังหวัดเป็นกรรมการและเลขานุการ 
   ๒.๓ คณะกรรมการประสานนโยบายกองทุนเพ่ือพัฒนากิจการวิสาหกิจ
ชุมชน ประกอบด้วย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง เป็นประธานกรรมการ และกรรมการอ่ืนอีก
ไม่เกิน ๑๒ คน โดยมีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นเลขานุการ 
  ๓. ให้คณะกรรมการจัดให้มีมาตรการในการส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนหรือ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนกับกรมส่งเสริมการเกษตร 

ทฤษฎีทางสังคม 

 ๑.หลักการและแนวคิดทฤษฎีกระบวนการกลุ่ม แนวคิดพ้ืนฐานของกระบวนการกลุ่ม
ก็คือ แนวคิดในทฤษฎีภาคสนาน ของเคิร์ท  เลวิน ซ่ึงศึกษาเก่ียวกับกลุ่มคนเพ่ือน าความรู้ไปใช้ใน



๑๑ 
 

การปรับเปลี่ยนเจตคติและพฤติกรรมของคน  ที่จะน าไปสู่การเสริมสร้างความสัมพันธ์และการ
พัฒนาการท างานของกลุ่มคนให้มีประสิทธิภาพ สรุปได้ดังนี้ 

๑.๑ พฤติกรรมของบุคคลเป็นผลมาจากความสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุ่ม 
๑.๒ โครงสร้างของกลุ่มจะเกิดจากการร่วมกลุ่มของบุคคลที่มีลักษณะแตกต่างกัน 

และจะมีลักษณะแตกต่างกันออกไปตามลักษณะของสมาชิกกลุ่ม 
๑.๓ การรวมกลุ่มจะเกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่า งสมาชิกในกลุ่มในด้านการกระท า 

ความรู้สึก และความคิด 
๑.๔ สมาชิกกลุ่มจะมีการปรับตัวเข้าหากันและจะพยายามช่วยกันท างานโดย

อาศัยความสามารถของแต่ละบุคคลซ่ึงจะท าให้การปฏิบัติงานลุล่วงไปได้ตามเป้าหมายของกลุ่ม 
   ๒. ส าหรับโครงสร้างของสังคมไทย สามารถแบ่งออกได้เป็น ๒ ส่วนคือ 
  สังคมชนบท (ก ลุ่มปฐมภูมิ ) จั ดว่าเป็นโครงสร้างที่ ส า คัญที่สุดของสังคมไทย 
เพราะเป็นสังคมที่เป็นส่วนใหญ่ของประเทศ สังคมชนบทเป็นการร่วมกลุ่มแบบอรูปนัยของกลุ่ม
ปฐมภูมิ มีการติดต่อกันแบบตัวถึงตัว  สภาพแวดล้อมของท้ องถิ่นและวัฒนธรรมที่มีอยู่ เดิมซ่ึ ง
คล้ายคลึงกัน ท าให้สถานภาพและบทบาทของคนในสังคมชนบทไม่แตกต่างกันมาก  มีการรวมตัว
กันอย่างเหนียวแน่น สมาชิกของสังคมท าหน้าที่สอดคล้องต่อเนื่องกันอย่างราบรื่น  และมีค่านิยมใน
เรื่องคุณความดีทางศาสนาเป็นตัวควบคุมความประพฤติทางสังคมของชนบทหรือที่ เราเรียกกันว่า
จารีตนั่นเอง 
  สังคมเมือง (กลุ่มทุ ติยภูมิ ) ข้อแตกต่างที่เด่นชัดระหว่างสังคมชนบทกับสังคม
เมืองได้แก่ จ านวนกลุ่มขององค์การที่มีมากในสังคมเมืองหลวง หลักเกณฑ์การพิจารณาสถานภาพ
ทางสังคมของบุคคลในเมืองหลวง ขึ้นกับฐานะทางเศรษฐกิจ อ านาจและความเก่ียวข้องทางการ
เมือง และระดับการศึกษาซ่ึงผิดจากเกณฑ์ของสังคมชนบท นอกจากนั้นแล้วโครงสร้างชนชั้นทาง
สังคมในเมืองหลวง คือประกอบ ด้วยกลุ่มคนที่เป็นผู้สื บเชื้ อสายมาจากตระกูลเก่ าและขุนน าง 
ค่านิยมของคนเมืองหลวงนั้นจะเน้นหนักเรื่องอ านาจและความม่ั งค่ังมากกว่าชาวชนบท มีความ
ต้องการยกระดับตัวเอง จากชั้นสังคมเดิมไปสู่ชั้นที่สูงกว่า โดยอาศัยปัจจัยหลายประการ  เช่น ฐานะ
ทางการเงิน การศึกษา อ านาจทางการเมือง และสิทธิต่างๆ  

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน 

  ๑. นุรนัจมาล์ แวโด (๒๕๕๗) ได้ศึกษาเรื่อง "ปัจจัยแห่งความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน จังหวัดนราธิวาส " พบว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร ในภาพรวม
คือ ความสามารถในการบริหารจัดการ  เป็นส่วนส าคัญ รองลงมาเป็นด้านภาวะผู้น าที่ ดี  มีความ
น่าเชื่อถือ มีความรู้ความสามารถ และทัศนคติของสมาชิกที่มีต่อองค์กรของตน 
  ๒. นงคราญ กาญจนประเสริฐและคณะ (๒๕๔๗) ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการ
แบบบูรณาการ เพ่ือพัฒนาอาชีพเชิงวิสาหกิจชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลมะตูม” เป็นการ
ศึกษาวิจัยเพ่ือค้นหาแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบ บูรณาการ ระหว่างองค์การ
บริหารส่วนต าบล หน่วยงานราชการและองค์การต่างๆที่มีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาอาชีพ
ให้กับประชาชนในท้องถิ่นโดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประชุมสร้างความ



๑๒ 

 

เข้าใจระหว่างผู้วิจัยและพหุภาคี ที่ เก่ียวข้อง การจัดเวทีประชาคมสัมภาษณ์เพ่ือรับทราบปัญหา
และความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  ผลการวิจัยพบว่า  ศักยภาพของชุมชนมีทุน ภูมิปัญญา 
ทรัพยากรท้องถิ่นที่ เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนา  ประชาชนมีความต้องการที่จะพัฒนาอาชีพเสริม 
ได้แก่แปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร หัตถกรรมพ้ืนบ้าน ปลูกพืชการเกษตร และการประมงน้ าจืด  การ
บริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาล  อยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึงควร
ปรับปรุงความร่วมมือของบุคลากรในองค์การ  การมีส่วนร่วมของประชาชน การบริหารอย่าง
โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เป็นต้น แนวทางการพัฒนา คือ การยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับกระบวน
ทัศน์ของบุคลากรและประชาชน ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการท างานและร่วมมือกันพัฒนาใน
ทิศทางเดียวกับการพัฒนาของจังหวัด    
  ๓. วิทยา จันทะวงศ์ศรี (๒๕๔๗) ศึกษาปัจจัยที่ มีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โดยศึกษารูปแบบการบริหารงานและกิจกรรมต่างๆ
ทั้งด้านการผลิต การตลาด การสะสมทุน การบริหารจัดการองค์การ การบริหารการเงินและเพ่ือ
ศึกษาถึงปัจจัยที่ มีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  จากการน าแนวทางเลือกวิสาหกิจ
ชุมชนไปปรับใช้ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้และการด าเนินกิจกรรมในชุมชนโดยเปรียบเทียบ
จากกรณีตัวอย่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ๒ กลุ่ม ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยหลักที่ส า คัญที่ มีผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน  ได้แก่ กระบวนการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน 
ความเป็นผู้น า  การมีส่วนร่วมของชุมชน การมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก ตัวสมาชิก การบริหาร
จัดการและข้อมูลข่าวสาร ซ่ึงสิ่งที่ส า คัญที่สุดของแนวคิดการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน  คือ 
หลักแห่งการพ่ึงตนเองของชาวบ้าน รวมทั้งการได้รับความร่วมมือร่วมใจของชาวบ้าน 
  ๔. กนกพร ฉิมพลี (๒๕๕๕) ศึกษารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้าน
หัตถกรรมเครื่องจักสาน : กรณี ศึกษาวิสาหกิจชุมชน จังหวัดนครราชสีมา  ผลการศึกษาพบว่า
แนวคิดภูมิปัญญาท้องถิ่น  จ าแนกเป็น ๒ ลักษณะ คือ ลักษณะที่เป็นรูปธรรม ได้แก่ วัตถุและการ
กระท าทั้งหลาย และอีกลักษณะหนึ่งที่เป็นนามธรรม คือ ความรู้  ความสามารถ ความเชื่อ หรือ
แนวทางในการแก้ปัญหาและป้องกันปัญหา รวมทั้งการสร้างความสุขสงบให้กับชีวิตมนุษย์ ซ่ึงภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นจะถูกน าไปพัฒนาท้องถิ่น หรือสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่เพ่ือน าไปใช้ ในการยกระดับ
องค์ความรู้และความสามารถมาสู่การพัฒนาท้องถิ่นในแต่ละพ้ืนที่แตกต่างกัน โดยลักษณะของภูมิ
ปัญญาท้องถิ่ นมี  ๕ ประการ คือ ๑.มีวัฒนธรรมเป็ นฐาน  ๒.มีลักษณะผสมผสา น ๓. มีควา ม
เชื่อมโยงกับความเชื่อ ๔. เน้นการปฏิบัติที่ถูกท านองครองธรรมและพฤติกรรมมนุษย์  และ ๕. เน้น
พฤติกรรมกลุ่มของหน่วยทางสังคมและสถาบันสังคม หรือสรุปว่าภูมิปัญญาเป็นฐานของภูมิปัญญา
ท้องถิ่ น โดยทั้ง ๕ คุณลักษณะนี้ ผู้ป ระกอบการวิ สาห กิจ สามา รถน า มา ประยุกต์ ใช้ในแ ต่ละ
สถานการณ์ภายใต้บริบทของแต่ละพ้ืนที่นั้นๆ รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้าน
หัตถกร รมเครื่อ งจักสาน  มีองค์ประกอบที่ส า คัญ  ๓ ประการ คือ ความรู้ภู มิปัญญาท้ องถิ่ น 
กระบวนการจัดการความรู้ และเง่ือนไขที่ มีผลต่อการจัดการความรู้ ซ่ึงความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น
การถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์จากบรรพบุรุษสืบต่อกันมา  ส่วนเง่ือนไขของความส าเร็จที่ส าคัญ 
ได้แก่ ความรู้ ด้านการจัดการความรู้  วัฒนธรรมองค์กร ภาวะผู้น า  และโครงสร้างพ้ืนฐาน รวมทั้งสิ่ง
ที่ค้นพบจากการวิจัย คือ การพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 



๑๓ 

 

  ๕. ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (๒๐๑๐) ได้อธิบายถึงปัญหาของผู้ประกอบการ
วิส าห กิจขนาดกลางและขนาดย่อมในภาคตะวันออก เฉียงเหนือของประเทศไ ด้ว่า  ปัญหาของ
ผู้ประกอบการ คือ ๑) เกิดจากนโยบายภาครัฐ และสิ่งที่รัฐสนับสนุน ไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการและความเป็นจริงของการเปลี่ ยนแปลงทางอุตสาหกรรมวิสาหกิจได้  ๒) มีปัญหาทาง
การเงิน เช่น ไม่สามารถยืมเงินจากสถาบันการเงินได้  ๓) ขาดความรู้ความสามารถด้านต่างๆ ๔) 
ปัญหาด้านแรงงาน โดยเฉพาะทักษะแรงงานที่หายาก และแรงงานมีอัตราการเข้า - ออก จากงาน
สูง และ ๕) ขาดความรู้ความเข้าใจทางด้านการตลาด  นอกจากนั้น เฉลิมพล จตุพร ศุภพร ไทย
ภักดี ปราโมทย์ สฤษด์ินิรันดร์  และสาวิตรี รังสิภัทร์ (๒๕๕๐) ได้ศึกษาการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
เกษตรกร ชุมชน และวิสาหกิจชุมชน ที่อ า เภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี  โดยผลการศึกษา
พบว่าในส่วนของวิสาหกิจชุมชน จะต้องรับปรุงการด าเนินงานในเรื่องการตลาด การบริหารการ
ผลิต กระบวนการจัดการสินค้า และความรับผิดชอบต่อชุมชน   

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

สรุป 

 การด าเนินการวิสาหกิจชุมชนนั้น มีพ้ืนฐานมาจากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการ
ที่ให้คนทุกคนได้รู้จักวิถีชีวิตของการอยู่อย่างพอเพียงตามความสามารถของแต่ละคน  หรือแต่ละ
ครอบครัว โดยเริ่มจากตัวเอง ครอบครัว จนมาสู่ชุมชน เกิดการรวมกลุ่มที่ดูแลช่วยเหลือเก้ือกูลกัน 
แบ่งปันกัน สร้างชุมชนที่เข้มแข็ง ทุกคนสามารถใช้ชีวิตให้อยู่รอดได้ในทุกสถานการณ์ และเม่ือ
ครอบครัวเข้มแข็ง ชุมชนเข้มแข็ง ก็จะท าให้ประเทศชาติเข้มแข็งได้ทั้งภาคสังคมและภาคเศรษฐกิจ 



๑๔ 

 

 ส าหรับวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยนั้นได้ถือก าเนิดขึ้นมาจากรูปแบบต่างๆ ทั้งจากการ
รวมกลุ่มกันในชุมชนเพ่ือแก้ปัญหาความยากจน จากการส่งเสริมของภาครัฐในการดูแลช่วยเหลือ
ราษฎรในพ้ืนที่ชนบท และกระทั่งเกิดจากการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่นในลักษณะภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในอาชีพด่ังเดิม ดังนั้นความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนจึงมีปัจจัยที่ส าคัญหลายด้านด้วยกัน 
เช่น ความส าเร็จจากการบริหารจัดการที่ดี การมีผู้น ากลุ่มที่เข้มแข็ง สมาชิกในกลุ่มมีทัศนคติที่ดีต่อ
การร่วมมือในการด าเนินงาน ความรู้และภูมิปัญญาของการสร้างผลผลิตที่เป็นเอกลักษณ์และมี
คุณภาพเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค เป็นต้น 



 
 

 

บทที่ ๓ 
รูปแบบวิสาหกิจชุมชน และข้อมูลปราชญ์ชาวบ้าน 

 การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืนด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น ศึกษา
กรณี วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม สกลนคร ผู้ศึกษาเลือกใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยมีลักษณะเป็นกรณีศึกษา (Case Study) ด้วยวิธีการแสวงหาความรู้ความจริงเชิง
ประจักษ์ (Empirical Inquiry) ที่ เป็นลักษณะความจริงทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การศึกษาปรากฏการณ์ทางสังคมที่มีลักษณะเฉพาะบางประการที่เกิดขึ้นใน
ครอบครัว ชุมชน องค์การหรือสังคมใดๆ ส าหรับการศึกษาครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
นครพนม และจังหวัดสกลนคร ที่มีความยั่งยืนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นความรู้ในการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน 

 การน าเสนอสาระส าคัญในบทนี้เป็นการน าเสนอข้อมูลที่ได้จากการศึกษาข้อมูล และจาก
หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับวิสาหกิจชุมชน โดยมีข้อมูลที่ศึกษาดังนี้ 

รูปแบบวิสาหกิจชุมชน  

 วิส าหกิจชุมชน เป็นกลุ่มกิ จกรรมที่ชาวบ้านใช้ในการผลิตของกินหรือของใช้โดย
วิธีการผลิตที่ไม่ได้ซับซ้อน ใช้วัตถุดิบที่หาได้ง่ายในชุมชน และมุ่งตอบสนองความต้องการของคนใน
ชุมชนเป็นหลัก หากมีช่องทางและความเป็นไปได้ในทางธุรกิจจึงค่อยขยับขยายไปสู่ตลาดภายนอก
ชุมชน ทั้งนี้วิสาหกิจชุมชนมีลักษณะใกล้เคียงกับ  “ธุรกิจชุมชน” ในประเด็นการซ้ือขายสินค้าหรือ
บริการ และมีความเชื่อมโยงกับ “เศรษฐกิจชุมชน” ในประเด็นอุปสงค์และอุปทานระหว่างผู้บริโภค
และผู้ผลิตทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุ มชน ทว่ายังอยู่บนฐานคิดของ “เศรษฐกิจพอเพียง” 
เลี้ยงตนเองในครอบครัว เม่ือเหลือจึงแบ่งปันให้คนอ่ืน เม่ือมีความก้าวหน้ามากขึ้นจึงค่อยเชื่อมโยง
กันเป็นเครือข่าย พร้อมกับประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐ  และภาคเอกชนเพ่ือ
ขยายธุรกิจไปสู่ตลาดภายนอกชุมชน (เสรี พงศ์พิศ, ๒๐๐๗ : ๒๐๕-๒๑๘)  
 ดังนั้นวิสาหกิจชุมชน จึงเป็นเครื่องมือการจัดการทุนของชุมชน โดยชุมชน และเพ่ือ
ชุมชน ทั้งยังใกล้เคียงกับขบวนการ “สหกรณ์” ซ่ึงเป็นกิจกรรมทางธุรกิจของสมาชิก โดยสมาชิก 
และเพ่ือสมาชิก ในที่สุดก็อาจพัฒนาต่อยอดเป็น “วิสาหกิจขนาดกลางและย่อม” ได้ในอนาคตหาก
มีความพร้อมเพียงพอ  
 เสรี พงศ์พิศ (๒๕๔๕) ได้กล่าวไว้ว่าค าว่า “ วิสาหกิจ”  แปลจากภาษาอังกฤษว่ า
“Enterprise” ซ่ึงแปลว่า “การประกอบการ” แต่ในปัจจุบันมีค าว่า  “วิสาหกิจชุมชน” (SMCE:   
Small   and   Micro   Community   Enterprise) เกิดขึ้น ซ่ึงผู้คนเริ่มหันมาให้ความส า คัญ กับ



๑๖ 

 

วิสาหกิจชุมชนจนกล่าวได้ว่าเป็นยุคแห่งวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดที่ มุ่งแปรรูป
ผลผลิตตามธรรมชาติ หรือสร้างผลิตภัณฑ์หรือผลิตผลโดยครอบครัวในชุมชน โดยองค์กรชุมชน 
และเครือข่ายองค์กรชุมชน เพ่ือการบริโภคและสร้างรายได้ให้แก่ชุ มชนโดยมีหลักการคิดที่ส า คัญ 
คือ สร้างความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภัณฑ์ในชุมชน เพ่ือการบริโภคแบบพ่ึงพาตนเอง ลด
รายจ่ายให้ครอบครัว สร้างเสริมสุขภาพอนามัยที่ดีให้ตนเอง และมีคุณธรรมรับผิดชอบต่อสมาชิก
คนอ่ืนๆ ที่อยู่ร่วมในชุมชน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ด้านก าไรสูงสุดและเอาเปรียบผู้บริโภค วิสาหกิจ
ชุมชนไม่ถือเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ จึงท าให้มีปัญหาในการด าเนินธุรกิจ ด้วย
เหตุนี้  มาตรา ๓ พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ จึงได้ถูกประกาศใช้เพ่ือแก้ไข
ปัญหาดังกล่าว โดยระบุว่า “วิสาหกิจชุมชน” หมายความว่า กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิต
สินค้า การให้บริการ หรือการอ่ืนๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน
และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล 
เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือ การพ่ึงพาตน เองของครอบครัว ชุ มชนและระหว่างชุมชน  ทั้ งนี้  ตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการประกาศก าหนด และให้ความหมายของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ว่า
หมายถึง คณะบุคคลที่รวมตัว กันโดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดท ากิจกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดเพ่ือ
ประโยชน์ในการด าเนิน งานของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย  
 กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้ความหมาย วิสาหกิจชุมชน 
(community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือ
การอ่ืน ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบ
กิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือ
การพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน  ซ่ึงความหมายวิสาหกิจชุมชนโดยสรุปก็
คือ การประกอบการเพ่ือการจัดการ "ทุนของชุมชน" อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพ่ึงตนเอง  "ทุนของ
ชุมชน " ไม่ ได้หมา ยถึงแ ต่เพียงเ งิน แ ต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้  ภู มิปัญญา ทุนทา ง
วัฒนธรรม ทุนทางสังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชน เป็นพ่ีเป็นน้อง
ไว้ใจกัน) 
 ซ่ึงวิส าหกิจชุมชน  สามารถที่ จะแบ่งออก เป็ น ๒ ประเภทหลัก  เพ่ือให้ เข้ าใจถึ ง
วัตถุประสงค์ของวิสาหกิจชุมชนที่แท้จริงในแต่ละประเภท กล่าวคือ  
 วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน  คือ วิสาห กิจชุ มชนที่เน้น การผลิ ตเพ่ือพ่ึงพาตน เองแบบ
พอเพียง โดยจะเป็นการผลิตเพ่ือการกินการใช้ในครอบครัวหรือในท้องถิ่น ได้แก่ ข้าว อาหาร 
สมุนไพร ปุ๋ย ของใช้ (หมายถึง แชมพู น้ ายาล้างจาน น้ ายาซักผ้า สบู่ ) ซ่ึ งชาวบ้านทั่วไปจะสามารถ
ท าได้ในชีวิตประจ าวัน   
 วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า คือ วิสาหกิจชุมชนที่มีการผลิตสินค้าที่ มีลักษณะเฉพาะตัว มี
สูตรเด็ดเคล็ดลับ หรือมีเอกลักษณ์เฉพาะท้องถิ่น มีการผลิตได้มาตรฐาน สามารถน าไปจ าหน่าย
แข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าในตลาดทั่วไปได้ 



๑๗ 

 

ข้อมูลปราชญ์ชาวบ้าน  

 ๑. รายชื่อปราชญ์ชาวบ้าน ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน และที่อยู่ ศูนย์เครือข่าย
ปราชญ์ชาวบ้าน ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่ โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ วันที่ปรับปรุง
ข้อมูลล่าสุด : ๒๒ กันยายน ๒๕๕๘ (อ้างถึง : เว็ปไซด์ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

https://www2.opsmoac.go.th/ewt_news.php?nid=11121&filename=index) 
 ๒. รายชื่อปราชญ์  จังหวัดนครพนม และจังหวัดสกลนคร 
  ชื่อ คุณศราวุธ  วันนาสุข  อายุ ๒๒ ปี 

  คติ “จงต้ังจุดหมายไว้ท่ีดวงจันทร์ หากเราเดินไปไม่ถึง เราก็จะอยู่ท่ามกลางดวงดาว” 

  ปราชญ์ในด้าน เยาวชนต้นแบบ อนุรักษ์ป่าและธรรมชาติ 

  ที่อยู่  บ้านเลขที่ ๒๑ บ้านดงป่ายูง ต าบลนาถ่อน อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 
รหัสไปรษณีย์ ๔๘๑๑๐ 
 

  ชื่อ อาจารย์ ประสิทธ์ิ  ค ามุงคุณ อายุ ๕๖ ปี 

  คติ “ไม่มีความจนในหมู่คนขยัน” 

  ปราชญ์ในด้าน การปลูกผักหวานป่าแบบผสมผสาน 

  ที่อยู่ บ้านเลขที่ ๒๖๕ บ้านนิคมทหารผ่านศึก ซอย ๘ ต าบลอุ่มเหม้า อ าเภอธาตุ
พนม จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ ๔๘๐๐๐ 
 

  ชื่อ อาจารย์ ดาวเรือง  ออดไธสง อายุ ๕๖ ปี 

  คติ “คนเราจะไม่สามารถถึงจุดหมาย หากไม่เดิน” 

  ปราชญ์ในด้าน การปลูกและอนุรักษ์พันธุ์ข้าวพ้ืนเมือง 

  ที่อยู่  บ้านเลขที่ ๓๘ บ้านพิมาน หมู่ ๑ ต าบลพิมาน อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 
รหัสไปรษณีย์ ๔๘๑๑๐ 
 
  ชื่อ อาจารย์ สราวุธ  ธะนะขาว อายุ ๒๙ ปี 

  คติ “สิ่งดีๆมีไว้แบ่งปัน ดีกว่าปล่อยให้ตายเปล่าไปกับเรา” 

  ปราชญ์ในด้าน การแปรรูปหญ้าแฝก 

  ที่อยู่ บ้านสุขเกษม หมู่ ๗ ต าบลพิมาน อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 
๔๘๑๑๐ 
 

  ชื่อ อาจารย์ พักสุดา  วงค์ตาพรม อายุ ๕๔ ปี 

  คติ “ค าพูดสักร้อยพัน ไม่สู้ลงมือท าครั้งเดียว” 

  ปราชญ์ในด้าน การท าผ้าฝ้ายทอมือ เย็บมือ 

  ที่อยู่  บ้านเลขที่ ๔๑ หมู่ ๑ บ้านพิมาน ต าบลพิมาน อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 
รหัสไปรษณีย์ ๔๘๑๑๐ 



๑๘ 

 

 

  ชื่อ อาจารย์ หอมหวน  วงค์สุขะ อายุ ๔๗ ปี 

  คติ “ท าผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ สวยทนใช้นาน สร้างงานให้ชุมชม” 

  ปราชญ์ในด้าน การท าไม้ไผ่ประดิษฐ์ 

  ที่อยู่ บ้านเลขที่ ๕ หมู่ ๑ บ้านพิมาน ต าบลพิมาน อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 
รหัสไปรษณีย์ ๔๘๑๑๐ 
 
  ชื่อ อาจารย์ ยงยุทธ  ชัยต้นเชือก อายุ ๖๑ ปี 

  คติ “สืบสานวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน เพ่ือลูกเพ่ือหลาน เพ่ือความเป็นไทย” 

  ปราชญ์ในด้าน การอนุรักษ์ควายไทย 

  ที่อยู่ บ้านสุขเกษม หมู่ ๗ ต าบลพิมาน อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 
๔๘๑๑๐ 
 

  ชื่อ อาจารย์ น าชัย  วงศ์ศรีธาตุ อายุ ๔๗ ปี 

  คติ “คนเราถ้าจะเดิน ต้องเดินด้วยหัว อย่าเดินด้วยเท้า” 

  ปราชญ์ในด้าน การอนุรักษ์ควายไทย 

  ที่อยู่ บ้านสุขเกษม หมู่ ๗ ต าบลพิมาน อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 
๔๘๑๑๐ 
 

  ชื่อ อาจารย์ ศรีจันทร์  วงค์หนายโกฏ อายุ ๖๒ ปี 

  คติ “ความรู้ไม่มีขาย อยากได้ต้องศึกษาอย่างจริงจัง” 

  ปราชญ์ในด้าน ปลูกพืชสมุนไพรพ้ืนบ้าน 

  ที่อยู่  บ้านเลขที่ ๘๓ บ้านจอมมณี หมู่ ๔  ต าบลพิมาน  อ าเภอนาแก จังหวัด
นครพนม รหัสไปรษณีย์ ๔๘๑๑๐ 
 

  ชือ่ อาจารย์ ประไพ  ค าพิลา อายุ ๕๖ ปี 

  คติ “ใช้ความรู้เป็นทางในการด าเนินชีวิต” 

  ปราชญ์ในด้าน การเลี้ยงกบแบบธรรมชาติ อนุรักษ์พันธุ์ข้าวพ้ืนเมือง 

  ที่อยู่ บ้านเลขที่ ๑๓๔ หมู่ ๖ บ้านนาปกครอง ต าบลนาแก อ าเภอนาแก จังหวัด
นครพนม   รหัสไปรษณีย์ ๔๘๑๑๐ 
 

  ชื่อ อาจารย์ ชูมา  เกษรราช อายุ ๓๒ ปี 

  คติ “เสียงหัวเราะจากสิ่งเหลือใช้ กลายเป็นประโยชน์มหาศาล” 

  ปราชญ์ในด้าน การเลี้ยงกบแบบธรรมชาติ อนุรักษ์พันธุ์ข้าวพ้ืนเมือง 

  ที่อยู่  บ้านเลขที่ ๒๙ ห มู่ ๖ ต าบลโพนทอง อ าเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม 
รหัสไปรษณีย์ ๔๘๑๗๐ 
 
 



๑๙ 

 

  ชื่อ อาจารย์ ด ารง  พ่อค าจันทร์ อายุ ๕๒ ปี 

  คติ “ถ้ารู้จักพอก้อเป็นสุขทุกสถาน” 

  ปราชญ์ในด้าน เกษตรผสมผสาน ลดต้นทุนการผลิตข้าว ผลิตภัณฑ์หญ้าแฝก 

  ที่อยู่   บ้านเลขที่ ๔๙ หมู่ ๗ บ้านสุขเกษม ต าบลพิมาน อ าเภอนาแก จังหวัด
นครพนม รหัสไปรษณีย์ ๔๘๑๑๐ 
 

  ชื่อ อาจารย์ ทัศนีย์  รัตนรามา อายุ ๖๗ ปี 

  คติ  “ท าทุกอย่างให้ส าเร็จ ด้วยความอดทน” 

  ปราชญ์ ในด้าน  แพทย์แผน ไทย สมุน ไพรไทย  อนุรักษ์ป่าเพ่ือคนรุ่นหลังและ
สิ่งแวดล้อม 

  ที่อยู่  ๒๙ ธ ารงประสิทธิ์ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 
๔๘๐๐๐ 
 
  ชื่อ อาจารย์ วันเพ็ญ  กุดวงค์แก้ว อายุ ๓๔ ปี 

  คติ “หารายได้จากสิ่งแวดล้อม(ป่า) อย่างยั่งยืน” 

  ปราชญ์ในด้านการปลูกและเพาะช าพันธุ์ไม้พ้ืนเมือง การเพาะช าผักหวานป่า ไม้หายาก 

  ที่อยู่   บ้ านเลขที่ ๒๓๙ หมู่  ๕ ต าบลกุดบาก อ าเภอกุดบาก จั งหวัดสกลนคร 
รหัสไปรษณีย์ ๔๗๑๔๐ 

  ชื่อ อาจารย์ พลวัติ  โถนาสา อายุ ๕๑ ปี 

  คติ “ความเพียรคือนักสู้  ความรู้คือนักปราชญ์ คนฉลาดเป็นนักคิด” 

  ปราชญ์ในด้าน ปลูกผักหวานป่า การผลิตข้าวพ้ืนเมือง ไร่นาสวนผสม 

  ที่อยู่   บ้านเลขที่ ๑๔๗ บ้านนาม่อง หมู่ ๑ ต าบลกุดบาก อ าเภอกุดบาก จังหวัด
สกลนคร รหัสไปรษณีย์ ๔๗๑๔๐ 
 
  ชื่อ อาจารย์ ราศี  พลราชม (สางเกริง) อายุ ๕๗ ปี 

  คติ “ต้องพ่ึงตนเองเป็นหลัก” 

  ปราชญ์ในด้าน สมุนไพร ท าผงนัว ไร่นาสวนผสม 

  ที่อยู่   บ้านเลขที่ ๑๒๖ บ้านกุดแฮด หมู่ ๕ ต าบลกุดบาก อ าเภอกุดบาก จังหวัด
สกลนคร  รหัสไปรษณีย์ ๔๗๑๔๐ 
 

  ชื่อ อาจารย์ อุ่นเรือน  จันทวิไล อายุ  ๔๒ ปี 

  คติ “จะท าให้ดู จะอยู่ให้เห็น” 

  ปราชญ์ในด้าน การอนุรักษ์ฝ้ายย้อมครามไทเทิงภู 
  ที่อยู่   บ้านเลขที่ ๑๕๔ บ้านนาเด่ือ หมู่ ๑๓ ต าบลโคกภู อ าเภอภูพาน จังหวัด
สกลนคร  รหัสไปรษณีย์ ๔๗๑๘๐ 
 
 
 



๒๐ 

 

  ชื่อ อาจารย์ ประนอม  ชัยชมภู อายุ  ๖๕ ปี 

  คติ “เสียสละเพ่ือส่วนรวม เอ้ือเฟ้ือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน” 

  ปราชญ์ในด้าน สมุนไพร 

  ที่อยู่   บ้านเลขที่ ๒๕๒ บ้านพังโคร หมู่ ๘ ต าบลพังโคน อ าเภอพังโคน จังหวัด
สกลนคร  รหัสไปรษณีย์ ๔๗๑๖๐ 
 

  ชื่อ อาจารย์ สิง  ช่วงทิพย์ อายุ ๖๒ ปี 

  คติ “ท าวันละนิด ดีกว่าคิดแล้วไม่ท า” 

  ปราชญ์ในด้าน สมุนไพร    

  ที่อยู่  บ้านเลขที่ ๒๑๘ บ้านบัว หมู่ ๖ ต าบลกุดบาก อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร 
รหัสไปรษณีย์ ๔๗๑๔๐ 
 

  ชื่อ อาจารย์ พิมพ์  โถดันค า อายุ ๕๑ ปี 

  คติ “ไฟไหม้ไหน ให้เอาน้ าบ้านนั้นมอด ตาบอดบ้านไหน ให้เอายาบ้านนั้นใส่” 

  ปราชญ์ในด้าน เกษตรผสมผสาน ปลูกข้าวพ้ืนเมือง ปลูกบ้าธรรมชาติ 

  ที่อยู่   บ้านเลขที่ ๔๒ บ้านนาม่อง หมู่ ๑๕ ต าบลนาม่อง อ าเภอกุดบาก จังหวัด
สกลนคร    รหัสไปรษณีย์ ๔๗๑๔๐ 
 
  ชื่อ อาจารย์ ธวัชชัย  กุณวงค์ อายุ ๕๐ ปี 

  คติ “สืบสานตามรอยพ่อ” 

  ปราชญ์ในด้าน เกษตรผสมผสาน 

  ที่อยู่  บ้านเลขที่ ๑๔๙/๗ บ้านบัว  ต าบลกุดบาก อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร 
รหัสไปรษณีย์ ๔๗๑๔๐ 

แนวคิดปราชญ์ชาวบ้าน  

 แนวคิดปราชญ์ชาวบ้าน นับได้ว่าเป็นสิ่งส าคัญที่เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์มา
ตลอดช่วงอายุคน ได้เห็นทั้งสิ่งที่ดีและไม่ดี การประสบความส าเร็จและความล้มเหลว จนได้แนวคิด
ที่มีมุมมองอันเป็นประโยชน์ให้แก่ชนรุ่นหลังได้ศึกษาเรียนรู้  แนวคิดดังกล่าวได้รวบรวมจากปราชญ์
ชาวบ้านภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผ่านการใช้ชีวิตในภูมิภาคนี้  ได้เห็นได้ประสบกับเหตุการณ์
ต่างๆมามากมายจนกลั่นกรองมาเป็นแนวคิด ซ่ึง มีแนวคิดของปราชญ์ชาวบ้านที่น่าสนใจและสอด
รับกับวิถีชีวิตของคนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปได้ดังนี้ 
 ๑. แนวคิดของพ่อมหาอยู่ สุนทรธัย อายุ ๙๐ ปี เสียชีวิตแล้ว จังหวัดสุรินทร์ 
   ครอบครัวอบอุ่นคือรากฐานชีวิต เรียนรู้จากพ่อแม่ท าพออยู่พอกิน เหลือกินแจก
ท าให้มีเพ่ือน เหลือแจกขายท าให้มีเงิน  จึงกลายเป็นครอบครัวที่ มีอยู่ มีกิน มีเพ่ือนและมีเงิน ที่
ส าคัญที่สุดพ่อมหาอยู่ เชื่อในค าธรรมะที่ว่า “งานคือความสุข ความสุขคืองาน ถ้าอยากมีความสุขก็
จงท างานแล้วเงินทองจะไปไหนเสีย” 



๒๑ 

 

  พ่ึงตนเอง : ทา งรอดคนอีสาน  ความส าเร็จ ของพ่อมหาอยู่ โดยอาศัยหลักกา ร
พ่ึงตนเอง โดยมีวิธีการด า เนินการ ดังนี้ ต้องศรัทธาในแนวคิดการพ่ึงตนเองและพ่ึงพากันเอง ต้อง
ออมน้ า ออมดิน ออมต้นไม้ใหญ่ ออมเงิน และสั่งสมภูมิปัญญาในการแก้ปัญหา  ต้องผสมผสานด้วย
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
 ๒. แนวคิด พ่อเชียง  ไทยดี  ปราชญ์ชาวบ้านนักวิจัยรุ่นลายคราม จังหวัดสุรินทร์ 
  คิดได้เป็นไท ในปี ๒๕๑๕-๒๕๑๖ ได้เริ่มทดลองด้วยการขุดบ่อเพ่ือออมน้ า โดย
การขุดดินทุกวันๆ วันละ ๒ ครั้ง ครั้งแรกตอนเช้า ๒๒๕ หาบ ครั้งที่ ๒ ตอนเย็นอีก ๒๕ หาบ ขุด
ดินปั้นบ่ออยู่นานถึง ๑๔ ปี ได้บ่อน้ าถึง ๑๒ บ่อในดิน ๗ ไร่ ๓ งาน โดยบ่อแรกมีเนื้อที่ถึง ๒ ไร่ และ
ต้ังใจไว้ว่าจะกักเก็บน้ า เพ่ือปลูกพืช และเลี้ยงสัตว์ เริ่มปลูกมะพร้าวและต้นไม้หลากหลายชนิ ด 
เลี้ยงปลาเลี้ยงกุ้ง จนชีวิตมีทุกอย่าง พ่ึงตนเองได้ และจุนเจือแบ่งปันผู้อ่ืนได้ 

   การเรียนรู้พาไปสู่ชีวิตที่ดีขึ้น พ่อเชียงได้เรียนรู้จากธรรมชาติตลอดเวลา อาศัยการ
เรียนรู้จากของจริงด้วยการทดลองท าอย่างมี สมาธิ และก ากับด้วยสติ ประหยัด อดออมใช้เวลาให้มี
ประโยชน์สูงสุด ไม่กินไม่ใช้เกินจ าเป็นรู้จักการประมาณตนรู้จักความพอดี ท า งานด้วยความต้ังใจท า
จริงจัง ท าต่อเนื่อง ไม่กลัวปัญหา ท าให้มีความรู้ความสามารถ มีความกล้าหาญ ล้มแล้วลุก ค้นคว้า
ทดลองจนส าเร็จลุล่วงไปมากมาย 

   เจริญตามรอยยุคลบาทในการขยายเครือขายทางเศรษฐกิจพอเพียง พ่อเชียงได้ขยาย
แนวคิดการพ่ึงตนเอง และพ่ึงพากันเอง พร้อมแสดงรูปธรรมจากสวนของตนเอง ในปี ๒๕๓๙ จึงได้ต้ัง
กลุ่มฟ้ืนฟูการเกษตร และขยายเครือข่ายออกไปเรื่อยๆ จนมีสมาชิกกว่า ๗๐ ครอบครัวในขณะนั้น 
โดยมิได้มีหน่วยงานใดมาให้ทุนในการสนับสนุนการเรียนรู้และจัดการแต่อย่างใด แต่อาศัยความสนใจ  
ความรัก ความเอ้ืออาทรต่อกัน รวมทั้งความคิดและความเชื่อม่ันในการพ่ึงตนเองและพ่ึงพากันเอง ท า
ให้มีการพบปะ ระดมสมองกันอย่างสม่ าเสมอ มีการลงขันเป็นเงิน ๕ เดือนๆ ละ ๑๐๐ บาท ท าให้มี
เงินทุนค่ารถ ค่าน้ ามันไปดูงาน พ่อมหาอยู่  พ่อผาย พ่อค าเดือง พ่อสุทธินันท์ และพ่อจันทร์ที จนได้
ความคิดและรูปธรรม การพ่ึงตนเองและพ่ึงพากัน ช่วยให้สมาชิกคิดได้ และทดลองท า หลายคนเริ่มมี
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น มีความหวัง และมีความสุขเหมือนดังที่ พ่อเชียงได้ท าส าเร็จมาแล้ว 
  พ่อเชียงเป็นผู้จุดประกายและเป็นแกนหลักในการระดมความคิด  ร่วมกับความคิด
ของพ่อค าเด่ือง ในการปลูกพืชทุกอย่างที่จะกินจะใช้แล้ว จะไม่ล าบาก พ่อเชียงสรุปบทเรียนของ
ตนเองว่า  “มีเกินใช้  ได้เกินกิน เราก็รวย  กินเกินได้ ใช้เกินมี  เราก็จน” 
  “ความสุขคือการท างานอย่างบริสุทธิ์ท่ีสุด โดยไม่ท าให้ใครเดือดร้อน ” ทุกวันนี้
ภรรยาพ่อเชียงจะน าของไปขายต้ังแต่ตี ๓ ส่วนพ่อเชียงจะต่ืนแต่ตี ๕ สานแหและท าสวนจนถึง ๙ 
โมงและหยุดกินข้าวเช้าหลังจากนั้นจะผักผ่อน และอ่านหนังสือ ช่วงบ่ายจะรอรับคนมาพูดคุยหรือดู
งาน  ช่วงเย็ นจะใช้ชีวิตอยู่ กับครอบครัว ชี วิตของพ่อเชี ยง ไทยดี นับเป็น ตัวอย่างของชีวิตที่ มี
ความสุขครบทุกด้าน กล่าวคือ มีหลักประกันในชีวิตทั้ง ๔ ปัจจัย ทรัพย์สินเงินทอง และเกิดแก่เจ็บ
ตาย มีผู้ ดูแล  มีสุขภาพกายและใจที่แ ข็งแรง มีครอบครัวที่ อบ อุ่น  มีชุมชนที่ เข้มแข็ง มีควา ม
ภาคภูมิใจ มีอิสระ เข้าถึงธรรมะ และธรรมชาติ 

  ฝากบอกสังคม  “คนที่มีอยู่ มีกิน มีใช้ จะมีกับคนขยันคิดขยันท าอย่างมีสติ” 

      อย่าเสียใจในชีวิตที่ผิดพลาด   อย่าประมาทในชีวิตที่สดใส 



๒๒ 

 

     เกียรติที่ได้รับอย่าด่วนลืมความหวังที่ ต้ังใจ ต้ังต้นใหม่ในชีวิตนี้ ก็
ยังทัน 

 ๓. แนวคิดของพ่อทองหล่อ เจนไธสง  จังหวัดบุรีรัมย์ 
  คิดได้เอง ๕ ปี เห็นผล หลังจากที่คิดได้ในปี ๒๕๒๗ พ่อทองหล่อ ก็ลงมือท าเกษตร
ผสมผสานอย่างจริงจัง ปี ๒๕๓๒ ก็เป็นไปตามที่ฝันไว้กล่าวคือ  ด้านเศรษฐกิจ พบว่ามีอยู่มีกินครบ
ทุกอย่างทั้งผัก ผลไม้ สมุนไพร เห็ด ไม้ใช้สอย  ตลอดทั้งกุ้ง หอย ปู ปลา แต่ละวันไม่มีรายจ่าย มี
เหลือกินเหลือแจก แลกเปลี่ยนกันในเครือข่าย เหลือกินเหลือแจกได้ขาย น าเงินมาปลดหนี้ปลดสิน 
และออมไว้ในออมทรัพย์หมู่บ้าน จนหนี้สินที่เคยมีค่อยๆลดลง เงินออมค่อยๆเพ่ิมขึ้น  

  ด้านสังคม สังคมที่ สมาชิก พ่ึงตน เองได้ ย่อมกลับมาพ่ึงตนเองได้อย่างรวดเร็ ว  
สามารถฝึกการมีวินัย ในการตรงต่อเวลา ความซ่ือสัตว์รวมทั้งการพัฒนาความสามัคคี  ด้วยการ
ออมทรัพย์ร่วมกัน เม่ือได้ออมทรัพย์ ร่วมกันก็ได้ท าให้เกิดเงินทุนในหมู่บ้าน สามารถช่วยสมาชิกที่
แข็งแรงแล้ว ขยายงานได้กว้างขวางได้มากยิ่งขึ้นมี ก าลังส่งดอกเบี้ยและเป็นตัวอย่างแก่สมาชิกคน
อ่ืนๆ ท าให้สมาชิกมีเงินปันผล ดอกผลจ านวนหนึ่งสามารถมาจัดสวัสดิการแก่สมาชิก ดังเช่นที่บ้าน
หายโศกก าลังท าอยู่ 
  ด้านสิ่งแวดล้อม พบว่าการออมน้ า  ออมดิน ออมสัตว์ ออมต้นไม้ ท าให้พ่อทอง
หล่ออยู่ มีกินมีเพ่ือนมีเงินและสุขภาพดี เม่ือคิดได้อย่างนี้  น้ า เพ่ือการเกษตรของพ่อทองหล่อ ค่อยๆ
เพ่ิมขึ้น จนตอนนี้ มี ๗ สระพอใช้ตลอดปี ชาวบ้ านหายโศกทั้ง ๑๕๐ ครอบครัว มีสระน้ าทุ ก
ครอบครัวต่ าสุด ๑ สระ สูงสุด ๗ สระและมีการขยายสระน้ า ออกไปนอกหมู่บ้านหลายร้อยสระ 
ดินดีขึ้นจากการเลี้ยงสัตว์ เช่น กุ้ง หอย ปู ปลา หมู เห็ด เป็ด ไก่ วัว ควาย และใช้ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยคอก
ท าให้ดินด าและนุ่มขึ้น ปลูกต้นไม้ขึ้นง่ายโตไว มีต้นไม้ยืนต้นทั้งผักผลไม้ไว้ใช้สอย นับไม่ถ้วน ท าให้
จากเดิมที่แต่ละบ้านมองเห็นกัน เด๋ียวนี้มองไม่เห็นกันเพราะทุกครอบครัวท าเกษตรผสมผสาน ที่
ส าคัญการท าแบบนี้ช่วยให้ ลด ละ เลิก ยาฆ่าแมลง ยาฆ่าหญ้า และปุ๋ยเคมีลงได้ ท าให้ไม่ต้องเสี่ยง
ต่อสารพิษเหล่านี้ มีสมุนไพร เพ่ือบกบัดสุขภาพอนามัยของครอบครัวและญาติสนิทมิตรสหาย ช่วย
ให้สุขภาพอนามัยดีขึ้น รวมทั้งประหยัด รายจ่าย 

  ด้านภูมิปัญญา การที่เครือข่ายมีการประชุมอยู่ เป็ นป ระจ า ทั้ งภายในหมู่บ้ าน 
เครือข่ายระดับต าบล เครือข่ายระดับอ า เภอ เครือข่ายในจังหวัดบุรีรัมย์ รวมทั้งเครือข่ายพหุภาคี
ภาคอีสานท าให้มองเห็นแนวทางการ พ่ึงตนเองและพ่ึงพากันเอง มีความชัดแจ้งแล้วน าไปปฏิบัติ
ขยายผลได้อย่างกว้างขวาง รวมทั้งสามารถคิดค้นและน าภูมิปัญญาดีๆ ที่ มีอยู่ในชุมชนมาพัฒนา 
เช่นการย้อมผ้าสีธรรมชาติ การแปรรูปอาหาร และยา  

  ด้านสุขภาพ  การท าแบบนี้ช่วยให้มีอยู่ มีกินไม่ขาดอาหาร ได้ออกก าลังกายทุกวัน
สมตามวัย ไม่ เจ็บป่วยบ่อย ไม่มีเรื่องกลุ้มใจจนนอนไม่หลับ เจ็บป่วยเล็กๆน้อยๆมีสมุนไพรรักษา
ตนเอง อยู่ในสวนที่ร่มรื่นปลอด มลภาวะทั้งยาฆ่าหญ้าและยาฆ่าแมลงและปุ๋ยเคมี มีอิสรภาพสูง
สามารถก าหนดเวลาของตนเองได้ เกิดความภาคภูมิใจช่วยให้ไม่เหนื่อยง่ายและไม่แก่เร็ว มีปัญญา
ที่รู้ เท่าทัน สามารถเจริญสติสู่ความรู้ที่สูงขึ้น เกิดความสุขทั้ง ทางกาย ทางสังคม ทางใจ และทาง
สติปัญญา 



๒๓ 

 

ข้อมูลสัมภาษณ์ปราชญ์ชาวบ้าน ในจังหวัดสกลนคร 

 เล็ก กุดวงศ์แก้ว หรือ “พ่อเล็ก” ปราชญ์ชาวบ้านวัย ๗๐ ปี แห่งบ้านบัว อ าเภอกุด
บาก จังหวัดสกลนคร ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอนุรักษ์ธรรมชาติสร้างวิถีพอเพียง  เป็นผู้ถ่ายทอดแนวคิด
การอนุรักษ์และอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างเก้ื อกูล โดยอาศัยภู มิปัญญาท้ องถิ่นตามหลักควา ม
พอเพียงสร้างชุมชนเข้มแข็งจนสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน  ในอดีตพ่อเล็กเป็นเกษตรกรที่
หวังร่ ารวยจากการปลูกพืชเศรษฐกิจเชิงเด่ียวเช่นเดียวกับชาวบ้านส่วนใหญ่ในเวลานั้น หันมาปลูก
ปอ ท าไร่มันส าปะหลัง พืชไร่ล้มลุกต่างๆ ที่ทางการ แนะน า หรือแม้กระทั่งลักลอบปลูกกัญชา แต่
พบว่ายิ่งปลูกยิ่งจ น มีภาระหนี้ สิน ไม่มีแม้เงินรักษาลูกที่ป่วย จนเป็ นเหตุให้ลูกเสียชีวิตด้วยไข้
มาลาเรียถึง ๓ คน นี่ เองเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญท าให้พ่อเล็กกลับมาคิดทบทวนตนเอง พูดคุยปรึกษา
กับ ผู้เฒ่าผู้แก่ในชุมชน ศึกษาภูมิปัญญาด้ังเดิมในการเลี้ยงชีพ และพบว่าแนวคิดที่ส า คัญที่สุดคือ 
“เฮ็ดอยู่เฮ็ดกิน” หรือ “การพ่ึงตนเองได้แบบพออยู่พอกิน” โดยอาศัยต้นทุนทางธรรมชาติ คือ ดิน 
น้ า  ป่า ภูเขา และภูมิปัญญาท้องถิ่น จึงเปลี่ยนมาท าเกษตรแบบผสมผสาน ไม่ใช้สารเคมีทุกชนิด 
ปลูกข้าว ปลูกพืชผักพ้ืนบ้านและส มุนไพรกว่า ๒๐๐ ชนิ ด รวมทั้งไม้ ใช้สอยและไม้ผลในที่ดิน
ประมาณ ๕ ไร่ มีการขุดบ่อกักเก็บน้ า ไว้ใช้ในฤดูแล้งและเลี้ยงปลา อีกทั้งมีการเลี้ยงสัตว์ เช่น ควาย 
วัว ไก่พ้ืนบ้าน ท าให้พ่อเล็กไม่จ าเป็นต้องซ้ือหาอาหารเม่ือผลผลิตเหลือจึงน าไปขายสร้างรายได้ ท า
ให้เริ่มมีเงินออม และปลดหนี้ได้ในเวลาต่อมา พ่อเล็กทดลองท าอยู่ท ากินเช่นนี้นาน ๘ ปี เชื่อม่ันว่า
นี่คือหนทางในการพ่ึงตนเองได้อย่างแท้จริง นอกจากบอกสอนลูกๆ ทุกคนแล้วยังถ่ายทอดองค์
ความรู้นี้แก่ชุมชนใกล้เคียงน าไปเป็นแนวทางพ่ึงตนเอง 

 ในปี ๒๕๓๑ พ่อเล็กได้รวมกลุ่มชาวบ้านในชุมชนบริเวณป่าภูพานจัดต้ัง “กลุ่มกองทุน
พันธุ์ไม้พ้ืนบ้าน” เพ่ือฟ้ืนฟูและอนุรักษ์การปลูกพืชพ้ืนบ้าน เช่น การเพาะพันธุ์กล้าพืชที่กินได้ อาทิ 
ผักเม็ก ผักต้ิว ผักหวานป่า หวาย เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ให้สมาชิก การเก็บเมล็ดพันธุ์ไม้ใหญ่มา
ปลูกในพ้ืนที่ชุมชนเพ่ือสร้างป่าธรรมชาติ  ฯลฯ ต่อมาในปี  ๒๕๓๔ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “กลุ่มอินแปง” 
เพ่ือใช้เป็นศูนย์การเรียนรู้แลกเปลี่ยน  และถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่คนรุ่นใหม่รวมถึงพัฒนา
ชุมชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง ปัจจุบันมีสมาชิก ๕๘ เครือข่าย ครอบคลุมพ้ืนที่  ๕ จังหวัดภาคอีสาน 
ได้แก่ สกลนคร นครพนม มุกดาหาร กาฬสินธุ์ และอุดรธานี  โดยมีศูนย์ประสานงานหลักอยู่ที่บ้าน
บัว ต าบลกุดบาก จังหวัดสกลนคร ภายในศูนย์ฯ มีการอบรมให้ความรู้การพ่ึงตนเองหลากหลาย
รูปแบบ เช่น การท าเกษตรแบบผสมผสาน การออมทรัพย์ การแปรรูปอาหารจากพืชพ้ืนบ้าน เช่น 
โรงงานน้ าหมักเม่า โรงงานผลิตสมุนไพร ช่วยสร้างอาชีพในชุมชนได้อีกทางนอกจากนั้นพ่อเล็ก
ยังให้ความส าคัญกับการศึกษาวัฒนธรรมประเพณี ความเชื่อ และวิถีชีวิตท้องถิ่นของชาวบ้าน เพ่ือ
ส่งต่อภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ มีค่าสู่ลูกหลานให้รู้จักรากเหง้าและภูมิใจในตนเองจึงได้ต้ัง “กลุ่มเด็กฮัก
ถิ่น” บ้านบัว อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ให้เด็กและเยาวชนเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง เช่น 
การเดินป่า  ศึกษาสมุนไพร การเพาะพันธุ์กล้าไม้  การเข้าร่วมงานบุญประเพณีต่างๆ ฯลฯ และ
ต่อมาได้จัดต้ังกลุ่มเด็กฮักถิ่นขยายไปยังพ้ืนที่ใกล้เคียง 

 ปัจจุบัน (พ.ศ.๒๕๖๑) พ่อเล็กยังคงท างานถ่ายทอดความรู้ในการอนุรักษ์ธรรมชาติ
บูรณาการเข้า กับวิถีชีวิตแบบพอเพียงและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับชุมชน องค์กร และหน่วยงาน



๒๔ 

 

ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ได้รับการยกย่องและรางวัลเชิดชูเกียรติมากมาย เช่น รางวัลเกษตรกรดีเด่น 
ประเภทผู้น าชุมชน ปี ๒๕๓๗ จากหน่วยงานการปฏิรูปที่ ดิน จังหวัดสกลนคร รางวัลลูกโลกสีเขียว 
ประเภทบุคคล ปี ๒๕๔๓ จากบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน)  รางวัลวัฒนธรรมสัมพัน ธ์ สาขา
วิสาหกิจและธุรกิจชุมชน (เกษตรแปรรูป) ปี ๒๕๕๓ ฯลฯ รวมถือปี ๒๕๔๒ ได้รับปริญญาวิทยา
ศาสตรบัณฑิตกิตติมศักด์ิ ของสถาบันราชภัฏสกลนคร จากการท าคุณประโยชน์ให้กับประเทศชาติ
จนเป็นที่ยอมรับในวงกว้าง 

ข้อมูลสัมภาษณ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดนครพนม และสกลนคร 

 ๑. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนป้าจิกส้มปลาชะโด  ที่ท าการกลุ่ม เลขที่ ๕๓/๑ หมู่ ๗ ต.ไชย
บุรี อ.ท่าอุ เทน  จ.นครพนม : กลุ่มวิส าหกิจชุมชนป้ าจิกส้มปลาชะโด  เดิมเป็ นกลุ่มแ ม่บ้า น
เกษตรกร  ได้จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  กับส านักงานเกษตรอ าเภอท่าอุเทน  เม่ือปี ๒๕๔๘ มี  
นางนวลลออ  นครรังสุ  เป็นประธานกลุ่ม  มีสมาชิกกลุ่ม ๒๕ คน  กิจกรรมเด่นของกลุ่ม คือ การ
ผลิตส้มปลาชะโดจ าหน่าย  และเป็นสินค้าขึ้นชื่อของจังหวัดนครพนม บ้านไชยบุรี มีภูมิประเทศติด
กับแม่น้ าสงคราม ท าให้ประชาชนท าอาชีพประมงเป็นส่วนมาก โดยเฉพาะการจับปลาชะโด ซ่ึงมี
มากแถบลุ่มแม่น้ าสงครามมาท าอาหารชนิดต่าง ๆ เช่น ท าปลาร้า ปลาแห้ง และส้มปลา(แบบสับ) 
เดิมก็ท ารับประทานเฉพาะในครัวเรือนและแจกจ่ายญาติ พ่ีน้อง การคมนาคม สะดวกลูกหลานก็
น าไปฝากเพ่ือน ๆ ต่างจังหวัด จนท าให้คนทั่วไปรู้จักส้มปลาชะโดซ่ึงมีรสชาติอร่อย และต้นต ารับ
อยู่ที่บ้านไชยบุรีเพียงที่เดียวในประเทศไทย จนปัจจุบัน ส้มปลาชะโดเป็นอาชีพหลักของคนในบ้าน
ไชยบุรีเป็นส่วนใหญ่ ได้รับการอนุเคราะห์จากหน่วยงานต่าง ๆ มาช่วยเหลือในด้านการผลิตให้ถูก
สุขลักษณะ ให้ความรู้ในการแปรรูปอาหารจากปลาและให้การสนับสนุนในการจัดหาที่จ าหน่ายและ 
โชว์ผลิตภัณฑ์ส่งเสริมด้านเงินทุนต่าง ๆ ให้ด้วย       
 เอกลักษณ์ของส้มปลาชะโดบ้านไชยบุรี คือ รสชาติอร่อย ส้มปลาเนื้อแน่นสีขาว ห่อ
ด้วยใบตองสีเขียว สามารถเก็บไว้ได้นานโดยรสชาติไม่เปลี่ยน หรือเม่ือน าออกมารับประทานโดย
การนึ่ง ย่าง ทอด รสชาติ ก็จะไม่เค็ม อร่อยกลมกล่อม มีการห่อ/การบรรจุภัณฑ์ที่ มีโลโก้รูปปลา
ชะโด ที่สวยงามสามารถใช้เป็นของฝากได้  การท าส้มปลาชะโด จะเน้นที่ขั้นตอนการผลิตที่สะอาด 
ทุกขั้น ตอน  ส่วนผสมที่ล งตัว ต้องไม่ ใส่ เกลื อมา ก ถ้ าใส่เกลื อมากจะท าให้เค็มไม่อร่อย  กา ร
รับประทานส้มปลาชะโด สามารถน ามาบริโภคได้หลายรูปแบบตามความชอบของแต่ละคน จะ
รับประทานเป็นกับแกล้มแบบดิบ ทอด นึ่ง ปิ้ง/ย่าง ก็ได้ โดยเฉพาะการปิ้ง/ย่าง ถ้าจะให้อร่อย 
เวลาปิ้งหรือย่าง ไม่ควรเอาใบตองออกหมด ควรปิ้ง/ย่างไฟทั้งใบตอง จะท าให้ส้มปลามีกลิ่นหอม 
รถชาดอร่อย รับประทานกับพริกสด กระเทียมสด จะยิ่งเพ่ิมรสชาติมากยิ่งขึ้น  

 การด าเนินงานของกลุ่มซ่ึงมีสมาชิกอยู่จ านวน ๒๕ คนนั้น กลุ่มใช้วิธีการจ้างแรงงาน
สมาชิกในการผลิต และจัดสรรเงินที่ได้รับจากการด าเนินการจ าหน่ายปลาส้มและผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ที่
เก่ียวข้อง โดยจะมีการแบ่งภารกิจกันท า เช่น  ช าแหละปลา ตัดใบตอง ห่อปลา และส่งตลาด 
เทคนิคการท าส้มปลาชะโด เม่ือช าแหละเนื้อปลาได้แล้วจะน ามาล้างน้ า เกลือและล้างน้ าสะอาด 
น ามาบดแล้วน ามานวดใส่เครื่องปรุง น้ าปลา กระเทียม ข้าวเหนียว น ามาปั้นแล้วห่อใส่ใ บตอง 



๒๕ 

 

สมาชิกทุกคนมีความช านาญมากเนื่องจากเป็นภูมิปัญญาเดิมของชุมชนนี้ อยู่แล้ว รายได้ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนนี้จะผลิตส้มปลาชะโดอย่างน้อยวันละ ๑,๐๐๐ ห่อ  ขายส่งห่อละ ๓.๕๐ บาท ขาย
ปลีกห่อละ ๕ บาท ต้นทุนต่อห่อ ๑.๕๐ บาท ผลิตเดือนละไม่ต่ ากว่า  ๔๐,๐๐๐ ห่อ เม่ือหักต้นทุน
แล้ว สมาชิกจะมีรายได้ตกคนละ ๔,๕๐๐ บาท ต่อเดือน ท าให้ชุมชนนี้มีเงินหมุนเวียนจากการผลิต
ส้มปลาชะโดปีละ ๑.๗ ล้านบาท นอกจากผลิตส้มปลาชะโดแล้วยังผลิตปลาส้ม และปลาร้าจ าหน่าย
ด้วย  แหล่งตลาดส่งที่ส าคัญของวิสาหกิจชุมชนนี้ ได้แก่ ตลาดในตัวเมืองนครพนม ตลาดอินโดจีน
จังหวัดมุกดาหาร และกรุงเทพฯ การเชื่อมโยงกับวิสาหกิจชุมชนอ่ืน  ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
เช่น กลุ่มผู้ปลูกกล้วยอ าเภอธาตุพนมเพ่ือซ้ือใบตอง กลุ่ มผู้ปลูกกระเทียมอ าเภอธาตุพนม กลุ่มผู้
เลี้ยงปลาในกระชังอ าเภอท่าอุเทน เพ่ือสั่งซ้ือเนื้อปลาเป็นประจ า 

 จุดเด่นที่ส าคัญของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนี้ สรุปได้ดังนี้ 
  ๑.เป็นสินค้าที่พัฒนาจากภูมิปัญญาชาวบ้าน มีรสชาดดีอร่อย เป็นสินค้าขึ้นชื่อของ
จังหวัดนครพนม 

  ๒. กรรมวิธีในการผลิตสะอาด ถูกหลักอนามัย ได้รับการรับรองคุณภาพจา ก
องค์การอาหารและยา (อย.) ซ่ึงเป็นเครื่องประกันความสะอาดปลอดภัย 

  ๓. มีการแบ่งหน้าที่ กันรับผิดชอบชัดเจน และมีการเชื่อมโยงกับเครือข่ายในการ
ผลิต 

 ปัจจัยแห่งความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนี้ มีปัจจัยต่างๆ ที่ส าคัญคือ 

  ๑. คณะกรรมการกลุ่ม  การด าเนินงานที่จะท า ให้กลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุวัตถุประสงค์กลุ่มที่ก าหนดไว้ อันจะเป็นผลในการส่งเสริมให้กลุ่มมีความม่ันคง เข้มแข็ง 
สามารถสร้างประโยชน์ให้แก่กลุ่ม สมาชิกและสังคมโดยรวมนั้น คณะกรรมการกลุ่มเป็นปัจจัยหนึ่ง
ที่มีผลแห่งความส าเร็จนั้น ซ่ึงลักษณะของคณะกรรมการที่เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของกลุ่ม มี
ดังนี้ 
   ๑.๑ ความเข้มแข็งของคณะกรรมการมีความคิดสร้างสรรค์ ในการที่จะ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม ที่พยายามปรับปรุงแก้ไขปัญหาให้ลุล่วงไป 

   ๑.๒ ความต้ังใจและทุ่มเทในการท างาน การติดต่อประสานงานในเรื่อง
ต่างๆ กับหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการพัฒนาความรู้ เรื่องของการ ผลิต 
เพ่ือที่จะน ามาปรับปรุงมาตรฐานของผลิตภัณฑ์หรือการจ า หน่าย คณะกรรมการจะมีความต้ังใจ
และทุ่มเทในการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวจนประสบความส าเร็จ  

   ๑.๓ ความสามัคคี ในการท างานร่วมกันของคณะกรรมการมีความเข้าใจ
ซ่ึงกันและกัน มีความสามัคคีกัน 

   ๑.๔ ความเสียสละ การด าเนินงานของกลุ่มต้องอาศัยความร่วมมือจาก
สมาชิกและคณะกรรมการ ซ่ึงคณะกรรมการเป็นผู้รับภาระในการบริหารจัดการการด าเนินงานของ
กลุ่มทั้งเรื่องการพัฒนาตนเอง หรือการน าปลาส้มไปจ าหน่าย เพ่ือจะได้มาซ่ึงรายได้ของกลุ่ม 

   ๑.๕ ความไว้วางใจกันการท างานของกลุ่มส่วนใหญ่แล้วคณะกรรมการ
เป็นผู้ด าเนินการ และเป็นผู้รับผิดชอบเกือบทุกเรื่องของกลุ่ม รวมถึงการบริหารทางด้านการเงินจึง



๒๖ 

 

ต้องได้รับความไว้วางใจซ่ึงกันและกันระหว่างคณะกรรมการกับสมาชิก ท าให้คณะกรรมการกลุ่มจึง
ไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลง 

  ๒. การจัดการกลุ่ม ได้ส่งผลให้กลุ่มมีความเข้มแข็งได้ ดังนี้ 
   ๒.๑ การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มได้อย่างดีมีประสิทธิภาพ มีการ
ปรึกษาหารือกันของคณะกรรมการ และร่วมปรึกษาหารือกับหน่วยงานภาครัฐในด้านต่างๆ ซ่ึงการ
วางแผนภายในกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องของการด าเนินการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 
ส่วนการวางแผนด้านการตลาด การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์สินค้าจะมีการร่วมปรึกษาหารือและ
วางแผนร่วมกันกับหน่วยงานที่สนับสนุน เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชน ที่มีส่วนร่วมในการวางแผนใน
ด้านการตลาด และรวมถึงส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน  

   ๒.๒ การปรับรูปแบบและการแก้ปัญหาในการท างานในการด าเนินงาน
ของกลุ่ม โดยปกติแล้วจะไม่ค่อยมีปัญหามากนัก เนื่องจากการด าเนินงานของกลุ่มจะมีรูปแบบที่
ค่อนข้างจะเป็นระบบ ทั้งในเรื่องของการจัดการในเรื่องการผลิตของสมาชิก การตลาด การจัดการ
ในเรื่องของการเงินกลุ่มแต่หากเกิดปัญหาขึ้น คณะกรรมการกลุ่มจะมีการน ามาปรึกษาหารือเพ่ือ
แก้ปัญหาร่วมกัน เพ่ือหาทางออกและปรับรูปแบบการท างานให้เหมาะสม 

   ๒.๓ การแบ่งแยกความรับผิดชอบในการท างานของคณะกรรมการกลุ่ม 
โดยที่ทางกลุ่มมีการตกลงร่วมกันในการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในด้านต่างๆ อย่างชัดเจน 
เช่น การลงบัญชีรายรับรายจ่าย ชี้แจงรายรับรายจ่ายของกลุ่มให้สมาชิกทราบความเคลื่อนไหว 
และท าหน้าที่ในการเก็บรักษาเงินและควบคุมการใช้จ่ายของคณะกรรมการ  

   ๒.๔ การแบ่งปันผลก าไรแก่สมาชิก หรือผลประโยชน์ที่ เกิดขึ้นจากการ
บริหารของกลุ่มฯ โดยสมาชิกจะได้รับเงินปันผลภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 
  ๓. การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม  การด าเนินงานต้องอาศัยความร่วมมือ
จากสมาชิกตลอดทุกขั้นตอนของการผลิต เพ่ือให้สมาชิกมีการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ของกลุ่ม  

  ๔. กระบวนการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่ม เป็น อีกปัจจั ยหนึ่งที่ ส า คัญอย่างยิ่งใน
การที่จะท าให้กลุ่มมีการพัฒนาในด้านต่างๆ เช่น การบริหารจัดการกลุ่ม การด าเนินกิจกรรมการ
ผลิตและการแปรรูปผลิตภัณฑ์  การได้รับความรู้เพ่ิมเติมจะสามารถท าให้กลุ่มด า เนินงานได้ตาม
วัตถุประสงค์รวมถึงกระบวนการเรียนรู้ของคณะกรรมการกลุ่ม การฝึกทักษะในการผลิตและการ
อบรมความรู้ เพ่ิมเติม คณะกรรมการและสมาชิกทุกคนจะได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องจากการ
อบรมของหน่วยงานที่สนับสนุน  

  ๕. ระบบข้อมูลข่าวสาร กา รได้มา ซ่ึงข้อ มูลข่ าวสา รและการถ่า ยทอดข้อ มูล
ข่าวสาร จะเป็นในลักษณะที่เป็นข้อมูลข่าวสารต่างๆ เช่น เรื่องราวของความรู้ในด้านการผลิต การ
แปรรูป การตลาด สมาชิกได้รับข่าวสารดังกล่าวโดยผ่านทางคณะกรรมการกลุ่มเป็นส่วนใหญ่
ยกตัวอย่าง เช่น  เจ้า หน้าที่ จากส านักงาน เกษตรอ า เภอ มีข้อมูลข่าวสารเก่ี ยวกับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ก็จะน าข้อมูลดังกล่าวผ่านทางคณะกรรมการเพ่ือน า ไปถ่ายทอดต่อสมาชิก 



๒๗ 

 

  ๖. ตัวผลิตภัณฑ์ ด้า นการ พัฒนาผลิตภัณฑ์ ของกลุ่ มมีกา รผลิตภัณฑ์ปลา ส้ ม
คุณภาพที่ได้มาตรฐาน สะอาด รสชาติอร่อยและที่ส าคัญปลาส้มที่กลุ่มผลิตจะปลอดดินประสิว จน
ท าให้เป็นที่ยอมรับของผู้ซ้ือเป็นจ านวนมาก 

 ๒.วิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตข้าวฮางงอกหอมทองสกลทวาปี 

 กลุ่มวิสาหกิจผู้ผลิตข้าวฮางงอกหอมทองสกลทวาปีบ้านโนนกุง ต้ังอยู่ที่  ๑๕๑  หมู่ที่ 
๓  ต.เชืองสือ อ.โพนนาแก้ว จ.สกลนคร รหัสไปรษณีย์  ๔๗๒๓๐ ข้าวฮางเป็นกรรมวิธีการเก็บ
ถนอมรักษาข้าวเต็มเมล็ดไว้กินได้นานๆ ของชาวชนเผ่าภูไท จังหวัดส กลนคร นับเป็นภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ส า คัญ นอกจากจะได้ข้าวท่ีมีคุณสมบัติดี มีสารอาหารสูงมากแล้ว ยังเป็นข้าวที่เก็บไว้กิน
ได้นาน ชาวภูไทน าโดยท้าวผาอินอพยพมาจากเมืองเก่าทางฝั่งซ้ายของล าแม่น้ าโขงประมาณ ๒๐๐ 
ปีที่แล้ว เข้ามาต้ังถิ่นฐานอยู่ในพ้ืนที่บริเวณอ าเภอโพนนาแก้ ว จังหวัดสกลนคร ท่านมีลูกหลาน
หลายคน เลี้ยงวัว ท าไร่ ไถนา เม่ือเกิดวิกฤตข้าวไม่พอรับประทานยังเหลือเวลานานกว่าจะถึงฤดู
เก็บเก่ียว จึงได้เก็บข้าวที่ใกล้จะสุก เริ่มจะออกเหลืองอ่อนๆ น ามาผ่านกรรมวิธีตามภูมิปัญญา
ท้องถิ่น โดยเฉพาะการท าให้สุกโดยการนึ่ง เตาที่ใช้นึ่ งจะขุดดินท าเป็นร่องหรือราง (ฮาง) เพ่ือเป็นที่
ใส่ฟืน ท าเป็นปากปล่องส าหรับให้เปลวไฟขึ้น และท าเป็นร่องดินส าหรับต้ังหมอนึ่ง ภาษาอีสาน
เรียกว่า “เตาฮาง” ดังนั้นข้าวฮางจึงเป็นชื่อเรียกตามลักษณะนามของเตาที่ใช้นึ่งข้าว การท าข้าว
ฮางของบรรพบุรุษของชนเผ่าผู้ไทจะแช่ข้าวเปลือกให้นิ่ม แล้วน ามานึ่งให้สุก น าไปตากแดดให้แห้ง
เพ่ือจะเก็บไว้รับประทานได้นาน เป็นการป้องกันมด มอดที่จะมากันกินเมล็ดข้าว และเป็นการแก้ไข
ปัญญาข้าวไม่พอกินก่อนถึงฤดูเก็บเก่ียว  

 ข้าวฮาง เป็นผลิตภัณฑ์ข้าวท่ีมีชื่อเสียงของชนเผ่าภูไท สกลนคร มีชื่อเรียกต่างๆ เช่น 
“ข้าวหอมทอง” หรือ “ข้าวหอมทองสกลทวาปี” มีคุณค่าทางโภชนาการสูงกว่าธัญพืชทั้งหลาย 
เนื่ องจาก อุดมด้วย  วิตามินบี  1 บี  2 ไนอะซิน  ธา ตุเหล็ก  แคลเซียม GABA (Gamma Amino 
Butyric Acid) ช่วยลดความดันโลหิตและปริมาณคอเลสเตอรอล มีส่วนช่วยควบคุมน้ าหนัก และ
ลดความเสี่ยงการเป็นโรคอัลไซเมอร์ อีกทั้งมีธาตุแมงกานีสในปริมาณสูงที่ช่วยต้านอนุมูลอิสระอัน
เป็นสาเหตุของโรคมะเร็ง ข้าวฮางงอกยังมีค่าการเปลี่ยนเป็นน้ าตาลในกระแสเลือดต่ า และเป็นสาร
สื่อประสาทท่ีส าคัญใช้ในการควบคุมระบบประสาท รวมทั้งกล้ามเนื้อ ข้าวฮางจึงเป็นอีกทางเลือก
หนึ่งของผู้บริโภคที่รักสุขภาพโดยเฉพาะผู้ที่ป่วยเป็นโรคเบาหวาน ไขมันสูง โรคหัวใจ โรคอ้วน ไข
ข้ออักเสบ โรคไต 

 ข้าวฮางมี ๓ ชนิด คือ 

  ๑. ข้าวฮางระยะน้ านม 

      ๒. ข้าวฮางที่น าข้าวเปลือกไปแช่น้ า ๒๔ ชั่วโมง แล้วน าไปนึ่ง 

      ๓. ข้าวฮางที่น าข้าวเปลือกไปแช่น้ า ๒๔ ชัว่โมง น ามาบ่ม ๔๘ ชั่วโมง แล้วน าไปนึ่ง 
หรือเรียกข้าวฮางงอก   
 คุณสุขสวรรค์ พละบารมีธรรมช์ หรืออาจารย์ ตุ๊ก เป็นคนบ้านโนนกุงต้ังแต่ก าเนิดมีเชื้อ
สายภูไท ได้ท าการศึกษาข้อมูลและสอบถามวิธีการท าข้าวฮางจากคนเฒ่าคนแก่ในหมู่บ้านโนนกุง
และใกล้เคียง จึงชวนชาวบ้านที่ว่างงานและสนใจมารวมกลุ่มกันท าข้าวฮางขั้น ตอนแรกมีสมาชิก ๕ 
คน เริ่มทดลองในต้นปี ๒๕๕๐ ใช้พ้ืนที่บริเวณบ้านของอาจารย์ ตุ๊กเป็นที่ผลิต ภายในกลุ่มได้รวมเงิน



๒๘ 

 

กันซ้ืออุปกรณ์ในการผลิตประมาณ ๓๐๐,๐๐๐ บาท ได้ลงมือท าตามค าแนะน า ตอนแรกท าอย่าง
เดียว คือ ข้าวฮางงอกข้าวเหนียว โดยท าไว้กินเอง แจกจ่ายให้กับชาวบ้าน และจ าหน่าย ต่อมา
ผู้บริโภคต้องการข้าวที่หลากหลายมากขึ้น ทางกลุ่มจึงทดลองข้าวเหนียวด าโดยซ้ือมาจากชาวบ้าน
ในพ้ืนที่มาทดลองท า ซ่ึงได้รับการตอบรับที่ ดีมาก อาจารย์ตุ๊กมีความคิดที่จะต้ังเป็นกลุ่มวิสากิจ
ชุมชนขึ้น จึงได้ท าเรื่องขอกับส านักงานเกษตรอ าเภอโพนนาแก้ว แต่ตอนนั้นทางรัฐยังไม่เห็นความ
เป็ นรูป ธรรมของกลุ่มว่า จะไปรอดหรือ ไม่  เพร าะพ่ึงท าได้ ไม่ถึงปีเลยยังไม่อนุ มัติให้จั ดต้ังกลุ่ ม
วิสาหกิจได้ ด้วยความมุ่งม่ันที่จะต้ังเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ได้ สมาชิกทุกคนจึงได้ร่วมกันพัฒนา
ในทุ ก  ๆ ด้ าน  เช่น  สถานที่  อุปกรณ์เครื่อ งจักร ขั้ น ตอนการผลิ ต การ รักษา ความสะ อา ด 
กฎระเบียบ เป็นต้น และได้รับการอนุมัติในเวลาต่อมา จดทะเบียนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชื่อ วิสาหกิจ
ชุ มชนผู้ ผ ลิ ตข้ า วฮ า งงอกหอม สกลทวา ปี  บ้ าน โนน กุ ง (NG SAKON TAWAPEE GABARICE 
MANAPACTURER COMMUON CNTERPRISE) ที่ ต้ังเลขที่  ๑๕๑         ห มู่ที่  ๓ ต.เชือ งสือ  อ .
โพนนาแก้ว จ.สกลนคร รหัสไปรษณีย์ ๔๗๒๓๐ โทรศัพท์ ๐-๘๕๖๐-๗๔๕๐ รหัสทะเบียน ๔-๔๗-
๑๗-๐๕/๑-๐๐๑๑ จดทะเบียนวันที่ ๑๓ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๒ ที่ส านักงานเกษตรอ าเภอโพนนา
แก้ว จังหวัดสกลนคร โดยมีคุณสุขสวรรค์ พละบารมีธรรมช์ เป็ นประธานกลุ่ม ต่อมาอาจารย์ ตุ๊ก 
ต้องการคนมาช่วยงานเพ่ิมจึงชักชวนคนในหมู่บ้านและผู้ที่สนใจมาเข้าร่วมกลุ่ม ท าให้มีสมาชิก
เพ่ิมขึ้นรวมทั้งหมดจ านวน ๒๐ คน และได้ต้ังกลุ่มผู้ปลูกข้าวปัจจุบันมีสมาชิกจ านวน ๓๐๐ คน 
กลุ่มวิสาหกิจจะเป็นคนรับซ้ือข้าวเปลือกโดยให้ราคาที่สู งกว่าโรงสีทั่วๆ ไป ทางหน่วยงานเกษตร
อ าเภอเล็งเห็นถึงความส าคัญในการปลูกข้าวให้หลากหลายสายพันธ์จึงเข้ามาช่วยส่งเสริมและให้
ความรู้ในการปลูกให้กับสมาชิกโดยทดลองปลูก ๒ สายพันธุ์คือข้าวหอมมะลิแดง และข้าวหอมนิล 
จ านวน ๑๐๐ ไร่ และเริ่มขยายจนถึง ๓ หมู่บ้าน จนปัจจุบัน มีพ้ืนที่ปลูก จ านวน ๕๐๐ ไร่ และมี
พันธ์ข้าวที่ปลูกทั้งหมด ๖ ชนิด คือ ข้าวจ้าว ข้าวหอมมะลิ ข้าวหอมนิล ข้าวหอมมะลิแดง ข้าว
เหนียวด า และข้าวเหนียว กข ๖ 

 ต่อมากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ฯ ได้จดทะเบียนพาณิชย์ เม่ือวันที่ ๒๒ มีนาคม ๒๕๕๔ ชื่อ
ที่ใช้ในการประกอบพาณิชย์ เอ แอนด์ พี ข้าวเพ่ือชีวิต ในนามของ นางพรสวรรค์ พูนทองอินทร์ 
ชนิดรับซ้ือข้าวเปลือก ผลิต จ าหน่วยและแปรรูปข้าวเพ่ือสุขภาพเป็นข้าวฮางงอก ข้าวฮางงอกบด 
โจ๊ กข้าวฮ างงอก ข้าวฮ างงอกกรอบปรุงรส ท าให้ สมาชิกและชาวบ้าน โนนกุ งทุกคน มีควา ม
ภาคภูมิใจกับบรรพบุรุษที่คิดค้นวิธีท าข้าวฮางรักษาและสืบทอดมาถึงรุ่นปัจจุบัน ทางกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนฯ จะต้ังใจผลิตและพัฒนาต่อยอดให้ข้าวฮางมีชื่อเสียงระดับโลกให้ได้ 
 การจ าหน่ายสินค้า 

           ปัจจุบันทางกลุ่มวิส าหกิจชุมชนฯ มีคุณอภิญญา กลมเกลียว มาช่วยงานในด้า น
การตลาดทั้งในและต่างประเทศ ได้พัฒนารูปแบบการขายเข้าสู่ระบบออนไลน์มากขึ้น มีลูกค้าที่ สั่ง
ข้าวฮางผ่านทางออนไลน์มากถึงร้อยละ ๗๐ ผ่านช่องทาง Email : AP_Gabarice@hotmail.com 
และทาง Line : ๐๘๗-๒๓๔-๒๑๔๘ โอนเงินผ่านทางธนาคารเลขที่ ๖๗๐๐๐๒๙๑๗๓ ธนาคาร
กรุงเทพ สาขาโลตัสสกลนคร ทางกลุ่มจะจัดส่งข้าวฮางให้ทางไปรษณีย์หรือรถขนส่งสินค้า มีทั้ง
ลูกค้าสั่งซ้ือไปกินเองโดยตรง และมีร้านค้าขายข้าวสาร โรงสีมาซ้ือเพ่ือไปขายปลีกทั้งในสกลนคร
และต่างจังหวัด ยังมีว่างจ าหน่วยอยู่ที่ ศูนย์จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP จังหวัดสกลนคร ร้านสหกรณ์



๒๙ 

 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์บางเขน และที่กลุ่มวิสาหกิ จชุมชนผู้ผลิตข้าวฮางงอกหอมสกลทวาปี 
บ้าน โนนกุ ง นอกจากนั้นทางกลุ่ มยังไป ต้ังบู ธแสดงสิน ค้าและขายตามงา นมหกรรมต่างๆ ที่
หน่วยงานราชการจัดขึ้นทั่วประเทศ 

 กลุ่มวิสาหกิจขุมชน ฯ ยังได้รับโอกาสจากทางผู้ว่าราชการจังหวัดสกลนครน าสินค้า
ข้าวฮางออกไปขายในต่างประเทศ คือ ประเทศจีนประมาณปีละ ๕๐-๑๐๐ ตัน ประเทศสิงคโปร์
ประมาณปีละ ๒-๓ ตัน และประเทศฮ่องกงประมาณปีละ ๒-๓ ตัน ซ่ึงราคาแต่ละประเทศจะขาย
ราคาไม่เท่ากันแล้วแต่การเจรจาขายสินค้าแต่ละประเทศ เช่น ที่ประเทศจีนจะขายได้ในราคาที่ถูก
และโดนปลอมข้าวฮางงอกเยอะ คือ พ่อค้าของประเทศจีนจะน าข้าวฮางจากที่เราขายให้ไปผสมกัน
ข้าวชนิดอ่ืนโดยที่เราไม่สามารถไปพูดคุยกับเขาได้ ประเทศสิงคโปร์จะไห้ราคาที่ดีกว่า  รายได้ที่กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ฯ ได้รับเฉลี่ยปีละประมาณ ๓ ล้านบาท จ่ายเป็นค่าแรงให้ผู้ผลิตเดือนละประมาณ 
๘,๐๐๐ – ๙,๐๐๐ บาท ตามงานและหน้าที่ เม่ือสิ้นปีสมาชิกที่ร่วมหุ้นจะได้รับเงินปันผลอีกครั้ง
หนึ่ง 

 ที่ผ่านมามีบริษัทในอุตสาหกรรมผลิตอาหาร เสนอที่จะลงทุนให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผู้ผลิตข้าวฮางงอกหอมทองสกลทวาปี ภายใต้แนวทางที่ว่าสมาชิกของกลุ่มวิสากิจชุมชนฯ ต้องเป็น
เครือข่าย  แต่ได้รับการปฏิเสธจากสมาชิกส่วนใหญ่  เพราะเห็นว่านั่นคือการถูกกลืนไปในที่สุด เป็น
การเปิดทางให้นายทุนผูกขาดตลาดไว้ได้ การที่จะเติบโตจะต้องมาจากความเข้มแข็งด้วยตัวเอง 
สมาชิกหรือผู้ปลูกในฐานะผู้ผลิตคือผู้ก าหนดราคาไม่ใช่ให้ระบบการค้ามาเป็นผู้ก าหนด  ซ่ึงจริงแล้ว
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน อยากให้ภาครัฐมาส่ งเสริมให้เกษตรกรปลูกข้าวเพ่ือผลิ ตเป็น ข้างฮางงอก 
เพราะไม่ใช่แค่เพ่ือเป็นอาหารประจ าวันเท่านั้น แต่เป็นการถนอมอาหารเพ่ืออนาคตด้วย เชื่อว่าจะ
เป็นการสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรได้ยั่งยืนมากกว่า แม้แต่โครงการจ าน าข้าวท่ี เคยท ากันนั้น ก็
ไม่ได้ช่วยให้มีรายได้ที่ ยั่งยืน การส่งเสริมอย่างเป็นรูปธรรมจากรัฐ ไม่จ าเป็นต้องไปวิ่งตามหรือ
แข่งขันกับเวียดนาม อยากให้รัฐหันมาส่งเสริมผู้ผลิตในท้องถิ่นที่ มีความพร้อมและมีศักยภาพที่จะ
ได้รับการยกระดับ 

 ส่ิงท่ีส าคัญท่ีท าให้วิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตข้าวฮางงอกฯ มีความเข้มแข็ง สรุปได้ดังน้ี 

  ๑. ต้องผลิตข้าวฮางงอกที่มีคุณภาพ เพราะถ้าผลิตไม่ได้คุณภาพคนก็จะไม่ซ้ือ ทาง
กลุ่มสมาชิกทุกคนต้องเข้าใจและใส่ใจในการผลิตทุกขึ้นตอน 

  ๒. มีระบบการตลาดที่เข้มแข็ง เพราะได้ประชาสัมพันธ์คุณค่าทางอาหารและ
ประโยชน์ของของฮางงอกสร้างความน่าเชื่อถือความม่ันใจและเป็นที่ยอมรับให้กับผู้จากผู้บริโภคทั้ง
ในและต่างประเทศ 

  ๓. มีการหาตลาดใหม่อย่างต่อเนื่อง ที่ผ่านมามีการส่งสินค้าข้าวฮางงอกไปขายใน
ต่างประเทศ อาทิเช่น จีน สิงคโปร์ ฮ่องกง ปีละประมาณ ๑๐๐ ตัน  ตลาดภายในประเทศ ได้มีการ
เจรจาการขายข้าวฮางงอกในห้างสรรพสินค้า อาทิเช่น เซ็นทรัล โรบินสัน โลตัส บิ๊กซี 

  ๔. ก าหนดราคาสินค้าให้มีความคงที่ไม่ขึ้นลงตามราคาข้าวที่รัฐบาลก าหนด จ า
หน่วยราคาต้ังแต่ ๗๐-๘๐ บาท ต่อ ๑ กิโลกรัม คิดค่าบริการที่เป็นธรรม โดยไปรษณีย์ไทยจะส่ง
สินค้าจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ผู้บริโภคทั่วประเทศ คิดค่าบริการแค่ครั้งละ ๕ บาท 



๓๐ 

 

  ๕. ออกแบบตราสินค้าบรรจุภัณฑ์และรูปลักษณ์เอง และมีผู้บริโภคชมว่ามีความ
สวยงามและดึงดูดใจได้เป็นอย่างดี ทางกลุ่มได้เป็นผู้น าในเรื่องการออกแบบบรรจุภัณฑ์  
  ๖. เกิดสร้างงานสร้างรายได้ให้กับคนในหมู่บ้านและใกล้เคียง 

  ๗. มีผู้น าที่ เข้มแข็งทุ่มทั้งเทแรงกายและแรงใจในการบริห ารงานกลุ่มวิสาห กิจ
ชุมชนฯ 

  ๘. มีความปลอดภัยในการผลิตข้าวฮางงอกและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

  ๙. เป็นแหล่งเรียนรู้ให้นักเรียน นักศึกษา และผู้ที่สนใจได้เข้ามาดูงาน หรือท างาน
วิจัย 

  ๑๐. ได้รับการสนั บสนุนงบประมาณและเครื่องจักรจากรัฐบาลและหน่วยงาน
ราชการ เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร ส านักงานเกษตรอ าเภอโพนนาแก้ว  

  ๑๑. หน่วยงานราชการพาไปอบรมพัฒนาทักษะความรู้  และไป ศึกษาดูงานที่
ต่างประเทศเพ่ือหาตลาดในต่างประเทศ  และได้เข้ามาช่วยประชาสัมพันธ์ให้คนทั่วประเทศได้รู้จัก
ข้าวฮางงอก ซ่ึงได้ผลตอบรับที่ดีเป็นอย่างมาก 

  ๑๒. ได้รับมาตรฐาน GMP ที่เป็นสากล (มาตรฐานการผลิตอาหาร) และได้รับการ
รับรองจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) อีกหลายโครงการ  ท าให้สามารถสร้าง
ความเชื่อถือให้กับผู้บ ริโภคได้  รวมทั้งยังได้รับเกียรติบัตรและโล่ เชิดชู เกียรติจากรัฐบาลหลาย
หน่วยงาน เพ่ือเป็นการสร้างก าลังใจให้กับสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ฯ 

  ๑๓. การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ถือได้ว่าเป็นตลาดการขายข้าวฮางใหม่ 
ซ่ึงก าลังอยู่ในระหว่างศึกษาข้อมูลและต้องให้ภาครัฐเข้ามาช่วยในการพูดคุยเจรจาการค้าระหว่าง
ประเทศ 

 ปัจจัยท่ียังเป็นปัญหา ท่ีต้องด าเนินการแก้ไขต่อไป สรุปได้ดังน้ี 

  ๑. ยังขาดอุปกรณ์เครื่องจักรบางชนิดเพ่ือใช้ขั้นตอนการผลิต เช่น เครื่องนึ่งข้าวไอ
น้ า เครื่องแยกสีของเมล็ดข้าว เครื่องเพ่ิมออกซิเจนในขั้นตอนการแช่ เพราะในอนาคตถ้าส่งออก
ข้าวไปต่างประเทศมาขึ้นจ าเป็นต้องมีเครื่องพวกนี้ 
  ๒. กลุ่มวิสาหกิจอยู่ห่างไกลจากตัวเมือง ซ่ึงมีความยากล าบากต่อการเดินทาง
เข้าถึง และการกระจายสินค้าออก 

  ๓. มีพ้ืนที่ในการผลิตสินค้าที่ คับแคบ ยากต่อการวางสิ่งของหรืออุปกรณ์ในการ
ผลิต และการสต็อกจัดเก็บสินค้า 

  ๔. ยานพาหนะไม่เพียงพอต่อการกระจายสินค้า  

  ๕. สมาชิกบางคนยังขาดความเอาใจใส่และทักษะในขั้นตอนการผลิตข้าวฮางงอก
ให้มีคุณภาพ 

  ๖. สินค้าที่น าส่งออกไป ต่างประเทศ จะถูกปลอมแปลงท าให้เสียชื่อ เสียงและ
คุณภาพของข้าวฮางลดลง 

  ๗. มีข้อกฎหมายการค้าขายระหว่างประเทศ มีความซับซ้อนและยุ่งยากท าให้เสีย
โอกาสในการหาตลาดใหม่ ๆ 



๓๑ 

 

  ๘. กลุ่มสมาชิกผู้ปลูกข้าวมีผลผลิตหรือมีมาตรฐานที่ต่ า  เพราะส่วนใหญ่จะปลูก
ข้าวแบบหว่านแล้วไม่ได้ดูแลท าให้เมล็ดข้าวไม่ค่อยสมบูรณ์ 

  ๙. การเมืองไม่สงบท าให้การพูดคุยเจรจาท าการค้าระหว่างประเทศต้องหยุดรอไป
ก่อน 

 ๓. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองบ้านหนองสะโน 

 ตัวอย่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนมที่ประสบความส าเร็จตามอุดมคติ และ
เป็นตัวอย่างของศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ที่มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด าเนินการอย่างยั่งยืนในบาง
วิสาหกิจชุมชน คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองบ้านหนองสะโน อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 
เป็นการบูรณาการการบริหารจัดการกลุ่ม/กิจกรรมต่าง ๆ ในหมู่บ้าน จ านวน ๘ กิจกรรมหลัก และ
กิจกรรมย่อย ๓ กิจกรรม รวมเป็น ๑๑ กิจกรรม ภายใต้การบริหารจัดการ โดยคณะกรรมการเพียง 
๑ ชุด ๑๒ คน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสะโน มีสมาชิกจัดต้ังครั้งแรก ๗๑ คน สมาชิกปัจจุบัน
มี ๑๘๖ คน ทุนด าเนินการมาจากสมาชิก  มีระเบียบข้อตกลงไว้ปฏิบัติ ๑ ฉบับ บัญชีธนาคาร ๑ 
บัญชี คณะกรรมการบริหารอยู่ในวาระ ๕ ปี  คณะกรรมการบริหารมาจากการเลือกต้ังของสมาชิก
เท่านั้น วิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองมีลูกจ้างทุกกิจกรรม รวม ๑๕ คน คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่
ก ากับดูแล จัดซ้ือจัดหา วางแผนการตลาด การบรรจุภัณฑ์ มีกิจกรรมที่ด าเนินการอยู่ ๑๑ กิจกรรม 
ดังนี้ 
  ๑. กิจกรรมผลิตปุ๋ยชีวภาพตราพญาหงส์ทอง  

  ๒. กิจกรรมกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 

  ๓. กลุ่มตัดเย็บเสื้อผ้า 

  ๔. กลุ่มเลี้ยงโค-กระบือ 

  ๕. การแปลงสินทรัพย์เป็นทุน 

  ๖. ประปาหมู่บ้าน 

  ๗. เฟอร์นิเจอร์รากไม้-ตอไม้ 

  ๘. ศูนย์สาธิตการตลาด หรือร้านค้าชุมชน 

  ๙. การท าน้ ายาล้างจาน 

  ๑๐. การผลิตเชื้อราขาวป้องกันและก าจัดแมลงศัตรูพืช (เชื้อราบิวเวอร์เรีย) และ
การผลิตเชื้อราเขียว ป้องกันโรคพืช (เชื้อราไตรโคเดอร์ม่า) 
  ๑๑. กิจกรรมกรอบรูปพระธาตุพนม 

 กลุ่มวิ สาหกิ จชุมชนพ่ึงตนเองบ้ านหนองสะโน ได้รับการสนับสนุน ด้านวิชากา ร 
บุคลากร จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน อาทิเช่น ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอธาตุพนม ศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ส านักงานเกษตรอ าเภอธาตุพนม พัฒนาสังคมและ
ความม่ันคงของมนุษย์ องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นต้น และมีการติดตามผลการด าเนินงาน
ตลอดจนให้ค าแนะน าการด าเนินงานโดยส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอและจังหวัดอย่างสม่ าเสมอ  

 การสนับสนุนการให้ความร่วมมือ การช่วยเหลือด้านการจัดการ จากผู้น าชุมชน กลุ่ม
องค์กรชุมชน และประชาชนในหมู่บ้าน ภายในต าบลดอนนางหงส์ โดยการมีส่วนร่วมในการด าเนิน



๓๒ 

 

กิจกรรมต่างๆ ในการให้ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น และ ตลอดจนการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
การใช้ประโยชน์ให้ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนต าบลดอนนางหงส์ 
 จากการเข้าเยี่ยมชมและพูด คุยสอบถามพบว่า กลุ่มวิสาห กิจดั งกล่าวมี  ลักษณะ
คล้ายๆกันกับกลุ่มอ่ืนๆ เช่น รูปแบบการจั ดต้ัง การจัดและส่งเสริมกลุ่มอาชีพ ความส าเร็จและ
ความล้มเหลว เป็นต้น ในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสะโนนี้ มีจุดเด่นอยู่
ที่วิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยชีวภาพตราพญาหงส์ทอง มีการขยายตัวและความต้องการสูงเนื่องจาก
บ้านหนองสะโนได้รับการส่งเสริมการปลูกข้า วอินทรีย์ท าให้ราษฎรในพ้ืนที่หันมาท าการเกษตร
อินทรีย์กันมาก ท าให้มีความต้องการปุ๋ยชีวภาพจนผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการในชุมชน ท าให้
ต้องขยายเครือข่ายไปยังหมู่บ้านอ่ืนในการช่วยผลิต การด าเนินการวิสาหกิจชุมชนปุ๋ยชีวภาพมี
ประธานกลุ่มเป็นผู้บริหารจัดการและการจ้างงา นแรงงานเพ่ือมาผลิตปุ๋ยชีวภาพ โดยสมาชิกเป็นผู้
ซ้ือปุ๋ยไปใช้ในราคาสมาชิกและได้รับเงินปันผลในปลายปี ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยชีวภาพนี้ มีความ
ยั่งยืน เนื่ องจา กควา มต้องการของเกษตรกรในการท าเกษตรอินทรีย์  ป ระกอบกับคุณภาพที่
เกษตรกรใช้แล้วเห็นผลดีจึงท าให้มีความต้องการอย่างต่อเนื่อง จุดแข็งอีกประการคือมีผู้น ากลุ่มที่
เข้มแข็งและสมาชิก ให้ ความนั บถือ  ส าหรับ กิจกร รมของวิส าหกิจ ชุมชน อ่ืนๆ เป็น ในลักษณะ
วิสาหกิจระดับครัวเรือนเป็นส่วนใหญ่ เช่น การตัดเย็บเสื้อผ้า และการเลี้ยงโค กระบือ ส่วนที่เป็น
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชนที่ให้เป็นการถ่ายทอดความรู้ เช่น เฟอร์นิเจอร์รากไม้ ตอไม้ การท าน้ ายา
ล้างจาน การท ากรอบรูปพระธาตุพนม เป็นต้น กิจกรรมเหล่านี้ใช้เพ่ือแสดงการสาธิตภายในศูนย์
เรียนรู้เป็นส่วนใหญ่ นอกจากนี้ในชุมชนยังมีปราชญ์ชาวบ้าน พ่อประถม วรกิจ ผู้อาวุโสที่ได้รับการ
เคารพนับถือจากชาวบ้านหนองสะโนและใกล้เคียง เป็นผู้ มีความสามารถด้านการท ายาสมุนไพร
พ้ืนเมือง ยาแผนโบราณในการรักษา”โรคแก้ว” หรือ “โรคงูสวัส” และ ยังมีหมอพ้ืนบ้าน ที่ เรียกว่า 
“หมอธรรม” รักษาอาการเจ็บป่วยตามวิธีโบราณ คือ นายชวน ค าหลอย และ นายคะศรี กงวิรัตน์ 
นอกจากนี้แล้วยังมีปราชญ์ชาวบ้านอีกหลายคนที่มีความรู้พร้อมที่จะถ่ายทอดองค์ความรู้ ต่าง ๆ ที่ มี
ในหมู่บ้าน เช่น การท าสมุนไพรลูกประคบ หมอจับเส้นแผนโบราณ(หมอนวดแผนโบราณ) หมอ
สูตร การสานแหจักสานไม้ไผ่ การท าข้าวปุ้น(ขนมจีนโบราณ) เป็นต้น ซ่ึงความรู้ภูมิปัญญาชาวบ้าน
เหล่านี้ใช้เป็นการสอนในศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน ไม่ได้น ามาใช้ในการผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ของ
วิสาหกิจชุมชน 
 ๔. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าย้อมคราม บ้านโนนสะอาด ต าบลนางัว อ าเภอนา
หว้า จังหวัดนครพนม   

 ผ้าย้อมครามเป็นผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านอย่างหนึ่ง ที่ เกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการ
ยอมรับและเป็นที่ต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีสีสันลวดลายสวยงาม
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผลิตภัณฑ์ผ้าย้อมคราม ลักษณะเป็นผ้าฝ้ายย้อมด้วยสีครามที่ได้จาก
ต้นครามธรรมชาติ ทนทานต่อการซัก สีครามที่ได้จากธรรมชาติเป็นสีที่ไม่ละลายน้ า น ามาเปลี่ยน
คุณสมบัติให้เป็นสีที่ละลายน้ าได้ตามกรรมวิธีโบราณ โดยไม่ใช้สารเคมี ย้อมเย็นโดยการจุ่มลงใน
หม้อครามหลายๆ ครั้งจนกว่าจะได้สีเข้มตามความต้องการ จึงท าให้สีไม่ตก และเส้นใยมีความ
เหนียวทนทานกว่าการย้อมโดยการต้ม 



๓๓ 

 

 ปัจจุบันในท้องตลาดนั้นมีผ้าย้อมครามคุณภาพปานกลางและคุณภาพต่ าอยู่จ านวน
มาก เพราะกระบวนการท าซับซ้อนและใช้เวลามาก  และผ้ าย้ อมครามมีราคาสูงกว่าผ้าย้อมสี
ธรรมชาติอ่ืนๆ จะเห็นว่าชาวบ้านส่วนใหญ่เลิกทอผ้าไว้ใช้เอง และหันมาใช้ผ้าที่ผลิตจากโรงงาน
อุตสาหกรรมแทน ภูมิปัญญาท้องถิ่นการทอผ้าย้อมครามก าลังหดหายจากรุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่นหนึ่ง 
ชุมชนควรหันมาวิเคราะห์สภาพปัญหาในการผลิตผ้าย้อมครามของตน และร่วมมือร่วมใจกันหาทาง
แก้ปัญหา โดยการรวมกลุ่มกันท าให้สิ่งนี้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ของหมู่บ้านที่จะใช้เลี้ยงคนหมู่บ้านให้
อยู่ได้อย่างพอเพียง 

 บ้านโนนสะอาด หมู่ที่ ๑๒ ต าบลนางัว อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม ยังคงมีการสืบ
สานการทอผ้าย้อมคราม ที่โดดเด่น มีคุณภาพและมีลวดลายที่ได้รับความนิยมจากผู้ที่สนใจเป็น
อย่างมาก ซ่ึงการสืบทอดความรู้ในการทอผ้าย้อมครามของบ้านโนนสะอาดใช้การถ่ายทอดโดยการ
บอกเล่าจากผู้ เฒ่า ผู้แก่ ผู้รู้บอกเล่าให้ฟัง และเน้นการปฏิบัติตาม กระบวนการถ่ายทอดความรู้ การ
ผลิตและการทอผ้าย้อมคราม ในด้านเนื้อหา การถ่ายทอดยังไม่มีการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 
ขาดการบันทึกกระบวนการที่เป็นระบบ ซ่ึงพบว่าถ้าผู้ถ่ายทอดเสียชีวิตและไม่มีการสืบทอดความรู้
นั้น ที่ เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นก็อาจเกิดการสูญหายไป นอกจากนี้ เพ่ือสนับสนุนการใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่ในธรรมชาติ ลดปัญหาสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้ชาวบ้านอนุรักษ์งานฝีมือพ้ืนบ้านซ่ึงเป็นภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่แสดงถึงศิลปวัฒนธรรมที่สืบต่อกันมา แต่ก าลังจะถูกละเลยจากคนรุ่นหลัง รวมทั้งเพ่ือเป็น
การปลูกฝังให้เยาวชนในท้องถิ่นรักและหวงแหนธรรมชาติ มีส่วนร่วม ในการสืบทอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่น การจัดการความรู้จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง 

 บ้านโนนสะอาด เดิมมีชื่อว่าบ้านนากะทืมน้อย กระทรวงมหาดไทยประกาศต้ังเป็น
หมู่บ้านโนนสะอาด หมู่ที่ ๑๒ ต าบลนางัว อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม เม่ือวันที่ ๔ พฤษภาคม 
๒๕๒๑ ผู้ใหญ่บ้านคนปัจจุบันเป็นคนที่ ๕ คือนายบุญทัน ไชยารักษ์ สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่
ดอน ดินเป็นดินทรายท าให้การปลูกข้าวได้ผลผลิตต่อไร่ต่ า  ที่นาบางส่วนเป็นที่ลุ่มและมักประสบ
ปัญหาน้ าท่วม บางส่วนเป็นป่า เป็นแหล่งอาหารที่ส าคัญของชาวบ้าน เช่น เห็ดต่างๆ ผัก ไข่มดแดง 
สภาพพ้ืนที่ทิศเหนือติดกับบ้านนากะทืม ทิศใต้ติดกับล าน้ า อูน บ้านง้ิวใหญ่ อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัด
สกลนคร ทิศตะวันออกติดกับบ้านนาอูน ทิศตะวันตกติดกับบ้านนาคอย ประชากรส่วนใหญ่เป็นชน
เผ่าภูไท ใช้ภาษาภูไทและนับถือศาสนาพุทธ คนในชุมชนมีวิถีชีวิตที่ เรียบง่ายอยู่แบบพอเพียง มี
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ อาชีพของคนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านาเป็นหลัก การท านาต้องอาศัยน้ า
ในฤดูฝน มีการรวมกลุ่มเพ่ือท ากิจกรรมที่สร้างรายได้ให้กับตนเองและชุมชน ได้แก่ การเลี้ยงสัตว์ 
การทอผ้า รายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนต่อปีประมาณ ๕๔,๓๕๐ บาท 

 สมาชิกกลุ่มทอผ้าทั้งหมดเป็นเพศหญิง ส่วนใหญ่มีอายุเฉลี่ย ๔๕ ปี อาชีพหลักท านา 
อา ชีพรอง  คือ  การทอผ้ า ร าย ได้จา กกา รทอผ้า ของสมาชิ ก  เฉลี่ ย ๔,๐๐๐ บาท ต่อเดือน 
ประสบการณ์ในการทอผ้าย้อมคราม เฉลี่ย ๑๒ ปี สภาพการทอผ้าย้อมครามในปัจจุบันของสมาชิก
ทั้ง ๓๐ รายยังคงทอผ้าย้อมครามและท าอย่างต่อเนื่อง ส าหรับวิธี การเรียนรู้การท าผ้าย้อมคราม 
สมาชิกส่วนใหญ่เรียนรู้การท า ผ้าย้อมครามจากผู้รู้ ในชุมชนหรือปราชญ์ชาวบ้าน การทอผ้าย้อม
ครามเป็นการท าสืบทอดกันมาต้ังแต่บรรพบุรุษ เดิมเป็นการทอไว้ใช้เองในครัวเรือนหรือใช้ในงาน
บุญประเพณีต่างๆ ต่อมาได้มีหน่วยงานราชการเข้ามาช่วยเหลือ ให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้



๓๔ 

 

เป็นอาชีพเสริม ชาวบ้านจึงรวมกลุ่มกันท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
และกลุ่มได้จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ชื่อวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าย้อมครามบ้านโนนสะอาด หมู่ที่ 
๑๒ เม่ือวันที่ ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๔๙ และจัดต้ังเป็นกลุ่มแม่บ้านโครงการสายใยรักแห่งครอบครัว
ฯ เม่ือวันที่  ๒๒ ตุล าคม พ.ศ. ๒๕๕๓  สมาชิก ได้รวมกลุ่มทอผ้าฝ้ายย้อมครามมัดห ม่ี เนื่อ งจ าก
สมาชิกมีพ้ืนฐานทางด้านการทอผ้าฝ้ายอยู่แ ล้วและได้ เข้ารับการฝึกอบรมด้านการทอผ้ าจ าก
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ในปี  พ.ศ. ๒๕๔๔-๒๕๕๕ ได้รับเงินทุนสนับสนุน  ๔ โครงการ 
จ านวนเงิน ๑,๒๓๖,๗๐๘ บาท ในเรื่องการสนับสนุนต่อเติมที่ท าการกลุ่ม และจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ใน
การทอผ้าย้อมคราม จากการสนับสนุนขององค์การต่าง ๆ ในเบื้องต้น และความสามัคคีของสมาชิก 
ท าให้กลุ่มมีความเข้มแข็งและม่ันคง จนท าให้กลุ่มสามารถขยายกิจการของกลุ่ม ประธานกลุ่มคน
ปัจจุบันชื่อนางราตรี อุสาพรหม 

 การบริหารจัดการกลุ่ม กลุ่มทอผ้าบ้าน โนนสะอาด มีการก าหนดโครงสร้างกา ร
บริหารงาน มีการก าหนดกฎระเบียบ และข้อบังคับกลุ่มชัดเจน และมีการแต่งต้ังคณะกรรมการเป็น 
๓ ส่วน ดังนี้ 
 ๑. คณะกรรมการที่ปรึกษา ประกอบด้วย ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน และสมาชิก 
อบต. 
 ๒. คณะกร รมกา รบริ หา รงานกลุ่ม  ประกอบ ด้วย  ประธา นกลุ่ ม ร องประธา น 
เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ์ และกรรมการร่วมอีก ๕ คน 

 ๓. คณะกรรมการตรวจสอบกิจการ ประกอบด้วย ประธานกรรมการ รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการ ๑ คน 

 ด้านการผลิต กลุ่มจะปลูกครามไว้ใช้เอง มีการส ารองเนื้อครามไว้ประมาณ ๑๐๐ 
กิโลกรัม/ปี ในขั้นตอนการย้อมฝ้าย การมัดหม่ี การทอผ้าจะเหมือนกับทุกกลุ่ม กลุ่มจะทอลายที่
คิดค้นขึ้นเองและทอตามลายที่นิยมทั่วไป มุ่งเน้นการผลิตและจ าหน่ายเป็นผ้าเมตรและผ้าคลุมไหล่ 
สินค้าที่ผลิตได้นั้นมีทั้งผ้าฝ้ายมัดหม่ี ผ้าพ้ืนเรียบ สินค้าที่ผลิตได้มีก าลังการผลิต ดังนี้ ผ้าฝ้ายมัดหม่ี 
๔๐-๖๐ ผืน/เดือน ผ้าพ้ืนเรียบ ๔๐ ผืน/เดือน ในปี พ.ศ.๒๕๔๗ ผ้ามัดหม่ีลายสับปะรด ได้ผ่านการ
ประเมิน คัดสร ร OTOP ระดับ ๕ ดาว  กิจ กรรมการผลิ ตของกลุ่ มเป็ น กา รแบ่ งการผลิ ตตา ม
ความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล ในด้านค่าตอบแทนของชิ้นงาน สมาชิกจะผลิตมาให้
ทางกลุ่มเป็นผู้จ าหน่ายสินค้าให้ โดยสมาชิกได้ค่าตอบแทนเป็นค่าแรงตามจ านวนเมตรผ้าที่ทอได้ 
และที่ท าการกลุ่มน ามาจ าหน่ายในราคาที่เพ่ิมขึ้นร้อยละ ๒ เพ่ือน าผลก าไรมาบริหารจัดการกลุ่ม
เพ่ือจัดสวัสดิการต่าง ๆ และเป็นเงินปันผลให้สมาชิกในกลุ่มด้วย 

 ด้านการตลาด การจ าหน่ายสินค้า ได้มีการจ าหน่ายที่ ศูนย์หัตถกรรมของกลุ่มเอง และ
งานแสดงสิน ค้า OTOP ที่จั ดภายในจั งหวัดนครพนม โดยหน่ วยงานราชการ เช่น  กรมส่งเสริ ม
การเกษตร กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงพาณิชย์ ตลาดส่วนใหญ่ของกลุ่มคือการจ าหน่ายผ่านตัว
แทนที่เข้ามารับซ้ือในกลุ่มและสั่งสินค้าประจ า โดยเป็นตัวแทนจ า หน่ายในจังหวัดสกลนครและ
จังหวัดหนองคาย การประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการตลาดของกลุ่มได้แก่ การประชาสัมพันธ์
สินค้าผ่านทางหอกระจายข่าวของหมู่บ้าน และการแจกแผ่นพับ  



๓๕ 

 

 ด้านการเงิน ด้านการเงินของกลุ่มทอผ้าบ้านโนนสะอาด พบว่า ในปัจจุบันกลุ่มมีการ
จัดสรรค่าใช้จ่ายออกเป็นสองส่วน คือ ๑) ปันผลให้แก่สมาชิก ๒) ค่าสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เช่น ค่า
น้ า ค่าไฟ ค่าอุปกรณ์ส่วนกลาง ประมาณเดือนละ ๕,๕๐๐ บาท 

 องค์ความรู้การทอผ้าย้อมคราม และลวดลายผ้าย้อมคราม 

  ๑. การปลูกคราม ทางกลุ่มจะมีแปลงส่วนกลาง ใช้พันธุ์ พ้ืนเมืองด้ังเดิม ปลูกในช่วง
เดือนพฤษภาคม มีขั้นตอน จากการเพาะกล้าคราม ๑ ไร่ ใช้เมล็ดคราม ๑ กิโลกรัม   การไถเตรียม
ดิน พ้ืนที่ปลูกมีลักษณะเป็นที่ดอน   ด าเนินการปลูกเป็นแถว เพ่ือง่ายต่อการก าจัดวัชพืชและการ
จัดการแปลง การเก็บคราม จะเก็บเม่ือครามอายุประมาณ ๓-๔ เดือน ข้อสังเกตครามที่พร้อมเก็บ
ได้ ใต้ใบจะมีสีน้ า เงิน หรือเขียวเข้ม หรือมีจุดสีน้ า เงินใต้ใบ การเก็บใบครามสดจะเก็บในตอนเช้า
และน าไปหมักทันที 
  ๒. การผลิตเนื้อคราม แบ่งออกเป็น  ๒ ขั้นตอน คือ ขั้นแรกการเตรียมก่อหม้อ
คราม โดยจะมีสารที่แทนน้ าด่าง ๒ ชนิด เรียกว่า น้ าด่ังและน้ าโซ้ ทั้งสองชนิดนี้จะท ามาจากขี้ เถ้า
ของพืชเฉพาะ เช่น เหง้ากล้วย ส้มเสี้ยว สมอไทย เป็นต้น ครามหนึ่งหม้อใช้น้ า เปล่า ๑ ลิตร ขั้น
ต่อมาการก่อหม้อคราม คือ การเอาส่วนผสมทั้งหมดรวมกัน ในหม้อคราม และมีการโจกครามทุก
เช้าเย็นโดยการตักน้ าย้อมครามขึ้นลงให้เกิดฟอง เพ่ือเพ่ิมออกชิเจนเป็นการเร่งกระบวนการหมัก 
ใช้เวลาในการหมักประมาณ ๗ วัน 

  ๓. การย้อมผ้าคราม แบ่งเป็น ๒ ขั้นตอน คือ  

  ขั้นการต้มฝ้าย โดยน าฝ้ายหรือด้ายมาต้ม ประมาณ ๑๐ นาที ทิ้งไว้ให้เย็นแล้วรีด
ฝ้ายให้เสด็จน้ า  แล้วน าฝ้ายมาย้อม ในการย้อมถ้าย้อมหม้อเดียวจะใช้เวลาในการย้อม ๕ วันๆ ละ 
๒ ครั้ง ถ้าใช้หม้อจ านวน ๕ หม้อ จะใช้เวลาในการย้อม เพียงวันเดียวซ่ึงจะเป็นการประหยัดเวลา
ด้วย 

  ขั้นตอนล้างน้ าสะอาด น าฝ้ายที่ต้มทิ้งไว้หนึ่งวันแล้วไปล้างน้ าที่สะอาด ๒-๓ ครั้ง 
แล้วน ามาลงน้ ายากันสีตกผสมพร้อมกับน้ ายาปรับผ้านุ่ม น าไปผึ่งแดดให้แห้งสนิท  

  ขั้นตอนในการย้อมคราม การดูแลน้ าย้อมในหม้อครามให้ย้อมได้ทุกวัน เช้า – เย็น 
ติดต่อกันนานๆ เป็นขั้นตอนที่ยากที่สุดในการท าสีคราม แต่ถ้าคนย้อมเข้าใจสีคราม หม่ันสังเกต 
และซ่ือตรงสม่ าเสมอในการปฏิบัติ จะสามารถดูแลหม้อครามแต่ละหม้อได้นานหลายปี หลักการ
ส าคัญ ต้องช่างสังเกตสม่ าเสมอ ฝึกความช านาญ ไม่ควรเปลี่ยนวัตถุดิบที่เคยใช้ และไม่ควรเปลี่ยน
คนย้อมและดูแลหม้อคราม ปัญหาในการก่อหม้อคราม คือ หม้อตายย้อมสีไม่ติด ถ้าเกิดปัญหานี้
กลุ่มจะทิ้งหม้อและก่อใหม่ นอกจากนี้ เทคนิคในการดูแลน้ าย้อมในหม้อครามที่ต้องเป็นคนเดิม
ตลอดการย้อม คนย้อมต้องไม่ทาแป้ง ห้ามมีกลิ่นหอมกลิ่นแปลกติดตัว ซ่ึงจะเป็นอีกสาเหตุหนึ่งที่
ท าให้หม้อตาย 

  ๔. ลวดลายผ้าย้อมคราม  ลวดลายผลิตภัณฑ์ผ้าย้อมครามของกลุ่มทอผ้าบ้านโนน
สะอาดมีหลากหลายลวดลายใช้การมัดหม่ีให้เกิดลวดลาย แต่ก่อนที่จะเกิดลวดลายที่มีความเป็น
เอกลักษณ์เฉพาะตัวขึ้นนั้น ลวดลายบางลายเกิดจากการที่ ได้มัดลายแบบนั้นขึ้นเป็นประจ าบาง
ลวดลายเกิดจากการใช้จินตนาการสร้างสรรค์จนเกิดลวดลายใหม่ บางลายก็เกือบที่จะหายไปตาม
กาล เวลา  ลวดลายผ้ าย้ อมคร ามกลุ่มทอผ้ าบ้ าน โนนสะอา ดมีมากกว่ า ๑๐๐ ลาย ขั้ นตอน



๓๖ 

 

กระบวนการคิดสร้างสรรค์ลาย จึงถือเป็นกระบวนการส าคัญยิ่งอีกกระบวนการหนึ่ง ลวดลายที่ได้
รวบรวมนี้ เป็นลวดลายที่ได้รับความนิยมจากผู้บริโภคและเป็นลายที่สมาชิกส่วนใหญ่มีความช านาญ
ในการทอ แหล่งข้อมูลที่ได้ทั้งจากเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ เก่ียวข้อง พบว่าลวดลายมัดหม่ีผ้า
ย้อมครามมีความหลากหลาย สามารถแบ่งลวดลายออกเป็น ๒ ลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
  ลายโบราณ เป็นลายมัดหม่ีที่ได้สืบทอดมาแต่โบราณ รูปแบบลวดลายมัดหม่ีที่สืบ
ทอดกันมา มีที่มาแตกต่างกัน จากการสัมภาษณ์สมาชิกที่สูงอายุ พบว่าในการเรียกชื่อลายหรือจัด
กลุ่มของลาย มีต้นแบบของการคิดลายมาจากรูปทรงเรขาคณิตและจากธรรมชาติเช่น ส่วนของต้น
พืช สัตว์และเครื่องมือเครื่องใช้ในครัวเรือน ชื่อลายที่จัดอยู่ในกลุ่มลายโบราณ ได้แก่ ลายกงน้อย 
ลายฉัตรเล็ก ลายช่อหวี ลายต้นเทียน ลายตุ้มโป่ง ลายบายศรี  ลายสับปะรด ลายลูกศร และลาย
นาคขอ 

  ลายประยุกต์ เป็นลายที่ได้ออกแบบขึ้นมาใหม่หรือการน าลวดลายโบราณด้ังเดิมที่
สืบทอดต่อๆกันมาหลากหลายลายมาดัดแปลง และมีการประยุกต์ลวดลายจ ากอดีต พัฒนา
ลวดลายขึ้นมาเพ่ือความแปลกใหม่ ให้เข้ากับยุคสมัยนิยม เพ่ิมความสวยงามให้เหมาะสมต รงตาม
ความต้องการของตลาด ส่วนการต้ังชื่อลายประยุกต์ จะเรียกอย่างไรก็ได้ไม่จ ากัด อาจเรียกตาม
จินตนาการหรือตามความพอใจ หรือตามสิ่งที่พบเห็นในชีวิตประจ าวัน บางครั้งต้ังชื่อตามที่ลูกค้า
ถ่ายรูปมาให้มัดหม่ี ลวดลายประยุกต์ได้แก่ ลายนาคต้นสน ลายดอกอ้อ ลายนางเอก ลายห มากจับ
หว่าน ลายสาวน้อยบ้านโนน ลายไทยใหญ่ ลายประดิษฐ์ (รูปหัวใจ) และลายข้าวต้มมัด  

สรุป 

 ๑. แนวคิดของปราชญ์ชาวบ้านนั้นสอดรับกับแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึง
เป็นหลักการของวิสาหกิจชุมชน ที่ให้รู้จักการพ่ึงตนเอง รู้จักการออม รู้จักการเรียนรู้ เข้าใจในงานที่
จะท า ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนยังมีปัจจัยของภาวะผู้น า เป็นส าคัญ ในอันที่สนับสนุนให้
สมาชิกมีการเรียนรู้ด้วยตนเอง กระตุ้นให้สมาชิกใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ นอกจากนี้
ผู้น ายังมีความรู้ทางภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นผู้น าทางความคิด และเป็นตัวแบบที่ดีในการท างาน 
สมาชิกจึงให้ความเคารพนับถือ ไว้วางใจในตัวผู้น าและปฏิบัติตามค าสั่งที่ได้รับมอบหมายด้วยความ
เต็มใจ  

 ๒. การมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในการประกอบกิจกรรมนั้น ถือเป็นส่วน
ส าคัญของความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงหมายถึงทุกคนมีส่วนในการผลิตสินค้า ผลิตภัณฑ์ที่ มี
คุณภาพเป็นที่ต้องการของตลาด สมาชิกทุกคนมีความพ่ึงพอใจต่อผลตอบแทนที่เหมาะสม รวมทั้ง
โอกาสของวิสาหกิจชุมชนที่มีโอกาสเติบโตในอนาคต 
 ๓. ความผูกพันต่อองค์การของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน การประกอบกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชนท าให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกในการท างาน  สมาชิกพอใจและภูมิใจในการท างาน
กับวิสาหกิจชุมชนเนื่องจากสอดคล้องกับวิถีชีวิต สมาชิกจึงผูกพัน  และรักในงานที่ท า เกิดเป็นความ
ผูกพันต่อองค์การ และเต็มใจที่จะเป็นส่วนหนึ่งขององค์การต่อไป 



๓๗ 

 

 ๔. นโยบายส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนตามการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชน  ที่ภาครัฐ
ให้การสนับสนุนได้มีส่วนช่วยผลักดันให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จ วิสาหกิจชุมชนมีการใช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมในการช่วยขยายตลาดสินค้าให้ผู้บริโภคได้เข้าถึงแหล่งผลิตโดยตรง 



 
 

บทที่ ๔ 
วิเคราะห์รูปแบบและกระบวนการจัดการวิสาหกิจชุมชน 

แนวคิดของปราชญ์ชาวบ้านในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ย่ังยืน 

     จากแนวคิดของปราชญ์ชาวบ้านที่เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์มาจนเป็นที่ยอมรับ
ของชุมชนแล้วนั้น ได้กลั่นกรองแนวทางการด าเนินชีวิตของชุมชนได้อย่างน่าสนใจ ซ่ึงถือได้ว่าเป็น
พ้ืนฐานของกา รใช้ ชีวิ ตที่ เหมาะสม และยังสอดรับ กับแนวปรั ชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ได้พระราชทานแก่คนไทยทั้งประเทศไว้ เม่ือน า
แนวคิดของปราชญ์ชาวบ้านมาเป็นหลักในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแล้ว จะพบว่าเป็นแนวทางที่จะ
พัฒนาให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความยั่งยืนได้ โดยมีหลักคิดดังนี้ 
 ๑. การพ่ึงพาตนเอง  เป็ น แนว คิดที่ ป ร า ชญ์ทุ กคน ไ ด้ยึ ด เป็ นหลั ก ในกา ร
ด ารงชีวิต การพ่ึงพาตนเองและการพ่ึงพากันเอง เป็นวิธีคิดที่สร้างความศรัทธาให้เกิ ดขึ้นกับตนเอง
และชุมชนในอันที่จ ะสร้ างควา มรัก  ความเอ้ืออา ทร ความรั กความสามัคคี ต่อกัน สิ่งนี้ เป็ น
หลักประกันถึงความยั่งยืนที่รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นกับตนเอง ครอบครัว และชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนที่ยั่งยืนจะมีต้นทุนวัตถุดิบที่เกิดขึ้นจากชุมชน หรือท้องถิ่นข องตัวเอง เช่น มีแหล่ง
สัตว์น้ าในท้องถิ่น มีพืชที่เป็นพืชท้องถิ่นในการน ามาเป็นวัตถุดิบของการผลิต มีการปลูกข้าว หรือ
พืชไร่กันในชุมชนหรือท้องถิ่น ที่จะน ามาท าเป็นผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ เป็น
หลักประกันถึงต้นทุนวัตถุดิบที่ไม่ต้องพ่ึงพาจากที่ อ่ืน รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของ
แต่ละพ้ืนที่ ด้วยเช่นกัน ทั้งนี้การรับการช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการไม่ได้ถูกปิดก้ัน เพียงแต่ไม่
พ่ึงพาแต่การสนับสนุนของหน่วยงานราชการแต่เพียงอย่างเดียว การรับความช่วยเหลือในความรู้
เพ่ือต่อยอดการผลิตเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาให้ผลิตภัณฑ์มีมาตรฐาน ตรงตามความต้องการของ
ผู้บริโภค ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่ต้องการของตลาดมากขึ้นเช่นกัน 
 ๒. การออม แนวคิดการออมเป็นการสร้างต้นทุนสะสมที่ไม่รู้ตัว ปราชญ์ชาวบ้านได้ให้
แนวทางการออมไว้ทั้งการออมน้ า ออมดิน ออมต้นไม้ ออมเงิน การออมสอดคล้องกับแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องของภูมิคุ้มกัน วิถีชีวิตของคนในชนบทที่มีอาชีพเกษตรกรรม ยังต้อง
พ่ึงธรรมชาติในการด ารงชีวิต การท ามาหากิน จึงไม่พ้นความต้องการเรื่องของ น้ า  ดิน ป่าไม้ 
อากา ศ ธรรมชาติเหล่านี้ มนุษย์เป็นทั้งผู้ สร้างและผู้ท าล าย ดั งนั้น การ รักษา ไว้ให้ธรรมชา ติ
เอ้ืออ านวยต่อการด ารงชีวิตจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง วิสาหกิจชุมชนที่ต้องการวัตถุดิบที่เป็นผลผลิต
จากธรรมชาติจึงต้องสร้างการออมให้เกิดขึ้นในจิตส านึกว่านั่นคือแหล่งอาหารของตนเอง ในอันที่จะ
สร้างอาหาร ที่อยู่อาศัย รายได้ รวมทั้งสามารถเป็นยารักษาโรคที่ดีด้วยเช่นกัน 
 ๓. การรวมกลุ่ม มีความสามัคคี ร่วมคิดร่วมท า พ่ึงพาอาศัยกันในชุมชน       ชุ ม ช น
ในชนบทที่เกิดจากการขยายตัวของเครือญาติจะรู้จักและพ่ึงพาอาศัยกันอยู่สม่ า เสมอ ในสังคม



๓๙ 

 

ชนบทนั้น การรวมกลุ่มเพ่ือแบ่งปัน ซ่ึงกันและกันมักจะมีมากกว่าสังคมเมื อง  ในชุมชนที่มีกา ร
รวมกลุ่มจะเกิดการสร้างการแบ่งปันกันขึ้น เพราะในแต่ละครัวเรือนไม่สามารถที่จะท าอะไรได้ใน
ทุกๆเรื่อง ดังนั้นเม่ือครัวเรือนใดท าอะไรได้ก็จะน ามาแบ่งปันซ่ึงกันและกัน เม่ือชุมชนใหญ่ขึ้นก็จะ
เกิดการค้าขายสินค้าในชุมชนโดยมีกลุ่มอาชีพต่างๆที่มีผลผลิตน า ออกมาจ าหน่าย ก่อให้เกิดรายได้
ที่หมุนเวียนกันในชุมชน ส่งผลให้รายได้ครัวเรือนสูงขึ้นตามมา ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง อีกทั้ง
ผลผลิตในชุมชนที่เกินความต้องการในชุมชนก็สามารถน าออกมาจ าหน่ายภายนอกชุมชนได้อีกด้วย 
 ๔. มีการคิดค้นและน าภูมิปัญญาดีๆที่มีอยู่ในชุมชนมาพัฒนา      วิสาหกิจชุมชนที่
เกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นจะมีลักษณะที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะถิ่น มีเอกลักษณ์ที่เป็นของตัวเอง
ดังนั้นสินค้าหรือผลผลิตดังกล่าวจึงไม่ได้หาได้ทั่วๆไป แม้ว่าจะเป็นสินค้าแบบเดียวกันแต่ก็จ ะ
แตกต่างที่ความเป็นลักษณะเฉพาะตัวไป ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ ดีคว รจะมีการพัฒนาให้เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ในปัจจุบัน มีความทันสมัย พัฒนาให้ได้มาตรฐาน แต่ยังคงเอกลักษณ์ของตัวเองไว้ 
ตัวอย่างเช่น ปลาส้มของจังหวัดนครพนมจะมีเอกลักษณ์ของปลาที่น ามาท าเป็นปลาที่มีในท้องถิ่น 
คือปลาในแม่น้ าโขงซ่ึงมีทั้งปลาธรรมชาติและปลาที่เลี้ยงในกระชังแม่น้ า  ท าให้ปลาไม่มีกลิ่นเหมือน
ปลา ที่ เลี้ ย ง ในบ่ อทั่ วไป  ร วมทั้ ง วิธี ก า รท า ก็ เป็น เอกลักษณ์ของท้ องถิ่ น จึ งมีร สชาดที่ เป็ น
ลักษณะเฉพาะของท้องถิ่น 
 ๕. ผู้น าที่ดีมีความเสียสละ มีความริเริ่มที่ดีและมีความมุ่งม่ัน      ผู้ น า ใน ชุ ม ชน มี
หลากหลายรูปแบบทั้งผู้น าทางการปกครอง ผู้น าทางจิตวิญญาณ ผู้น าที่ อุทิศตนเพ่ือเป็นแบบอย่าง 
การที่คนมารวมเป็นกลุ่มย่อมต้องมีผู้น าในกลุ่มเพ่ือคอยดูแลให้กลุ่มสามารถขับเคลื่อนไปได้ มีความ
เป็นธรรมในการดูแล รวมทั้งเป็นผู้น าริเริ่มในสิ่งที่ถูกต้อง ลักษณะผู้น าที่ ดีย่อมน าพาให้กลุ่มไปได้ดี
เช่นกัน วิสาหกิจชุมชนที่ดีจะมีผู้น าเป็นศูนย์รวมจิตใจ ผู้น าที่เสียสละและมีความคิดริเริ่ม มีความ
มุ่งม่ันจะท าให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถจัดสรรทรัพยากรของวิสาหกิจชุมชนให้
เหมาะสมต่อการด าเนินการได้เป็นอย่างดี 

วิเคราะห์การจัดตั้งและบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 

 จากแนวคิดของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนและปัจจัยของวิสาหกิจชุมชนที่
ประสบผลส าเร็จนั้น พบว่า วิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมนั้น ควรมีการจัดต้ังที่ เกิดจากชุมชนเอง ที่
ต้องการรวมกลุ่มกันเพ่ือช่วยเหลือกันในการด าเนินกิจการต่างๆ ที่ มีลักษณะเป็นการประกอบการ 
บริหารจัดการเชิงธุรกิจ แต่ไม่ได้ต้องการท าธุรกิจเต็มรูปแบบ แต่เพ่ือสร้างรากฐานความม่ันคงให้
สมาชิก ซ่ึงถ้าท าคนเดียวจะท าไม่ได้ หรือถ้าไปรวมกับสหกรณ์ใหญ่ๆ ก็ กระท าได้ล าบาก เป็นการ
ร่วมกันสร้างระบบสวัสดิการให้ตนเอง หรืออีกนัยหนึ่ง สร้างภูมิคุ้มกันให้กลุ่ม ให้ชุมชน โดยมี
พ้ืนฐานการจัดต้ังที่มีองค์ประกอบทีส่ าคัญอยู่ ๗ ประการ คือ  
 ๑. ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการ ไม่ใช่เป็นลักษณะที่เจ้าของกิจการเป็น เถ้าแก่
คนนอก หรือคนรวยคนเดียวเป็นเจ้าของ ให้ชาวบ้านเป็นแรงงาน เป็นเหมือนโรงงานในหมู่บ้าน  : 
ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนที่ผู้วิจัยได้เข้าไปเก็บข้อมูล มีลักษณะที่เกิดจากมีคนในชุมชนได้ริเริ่มที่ด าเนิน
กิจการจากความรู้ที่สืบทอดกันมา ท ากันภายในครัวเรือนก่อน จากนั้นเป็นการขยายกิจการโดย
จัดต้ังกลุ่มขึ้นในชุมชน โดยมีเหตุผลของการจัดต้ังกลุ่มขึ้น เช่น เพ่ือระดมทุนด าเนินงาน เพ่ือหา



๔๐ 

 

สมาชิกในการช่วยด าเนิน การได้มากขึ้น เ พ่ือรับการช่วยเหลือจากหน่วยงา นต่างๆ ที่ให้กา ร
สนับสนุนโดยการจัดต้ังกลุ่มอาชีพขึ้น เป็นต้น ภายหลังที่วิสาหกิจชุมชนเข้มแข็งแล้วจะมีการจ้าง
แรงงานในการท างานเพ่ิมขึ้น จากเดิมที่ใช้แรงงานจากสมาชิกเพียงอย่างเดียว 
 ๒. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  เป็นงานที่เกิดขึ้นภายในชุมชน เริ่มจา ก
ครัวเรือนสู่ชุมชน มีวัตถุดิบที่ มีอยู่ภายในชุมชนหรือในท้องถิ่น  : ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูล
นั้น พบว่าผลผลิตมาจากการด าเนินงานของชุมชนเอง ที่ส าคัญวัตถุดิบส่วนใหญ่มีภายในชุมชนหรือ
ท้องถิ่นเอง เช่น ปลามาจากแม่น้ าสงครามและการเลี้ยงในกระชังริมแม่น้ าโขงในชุมชน ข้าวมาจาก
สมาชิกของกลุ่มที่ปลูกกันอยู่แล้ ว ครา มเป็นพืชที่ปลูก กันในชุ มชน ส่ วนการผลิตปุ๋ย ของกลุ่ ม
วิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองบ้านหนองสะโนวัตถุดิบคือมูลไก่ และมูลสุกร ได้จากต าบลข้างเคียงที่มีการ
เลี้ยงเป็นฟาร์ม ท าให้มีวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตอย่างต่อเนื่อง 
 ๓. ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน ไม่ได้เ กิดจากการเลียนแบบท าตา ม
ผลิตภัณฑ์ที่มีมากมายในท้องตลาด หรือท าตามหน่วยงานที่มาสนับสนุนในผลิตภัณฑ์ที่ เหมือนๆกัน
ในทุกภูมิภาค แต่เป็นผลผลิตของกระบวนการเรียนรู้  การต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเป็นการ
ค้นคิดอะไรใหม่ๆ ซ่ึงถ้าหากเหลือใช้เอาไปขายข้างนอกก็จะแข่งขันกับคนอ่ืนได้ : ซ่ึงวิสาหกิจชุมชน
ที่เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น พบว่าผลิตภัณฑ์ที่วิสาหกิจด าเนินการนั้นเป็นการด าเนินการที่ท ากันมาต้ังแต่
รุ่น ปู่  ย่า ตา ยาย สืบทอดกันทั้งการท าส้มปลา การผลิตข้าวฮาง การย้อมคราม  มีการส่งเสริม
ความรู้ในการผลิตให้มีมาตรฐานเพ่ิมขึ้น ส่วนการผลิตปุ๋ยของวิสาหกิจบ้านหนองสะโน เกิดจากการ
ที่หน่วยงานรัฐเข้ามาส่งเสริมการท าเกษตรเป็นอินทรีย์ ซ่ึงชาวบ้านได้รับการส่งเสริมและเห็นถึงผลที่
ดี ท าให้เกิดความนิยมในการท าเกษตรอินทรีย์มากขึ้น ชุมชนจึงมีความต้องการปุ๋ยชีวภาพมากขึ้น 
ท าให้เกิดการรวมกลุ่มผลิตปุ๋ยชีวภาพ รวมทั้งมีคุณภาพที่ดีจนท้องถิ่นอ่ืนสั่งซ้ือจ านวนมากขึ้น  
 ๔. มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ท าให้ผลผลิตมีเอกลักษณ์
ของท้องถิ่น หรือเป็นผลิตภัณฑ์ที่ มีลักษณะเป็นสินค้าที่บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ สามารถแข่งขันกับคนอ่ืน
ได้ เพราะมีทั้งของเก่าและของใหม่ผสมผสานกัน ท าให้ได้ของดีท้องถิ่นและรูปแบบหรือ น าเทคนิค
สากลมาเสริมหรือผสานให้กลมกลืน มีการให้ความรู้เรื่องการท าบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมและทันสมัย 
: วิสาหกิจชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น ผลผลิตเกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น และได้รับการส่งเสริม
ความรู้ เพ่ือให้มีมาตรฐานเพ่ิมขึ้น มีความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ทั้ง  ส้มปลา ข้าวฮาง ผ้าย้อม
คราม แม้ว่าจะมีการผลิตอยู่ในพ้ืนที่ อ่ืนที่ห่างไกลกัน แต่ก็มีลักษณะที่ไม่เหมือนกัน เช่น ส้มปลาจะ
ใช้ปลาชะโดที่เป็นปลาในท้องถิ่นแม่น้ าสงคราม ข้าวฮางเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาวภูไทท่ีใช้เก็บ
ถนอมอาหารรักษาข้าวเต็มเมล็ดไว้กินได้นานๆ ป้องกันมด มอด ส่วนผ้าย้อมครามเป็นผลิตภัณฑ์ที่
ท ากันในจังหวัดสกลนคร นครพนม และจังหวัดใกล้เคียง ผ้าที่ย้อมด้วยครามสามารถป้องกันรังสี
อัลตราไวโอเลตให้กับผู้ที่สวมใส่ได้ เป็นอย่างดี เป็นต้น 
 ๕. มีการด าเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ  หมายถึง
การด าเนินการวิสาหกิจชุมชนไม่ใช่เน้นที่การผลิตเรื่องหนึ่งสองเรื่องเพ่ือขายอย่างเดียว แต่ผลิต 
แปรรูป จัดการให้เกิดการประกอบการในรูปแบบต่างๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น
เป็นหลัก : ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น พบว่าผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นมานั้นเกิดจากการผลิต
เพ่ือใช้ในชุมชนมาก่อน จนกระทั่งเป็นที่ ต้องการของท้องถิ่นอ่ืน จึงมีการขยายกิจการให้มีผลผลิต



๔๑ 

 

มากขึ้น คุณภาพมีมาตรฐานเพ่ิมขึ้น เพ่ือจัดจ าหน่ายในตลาดต่างๆ ทั้งตลาดใกล้เคียงจนถึงตลาดใน
และนอกประเทศ 
 ๖. มีกระบวนการเรียนรู้ เป็นหัวใจ  วิสาหกิจชุมชนเกิดได้ ส าเร็จได้ด้วย “ความรู้และ
ปัญญา” ไม่ใช่เพียงเพราะมีเงินมีงบแล้วจะเกิดได้ การใช้ “เงินน าหน้าปัญญาตามหลัง”อาจเกิดได้
แต่เพียงโครงการ แต่ไม่อาจเกิดการพัฒนายั่งยืน  การเรียนรู้จะท าให้เข้าใจกระบวนการวิสาหกิจ
ชุมชนทั้งหมด : การเรียนรู้ถือเป็นการพัฒนาที่ส า คัญเพ่ือให้ผลผลิตมีคุณภาพที่ดีขึ้น การผลิตมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น มีการเรียนรู้ และเพ่ิมเติมความรู้ใน
เรื่องต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ เช่น การเรียนรู้การท าตลาด การเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนาการท าหีบห่อ  
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพสินค้าให้มีมาตรฐานเพ่ิมขึ้น เป็นต้น 
 ๗. มีการพ่ึงตนเองเป็นเป้าหมาย ถ้าไม่มีการเรียนรู้ ก็จะไม่เข้าใจ ถึงปรัชญาวิสาหกิจ
ชุมชน การที่ ต้องการผลิตให้มากเพ่ือให้เกิดรายได้มากตามมานั้น มีองค์ประกอบของหลักการตลาด 
หลักการทางธุรกิจที่ต้องค านึงถึงอยู่มาก หากผู้บริหารวิสาหกิจชุมชนไม่มีองค์ความรู้ เหล่านี้ เร่งแต่
ผลิตสินค้าให้จ านวนมากเพ่ือต้องการจ าหน่ายให้มาก แต่ไม่เป็นที่ต้องการของตลาดหรือต้นทุนแพง
กว่าสินค้าที่ผลิตจ านวนมากแล้ว ก็จะเกิดการขาดทุนและท าให้วิสาหกิจชุมชนนั้นล้มเลิกไปในที่สุด  : 
หลักการนี้วิสาหกิจชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูล มีพ้ืนฐานมาจากการพ่ึงตนเองเป็นหลัก และค่อยพัฒนา
จนมีความเติบโตอย่างต่อเนื่อง ไม่เร่งการเติบโตอย่างไม่ม่ันคง 
 จากพ้ืนฐานการจัดต้ังที่ มีองค์ประกอบที่ส า คัญทั้ง ๗ ประการนั้น จึงพบว่า วิสาหกิจ
ชุมชนไม่ได้เริ่มจากการเรียนรู้วิธีท า แต่เริ่มจากการเรียนรู้วิธีคิดที่ถูกต้อง นั่นก็หมายถึงชุมชนมีองค์
ความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นกันอยู่แล้ว และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเหล่านั้นมาขยายต่อสร้างผลผลิต
ที่ เป็นเอกลักษณ์ของ ตัวเอง  วิส าหกิจ ชุมชนนั้นมีหลายระดับทั้งร ะดับครอบครั ว ชุมชนและ
เครือข่ายระหว่างชุมชนในต าบลเดียวกันหรือระหว่างต าบล แล้วแต่จะมีการจัดการอย่างไร บาง
แห่งร่วมกันผลิต ร่วมกันบริโภค บางแห่งกระจายกันผลิตแล้วร่วมกันบริโภค บางแห่งร่วมกันเรียนรู้
ให้มีกลุ่มผลผลิต แล้วชุมชนร่วม กันบริโภค หรือบาง เรื่องครอบครัวเอา ไปท าเอง  ท ากันแบบ
ผสมผสานหลายลักษณะ โดยมีการท าแผนแม่บทชุมชนเพ่ือเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้ร่วมกัน
คิดร่วมกันท า จัดการผลิต การตลาด การบริโภคได้ดีกว่าการท าเพียงหมู่บ้านเดียว 
 กระบวนการบริหารจัดการ 
 วิสาหกิจชุมชนที่ผู้วิจัยได้เข้าไปเก็บข้อมูล พบว่ามีกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือให้
การด าเนินงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน  โดยมี ๓ กิจกรรมที่เกิดขึ้นเก่ียวเนื่องกัน
อย่างเป็ นพลวัต ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมาย กา รควบคุม
ประเมินผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับหลักการบริหารสากล และการจัดการเชิงกลยุทธ์
ที่มีกระบวนการบริหารจัดการที่ประกอบด้วย การวางแผนการน าแผนไปปฏิบัติ และการควบคุม
ประเมินผล โดยมีหลักการบริหารจัดการ ทีแ่บ่งตามลักษณะการบริหารคือ 
 ๑. ด้านการเงิน มีการจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่ายที่ถูกต้องและรายงานให้สมาชิก
ทราบความเคลื่อนไหว มีการเก็บรักษาเงินและควบคุมการใช้จ่ายของคณะกรรมการ ประหยัดการ
ใช้จ่าย รักษาสภาพคล่อง เลือกลูกค้าที่จะค้าขายเลือกการให้เครดิตการค้า มีการประกันความเสี่ยง 



๔๒ 

 

มีการลงทุนที่ มีความพอประมาณ ไม่ลงทุนเกินตัวคือ การด าเนินงานและการตัดสินใจในลักษณะนี้
จะท าให้การเติบโตมีความม่ันคง 
 ๒. ด้านการตลาด มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาตลาด มีตราสินค้าเป็นของตนเอง 
มีการวางแผน มีวิธีโฆษณาประชาสัมพันธ์ที่สร้างชื่อเสียงอย่างน่าเชื่อถือและมีต้นทุนน้อย การไม่
เอารัดเอาเปรียบโดยการซ่ือสัตย์  เช่น ส้มปลาปลอดดินประสิว การส่งสินค้าข้าวฮางจากกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนให้ทั่วประเทศโดยคิดค่าบริการแค่ครั้งละ ๕ บาท เป็นต้น ส่งมอบสินค้าตรงเวลา
จ านวนและสินค้าที่ มีคุณภาพ ปัจจัยที่ มีความส าคัญต่อการด าเนินการคือ ความซ่ือสัตย์ การรักษา
คุณภาพสินค้า การปรับปรุงสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
 ๓. ด้ านการผลิต  มีการวางแผนการผลิต  วางแผนการท างานของกลุ่ม มีกา ร
ปรึกษาหารือร่วมกันของคณะกรรมการและหารือกับหน่วยงานภาครัฐในด้านต่างๆ สมาชิกมีส่วน
ร่วมในทุกขั้นตอนของการผลิต เพ่ือให้มีการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ หากสมาชิกไม่เข้า
มามีส่วนร่วมก็จะเกิดปัญหาได้ เช่น วิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตข้าวฮางงอกหอมทองสกลทวาปี  พบ
ปัญหาผลผลิตข้าวมีมาตรฐานต่ าของสมาชิกบางคน เนื่องจากการปลูกข้าวแบบหว่านแล้วไม่ดูแล 
เป็นต้น 
 ๔. ด้านบุคคล เน้นการพัฒนาสมาชิกให้มีความรู้ในงาน มีการฝึกทักษะในการผลิต ให้
มีการอบรมเพ่ิมเติม ซ่ึงจะมีหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนมาอบรมความรู้เพ่ิมเติมให้ มีการถ่ายทอด
ข้อมูลข่าวสาร เช่น ความรู้การผลิต การแปรรูป การตลาด เป็นต้น การบริหารบุคคลมีความ
สอดคล้องกับแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมให้สมาชิกมีคุณภาพชีวิตในการท างาน 
การดูแลสมาชิกทุกคนอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม พัฒนาทักษะสมาชิกอย่างต่อเนื่อง การสร้า ง
จิตส านึกเรื่องคุณภาพ การเสริมสร้างบุคลากรให้มีระเบียบวินัยในการท างาน เน้นความซ่ือสัตย์
สุจริต เพ่ือให้ผลผลิตมีคุณภาพ มาตรฐานที่ดี 

วิเคราะห์ผลส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนที่น าภูมิปัญญาท้องถิ่น มาด าเนินงาน 

 จากการจัดประเภทวิสาหกิจชุมชนออกเป็น ๒ ประเภทหลัก คือ วิสาหกิจชุมชน
พ้ืนฐาน ที่หมายถึงวิสาหกิจชุมชนที่เน้นการผลิตเพ่ือพ่ึงพาตนเองแบบพอเพียง โดยจะเป็นการผลิต
เพ่ือการกินการใช้ในครอบครัวหรือในท้องถิ่น ได้แก่ ข้าว  อาหาร สมุนไพร ปุ๋ย ของใช้ (หมายถึง 
แชมพู น้ ายาล้างจาน น้ ายาซักผ้า สบู่ ) ซ่ึงชาวบ้านทั่วไปจะสามารถท าได้ในชีวิตประจ าวัน  และอีก
ประเภทก็คือวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า ซ่ึงหมายถึง วิสาหกิจชุมชนที่มีการผลิตสินค้าที่ มีลักษณะ
เฉพาะตัว มีสูตรเด็ดเคล็ดลับ หรือมีเอกลักษณ์เฉพาะท้องถิ่น มีการผลิตได้มาตรฐาน สามารถน าไป
จ าหน่ายแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าในตลาดทั่วไปจากข้อมูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
นครพนม และจังหวัดสกลนคร ที่ผู้วิจัยได้เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น เป็นวิสาหกิจชุมชน ทีมี่การจัดการที่
เป็นระบบ ดังนั้นการวิเคราะห์วิส าหกิจชุมชนนั้น ผู้วิจัยได้น าปัจจัยที่ มีผลต่อความส าเร็จของ
วิสาหกิจชุมชน มาเป็นปัจจัยที่ใช้วิเคราะห์ พิจารณาโดยมีปัจจัยต่างๆ ที่น ามาด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ปัจจัยด้านการผลิต ปัจจัยด้านการผลิตถือเป็นปัจจัยที่ มีความส าคัญในการ
ตัดสินใจท าการผลิตของแต่ละกลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มต้องพิจารณาถึงความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ
โอกาสในสินค้าที่กลุ่มผลิตทีจ่ะสามารถด ารงประโยชน์และสร้า งรายได้ให้แก่กลุ่ม ดังนั้นในการผลิต



๔๓ 

 

จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีแหล่งวัตถุดิบที่เพียงพอและสามารถหาได้สะดวก เพ่ือลดต้นทุนอันเกิด
จากการจัดหาวัตถุดิบ นอกจากนี้ทักษะและความรู้ความสามารถหรือภูมิปัญญาชาวบ้านของ
สมาชิกในการผลิต จะช่วยให้สินค้าที่ผลิตได้นั้นมีคุณภาพได้มาตรฐาน ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนป้าจิกส้ม
ปลาชะโด มีแหล่งวัตถุดิบในพ้ืนที่ คือแม่น้ าสงคราม และแม่น้ าโขง โดยชาวบ้านในพ้ืนที่มีความรู้ใน
การท าปลาส้มกันมานาน เป็นความรู้ที่สืบทอดกันมาจากปู่ย่า ตายาย และยังได้รับการให้ความรู้
เพ่ิมเติมจากหน่วยงานในด้านการผลิตให้ถูกสุขลักษณะ ท าให้ได้รับความนิยมจากผู้บริโภค  
 ในวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตข้าวฮางงอกหอมทองสกลทวาปี มีแหล่งผลิ ตวัตถุดิบซ่ึงก็คือ
ข้าวจ านวนกว่า ๕๐๐ ไร่ จากจ านวนสมาชิกกว่า ๓๐๐ คน ท าให้วัตถุดิบที่ใช้ผลิตข้าวฮางงอกมี
เพียงพอและสามารถหาได้สะดวก อีกทั้งความรู้การท าข้าวฮางงอกก็เป็นความรู้จากคนเฒ่าคนแก่
ในหมู่บ้านที่ ถ่ายทอดกันมาเป็ นภูมิปัญญาท้ องถิ่น  และยังมีการพัฒนาความรู้ใ น การแปรรู ป
ผลิตภัณฑ์ในรูปแบบต่างๆเพ่ิมเติม ซ่ึงลักษณะของปัจจัยด้านการผลิตของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้า
ย้อมครามก็มีลักษณะเช่นเดียวกันด้วย 
 ๒. ปัจจัยด้านการตลาด ปัจจัยด้า นการตลาดถือเ ป็นปัจจัยที่ มีความส าคัญต่อ
ปัจจัยด้านการผลิต การผลิตนั้นแม้จะมีความได้เปรียบในการผลิต  แต่หากไม่สามารถหาตลาดมา
รองรับผลผลิตที่ผลิตได้นั้น  การด าเนินกิจกรรมกลุ่มไม่อาจประสบความส าเร็จได้ โดยทั่วไปแล้ว
ตลาดของผลผลิตที่กลุ่มผลิตได้ มักอยู่ในท้องถิ่นและพ้ืนที่ใกล้เคียงเป็นส าคัญ  ซ่ึงกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนป้าจิกส้มปลาชะโด กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองบ้านหนองสะโน และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอ
ผ้าย้อมคราม มีตลาดทั้งในชุมชนตนเองซ่ึงสมาชิกรองรับผลผลิตกันอยู่แล้ว รวมทั้งชุมชนใกล้เคียง
หรือในตลาดท้องถิ่นทั่วไป ซ่ึงจังหวัดเองก็ได้สนับสนุนในการจัดให้มีพ้ืนที่ในตลาดนัดของจังหวัดเอง 
อีกทั้งตลาดกลางที่จัดประจ า อาทิเช่น งาน OTOP ในกรุงเทพและจังหวัดต่างๆ ส่วนวิสาหกิจชุมชน
ผู้ผลิตข้าวฮางงอกหอมทองสกลทวาปี มีการเพ่ิมตลาดโดยการพัฒนารูปแบบการขายเข้าสู่ระบบ
ออนไลน์ มีลูกค้าสั่งสินค้าผ่านทางระบบออนไลน์มากถึงร้อยละ ๗๐ และโอนเงินผ่านธนาคาร การ
ส่งสินค้าใช้ทางไปรษณีย์หรือรถขนส่งสินค้า อีกทั้งยังได้รับโอกาสในการส่งสินค้าไปขายต่างประเทศ 
เช่น ที่จีน สิงคโปร์ ฮ่องกง เป็นต้น 
 ๓. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการนี้  มิได้เป็นหน้าที่
หรือความรับผิดชอบของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง แต่เป็นหน้าที่ของสมาชิกทุกคน เนื่องจากสมาชิกที่ เข้า
ร่วมควรมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ที่จะมาท าหน้าที่แทน อย่างไรก็ตามสมาชิกที่ไม่ได้เข้ามาร่วมใน
สายการบังคับบัญชาก็ยังสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอความเห็นหรือร่วมตัดสินใจในการ
ด าเนินกิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ กลุ่มที่ประสบความส าเร็จมักมีการจัดแบ่งอ านาจหน้าที่ 
ตลอดจนความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนที่เข้า เก็บข้อมูลพบว่ามีการก าหนดแบ่ง
หน้าที่ ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน เช่น หน้าที่ด้านการเงิน หน้าที่ด้านการผลิต เป็นต้น 
 ๔. ปัจจัยด้านการเงิน ส าหรับปัจจัยด้านการเงินนี้ เป็นปัจจัยที่ มีความส าคัญ
อย่างยิ่งโดยส่วนใหญ่แล้ว เงินทุนที่กลุ่มจัดหานั้น มักอยู่ในรูปของการออมทรัพย์หรือการถือหุ้น 
เรือนหุ้น การสะสมทุน การด าเนินกิจกรรมด้านการเงิน การบัญชี การก าหนดการจัดสรรผลก าไร
อย่างเป็นสัดส่วน และมีระบบที่ชัดเจ น เช่น การก าหนดการแบ่งปันผลก า ไรแก่สมาชิก หรื อ
ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการบริหารของกลุ่ม โดยสมาชิกจะได้รับเงินปันผลภายในตุลาคมของทุกปี 
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หรือกลุ่มผลิตปุ๋ยชีวภาพ จะขายปุ๋ยให้กับสมาชิกในราคาที่ถูกกว่าท้องตลาด และในปลายปีเม่ือมี
ก าไรจะมีการน ามาปันผลให้กับสมาชิกอีก เช่นเดียวกับกลุ่มวิสาหกิจข้าวฮางงอก ก าไรที่ได้จะน ามา
จ่ายเป็นค่าแรงให้สมาชิกตามงานและหน้าที่ เดือนละ ๘,๐๐๐ – ๙,๐๐๐ บาท เม่ือสิ้นปีสมาชิกที่
ร่วมหุ้นจะได้รับเงินปันผลอีกครั้ง เป็ นต้น กา รจัดการด้านการเ งินที่ ดี จะสามารถช่ วยให้กา ร
ด าเนินงานกลุ่มเป็นไปได้ด้วยดี  
 ๕. ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในการพิจารณาถึงการมีส่วน
ร่วมของสมาชิก ภายในกลุ่มหรือชุมชนนี้มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพิจารณาทั้งการมีส่วนร่วม
ในแง่ของการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ของการ ด าเนินกิจกรรม การมีส่วนร่วมในการจัดสรร
คัดเลือกผู้ที่จะเข้ามามีอ านาจในการตัดสินใจหรือรับผิดชอบในงานที่รับผิดชอบ ตลอดจนการมีส่วน
ร่วมในการเสนอความคิดเห็นในอันที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นเหล่านี้ล้วนแต่เป็นเกณฑ์ที่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการ
ประสบความส าเร็จจากการน าแนวทางเลือกวิสาหกิจชุมชนมาปรับใช้ทั้งสิ้น ด้วยเหตุที่หัวใจหลัก
ของวิสาหกิจชุมชนก็คือการให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ต่างๆ ตลอดจนการ
เสนอความเห็นและการตัดสินใจเป็นส าคัญ ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนส้มปลาฯ ได้เปิดโอกาสให้สมาชิกมี
ส่วนร่วมในทุกขั้นตอนการผลิต เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ส าหรับวิสาหกิจชุมชน
ผู้ผลิตข้าวฮางงอกฯ ได้เปิดโอกาสให้สมาชิกร่วมกันพัฒนาในทุกๆด้าน เช่น สถานที่  อุปกร ณ์
เครื่องจักร ขั้นตอนการผลิต การรั กษาความสะอาด กฎระเบียบ เป็ นต้น และยั งสร้างควา ม
ภาคภูมิใจให้กับสมาชิกและชาวบ้านในชุมชน ให้มีความภาคภูมิใจกับบรรพบุรุษที่ คิดค้นวิธีการท า
ข้างฮางรักษาและสืบทอดมาถึงรุ่นปัจจุบัน 
 ๖. ปัจจัยที่เก่ียวกับความเป็นผู้น า ปัจจัยที่ เก่ียวกับความเป็นผู้น านี้ถือเป็น เรื่องที่
ส าคัญ ที่จะท าให้การด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว เนื่องจากผู้น า
มีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการริเริ่มการเสนอแนวทางเลือกและด าเนินการ นอกจากนี้ยังมีส่วนส าคัญ
ในการเป็นผู้น าในการวางแผนตลอดจนก าหนดนโยบายต่างๆ เพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบในการ
ด าเนินกิจกรรม ซ่ึงทุกวิสาหกิจชุมชนที่ได้เข้าไปเก็บข้อมูลมีปัจจัยผู้น าเป็นประเด็นส าคัญ เริ่มต้ังแต่
การเป็นผู้ริ เริ่มในการผลิตในครัวเรือน จนกระทั่งการจัดต้ังเป็นวิสาหกิจชุมชน เลยไปถึงการขยาย
การผลิต การท าการตลาดภายนอกพ้ืนที่ ซ่ึงผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการที่จะเป็นศูนย์รวมของความ
เชื่อถือ และเป็นผู้น าในการด าเนินงานในช่วงแรกของการด าเนินกิจการ หลังจากวิสาหกิจชุมชนมี
ความก้าวหน้าแล้วก็จะใช้ในรูปแบบคณะกรรมการ ในการบริหารจัดการต่อไป 
 ๗. ปัจจัยด้านแรงงาน ไม่ถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนจะใช้สมาชิกเป็นผู้ด าเนินกิจกรรมของการผลิตเป็นหลัก หากเม่ือ
วิสาหกิจชุมชนเติบโตขึ้นถึงจ าเป็นที่ ต้องใช้แรงงานเพ่ิมเติม ซ่ึงแต่ละวิสาหกิจชุมชนที่เข้าไปเก็บ
ข้อมูล มีการจ้างแรงงานที่นอกเหนือจากสมาชิกกลุ่มแล้ว มีจ านวนไม่มาก แต่ถ้าหากในท้องถิ่นมี
วิสาหกิจชุมชนที่ต้องการแรงงานจ านวนมากขึ้น ก็จะเป็นการสร้างงานให้เกิดขึ้นในชุมชนซ่ึงเท่ากับ
เป็นการช่วยแก้ปัญหาการเข้าไปขายแรงงานใน เมืองในเขตเมืองหลวงได้แล้ว การใช้แรงงานที่มีอยู่
ในชุมชนยังเป็นการช่วยให้แรงงานนั้น เป็นแรงงานที่มีทักษะเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิ มให้แก่ตั ว
แรงงานเอง และที่ส า คัญก็คือการที่แรงงานสามารถใช้แรงงานในท้องถิ่นที่ตนเองอาศัยอยู่ได้นั้น 
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ย่อมส่งผลให้ปัญหาครอบครัวลดลงเนื่องจากในปัจ จุบันนั้น เม่ือลูกหลานเติบโตขึ้น ต่างก็เข้าไปหา
งานท าในเมือง ท าให้สภาพของชีวิตครอบครัวเปลี่ยนไป ดังนั้นการที่ชุมชนสามารถสร้างกิจกรรม
และอาชีพที่เป็นของคนในชุมชนขึ้นมาได้นั้นย่อมท าให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น 
 ๘. ปัจจัยที่เก่ียวกับการมีปฏิสัมพันธ์ภายนอก การมีปฏิสัมพันธ์มี ๒ ลักษณะ คือ การ
มีปฏิสัมพันธ์เ ป็นบวก (Positive Interaction) และปฏิสัมพันธ์ ที่ เป็นลบ ( Negative Interaction) 
ทั้งนี้ขึ้นอยู่ กับชุมชนที่จะต้องเรียนรู้และหาให้พบว่าการเข้ามามีปฏิสัมพันธ์จากสถาบันภายนอกนั้น 
เป็นไปในลักษณะใด ชุมชนที่สามารถประสบความส าเร็จนั้นสามารถสร้างได้จากการมีปฏิสัมพันธ์
ภายนอกกับสถาบันต่าง ๆ โดยการเข้ามาของสถาบันจากภายนอกนี้  ส่วนใหญ่แล้วจะเป็นการเข้า
มาให้ความช่วยเหลือทั้งในส่วนของเงินทุนและการพัฒนาความรู้ความสามารถ ตลอดจนการฝึก
ทักษะให้แก่ชาวบ้าน : สิ่งนี้ เป็นปัจจัยส าคัญที่หน่วยงานที่เข้ามาให้ความช่วยเหลือ ควรท าความ
เข้าใจถึงหลักพ้ืนฐานของวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะการเข้ามาสนับสนุนการจัดต้ังกลุ่มอาชีพเพ่ือ
พัฒนาให้เป็นวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนที่เข้าเก็บข้อมูลนี้  เป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีความ
เข้มแข็งอยู่แล้ว หน่วยงานต่างๆ เพียงเข้ามาเติมเต็ม ในการขยายโอกาสให้เท่านั้น 
 ๙. ปัจจัยที่เก่ียวกับสมาชิก เนื่องจากสมาชิกในชุมชนถือเป็นสิ่งที่มีความส าคัญที่สุด
ในการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน การได้รับความร่วมมือจากชาวบ้าน ตลอดจนการที่ชาวบ้าน มี
ความอดทนและพยายามสร้างสิ่งที่ มีความหมายต่อการด าเนินกิจกรรม ซ่ึงสมาชิกของวิสาหกิจ
ชุมชนที่เข้าเก็บข้อมูลนี้  มีความร่วมมือเป็นอย่างดี และตระหนักถึงความส าคัญกับการด าเนินงาน
หรือกิจกรรมที่ตนเข้าเป็นสมาชิก โดยสมาชิกได้หม่ันติดตามความคืบหน้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
และให้ความร่วมมือให้กิจกรรมต่างๆ อาทิเช่น การเข้าร่วมประชุม การร่วมติดตามศึกษาดูงาน 
พร้อมทั้งร่วมคิดและเสนอความเห็นที่ เป็นประโยชน์ต่อวิสาหกิจชุมชน หรือชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ 
 ๑๐. ปัจจัยที่เก่ียวกับข้อมูลข่าวสาร  ซ่ึงเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญและจ าเป็น
ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาของกลุ่ม โดยกลุ่มต้องมีการติดต่อกับสมาชิกอย่างทั่วถึง
และสม่ าเสมอ มีการพบปะแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกันระหว่างผู้น า สมาชิก และระหว่างกลุ่ม 
หรือบุคคลหรือองค์การภายนอกที่น าความรู้หรือข่าวสารใหม่ๆ มาแลกเปลี่ยนและสามารถน าไป
ปรับใช้ได้กับกลุ่ม : ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูล มีการด าเนินการในลักษณะนี้เช่นกัน มีการ
ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารผ่านทางคณะกรรมการกลุ่มเป็นส่วนใหญ่ เช่น เรื่องราวความรู้ในด้านการ
ผลิต การแปรรูป การตลาด เป็นต้น ที่ผ่านมาได้มีเจ้าหน้าที่จากเกษตรอ าเภอมาให้ข้อมูลข่าวสาร
เก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ก็จะน าข้อมูลผ่านคณะกรรมการเพ่ือน าไปถ่ายทอดต่อให้กับสมาชิก 
มีหน่วยงานราชการพาไปอบรมพัฒนาทักษะความรู้  และศึกษาดูงานต่างประเทศเพ่ือหาตลาดใน
ต่างประเทศ รวมทั้งเข้ามาช่วยในเรื่องการประชาสัมพันธ์ 

วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค 

 ๑. ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในท้องถิ่น     วิ ส า ห กิจ ชุ มชน ที่ จั ด ต้ั งขึ้ น นั้ น มี
ลักษณะส าคัญที่ ต้องค านึงถึงประการหนึ่งก็คือ แหล่งวัตถุดิบควรจะมีอยู่ในท้องถิ่น โดยเฉพาะ
วัตถุดิบหลักของผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนนั้น ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนป้าจิกส้มปลาชะโดมีวัตถุดิบที่ส าคัญ
คือปลาชะโดที่น ามาท าเป็นส้มปลา แต่ในปัจจุบัน (พ.ศ.๒๕๖๑) ผู้ผลิตส้มปลาโดประสบปัญหาขาด



๔๖ 

 

แคลนวัตถุดิบ ขณะที่จ านวนผู้ผลิตมากขึ้น โดยในบ้านไชยบุรีมีผู้ผลิตในชุมชนที่เป็นกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนที่ผลิตส้มปลาอยู่  ๑ กลุ่ม คือกลุ่มป้าจิก และยังมีผู้ผลิตในชุมชนที่เป็นเจ้าของรายเดี ยวอีก
จ านวน ๗ ราย ความต้องการปลาเพ่ิมขึ้น เรื่อยๆ ก าลังการผลิตเฉพาะแค่ผู้ผลิตรายใหญ่ที่ เป็น
เจ้าของรายเดียว ต้องการปลาวันละไม่ต่ ากว่า ๕๐ กิโลกรัม หรืออาทิตย์ละ ๓๐๐-๕๐๐ กิโลกรัม
ขึ้นอยู่ กับว่ามีลูกค้าสั่งเพ่ิมหรือไม่ แต่ปลากลับลดน้อยลงโดยเฉพาะปลาชะโดที่แทบจะหายไปจาก
ล าน้ า โขง ไม่ใช่ปลาเพียงอย่างเดียว ในบางช่วงเวลา ใบตองที่ใช้ส าหรับห่อส้มปลาก็ไม่เพียงพอจน
บางครั้งต้องสั่งซ้ือจากฝั่งลาวโดยขนส่งทางเรือข้ามแม่น้าโขง  แม้ว่าจะมีการเลี้ยงปลาในกระชังเพ่ิม
มากขึ้น แต่ปลาที่เลี้ยงส่วนใหญ่จะเป็นปลานิลเนื่องจากใช้ระยะเวลาสั้นกว่าและได้ราคาไม่ต่างกัน
มาก เม่ือเทียบกับเวลาที่เลี้ยงปลาชะโดที่เป็นปลาธรรมชาติแล้ว การแก้ปัญหาการขาดแคลนปลา
ชะโดนั้น ท าให้ผู้ผลิตต้องสั่งซ้ือปลามาจากภาคกลางซ่ึงมีการเลี้ยงเป็นฟาร์ม อีกทั้งยังปรับจากการ
ใช้ปลาชะโดทั้งหมด เป็นการใช้ปลายี่สก ปลานวลจันทร์ ซ่ึงเป็นเนื้อเหนียวมาผสมและปรับให้
เหมาะสมซ่ึงสามารถใช้แทนกันได้ดี จะเห็นได้ว่าระบบนิเวศทางธรรมชาติได้สูญเสียไปจากการไม่
ค านึงถึงแหล่งอาหารของชุมชนตัวเอง ดังที่ปราชญ์ชาวบ้านได้พูดถึงการออม ทั้งออมน้ า ออมดิน 
ออมป่าไม้ ออมทรัพยากรแหล่งท ากินต่างๆ 
 ๒. ปัญหาการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบ    ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตข้าวฮา
งงอกหอมทองสกลทวาปี  มีวัตถุดิบที่เป็นข้าวอินทรีย์มาจากสมาชิก รวมทั้งแหล่งอ่ืนในท้องถิ่นเพ่ือ
น ามาแปรรูปเป็นข้าวฮาง หรือข้าวฮางงอกต่อไป เนื่องจากการปลูกข้าวอินทรีย์จ าเป็นต้องได้พันธุ์
ข้าวที่เป็นพันธุ์ข้าวอินทรีย์  วิธีปลูกก็จ าเป็นต้องใช้ปุ๋ยอินทรีย์หรือปุ๋ยชีวภาพเป็นหลัก  ปัญหาการ
ขาดแคลนวั ตถุดิบที่เป็ นปุ๋ยอินทรี ย์ ซ่ึงไ ด้จาก มูลโคในพ้ืนที่  ไ ม่เพียงพอ ต่อความต้องกา รของ
เกษตรกร บางรายต้องสั่งซ้ือมาจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองบ้านหนองสะโน  จังหวัดนครพนม 
ปัญหาการขาดแคลนโคในพ้ืนที่ก็ส่งปัญหาถึงการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ตามมาเช่นกัน ปัญหาดังกล่าวส่งผล
ต่อการควบ คุมคุณภาพข้า วที่ ผลิต ขึ้น มา  มีคุณภาพไ ม่ดีพอและบา งครั้งอาจ มีการปลอมปน
ข้าวเปลือกที่ไม่ได้มาจากการใช้ปุ๋ยอินทรีย์หรือปุ๋ยชีวภาพอย่างแท้จริง  ส่งผลต่อภาพลักษณ์และ
ความเชื่อถือในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ข้าวฮาง 

สรุป 

 ในการวิเคราะห์รูปแบบและกระบวนการจัดการวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมนั้น ได้มี
การศึกษาและวิเคราะห์แนวคิดของปราชญ์ชาวบ้านในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืน  การ
วิเคราะห์การจัดต้ังและบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน การวิเคราะห์ผลส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนที่
น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการด าเนินงาน และการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค ซ่ึงสรุปได้ดังนี้ 
 ๑. แนวคิดของปราชญ์ชาวบ้านในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืนนั้น มีหลักคิดที่
ส า คัญอยู่  ๕ ประการ คือ (๑) หลักการพ่ึงตนเอง ซ่ึงเป็นหลักส าคัญในการด ารงชีวิตด้วย (๒) 
หลักการออม  เป็นหลักการที่ให้ทุกคนในชุมชนได้ตระหนักถึงระบบนิเวศของชุมชนและท้องถิ่น  
เพราะเป็นแหล่งส าคัญที่สร้างห่วงโซอาหารของชุมชนนั่นเอง (๓) การรวมกลุ่ม มีความสามัคคี ร่วม
คิดร่วมท า พ่ึงพาอาศัยกันในชุมชน (๔) การคิดค้นและน าภูมิปัญญาดีๆ ที่ มีอยู่ในชุมชนมาพัฒนา



๔๗ 

 

เพ่ือให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน (๕) การมีผู้น าที่ ดีมีความเสียสละ มีความริเริ่มและมุ่งม่ัน 
เพ่ือเป็นผู้ที่จะน าพาให้เกิดการขับเคลื่อนไปในทิศทางที่ถูกต้อง เหมาะสม  
 ๒. ในการวิเคราะห์การจัดต้ังและบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนนั้น ได้น า พ้ืนฐานการ
จัดต้ังที่ มีองค์ประกอบส าคัญ ๗ ประการ มาพิจารณาเพ่ือดูลักษณะของวิสาหกิจชุมชนนั้นๆ มีการ
จัดต้ังและบริหารจัดการเป็นไปตามหลักพ้ืนฐานที่ส า คัญเหล่านี้อย่างไร ซ่ึงผลของการวิเคราะห์
พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนป้าจิกส้มปลาชะโด กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตข้าวฮางงอกหอมทองสกล
ทวาปี และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าย้อมคราม บ้านโนนสะอาด มีการจัดต้ังและบริหารจัดการ
เป็นไปตามหลักพ้ืนฐานดังกล่าว ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองบ้านหนองสะโน ยังขาดใน
ประเด็นมีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น เนื่องจากเป็นการด าเนินกิจกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการใน
ชุมชนในเรื่องการผลิตปุ๋ยชีวภาพ ที่ได้รับการส่งเสริมความรู้จากหน่วยงาน ไม่ได้เป็นภูมิปัญญา
ท้องถิ่นตัวเอง 
     ๓. การวิเคราะห์ผลส าเร็ จของวิสาหกิจชุมชนที่น าภู มิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในกา ร
ด าเนินงาน โดยได้น าปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนทั้ง ๑๐ ปัจจัย มาวิเคราะห์
ผลส าเร็จ ซ่ึงทุกวิสาหกิจชุมชนได้มีการด าเนินตามปัจจัยดังกล่าว ในทุกปัจจัย 
   ๔. การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค พบว่า มีปัญหาและอุปสร รคที่กลุ่ มวิ ส าห กิจ
ชุมชนป้าจิกส้มปลาชะโดประสบในเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบหลักในท้องถิ่นเนื่องจากการลดของ
จ านวนปลาอย่างรวดเร็วโดยไม่มีการออมในเรื่องทรัพยากรปลาในท้องถิ่น และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผู้ผลิตข้าวฮางงอกหอมทองสกลทวาปี ก็พบปัญหาในเรื่องการควบคุมคุณภาพของข้าวอินทรีย์ใน
ท้องถิ่น เนื่องจากการขาดแคลนปุ๋ยอินทรีย์หรือปุ๋ยชีวภาพในท้องถิ่น รวมทั้งการปลอมปนข้าวที่ไม่
ได้มาจากการปลูกข้าวอินทรีย์อย่างเดียว 
 

 



 

บทที่ ๕ 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

สรุป 

 วิสาหกิจชุมชนนั้นเป็นเรื่องเดิมที่ชุมชนเคยด าเนินการมาแต่เก่าก่อน  มีการท าอย่างมี
แบบแผน มีระบบ มีขั้นตอน เริ่มต้นจากการเรียนรู้  การคิดก่อน แล้วค่อยลงมือท า  เน้นความ
ร่วมมือในการท ากิจกรรมเพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้  ต่างจากธุรกิจชุมชนซ่ึงเน้นที่กระบวนการ
ผลิต  กา รแปรรูป  การบริหา รจัดกา ร ที่ มุ่งสู่ ตลา ดใหญ่ วิสา หกิจ ชุมชนเป็นร ะบบที่มีควา ม
หลากหลายของกิจกรรม เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน  เป็นการ
ประกอบการบนพ้ืนฐานของการใช้ความรู้ ภูมิปัญญา วัฒนธรรมและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนอย่าง
รู้คุณค่า เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน  โดยมุ่งประโยชน์ทางสังคมแก่
ชุมชนมากกว่าการแสวงหาก าไรสูงสุด และมุ่งต่อการรักษาระบบนิเวศน์ของสังคมโดยรวม วิสาหกิจ
ชุมชนเป็น กิจ กร รมทาง เศรษฐกิจที่ จะช่ วยขับ เคลื่อนเศรษฐกิจชุ มชน  โดยน า เอาหลักกา ร
เศรษฐศาสตร์ชุมชนหรือเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  อย่างเช่นในต าบล
หนึ่งมีวิสาหกิจชุมชน ๒๐-๓๐ อย่าง และท าการผลิตเพ่ือบริโภคในท้องถิ่น ลดการซ้ือจากภายนอก
ลงได้ประมาณหนึ่งในสี่ วิสาหกิจชุมชนที่ตอบสนองความจ าเป็นพ้ืนฐานและวงจรชีวิตของชุมชนจ ะ
ท าให้เกิดระบบเศรษฐกิจชุมชน ระบบที่พ่ึงพาตนเองได้ ชุมชนมีรายรับมากกว่ารายจ่ายผลิตอาหาร
และปัจจัยพ้ืนฐานได้เอง   ถ้าไม่มีวิสาหกิจชุมชน ไม่มีเศรษฐกิจชุมชน ชุมชนก็ได้แต่รอรับความ
ช่วยเหลือจากรัฐหรือจากภายนอก ต้องขึ้นอยู่กับคนอ่ืนพ่ึงตนเองไม่ได้ กลายเป็นระบบอุปถัมภ์ที่
ชุมชนต้องพ่ึงพาคนอ่ืนตลอดไป  
 นอกจากนี้  วิสาหกิจชุมชนจะเน้นในเรื่องของวิธีคิดและกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด 
ปัญหาที่ผ่านมาของชุมชนนั้นเป็นปัญหาวิธีคิดมากกว่าวิธีท า ชุมชนสามารถผลิตได้มากมาย แต่ขาย
ไม่ออก หาตลาดไม่ได้ เพราะเริ่มต้นจากวิธีท า จากสูตรส าเร็จ  จากการเลียนแบบ การท าวิสาหกิจ
ชุมนั้น จึงควรเริ่มต้นจัดท าเพ่ือให้พอกินพอใช้ก่อนแล้วค่อยพัฒนาไปสู่การจัดการเชิงธุรกิจ  เม่ือ
พอเพียงและพ่ึงตนเองได้ก็สามารถผลิตสู่ตลาดได้  และการคิดจะน าผลผลิตออกสู่ตลาดนั้นต้องเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ท้องถิ่นที่มาจากการรู้จักใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพหรือ
ทรัพยากรในท้องถิ่นบวกกับความคิดสร้างสรรค์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ เหมาะสม  โดยควรเริ่ม
จากเล็กไปหาใหญ่เพ่ือที่จะสร้างรากฐานเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งก่อน  ท ากินท าใช้ก่อน ท า
ทดแทนสิ่งที่จะต้องซ้ือให้ได้มากที่สุด หากต้องการที่จะน ามาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด ก็ควร
เรียนรู้การจัดการ และกลไกทางการตลาดให้ดี  ทั้งนี้ภาครัฐเองก็ควรให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
การตลาด โดยอาจให้ภาคเอกชนที่ต้องการผลผลิต เข้าช่วยให้ค าแนะน าในการจัดการผลผลิตเพ่ือ
น าออกสู่ตลาดการค้าระดับใหญ่ต่อไป 



๔๙ 

 

 จากผลการศึกษาวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ จังหวัดนครพนม และจังหวัดสกลนครนั้น จะ
พบว่ามีวิสาหกิจชุมชนที่จัดแบ่งได้  ๒ ประเภท ที่ มีวัตถุประสงค์และแนวทางการด าเนินกิจกรรม
ของวิสาหกิจชุมชน ที่มีเป้าหมายคนละระดับ กล่าวคือ 
 ๑. วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน  ที่ด าเนินกิจกรรมในการผลิตเพ่ือการบริโภคในครัวเรือน 
ส่วนที่เหลือน ามาแบ่งปันแลกเปลี่ยน  หรือจ าหน่าย ในชุมชน หรือในท้องถิ่น  โดยมุ่งหวังให้เกิด
ระบบเศรษฐกิจภายในชุมชน ที่สามารถพ่ึงตนเองได้ มีเงินหมุนเวียนกันภายในชุมชน มีลักษณะที่
พอเพียงไม่มุ่งหวังถึงขั้นร่ ารวย อาหารที่ผลิตเพ่ือการบริโภคมีความปลอดภัยมากกว่าก าไรที่จะได้
จากการท ากิจการนั้นๆ และจากแนวคิดของปราชญ์ชาวบ้านในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืน
นั้น มีปัจจัยที่ส าคัญในเรื่องการพ่ึงพาตนเอง การออม ความสามัคคี การมีการน าที่ดี และมีการใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  เป็นแนวทางในการด าเนินงาน อย่างเช่น วิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองบ้านหนองสะ
โน ที่มีการผลิตปุ๋ยชีวภาพนั้น เม่ือวิเคราะห์ถึงความส าเร็จแล้วพบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนนี้มีปัจจัยที่
ท าให้เกิดความส าเร็จ คือ มีการพ่ึงพาตนเอง ริเริ่มการด าเนินงานจากชุมชนไม่ได้รอให้หน่วยงาน
ต่างๆ มาสนับสนุนหรือจัดต้ังให้ มีวัตถุดิบในชุมชนหรือชุมชนใกล้เคียง มีการออมดิน ออมต้นไม้ 
พืช ไม่ท าลายธรรมชาติ โดยการท าเกษตรอินทรีย์ท าให้ลดการปนเปื้อนของสารเคมีในพืชผักที่ เป็น
อาหารได้ มีความรักความสามัคคีในกลุ่มในชุมชน มีการเรียนรู้ที่จะใช้ภูมิปัญญาทางเกษตรอินทรีย์
มาด าเนินการในชุมชน และมีผู้น าชุมชนที่เสียสละ มิวิสัยทัศน์ที่ ดี แม้ว่าผลผลิตจะเป็นผลผลิตที่ท า
ได้เหมือนๆกัน ทั่วทุกภาคก็ตาม แต่เกิดโอกาสของท้องถิ่นที่มีความต้องการมาก จึงสามารถผลิต
และจ าหน่ายได้อย่างต่อเนื่อง สร้างความยั่งยืนให้กับวิสาหกิจชุมชน   
 วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐานที่จะเติบโตเป็นวิสาหกิจก้ าวหน้านั้น  มีข้อสังเกตที่ได้จา ก
การศึกษาก็คือ มีความเป็นอัตลักษณ์ของตัวเอง โดยเกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นส าคัญ แต่เป็น
การผลิตที่ใช้ในชุมชนและท้องถิ่น ถือเป็นวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐานที่มีความยั่งยืน หากแต่ถ้าจะก้าว
เป็นวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้าก็จะมีปัญหาเรื่องตลาดทั่วไป  เนื่องจากในแต่ละท้องถิ่นหรือภูมิภาคก็มี
การผลิตเช่นเดียวกัน หากสั่งซ้ือจากที่นี่ ไปใช้ก็จะไม่คุ้มกับค่าขนส่ง  ซ่ึงปัจจัยส าคัญของวิสาหกิจ
ชุมชนก้า วหน้ าปร ะกา รหนึ่ งก็คือ  การที่ วิสา หกิจ ชุมชนนั้น เกิดขึ้นมาจา กภูมิปัญญาท้องถิ่ น 
ผลิตภัณฑ์เป็นเอกลักษณ์เฉพาะที่ ผลิตภัณฑ์ต้นก าเนิดต้องมาจากท้องถิ่นนี้ เท่านั้น  
 ๒. วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็ น วิ ส า ห กิจ ชุ มชนที่ มีก า ร ผลิ ตสิ น ค้า ที่ มีลั กษณะ
เฉพาะตัว มีสูตรเด็ดเคล็ดลับ หรือมีเอกลักษณ์เฉพาะท้องถิ่น มีการผลิตได้มาตรฐาน สามารถน าไป
จ าหน่ายแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าในตลาดทั่วไปได้  วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้ามีการพัฒนามา
จากวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน ที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมในการพัฒนาต่อยอดได้ โดยมีพ้ืนฐานการ
จัดตั้ง ท่ีมีองค์ประกอบท่ีส าคัญ คือ (๑) ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการ ไม่ใช่เป็นของบุคคลใด
บุคคลหนึ่งแล้วใช้การจ้างงานในชุมชนแทนกา รรวมกลุ่มของคนในชุมชน  (๒) ผลผลิตมาจา ก
กระบวนการในชุมชน เป็นงานที่เกิดขึ้นภายในชุมชน เริ่มจากครัวเรือนสู่ชุมชน มีวัตถุดิบที่ มีอยู่
ภายในชุมชนหรือในท้องถิ่น  (๓) ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกร รมของชุมชน  ไม่ได้เกิดจากกา ร
เลียนแบบท าตามผลิตภัณฑ์ที่ มีมากมายในท้องตลาด  หรือท า ตามหน่วยงานที่มาสนับสนุนใน
ผลิตภัณฑ์ที่เหมือนๆกันในทุกภูมิภาค (๔) มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ท า
ให้ผลผลิตมีเอกลักษณ์ของท้องถิ่น  หรือเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเป็นสินค้าที่บ่งชี้ ทางภูมิศาสตร์  



๕๐ 

 

สามารถแข่งขันกับคนอ่ืนได้ (๕) มีการด าเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็น
ระบบ  (๖) มีกระบวนการเรียนรู้ เป็นหัวใจ  วิสาหกิจชุมชนเกิดได้ ส าเร็จได้ด้วย “ความรู้และ
ปัญญา” ไม่ใช่เพียงเพราะมีเงินมีงบแล้วจะเกิดได้  (๗) มีการพ่ึงตนเองเป็นเป้าหมาย ถ้าไม่มีการ
เรียนรู้ก็จะไม่เข้าใจถึงปรัชญาวิสาหกิจชุมชน  
 นอกจากนี้ยังมีปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน  คือ (๑) ปัจจัยด้าน
การผลิต  (๒)  ปัจจัยด้านการตลาด (๓)  ปั จจั ยด้า นการบริ หาร จัดกา ร   (๔) ปัจ จัย ด้า น
การเงิน  (๕) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  (๖) ปัจจัยที่เก่ียวกับความเป็นผู้น า   
(๗) ปัจจัยด้านแรงงาน  (๘) ปัจจัยที่ เก่ียวกับการมีปฏิสัมพันธ์ภายนอก  (๙) ปัจจัยที่ เก่ียวกับ
สมาชิก (๑๐) ปัจจัยที่เก่ียวกับข้อมูลข่าวสาร ทั้งองค์ประกอบพ้ืนฐานการจัดต้ังและปัจจัยที่ มีผลต่อ
ความส าเร็จเหล่านี้ เป็นข้อพิจารณาถึงความส าเร็จและความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนเป็นส าคัญ 
ซ่ึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เข้าเก็บข้อมูลมานี้  มีปัจจัยพ้ืนฐานที่ส า คัญในการเป็นวิสาหกิจชุมชน
ก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืน สรุปได้ดังนี้  
  ๒.๑ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนป้าจิกส้มปลาชะโด  มีการด าเนินกิจกรรม
ของวิส าห กิจ ชุมชนตา มองค์ประกอบพ้ืนฐาน ในกา รจั ดต้ั งที่ส า คัญ รวมทั้ งปั จจั ยที่ มีผลต่อ
ความส าเร็จ  ท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและเกิดความยั่งยืน ซ่ึงปัจจุบันผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนี้เป็นสินค้าขึ้นชื่อของจังหวัดนครพนม ต้นต ารับอยู่ที่บ้านไชยบุรี อ าเภอท่าอุ
เทน จังหวัดนครพนม เพียงที่เดียวในประเทศไทย จุดเด่นของวิสาหกิจชุมชนนี้ คือ วิธีการท าส้ม
ปลาชะโด ที่ เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนนี้ โดยส้มปลาชะโดของที่นี่จะใช้ปลาธรรมชาติจาก
แม่น้ าโขงมาท า  และเลือกใช้เฉพาะปลากินพืช เวลาเอามาท าส้มปลาชะโดจะไม่มีความเหม็นคาว 
และที่ส า คัญเม่ือเอาปลามาจากแม่น้ าโขงที่มีน้ าไหลแรงท าให้ปลาไม่มีสารตกค้าง วิธีถนอมอาหาร
ของที่นี่ยังได้ยึดวิถีชาวบ้านสมัยโบราณตามที่สั่งสอนกันมาคือไม่ใส่ดินประสิว  ไม่ใส่สารกันเสีย ไม่
ใส่ผงชูรส จึงท าให้ปลาที่ได้เนื้อแน่นอร่อย  ที่ส า คัญท าให้ทานง่าย โดยส้มปลาชะโดของที่นี่จะไม่มี
ก้างแทรกเนื้อเลย สิ่งเหล่านี้เป็นเอกลักษณ์ที่ส าคัญของวิสาหกิจชุมชนป้าจิกส้มปลาชะโด 
  ๒.๒ วิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตข้าวฮางงอกหอมทองสกลทวาปี มีการด าเนินกิจกรรม
ของวิส าห กิจ ชุมชนตา มอ งค์ประกอบพ้ืนฐาน ในกา รจั ดต้ั งที่ส า คัญ  รวมทั้ งปั จจั ยที่ มีผลต่อ
ความส าเร็จ ท าให้ประสบความส าเร็จและเกิดความยั่งยืนเช่นเดียวกัน  ในทางวิชาการ ข้าวฮาง มี
คุณค่าทางโภชนาการสูงกว่าธัญพืชทั้งหลาย  เนื่องจากอุดมด้วย วิตามินบี ๑ บี ๒ ไนอะซิน ธาตุ
เหล็ ก แคลเ ซียม  GABA (Gamma Amino Butyric Acid) ช่ วยลดควา มดัน โลหิ ตและปริ มา ณ
คอเลสเตอรอล มีส่วนช่วยควบคุมน้ าหนัก และลดความเสี่ยงการเป็นโรคอัลไซเมอร์  อีกทั้งมีธาตุ
แมงกานีสในปริมาณสูงที่ช่วยต้านอนุมูลอิสระอันเป็นสาเหตุของโรคมะเร็ง  ข้าวฮางงอกยังมีค่าการ
เปลี่ยนเป็นน้ าตาลในกระแสเลือดต่ า  และเป็นสารสื่อประสาทที่ส า คัญใช้ในการควบคุมระบบ
ประสาท รวมทั้งกล้ามเนื้อ ข้าวฮางจึงเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้บริโภคที่รักสุขภาพโดยเฉพาะผู้ที่
ป่วยเป็นโรคเบาหวาน ไขมันสูง โรคหัวใจ โรคอ้วน ไขข้ออักเสบ โรคไต หัวใจของการผลิตข้าวฮางง
อกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ คือ การใส่ใจคุณภาพการผลิตในทุกขั้นตอนต้ังแต่การปลูกข้าวแต่ละ
สายพันธุ์มาจนถึงการจ าหน่าย ข้าวฮางงอกได้รับการนิยมเพราะมีสารอาหารที่ไม่เหมือนข้าวท่ัวไป 
ท าให้คนกินแล้วต้องกินต่อ คือ ต้องสร้างจุดเด่นให้กับสินค้าและมีความหลากหลาย  บริหารจัดการ
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ภายในกลุ่มให้ดี ประชาสัมพันธ์ท าการตลาดให้เกิดความเชื่อม่ัน  ศึกษาพัฒนาให้ทันกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลง และท าเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน  
  ๒.๓ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าย้อมคราม บ้านโนนสะอาด มีการด าเนินกิจกรรม
ของวิส าห กิจ ชุมชนตา มองค์ประกอบพ้ืนฐาน ในกา รจั ดต้ั งที่ส า คัญ  รวมทั้ งปั จจั ยที่ มีผลต่อ
ความส าเร็จ ท าให้ประสบความส าเร็จและเกิดความยั่งยืนเช่นเดียวกัน ผ้าย้อมครามถือได้ว่าเป็น
มรดกทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเนื่องจาก เป็นภูมิปัญญาที่สืบทอดกันมา ผ้าย้อมครามเป็นผ้าย้อมสี
ธรรมชาติที่มีมาเม่ือหลายพันปีก่อน รู้จักและใช้กันแพร่หลายทั่วโลก ในชื่อของ Indigo เป็นเทคนิค
การย้อมสีผ้าที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ๑๐๐% เนื่องจากเป็นการย้อมที่ไม่ต้องใช้ความร้อนและใช้
วัตถุดิบจากธรรมชาติทั้งหมด แต่กระบวนการท าซับซ้อนและใช้เวลามาก และผ้าย้อมครามมีราคา
สูงกว่าผ้าย้อมสีธรรมชาติอ่ืนๆ คนไทยรู้จักการน าสีสกัด และประโยชน์จากครามมาย้อมเป็น
เครื่องนุ่งห่ม ด้วยผ้าย้อมคราม หรือ ผ้าหม้อนิลมีลักษณะคล้ายเป็นฉนวนกันความร้อนได้เป็นอย่าง
ดี เพราะใครก็ตามที่สวมใส่ผ้าย้อมคราม มันจะรู้สึกสบาย ไม่ร้อน เนื้อผ้าไม่ระคายเคือง มีสัมผัสที่
นุ่มต่อผิวสัมผัส จึงมีงานวิจัยทั้งในอเมริกาและญี่ปุ่นออกมายืนยันถึงสรรพคุณดังกล่าวว่า  ผ้าที่ย้อม
ด้วยครามสามารถป้องกันผิวของผู้สวมใส่จากรังสีอัลตราไวโอเลตได้ กันแบคทีเรีย สวมใส่แล้วเลือด
หมุนเวียนดี อีกทั้งยังท าให้จิตใจสงบ และมีสมาธิ อีกด้วย 
 สรุปได้ว่าการแบ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามระดับการพัฒนา นั้น มีวิสาหกิจชุมชน ๒ 
ประเภท หลักๆ ได้แก่ 

 วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน   คือ กลุ่มวิสาห กิจชุมชนพ่ึงตนเองบ้านหนองสะโน  (ปุ๋ ย
ชีวภาพ) 
 วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า  คือ  ๑. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนป้าจิกส้มปลาชะโด 
         ๒. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตข้าวฮางงอกหอมทอง 
     สกลทวาปี 
         ๓. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าย้อมคราม บ้านโนนสะอาด 
 ซ่ึงความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้านั้น  มีสิ่งส าคัญที่เป็นหลักที่จะต้องค านึงถึง
เป็นอย่างแรกก็คือ เป็นสิ่งที่ เกิดขึ้นจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ท าให้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นผลผลิตมีความเป็น
เอกลักษณ์ในตัว  หากขาดสิ่งนี้แล้วโอกาสที่วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้าจะยั่งยืนจึงมีโอกาสน้อยมาก  

ข้อเสนอแนะ  

 ๑. การท าความเข้าใจลักษณะพ้ืนฐานของวิสาหกิจชุมชน ใ น ก า ร ที่ จ ะ จั ด ต้ั ง
วิสาหกิจชุมชนขึ้นนั้น จ าเป็นที่จะต้องเข้าใจหลักการพ้ืนฐาน แนวคิดของวิสาหกิจชุมชน ที่ต้องการ
สร้างการพ่ึงพา อาศัยกันในชุมชน  ดังนั้นวิสาห กิจชุมชนพ้ืนฐา นจึงเป็นการสร้ างฐานรากของ
เศรษฐกิจในชุมชน ต้ังแต่ระดับครัวเรือน จนถึงชุมชนและท้องถิ่น  รวมทั้งหากต้องการสร้างโอกาส
ในระบบเศรษฐกิจของชุมชน โดยการพัฒนาให้เป็นวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้านั้น ต้องค านึงถึงความ
เป็นอัตลักษณ์ของชุมชนโดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นแนวทางหลักในการด าเนินกิจกรรม ใน
การพัฒนาชุมชนจากหน่วยงานต่างๆ โดยหน่วยงานราชการที่มีงบประมาณในการด าเนินงาน
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ส่งเสริมกลุ่มอาชีพราษฎรเพ่ือขยายผลและยกระดับจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน ยังขาดความ
เข้าใจในหลักการของวิสาหกิจชุมชนทั้ง  ๒ ประเภท โดยการด าเนินกิจกรรมมักจะเริ่มจากการ
ส ารวจสภาพแวดล้อมชุมชน ท าประชาคมเพ่ือทราบความต้องการของชุมชน และให้มีการจัดต้ัง
กลุ่มขึ้นเพ่ือด าเนินกิจกรรมที่ราษฎรมีความสนใจหรือมีความต้องการที่จะด าเนินกิจกรรม  รวมทั้ง
ใช้สูตรส าเร็จในการให้ความรู้แก่ราษฎรในการประกอบอาชีพ ท าให้กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ด าเนินงาน 
เป็นไปตามรูปแบบที่เหมือนกัน เช่น การปลูกและแปรรูปข้าว การปลูกผัก การเลี้ยงสัตว์ การท า
ของใช้ในชีวิตประจ าหรือในครัวเรือน  เป็นต้น ซ่ึงโดยแท้จริงแล้วควรที่จะต้องเข้าใจถึงประเภท
วิสาหกิจชุมชนทั้ง ๒ แบบ ว่าในชุมชนนั้นมีสภาพความพร้อมในการด าเนินกิจกรรมในรูปแบบใดได้
บ้าง ชุมชนเล็กๆ ในหลายพ้ืนที่ของประเทศ ไม่มีภูมิปัญญาในท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของตัวเอง 
ท าให้การที่จะส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนก้า วหน้าให้เกิดขึ้นในชุมชนนั้นๆ และประสบผลส าเร็จเป็นไป
ได้ยากยิ่ง จึงควรพิจารณาส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน  ในชุมชนนั้นเป็นหลัก และจ าเป็นที่ต้อง
พิจารณาถึงลักษณะของชุมชนว่ามีความต้องการในเรื่องใดบ้าง มีแหล่งวัตถุดิบอะไรบ้างที่สามารถ
น ามาแปรรูปเป็นผลผลิตที่ เพ่ิมมูลค่าขึ้น โดยน าแนวคิดของปราชญ์ชาวบ้านในการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนให้ยั่งยืน มาเป็นแนวทางในการพิจารณาความพร้อมของวิสาหกิจชุมชนด้วย 
 ๒. การค้นหาปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน   
ปราชญ์ชาวบ้านที่เป็นผู้ เฒ่า  ผู้แก่ ในชุมชนหลายชุมชนในพ้ืนที่ ต่างๆ ทั่วประเทศ จะมีแนวคิดบน
พ้ืนฐา นของปรั ชญา เศรษฐกิจพอเพีย ง  และการรั กษา ศีลเป็นส าคัญ  อีกทั้งยั งปฏิ บัติตั วเป็ น
แบบอย่างที่ ดีของชุมชน ซ่ึงปราชญ์ชาวบ้านที่เป็นผู้ เฒ่า  ผู้แก่ เหล่านี้ มักจะเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ
ของชุมชน ส าหรับในส่วนของภาครัฐเอง โดยส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้
ด าเนินการโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน  มาต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๐ 
จนถึงปัจจุบัน  โดยมีกิจกรรมให้การสนับสนุนศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านในการฝึกอบรม
ถ่ายทอดความรู้  วิธีคิด วิธีปฏิบัติ ประสบการณ์ และกระบวนการพัฒนาการเกษตร ตามแนวทฤษฎี
ใหม่ โดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่เกษตรกร เพ่ือให้เกษตรกรได้น าความรู้และแนวคิด 
ประกอบกับทักษะอาชีพทางการเกษตรที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมกับสภาพภูมิ
นิเวศและภูมิสังคมของเกษตรกรเอง โดยเน้นความรู้ในเรื่องเกษตรกรรมเป็นหลัก เนื่องจากส่วน
ใหญ่ที่ราษฎรยังยากจนอยู่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
 รา ษฎรที่ ปร ะกอบอา ชีพเกษตรกร รมหลายคน  มีควา มรู้ ที่สั่ งสมมานาน มีกา ร
ด าเนินงานแบบลองผิดลองถูก จนได้วิธีการที่เหมาะสมในการด าเนินกิจกรรมในหลายๆเรื่อ ง 
ราษฎรเหล่านี้เม่ือมีพ้ืนฐานของการเป็นผู้ รู้และมีจิตใจที่เป็นผู้ให้ด้วยแล้ว ถือเป็นปราชญ์ของชุมชน
ได้เช่นเดียวกัน การค้นหาคนเหล่านี้มาเป็นผู้น าในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐานได้ จะท าให้
วิสาหกิจชุมชนดังกล่าวมีโอกาสที่จะพัฒนาและประสบความส าเร็จได้  เช่นเดียวกับกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนพ่ึงตนเองบ้านหนองสะโนทีผ่ลิตปุ๋ยชีวภาพ ซ่ึงมีผู้น าที่เข้มแข็ง มีความรู้ในการผลิตปุ๋ยชีวภาพ
จากหน่วยงานที่มาส่งเสริมและทดลองปรับปรุงจนได้สูตรที่เหมาะสมกับสภาพภูมิสังคมในท้องถิ่น  
โดยค านึงถึงวัตถุดิบที่มีในท้องถิ่นเป็นหลัก ท าให้ได้ปุ๋ยชีวภาพที่มีคุณภาพและราคาต้นทุนไม่สูง 
 ๓.  การสร้ า ง เครือข่ ายวิ สาหกิจชุ มชน ก้าวหน้า  เ พ่ือขยายก า ลัง การผลิต    
ข้อพิจารณาประการหนึ่งของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้าให้ยั่งยืนก็คือ การที่มีภูมิปัญญา
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ท้องถิ่นในการสร้างผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนที่เป็นอัตลักษณ์ของตน  ซ่ึงภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
เป็นอัตลักษณ์ของวิสาหกิจชุมชนนั้น  ไม่เป็นเรื่องง่ายเลยที่จะมีในทุกชุมชนหรือท้องถิ่นของทั้ง
ประเทศ ท าให้วิสาหกิจชุมชนที่จัดต้ังขึ้นมาโดยไม่มีพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น จะพัฒนาต่อไป
ให้เป็นวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้ามักจะไม่ประสบความส าเร็จ ดังนั้นในชุมชนใกล้เคียงหรือในท้องถิ่น
ใกล้เคียงกับวิสาหกิจชุมชนที่มีพ้ืนฐานมาจากภูมิปัญญาท้องถิ่น สามารถที่จะเป็นเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนก้าวหน้า เพ่ือขยายก าลังการผลิต ให้กับวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้าที่มีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นของ
ตัวเองได้ 
 ๔. การขยายโอกาสด้วยเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  ในเรื่องการตลาดของวิสาหกิจ
ชุมชนก้าวหน้านั้น เป็นสิ่งส าคัญที่ต้องค านึงถึง เม่ือผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนผลิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แ ต่ไม่มีส่วนแบ่งทางการตลาดหรือมีตลาดรองรับผลผลิตจ านวนไม่มาก  ท าให้
วิสาหกิจชุมชนขาดรายได้มาด าเนินกิจกรรมต่อไป ดังนั้นการขยายโอกาสด้วยเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่ควรน ามาพิจารณา  ซ่ึงพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  พ.ศ.
๒๕๔๘ ได้ก าหนดให้การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนนั้น รัฐจะให้การสนับสนุนการจัดต้ังการ
ประกอบการ การตลาด ความสัมพันธ์และความร่วมมือกันระหว่างเครือข่าย  หรือภาคธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมอ่ืน เพ่ือขยายและสร้างความม่ันคงให้แก่กิจการ วิสาหกิจชุมชน  โดยที่เครือข่า ย
วิสาหกิจชุมชนนั้น มีอยู่ด้วยกัน ๒ ประเภท ได้แก่  (๑) เครือข่ายภายใน เป็นเครือข่ายที่ มีการจัด
ความสัมพันธ์ในระดับหมู่บ้าน ต าบล  (๒) เครือข่ายภายนอก เป็นเครือข่ายที่มีการจัดความสัมพันธ์
ในในระดับอ าเภอจังหวัด ภาค แต่ทั้งนี้  เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนตาม พระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ.๒๕๔๘ ที่จะขอรับการจดทะเบียน ไม่ได้หมายความถึงเฉพาะวิสาหกิจชุมชนที่
เป็นเครือข่ายกันเองเท่านั้น  แต่ยังหมายรวมถึง บุคคล ห้างหุ้นส่วน หรือบริษัทที่ มีส่วนช่วยเหลือ 
เก้ือกูลให้การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จอีกด้วย 
 จะเห็นได้ว่าหากใช้ประโยชน์เครือข่าววิสาหกิจชุมชนได้อย่างแท้จริงแล้ว  จะสามารถ
สร้างศักยภาพทางการตลาดได้เป็นอย่างดี เปรียบเสมือนการสร้างระบบเศรษฐกิจในชุมชน ที่มีการ
ผลิตและการจ าหน่าย อาหาร ของใช้ในชีวิตประจ าวัน และสินค้า ท าให้เกิดการพ่ึงพาตัวเองของ
ชุมชน และยังสร้างระบบหมุนเวียนของเงินในชุมชน  สร้างมูลค่าเพ่ิมขึ้นทุกรอบการหมุนเวียน แต่
เม่ือเป็นในมิติของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่มีเครือข่ายอยู่ทั่วประเทศ  ก็จะกลายเป็นการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับระบบเศรษฐกิจของประเทศได้เช่นเดียวกัน 
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สรุปย่อ 
                   ลักษณะวิชา การเศรษฐกิจ 
เรื่อง  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืนด้วยภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
  ศึกษากรณี วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม และจังหวัดสกลนคร 
ผู้วิจัย  พล.ต.จักรพงษ์  นวลช่ืน  หลักสูตร   วปอ. รุ่นท่ี ๖๐ 
ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานสนับสนุน ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 วิสาหกิจชุมชน เป็นค าที่หลายคนได้ยินกันมานาน และได้สัมผัสกับวิสาหกิจชุมชนกันมา
บ่อยครั้ง แต่อาจจะไม่ได้สนใจกับค านี้มากนัก  ที่ผ่านมารัฐบาลโดยกระทรวง กรม ที่ เก่ียวข้องได้มีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนมาอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงหากจะกล่าวถึงงานโอทอป (OTOP) หลายคนก็คง
เคยได้ไปงานดังกล่าวมาแล้ว ผลิตภัณฑ์ที่ผู้ประกอบการได้น ามาจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่มาจาก
วิสาหกิจชุมชนต่างๆ ทั่วประเทศ ทั้งที่เป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือการบริโภค เพ่ือการใช้งาน หรือเป็นของตกแต่ง ซ่ึง
มีความหลากหลาย แต่หากสังเกตจะพบว่าผลิตภัณฑ์ต่างๆ ส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีวัตถุดิบ มาจากใน
พ้ืนที่นั้นๆ วิสาหกิจชุมชนนั้น การเริ่มของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากวิถีชีวิตของคนที่มีความต้องการขั้นพ้ืนฐาน
ต้ังแต่การมีกิน มีใช้ การมีสังคม จนกระทั่งสามารถใช้ชีวิตได้อย่างปลอดภัย ซ่ึงกรมส่งเสริมการเกษตร ได้ให้
ค านิยามค าว่า  วิสาหกิจชุมชน (Small and Micro community Enterprise : SMCE) หมายถึง “การ
ประกอบการขนาดเล็กและขนาดจิ๋ว เพ่ือจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือการพ่ึงพาตนเองและ
ความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน ทุน ในที่นี้ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน  แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต 
ความรู้  ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทางสังคม  ให้เกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน  ยังประโยชน์ให้
ชุมชนผู้ เป็นเจ้าของวิสาหกิจนั้นเป็นหลัก” ส าหรับความหมายของวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 นั้น ให้ความหมายไว้ว่า  “กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้าการ
ให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน  มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกัน
ประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นรูปนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล  เพ่ือสร้างรายได้และ
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนประกาศก าหนด” ได้มีการก าหนดลักษณะของวิสาหกิจชุมชนจากความหมายที่นิยามขึ้นมา 
โดยสรุปได้เป็นลักษณะที่ส าคัญได้ดังนี้ 
  1. ชุมชนเป็นเจ้าของกิจการเอง  
  2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
  3. ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน 
  4. มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล 
  5. มีการด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ  
  6. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลัก  



  7. มีการพ่ึงตนเองเป็นเป้าหมาย การพ่ึงตนเองคือเป้าหมายอันดับแรกและส าคัญที่สุดของ
วิสาหกิจชุมชน  
 แนวคิดวิสาหกิจชุมชนของกรมการพัฒนาชุมชนนั้น ได้น้อมน าแนวทางที่ พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชการที่ 9 ได้ทรงพระราชทานพระราชด าริในการพัฒนาชุมชน  เพ่ือความ
ยั่งยืน โดยหลักการ “ทฤษฎีใหม่” 3 ขั้น คือ  
 ขั้นที่  1 มีความพอเพียง เลี้ยงตนเองได้ บนพ้ืนฐานของความประหยัด และขจัดการใช้จ่าย 
 ขั้นที่  2 รวมพลังกันในรูปกลุ่มเพ่ือการผลิต การตลาด การจัดการ รวมทั้งด้านสวัสดิการ
การศึกษา และการพัฒนาสังคม 
 ขั้นที่ 3 สร้างเครือข่าย กลุ่มอาชีพและขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่หลากหลาย โดยประสาน
ความร่วมมือกับภาคธุรกิจ  ภาคองค์กรพัฒนาเอกชน และภาคราชการในด้านเงินทุนการตลาด การผลิต 
การจัดการและข่าวสารข้อมูล 
 แนวคิดการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนให้ส าเร็จนั้น จ าเป็นต้องเข้าใจตามทฤษฎีใหม่ 3 ขั้น มิเช่นนั้น
แล้ว ผู้ที่เป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนจะมองถึงรายได้เป็นหลักแต่เพียงอย่างเดียว ที่ผ่านมาหลายชุมชนจะ
ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐเข้ามาแนะน าในการจัดต้ังกลุ่มส่งเสริมอาชีพเพ่ื อเพ่ิมรายได้ และพัฒนา
ยกระดับให้เป็นวิสาหกิจชุมชนต่อไป การเข้ามาของหน่วยงานต่างๆของภาครัฐที่ส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชน
นั้น ยังขาดความเข้าใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น  และอีกหลายชุมชนเองก็ไม่มีภูมิปัญญาท้องถิ่นรองรับเช่นกัน 
ปัญหาที่ตามมาก็คือชุมชนจะผลิตสินค้าตามที่ได้รับการส่งเสริมและขอจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ
ขอรับทุนสนับสนุน แต่สินค้าที่ผลิตมานั้นไม่ได้เกิดจากภูมิปัญญาตนเอง  ท าให้เป็นสินค้าที่ เหมือนกัน ไม่
สามารถแข่งขันในตลาดที่เป็นลักษณะสินค้าจากภาคอุตสาหกรรมได้ ท าให้วิสาหกิจชุมชนนั้นขาดความ
ยั่งยืนและล้มไปในที่สุด ลักษณะของภูมิปัญญาท้องถิ่นมักเกิดขึ้นมาพร้อมกับปราชญ์ชาวบ้าน การพัฒนา
ศักยภาพของปราชญ์ชาวบ้านจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะยกระดับความรู้ให้มีความเป็นมาตรฐาน เพ่ือสร้างให้การ
รวมกลุ่มอาชีพของชุมชนสามารถพัฒนาเป็นวิสาหกิจชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงรูปแบบการจัดต้ัง 
การบริหารจัดการ และความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
 2. วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค รวมถึงผลส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนที่น าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มาใช้ในการด าเนินงาน 
 3. เสนอแนะแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืนด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. การศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะท าการศึกษาข้อมูลจากแหล่งความรู้ทั่วไป  แต่การ
สัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) จะด าเนินการเฉพาะในพ้ืนที่ของจังหวัดนครพนม สกลนคร 
 2. การศึกษาข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่ นจากปราชญ์ชา วบ้านจะท าการ ศึกษาข้อมูลจา ก
แหล่งข้อมูลทั่วไป แต่การสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) จะด าเนินการเฉพาะในพ้ืนที่จังหวัด
นครพนม สกลนคร 



วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาวิเคราะห์รูปแบบวิสาหกิจชุมชน ต้ังแต่
กระบวนการความคิด ความพร้อมของชุมชนในการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน  การบริหารจัดการ ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน โดยข้อมูลปฐมภูมิได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่
ประสบความส าเร็จ  และข้อมูลทุติยภูมิ ที่ได้จากการรวบรวมจากแหล่งข้อมูลต่างๆ อาทิเช่น รูปแบบ
วิสาหกิจชุมชนตามแนวทางของกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตรเพ่ือน ามาข้อมูลทั้งสอง
มาเปรียบเทียบกัน รวมทั้งศึกษาข้อมูลปราชญ์ชาวบ้าน  และการสัมภาษณ์ปราชญ์ชาวบ้านเพ่ือให้ทราบ
แนวความคิดที่เก่ียวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสม  

ผลการวิจัย 

 1. แนวคิด ทฤษฎีของปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น      จากการรวบรวมข้อมูล
แนวคิดปราชญ์ชาวบ้าน สามารถน ามาจัดเป็นกลุ่มได้ 5 เรื่อง และสามารถน ามาเป็นแนวทางที่จะพัฒนาให้
วิสาหกิจชุมชนเกิดความยั่งยืนได้ โดยมีหลักคิดดังนี้ 
  1.1 การพ่ึงพาตนเอง  เป็นแนวคิดที่ปราชญ์ทุกคนได้ยึดเป็นหลักในการด ารงชีวิต 
วิสาหกิจชุมชนที่ยั่งยืนจะมีต้นทุนวัตถุดิบที่เกิดขึ้นจากชุมชน หรือท้องถิ่นของตัวเอง 
  1.2 การออม แนวคิดการออมเป็นการสร้างต้นทุนสะสมที่ไม่รู้ตัว ปราชญ์ชาวบ้านได้
ให้แนวทางการออมไว้ท้ังการออมน้ า ออมดิน ออมต้นไม้ ออมเงิน การออมสอดคล้องกับแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องของภูมิคุ้มกัน 
  1.3 การรวมกลุ่ม มีความสามัคคี ร่วมคิดร่วมท า พ่ึงพาอาศัยกันในชุมชน    ในชุมชนที่มี
การรวมกลุ่มจะเกิดการสร้างการแบ่งปันกันขึ้น เพราะในแต่ละครัวเรือนไม่สามารถที่จะท าอะไรได้ในทุกๆ
เรื่อง เม่ือชุมชนใหญ่ขึ้นก็จะเกิดการค้าขายสินค้าในชุมชนโดยมีกลุ่มอาชีพต่างๆที่มีผลผลิตน าออกมา
จ าหน่าย ก่อให้เกิดรายได้ที่หมุนเวียนกันในชุมชน 
  1.4 มีการคิดค้นและน าภูมิปัญญาดีๆที่มีอยู่ในชุมชนมาพัฒนา      วิสา หกิจ ชุมชนที่ เกิ ด
จากภูมิปัญญาท้องถิ่นจะมีลักษณะที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะถิ่น มีเอกลักษณ์ที่เป็นของตัวเองดังนั้นสินค้าหรือ
ผลผลิตดังกล่าวจึงไม่ได้หาได้ทั่วๆไป  
  1.5 ผู้น าที่ดีมีความเสียสละ มีความริเริ่มที่ดีและมีความมุ่งม่ัน      วิสาหกิจชุมชนที่ดีจะมี
ผู้น าเป็นศูนย์รวมจิตใจ ผู้น าที่ เสียสละและมีความคิดริเริ่ม มีความมุ่งม่ันจะท าให้วิสาหกิจชุมชนมีความ
เข้มแข็ง สามารถจัดสรรทรัพยากรของวิสาหกิจชุมชนให้เหมาะสมต่อการด าเนินการได้เป็นอย่างดี 
 2. การจัดต้ังและบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เม่ือน าหลักพ้ืนฐานการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนที่
มีองค์ประกอบส าคัญ 7 ประการ มาพิจารณากับข้อมูลของวิสาหกิจชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูลสรุปได้ดังนี้ 
  2.1 ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการ วิสาหกิจชุมชนที่ผู้วิจัยได้เข้าไปเก็บข้อมูล มี
ลักษณะที่เกิดจากมีคนในชุมชนได้ริเริ่มที่ด าเนินกิจการจากความรู้ที่ สืบทอดกันมา ท ากันภายในครัวเรือน
ก่อน จากนั้นเป็นการขยายกิจการโดยจัดต้ังกลุ่มขึ้นในชุมชน  
  2.2 ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน มีวัตถุดิบที่ มีอยู่ภายในชุมชนหรือในท้องถิ่น 
วิสาหกิจชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น พบว่าผลผลิตมาจากการด าเนินงานของชุมชนเอง ที่ส าคัญวัตถุดิบส่วน
ใหญ่มีภายในชุมชนหรือท้องถิ่นเอง  



  2.3 ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน ไม่ได้เกิดจากการเลียนแบบท าตา ม
ผลิตภัณฑ์ที่มีมากมายในท้องตลาด หรือท าตามหน่วยงานที่มาสนับสนุนในผลิตภัณฑ์ที่ เหมือนๆกันในทุก
ภูมิภาค วิสาหกิจชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น พบว่าผลิตภัณฑ์ที่วิสาหกิจด าเนินการนั้นเป็นการด าเนินการที่
ท ากันมาต้ังแต่รุ่น ปู่  ย่า ตา ยาย สืบทอดกันมา การผลิตปุ๋ยของวิสาหกิจบ้านหนองสะโน เกิดจากการที่
หน่วยงานรัฐเข้ามาส่งเสริมการท าเกษตรเป็นอินทรีย์ซ่ึงชาวบ้านได้รับการส่งเสริมและเห็นถึงผลที่ดี ท าให้
เกิดความนิยมในการท าเกษตรอินทรีย์มากขึ้น 
  2.4 มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ท าให้ผลผลิตมีเอกลักษณ์ของ
ท้องถิ่น หรือเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเป็นสินค้าที่บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ สามารถแข่งขันกับคนอ่ืนได้ วิสาหกิจ
ชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น ผลผลิตเกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น และได้รับการส่งเสริมความรู้ เพ่ือให้มี
มาตรฐานเพ่ิมขึ้น มีความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น  
  2.5 มีการด าเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ  วิสาหกิจ
ชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น พบว่าผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นมานั้นเกิดจากการผลิตเพ่ือใช้ในชุมชนมาก่อน 
จนกระทั่งเป็นที่ต้องการของท้องถิ่นอ่ืน จึงมีการขยายกิจการให้มีผลผลิตมากขึ้น  
  2.6 มีกระบวนการเรียนรู้ เป็นหัวใจ  วิสาหกิจชุมชนเกิดได้ ส าเร็จได้ด้วย “ความรู้และ
ปัญญา” ไม่ใช่เพียงเพราะมีเงินมีงบแล้วจะเกิดได้  การเรียนรู้ถือเป็นการพัฒนาที่ส า คัญเพ่ือให้ผลผลิตมี
คุณภาพที่ดีขึ้น การผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น มีการเรียนรู้และ
เพ่ิมเติมความรู้ในเรื่องต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ  
  2.7 มีการพ่ึงตนเองเป็นเป้าหมาย ถ้าไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่เข้าใจถึงปรัชญาวิสาหกิจชุมชน 
หลักการนี้วิสาหกิจชุมชนที่เข้าไปเก็บข้อมูล มีพ้ืนฐานมาจากการพ่ึงตนเองเป็นหลัก และค่อยพัฒนาจนมี
ความเติบโตอย่างต่อเนื่อง ไม่เร่งการเติบโตอย่างไม่ม่ันคง 
 3. ผลส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนที่น าภูมิปัญญาท้องถิ่น มาใช้ในการด าเนินงาน จากข้อมูล
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม และจังหวัดสกลนคร ที่ผู้วิจัยได้เข้าไปเก็บข้อมูลนั้น เป็น
วิสาหกิจชุมชน ที่มีการจัดการที่เป็นระบบ ผู้วิจัยได้น าปัจจัยทั้ง 10 ด้าน ที่มีผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชน มาเป็นปัจจัยที่ใช้วิเคราะห์พิจารณาโดยมีปัจจัยต่างๆ ที่น ามาด าเนินการ คือ 1. ปัจจัยด้านการผลิต   
2. ปัจจัยด้านการตลาด   3. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ    4.ปัจจัยด้านการเงิน   5. ปัจจัยด้านการมีส่วน
ร่วมในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน   6. ปัจจัยที่เก่ียวกับความเป็นผู้น า   7. ปัจจัยด้านแรงงาน 8. ปัจจัยที่ เก่ียวกับ
การมีปฏิสัมพันธ์ภายนอก  9. ปัจจัยที่เก่ียวกับสมาชิก  10. ปัจจัยที่เก่ียวกับข้อมูลข่าวสาร   พบว่ากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนทั้งหมดมีการด าเนินงานที่สอดรับกับปัจจัยทั้ง 10 ด้าน 
 4. ปัญหาและอุปสรรค 

  4.1 ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในท้องถิ่น     วิสาหกิจชุมชนที่จัดต้ังขึ้นนั้นมีลักษณะ
ส าคัญที่ ต้องค านึงถึงประการหนึ่งก็คือ แหล่งวัตถุดิบควรจะมีอยู่ในท้องถิ่น โดยเฉพาะวัตถุดิบหลักของ
ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนนั้น ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนป้าจิกส้มปลาชะโดมีวัตถุดิบที่ส าคัญคือปลาชะโดที่น ามาท า
เป็นส้มปลา แต่ในปัจจุบัน (พ.ศ.2561) ผู้ผลิตส้มปลาโดประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ ขณะที่ จ านวน
ผู้ผลิตมากขึ้น แต่ปลากลับลดน้อยลงโดยเฉพาะปลาชะโดที่แทบจะหายไปจากล าน้ าโขง ไม่ใช่ปลาเพียง
อย่างเดียว ในบางช่วงเวลา ใบตองที่ใช้ส าหรับห่อส้มปลาก็ไม่เพียงพอจนบางครั้งต้องสั่งซ้ือจากฝั่งลาวโดย
ขนส่งทางเรือข้ามแม่น้าโขง การแก้ปัญหาการขาดแคลนปลาชะโดนั้น ท าให้ผู้ผลิตต้องสั่งซ้ือปลามาจากภาค
กลางซ่ึงมีการเลี้ยงเป็นฟาร์ม อีกทั้งยังปรับจากการใช้ปลาชะโดทั้งหมด เป็นการใช้ปลายี่สก ปลานวลจันทร์ 



จะเห็นได้ว่าระบบนิเวศทางธรรมชาติได้สูญเสียไปจากการไม่ค านึงถึงแหล่งอาหารของชุมชนตัวเอง ดังที่
ปราชญ์ชาวบ้านได้พูดถึงการออม ทั้งออมน้ า ออมดิน ออมป่าไม้ ออมทรัพยากรแหล่งท ากินต่างๆ 
  4.2 ปัญหาการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบ    ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตข้าวฮางงอก
หอมทองสกลทวาปี  มีวัตถุดิบที่เป็นข้าวอินทรีย์มาจากสมาชิก รวมทั้งแหล่งอ่ืนในท้องถิ่นเพ่ือน ามาแปรรูป
เป็นข้าวฮาง หรือข้าวฮางงอกต่อไป เนื่องจากการปลูกข้าวอินทรีย์จ าเป็นต้องได้พันธุ์ข้าวท่ีเป็นพันธุ์ข้าว
อินทรีย์ วิธีปลูกก็จ าเป็นต้องใช้ปุ๋ยอินทรีย์หรือปุ๋ยชีวภาพเป็นหลัก ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบที่เป็นปุ๋ย
อินทรีย์ซ่ึงได้จากมูลโคในพ้ืนที่ ไม่เพียงพอต่อความต้องการของเกษตรกร ส่งผลต่อการควบคุมคุณภาพข้าว
ที่ผลิตขึ้นมา มีคุณภาพไม่ดีพอและบางครั้งอาจมีการปลอมปนข้าวเปลือกที่ไม่ได้มาจากการใช้ปุ๋ยอินทรีย์
หรือปุ๋ยชีวภาพอย่างแท้จริง  

ข้อเสนอแนะ  
 1. การท าความเข้าใจลักษณะพ้ืนฐานของวิสาหกิจชุมชน ในการที่จะจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนขึ้น
นั้น จ าเป็นที่จะต้องเข้าใจหลักการพ้ืนฐาน แนวคิดของวิสาหกิจชุมชน ที่ต้องการสร้างการพ่ึงพาอาศัยกันใน
ชุมชน ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐานจึงเป็นการสร้างฐานรากของเศรษฐกิจในชุมชน ต้ังแต่ระดับครัวเรือน 
จนถึงชุมชนและท้องถิ่น รวมทั้งหากต้องการสร้างโอกาสในระบบเศรษฐกิจของชุมชน โดยการพัฒนาให้เป็น
วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้านั้น  ต้องค านึงถึงความเป็นอัตลักษณ์ของชุมชนโดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่น  มาเป็น
แนวทางหลักในการด าเนินกิจกรรม 
 2. การค้นหาปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือเป็นผู้น าในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน ป ร า ช ญ์
ชาวบ้านที่เป็นผู้ เฒ่า  ผู้แก่ ในชุมชนหลายชุมชนในพ้ืนที่ ต่างๆ ทั่วประเทศ จะมีแนวคิดบนพ้ืนฐานของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการรักษาศีลเป็นส าคัญ อีกทั้งยังปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีของชุมชน  ซ่ึง
ปราชญ์ชาวบ้านที่เป็นผู้เฒ่า ผู้แก่ เหล่านี้มักจะเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณของชุมชน ราษฎรที่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมหลายคน มีความรู้ที่สั่งสมมานานมีการด าเนินงานแบบลองผิดลองถูก จนได้วิธีการที่เหมาะสม
ในการด าเนินกิจกรรมในหลายๆเรื่อง ราษฎรเหล่านี้เม่ือมีพ้ืนฐานของการเป็นผู้รู้และมีจิตใจที่เป็นผู้ให้ด้วย
แล้ว ถือเป็นปราชญ์ของชุมชนได้เช่นเดียวกัน  
 3. การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เพ่ือขยายก าลังการผลิต    ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
เป็นอัตลักษณ์ของวิสาหกิจชุมชนนั้น ไม่เป็นเรื่องง่ายเลยที่จะมีในทุกชุมชนหรือท้องถิ่นของทั้งประเทศ 
ดังนั้นในชุมชนใกล้เคียงหรือในท้องถิ่นใกล้เคียงกับวิสาหกิจชุ มชนที่มีพ้ืนฐานมาจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สามารถที่จะเป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เพ่ือขยายก าลังการผลิต ให้กับวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้าที่
มีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นของตัวเองได้ 
 4. การขยายโอกาสด้วยเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน      หากใช้ประโยชน์เครือข่าววิสาหกิจชุมชน
ได้อย่างแท้จริงแล้ว จะสามารถสร้างศักยภาพทางการตลาดได้เป็นอย่างดี  เปรียบเสมือนการสร้างระบบ
เศรษฐกิจในชุมชน ที่มีการผลิตและการจ าหน่าย อาหาร ของใช้ในชีวิตประจ าวัน และสินค้า ท าให้เกิดการ
พ่ึงพาตัวเองของชุมชน และยังสร้างระบบหมุนเวียนของเงินในชุมชน  สร้างมูลค่าเพ่ิมขึ้นทุกรอบการ
หมุนเวียน แต่เม่ือเป็นในมิติของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่มีเครือข่ายอยู่ทั่วประเทศ ก็จะกลายเป็นการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับระบบเศรษฐกิจของประเทศได้เช่นเดียวกัน 
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