
 
 

การพฒันากลุ่มวสิาหกจิชุมชนแปรรูปผลติภณัฑ์ปลาส้ม  

 ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา 

 

 

 

 

 

เกสรา  บัวสุวรรณ 

  

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์นี ้เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวชิาการพฒันาท้องถิน่แบบบูรณาการ 

บัณฑติศึกษาสถาบันการเรียนรู้เพือ่ปวงชน 

ปีการศึกษา  2561 

ลขิสิทธ์ิของสถาบันการเรียนรู้เพือ่ปวงชน 



ข 
 

 
 

การพฒันากลุ่มวสิาหกจิชุมชนแปรรูปผลติภณัฑ์ปลาส้ม 

 ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา 

 

 

 

 

 

เกสรา  บัวสุวรรณ 

  

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์นี ้เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวชิาการพฒันาท้องถิน่แบบบูรณาการ 

บัณฑติศึกษาสถาบันการเรียนรู้เพือ่ปวงชน 

ปีการศึกษา  2561 

 



ค 
 

 
 

THE DEVEOPMENT OF COMMUNITY ENTERPRISE GROUP 
FOR PICKLED FISH PRODUCT PROCESSING 

AT NAMORSRI SUBDISTRICT NA THAWI DISTRICT 
IN SONGKHLA PROVINCE 

 

 
 

BY 
 

KETSARA  BUASUWAN 
 
 
 

THE THESIS SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT 

OF THE DEGREE OF MASTER OF ARTS 

IN THE PROGRAM OF 

INTERGRATED LOCAL DEVELOPMENT 

FACULTY  OF GRADUATE  STUDY 

LEARNING INSTITUTE FOR EVERYONE (LIFE) 

2018 

 



ง 
 

วทิยานิพนธ์เร่ือง (Title) การพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม 
ต าบลนาหมอศรี  อ าเภอนาทว ี จงัหวดัสงขลา  

ผูว้จิยั เกสรา  บวัสุวรรณ 
สาขาวชิา การพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ 
อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั ดร.ไมตรี  อินเตรียะ 
 

 
คณะกรรมการการสอบวทิยานิพนธ์ 
 
 
 ลงช่ือ ประธานกรรมการ 
  (ศาสตราจารย ์ดร.จรรจา  สุวรรณทตั) 
 

 ลงช่ือ กรรมการ (ผูท้รงคุณวฒิุ) 
  (ดร.ศรีปริญญา  ธูปกระจ่าง) 
 

 ลงช่ือ กรรมการ (อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั) 
  (ดร.ไมตรี  อินเตรียะ) 
 

 ลงช่ือ กรรมการ (ผูแ้ทนบณัฑิตศึกษา) 
  (รองศาสตราจารย ์ดร.เสรี  พงศพ์ิศ) 
 

 ลงช่ือ กรรมการ (ผูแ้ทนบณัฑิตศึกษา) 
  (ดร.สุรเชษฐ เวชชพิทกัษ)์ 
 

 ลงช่ือ เลขานุการ 
  (อาจารยอ์ญัมณี  ชูมณี) 
 
 บณัฑิตศึกษา สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน อนุมติัใหว้ทิยานิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ

 



ก 
 

บทคดัย่อ 
 
วทิยานิพนธ์เร่ือง  การพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม 

ต าบลนาหมอศรี อ าเภอ    นาทว ีจงัหวดัสงขลา  
ช่ือผูเ้ขียน เกสรา บวัสุวรรณ 
ช่ือปริญญา ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิา การพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ 
ปีการศึกษา 2561 
อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั ดร.ไมตรี  อินเตรียะ 
 

 การวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบริบทของชุมชนและการก่อเกิดกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้ม และ 2) ศึกษาการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลา
ส้ม เพื่อการพึ่งตนเอง ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทวี จงัหวดัสงขลาการวิเคราะห์เน้ือหาดว้ยการวิจยั
เชิงคุณภาพ โดยใชแ้บบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่มกบักลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 ราย และวเิคราะห์เน้ือหา 

 ผลการวิจัยมีดังน้ี 1) บริบทชุมชนด้านสังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม วิถีของชุมชน 
ตลอดจนกลุ่มสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม พบว่าประชากรส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และคนในชุมชนมีความเอ้ืออาทรจึงท าให้เกิดการรวมตวัเพื่อแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ในชุมชนได้ในชุมชนมีกิจกรรมท่ีเป็นกลุ่มต่าง ๆ หลายกลุ่มมีการน าสินค้ามาจดั
จ าหน่ายให้สมาชิก คนในชุมชน หน่วยงานต่างๆ และตามงานจดัจ าหน่ายสินคา้ ซ่ึงท าให้เกิดรายได้
ให้กบัสมาชิกของกลุ่ม 2) กระบวนการพฒันากลุ่ม พบวา่ มีการจดัรูปแบบการบริหารงานกลุ่มใน
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คณะกรรมการ 3) ด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ พบว่าการออกแบบผลิตภณัฑ์ และการบรรจุภณัฑ ์       
มีการคิดคน้รูปแบบผลิตภณัฑ์ใหม่อยูเ่สมอ และสามารถปรับปรุงให้เหมาะสมกบัตลาด และไดรั้บ
การคดัสรรมาตรฐานผลิตภณัฑ์จากหน่วยงานภาครัฐ เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากประสบการณ์
ตรงภายในเครือข่าย การควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ์ ก็มีคณะกรรมการ ฝ่ายควบคุมผลิตภณัฑ์ โดยมี
การก าหนดมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ ให้เป็นไปมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน มีการจดทะเบียนเป็น
วสิาหกิจชุมชนกบักรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และผลิตภณัฑย์งัไดรั้บการ
รับรองตามมาตรฐานหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) ของกระทรวงมหาดไทย และมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ชุมชน มีกระบวนการจดัการกลุ่มท่ีน าไปสู่การพฒันาวิสาหกิจชุมชน ชุมชนได้เป็น
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เจา้ของกิจการเอง การใชภู้มิปัญญาของชุมชน วตัถุดิบท่ีน ามาผลิตก็มาจากทรัพยากรในชุมชนและ
เครือข่ายนอกชุมชน อีกทั้งผลิตภณัฑ์ยงัมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ และสามารถจดัจ าหน่ายได้ทุกท่ี 
ตลอดจนผลิตภณัฑ์ยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน โดยกระทรวงอุตสาหกรรม เป็นสินคา้ OTOP 
ระดบั 5 ดาว และไดรั้บ อย.ควอลิต้ีอนัดบั1ของภาคใตต้อนล่าง ดงันั้น กลุ่มจึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วย
สร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนใหเ้กิดข้ึนอยา่งเขม้แขง็และย ัง่ยนืดว้ย 
 ขอ้เสนอแนะจากการวิจยัมีดงัน้ี 1) ปัจจุบนักลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม

นาหมอศรี มีกิจกรรมเพิ่มข้ึนมากมาย ซ่ึงผูท่ี้สนใจควรลงไปศึกษารูปแบบ เน้ือหา และกระบวนการ

เพื่อการวิจัยระยะยาว เพราะกิจกรรมต่าง ๆ สามารถสร้างอาชีพ รายได้ให้กับสมาชิกมีการ

เปล่ียนแปลงท่ีน่าสนใจ สามารถน าผลท่ีได้จากการศึกษามาวิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีท าให้กลุ่มเกิด

กิจกรรมนั้นๆ และประสบความส าเร็จได ้2) ควรศึกษาเฉพาะกรณีวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ดว้ย เพื่อหา

รูปแบบและแนวทางในการพฒันาวสิาหกิจชุมชนใหมี้ความกา้วหนา้ยิง่ข้ึน รวมทั้งการวจิยัเพื่อสร้าง

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และรูปแบบเครือข่ายท่ีเหมาะสมตามสภาพความเป็นจริงของวิสาหกิจ

ชุมชนในปัจจุบนั 3) ส าหรับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดา้นวิชาการความรู้ในทอ้งถ่ินโดยตรง ควรมี

การวิจยัและพฒันาขอ้มูลเชิงวิชาการในรูปแบบการวิจยัแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดเป็นเครือข่ายทุก

ภาคส่วน เช่น กลุ่มวสิาหกิจชุมชนทั้งในและนอกต าบล สถาบนัการศึกษาต่าง ๆ หรือหน่วยงานท่ีมี

หนา้ท่ีในการส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ เกิดองคค์วามรู้ในชุมชน 

 
ค าส าคัญ : การพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
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Abstract 
 

Thesis Title  The Development of Community Enterprise Group for 
Pickled Fish Product Processing at Namorsri Subdistrict 
Na Thawi District in Songkhla Province 

Researcher  Ketsara Buasuwan 
Degree  Master of Arts      
In the Program of Integrated Local Development 
Year  2018 
Principal Thesis Advisor Dr. Mitree Intreia 
 

The objectives of this research were to study 1) the context of community and 

community enterprise establishment of pickled fish product processing and 2) the community 

enterprise development of pickled fish product processing for self-reliance at Namorsri 

Subdistrict Na Thawi District in Songkhla Province. The data was collected using interview by 

conversation of 30 samples and content analysis 

The results of this research showed that 1) the context of social, economy, culture, 
community lifestyle, also the community enterprise members of pickled fish productprocessing, 
the occupation of most population was agriculture. People in the community had generosity, sothe 
incorporations were occurredto resolve the problems in the community, 2) the groups 
development procedure, management of groups by committee was used, and 3) the products 
development, product and packaging designs, the new products always were created and 
improved to suitable for the market demands. Furthermore, the product standards were selected 
from the government institutes. Exchange and learning from direct experience was appeared. The 
product standards were set according to community product standards. In addition, groups 
management processing of the community enterprise development was used, so the community 
was own business. The raw materials of manufacturing came from the resource in community and 
other network groups which it was using communityknowledge. Therefore, enterprise groups 
were the part to create strong and sustainable of community economy system.              
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 The suggestions of this research were 1) in the present, community enterprise groupof 
pickled fish productprocessing of Namor Sri had many activities. The interested personshould learn 
of the pattern, information, and processing for the researches in the future, 2) to should study 
from the other community enterprises for finding the pattern and way for more progression of 
community enterprise development, and 3) the responsible institutions of academic knowledge in 
the local should research and develop the academic information in participatory research for 
occurring learning network and knowledge in the community. 

 
Keywords : Community Enterprise Development 
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วิทยานิพนธ์เร่ืองการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ต าบลนาหมอศรี 
อ าเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา ฉบบัน้ีส าเร็จเรียบร้อยไปดว้ยดี เน่ืองจากผูว้จิยัไดรั้บความเอาใจใส่ ดูแล
ช่วยเหลือจากหลาย ๆ ฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ดร.ไมตรี อินเตรียะ อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณท่าน ท่ีเสียสละเวลาอนัมีค่าของท่าน ให้ค  าช้ีแนะตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่อง
ต่าง ๆ ให้ค  าเสนอแนะ ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการวิจยั ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง    
จนเกิดผลส าเร็จในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งยิ่งและขอขอบพระคุณ
ไว ้ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ คุณอ าไพ อินทร์ขาว ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ ์   
ปลาส้มนาหมอศรี ซ่ึงเป็นผูป้ระสานงานเก่ียวกบั กลุ่มสมาชิก ให้ขอ้มูล ให้ความร่วมมือในการวิจยั 
และให้ข้อมูลเชิงลึกในการวิจยั ซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัในคร้ังน้ี รู้สึกซาบซ้ึงใน          
พระคุณอยา่งสูง 

ขอขอบคุณอาจารย ์ดร.ไมตรี อินเตรียะ ท่ีใหค้วามกรุณาเป็นท่ีปรึกษา และคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ทุกท่านท่ีได้ให้ค  าแนะน าและสละเวลาในการตรวจทานแก้ไขขอ้บกพร่อง 
ตรวจทานความถูกตอ้งของภาษา ในการวจิยัน้ี 

ในโอกาสน้ีผู ้วิจ ัยขอขอบพระคุณท่านอธิการบดี สถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน              
รศ.ดร.เสรี พงศ์พิศ ร าลึกถึงพระคุณคณาจารย์สถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชนทุกท่าน ท่ีกรุณา
ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ วิทยาการต่าง ๆ สร้างประสบการณ์ท่ีทรงคุณค่าแก่ผูว้ิจ ัยตลอด
ระยะเวลาท่ีศึกษาในสถาบนัอนัทรงเกียรติ ท่ีผูว้ิจยัภาคภูมิใจแห่งน้ี จนท าให้การวิจยัคร้ังน้ีส าเร็จ     
ลงไดด้ว้ยดี 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
   การพัฒนาประเทศควรมุ่งเน้นไปท่ีการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ท่ีได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
แนวทางในการพัฒนาประเทศ มุ่งสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน สร้างศักยภาพและเพิ่มขีด
ความสามารถให้คนยากจนไดส้ามารถพึ่งตนเองไดม้ากข้ึน รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและพฒันา
วสิาหกิจขนาดยอ่ม ขนาดเล็กและขนาดกลาง วิสาหกิจชุมชน และวสิาหกิจเพื่อสังคม เพื่อขยายฐาน
การพฒันาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความครอบคลุมมากข้ึน โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อผลกัดนัใหเ้ป็น
วิสาหกิจชุมชน ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างงาน สร้างรายได้ ด้วยการน าทรัพยากรใน
ทอ้งถ่ินมาสร้างสรรค์เป็นผลิตภณัฑ์ของชุมชน และจดักิจกรรมอย่างต่อเน่ืองตามความพร้อมของ
ชุมชน เพื่อแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ให้ดีข้ึน (ส านักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 3) 

จากแนวทางการพฒันาประเทศน้ีท าให้หลายองค์กรทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนได้เห็น
ความส าคญัในการน าภูมิปัญญาและศกัยภาพทอ้งถ่ินมาใชใ้นการพฒันาโดยเฉพาะการพฒันาระดบั
ความสามารถของวิสาหกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็งยืนหยดัดว้ยตนเอง เป็นแนวคิดการพึ่งตนเอง
ตามบริบทของชุมชน โดยไม่ไดมุ้่งหวงัแสวงหาผลก าไร แต่มุ่งตอบสนองการอยูร่่วมกนั และการมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีของคนในชุมชน การพึ่งตนเองของชุมชนมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งเรียนรู้เร่ือง 
“ทุนชุมชน” และการจดัการทุนชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการจดัการกลุ่มสู่การพฒันา
วิสาหกิจชุมชน จึงมุ่งเน้นท่ีจะสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และส่งเสริมให้ชุมชนเกิดระบบ
เศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่ งตนเอง โดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เพื่อท าให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ ท าให้เกิดพลังมีอ านาจในการต่อรอง รู้จักแสวงหาความรู้เพื่อมาพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ และยกระดบัของผลิตภณัฑ์เพื่อการตลาดท่ีกวา้งข้ึน (สุรเชษฐ เวชชพิทกัษ์, 2553 อา้งถึง
ใน ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์, 2556, หน้า 1) กล่าวไวว้่า ไม่มีประเทศใด
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เขม้แข็ง หากทอ้งถ่ินอ่อนแอ ค าวา่อ่อนแอในท่ีน้ีหมายถึง อ่อนแอทางปัญญาเป็นหลกั หากปัญญา
เขม้แข็ง แมเ้ศรษฐกิจจะติดลบ มีหน้ี มีสิน ก็รอดได ้รอดแลว้ก็พอเพียงได ้พอเพียงแลว้ก็ยงัมัน่คง
ต่อไปไดอี้ก ประเทศไทยจะพฒันาไดด้ว้ยการพฒันาอุตสาหกรรมชนบท โดยเฉพาะวสิาหกิจชุมชน 
ซ่ึงมากกวา่ 80 เปอร์เซ็นต์ของวิสาหกิจในประเทศไทยนั้น อยูใ่นภาคของวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดยอ่ม การจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนเกิดข้ึนเน่ืองมาจากรัฐบาลมีนโยบายแกไ้ขปัญหาทางเศรษฐกิจ 
โดยส่งเสริมให้มีการสร้างงาน สร้างรายไดใ้ห้มีเพิ่มข้ึนในชุมชน หากชุมชนมีรายไดเ้พิ่มมากข้ึน      
มีความเขม้แข็งข้ึนย่อมส่งผลให้เศรษฐกิจของประเทศดีข้ึนดว้ย รัฐบาลจึงไดอ้อกมาตรการต่าง ๆ 
เพื่อรองรับนโยบายดงักล่าว เช่น โครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ การจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมืองตลอดจนการออกพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ซ่ึงไดป้ระกาศใน
พระราชกิจจานุเบกษา เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม พ.ศ.2548 และมีผลบังคบัใช้เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม    
พ.ศ. 2548 เป็นตน้ไป เหตุผลท่ีส าคญัในการประกาศใช้พระราชบญัญติัฉบบัน้ี เน่ืองจากเศรษฐกิจ
ชุมชนเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง โดยท่ีเศรษฐกิจชุมชนในปัจจุบนัจ านวน
หน่ึงยงัอยู่ในระดบัท่ีไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขนัทางการคา้ ทั้ งระดับภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศ สมควรให้มีการส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันา
ความสามารถในการจดัการ และการพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงจะส่งผลให้ชุมชนพึ่งพา
ตนเองไดแ้ละพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมี้ความพร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต
ไม่ว่าในระดบัใด รวมถึงการพฒันาวิสาหกิจไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการในระดบัสูงข้ึน ดว้ยเหตุน้ี
รัฐบาลจึงส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนน าทุนท้องถ่ินท่ีมีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ ช่วย
เสริมสร้างเศรษฐกิจในชุมชนให้มีการพึ่งพาตนเองได ้ แต่การประกอบการขนาดเล็กท่ีมีอยูก่ระจดั
กระจายทัว่ไปในชุมชนท่ีเกิดจากการรวมกลุ่มกนัเพื่อประกอบอาชีพในรูปแบบต่าง ๆ ภายในชุมชน 
ท่ีไม่ใช่รูปแบบของธุรกิจท่ีแสวงหาผลก าไรจากการประกอบการโดยตรง หรือรูปแบบของสหกรณ์
ประเภทต่าง ๆ แต่เป็นการด าเนินกิจการในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ท่ีชุมชนร่วมกนัด าเนินการ
โดยใช้วตัถุดิบ ทุน ปัจจยัการผลิตและความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาของชุมชน ท่ีได้น ามาใช้ในการ
สร้างสรรคใ์ห้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั โดยมีการพฒันาความรู้ ความสามารถ ในการจดัการทรัพยากร 
และทุนท่ีมีอยูใ่นชุมชนใหเ้กิดเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้

วิสาหกิจชุมชน เป็นการจดัการด้านทุนและทรัพยากรในทอ้งถ่ิน เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการในดา้นความเป็นอยูข่องคนในชุมชน ให้พออยูพ่อกินก่อน แลว้จึงพฒันาไปสู่รายได ้ไม่ใช่
เป็นธุรกิจของชุมชน แต่เป็นการผลิต การแปรรูปผลิตภณัฑ์ เพื่อเกิดการพึ่งตนเองของชุมชน ดงัเช่น
ต าบลนาหมอศรี ในอดีตเป็นอู่ขา้วอู่น ้ าของชุมชน แต่เกิดปัญหาความแห้งแลง้จากการตดัไมท้  าลาย
ป่า อีกทั้ งเกิดผลกระทบจากน ้ าเสียของโรงงานอุตสาหกรรม ผูค้นในชุมชนต่างทิ้งไร่ ทิ้งนา            



3 
 

ไปท าอาชีพอ่ืน ในปี พ.ศ.2545 ผูใ้หญ่บา้นชะเอม อินทร์ขาว อยากพลิกผืนนาร้างให้เป็นไร่นาสวน
ผสม จึงรวมกลุ่มชาวบา้นได ้11 คน ของบสนบัสนุนจากส านกังานส่งเสริมและสนบัสนุนวิชาการ          
12 สงขลา (สสว.12) จ  านวน 200,000 บาท ขุดบ่อเล้ียงปลานิลและปลาทบัทิม เม่ือผลผลิตออกมา   
จึงตอ้งหาตลาดจ าหน่าย และหาหนทางเพิ่มมูลค่าของสินคา้ จึงคิดถึงการถนอมอาหารท่ีบรรพบุรุษ
เคยใช้ จนเป็นท่ีรู้จกัและข้ึนช่ือในอดีต นั่นคือสูตรการท าปลาส้มของทวดพวง อินทองเพ็ชร         
ในอดีตท่านเป็นภูมิปัญญาท่ีคนในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถือ โดยมีนางแข เก้ือนุย้ เป็นผูน้ าสูตรมา
ทดลอง ปรากฏวา่รสชาติถูกปากของผูบ้ริโภค ไดรั้บการตอบรับอยา่งดีจากสมาชิกและคนทัว่ไป 

กลุ่มปลาส้มนาหมอศรี เป็นกลุ่มท่ีน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาผลิต 
จนเกิดเป็นผลิตภณัฑป์ลาส้มนาหมอศรี ซ่ึงไดผ้า่นการพิสูจน์คุณภาพสินคา้ท่ีไดม้าตรฐานและไดรั้บ
รางวลัมากมาย กลุ่มไดจ้ดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เม่ือ พ.ศ.2548 ช่ือว่า “วิสาหกิจชุมชน
แปรรูปผลิตภณัฑเ์กษตรต าบลนาหมอศรี” มีสมาชิกถึง 174 คนไดรั้บการพิจารณาเป็นสินคา้โอทอป 
4 ดาว ไดรั้บรางวลัวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดบัจงัหวดั จากการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองแสดงให้เห็นถึง
คุณภาพของสินคา้ และความเขม้แขง็ของกลุ่มท่ีมีความตั้งใจในการพฒันา หน่วยงานองคก์รภาครัฐ
ได้เห็นถึงความตั้ งใจของสมาชิกกลุ่ม จึงได้ส่งเสริม สนับสนุน โดยการสร้างโรงเรือนให้ได้
มาตรฐาน การออกแบบบรรจุภณัฑ์ การให้ความรู้ในการหาช่องทางจ าหน่ายสินคา้ นอกจากน้ีกลุ่ม
ยงัสามารถเป็นแบบอย่างให้กบัผูท่ี้สนใจ ไดม้าศึกษาเรียนรู้ในเร่ืองต่าง ๆ ได ้เช่น การจดัการกลุ่ม 
กระบวนการผลิต  และกระบวนการสู่การเป็นสินคา้โอทอปฯลฯ 
 ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาบริบทของชุมชนและการก่อเกิดตั้งแต่เร่ิมตน้
จนถึงปัจจุบัน ปัญหาและการแก้ปัญหาของกลุ่มและการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ในประเด็นการพฒันากลุ่ม การบริหารจดัการ การแปรรูป การพฒันาผลิตภณัฑ์
และการบริหารตลาด เพื่อการพึ่งพาตนเอง 

 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 
 1.  เพื่อศึกษาบริบทของชุมชนและการก่อเกิดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภัณฑ์      
ปลาส้ม ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา           
 2.  เพื่อศึกษาการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม เพื่อการพึ่งตนเอง 
ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา  
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ค ำถำมส ำคญัในกำรวจิัย 
 
 1.  บริบทของชุมชนและการก่อเกิด ตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึงปัจจุบนั ปัญหาและการแกปั้ญหา
ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้ม เป็นอยา่งไร 
 2.  การพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ในประเด็นการพฒันากลุ่ม
การบริหารจดัการ การแปรรูป การพฒันาผลิตภณัฑ์และการบริหารตลาด เพื่อการพึ่ งพาตนเอง    
ควรท าอยา่งไรบา้ง 
 

ขอบเขต หรือสถำนกำรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัช่ือเร่ือง 
 

 1.  ขอบเขตดา้นพื้นท่ี คือ ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา                
 2.   ขอบเขตด้านกลุ่มตวัอย่าง  ได้แก่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาส้ม     

ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา จ านวน 30 ราย         
 3.  ขอบเขตด้านเน้ือหา การวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษาข้อมูลความร่วมมือเพื่อการพัฒนา          

กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีเขม้แขง็และย ัง่ยนื  
 4.  ขอบเขตดา้นเวลา 

  ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ก าหนดระยะเวลาในการศึกษา ทั้ งหมด 2 ปี  นับตั้งแต่
เดือนกันยายน พ.ศ.2559 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2560 เน่ืองจากผู ้วิจัยจะสามารถวิเคราะห์ถึง        
การเปล่ียนแปลงของกลุ่มและต าบลโดยภาพรวมได ้
 5.  อาชีพหลกั ของสมาชิกกลุ่ม คือการท าสวนทั้งสวนยางพาราและสวนผลไม ้อาชีพรอง
คือ การถือหุน้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้ม ต าบลนาหมอศรี 
 

ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 วิสำหกิจชุมชนม หมายถึง กิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ           
ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีวิถีชีวิตร่วมกัน รวมตวักันประกอบกิจการ มีความผูกพนักันใช ้       
ภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน ทรัพยากรในทอ้งถ่ินเป็นส่วนใหญ่ ไม่วา่จะในรูปแบบนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติ
บุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวา่งชุมชน  
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 กำรพัฒนำวิสำหกิจชุมชน หมายถึง กระบวนการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน        
โดยการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ือง การจดัท าแผนและการวางกลยุทธ์การพฒันาวสิาหกิจชุมชน
แบบมีส่วนร่วมในการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ให้สามารถพึ่งตนเองในดา้นบริหารจดัการ ผลิตภณัฑ์
กิจกรรม และการตลาด 
 กำรพึ่งตนเอง หมายถึง การพึ่งตนเองไดข้องกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม 
ในด้านต่าง ๆ วิสาหกิจชุมชนมีความรู้หรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สามารถประยุกต์ใช้ต่อยอด และเปิด    
รับเทคโนโลยีใหม่  ๆ มาผสมผสานกับภู มิปัญญาท้องถ่ินในการพัฒนาการผลิต การตลาด                 
การด าเนินงาน มีกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกชุมชน 
องค์กรและเครือข่ายภายใน และภายนอกชุมชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายไดจ้ากการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน และมีเงินออมเพิ่มข้ึน มีการใชท้รัพยากรของชุมชนในการผลิตเป็นหลกั และรู้จกั
ใชอ้ยา่งรู้คุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน สร้างงาน สร้างรายได้
โดยสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ ์จดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง พฒันาความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 
   

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 1.  ผู ้วิจ ัยได้ทราบถึงบริบทของชุมชน การก่อเกิดตั้ งแต่เร่ิมต้นจนถึงปัจจุบันปัญหา       
และการแกปั้ญหาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทว ี
จงัหวดัสงขลา 
 2.  ผูว้ิจ ัยได้ทราบแนวทางการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาส้ม    
อยา่งย ัง่ยนื  
 3.  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หรือกลุ่มวิสาหกิจอ่ืน ๆ สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนต่อไป เช่น การส่งเสริม สนับสนุน ด้านความรู้ การฝึกอบรม             
ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ฯลฯ 
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บทที ่2 
ทฤษฎแีละงำนวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
งานวิจยัเร่ืองการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ต าบลนาหมอศรี  

อ าเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดวสิาหกิจชุมชน 
 2.  แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
 3.  แนวคิดการเรียนรู้เป็นหวัใจของกระบวนการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
 4.  แนวคิดการพึ่งตนเอง 
             5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

1.  แนวคดิวสิำหกจิชุมชน 
 

จากการศึกษา แนวคิด และความหมายของวิสาหกิจชุมชน จากผูท้รงคุณวุฒิ นกัการศึกษา 
นกัวชิาการและผูเ้ช่ียวชาญ ไดใ้หค้  าอธิบายไวห้ลายท่าน ดงัจะน ามากล่าวโดยสรุป ไดด้งัน้ี 

1.1  ควำมหมำยของวสิำหกจิชุมชน 
  เสรี พงศพ์ิศ (2553, หนา้ 162) ก็ไดใ้ห้ความหมาย “วิสาหกิจชุมชน” ไวว้า่ วิสาหกิจ

ชุมชน หมายถึง การประกอบอาชีพขนาดเล็ก ขนาดจ๋ิว ท่ีชุมชนหรือองคก์รชุมชนร่วมกนัด าเนินการ
เพื่อจดัการทุนชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์เพื่อการพึ่งตนเอง อาจเป็นการผลิต การแปร
รูป การจัดการตลาดตลอดทั้ งการเกษตร อุตสาหกรรม การบริการ การท่องเท่ียว สุขภาพ 
ส่ิงแวดล้อม รวมทั้งการออมทรัพย ์และการจดัสวสัดิการชุมชน นับว่าสอดคล้องกบันิยามของ     
กรมส่งเสริมการเกษตรท่ีไดน้ าเสนอยทุธศาสตร์การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 
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 กรมส่งเสริมการเกษตร (2548, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของค าว่า “วิสาหกิจ
ชุมชน” หมายถึง กิจการของชุมชน เก่ียวกับการผลิตสินค้า การให้บ ริการหรือการอ่ืนๆ                   
ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนัมีวิถีชีวติร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว 
ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
ของครอบครัวในชุมชนและระหวา่งชุมชนทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการประกาศก าหนด 
 ความหมายของทุนชุมชน หมายถึง ทุนท่ีเป็นเงินทุน ท่ีเป็นทรัพยากรธรรมชาติ     
ดิน น ้ า ป่า ทุนท่ีเป็นผลผลิต ทุนความรู้ ภูมิปัญญา ทกัษะต่าง ๆ ประเพณี วฒันธรรม ทุนทางสังคม 
หรือความเป็นพี่เป็นนอ้ง ความไวใ้จกนัของชุมชน เครือข่าย ความสัมพนัธ์ของสมาชิกของชุมชน 

   ความหมายของ “วิสาหกิจชุมชน” ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ.2548 มีดงัน้ี  

   “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ
หรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวถีิชีวติร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบ
กิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และ     
เพื่อการพึ่งพาตนเอง ของครอบครัวชุมชนและระหวา่งชุมชนทั้งน้ีตามหลกัเกณฑ ์

  วิสาหกิจชุมชนมีความหมายหลากหลายข้ึนอยู่กับแนวคิดท่ีแตกต่างกัน เช่น            
จากพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมส่งเสริมการเกษตร 
ส านักงาน เกษตรจังหวัดปราจีน บุ รี  และ  เส รี พงศ์พิ ศ  จึงส รุปได้ว่าวิสาหกิจชุมชน คือ                    
การประกอบการโดยใช้ทุนของชุมชนอยา่งสร้างสรรค์ ท่ีผ่านกระบวนการคิด การจดัการผลผลิต
และทรัพยากรทุกขั้นตอน โดยใช้วตัถุดิบในพื้นท่ีผ่านภูมิปัญญาท้องถ่ินโดยองค์กรของชุมชน     
เพื่อการพึ่ งพาตนเอง ครอบครัว ชุมชน และเครือข่ายองค์กรชุมชนก่อให้เกิดการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรู้ของชุมชน องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนควรมีลักษณะ
ดงัต่อไปน้ี ชุมชนเป็นเจา้ของและด าเนินการเอง ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน การริเร่ิม
สร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน ฐานภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีการประยุกต์ให้ทันสมัย มีการ
ด าเนินการแบบบูรณาการและเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่ง เป็นระบบ มีการเรียนรู้เพื่อพฒันาอยู่
ตลอดเวลา และพึ่งพาตนเองทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความมัน่คงก่อนท่ีจะพฒันาสู่การแข่งขนัเชิงธุรกิจต่อไป 
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1.2  องค์ประกอบของวสิำหกจิชุมชน 
     เสรี พงศ์พิศ (2550, หน้า 85) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบส าคญัของวิสาหกิจชุมชน   

ไวด้งัน้ี 
    1.2.1  ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้  าเนินการเอง แต่อย่างไรก็ดี คนนอกอาจมี
ส่วนร่วมโดยอาจมีการถือหุ้นได ้เพื่อการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และให้ความช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่ส่วน
ใหญ่ท าใหมี้อ านาจในการตดัสินใจ  
    1.2.2  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซ่ึงอาจจะน าวตัถุดิบบางส่วนมาจาก
ภายนอกไดแ้ต่เนน้การใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด  
    1.2.3  ริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน เพื่อการพฒันาศกัยภาพของ
ชุมชนซ่ึงมีความรู้ภูมิปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเกิดความเช่ือมัน่ในตวัเองก็จะ
ริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ไดโ้ดยไม่เอาแต่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ  
    1.2.4  มีฐานภูมิปัญญาท้องถ่ินผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญา
ท้องถ่ินเป็นฐานทุนท่ีส าคัญ เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน โดยปรับประยุกต์ให้ทันสมัย
ผสมผสานกบัความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน  
    1.2.5  มีการด าเนินการตามแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็น
ระบบไม่ใช่ท าแบบโครงการเด่ียว คลา้ยกบัปลูกพืชเด่ียว แต่เป็นการท าแบบวนเกษตร คือ มีหลาย ๆ 
กิจกรรมประสานผนึกพลงั (synergy) และเก้ือกลูกนั (cluster)  
    1.2.6  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลกั การเรียนรู้คือ หัวใจของกระบวนการ 
พฒันาวิสาหกิจชุมชน หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไม่มี
ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้แต่บนฐาน
ความรู้สึก ความอยาก ความตอ้งการ ตามท่ีส่ือในสังคมกระตุน้ให้เกิด ท าให้ความอยากกลายเป็น
ความจ าเป็นส าหรับชีวติไปหมด  
    1.2.7  มีการพึ่งพาตนเองเป็นเป้าหมาย การพึ่งพาตนเองคือเป้าหมายอนัดบัแรก
และส าคญัท่ีสุดของวิสาหกิจชุมชน ถ้าหากผิดพลาดเป้าหมายน้ีคือพลาดเป้า วิสาหกิจชุมชนจะ
กลายเป็นธุรกิจท่ีมีเป้าหมายท่ีก าไร ก่อนท่ีจะคิดให้รอด ไม่พฒันาเป็นขั้นเป็นตอนให้เกิดความ
มัน่คงก่อนท่ีจะกา้วไปพฒันาธุรกิจ 
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 1.3   ลกัษณะส ำคัญของวสิำหกจิชุมชน 
    เสรี  พงศ์พิศ (2553, หน้า 163) ได้กล่าวว่าลกัษณะส าคญัของวิสาหกิจชุมชนอาจ

แบ่งเป็นขั้นตอนการพฒันาตามล าดบัใน “แนวด่ิง” ดงัน้ี คือ ระดบัครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชน
แบบพึ่ งตนเอง ระดับชุมชน และเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง ระดับธุรกิจ คือ 
วสิาหกิจชุมชนแบบกา้วหนา้ 

    วสิาหกิจชุมชนท่ีผลิตเพื่อทดแทนการพึ่งภายนอก พฒันาผลผลิตและทรัพยากรและ
การบริการถือเป็นการพฒันาแนวนอนซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัแผนแม่บทชุมชน ถ้าชุมชนใดพฒันา  
โดยไม่มีแผนคอยแต่จะลอกเลียนแผนชุมชนอ่ืน จะไม่มีการสร้างสรรค์จากความคิดของชุมชนเอง
และไม่พฒันาตามศกัยภาพของชุมชน 

  ประยงค ์รณรงค์ (2551, หน้า 11) ไดก้ล่าววา่ พื้นฐานความคิดเร่ืองวิสาหกิจชุมชน 
เป็นการเร่ิมต้นท่ีตัวเอง ครอบครัว วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีน าไปสู่การพึ่ งตนเอง              
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

     กรมส่งเสริมการเกษตร (2547, หน้า 11) ก็ได้กล่าวถึง วิสาหกิจชุมชน ว่าเป็นการ
ประกอบการเพื่อการจดัการ “ทุน” ของชุมชนอยา่งสร้างสรรคเ์พื่อตอบสนองการพึ่งพาตนเอง และ
ความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน   

     ค  าว่า “ทุนชุมชน” ไม่ได้หมายถึงทุนเงินตราเพียงอย่างเดียวแต่ครอบคลุมถึง คน 
ความรู้ ภูมิปัญญา ทรัพยากรธรรมชาติและผลผลิตของชุมชน 

     การประกอบการในรูปวิสาหกิจชุมชน เป็นการประกอบการท่ีเช่ือมโยงการผลิตทาง
การเกษตร การแปรรูปและการตลาดของชุมชนเขา้เป็นกระบวนการเดียวกนั ไม่แยกส่วนและแบ่ง
บทบาทใหก้บักลุ่มคนท่ีมีทกัษะหรืออาชีพเฉพาะท่ีแตกต่างกนั 
 1.4  ประเภทของวสิำหกจิชุมชน  
           กรมส่งเสริมการเกษตร (2547, หนา้ 41) ไดแ้บ่งวสิาหกิจชุมชน เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ  
     1.4.1  วิสาหกิจชุมชนขั้นพื้นฐาน อนัไดแ้ก่ การด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อกินเพื่อใช้
ใน ชุมชนเพื่อให้ครอบครัวพึ่งตนเองได ้ให้ชุมชนเกิดความพอเพียง อยา่งนอ้ยให้พออยูพ่อกิน หรือ
พอกินพอใช ้เพื่อลดรายจ่ายเพิ่มรายได ้ 
     1.4.2  วิสาหกิจชุมชนกา้วหน้า อนัไดแ้ก่ การน าผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของ
ทอ้งถ่ินเขา้สู่ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพการผลิต หีบห่อ การตลาด และการจดัวางต่าง ๆ 
เพื่อใหส้ามารถ “แข่งขนั” ได ้
     อย่างไรก็ดีชุมชนตอ้งไม่กระโดดขา้มขั้น ต้องพฒันาจากขั้นพื้นฐานไปสู่ขั้น
กา้วหนา้ทีละขั้น 
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 1.5   รูปแบบของวสิำหกจิชุมชน  
            เสรี พงศ์พิศ และคณะ (2544, หน้า 23) ได้กล่าวถึงรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 
ครอบคลุมกิจกรรมดงัต่อไปน้ี  
  1.5.1  การแปรรูปหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตของชุมชน  เป็นกิจกรรม          
ท่ีต่อเน่ืองจากการผลิตการเกษตรเพื่อการพึ่งพาตนเองและเพิ่มมูลค่าผลผลิตเกษตรขององคก์รชุมชน 
หรือเครือข่ายชุมชน  
  1.5.2  การพฒันาผลิตภณัฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เช่น เคร่ืองด่ืม
เพื่อสุขภาพ ไวน์ผลไม้พื้ นบ้าน การแปรรูปพืชผ ักผลไม้พื้นบ้านรูปแบบต่าง ๆ ผลิตภัณฑ ์               
ยาสมุนไพร ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมพื้นบา้น แหล่งท่องเท่ียว พิพิธภณัฑชุ์มชน ฯลฯ  
  1.5.3  การพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อตอบสนองการพึ่งพาตนเองขององคก์รชุมชนและ
เครือข่ายองคก์รชุมชน เช่น น ้าปลา ปุ๋ย เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อาหารและยาสมุนไพร ฯลฯ  
  1.5.4  การพฒันาระบบตลาด การบริการและสวสัดิการชุมชน เช่น ร้านคา้ชุมชน 
ศูนยสุ์ขภาพพื้นบา้น ฯลฯ 
 1.6  กำรส่งเสริมวสิำหกจิชุมชน  
           กรมส่งเสริมการเกษตร (2548, หน้า 13) ไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงค์ของ การส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน มีดงัน้ี  
 1.  เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้กลุ่มต่าง ๆ ท่ีประกอบกิจกรรมเก้ือประโยชน์  
แก่คนในชุมชนในดา้นต่าง ๆ ท าการจดทะเบียนและไดรั้บการรับรองอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย  
 2. เพื่อส่งเสริมใหก้ลุ่มมีการพฒันาและใชป้ระโยชน์จากศกัยภาพของชุมชน และ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินรวมทั้งพฒันาความรู้ความเขา้ใจในการเขา้ถึงแหล่งทุน  
 3. เพื่อมุ่งหวงัให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็งพึ่ งพาตนเองได้ และ          
มีความพร้อมท่ีจะพฒันาส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต  
  เสรี พงศพ์ิศ และคณะ (2544, หนา้ 24) ระบุวา่ เป้าหมายของการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนมีอยู ่4 ประการ ดงัน้ี  
 1. สนับสนุนการเรียนรู้เพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชนของชุมชน โดยชุมชนเพื่อ
ชุมชน แก้จุดอ่อน เสริมจุดแข็ง ให้ชุมชนใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและทุนทางสังคมอย่าง            
มีประสิทธิภาพและย ัง่ยนื  
 2. สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพฒันาเพื่อการพึ่ งตนเองของชุมชน     
ท่ีครอบคลุมการจดัการทุกดา้น ให้มีระบบการจดัการ การผลิต การแปรรูป การตลาด การอนุรักษ์
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ส่ิงแวดลอ้ม การจดัสวสัดิการชุมชน ซ่ึงด าเนินการโดยองคก์รชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชนใน
การวางแผนด าเนินการและประสานความร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชนอ่ืน ๆ  
 3. พฒันาระบบเศรษฐกิจ สังคมของชุมชนท่ีมีอิสระ พึ่ งตนเองได้ ระบบการ
จดัการท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวฒันธรรมชุมชน มีต้นทุนการจดัการต ่า และเป็น
สถาบนัทางสังคมท่ีชาวบา้นพึ่งพาอาศยัได ้ 
 4. พฒันาระบบเศรษฐกิจของเศรษฐกิจชุมชน ท่ีกระจายการพฒันาไปสู่ทุกส่วน
ของชุมชน ไม่ใช่ระบบท่ีใหโ้อกาสกบัผูท่ี้เหนือกวา่ทางดา้นเศรษฐกิจหรือการเมือง  
 1.7  ปัจจัยทีก่ ำหนดควำมส ำเร็จและควำมล้มเหลวของวสิำหกจิชุมชน  
            ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ (2542, หน้า 124-137) ส รุปว่า ปัจจัย ท่ี เป็นตัวก าหนด
ความส าเร็จและความล้มเหลวของธุรกิจชุมชน มี 9 ประการ คือ ปัจจยัด้านการเงินหรือเงินทุน 
ปัจจยัด้านการตลาด ปัจจยัด้านการผลิต ปัจจยัด้านการบริหารจดัการ ปัจจยัด้านผูน้ า ปัจจยัด้าน
แรงงาน ปัจจยัการมีส่วนร่วมของสมาชิก ปัจจยัเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัขององค์กร และปัจจยั
ปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก 
 1.8  กำรด ำเนินงำนของวสิำหกจิชุมชน  
           กรมส่งเสริมการเกษตร (2547, หน้า 13-28) ได้ให้ขอ้ควรรู้เก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานไวด้งัน้ี  
  1. วิสาหกิจชุมชนแตกต่างจากธุรกิจชุมชน ขณะท่ีธุรกิจชุมชนเน้นท่ีการบริหาร
จดัการมุ่งสู่ตลาดและมุ่งก าไร วสิาหกิจชุมชนเนน้ความร่วมมือกนัท ากิจกรรมเพื่อใหพ้ึ่งตนเองได ้ 
  2. จุดเนน้วสิาหกิจชุมชน เนน้ท่ีวธีิคิดและกระบวนการเรียนรู้มากท่ีสุด  
  3. วิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง วิสาหกิจชุมชนท่ีมีฐานคิดอยู่บน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  4. การจดัการ การผลิตและการตลาดวิสาหกิจชุมชน การจดัการเป็นเร่ืองใหญ่       
ท่ีชุมชนต้องเรียนรู้ เรียนรู้ว่าจะจดัการอย่างไรให้ชุมชนทั้ งต าบลมาร่วมกันวางแผนการผลิต 
การตลาด การบริโภคร่วมกนั  
  5. การตลาดเชิงวิสาหกิจชุมชน ประการแรก คือการท าเพื่อบริโภคในครอบรัว    
ในชุมชนและระหวา่งชุมชนท่ีเป็นเครือข่ายในระดบัต าบลและระหวา่งต าบล  
  6. วิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับโครงการหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ วิสาหกิจชุมชน     
ท าให้ชุมชนมีระบบคิด ระบบจดัการท่ีชดัเจน แยกแยะไดว้า่ อะไรท่ีท าเพื่อกินอะไรท่ีท าเพื่อใช ้และ
อะไรท่ีเหลือกิน เหลือใชแ้ละอะไรท่ีพอดีท่ีจะเอาออกสู่ตลาด  
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  7. วิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับกองทุนหมู่บ้าน 1 ล้านบาท เก่ียวในแง่ท่ีว่าชุมชน          
มีแผนการจัดการทุนของตนเองอย่างเป็นระบบข้ึน เงินกองทุน 1 ล้านบาทจากรัฐก็มีแนวทาง       
การจดัการ น าไปเสริมความเข็มแข็งของชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพแทนท่ีจะให้กูไ้ปท าอะไรก็ได้
แบบต่างคนต่างท า น าไปร่วมทุนในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีชุมชนไดว้างแผนเม่ือผา่นการเรียนรู้เร่ืองเงิน  
1 ลา้นบาทก็จะมีมูลค่าทวคูีณ  
  8. การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ทุกฝ่ายก็สามารถส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนได้ เช่น 
การปรับโครงสร้างและระบบการด าเนินงานขององค์กรของรัฐ หน่วยราชการ รัฐวิสาหกิจต่าง ๆ 
ใหเ้อ้ือต่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  
  9. สถาบนัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน สถาบนัแห่งน้ีเป็นองค์การร่วมหรือโครงการ
ร่วม (joint programne) ระหว่างมูลนิธิหมู่บา้น ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.
ก.ส.) การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) และ สถาบนัพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ(สวทช.) เป็นการประสานพลงัท างานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและจดัการต่าง ๆ อยา่งครบ
วงจร ให้เกิดศูนยไ์อทีต าบล โดนร่วมมือกบัแผนแม่บทชุมชนเพื่อใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการเรียนรู้ใน
โรงเรียนและพฒันาชุมชนไปพร้อมกนั หนา้ท่ีของสถาบนัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน คือ  
  - ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การท าแผนแม่บทใหค้รบทุกต าบล เพื่อเช่ือวา่การท า
แผนแม่บทเป็นวธีิการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุดท่ีน าไปสู่การพฒันาวิสาหกิจชุมชน และส่งเสริม
สนบัสนุนการเรียนรู้หลงัการท าแผนแม่บท เฉพาะเร่ืองต่าง ๆ รวมทั้งการบริหารจดัการ  
  - ส่งเสริมใหเ้กิดระบบเศรษฐกิจรากหญา้ท่ีเช่ือมโยงวสิาหกิจชุมชนอยา่งเป็นระบบ 
ตั้งแต่ระดบัต าบล ระหวา่งต าบล จงัหวดัและเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจส่วนอ่ืน ๆ และเศรษฐกิจมหภาค  
  - ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดนโยบาย เพื่อให้รัฐบาล หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและ
สาธารณชนไดเ้ขา้ใจ เห็นความส าคญัของวิสาหกิจชุมชนและร่วมกนัให้ส่งเสริมสนบัสนุนตั้งแต่
การปรับนโยบาย โครงสร้างและระบบท่ีเอ้ือต่อการพฒันา และการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน  
 1.9  กำรประเมินศักยภำพของวสิำหกิจชุมชน  
          ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร 
(ม.ป.ป., หน้า 6-14) ได้อธิบายประเด็นการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนไวใ้นหัวขอ้ ทิศทาง
วสิาหกิจชุมชน การวางแผนการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน การบริหารตลาด การจดัการความรู้และ
ขอ้มูลข่าวสาร การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน และกระบวนการจดัการสินคา้และบริการ ดงัน้ี 
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  1.9.1 ทิศทางวสิาหกิจชุมชน  
           1) การบริหารองคก์ร  
   (1) การก าหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนมีการก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายขององค์กรไวห้รือไม่ และสมาชิกมีส่วนร่วมหรือไม่อย่างไร ในการก าหนด
เป้าหมายและทิศทางขององคก์ร  
   (2) การด าเนินการของวสิาหกิจชุมชน  
         ก. การก าหนดโครงสร้างบริหารองคก์ร และการแบ่งหนา้ท่ี วิสาหกิจ
ชุมชนมีการจดัโครงสร้างในการบริหารงานหรือไม่ อยา่งไร  
  ข. การก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั วิสาหกิจชุมชนมีระเบียบขอ้บงัคบั
ใชใ้นหมู่สมาชิกหรือไม่ มีการเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือเป็นเพียงขอ้ตกลงท่ีสมาชิกทุกคน
ยดึถือปฏิบติั  
   ค. จดบันทึกการเงิน/บญัชี วิสาหกิจชุมชนมีการจดัท าบญัชีหรือไม่ 
จดัท าในรูปแบบไหน มีความสม ่าเสมอในการบนัทึกหรือไม่ และมีการน าขอ้มูลมาใช้ประโยชน์
มากนอ้ยแค่ไหน  
 ง. การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอ่ืน ๆ แก่สมาชิก ในการ
จดัท าขอ้มูลทางการเงินหรือบญัชี มีการแจง้ให้สมาชิกรับทราบความเคล่ือนไหวหรือไม่ วธีิการแจง้
ให้สมาชิกทราบท าอย่างไร ขอ้มูลทางการเงินมีความโปร่งใส ชดัเจน สมาชิกทุกคนรับทราบและ
ตรวจสอบไดห้รือไม่  
 (3) การบริหารจดัการทุนและผลประโยชน์  
          ก. การบริหารจดัการทุน วิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดทิศทางของ
องคก์รในการบริหารจดัการทุน ทั้งทุนท่ีอยูภ่ายใน ไดแ้ก่ เงิน ทรัพยากร ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทาง
สังคม และทุนท่ีไดจ้ากภายนอกหรือไม่ อยา่งไร  
 ข. การจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิก มีการก าหนด
แนวทางและวธีิการในการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิกไวห้รือไม่  
 (4) การทบทวนผลการด าเนินการของวสิาหกิจชุมชน  
                                                ก. การทบทวนผลการด าเนินการ มีการน าขอ้มูลการด าเนินงานในปีท่ี
ผา่นมาพิจารณาวา่ประสบความส าเร็จหรือไม่ อยา่งไร มีปัญหาตรงไหนท่ีควรแกไ้ข  
          ข. การน าปัญหาในการด าเนินการไปแกไ้ขปรับปรุง มีการน าปัญหา  
ท่ีพบมาปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานในปัจจุบนัหรือไม่  



14 
 

 2) ความรับผิดชอบต่อชุมชน การประเมินในประเด็นน้ีท าให้ทราบถึงการ
ก าหนดทิศทางองคก์รของวิสาหกิจชุมชนว่ามีการให้ความส าคญัหรือค านึงถึงความรับผิดชอบต่อ
ชุมชน หรือลดผลกระทบต่อชุมชนหรือไม่ ไม่วา่ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจะเป็นผลกระทบโดยตรงหรือ
โดยออ้มจากการประกอบการก็ตาม และนอกจากน้ียงัประเมินการก าหนดการด าเนินงานอย่างมี 
จริยธรรม ซ่ึงหมายถึง การด าเนินการอยา่งมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ สินคา้ บริการ และต่อตนเอง 
ไม่เอาเปรียบ ซ่ือสัตย ์ตรงเวลา มีคุณภาพ ปลอดภยั ฯลฯ ของวสิาหกิจชุมชนดว้ย การรับผิดชอบต่อ
ชุมชนสามารถด าเนินงาน ดงัน้ี  
 (1) การด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม พิจารณาว่าในการผลิตสินค้าหรือ
บริการ ไดมี้การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานดา้นจริยธรรมหรือไม่ ทั้งน้ี เป้าหมายดา้นจริยธรรม 
หมายถึง มีการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า สินค้า บริการ และต่อตนเอง ไม่เอา
เปรียบ ซ่ือสัตย ์ตรงเวลา มีคุณภาพ ปลอดภยั ฯลฯ  
 (2) ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ ในดา้นการใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยืน ไม่
ท าลายส่ิงแวดล้อม การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีการใช้ทรัพยากรอย่างไร มีการใส่ใจต่อ
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มในชุมชนหรือไม่  
 (3) การให้การสนับสนุนต่อชุมชน ในด้านการบ าเพ็ญสาธารณะ
ประโยชน์ของชุมชน มีการเขา้หรือให้การสนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็นสาธารณประโยชน์ของชุมชน
หรือไม่ เช่น การช่วยงานวดั การขุดลอกคูคลอง มีการบริจาคเงินหรือส่ิงของให้กบัชุมชนหรือไม่ 
วสิาหกิจชุมชนใหค้วามส าคญัในเร่ืองน้ีหรือไม่ และผูน้ าไดแ้สดงบทบาทในดา้นน้ีหรือไม่  
 (4) การจดัสรรรายได้เพื่อเป็นสวสัดิการชุมชน วิสาหกิจชุมชนมีการ
จดัสรรรายได้เป็นสวสัดิการแก่สมาชิกหรือชุมชนหรือไม่ หรือหากยงัไม่มีความพร้อม ไดมี้การ
วางแผนหรือแนวทางในเร่ืองน้ีไวห้รือไม่  
 1.9.2 การวางแผนการด าเนินการวสิาหกิจชุมชน  
           การวางแผนการด าเนินการวสิาหกิจชุมชน มุ่งเนน้กิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกนัเพื่อ
จุดมุ่งหมายในการน าแนวความคิด ก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และทิศทางในการผลิตหรือ
บริการ ไปสู่ผูรั้บบริการของวิสาหกิจชุมชน การแปลงแนวคิดเป็นแผนด าเนินการ วิสาหกิจชุมชนท่ี
สอดคลอ้งกบัแผนแม่บทชุมชนมีส่วนร่วม ตลอดจนแสดงถึงการถ่ายทอดแนวทางปฏิบติัตามแผน
ไปสู่สมาชิก การติดตามควบคุมและการปรับแผน เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย 
มุ่งเน้นแง่มุมส าคญั 3 ประการ คือ ครอบครัวพึ่งตนเอง ชุมชนเครือข่ายพอเพียง และธุรกิจพฒันา
ผลิตภณัฑสิ์นคา้และบริการ การวางแผนการด าเนินการวสิาหกิจชุมชน สามารถด าเนินงานดงัน้ี 
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 1) กระบวนการและเป้าหมายในการจดัท าแผน  
 (1) กระบวนการจดัท าแผนการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน  
  ก. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ในกระบวนการจดัท าแผนของวิสาหกิจ
ชุมชน มีการก าหนดระบบการจดัเก็บขอ้มูลเพื่อใชป้ระโยชน์หรือไม่ ทั้งขอ้มูลภายในและภายนอก
ชุมชน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลจากเอกสาร จากแผนแม่บทชุมชนหรือไดม้าจากการหาขอ้มูลโดยตรงจาก
สมาชิกและชุมชน  
 ข. การวเิคราะห์ขอ้มูล วิสาหกิจชุมชนมีการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีมีเพื่อใช้
ประกอบการตดัสินใจท าแผนอย่างมีเหตุมีผล เช่น วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
ความต่อเน่ืองของธุรกิจ ตลาดการแข่งขัน ความสามารถในการปฏิบัติตามแผน ท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในอนาคต และมีการน าขอ้มูลจากแผนแม่บทชุมชนมาใชป้ระกอบดว้ยหรือไม่  
 ค. การท าแผนแบบมีส่วนร่วม ในการจดัท าแผนของวิสาหกิจชุมชน 
ผูน้ า กรรมการ และสมาชิกมีส่วนร่วมในการจดัท าร่วมกนัหรือไม่ การประเมินในประเด็นน้ีจะท า
ใหท้ราบการมีส่วนร่วมของสมาชิกและกรรมการในการจดัท าแผน  
 ง. เป้าหมายของแผน มีการก าหนดเป้าหมายของแผนเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ ในเชิงปริมาณ หมายถึงการก าหนดจ านวนการผลิต บริการ การลงทุน รายจ่าย รายได ้
จ านวนการให้สวสัดิการชุมชน ฯลฯ และเชิงคุณภาพ หมายถึง การค านึงถึงคุณภาพของสินคา้/
บริการ คุณภาพชีวติ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ฯลฯ  
 (2) การจดัท าแผนปฏิบติัการและถ่ายทอดแผนเพื่อน าไปปฏิบติั  
 ก. การจดัท าแผนปฏิบติังาน มีการก าหนดรูปแบบและรายละเอียดไว้
หรือไม่ เช่น ก าหนดวา่ ใครท า ท าอะไร ท่ีไหน เม่ือไหร่ กบัใคร อยา่งไร  
 ข. การถ่ายทอดแผนแก่ผู ้เก่ียวข้อง วิสาหกิจชุมชนมีการก าหนด
วธีิการในการช้ีแจงและท าความเขา้ใจในการน าแผนไปสู่การปฏิบติัและด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน
ใหบ้รรลุผลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีวางไว ้เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจในทิศทางเดียวกนั  
 ค. การปฏิบัติตามแผนท่ีจัดไว้ วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการในการ
สนับสนุนให้สมาชิกด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ เช่น มีการติดตามเป็นระยะ มีระยะเวลา
ก าหนดการด าเนินงานตามแผน  
 ง. การควบคุมแผนและการปรับแผน วสิาหกิจชุมชนมีวิธีการควบคุม
การด าเนินงานตามแผนหรือไม่ เช่น ก าหนดระยะเวลาส่งมอบผลผลิตต่อสมาชิกและลูกคา้ มีการ
ก าหนดผูรั้บผิดชอบ วธีิการควบคุมดูแลการปฏิบติัให้สามารถท าไดต้ามแผน หรือสามารถปรับแผน
ตามสถานการณ์  
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 จ. มีการคาดการณ์ความส าเร็จของแผน วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการ
คาดการณ์ความส าเร็จของแผนอยา่งไร เพื่อสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่สมาชิก เช่น การส่งสินคา้สู่ตลาด 
และเพื่อเตรียมความพร้อมในกรณีท่ีไม่สามารถด าเนินการไดค้รบถว้นตามแผนท่ีก าหนด โดยการ
คาดการณ์ มีการใช้ขอ้มูลท่ีมีอยู่มาวิเคราะห์พิจารณาประกอบดว้ย เพื่อให้คาดการณ์ถูกตอ้งตามท่ี
ควรจะเป็นมากยิง่ข้ึนหรือไม่  
 1.9.3 การบริหารตลาด  
                                    การบริหารตลาด คือ วิธีการท่ีวิสาหกิจชุมชนใช้ในการท าความเข้าใจต่อ
ความตอ้งการของลูกคา้และตลาด ซ่ึงมีทั้งตลาดภายในและภายนอกชุมชน โดยมีจุดมุ่งหมายในการ
ผลิตสินคา้และบริการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชนเป็นหลกั มีการให้บริการเพื่อให้เกิด
ความเช่ือมโยงกิจกรรมการผลิตหรือบริการท่ีมีความสัมพนัธ์เก้ือกูลกนั และส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั 
สร้างความประทบัใจ ความเช่ือมัน่ในดา้นคุณภาพ ความปลอดภยัของสินคา้และบริการ การสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งวิสาหกิจชุมชนไดมี้การเรียนรู้ท าความเขา้ใจลูกคา้และตลาด เพื่อให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนร่วมกนัดูแลทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 
ใหมี้ใชต้ลอดไปอยา่งสมดุล  
 1) การก าหนดแหล่งจ าหน่าย แหล่งบริการ ลูกคา้เป้าหมาย วสิาหกิจชุมชนมี
วธีิการอยา่งไรวา่ใครคือลูกคา้ จ าแนกลูกคา้เป้าหมายอยา่งไร และมีการน าขอ้มูลต่าง ๆ มาพิจารณา
ประกอบหรือไม่  
 2) การติดตามข้อมูลความตอ้งการของลูกคา้และตลาด วิสาหกิจชุมชนมี
วิธีการอย่างไรในการติดตามขอ้มูลความต้องการของตลาดอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ทราบแนวโน้ม
ความตอ้งการของตลาดท่ีอาจจะเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาเป็นการเรียนรู้และพฒันาดา้นการตลาด
อยา่งต่อเน่ือง โดยการน าขอ้มูลท่ีไดรั้บมาใชป้ระโยชน์ในการก าหนดแผนการผลิตคร้ังต่อ ๆ ไป  
 1.9.4 การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร  
                                    การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร มีการจัดเก็บและรวบรวมอย่างมี
คุณภาพ มีความน่าเช่ือถือ มีความพร้อมและสะดวกในการน ามาใช้งาน ท าให้การวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน และการจดัการความรู้ของวิสาหกิจชุมชนมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิด
การปรับปรุงและพฒันาเพิ่มความสามารถในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
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 1) การจดัการความรู้  
 (1) การรวบรวม ถ่ายทอด และแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วิสาหกิจ
ชุมชนมีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือไม่ และมีการจดัเก็บอยา่งไร มีการถ่ายทอดให้กบัคนรุ่น
หลงั และมีการแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือไม่ อยา่งไร ให้เกิดการเรียนรู้ และน าองคค์วามรู้มา
ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการประกอบการวสิาหกิจชุมชน  
 (2) การแสวงหาความรู้ใหม่ วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
ทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชนอย่างไร เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมีความรู้อย่างต่อเน่ืองซ่ึงเป็น
หวัใจของการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  
 (3) การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วิสาหกิจชุมชนมีการต่อยอดภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาศึกษาอยา่งไร และมีการน าความรู้เทคโนโลยสีมยัใหม่มาประยกุตใ์หเ้ขา้กบัภูมิปัญญาเดิม
ท่ีวิสาหกิจชุมชนมีอยูอ่ย่างไร เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของวิถีชีวิตชุมชนในปัจจุบนั 
เป็นการสร้างความรู้ใหม่จากฐานความรู้เดิมของชุมชน  
 2) ความพร้อมการใชง้านของขอ้มูล  
 (1) ระบบการจดัเก็บขอ้มูลของวสิาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนมีการเก็บ
ขอ้มูลของตนเองหรือไม่ มีวธีิการเก็บขอ้มูลอยา่งไรใหไ้ดข้อ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ ถูกตอ้งแม่นย  า ทนัสมยั 
มีรูปแบบในการจดัเก็บอยา่งไร ให้มีความพร้อมและสะดวกในการน ามาใชง้านของชุมชนเอง และ
ส่วนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
 (2) การส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก และเครือข่าย 
ส่ือสารอยา่งไร ท่ีจะท าให้ผูเ้ก่ียวขอ้งมาใชข้อ้มูลของวิสาหกิจชุมชน และไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งตรง
ความเป็นจริง ทนัสมยั น่าเช่ือถือ มีการส่ือสารประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองหรือไม่  
 1.9.5 การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  
                                    การบริหารสมาชิกมุ่งเน้นการบริหารจัดการชุมชน ท่ีประกอบด้วย คน 
ความรู้ ความสามารถ ภูมิปัญญาของชุมชนและเครือข่าย ภายใตก้ระบวนการตดัสินใจในการเรียนรู้
ท่ีสอดคล้องกบัแผนการดาเนินการวิสาหกิจชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ให้สามารถไปบริหาร
จดัการสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ย่าง
ย ัง่ยนืและขยายผลสู่เครือข่าย  
 1) การก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก วสิาหกิจชุมชนมีวธีิการอยา่งไรในการ
ก าหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขของการรับสมาชิกใหม่และเครือข่ายเพื่อให้ได้สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีเขา้ใจกฎระเบียบและเง่ือนไขของวิสาหกิจชุมชน และด าเนินกิจกรรมเช่ือมโยงอยา่งมัน่คง
และย ัง่ยนื  



18 
 

 2) การพฒันาผูน้ าและสมาชิกวิสาหกกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการ
อย่างไรในการพฒันาคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกให้มีความรู้ ความสามารถในการ
บริหารจดัการและด าเนินงานไดค้ล่องตวั ทนัต่อเหตุการณ์และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป จน
บรรลุแผนการด าเนินงานของชุมชน มีแนวทางการพฒันาอยา่งเป็นขั้นเป็นตอนและสอดคลอ้งกบั
การพฒันาวสิาหกิจชุมชนนั้น ๆ  
 3) การสร้างขวญั ก าลงัใจ ความพึงพอใจ และแรงจูงใจ หมายถึง การให้
ผลตอบแทนทั้งด้านการเงิน สวสัดิการ และการสนับสนุนยกย่องชมเชย ระบบและวิธีการของ
วสิาหกิจชุมชนในการสร้างขวญั และก าลงัใจในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนให้ย ัง่ยืน มีระบบการ
ด าเนินการท่ีเหมาะสม ทัว่ถึง และเป็นธรรม  
 4) การประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิก วิสาหกิจชุมชนมีแนวทางใน
การติดตามและวดัความก้าวหน้า หรือปัญหาอุปสรรค ในการด าเนินงานและปรับปรุงการ
ด าเนินงานของสมาชิกหรือไม่ อยา่งไร อาจมีการก าหนดเป็นทีมงานหรือคณะท างานของวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อติดตามประเมินผลงาน และแจง้ผลให้สมาชิกทราบ และน าไปปรับปรุงการด าเนินงาน
ของวสิาหกิจชุมชน 
 1.9.6 กระบวนการจดัการสินคา้และบริการ  
  กระบวนการบริหารจดัการสินค้าและบริการ หมายถึง กระบวนการหรือ
วิธีการต่างๆ ในการเพิ่มมูลค่าให้กบัสินคา้และบริการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
และส่งผลต่อความส าเร็จในการเติบโตของกิจการ  
 1) การบริหารใหเ้กิดความเช่ือมโยงกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน มี 2 ระดบั  
 (1) ระดับภายในองค์กร มีวิธีการจดัการกระบวนการผลิตสินค้าหรือ
บริการภายในกิจการอย่างไร เพื่อให้กระบวนการในการผลิตและบริการมีความสัมพันธ์และ
ต่อเน่ืองกนั โดยส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต  
 (2) ระดบัภายนอกองค์กร มีวิธีการจดัการกระบวนการผลิตสินคา้หรือ
บริหารอย่างไร เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงและเก้ือกูลกับกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ในชุมชน      
โดยส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต  
 2) ผลิตภณัฑ์และระบบท่ีก่อใหเ้กิดผลิตภณัฑ ์(การจดัการสินคา้และบริการ) 
วิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดขั้นตอน กระบวนการ และระบบในการผลิตสินค้าหรือบริการให้
สามารถควบคุมคุณภาพ ความสม ่าเสมอของสินคา้หรือบริการหรือไม่ อยา่งไร มีการน าขอ้มูลจาก
ลูกคา้ ความรู้ และเทคโนโลยี มาปรับปรุงกระบวนการผลิตสินคา้และบริการ และพฒันารูปแบบ
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ผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้อยา่งไร เพื่อใหเ้กิดสินคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพดี 
สม ่าเสมอ และเป็นท่ีพอใจของลูกคา้  
 3) การควบคุมระบบงาน ป้องกนัความผิดพลาดในระบบงาน ปรับปรุงและ
พฒันาอย่างต่อเน่ือง วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการอย่างไรในการควบคุม และป้องกนัให้กระบวนการ
ผลิตเป็นไปตามขั้นตอนหรือเป้าหมายท่ีก าหนด รวมทั้งไดมี้การปรับปรุงและพฒันาวิธีการดงักล่าว
อยา่งไร เพื่อการท างานดีข้ึน   
 

2.  แนวทำงกำรพฒันำวสิำหกจิชุมชน  
 
 การพฒันาวิสาหกิจชุมชนตอ้งมีแนวทางเฉพาะท่ีสอดคล้องกบัแนวคิด เป้าหมาย และ
ก่อใหเ้กิดการพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีพึ่งพาตนเองได ้ซ่ึงมีแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
ดงัน้ี  
 วชิิต นนัทสุวรรณ (2544, หนา้ 25-30) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนไวว้า่ 
   1. วสิาหกิจชุมชนมีฐานการเร่ิมตน้และการด าเนินงานควรอยูท่ี่ชุมชน เพราะครอบครัว 
และชุมชนเป็นหน่วยผลิตท่ีเป็นผูส้ร้างผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ  
 2. วิสาหกิจชุมชนต้องมีการบริหารจดัการท่ีมีอิสระ สอดคล้องกบัศกัยภาพในการ 
บริหารจดัการของชุมชน เพราะการบริหารจดัการท่ีมีอิสระจะเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดในการสร้างระบบ
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งพาตนเองได ้และมีรูปแบบนิติบุคคลเฉพาะไวร้องรับการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  
 3. เจ้าของปัจจยัการผลิตและภูมิปัญญาควรเป็นเจ้าของวิสาหกิจชุมชน เพราะเป็น
ผูส้ร้าง ผลผลิตข้ึนมา จึงควรไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เพราะจะไดมี้ก าลงัใจและรู้สึกวา่ตนเอง
เป็นเจา้ของอยา่งเตม็ท่ี เพื่อใหชุ้มชนพฒันาระบบการพึ่งตนเองท่ีเป็นจริงข้ึน  
 4. วิสาหกิจชุมชนมีวตัถุประสงคท่ี์แทจ้ริง คือให้ความส าคญักบัการเรียนรู้เพื่อพฒันา 
ระบบการพึ่งพาตนเอง การท่ีจะพฒันาวิสาหกิจชุมชนก็ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้รียนรู้  จากการ
จดัการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาความรู้และพฒันาบนพื้นฐานภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นชุมชน  
 5. วิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายเพื่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พฒันาระบบ
ทุน และสวสัดิการของชุมชน ไม่ไดเ้นน้การแสวงหาก าไรสูงสุด  
 6. การพฒันาวิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการในรูปแบบการสร้างความร่วมมือกบั 
องคก์รภายนอก แต่อ านาจสิทธิในการตดัสินใจในการบริหารจดัการก็ยงัคงเป็นขององค์กรชุมชน
และเครือข่ายองคก์รชุมชนเหมือนเดิม  
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 7. การพฒันาวิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการในรูปแบบการร่วมทุนกับองค์กร
ภายนอก ได้โดยมีทุนหลักในการด าเนินงานจากชุมชน ในกรณีท่ีองค์กรชุมชนท่ีเป็นเจ้าของ
วิสาหกิจชุมชนมีขอ้จ ากดัในดา้นทุน ก็สามารถท าไดโ้ดยเป็นการร่วมทุนระหวา่งองคก์รชุมชนกบั
องค์กรภายนอกโดยมีการก าหนดสัดส่วนท่ีเหมาะสม แต่องค์กรชุมชนยงัคงเป็นผูมี้อ  านาจในการ
ตดัสินใจ  
 8. องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนสามารถก าหนดมาตรฐานเพื่อรองรับ
คุณภาพ ผลิตภณัฑ์วิสาหกิจชุมชนของตนเองได้ เพื่อก่อให้เกิดความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และ
ผูใ้ชบ้ริการโดยมาตรฐานผลิตภณัฑ์ของวสิาหกิจชุมชนก าหนดจากความสัมพนัธ์ระหวา่งผูผ้ลิตและ
ผูบ้ริโภค  
 9. องคก์รชุมชนและเครือข่ายองคก์รชุมชนเป็นผูมี้สิทธิในการอนุรักษจ์ดัการและดูแล 
รักษาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งการเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้เกิดระบบการจดัการ
และการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
 10. องค์กรปกครองท้องถ่ินมีหน้าท่ีในการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนา
บทบาทการบริหารจดัการขององค์กรปกครองทอ้งถ่ิน และเพื่อให้การพฒันาวิสาหกิจชุมชนเกิด
ประโยชน์แก่ชุมชนทอ้งถ่ินโดยตรง  
 ดงันั้น จะเห็นได้ว่าแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการด าเนินงาน     
ท่ีเน้นในเร่ืองการปรับวิธีคิดของชุมชนแบบพึ่งพาภายนอกมาพึ่งพาตนเอง โดยเช่ือมโยงบูรณาการ
กบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายใน และภายนอกชุมชน เพื่อให้ชุมชนเขม้แข็ง พึ่งพาตนเองไดใ้นท่ีสุด      
โดยหลกัการของวสิาหกิจชุมชน คือ มีการเรียนรู้เป็นหวัใจ และมีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมายหลกั 
 

3.  แนวคดิกำรเรียนรู้เป็นหัวใจของกระบวนกำรพฒันำวสิำหกจิชุมชน 
  
 สังคมแห่งการเรียนรู้จะเกิดข้ึนไดด้ว้ยทุกคนมีความเขา้ใจและยอมรับวา่การเรียนรู้มีความ
จ าเป็น ส าหรับชีวติมนุษยทุ์กวยัตั้งแต่เกิดจนตาย การเรียนรู้ไม่จ  าเป็นตอ้งเกิดข้ึนในโรงเรียนหรือใน
สถาบนัการศึกษา แต่การเรียนรู้เกิดข้ึนไดใ้นวิถีชีวิตประจ าวนั เช่น ในบา้น ในท่ีท างาน ในไร่นา ใน
ตลาด ในศาสนสถาน ในสถานท่ีท่องเท่ียว ชุมชน สถานท่ี และแหล่งกิจกรรมต่างๆ ใน ชุมชน 
สามารถเป็นแหล่งการเรียนรู้ได ้การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในชุมชน มุ่งน าไปสู่การพฒันาชุมชน
ให้เกิดการเรียนรู้ พฒันา ไปสู่ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” (learning community) และได้พฒันาต่อมา
เป็น เมืองแห่งการเรียนรู้ (learning city) ในประเทศไทยได้มีการวิจยัและพฒันาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อยา่งหลากหลาย ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2546 จนถึง ปัจจุบนั 
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 29 ก าหนดให้สถานศึกษา
ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ ในชุมชน จดักระบวนการเรียนรู้โดยใชชุ้มชน
เป็นฐาน (communitybased learning) เพื่อส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจดั
การศึกษาอบรม มีการแสวงหา ความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญา และวิทยาการ
ต่างๆ เพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุน
ให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน พระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและ การศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 ท าให้แนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ส าคญัมาก
ข้ึน โดยมาตรา 7 ก าหนดใหป้ระชาชนไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ภาคี เครือข่ายเกิดแรงจูงใจและ
มีความพร้อมในการมีส่วนร่วม เพื่อจดักิจกรรมการเรียนรู้ และน าความรู้ท่ีไดไ้ปใช ้ประโยชน์ 
 หลกัการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวม สามารถสรุปหลกัการของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ ไดด้งัน้ี (Wikipedia, ออนไลน์, ส านกังาน คณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ, 2554, ออนไลน์, 
ส านกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ โทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ, 
(กสทช.) 2558, ออนไลน์)  
 1. หลกัการมีผูน้ าท่ีดี ชุมชนแห่งการเรียนรู้จะตอ้งมีผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีวิสัยทศัน์ 
มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการ การประสานงานและ การกระตุน้ให้สมาชิกชุมชนมี
ส่วนร่วมในการพฒันา ชุมชน  
 2. หลกัการมีกรรมการชุมชนท่ีมีจริยธรรมและมี การบริหารจดัการชุมชนท่ีดี ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ตอ้งมีกรรมการชุมชนท่ีเขม้แข็ง มีความมุ่งมัน่ มีคุณธรรม จริยธรรม บริหารงาน
โปร่งใส  
 3. หลกัการมีส่วนร่วม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เปิดโอกาส และสนับสนุนให้ทุกภาค
ส่วน ร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วม ติดตาม มีความร่วมมือจากสมาชิก
ในชุมชน มีสมาชิก ชุมชนท่ีมีคุณภาพและมีจิตส านึกเพื่อส่วนรวม เขา้มาร่วมคิด ร่วมด าเนินการ 
ร่วมรับผดิชอบในทุกกระบวนการ  
 4. หลกัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีการสร้างความรู้สึกในชุมชนถึงความเป็นเจา้ของร่วมกนั 
สร้าง ความตระหนกัถึงการดูแล รักษา ทะนุถนอม การจดัหาเคร่ืองมือ อุปกรณ์ เพื่อสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของคนในชุมชน มีความรู้สึกเป็นเจา้ของและเป็นส่วนของกลุ่มหรือชุมชน ร่วมคิด 
ร่วมปฏิบติั ช่วยเหลือ และแลกเปล่ียนเรียนรู้การแลกเปล่ียนเหตุการณ์ ความ คิดเห็น ความรู้ อารมณ์ 
และความรู้สึกนึกคิด (shared events and emotional connections)  
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 5. หลกัการเรียนรู้ร่วมกนั มีการสนบัสนุน ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และให้
น าผล เหล่านั้นไปสู่การปฏิบติัซ่ึงเป็นวิถีร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง มีกระบวนการเรียนรู้เพื่อการแกไ้ข
ปัญหาและพฒันาชุมชนอยา่งต่อเน่ือง จะตอ้งมีการเรียนรู้เพื่อน าไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและการ
พฒันาอยูต่ลอดเวลา รวมทั้ง ตอ้งมีการถ่ายทอดความรู้ระหวา่งชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ  
 6. หลกัความสนใจ เน้ือหาสาระเป็นเร่ืองท่ี สนใจร่วมกนั หรือมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั 
(fulfillment of individual needs) มีศักยภาพความพร้อมในเร่ือง พื้นฐานอาชีพ จะต้องมีความ
เขม้แข็งในการพึ่งพาตนเอง และมีความสามารถในการแข่งขนัดา้นเศรษฐกิจ จึงจ าเป็นตอ้งได้รับ
การพฒันาสมรรถนะและทกัษะความพร้อมในการประกอบอาชีพ โดยใช้ความรู้ในการ ปรับปรุง 
เปล่ียนแปลงใหเ้กิดกรรมวธีิ หรือส่ิงใหม่ หรือ พฒันาใหดี้กวา่เดิม  
 7. หลักการสร้างระบบการจดัเก็บและการน ามาใช้ขององค์ความรู้ท่ีดี มีระบบการ
จดัเก็บความรู้ ทั้งความรู้ท่ีมีอยูภ่ายในชุมชนและความรู้ภายนอกชุมชน รวมทั้งตอ้งรู้จกัสร้างและน า
ความรู้ท่ีมีอยูม่าใชใ้นการพฒันาดา้นต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง เป็นระบบ เขา้ใจไดง่้าย  
 8. หลกัการสร้างเครือข่ายและการติดตามผล มีการสนบัสนุนเพื่อให้เกิดการเช่ือมโยง
เครือข่าย เพื่อสามารถประสานเก้ือกูลกนัระหว่างศูนยก์ารเรียนรู้กบั ชุมชน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
และเครือข่ายระหวา่งศูนยก์ารเรียนรู้อ่ืน ๆ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งในและนอกชุมชน 
ตอ้งมีความร่วมมือในดา้นทุน กิจกรรม วิชาการ องค์ความรู้ การตลาด ฯลฯ มีการจดัการกลุ่มและ
เครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพให้เกิดการพฒันาอยา่งเช่ือมโยง ประสานเก่ียวเน่ือง ประเมินและติดตาม
ผลอยา่งต่อเน่ือง ครอบคลุมการพฒันาในทุกบริบท  
 การพฒันาให้สามารถจดักระบวนการเรียนรู้ชุมชนเพื่อ  พฒันาเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ สามารถจ าแนกประเภทชุมชนแห่งการเรียนรู้ออกเป็นกลุ่มใหญ่ๆ ได ้ดงัน้ี  
 1. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ใช้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ (Community-based Learning) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้น้ีเป็นชุมชนตามแนวคิด ชุมชนท่ีเป็นหน่วยทางสังคม เป็นหน่วยการปกครอง
ประกอบดว้ย อาณาบริเวณท่ีอยูอ่าศยัของกลุ่มคน รวมกนั และมีระบบความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิก 
เช่น ครอบครัว เครือญาติ มิตรสหาย เศรษฐกิจ วฒันธรรม ทอ้งถ่ิน เป็นตน้ ชุมชนมีกระบวนการ
เรียนรู้โดยใช้ ชุมชนเป็นฐาน มีแหล่งการเรียนรู้ กลุ่มคนท่ีตระหนกัถึงความส าคญั ความจ าเป็นของ
การเรียนรู้ มีทกัษะและกระบวนการในการคิด การวิเคราะห์ และการแกปั้ญหา และน าความรู้มาใช ้
ประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่ม หรือนวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการพฒันาชุมชน สู่ความสมดุล 
พอเพียง ส่งผลต่อความสุข ความอบอุ่นของครอบครัว ความเขม้แข็งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และความ
ย ัง่ยนืของ ทรัพยากรธรรมชาติ  
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 2. ชุมชนแห่ งการเรียน รู้ท างวิช าชีพ  (PLC: Professional Learning Community) 
(GotoKnow อา้ง ถึง วรลกัษณ์ ชูก าเนิด: ออนไลน์) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือการรวมตวั 
รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษา แสวงหาดว้ยการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
เพื่อปรับปรุง ผลการเรียนของผูเ้รียนหรืองานวิชาการของโรงเรียน วิทยาลยั หรือ มหาวิทยาลัย 
เป้าหมายอยู่ท่ีคุณภาพการ จดัการเรียนรู้ การปรับปรุง เปล่ียนแปลง พฒันาการ จดัการเรียนรู้ของ
ตนเอง เพื่อผูเ้รียนเป็นส าคญั การรวมตวักนั การเรียนรู้ การเปล่ียนแปลง เหล่าน้ี เป็นไปไดย้ากท่ีจะ
ท าเพียงล าพงั แต่หวงัผลให้ขบัเคล่ือนทั้งระบบ สามารถขบัเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลงทาง
วชิาชีพ จ าเป็นตอ้งอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข มีฉนัทะ และ ศรัทธาในการท างาน บรรยากาศการอยู่
ร่วมกนัเป็นชุมชนกลัยาณมิตรทางวิชาการ ท่ีมีลกัษณะความเป็นชุมชนแห่งความเอ้ืออาทร อยู่บน
พื้นฐานอ านาจทางวิชาชีพ และ อ านาจเชิงคุณธรรม องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
วชิาชีพเป็นแนวคิดเชิงวธีิการหรือกระบวนการ ท่ีมีการด าเนินการปฏิบติัร่วมกนัในชุมชน ซ่ึงชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพจะสะท้อนเป็นคุณลกัษณะหรือเอกลกัษณ์ ของแต่ละชุมชนตามธรรมชาติ
ความเป็นจริงของชุมชน นั้น ๆ ซ่ึงมีบริบทท่ีแตกต่างกนัไป แต่เป็นกระบวนการท่ี เอ้ือให้เกิดการ
รวมใจ รวมตวั รวมแรง และรวมปัญญา เพื่อท างานแบบมุ่งรวมพลงัเปล่ียนแปลง การจดัการเรียนรู้ 
สู่คุณภาพ เป็นหวัใจส าคญั  
 3. ชุมชนนกัปฏิบติั (CoP: Community of Practice) ชุมชนนกัปฏิบติั หรือ ชุมชนแนว
ปฏิบติั เป็นกลุ่มคนท่ีมารวมตวักนัอย่างไม่เป็นทางการ มีวตัถุประสงค์เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ
สร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆ เพื่อช่วยใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลท่ีดีข้ึน ส่วนใหญ่การ
รวมตวักนัในลกัษณะน้ี มกัจะมาจากคนท่ีอยูใ่นกลุ่มงานเดียวกนั หรือมีความ สนใจในเร่ืองใดเร่ือง
หน่ึงร่วมกนั ซ่ึงความไวว้างใจและ ความเช่ือมัน่ในการแลกเปล่ียนขอ้มูลความรู้ระหว่างกนั เป็น
ส่ิงส าคญั CoP เป็นวิธีการหน่ึงท่ีใชใ้นการจดัการความรู้ มีการจดัการสภาพแวดลอ้ม ให้เอ้ือต่อการ
สร้างการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และใชค้วามรู้ของคนในชุมชน สมาชิกมาเขา้ชุมชนดว้ยความสมคัรใจ 
สมาชิกเป็นผูก้  าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะท า และส่วนใหญ่มีการ จดัการกันเอง (self-managed) 
สมาชิกสามารถเขา้หรือ ออกจากชุมชนเม่ือไรก็ได ้และสลายตวัเองเม่ือสมาชิก เห็นสมควร 
 ขั้นตอนในการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ ได ้ศึกษาจากชุมชนหลายแห่งในสหราช
อาณาจกัร ท่ีเรียก ตวัเองว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (นิรันดร์ จงวุฒิเวศย,์ 2550) งานวิจยัเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของไทย (ครรชิต พุทธิโกษา, 2554, หน้า 1-4, บุญชู บุญลิขิต
ศิริ ,2553, บทคัดย่อ, ม่ิงขวญั คงเจริญ, 2553, บทคัดย่อ, เยาวลักษณ์ พิพัฒน์จ  าเริญกุล 2554, 
บทคดัยอ่, สุชาดา น ้าใจดี, 2552, บทคดัยอ่) สรุป ขั้นตอนการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ ไดด้งัน้ี  
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 1. ก าหนดวตัถุประสงค์ คือ การก าหนด วตัถุประสงค์ในพื้นท่ีท่ีจะพัฒนา โดย
การศึกษาวิเคราะห์ ความตอ้งการของชุมชน สภาพการด าเนินงานในพื้นท่ี จดัล าดบัความตอ้งการ
และปัญหาของชุมชน การท าประชาคมเพื่อหาสาเหตุของปัญหา อุปสรรคต่อการด าเนินการจดั
กิจกรรมหรือโครงการภายในพื้นท่ี  
 2. ก าหนดกลุ่ม องคก์ร หรือกรรมการ ท่ีรับผิดชอบ คือ การก าหนดตวัแทนจากปัจเจก
บุคคลท่ี เป็นตวัหลัก (key individual) สถาบันต่าง ๆ ท่ีเป็นตัวหลัก (key institution) กลุ่มท่ีเป็น
แกนกลาง (core group) กลุ่มสนใจ (interest group) และนายจา้งท่ีเป็นตวัหลกั (key employer) ใน
พื้นท่ีเพื่อร่วมรับผดิชอบ กิจกรรมหรือโครงการ  
 3. แสวงหาความร่วมมือ คือ จากท่ีได้มี ผูรั้บผิดชอบแล้ว ตอ้งสร้างความเขา้ใจและ
แสวงหาความร่วมมือในการด าเนินการตามวตัถุประสงคซ่ึ์งไดก้ าหนดไวใ้นขั้นตอนแรก  
 4. บริหารงานจดักิจกรรม หรือด าเนินงาน พฒันาชุมชน คือ การด าเนินการก าหนด
กิจกรรมและ ด าเนินงานตามท่ีก าหนดไวใ้นขั้นตอนแรก เช่น การสร้างความรู้ของชุมชน การน าค
ความรู้ไปพฒันา กระบวนการผลิต การน าความรู้ทั้งจากปัจเจกชน ความรู้ภายนอกเขา้ไปผสมผสาน
กบักระบวนการภายใน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การจดัเวทีชาวบา้นให้
ความรู้ ความเขา้ใจ การบนัทึก สกดั จดัเก็บความรู้ ดูความถูกตอ้ง สรุปแนวคิด การน าไปใช ้ 
 5. ประเมินผลงาน คือ การหาผลของการท ากิจกรรมหรือโครงการ เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ปรับปรุงงานต่อไป ตลอดจนมีการสร้างความสัมพนัธ์เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสมาชิกหรือกลุ่ม
ชุมชนอ่ืนๆ ปัจจยัท่ีมีความส าคญ ัต่อการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในการพฒันาชุมชนไปสู่
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ย่อมมีปัญหา และอุปสรรคในการพฒันาตามสภาพและบริบทของแต่ละ
ชุมชน จากงานวจิยัพบวา่ ปัจจยัท่ีมี ความสัมพนัธ์กบัการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ท่ีส าคญั มีดงัน้ี (สุชาดา น ้าใจดี, 2552, หนา้ 85-87)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
 1. ลกัษณะผูน้ า ลกัษณะผูน้ าในชุมชนไม่เผด็จการและไม่ใชอ้  านาจในการสั่งการ เป็น
ผูน้ าท่ีฟังเสียงของคนส่วนใหญ่ และสามารถก าหนดทิศทางความเช่ือ และค่านิยมร่วมกนั ส่งผลให้
คนในชุมชนเกิดความมุ่งมัน่ ในการเรียนรู้ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนัอยา่งเป็นธรรมชาติท่ี
ส าคัญ ผูน้ าจะต้องเป็นผู ้น าการเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนในชุมชน รวมทั้ งการปฏิบัติตนให้ เป็น
แบบอยา่งท่ีดีกบัคนในชุมชน  
 2. โครงสร้างชุมชน เนน้โครงสร้างชุมชนแบบเครือข่าย (network) ซ่ึงส่งผลให้คนใน
ชุมชนเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัทั้งภายในชุมชนและขา้มชุมชน โครงสร้างแบบน้ีจะส่งเสริมให้คนใน
ชุมชนไปสู่การมีเสรีภาพ ความสุขและศกัยภาพ จนเกิดการเช่ือมโยงและท ากิจกรรมร่วมกนัดว้ย
ความสมคัรใจ อนัก่อใหเ้กิดพลงัและปัญญาร่วมกนั สามารถน าชุมชนไปสู่ความส าเร็จได ้ 
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 3. วฒันธรรม พฤติกรรม การส่ือสาร การส่งเสริมสนบัสนุนให้มีวฒันธรรมการเรียนรู้
ในชุมชน การมุ่งเน้นให้คนในชุมชนมีพฤติกรรมใฝ่เรียนใฝ่รู้ สนใจในการเพิ่มเติมความรู้ ขอ้มูล 
ข่าวสารต่าง ๆ ให้ตนเอง ตลอดเวลา รวมถึงการใช้ความรู้ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การเรียนรู้จาก
บทเรียนท่ีผ่านมา ในดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม จิตใจและสุขภาพของคนในชุมชน ใช้การ 
ส่ือสารแบบแนวราบ โดยให้คนในชุมชนมีโอกาสรับรู้ ข่าวสาร ขอ้มูล ตามความสนใจของตนเอง 
 4. การยอมรับของสังคม การสร้างบรรยากาศภายในชุมชนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ผูน้  าคอยอ านวย ความสะดวกให้คนในชุมชนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์ และเหตุการณ์จริง มีการติดตามการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ยอมรับและ
แบ่งปันความรู้ซ่ึงกนัและกนั เกิดการยอมรับต่อผลงานในการสร้างความรู้ใหม่และนวตักรรมท่ี
เกิดข้ึนในชุมชน  
 5. ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ความช านาญ เป็นลกัษณะเฉพาะท่ีมีอยู่ และฝังลึกใน
แต่ละคนอยา่งไม่เท่ากนั เห็นไดจ้ากการประกอบอาชีพ การท ากิจกรรม ในดา้นต่างๆทุกเร่ืองไดเ้ป็น
อยา่งดี รู้จริง รู้ละเอียด ทุกขั้นตอน รวมทั้งเทคนิคต่าง ๆ เช่น การท าเกษตร การปลูกพืช การเล้ียง
สัตว ์การซ่อมรถยนต์ การท านา ปลูกขา้ว การท าอาหาร ส่ิงเหล่าน้ีเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันา
ชุมชนไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
 6. การมีส่วนร่วม การเปิดโอกาสให้คนเข้ามามีส่วนร่วมคิด จดัล าดับความส าคัญ 
วิเคราะห์ หาสาเหตุ การแก้ไข การวางแผน การด าเนินงานตามแผน และการประเมินผล เป็น
กระบวนการเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  
 7. ความสมานฉนัท ์ความสามคัคี ความเอ้ืออาทร ความปรารถนาดีต่อกนัอนัส่งผลให้
คนในชุมชน เกิดการเรียนรู้การท างานและการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ย่างแทจ้ริง ท าให้มีมุมมอง
และความคิดอยูบ่นความเมตตาและกรุณาต่อกนั เกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  
 8. การสนับสนุนจากรัฐบาลหรือหน่วยงานต่าง ๆ การสนับสนุนคนในชุมชน ใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การให้ ความรู้เพิ่มเติม การจดัอบรม หรือการพาไปศึกษาดูงาน เพื่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ตลอดจนการประชาสัมพนัธ์ให้ชุมชนเป็นท่ียอมรับกบัชุมชนอ่ืน ๆ รวมทั้งการ
ใหง้บประมาณในการท างานหรือปรับปรุง ดา้นต่าง ๆ ใหก้บัชุมชน  
 9. ธุรกิจ รายได ้การเกิดธุรกิจในชุมชนเพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ การรวมตวักนั
ของคนในชุมชน เพื่อมุ่งพฒันาธุรกิจ อนัน ามาซ่ึงรายไดใ้ห้กบัคนในชุมชน มุ่งส่งเสริมให้คนมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ มีการบริหารจดัการท่ีดี ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์ และคนในชุมชน
ไดป้ระโยชน์ร่วมกนั 
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4.  แนวคดิกำรพึง่ตนเอง 
 
 หลกักำรพึง่พำตน 
 แนวทางท่ีชุมชนน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง "พอประมาณ มีเหตุผล สร้าง
ภูมิคุม้กนั" ไปปฏิบติัอยา่งแพร่หลาย คือ แนวทางการพึ่งตนเอง 5 ดา้น ประกอบดว้ย 
 1. การพึ่ งตนเองด้านเศรษฐกิจ มีขา้ว ปลา ผกั ผลไม ้ในทอ้งถ่ินเพื่อการยงัชีพ และน า
ส่วนเกินเขา้ร่วม กบัการพฒันาเศรษฐกิจของชาติ มีแนวทางท่ีผูน้ าชุมชนเรียกวา่ "เกษตรอินทรียว์ิถี
ชุมชน" หรือ "เกษตรอินทรียว์ถีิพอเพียง" เป็นแนวทางรูปธรรมท่ีขยายตวัในพื้นท่ีชุมชนทัว่ประเทศ 
 2. การพึ่ งตนเองทางสังคม  เสริมสร้างให้แต่ละชุมชนร่วมมือช่วยเหลือเก้ือกูลกัน 
ปัจจยัพื้นฐานบางอย่างไม่สามารถพึ่ งตนเองในครอบครัวได้ ต้องพฒันาการพึ่ งตนเองอย่างเป็น
ระบบ เช่น 
 - มีโรงงานผลิตน ้ าปลาเล็ก ๆ ผลิตน ้ าปลาให้พอบริโภคในชุมชน เล้ียงหมูและท าเขียง
หมูใหพ้อบริโภคในชุมชนทอ้งถ่ิน ไม่เนน้การผลิตเพื่อสนองตลาดวงกวา้ง 
 - มีคลีนิคสุขภาพชุมชนท่ีส่งเสริมบทบาทหมอพื้นบา้น การใชส้มุนไพรและการบ าบดั
โรคโดยการนวด หรือวธีิการพื้นบา้นอ่ืน ๆ 
 - มีระบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองแบบศูนยศึ์กษาและพฒันาชุมชนไมเ้รียงท่ี
ริเร่ิมโดย ประยงค์ รณรงค์ ประธานคณะกรรมการผู ้น าชุมชนแห่งชาติ เป็นศูนย์ท่ี เน้นการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และปลูกฝังใหช้าวบา้น "เรียนรู้ในส่ิงท่ีตอ้งท า เรียนรู้ในส่ิงท่ีตอ้งรู้ และท าในส่ิงท่ี
เรียนรู้แลว้" ไม่ใช่ศูนยเ์รียนรู้ท่ีเนน้การขายบริการศึกษาดูงานเป็นหลกั 
 - มีระบบการจัดการทุนของตนเอง ท่ีเรียกว่า "ธนาคารเศรษฐกิจพอเพียง" ซ่ึงเป็น
รูปแบบการจดัการทุนของชุมชน ท่ีไม่เนน้ผลก าไรจากการคา้เงินแบบธนาคารในระบบทุนนิยม แต่
เน้นการสร้างความร่วมมือ เพื่อให้สมาชิกพึ่ งพาอาศัยกันด้านทุนได้ มีความมั่นคงในชีวิตและ
สวสัดิการสังคมเป็นผลตอบแทนให้กบัสมาชิก ดงัตวัอย่าง "ธนาคารชีวิตกลุ่มวดัอู่ตะเภาและวดั
ดอน" จ.สงขลา เป็นตวัอยา่งท่ีประสบความส าเร็จ 
 - มีการฟ้ืนฟูระบบและวิธีการจดัการทรัพยากรหรือทรัพยสิ์นของชุมชน เช่น โฉนด
ชุมชน สวนดุซนหลวง ฝายแมว้หรือระบบเหมืองฝายแบบดั้งเดิม   เป็นระบบท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ท่ี
ดีงามระหว่างคนกบัคน คนไม่ขูดรีดจากทรัพยากรธรรมชาติ และมีคุณธรรมทางสังคมเป็นเคร่ือง
ก ากบั ฯลฯ 
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 3. พึ่งตนเองดา้นทรัพยากรธรรมชาติ เป็นการพึ่งตนเองบนฐานองค์ประกอบ 3 ประการ 
คือ "คน ความรู้ และทรัพยากร" โดยการพฒันาศกัยภาพของคน คน้หาทรัพยากรในชุมชนทอ้งถ่ิน 
มาพฒันาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด บนฐานความรู้ภูมิปัญญาของชุมชนทอ้งถ่ินนั้น ตวัอยา่งรูปธรรม เช่น 
 - การปลูกต้นไม้ใช้หน้ีเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน ในทางปฏิบติัมีการค้นหาและ
ศึกษาประสบการณ์ความรู้ของชาวบา้น 38 คน ท่ีประสบความส าเร็จในการแกปั้ญหาหน้ีสินด้วย
การปลูกต้นไม้หลากหลายชนิดในรูปแบบป่าธรรมชาติ หรือท่ีเรียกว่า "วนเกษตร" น าความรู้
เหล่านั้นมาถ่ายทอดให้กบัชาวบา้นท่ีมีปัญหาหน้ีสิน โดยวิธีการส ารวจทรัพยากรพนัธ์ุไมใ้นชุมชน
ทอ้งถ่ิน วิเคราะห์ท่ีดินของตนเอง ส ารวจท่ีดินสาธารณะเพื่อให้ชาวบา้นท่ีไม่มีท่ีดินเป็นของตนเอง
เขา้ร่วมโครงการได ้มีการเพาะขยายพนัธ์ุไม ้การวางแผนเพาะปลูกท่ีสัมพนัธ์กบัรายจ่ายและการ
ช าระหน้ีของครัวเรือน มีชาวบา้นเขา้ร่วมโครงการแลว้ 36,000 คน และคน้พบวา่ชาวบา้น "มีรายได้
ตั้งแต่วนัลงมือปลูก" และมีการวางแผนน าผลผลิตจากตน้ไมม้าแปรรูปสร้างผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ตาม
แนวทางวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงแตกต่างจากความเช่ือเดิมในหน่วยงานต่าง ๆ วา่ การปลูกตน้ไมต้อ้งใช้
เวลา 7-10 ปี จึงจะเก็บเก่ียวผลได ้
 - การเล้ียงโคเน้ือเพื่อแกไ้ขปัญหาความยากจน มีกระบวนการท านองเดียวกบัการปลูก
ตน้ไม ้โดยการศึกษาประสบการณ์ของชาวบา้นมากกวา่ 40 คน ท่ีประสบความส าเร็จ และอยูใ่นช่วง
ของการน าความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาไปขยายผลในหมู่ชาวบา้น 
 การพึ่ งตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติตามแนวทางดังกล่าวไม่ต้องการพันธ์ุพืชจาก
ห้องทดลองหรือต่างประเทศ ไม่ต้องการเทคโนโลยีใหม่ การลงทุนต ่า เป็นการยืนยนัว่าความ
พอเพียงไม่ได้มีความหมายเฉพาะกับประชาชนในชุมชนเท่านั้ น แต่มีนัยส าคัญต่อการพฒันา
อุตสาหกรรมและบริการดว้ย การลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีพอเพียงไม่ไดห้มายถึง เนน้เงินลงทุนจาก
ต่างชาติ วตัถุดิบจากต่างชาติ ผลก าไรของต่างชาติ อุตสาหกรรมแบบพอเพียง หมายถึงเน้นการ
พึ่งตนเองดา้นเงินลงทุน ฐานทรัพยากรภายใน และประโยชน์ตกอยูก่บัคนไทยดว้ยกนั 
 4. การพึ่ งตนเองด้านเทคโนโลยี ตัวอย่างท่ีชุมชนศึกษาเป็นต้นแบบ คือ กังหันน ้ าชัย
พฒันา ประดิษฐกรรม ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 ท่ีได้รับรางวลัระดับโลก 
ชาวบา้นศึกษา ทดลอง ทดสอบ เพื่อสร้างเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีช่วยให้ไม่ตอ้งซ้ือหาในราคาแพง ๆ 
และท าให้ประเทศชาติเสียดุลการคา้ ตวัอย่างของเทคโนโลยีท่ีคิดคน้ได้ คือ ปลากินอาหารในน ้ า 
ไม่ใช่กินอาหารแขวนลอย ชาวบา้นพฒันาวิธีเล้ียงแบบธรรมชาติ ตน้ทุนอาหารต ่า บางรายตน้ทุนท่ี
ตอ้งจ่ายเป็นเงินไม่มี เพราะปล่อยให้ปลาผสมพนัธ์ุตามธรรมชาติ ดูแลระบบบ่อเล้ียงให้ใกลเ้คียง
ธรรมชาติ ไม่ตอ้งเร่งการเจริญเติบโต ใชเ้วลาเล้ียงมากข้ึน แต่ไม่ขาดทุน นอกเหนือจากนั้นชาวบา้น
พฒันาโรงเพาะเล้ียงเน้ือเยื่อชุมชน การเพาะหวายให้งอกภายใน 7 วนั ระบบกาลกัน ้ าทดน ้ าในอ่าง
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เก็บน ้ าโดยไม่ตอ้งใชเ้คร่ืองสูบน ้ า สมุนไพรทดแทนผงฟองซ่ึงเป็นเคมีส่วนผสมในสบู่และยาสระ
ผม สมุนไพรและวธีิการดูแลไก่แบบพื้นบา้นเพื่อป้องกนัไขห้วดันก ฯลฯ 

 5. การพึ่งตนเองทางดา้นจิตใจ ยึดหลกัธรรมทางศาสนาหล่อหลอมการด าเนินชีวติ ปฏิบติั
กิจทางศาสนาอยา่งสม ่าเสมอตลอดปี ท่ีเป็นรูปธรรมท่ีสุด คือ "นพปฏิญาณเศรษฐกิจพอเพียง" ค า
ปฏิญาณ 9 ขอ้ ท่ีถอดเอาหลกัปฏิบติัรูปธรรม ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นวนิยัเหล็กในการ
ด าเนินชีวิต ไม่โน้มเอียงไปตามกระแสบริโภคนิยม และโฆษณาตามส่ือต่าง ๆ มีการน าเสนอให้น า
นพปฏิญาณเศรษฐกิจพอเพียงไปปลูกฝังให้นกัเรียนตามโรงเรียนในชุมชน ให้กล่าวปฏิญาณหลงั
ร้องเพลงชาติ และสวดมนต์หน้าเสาธงทุกเช้า หรือท่องแบบบทอาขยานและสูตรคูณก่อนเลิกเรียน
ในตอนเยน็ 
 ชุมชนพึง่ตนเอง  สำมำรถวดัได้จำกขีดควำมสำมำรถอย่ำงน้อย  4  ประเด็น  คือ 
           1. เป็นชุมชนเรียนรู้ดว้ยตนเองและมีจิตใจท่ีพร้อมท่ีจะเรียนรู้ไปตลอดชีวติ ใชปั้ญญาใน
การแกไ้ขปัญหาและพฒันาตวัเอง  
           2. เป็นชุมชนรู้จกัคิดและตดัสินใจไดอ้ย่างอิสระ ไม่ใช่พึ่งขอ้มูล ความเห็น ค าแนะน า
จากคนอ่ืนอยา่งเดียว 

           3. เป็นชุมชนท่ีจดัการ “ทุน”  ของตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ 
           4. เป็นชุมชนท่ีมี  “ธรรมาภิบาล”  ( good  governance )  ชุมชนมีส านึกในกระบวนการ
ตดัสินใจ  การบริหารจดัการโปร่งใส  กระจายอ านาจตรวจสอบได ้ (เสรี พงศพ์ิศ,  2549, หนา้ 124) 
 กรณตีัวอย่ำงทีส่ะท้อนแนวคิดและแนวปฏิบัติของชุมชนพึง่ตนเองได้ 
 มี 3 กรณีตวัอยา่ง ท่ีขอน าเสนอท่ีน้ีเพื่อสะทอ้นแนวคิดและแนวปฏิบติัของชุมชน  ซ่ึงเป็น
กระบวนทศัน์พฒันาท่ีแตกต่างไปจากของรัฐ  คือ  กรณีผูใ้หญ่วิบูลย ์เข็มเฉลิม  กรณีเครือข่ายอิน
แปง  และกรณีไมเ้รียง 
                3  กรณีเป็นท่ีมาอย่างส าคญัของกระบวนการพฒันาใหม่ท่ีเรียกกันว่า  “การท าประชา
พิจัย”  หรือช่ือเต็มว่า  “การท าประชาพิจัยและพัฒนา” (People Research and Development : 
PR&D)  ซ่ึง กลายเป็นเคร่ืองมือเพื่อท าให้ชุมชนเขม้แข็ง (community empowerment) เพื่อให้ชุมชน
วางแผน  จดัระเบียบและจดัการชีวติของตนเอง 
 1.  ผู้ใหญ่วบูิลย์ เข็มเฉลมิ 
                     ผูใ้หญ่วิบูลย ์เข็มเฉลิม  เป็นอดีตผูใ้หญ่บา้นห้วยหิน  ต าบลลาดกระทิง  อ าเภอสนาม
ชัยเขต จังหวดัฉะเชิงเทรา  เขาและครอบครัวคิดหาวิธีท ามาหากินเพื่อให้อยู่รอดอยู่ได้อย่าง
ย ัง่ยืน  โดยการพลิกฟ้ืนผืนดิน  9  ไร่เศษให้เป็นป่าและพึ่งพาตนเองได ้ หลงัจากขายท่ี  200  ไร่เพื่อ

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%99
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%82%E0%B9%87%E0%B8%87
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ใช้หน้ี  การเรียนรู้และการจดัการชีวิตของตนเองใหม่โดยการเร่ิมเอา  “การเรียนรู้เป็นวิธีการ  เอา
การพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย”  “ปลูกทุกอยา่งท่ีกิน  กินทุกอยา่งท่ีปลูก”  ซ่ึงเป็นแนวคิดการท า  “วน
เกษตร”  ของผูใ้หญ่วิบูลย ์ ซ่ึงการเรียนรู้แบบน้ีเร่ิมจาก  ”จิตส านึก”  ใหม่  ท่ีตั้งอยู่บน  “กระบวน
ทศัน์ใหม่”  ท าเพื่อ  “พึ่งตนเอง”  ไม่ใช่ท าเพื่อตลาดเป็นอนัดบัแรกจะเป็นไปพร้อมกบัการไดค้วาม
เช่ือมัน่คืนมา  
    ผูใ้หญ่วิบูลยไ์ดอ้ธิบายถึงการพึ่งตนเองไวว้า่  “การพึ่งตนเองเป็นสภาวะอิสระ  หมายถึง
ความสามารถของคนท่ีจะช่วยตนเองให้ไดม้ากท่ีสุด  โดยไม่เป็นภาระคนอ่ืนมากเกินไป  มีความ
สมดุล ความพอดีในชีวิต  เป็นสภาวะทางกายท่ีสอดคล้องกบัสภาวะทางจิตท่ีเป็นอิสระ  มีความ
พอใจในชีวิตท่ีเป็นอยู่  มีส่ิงจ าเป็นปัจจยัส่ีพอเพียง  เป็นความพร้อมของชีวิตทั้งทางร่างกายและ
จิตใจ” 
                 นอกจากน้ี  ผูใ้หญ่วบิูลยไ์ดส้รุปแผนการเรียนรู้และการจดัการไวเ้ป็นสูตร  “353”  ดงัน้ี 
                 เรียนรู้  3  อยา่ง  คือ  รู้จกัตวัเอง  รู้ปัญหา  รู้ทรัพยากร 
                 จดัการ  5  อยา่ง  คือ  ขา้ว  อาหาร  สมุนไพร  ของใช ้ ปุ๋ย 
                 แผน  3  แผน  คือ  แผนชีวติ  แผนชุมชน  แผนทรัพยากร  
 2.  อนิแปง 

  อินแปงเป็น ช่ือของเครือข่ายองค์กรชุมชน เร่ิมต้นรอบตีนเขาภูพานท่ีจังหวัด
สกลนคร  ก่อนจะขยายไปสู่หมู่บา้น ต าบล อ าเภออ่ืน ๆ ในสกลนครและจงัหวดัใกลเ้คียง  เร่ิมจาก
ชาวบา้นบวั  อ าเภอกุดบาก  จงัหวดัสกลนครได้กลบัไปหาอดีตเพื่อคน้หาสาเหตุท่ีมาของปัญหา
วนัน้ีท าให้ชุมชนมองเห็นทางออกในเวลาเดียวกัน  ปัญหามาทางไหน ทางแก้ก็ต้องมาทาง
เดียวกนั  คือ “ยอ้นรอย” ปัญหานัน่เอง เป็นตวัอย่างของการเรียนรู้ของชุมชน  ซ่ึงเรียกว่า “การวิจยั
ตนเอง” พวกเขาเร่ิมสืบคน้หาภูมิปัญญาดั้งเดิม  และพบว่าถ้าตอ้งการแก้ปัญหาก็ตอ้งกลบัไปหา
บรรพบุรุษ  ประสบการณ์ของ “อินแปง” และเครือข่ายอ่ืน ๆ ซ่ึงมีลักษณะคล้ายกันกลายเป็น
องค์ประกอบส าคญัของการท า “ประชาพิจยั” เน่ืองจากไดเ้ห็น “พลงั” ของขอ้มูลการสืบประวติั
ววิฒันาการของชุมชน  ดงักรณีการบริโภคน ้ าอดัลมในต าบลกุดบาก  800,000  กวา่บาทต่อปี ท าให้
ชาวอินแปงหันมาท าน ้ าผลไมบ้ริโภคเอง  หันมาผลิตเพื่อบริโภคให้มากข้ึน  ก็จะลดรายจ่าย เพิ่ม
รายได ้และท าให้สุขภาพดีอีกดว้ย จนท าให้ชาวอินแปงไดท้  าน ้ าผลไมบ้ริโภคเองจนแพร่หลายออก
ไปสู่ตลาดกวา้งโดยไม่ไดต้ั้งใจ  และเป็นรายไดจ้  านวนไม่นอ้ยใหชุ้มชน 
 กรณีอินแปงแสดงให้เห็นวา่  ถา้หากพวกเขาไดเ้รียนรู้  ไดว้ิจยั และไดสื้บคน้รากเหงา้และ
วฒันธรรมของตน พวกเขาจะเกิดความภูมิใจและเกิดความเช่ือมัน่ในตวัเอง และไดพ้บพลงัอ านาจ
ของขอ้มูลในการก าหนดชีวติของตนเอง 
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 การท ามาหากินแบบพอเพียง พึ่ งตนเองและพึ่ งพาอาศัยกัน พึ่ งพาอาศยัธรรมชาติ ฟ้ืน
ธรรมชาติให้อุดมสมบูรณ์  ท าให้อินแปงสรุปว่าวนัน้ีพวกเขา “อยู่อย่างมีศักด์ิและมีกินตลอด
ชีวติ”  โดยมีตวัช้ีวดัท่ีพวกเขาไดส้รุปเอง  คือ 
                1.  มีกินมีใช ้ ไดห้ลกัประกนั  ชีวติมัน่คง 
                2.  มีของฝาก  แบ่งปันญาติพี่นอ้งใกลไ้กล 
                3.  ไดข้องท าบุญท่ีวดั  ท่ีบา้น  งานบวช  งานศพ  งานแต่งงาน 
                4.  ไดอ้าหารและของใชป้ลอดสาร  ไดสุ้ขภาพดี 
                5.  ไดค้วามสัมพนัธ์อนัดีกบัธรรมชาติและชุมชน 
                6.  ไดค้วามรู้  ไดปั้ญญา 
                7.  ไดว้สิาหกิจชุมชน  (ลดรายจ่าย  เพิ่มรายได ้ ขยายโอกาส) 
                8.  ไดข้าย  ไดเ้งิน  ไดส้วสัดิการยามแก่เฒ่า 
 3.  ไม้เรียง  
         ไมเ้รียงเป็นต าบลเล็ก ๆ ในอ าเภอฉวาง จงัหวดันครศรีธรรมราช ผูน้ าชุมชนไมเ้รียง
จ านวนหน่ึง น าโดย นายประยงค ์รณรงค ์ซ่ึงเป็นชาวบา้นคนท าสวนยางพยายามแสวงหาความรู้เพื่อ
คน้หาทางออกดว้ยตนเอง  ท่ีสุดตดัสินใจระดมทุน 1 ลา้นบาทจากชาวบา้นก่อตั้งโรงงานยางแผ่น
ข้ึนมาเม่ือปี  พ.ศ. 2527 ซ่ึงก็แก้ปัญหาคุณภาพยางท่ีไม่สม ่าเสมอได ้แต่วิถีชีวิตของพวกเขาก็ยงัมี
ปัญหา  หน้ีสินก็เพิ่มข้ึน  ท่ีสุดพวกเขาคิดว่าถา้ตอ้งท าสวนยางต่อไปก็คงตอ้งมีแบบมีแผน หรือท่ี
เรียกกนัวา่  “ยุทธศาสตร์”  จ  าเป็นตอ้งมีขอ้มูลและความรู้เพื่อวางแผนให้รอบดา้น นอกนั้นพวกเขา
เห็นว่าจ าเป็นต้องเอาชีวิตของชาวบ้านเป็นหลัก ไม่ใช่เอาราคาเอาตลาดเป็นหลักอย่างเดียว จึง
จ าเป็นตอ้งโยงเร่ืองยางไปถึงท่ีมาท่ีไปของชุมชน ความมัน่คงของครอบครัว ชุมชน ลูกหลาน การ
ท าแผนแม่บทยางพาราจึงเกิดข้ึน  นัน่คือท่ีมาของ  “แผนแม่บทยางพาราไทย”  ซ่ึงผูน้ าชาวสวนยาง
นครศรีธรรมราชได้ร่วมกันพฒันาข้ึนมาจากการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร  จากชีวิตจริงของเวที
ชาวบา้น  ของตนเองท่ีท ามาตั้งแต่เกิด  และโยงไปถึงเร่ืองต่าง ๆ ทั้งหมดเพื่อก าหนดอนาคตของ
ตนเอง  แผนแม่บทยางพาราไทยเป็นข้อมูลบอกถึงท่ีมา ปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการ
แกปั้ญหา ไมเ้รียงวิเคราะห์การผลิต  การบริโภคของตนเองพบวา่  มีคนปลูกผกัแลว้เอาไปขายตลาด
ในเมือง  มีคนไปซ้ือตลาดในเมืองกลับมาขายหมู่บ้าน มีผลิตภัณฑ์หลายอย่างท่ีอยู่ในลักษณะ
เดียวกัน  ถ้าหากมีการจดัการท่ีดี  ผูผ้ลิตน่าจะได้ราคาดีกว่า ผูบ้ริโภคก็จะได้ของดีราคาถูกกว่า
ดว้ย  หลายอยา่งท่ีท าเองได ้ เช่น  แชมพ ู สบู่  น ้ายาลา้งจาน  ปุ๋ยชีวภาพ  ติดอยูท่ี่วธีิคิดและค่านิยม 
 กลุ่มผูน้ าพยายามหาวิธีจดัการเร่ืองเหล่าน้ี จดัการท่ีวิธีคิดและวิธีด าเนินการ ท าให้ผูค้นได้
เรียนรู้และเขา้ใจกระบวนการผลิตสินคา้เหล่านั้น ให้พวกเขาร่วมกนัลงทุน แบ่งกนัผลิต ร่วมกนั
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บริโภค ไม่ใช่แข่งขนัผลิตและแข่งกนัเจง๊อยา่งท่ีเป็นอยู ่มีการแบ่งกนัวา่หมู่ไหนผลิตอะไร ดูแลเร่ือง
อะไรแลว้น าไปจ าหน่ายใหห้มู่อ่ืน ๆ  

 การด าเนินงานแต่ละเร่ืองจะเร่ิมตน้ดว้ยการเรียนรู้  ให้กลุ่มท่ีมีศกัยภาพและมีความสนใจได้
เรียนรู้เร่ืองนั้น ๆ อยา่งดีเพียงพอเพื่อด าเนินการ เช่น กลุ่มเล้ียงไก่ กลุ่มปลูกผกั กลุ่มท าปุ๋ย กลุ่มเล้ียงปลา 
เพราะถือวา่การเรียนรู้เป็นเง่ือนไขส าคญัท่ีสุดในการด าเนินงาน 
 การเรียน รู้และการจัดการอยู่ในกระบวนการเดียวกัน โดยมีการพึ่ งตน เองเป็น
เป้าหมาย  ไม่ใช่ผลิตเพื่อเอาไปขายในตลาดเป็นอนัดบัแรก  แต่ผลิตเพื่อการบริโภคในครัวเรือนและ
ในชุมชนทอ้งถ่ินก่อน เหลือก็เอาไปขายท่ีอ่ืน หรือท าเผื่อขายคนท่ีไปท่องเท่ียวหรือไปศึกษาดูงาน
จึงท่ีมาของแผนแม่บทชุมชน ซ่ึงค่อย ๆ ปรากฏเป็นรูปร่าง เม่ือผสานเข้ากับแนวคิดและ
ประสบการณ์อ่ืน ๆ จากชุมชนต่าง ๆ  ก็กลายเป็นแผนแม่บทชุมชนท่ีก าลงัด าเนินการอยู่วนัน้ีทัว่
ประเทศ  โดยพยายามสืบทอด  “เน้ือหา”  ของการเรียนรู้ของไมเ้รียง  ซ่ึงไม่ไดมี้อะไรซับซ้อนไป
กวา่การจดัการใหชุ้มชนได ้“เรียนรู้ทุกอยา่งท่ีตอ้งการรู้ และเรียนรู้ทุกอยา่งท่ีตอ้งท า”  (เสรี พงศพ์ิศ, 
2549, หนา้ 112-120) 
 

5.  งำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้สรุปผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา    
คร้ังน้ี โดยประกอบดว้ยผลงานวจิยัดงัต่อไปน้ี 

พรเพ็ญ สุวฒันกุล (2556, หน้า 84) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในอ าเภอโคกโพธ์ิ จงัหวดัปัตตานี พบวา่ กลุ่มทั้งหมดมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อเป็น
รายไดเ้สริมของสมาชิก กลุ่มมีเงินทุนเร่ิมแรกเฉล่ีย 15,458 บาท กลุ่มทั้งหมดผลิตสินคา้หลงัจากรับ
จ านวนสั่งซ้ือจากลูกคา้ มีการลดตน้ทุนโดยสั่งซ้ือวตัถุดิบในปริมาณมาก กลุ่มทุกกลุ่มมีผลิตภณัฑ์
จ  าหน่าย ณ ท่ีท าการกลุ่ม และภายในจงัหวดั มีการโฆษณาประชาสัมพนัธ์และเพิ่มช่องทางการจดั
จ าหน่ายสินคา้ และมีการจดัสรรรายไดต้ามผลก าไรแต่ละคร้ัง อยา่งไรก็ตามกลุ่ม ไม่มีการบริหาร
จดัการดา้นการเงินและบญัชีท่ีชดัเจน 

ภัสร์ศริน ศิริอิทธิวงษ์ (2556, หน้า 105) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการบ่มเพาะของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบนัอุดมศึกษา พบวา่ ผูป้ระกอบการส่วน
ใหญ่ไม่มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ เน่ืองจากเป็นบณัฑิตจบใหม่หรือมีอาชีพรับราชการและ
พนกังานบริษทัเอกชนก่อนเร่ิมตน้ธุรกิจปัจจุบนั จึงท าให้ผูป้ระกอบการเลือกด าเนินธุรกิจท่ีมีความ
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สอดคลอ้งกบัสาขาวิชาท่ีส าเร็จการศึกษาและประสบการณ์ท างานในระดบัปานกลางถึงมาก เหตุผล
ในการเร่ิมตน้ธุรกิจ คือ อยากลองท าธุรกิจและต่อยอดจากธุรกิจครอบครัว 

ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ สังขรัตน์  (2556, หน้า 52-53) ได้ศึกษา      
แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา พบว่า การ
รวมกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ ไดรั้บการรับรองและจดทะเบียนโดยหน่วยงานภาครัฐ ท าให้
ไดรั้บการสนบัสนุนและส่งเสริมดา้นต่าง ๆ เช่น ความรู้ทางดา้นการบริหารจดัการ ทกัษะและฝีมือ
แรงงาน การสนบัสนุนให้ไปขายสินคา้ในงานแสดงสินคา้ท่ีภาครัฐเป็นผูจ้ดัโดยไม่เสียค่าใชจ่้ายใน
การเช่าพื้นท่ี ลุ่มน ้ าทะเลสาบสงขลามีความไดเ้ปรียบทางดา้นเศรษฐกิจอยูห่ลายประการ โดยสภาพ
เศรษฐกิจโดยรวมของพื้นท่ีลุ่มน ้ าทะเลสาบสงขลามีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง มีปัจจยัสนบัสนุนท่ี
ส าคญัคือการขยายตวัทางภาคการท่องเท่ียว การใชจ้่ายภาคเอกชน การลงทุนภาคเอกชน การส่งออก 
และการใชจ่้ายภาครัฐบาลในเขตพื้นท่ี จากปัจจยัทั้งหลายประการน้ีท าให้มีปริมาณเงินหมุนเวยีนใน
ระบบเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน วิสาหกิจชุมชนท าให้การยา้ยถ่ินฐานเพื่อหางานท าลดลง เพราะสมาชิกใน
ชุมชนสามารถท างานท่ีบ้านของตนเองได้ การด ารงรักษาประเพณีวฒันธรรมก็ยงัคง สามารถ
ถ่ายทอดไปสู่รุ่นถดัไปไดง่้ายมากข้ึน เพราะการผลิตของวสิาหกิจชุมชนจ านวนมากเกิดจากการผลิต
โดยใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีถ่ายทอดมาจากรุ่นสู่รุ่น ชาวบา้นท่ีรวมกลุ่มกนัด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชนยงัมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยในการบริหาร
จัดการค่อนข้างน้อย โดยเฉพาะการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ อช่วยในด้านการตลาด 
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีวิสาหกิจชุมชน เคยใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิต มีปริมาณลดลงเป็นอยา่งมาก 
เกิดจากการบุกรุกป่า การเขา้ไป ครอบครองพื้นท่ีโดยผิดกฎหมาย การเผาป่า ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีท าให้
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็นวตัถุดิบการผลิตลดลงเป็นอยา่งมาก 

ชนิดา บุญชุ่ม และ ดาริน ก่ิงสวสัด์ิ (2556, หน้า 80) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ธุรกิจน ้ าตาล
มะพร้าว กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตย ์ต าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดั
สมุทรสงคราม มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาศักยภาพการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจยัพบว่า จุดแข็งของบ้านริมคลองโฮมสเตย์ คือ ผูน้  ามี
ความคิดและความสามารถและความสามารถในการวางแผนและการจดัการผลิตภณัฑ์มีคุณภาพ 
และมีความเป็นเอกลกัษณ์ จุดอ่อนของบา้นริมคลองโฮมสเตย ์คือ ขาดความร่วมมือจากสมาชิกใน
การท างาน ท าให้ขาดแรงงานในการด าเนินงานหลายดา้น ขาดความรู้ดา้นการตลาด ไม่มีกลยุทธ
ทางการตลาดท่ีแปลกใหม่ เน้นการขายอยู่กบัท่ี ไม่มีการท าบญัชี มีเพียงการจดบนัทึกปริมาณการ
ขายซ่ึงก็ไม่ไดท้  าอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ า ท าให้ขาดขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนทางการเงิน โอกาส
ของบา้นริมคลองโฮมสเตย ์คือ ปัจจุบนัคนหนัมาให้ความสนใจในเร่ืองของสุขภาพมากข้ึนดว้ยการ
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บริโภคผลิตภณัฑ์ท่ีไม่มีส่วนผสมของสารเคมี อีกทั้งยงัได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานจาก
ภาครัฐหลายดา้น อุปสรรคของบา้นริมคลองโฮมสเตย ์คนรู้จกัน ้ าตาลมะพร้าวนอ้ยมากและแยกไม่
ออกวา่อนัไหนเป็นน ้ าตาลมะพร้าวแทห้รือน ้ าตาลมะพร้าวเทียม อีกทั้งคนรุ่นใหม่ไม่นิยมท าอาหาร
อาหารรับประทานเองท าใหน้ ้าตาลมะพร้าวมีอุปสรรคต่อการเจริญเติบโต 

เยาวลกัษณ์  แกว้ยอด (2555, หน้า 69) ไดศึ้กษาการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปไมไ้ผ่ในเขตปฏิรูปท่ีดินต าบลถา้ฉลอง อ าเภอเมือง จงัหวดัอุตรดิตถ์ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปไมไ้ผใ่นต าบลถ ้าฉลอง สามารถบริหารจดัการกลุ่ม มีการจดัระบบดา้นการเงิน บญัชี 
ท่ีสามารถตรวจสอบได ้การจดัการดา้นการผลิต มีแนวโน้มท่ีดี การปลูกไผ่เองเพื่อเป็นวตัถุดิบใน
การแปรรูป เป็นแนวคิดหน่ึงในการลดการใชท้รัพยากรไมจ้ากป่าธรรมชาติ และมีการเช่ือมโยงเป็น
เครือข่ายกับกลุ่มผูท่ี้ปลูกไผ่และแปรรูปไผ่ทั้ งในและนอกพื้นท่ี ส าหรับการพฒันาผลิตภณัฑ์มี
แนวคิดในการแปรรูปผลิตภณัฑ์ท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน และการน าไม้ไผ่ส่วนท่ียงัไม่ใช้
ประโยชน์ผลิตเป็นเฟอร์นิเจอร์ กลุ่มวิสาหกิจมีการผลิตท่ีเหมือนกนัทั้งกระบวนการและมีตลาด
ร่วมกนั กลุ่มสามารถพฒันาต่อไปได ้เพราะผูน้ าท่ีมีความรู้ความสามารถ การแปรรูปท่ีครบวงจร 
การมีแผนการออม การเช่ือมโยงกลุ่มภายนอก อุปสรรคในการพฒันากลุ่ม คือ การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกท่ีต่างคนต่างผลิต และการร่วมทุนเพื่อการผลิต ทั้งน้ีสามารถกระตุน้องค์ความรู้และสร้าง
ความเขา้ใจในการด าเนินการตามแนวทางการบริหารจดัการและการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

 ส านกัวจิยัเศรษฐกิจการเกษตร (2551, หน้า 62) ไดว้ิจยัเร่ืองการพฒันาวิสาหกิจชุมชนสู่
ความเขม้แข็ง กรณีดอกไมป้ระดิษฐ์จากใบยางพารา พบว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัประการหน่ึงท่ีจะท าให้การพฒันาวิสาหกิจชุมชนสู่ความเขม้แข็งได้ ซ่ึงสอดคล้องกบัการ
ประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน โดยประเด็นการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการก าหนด
เป้าหมายและทิศทางอยูใ่นระดบัดี ดงันั้น ควรมีการประชุมสมาชิกร่วมกนัในการก าหนเป้าหมาย
และทิศทางของวิสาหกิจชุมชนอย่างสม ่ าเสมอ วิสาหกิจชุมชนควรด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี
ผลประโยชน์ตกแก่ชุมชนในพื้นท่ีด้วย เช่น การกระจายงานการผลิตผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ให้แก่
ประชาชนในพื้นท่ีการรับซ้ือวตัถุดิบใบยางพารา หรืออยา่งอ่ืนจากชุมชน รวมทั้งการร่วมกิจกรรม
ต่างๆกบัชุมชน เช่น การท าบุญในงานเทศกาลต่าง ๆ เป็นการเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั รวมทั้งเป็นวิถี
วฒันธรรม อยา่งหน่ึงของชุมชน ซ่ึงจะส่งผลให้ประชาชนในพื้นท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมกบั
วสิาหกิจชุมชนมากข้ึน อนัเป็นหนทางหน่ึงท่ีจะพฒันาวสิาหกิจชุมชนสู่ความเขม้แขง็ได.้ 
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 สมิทธ์ิ บรรณคร (2553, หนา้ 87) ไดศึ้กษาความส าเร็จของการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแก้วเจ้าจอม ต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง จังหวดัสุพรรณบุรี พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จประกอบด้วย การผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้า สร้างความแตกต่างของ
ผลิตภณัฑ์ การสร้างเอกลกัษณ์ของสินคา้ และการสร้างสังคมแห่งการเอ้ืออาทรมีการพึ่งพาอาศยั
และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
 กษมาพร พวงประยงค์ (2554, หน้า 146) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน
การแปรรูปและผลิตภณัฑ์ จงัหวดัสมุทรสงคราม พบว่า แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน คือ    
การสร้างความแตกต่างดา้นผลิตภณัฑ์และปรับปรุงให้มีคุณภาพ สร้างการเรียนรู้ให้คนในชุมชน
และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กลุ่มคนนอกชุมชน พฒันาช่องทางการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารโดยการจดั
กิจกรรมเช่ือมโยงเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลและความรู้ระหวา่งกลุ่ม 
 ฐิตินันท์  เน้ือน้อย (2553, หน้า 64) ได้วิจัยถึงความพึงพอใจของสมาชิกในการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร กรณีศึกษา อ าเภอเจาะไอร้อง จงัหวดันราธิวาส 
ผลในภาพรวมสมาชิกมีความพึงพอใจมากต่อการด าเนินงานของกลุ่มในประเด็น ลกัษณะของผูน้ า
กลุ่มและคณะกรรมการ การตดัสินใจของกลุ่ม การบริหารจดัการ และการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
และสมาชิกมีความพึงพอใจต่อประเด็นการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของสมาชิก และการส่งเสริม 
สนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ในระดบัปานกลาง ปัญหาส าคญัท่ีพบ คือสมาชิกยงัขาดความรู้และ
ทกัษะในดา้นการผลิต ผูน้ าขาดความรู้ในดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ ปัญหาดา้นการบริหารจดัการ
ภายในไม่ค่อยเป็นระบบและไม่มีความสม ่าเสมอ และปัญหาดา้นความไม่ปลอดภยัในพื้นท่ี ส่งผล
ให้กลุ่มมีปัญหาดา้นการตลาด การขนส่งและจ าหน่ายสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภค แนวทางแก้ไขปัญหา
พบว่าสมาชิกต้องมีความสามัคคี ตรงต่อเวลาและเสียสละเพื่อส่วนร่วม ผูน้ ากลุ่มต้องมีความ
เสียสละและรู้จกัพฒันาตนเอง เพื่อแก้ไขปัญหาการบริหารจดัการ สมาชิกต้องรู้บทบาทหน้าท่ี      
ของตนเอง 

 สาวิตรี รังสิภทัร์ (2550, หน้า 271) ไดศึ้กษาการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของเกษตรกรชุมชน 
และวิสาหกิจชุมชน ท่ีอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัสระบุรี โดยผลการศึกษาพบว่า ในส่วนของ
วิสาหกิจชุมชน จะตอ้งปรับปรุงการด าเนินงานในเร่ืองการตลาด การบริหารการผลิต กระบวนการ
จดัการสินคา้ และความรับผดิชอบต่อชุมชน 

 ธัญญ์นรี  จิรสกุลอ่อนแจง้ (2558, หน้า 40) พบว่า แนวคิดและแรงบนัดาลใจในการ
พฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เกิดจากความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ท า
ให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตอ้งพฒันาฝีมือ การออกแบบผลิตภณัฑ์ให้มีความแปลกใหม่ และมีความ
สวยงามมากยิ่งข้ึน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค ซ่ึงความตอ้งการของผูบ้ริโภคมาจาก
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เอกลกัษณ์ประจ าถ่ินของผลิตภณัฑ์ ปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาผลิตภณัฑ์ คือ ดา้นก าลงัคน   
ท่ีไม่เพียงพอในการผลิต ช่องทางการตลาดโดยตรงท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคได ้

ส านักงานเกษตรจงัหวดัแพร่ (2554, หน้า 58) ได้รายงานสถานการณ์ของวิสาหกิจ
ชุมชนจงัหวดัแพร่ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานรัฐไวว้่า ด้านเจา้หน้าท่ีและระบบการท างานส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน ด้านหน่วยงานภาคียงัไม่ให้การสนับสนุนส่งเสริมเท่าท่ีควร การบนัทึกขอ้มูลใน
ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนชา้ เน้ือหาแบบประเมินศกัยภาพมีมากเกินไปควร ปรับให้กระชบั
เพื่อสะดวกและรวดเร็วและเขา้ใจง่ายและน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง แบบรายงานวิสาหกิจมีมาก
เกินไปควรจดัหมวดหมู่ท่ีเป็นขอ้มูลท่ีส าคญัน าไปใช้ได้จริง เจา้หน้าท่ีบนัทึกขอ้มูลมีงานบนัทึก
ปริมาณมากท าให้เกิดความล่าชา้ในการบนัทึกขอ้มูล การติดตามการด าเนินงานกลุ่ม หน่วยงานภาคี
ระดบัอ าเภอให้ความร่วมมือน้อย หน่วยงานภาคีไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์จากขอ้มูลการประเมินศกัยภาพ
หรือข้อมูลอ่ืน ๆ ในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนในการพิจารณาส่งเสริมและสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจชุมชนมีจ านวนมากและเจ้าหน้าท่ีมีจ  านวนน้อยท าให้การติดตาม
ความกา้วหนา้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนไม่ทัว่ถึง 

 จากการศึกษา ผูว้ิจ ัยสามารถสรุปประเด็นต่าง ๆ ได้ดังน้ี กระบวนการจัดการกลุ่ม          
สู่การพฒันาวสิาหกิจชุมชน ยงัมีปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มอยู ่คือ กิจกรรม การมีส่วนร่วม 
และการบริหารจดัการของสมาชิก ส่วนสภาพปัญหาของการพฒันาผลิตภณัฑน์ั้น คือ ดา้นการตลาด 
ดา้นเงินทุน ดา้นคุณภาพผลิตภณัฑ ์ดา้นการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑแ์ละการบรรจุภณัฑ ์ฯลฯ 
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6.  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 
 

 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภำพที ่2.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 

การพฒันากลุ่ม วสิาหกิจ
ชุมชน ประกอบดว้ย 
 
1. การพฒันากลุ่ม 
2. การบริหารจดัการ 
3. การแปรรูป 
4. การพฒันาผลิตภณัฑ์ 
5. การบริหารตลาด 

- ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้  าเนินการเอง 

- ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 

- ริเร่ิมสร้างสรรคโ์ดยชุมชน 

- มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสาน กบัความรู้

ภูมิปัญญาสากล 

- ด าเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงหลาย ๆ 

กิจกรรม 

- การเรียนรู้เป็นหวัใจของกระบวน การพฒันา

วสิาหกิจชุมชน 

- การพึ่งตนเองเป็นเป้าหมายอนัดบัแรกและ

สาคญัท่ีสุดของวสิาหกิจชุมชน 
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บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 
 ในการวจิยัเร่ือง การพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ต าบลนาหมอศรี 
อ าเภอนาทวี จงัหวดัสงขลา เพื่อศึกษาบริบทของชุมชนและการก่อเกิดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลิตภณัฑ์ปลาส้ม เพื่อศึกษาการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม เพื่อการ
พึ่ งตนเอง ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทวี จงัหวดัสงขลา ผูว้ิจยัได้ก าหนดรูปแบบและวิธีด าเนิน     
การวจิยั ดงัน้ี 
 

รูปแบบในกำรวจิัย 
 
 การวิจยั เร่ืองการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ต าบลนาหมอศรี 
อ าเภอนาทวี  จังหวัดสงขลา ผู ้วิจ ัยได้เลือกใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research)            
ไดก้  าหนดรูปแบบและวธีิการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 

วธิีกำรและเทคนิคทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการศึกษา ข้อมูลโดยใช้
เคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูใ้ห้สัมภาษณ์
สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ในประเด็นท่ีผูว้จิยัตอ้งการศึกษา 
 

ประชำกรเป้ำหมำยวธีิกำรเลอืกกลุ่มตัวอย่ำงและขนำดตัวอย่ำง  

 
ประชากรเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป

ผลิตภัณฑ์ปลาส้ม ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทวี จังหวดัสงขลา ผู ้วิจ ัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่าง          
รวมทั้ งส้ิน 30 คน ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม รองประธาน สมาชิกกลุ่ม และผู ้น าชุมชน            
แบบเฉพาะเจาะจง โดยเลือกผูท่ี้สามารถให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริงและครบถ้วนตามวตัถุประสงค์ของ     
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การวิจยัได ้กลุ่มตวัอยา่งเหล่าน้ีจะช่วยให้ผูว้ิจยัสามารถศึกษาขอ้มูลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และได้
ขอ้มูลท่ีครบถว้นสมบูรณ์ โดยไดแ้บ่งรายละเอียดเป็นกลุ่ม ๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. ประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนปลาส้ม ต าบลนาหมอศรี 1 คน คือ คุณอ าไพ อินทร์ขาว 
เน่ืองจาก ท่านเป็นผูน้ าท่ีมีศกัยภาพ ในการบริหารจดัการกลุ่มเป็นอยา่งดี และสามารถรวมแม่บา้น
ในชุมชนมาเป็นสมาชิกกลุ่ม อีกทั้งยงัสามารถจดัตั้งกรรมการบริหารกลุ่มข้ึนมาหลายฝ่าย  

2. กรรมการบริหารกลุ่มฝ่ายต่าง ๆ จ านวน 9 คน  คือ  ฝ่ายผลิต ฝ่ายควบคุม ฝ่ายวตัถุดิบ 
เพื่อใหเ้กิดกระบวนการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. สมาชิกลุ่มปลาส้มนาหมอศรี ซ่ึงเป็นสมาชิกท่ีท าการผลิตประจ า จ  านวน 14 คน 
ส าหรับสมาชิกกลุ่มเหล่าน้ีท าให้ผูว้ิจยัไดข้อ้มูลเก่ียวกบั กระบวนการ ขั้นตอน และวิธีการในการ
ผลิต รวมถึงการคิดคน้ และการพฒันารูปแบบของผลิตภณัฑใ์หม่อีกดว้ย 

4.  ผูน้  าชุมชน ไดแ้ก่ ผูใ้หญ่บา้น บา้นปลกัจอก หมู่ท่ี 5 ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทวี 
จงัหวดัสงขลา 1 คน รวมทั้งผูสู้งอายุท่ีอาศยัอยู่ในชุมชนมาเป็นเวลานาน จ านวน 5 คน ซ่ึงท าให้
ผูว้ิจยัไดข้อ้มูลเก่ียวกบัประวติัความเป็นมาของชุมชน และบริบทด้านต่างๆของชุมชนตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบนั รวมถึงรูปแบบความสัมพนัธ์ระหวา่งคนในชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ใช้วิธีการเก็บข้อมูลด้วยกันหลายวิธี ได้แก่ การเก็บข้อมูลจาก
เอกสาร และการเก็บขอ้มูลภาคสนาม โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 1. วิธีการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) ผู ้วิจ ัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และจากทางเวบ็ไซตต่์าง ๆ เพื่อมาเป็นขอ้มูลพื้นฐานก่อนท่ีจะเขา้ไปเก็บ
ขอ้มูลภาคสนามต่อไป 

 2.  การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Research)  ผู ้วิจ ัยได้รวบรวมข้อมูล         
ในพื้นท่ีตั้ งแต่เดือนกันยายน พ.ศ.2560 โดยมีการสังเกตบริบทโดยรอบของชุมชน และกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ต่อมาได้มีการพูดคุยกับผูน้ ากลุ่ม และสมาชิกในเร่ืองต่าง ๆ การให้ตอบแบบ
สัมภาษณ์ เพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนท่ีจะตอ้งเก็บขอ้มูลเพิ่มต่อไป 

    3. การสนทนากลุ่ม ผูว้ิจยัได้จดัสนทนาภายในกลุ่ม ณ บา้นปลกัจอกโดยมีทีมงาน
ช่วยกนั คือ ผูว้ิจยัเองเป็นผูด้  าเนินรายการซักถามในประเด็นต่าง ๆ และมีผูช่้วยในการจดบนัทึก 
บนัทึกเสียง และบนัทึกภาพ ส่วนผูเ้ขา้ร่วมสนทนาประกอบดว้ย ผูน้ ากลุ่ม สมาชิกกลุ่ม และผูน้ า
ชุมชน โดยประเด็นหลกัในการสนทนา มีดงัน้ี 
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 3.1 บริบทชุมชนด้านสังคม  เศรษฐกิจ  และวัฒนธรรม วิถีชีวิตของชุมชน 
ตลอดจนกลุ่มสมาชิกการผลิตปลาส้มต าบลนาหมอศรี ความร่วมมือของสมาชิกกลุ่ม 
    3.2  การพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยา่งย ัง่ยนื เช่น การพฒันากลุ่ม  การแปรรูป การ
พฒันาผลิตภณัฑ ์การบริหารตลาด 

  3.3 การพฒันาผลิตภณัฑ์กลุ่ม เช่น การออกแบบผลิตภณัฑ์ มาตรฐานผลิตภณัฑ ์
และการบรรจุภณัฑ ์ 

จากการสนทนากลุ่มคร้ังน้ี ท าให้ผูว้ิจยัไดข้อ้มูลหลายดา้น เช่น บริบทชุมชนดา้นต่าง ๆ
ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม หรือชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบนั อีกทั้งผูน้  ากลุ่มและสมาชิกยงัไดใ้ห้ขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการของกลุ่มและระบบ
การตลาด รวมถึงรายได้ของสมาชิกท่ีเกิดจากผลผลิตด้วย และยงัได้รับรู้ถึงแนวทางในการท่ีจะ
พฒันาใหผ้ลิตภณัฑไ์ปสู่ระดบัสูงข้ึนต่อไป 

  

สถำนทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยั กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้ม ต าบลนาหมอศรี 
อ าเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา ซ่ึงเป็นการเลือกพื้นท่ีแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เน่ืองจาก กลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลาน้ี เป็นกลุ่มท่ี
มีศกัยภาพในการพฒันาผลิตภณัฑ์ และการด าเนินงานของกลุ่มอีกทั้งยงัมีการน าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่น
ท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากน้ีผูน้ ากลุ่มยงัมีศกัยภาพในการบริหารจดัการท่ีดี 
สมาชิกมีความร่วมมือกนัและมีการอนุรักษภ์ูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหค้งอยูก่บัชุมชนมาจนถึงปัจจุบนั 
 

ระยะเวลำกำรด ำเนินกำรวจิัย 
 
 การวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจ ัยก าหนดระยะเวลาการด าเนินการวิจัย  3 เดือน เร่ิมตั้ งแต่เดือน
มิถุนายน พ.ศ.2560  ถึง เดือนสิงหาคม พ.ศ.2560 
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ปฏทินิกำรปฏบิัติงำน  
 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามปฏิทินปฏิบติังาน ดงัน้ี 
 
ตำรำงที ่3.1 ปฏิทินการปฏิบติังาน 
 

กจิกรรม 
แผนปฏิบัติงำน 1 ปี (กนัยำยน พ.ศ.2559 - สิงหำคม พ.ศ.2560) 

พ.ศ.2559 พ.ศ.2560 
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. 

ศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ี
เก่ียวขอ้ง 

            

เขียนโครงการวิจยั             
เสนอโครงการวจิยั             
วางรูปแบบและระบบ
ฐานขอ้มูล 

            

สร้างเคร่ืองมือวจิยั             
เก็บรวบรวมขอ้มูล             
บริหารจดัการขอ้มูล             
กระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูล             
สังเคราะห์ผลการศึกษาวจิยั             
สรุปผลการวจิยั             
รายงานผลการวจิยัฉบบั
สมบูรณ์ 

            

ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่
งานวจิยั 

            

 
 
 
 



41 
 

กำรน ำเสนอข้อมูล 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังน้ี 1) ศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องจากเอกสาร
แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 2) บริบทชุมชนและการก่อเกิดตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึงปัจจุบนั       
3) ศึกษาปัญหาและการแกปั้ญหาของกลุ่มและการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑป์ลา
ส้มนาหมอศรี ในประเด็นการพฒันากลุ่ม การบริหารจดัการ การแปรรูป การพฒันาผลิตภณัฑ์และ
การบริหารตลาด เพื่อการพึ่ งตนเอง 4) รวบรวม ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะท่ีได้จาก
การศึกษาภาคสนามของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้มนาหมอศรี 5) วิเคราะห์ขอ้มูล
ท่ีไดท้ั้งหมดโดยการเรียบเรียงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์แลว้น าขอ้มูลมาสรุปผล 
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บทที ่4 
ผลกำรวจิยั 

 
การวิจยัเร่ืองการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มเพื่อการพึ่งตนเอง

อย่างย ัง่ยืน ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทวี จงัหวดัสงขลา การวิจยัคร้ังน้ีใช้วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ 
โดยมีวตัถุประสงคข์องการวจิยัดงัน้ี เพื่อศึกษาบริบทของชุมชน และการก่อเกิดกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทวี จงัหวดัสงขลา เพื่อศึกษาการพฒันากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม เพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทว ี
จงัหวดัสงขลา 

 จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัล าดบัและเสนอ
ผลการวิจยั การพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยืน เพื่อตอบวตัถุประสงค์ของ
การวจิยัตามประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 

 
บริบทชุมชนนำหมอศรี 

 
 1. ประวตัิควำมเป็นมำของชุมชน 
  1.1  ประวติัความเป็นมาของชุมชน ต าบลนาหมอศรี 

     นาหมอศรี มีประวติัยาวนานตั้งแต่อาณาจกัรศรีวิชยั  มีบนัทึกในสารานุกรมฉบบั
ท่ี 14 ในสมยันั้น  มีทั้งเมืองนอ้ยใหญ่  เจา้เมืองมีมเหสีสองคน ช่ือวา่ มเดหว ี กบั มเดหวา ในยุคสมยั
นั้นมีการท าศึกสงคราม  พระมเหสี ทั้ งสองซ้าย ขวา หายตัวไป ท าให้เจ้าเมืองออกตามหาเจอ 
บาดเจ็บอยู่ ก็ไปหาหมอมารักษาปรากฏว่าไปเจอหมอท่ีรักษาอยู่บริเวณท่ีลุ่มทุ่งนาสามารถรักษา  
มเหสี  ทั้งสองหายป่วย หมอก็ไดรั้บรางวลัเลย เป็นท่ีนา เลยเรียก บริเวณนั้นว่า นาหมอศรี เพราะ
หมอคนนั้นช่ือวา่ ศรี 
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1.2 ประวติัความเป็นมาของชุมชน  
      บา้นปลกัจอกมีประวติัอนัยาวนาน ตั้งแต่สมยัศรีวิชยั ดงัท่ีนางแซ่ม  แซ่ก๋วย เล่าว่า 

หมู่บา้นน้ีมีการฝังสมบติัไวท่ี้มุมนา  มีทองสามตุ่มอยูมุ่มนา และมีทวดตน้ตะเคียนเป็นท่ีเคารพนบั
ถือของคนในหมู่บา้น เป็นปู่ โสมเฝ้าทรัพย ์พอถึงเวลาข้ึน 15 ค ่า หรือวนัเพ็ญ จะมีแกว้ลอยข้ึนมา
เหนือน ้าแต่เม่ือเขา้ไปดูกลบัไม่มีแกว้นั้นเลย ก็เลยเรียกหมู่บา้นน้ีวา่ “บา้นปลกัจอก” 
 2. อำณำเขต 
  2.1 เขตพื้นท่ี ต าบลนาหมอศรี 
   2.1.1 ทิศเหนือ ติดกบั ต าบลน ้าขาว อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา  
   2.1.2 ทิศใต ้ติดกบั ต าบลคลองทราย อ าเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา 
   2.1.3 ทิศตะวนัออก ติดกบั ต าบลฉาง อ าเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา  
   2.1.4 ทิศตะวนัตก ติดกบั ต าบลคลองทราย อ าเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา 

 2.2  เขตพื้นท่ีบา้นปลกัจอก มีพื้นท่ี 1,062ไร่  
  2.2.1  ทิศเหนือ จดบา้นน ้าขาว  หมู่ท่ี 5  ต าบลน ้าขาว  อ าเภอจะนะ 
  2.2.2  ทิศใต ้จดบา้นทุ่งแหลเหนือ หมู่ท่ี 4  ต าบลนาหมอศรี 
  2.2.3  ทิศตะวนัออก    ต าบลขนุตดัหวาย 
  2.2.4  ทิศตะวนัตก   จดบา้นโมยออก  หมู่ท่ี 6  ต าบลนาหมอศรี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที ่4.1 ภาพถ่ายดาวเทียมเขตพื้นท่ี ต าบลนาหมอศรี 
ทีม่ำ :  https://www.google.co.th/maps/place/ 
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 3. ลกัษณะภูมิประเทศ/ทรัพยำกรธรรมชำติ 
 3.1  ต าบลหมอศรี มีเน้ือท่ีโดยประมาณ 16.62  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 
10,387.5 ไร่ตั้ งอยู่ในพื้นท่ีราบลุ่ม มีน ้ าท่วมทุกปี ท าให้ไร่นาของราษฎรได้รับความเสียหายเป็น
ประจ าทุกปี มีคลองไหลผ่านจ านวน 4 สาย และมีคลองชลประทานผ่านเลียบต าบล  จึงท าให้
หมู่บา้นท่ีติดกบัริมคลองชลประทานมีน ้าส าหรับการเกษตรตลอดทั้งปี 
  3.2  บา้นปลกัจอก มีพื้นท่ี 1,062ไร่ ตั้งอยูบ่นท่ีราบ และเป็นทุ่งนา  มีล าคลองไหลผา่น
เหมาะแก่การเพาะปลูก (มีน ้าท าการเกษตรตลอดทั้งปี) และเล้ียงสัตว ์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
   
  
 
 

ภำพที ่4.2  ลกัษณะภูมิประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ ต าบลหมอศรี 
 
 4.  จ ำนวนประชำกร 
  4.1  จ  านวนประชากร  2,286 คน  จ านวนครัวเรือนเรือน 501 ครัวเรือน    
   จ  านวนผูสู้งอาย ุ 456 คน  
   จ  านวนเด็กแรกเกิด ถึง 6 ปี 81 คน   
   จ  านวนสตรีตั้งครรภ ์21 คน  
    จ  านวนสตรีอาย ุ35 ปี ข้ึนไป  413 คน  
   จ  านวนผูพ้ิการ  26 คน 
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  4.2  จ  านวนประชากรบา้นปลกัจอก  รวมทั้งส้ิน 511 คน แยกเป็นชาย 260 คน  หญิง  
251 คน 

   ผูสู้งอาย ุ 60 ปีบริบูรณ์ข้ึนไป รวมทั้งส้ิน 63 คน  แยกเป็นชาย  35 คน หญิง 28 คน 
   คนพิการ รวมทั้งส้ิน 6 คน แยกเป็น ชาย 1 คน หญิง 6 คน ท่ียงัไม่ข้ึนทะเบียน
จ านวน 8 คน  แยกเป็นชาย 6 คน หญิง 2 คน 
   จ  านวนครัวเรือน  113 ครัวเรือน ไทยมุสลิม 87 ครัวเรือน  ไทยพุทธ 25 ครัวเรือน 
 5.  โครงสร้ำงพืน้ฐำน 
  จ  านวนครัวเรือนท่ีมีไฟฟ้าใช้ในเขต อบต. 485 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
จ านวนบา้นท่ีมีโทรศพัท ์264 หลงัคาเรือน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ านวนหลงัคาเรือน 
 6.  ด้ำนเศรษฐกจิ  
   หน่วยธุรกจิในเขตต ำบลนำหมอศรี 

 โรงสี     1 แห่ง 
 ร้านคา้     29 แห่ง 
 ร้านน ้าชา    5 แห่ง 
 ร้านซ่อมรถ    4 แห่ง 
 ร้านตดัผมชาย    1 แห่ง 
 ร้านตดัเยบ็เส้ือผา้    1 แห่ง 
 ร้านเสริมสวย    1 แห่ง 
 ร้านน ้ายาง    3 แห่ง 
 บา้นเช่า     2 แห่ง 
 ใหเ้ช่าท่ีดิน    1 แห่ง 

 7.  ด้ำนสังคม 
ต าบลนาหมอศรี มีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จ านวน 1 แห่ง คือ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก อบต.    

นาหมอศรี และโรงเรียน จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนวดันาหมอศรี และโรงเรียนบา้นโมย  
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ภำพที ่4.3 โรงเรียนวดันาหมอศรี และโรงเรียนบา้นโมย 
 

ต าบลนาหมอศรี มีศาสนสถาน วดั จ านวน 1 แห่ง คือ วดันาหมอศรี, มสัยิด จ านวน      
2 แห่ง  คือ มสัยดิบา้นโมย และมสัยดิบา้นทุ่งแหล 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ภำพที ่4.4  ประชาชนประกอบพิธีทางศาสนา ในศาสนสถาน 
 
8.  ด้ำนประเพณวีฒันธรรมควำมเช่ือ 
   ต าบลนาหมอศรี มีวฒันธรรมตามความเช่ือ แบ่งเป็น 2 ศาสนา ดงัน้ี 
  ศาสนาพุทธ มีพิธีกรรม คือ 

   -  แห่เทียนพรรษา  
  -   งานชกัพระ 
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  -   ท าบุญเดือนหา้ 
  -  ประเพณีเดือนสิบ  
      ศาสนาอิสลาม มีพิธีกรรม คือ 
  -  เขา้สุนตัเด็ก  
  -  ถือศีลอด  
  -  ท าบุญกุโบร์  
  -  การละมาดร่วมกนั ในเดือนรอมฎอน  
  -  วนัอารีรายอรอมฎอน   เมาลิด  
 

กำรก่อเกดิกลุ่มวสิำหกจิชุมชนแปรรูปผลติภัณฑ์ปลำส้ม ต ำบลนำหมอศรี 
 

1. ประวติัความเป็นมาของกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้มนาหมอศรี 
     เร่ิมด าเนินการ พ.ศ. 2545 โดย นายชะเอม  อินทร์ขาว ผูใ้หญ่บา้น ได้ขอสนบัสนุน

งบประมาณ จากส านักเร่งรัดพัฒนาชนบทขุดร่องในพื้นท่ีนาร้าง เล้ียงปลาทับทิม พ.ศ. 2546      
สสว. 12 ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณเล้ียงปลานิล ปลาทบัทิม จ านวน 10 ครัวเรือน เม่ือเกิดผล
ผลิต มีปลาจ านวนมาก เลยคิดหาวิธีแปรรูปปลา เพื่อไม่ให้เน่าเสียไป จึงใช้วิธีการถนอมอาหาร ท า
ปลาส้ม โดยใช้สูตรของคุณทวดพวง  อินทองเพชร คนเฒ่าคนแก่ท่ีมีภูมิปัญญาในการท าปลาส้ม 
และในปี พ.ศ. 2545 ได้จดัตั้ งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้จดทะเบียนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน วนัท่ี 19 
ตุลาคม พ.ศ. 2548 และไดจ้ดัตั้งเป็นช่ือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์เกษตร ต าบลนาหมอ
ศรี ปัจจุบนัมีสมาชิกรวม 170 คน 

2. ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 
        กลุ่มได้มาประชุมปรึกษากัน โดยมีความคิดเห็นตรงกันว่าควรพัฒนารูปแบบ
ผลิตภณัฑ์บรรจุภณัฑ์ และรสชาติ ให้เหมาะสมเป็นท่ีถูกปากส าหรับผูบ้ริโภค ปลาส้มท่ีผลิตไดใ้น
คร้ังแรกเม่ือหมกัไดท่ี้แลว้ก็น าออกมาบรรจุถุงและจ าหน่ายให้แก่สมาชิก เพื่อฟังเสียงติชม แลว้น า
กลับมาปรับปรุง หลังจากการลองผิดลองถูกหลายคร้ัง จึงได้สูตร ขั้นตอนและวิธีท าท่ีถูกปาก
ผูบ้ริโภค โดยใหก้ลุ่มสมาชิก ท าเป็นอาชีพเสริม  
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ภำพที ่4.5 ผลิตภณัฑข์องกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้มนาหมอศรี 

 
กำรพฒันำกลุ่มวสิำหกจิชุมชนแปรรูปผลติภัณฑ์ปลำส้ม  
  
 1.  การบริหารจดัการกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้มนาหมอศรี 
  กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี มีระบบการบริหารงานกลุ่มในรูปแบบของ
คณะกรรมการ ซ่ึงประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และคณะกรรมการ 
โดยประธานกลุ่มเป็นผูดู้แลรับผิดชอบงาน ด้านการจดัซ้ือวตัถุดิบจากภายในและภายนอกชุมชน 
จากการสัมภาษณ์ประธานกลุ่มไดท้ราบวา่ ปัจจุบนัมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากภายนอกมากข้ึนเพราะ
ภายในชุมชนมีการการเล้ียงปลานอ้ยลง และไม่สามารถก าหนดขนาดของตวัปลาให้มีขนาดน ้าหนกั
ใกลเ้คียงกนัได ้ตลอดจนการน าผลิตภณัฑ์ออกจ าหน่ายตามงานจ าหน่ายสินคา้โอทอป  ส่วนรอง
ประธานมีหน้าท่ีในการจดัระบบการผลิตให้ไดท้นัต่อความตอ้งการของตลาด เลขานุการ ก็จะท า
หน้าท่ีเตรียมข้อมูลเพื่อการน าเสนอในการทดสอบมาตรฐานผลิตภณัฑ์  และการเตรียมเอกสาร
ประชาสัมพันธ์ส าหรับผู ้สนใจมาศึกษาดูงาน ส่วนเหรัญญิก ก็จะตรวจสอบคุณภาพสินค้า               
การจ าหน่าย ตลอดจนการประชาสัมพนัธ์และติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ  คณะกรรมการจะ
ช่วยกนัดูแลเพื่อใหเ้กิดกระบวนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ข้ึน 
 จากรูปแบบการบริหารงานและหน้าท่ีต่าง ๆ ท่ีได้กล่าวมาน้ีเป็นการแสดงให้เห็นถึง
กระบวนการจดัการของผูน้ าและสมาชิกกลุ่ม แต่ส่ิงส าคญัท่ีกลุ่มยงัคงความเป็นกลุ่มอยู่ไดน้ั้น คือ 
องคป์ระกอบของกลุ่ม ซ่ึงประกอบดว้ย 
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 1.1 อุดมการณ์ ภารกิจและวตัถุประสงค์ ของกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี 
เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีก่อตั้งข้ึนจากคนในชุมชน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างรายไดใ้ห้เกิดกบั
คนในชุมชน และเป็นการน าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาแปรรูปให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถ
สร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในชุมชนได ้สมาชิกมีความร่วมมือกนัแก้ไขเม่ือเกิดปัญหา
ต่างๆ ภายในชุมชนและในกลุ่ม โดยกลุ่มมีการประชุมกนัทุกเดือนเพื่อก าหนดทิศทางการท างานให้
เป็นไปในทางเดียวกนั 
 1.2   ผูน้  าและสมาชิก  ผูน้  ากลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาส้มนาหมอศรี คือ คุณอ าไพ 
อินทร์ขาว มีต าแหน่งเป็นประธานกลุ่มและเป็นผูใ้หญ่บา้น ซ่ึงเป็นผูน้ าท่ีมีศกัยภาพในการบริหาร
จดัการกลุ่มเป็นอยา่งยิ่งและมีความสัมพนัธ์กบัสมาชิกเป็นอย่างดี สามารถสร้างความไวว้างใจให้
เกิดกบัสมาชิกกลุ่มได ้รวมทั้งสมาชิกกลุ่มก็ลว้นมีความเขา้ใจใน กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน สามารถ
ร่วมมือกนัด าเนินงานใหป้ระสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพได ้
 1.3 โครงสร้างขององค์กร กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี มีรูปแบบการจดั
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิกในเชิงระนาบโดยมีการแบ่งหรือจดัสรรหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
อย่างเป็นธรรม และสมาชิกทุกคนมีอ านาจในตดัสินใจและแสดงความคิดเห็น โดยผ่านท่ีประชุม
เพื่อให้ การท างานเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัซ่ึงจะน ามาสู่การแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  ท่ีเป็นรูปธรรมมาก
ยิง่ข้ึน 
      1.4  วฒันธรรมองค์กร กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี มีวฒันธรรมองค์กร
หรือวฒันธรรม กลุ่ม คือพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว่างการท างานของสมาชิกบางคร้ังอาจ
เกิดข้ึนโดยสมาชิก ไม่รู้ตัว เช่น การให้สมาชิกท่ีนับถือศาสนาอิสลามเป็นผูป้รุงอาหารเพื่อให้
รับประทานร่วมกนัไดท้ั้ง 2 ศาสนา เป็นวฒันธรรมกลุ่มท่ีสมาชิกในกลุ่มไดย้ึดปฏิบติัมาตั้งแต่ก่อตั้ง
กลุ่มแลว้ 
                   1.5  ระบบผลประโยชน์ กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี มีระบบการแบ่งปัน
ผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม ตามจ านวนค่าแรงท่ีสมาชิกไดท้  างาน และปันผลตามจ านวนหุ้นเม่ือ
ครบ 1 ปี จ  านวนหุ้นทั้งหมด 370 หุ้น ซ่ึงระบบการรับผลประโยชน์ดงักล่าวเป็นท่ีพอใจส าหรับ
สมาชิกมาก เพราะสมาชิกสามารถมาร่วมกนัผลิต และแบ่งหนา้ท่ีกนัท าอยา่งชดัเจน 
       1.6  การติดต่อส่ือสารและการประสานงาน กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาส้มนาหมอศรี        
มีการติดต่อส่ือสารกนัภายในกลุ่มแบบชุมชนชนบทไม่สลบัซับซ้อนมากนกั เช่น มีการพูดคุยหรือ
แสดงความคิดเห็นกนัตรง ๆ แบบชาวบา้น ส่วนการประสานงานกบัลูกคา้ภายนอก จะเป็นหน้าท่ี
ของคณะกรรมการท่ีดูแลเร่ืองน้ีโดยตรง  
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      1.7  การมีส่วนร่วม  การมีส่วนร่วมภายในกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี ถือวา่
เป็นหัวใจส าคญัในการท างาน และเป็นตวับ่งช้ีประการหน่ึงของความอยู่รอดของกลุ่มด้วย การมี
ส่วนร่วมจะเกิดข้ึนในทุกขั้นตอนของการท างาน โดยเร่ิมตั้งแต่การคิดร่วมกนั การตดัสินใจร่วมกนั 
การท างานร่วมกนั และการรับผลประโยชน์ร่วมกนั    
    1.8 กฎระเบียบ กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี มีการวางกฎระเบียบ และขอ้
ปฏิบติัไวร่้วมกนัเพื่อใหส้มาชิกทุกคนไดรู้้วา่ ควรท าอะไร อยา่งไร และเม่ือไหร่ เช่น กฎระเบียบการ
ระดมทุน คือ เม่ือมีการระดมทุนเพื่อจดัซ้ือวตัถุดิบ สมาชิกตอ้งลงหุ้น และเม่ือครบ 1 ปีกลุ่มมีการ
ปันผลก าไรให้กบัสมาชิกทุกคน หรือกฎระเบียบการประชุมประจ าเดือน คือ เม่ือมีการประชุม
สมาชิกทุกคนตอ้งเขา้ร่วมประชุม หรือกฎระเบียบการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี กฎระเบียบและขอ้
ปฏิบติัต่าง ๆ เหล่าน้ีสามารถท าให้ทุกคนตอ้งตระหนกัและเห็นความส าคญัอยา่งยิ่งอีกทั้งเป็นการ
สร้างจิตส านึกใหเ้กิดความเป็นเจา้ของร่วมกนัอีกดว้ย 

     1.9 การเงิน ภายในกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี มีระบบการจดัการด้าน
การเงินของกลุ่ม ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของฝ่ายการเงินจดัท าบญัชีรายรับ รายจ่ายให้โปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ เพราะเม่ือมีการประชุมทุกคร้ังจะมีการรายงานเร่ืองการเงินให้แก่สมาชิกท่านอ่ืน ๆ 
ฟังดว้ย 

     1.10  กิจกรรม  กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคญัของกลุ่ม เพราะกลุ่ม
ตอ้งมีกิจกรรมตลอดทั้งปี การตอ้นรับกลุ่มผูม้าศึกษาดูงานต่าง ๆ กิจกรรมเหล่าน้ีตอ้งอาศยัความ
สามคัคีของสมาชิกเป็นอยา่งยิง่และเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ใหแ้น่นแฟ้นมากข้ึน 
            จากผลสรุปท่ีผูว้จิยัไดก้ล่าวมาขา้งตน้เห็นไดว้า่กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี 
มีองคป์ระกอบกลุ่มท่ีแสดงให้เห็นถึงความเป็นกลุ่ม ความสัมพนัธ์อนัดี มีความสามคัคีภายในกลุ่ม 
มีความเคารพนบัถือ ไวใ้จกนั การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี และมีวิธีการด าเนินงานต่าง ๆ อยา่งมีระบบ และมี
ประสิทธิภาพ 
 2.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้มนาหมอศรี 

       กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี มีสมาชิกซ่ึงเป็นชาวบา้นในชุมชนร่วมกนั
จดัตั้งข้ึน ซ่ึงมีสมาชิกร่วม ทั้งศาสนาพุทธและศาสนาอิสลาม นอกจากน้ี สถานท่ีผลิตยงัเป็นจุด
สาธิตของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลนาหมอศรีอีกด้วย จึงมี
หน่วยงานภาครัฐเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เร่ืองการจัด
กระบวนการเรียนรู้ในหลกัสูตรต่าง ๆ เช่น การผลิตปลาส้ม การแปรรูปปลาส้มเป็นอาหารชนิดต่าง ๆ 
หลักสูตรเหล่าน้ีมีวิทยากร คือ ชาวบ้านท่ีมีองค์ความรู้ภูมิปัญญาด้านต่าง ๆ และกลุ่มแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ปลาส้มนาหมอศรี ยงัเป็นแหล่งศึกษาดูงาน ส าหรับนักเรียน นักศึกษา ผูท่ี้สนใจ ทั้ ง
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ภายในจงัหวดัสงขลาและจงัหวดัใกล้เคียงอีกด้วย  กิจกรรมทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนท าให้ชาวบ้านเกิด
รายได้เสริม และยงัสามารถน าครอบครัวเข้ามาร่วมกิจกรรมได้ด้วย อีกทั้ งยงัเป็นการสร้าง
กระบวนการให้ชาวบา้นร่วมกนัแสดงความคิดเห็น และการลงมือปฏิบติั ซ่ึงจะช่วยลดปัญหาการ
ว่างงาน และยงัช่วยปลุกจิตส านึกให้เกิดกบัเยาวชนรุ่นใหม่ให้รักและหวงแหนในทรัพยากรท่ีมี      
อยูใ่นชุมชน 

3.  กระบวนการผลิตปลาส้มนาหมอศรี ท่ีมีมาตรฐาน รสชาติอร่อย สะอาด ปลอดภยั โดยมี
กรรมวธีิ ดงัน้ี 

 3.1 วตัถุดิบและส่วนประกอบ 
     3.1.1. ปลาน ้าจืดประเภทมีเกล็ด 10 กิโลกรัม 
     3.1.2.น ้าตาลทรายแดง หรือน ้าตาลโตนด 2 กิโลกรัม 
  3.1.3 เกลือ 1 กิโลกรัม 
  3.1.4. ขา้วสารคัว่ต าละเอียด 1 กิโลกรัม 

 3.2  ขั้นตอนการผลิต 
  3.2.1. คดัปลาน ้ าจืด (ปลายี่สก ปลาตะเพียน ปลาทบัทิม) สด ขนาดตวัพอเหมาะ
น ้าหนกัตวัละไม่เกินคร่ึงกิโลกรัม 
  3.2.2 น าปลาท่ีไดม้าขอดเกล็ด ควกัไส้ และน าไปลา้งใหส้ะอาด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที ่4.6  ปลายีส่ก ปลาตะเพียน ปลาทบัทิม สด ๆ และการขอดเกล็ดปลา 

ทีม่ำ : แผน่พบัประชาสัมพนัธ์กลุ่มอาชีพปลาส้ม ปี พ.ศ. 2545 
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   3.2.3. น าน ้าตาลทราย เกลือ มาผสม คลุกเคลา้ใหเ้ขา้กนั 
 

 
 

 
 

 
 
 

ภำพที ่4.7  ส่วนผสมของปลาส้ม 
ทีม่ำ : แผน่พบัประชาสัมพนัธ์กลุ่มอาชีพปลาส้ม ปี พ.ศ. 2545 

 
   3.2.4. น าปลาท่ีคลุกเคลา้แลว้หมกั 7 วนั 

 
 
 
 
 
 
   
 

ภำพที ่4.8  โอ่งส าหรับหมกัปลา 
ทีม่ำ : แผน่พบัประชาสัมพนัธ์กลุ่มอาชีพปลาส้ม ปี พ.ศ. 2545 

 
  3 .2 .5 . เม่ื อครบ  7  ว ันน า ข้ึนมา ค ลุก เคล้ากับข้าวคั่ว  และใส่บรรจุภัณฑ์                   
ซีลสูญญากาศ  
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ภำพที ่4.9  ปลาส้มท่ีคลุกขา้วคัว่ และบรรจุภณัฑเ์รียบร้อยแลว้ 
ทีม่ำ : แผน่พบัประชาสัมพนัธ์กลุ่มอาชีพปลาส้ม ปี พ.ศ. 2545 

 
 3.3  เทคนิคการผลิต  
       การเอาใจใส่รุ่นต่อรุ่นความใส่ใจในการผลิต ตลอดจนความภาคภูมิใจในภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน  
  4.  การตลาดกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้มนาหมอศรี 

      จากการศึกษา พบว่า กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรีมีการคดัแยกตาม
ขนาดน ้ าหนักของปลา เพื่อก าหนดราคา จ าหน่ายในราคาส่ง (5 กิโลกรัมข้ึนไป) กิโลกรัมละ 170 
บาท และจ าหน่ายในราคาปลีก กิโลกรัมละ190 บาท และมีแหล่งจ าหน่ายผลิตภณัฑ์กลุ่ม โดยแบ่ง
ตลาดเป็น 3 ระดบัดงัน้ี 

 4.1  ตลาดในชุมชน คนในชุมชนเม่ือมีความตอ้งการท่ีจะบริโภค ส่วนใหญ่จะมาซ้ือท่ี
กลุ่มเอง และสมาชิกน าไปจ าหน่ายตามการสั่งซ้ือ นอกจากน้ีทางกลุ่มไดฝ้ากขายตามร้านคา้ต่าง ๆ    
ท่ีอยูภ่ายในชุมชนดว้ย เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่คนในชุมชนและชุมชนใกลเ้คียง  

 4.2 ตลาดนอกชุมชน ส่วนใหญ่เป็นการขายจากการสั่งซ้ือ จุดจ าหน่ายสินคา้สวสัดิการ
ของหน่วยงานต่าง ๆ ตลาดในซุปเปอร์มาเก็ต  เทสโกโลตสั 

 4.3  ตลาดในระดับประเทศ ทางกลุ่มมีการจดัจ าหน่ายในงานแสดงผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ       
ท่ีหน่วยงานภาครัฐจดัแสดงข้ึน นอกจากน้ี ยงัมีผูป้ระกอบการบางรายน าผลิตภณัฑ์กลุ่มส่งไป
จ าหน่ายถึงต่างประเทศ เช่น ประเทศมาเลเซีย 

การตลาดของกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี มีโอกาสท่ีจะขยายไปได้อีก
มากมาย โดยการใช้ช่องทางการจดัจ าหน่ายทางอินเตอร์เน็ต และการส่งเสริมจากภาครัฐและ
ภาคเอกชน เพราะกลุ่มมีเอกลกัษณ์ส าคญัของรูปแบบผลิตภณัฑ์และรสชาติ มีความแตกต่างในเร่ือง
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ของคุณภาพของผลิตภณัฑ์ ได้รับมาตรฐานทั้งด้านสถานท่ีผลิต ความสะอาด ได้รับมาตรฐาน       
อย. และฮาลาน ทางกลุ่มจึงมีกลุ่มเป้าหมายท่ีแน่นอนและสามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัสมาชิกไดอ้ยา่ง
สม ่าเสมอ โดยสังเกตไดจ้ากจ านวนท่ีสั่งซ้ือในแต่ละรอบ  
 

กำรพฒันำผลติภัณฑ์ปลำส้ม ต ำบลนำหมอศรี อ ำเภอนำทว ีจังหวดัสงขลำ 
 
 กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีก่อตั้งข้ึนโดยคนใน

ชุมชน ผลิตภัณฑ์กลุ่มมีจุดเด่น คือวตัถุดิบท่ีน ามาผลิตส่วนใหญ่มาจากทรัพยากรธรรมชาติ            
ในทอ้งถ่ิน ท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีได้มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภคในทุกระดบั และผลิตภณัฑ์
ส่วนใหญ่เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีใช้บริโภคในชีวิตประจ าวนั จึงสามารถจ าหน่ายได้ทุกท่ีเป็นการสร้าง
รายไดใ้หก้บักลุ่ม และคนในชุมชน  
 กลุ่มจึงมีความจ าเป็นตอ้งพฒันาผลิตภณัฑ์อยูเ่สมอ การพฒันาผลิตภณัฑ์นั้นกลุ่มไดรั้บ
ความร่วมต้องมือจากหน่วยงานภาครัฐไม่ว่าจะเป็นการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์จากส านักงาน 
มาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน (มผช.) กระทรวงอุตสาหกรรม หรือการข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑ์ให้เป็น 
สินคา้ OTOP ระดบั 4 ดาว ของกระทรวงมหาดไทย  นอกจากน้ีกลุ่มยงัไดรั้บเคร่ืองหมาย  Primary 
GMP  เคร่ืองหมาย GMP  เคร่ืองหมายฮาลาล  และเคร่ืองหมาย อย. กลุ่มมีขั้นตอนการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ คือการปรับปรุงรูปแบบและขนาดผลิตภณัฑ์ให้มีหลากหลาย  แมก้ระทัง่การปรับปรุง
รูปแบบของบรรจุภณัฑ์ เพื่อให้เหมาะสมกบัตลาดระดบัทอ้งถ่ิน และเป็นการเพิ่มมูลค่าและคุณค่า
ของผลิตภณัฑด์ว้ย 
 1.  การออกแบบผลิตภณัฑ์ และบรรจุภณัฑ ์ 

      การออกแบบผลิตภณัฑ์และการบรรจุภณัฑ์ของกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอรี 
ไดใ้หค้วามสนใจและเห็นความจ าเป็นในการพฒันาการออกแบบผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ์ ดงัน้ี 

          1.1  กลุ่มมีการคิดค้นรูปแบบอาหารท่ีท าจากปลาส้มอยู่เสมอ และปรับปรุงให้
เหมาะสมกับความตอ้งการของตลาด เพราะในปัจจุบนัความหลากหลายของผลิตภณัฑ์มีความ
จ าเป็นอยา่งมากเพื่อให้ผูบ้ริโภคไดเ้ลือกบริโภคตามความสะดวกของแต่ละพื้นท่ี เช่น การท าเป็น
ขา้วเหนียวซาวมะพร้าวปลาส้มทอด หรือท าเป็นซูชิปลาส้มเพื่อให้น่าสนใจ น่ารับประทานมากข้ึน 
ปัจจยัเหล่าน้ีท าให้กลุ่มมีความจ าเป็นต้องพัฒนาอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ผลิตภัณฑ์เปล่ียนไปใน 
รูปแบบต่าง ๆ ใหม้ากข้ึนเร่ือย ๆ 
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              1.2  กลุ่มน าผลิตภณัฑ์ท่ีเขา้รับการคดัสรรมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชนจากส านกังาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน และได้ขอค าแนะน าในการจดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน           
จากเจา้หน้าท่ีของกรมส่งเสริมการเกษตร เพื่อให้เกิดเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งเร่ืองของ
รูปแบบผลิตภณัฑ ์หรือการตลาด การอบรม และศึกษาดูงาน 
   1.3  การพฒันามาตรฐานผลิตภณัฑ์  กลุ่มมีการพฒันามาตรฐานผลิตภณัฑ์ ร่วมกบั
หน่วยงานภาครัฐ จากการท่ีไดแ้ลกเปล่ียนขอ้มูล ข่าวสาร ท าให้ไดรั้บรู้แนวทางการพฒันาคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์  และแนวทางในการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ได้รับ             
การรับรองตามกฎหมาย ส่วนมาตรฐานผลิตภณัฑข์องกลุ่มไดรั้บการรับรองจากส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ชุมชน ซ่ึงหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ เหล่าน้ีต่างให้ความร่วมมือในการให้ความรู้และความ
เข้าใจแก่กลุ่มเป็นอย่างดี  ส่วนมาตรฐานผลิตภัณฑ์นั้ นกลุ่มได้ยึดตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ชุมชน ทางกลุ่มได้ใช้เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนทัว่ประเทศเป็นขอ้เปรียบเทียบอีกด้วย 
สุดทา้ยกลุ่มยงัมีผูท่ี้เขา้มาศึกษาดูงานในกลุ่มท่ีจะเป็นผูท่ี้สะทอ้นขอ้ดีและขอ้เสียของผลิตภณัฑ์ได้
เป็นอยา่งดี สามารถท าใหก้ลุ่มมีการปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งตรงกบัความตอ้งการของตลาด 
  1.4  เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี ใช้ความสัมพนัธ์
เครือญาติเป็นฐานโดยมีการยอมรับนับถือกันด้วยใจ แม้จะต่างศาสนากัน นับว่าเป็นเครือข่าย
ความสัมพนัธ์ท่ีส าคญัต่อความมัน่คงของกลุ่มโดยตรง และเป็นความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากความศรัทธา
ต่อผูน้ าร่วมกนัท าใหเ้กิดความสัมพนัธ์กนัอยา่งลึกซ้ึง โดยมีกิจกรรมการเรียนรู้ของสมาชิกและผูเ้ขา้
มาศึกษาดูงานเป็นเคร่ืองมือให้เกิดการเรียนร่วมกนั โดยกลุ่มท าหนา้ท่ีเป็นแม่ข่ายหรือเป็นศูนยก์ลาง
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของกลุ่มผูศึ้กษาดูงาน หรือผูท่ี้สนใจในชุมชนร่วมกบักลุ่มสมาชิก มีการ
แบ่งงานให้สมาชิกให้ผลิตตามความสามารถของกลุ่ม ร่วมกนัจ าหน่ายสินคา้ ในปัจจุบนัทางกลุ่มมี
เครือข่ายส าคญัทั้งในชุมชนและนอกชุมชนดงัน้ี 
   1.4.1 เครือข่ายในชุมชน ประกอบด้วย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ กองทุน      
ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน มีการเช่ือมโยงกนัดา้นการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ มีการสาธิตการผลิตให้ดูและมี
การสอนให้กับผูท่ี้สนใจอีกด้วย และกลุ่มยงัได้มีการเปิดหลักสูตรฝึกอบรมให้กับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาหลายโรงเรียนในต าบล กลุ่มยงัสร้างทายาทรุ่นใหม่เพื่อสืบสานภูมิปัญญา ส่ิงเหล่าน้ี
นบัเป็นวธีิการเช่ือมประสานเครือข่ายในชุมชนท่ีดีท าใหเ้กิดรายไดก้บัเครือข่ายต่าง ๆ ในชุมชน 
   1.4.2  เครือข่ายนอกชุมชน ประกอบดว้ย กลุ่มหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ใน
ระดบัอ าเภอนาทวีและหน่วยงานต่าง ๆ นอกชุมชน ไดมี้การเช่ือมโยงเครือข่ายโดยการแลกเปล่ียน
เรียนรู้เทคนิคการผลิต การพฒันาผลิตภณัฑ์ การตลาดในขณะเดียวกนัมีการน าผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม
เครือข่ายไปจ าหน่าย ในร้านคา้สวสัดิการของหน่วยงานนั้น ๆ 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเร่ืองการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม

เพื่อการพึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยืน  ต าบลนาหมอศรี  อ าเภอนาทวี  จงัหวดัสงขลา โดยมีวตัถุประสงคข์อง
การวิจยัดงัน้ี เพื่อศึกษาบริบทของชุมชนและการก่อเกิดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลา
ส้ม ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทวี จงัหวดัสงขลา  เพื่อศึกษาการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลิตภณัฑป์ลาส้ม เพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ต าบลนาหมอศรี อ าเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา 

ผู้ศึกษาเลือกใช้วิ ธีการวิจัย เชิงคุณภาพ โดยเค ร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล  คือ              
การสนทนากลุ่ม แบบสัมภาษณ์ และอาศยัขอ้มูลจากเอกสารท่ีมีอยู่ในชุมชน ผูศึ้กษาไดใ้ชเ้วลาใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีได ้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกตอ้ง และวเิคราะห์ ซ่ึงผลการศึกษา
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

สรุปผลกำรวจิัย 
 

 1.  ข้อมูลบริบทชุมชน ด้ำนสังคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรม วิถีชีวติของชุมชน ตลอดจน
กลุ่มสมำชิกกลุ่มวสิำหกจิชุมชนแปรรูปผลติภัณฑ์ปลำส้มจำกกำรศึกษำ พบว่ำ 
                      1.1  ด้านสังคมและวิถีชีวิต พบว่า ชุมชนนาหมอศรี เดิมเป็นชุมชนเกษตรกรรม  
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านาเป็นหลัก แต่ในปัจจุบนัหันมาประกอบอาชีพท าสวน
ยางพารามากข้ึน เพราะปัจจุบนัมีโรงงานอุตสาหกรรมตั้งอยู่มากมายรอบ ๆ ชุมชน สภาพความ
เป็นอยูข่องคนนั้นไดเ้ปล่ียนไปตามกระแส แต่ก็ยงัคงมีวิถีชีวิตดัง่เดิมแบบสังคมชนบท มีความเอ้ือ
อาทร มีความสามัคคี ยึดมั่นในหลักศาสนาอย่างเคร่งครัด และมีจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติให้คงความอุดมสมบูรณ์อยู่เสมอ อีกทั้งยงัมีการรวมกลุ่มกนัอย่างเขม้แข็งเพื่อ
ร่วมกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนได ้ชุมชนนาหมอศรี จึงนบัวา่เป็นชุมชนหน่ึงท่ีมีทุนทาง
สังคมและพร้อมท่ีจะบริหารจดัการเพื่อน าไปสู่ชุมชนพึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยนืได ้
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           1.2  ด้านเศรษฐกิจและวฒันธรรม พบว่า ประชากรส่วนใหญ่มีรายได้จากสวน
ยางพารา และมีผลไมต้ามฤดูกาลบา้ง ภายในชุมชนยงัมีกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสามารถท าให้คนรวมตวั
กนัเพื่อผลิตสินค้าส่งจ าหน่ายได้ ผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรีจึงเป็นส่วนหน่ึงท าให้เกิดระบบ
เศรษฐกิจท่ีดีข้ึนในชุมชน และทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ก็ยงัส่งผลให้เกิดการท างานร่วมกนั ท าให้คนมี
ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัและยงัเป็นการสร้างรายไดเ้สริมอีกดว้ย ส่ิงต่างๆท่ีเกิดข้ึนในชุมชนน้ีลว้น
เป็นวฒันธรรมชุมชนท่ีคนในชุมชนได้สั่งสมกนัมาตั้งแต่สมยัโบราณจนกระทั้งปัจจุบนั คนใน
ชุมชนยงัมีการร่วมกนัอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนไวไ้ด ้เช่น ประเพณีชกัเรือพระ
หลงัวนัออกพรรษา  ดงันั้นชุมชนนาหมอศรี นบัวา่เป็นชุมชนท่ีมีทุนชุมชนและทุนทางสังคมอยูม่าก
พร้อมจะรับมือกบัวกิฤตเศรษฐกิจในประเทศและสามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
 2.  กระบวนกำรพัฒนำกลุ่ม ได้แก่ กระบวนกำรและขั้นตอนกำรผลิต กำรมีส่วนร่วม กำร
บริหำรจัดกำร และกำรตลำดของกลุ่มแปรรูปผลติภัณฑ์ปลำส้มนำหมอศรี จำกกำรศึกษำ พบว่ำ 

       กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี มีระบบการบริหารงานกลุ่มในรูปแบบของ
คณะกรรมการประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และคณะกรรมการ
ด้านต่าง ๆ โดยประธานกลุ่มเป็นผูดู้แลรับผิดชอบงานด้านการจัดซ้ือวตัถุดิบจากภายใน และ
ภายนอกชุมชน ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ส่วนรองประธานมีหน้าท่ีในการจดัระบบ
การผลิตให้ได้ทันต่อความต้องการของตลาด เลขานุการท าหน้าท่ี เตรียมข้อมูลและการ
ประชาสัมพนัธ์  เหรัญญิก ท าหนา้ท่ีดูแลดา้นบญัชีและการเงินของกลุ่ม ดา้นการผลิต การตรวจสอบ
คุณภาพสินคา้ การจ าหน่าย เป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการช่วยกนัดูแลเพื่อให้เกิดกระบวนการมีส่วน
ร่วมต่อกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี เกิดข้ึน และส่ิงส าคัญท่ีสามารถท าให้กลุ่มมีความเข้มแข็งอยู่ได้ คือ
องค์ประกอบกลุ่มหลาย ๆ ด้าน เช่น อุดมการณ์ ภารกิจ วตัถุประสงค์ ผูน้  ากลุ่ม สมาชิกกลุ่ม
โครงสร้างกลุ่ม วฒันธรรมกลุ่ม ระบบผลประโยชน์ การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การมีส่วน
ร่วม กฎระเบียบ การเงิน และกิจกรรม  อาจกล่าวไดว้า่ กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี มี
องคป์ระกอบเหล่าน้ีอยูเ่พื่อสามารถแสดงใหเ้ห็นถึงความเป็นกลุ่ม ความเป็นตวัตน มีหลกัการ และมี
วิธีการด าเนินงานต่าง ๆ มากมาย ส่งผลให้กลุ่มสามารถรวมตวักนัอยู่อย่างเขม้แข็งและย ัง่ยืนได้
ตลอดมา 

3.  กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ของกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลำส้มนำหมอศรี ประกอบด้วย                 
กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ มำตรฐำนผลิตภัณฑ์ กำรบริหำรจัดกำร กำรตลำด และกำรบรรจุภัณฑ์ ให้
สำมำรถพฒันำสู่วสิำหกจิชุมชนได้ จำกกำรศึกษำ พบว่ำ 

      3.1  การออกแบบผลิตภณัฑ์และการบรรจุภณัฑ์ พบวา่ กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม
นาหมอศรี ไดใ้ห้ความสนใจและเห็นความจ าเป็นในการพฒันาการออกแบบผลิตภณัฑ์และบรรจุ



58 
 

ภณัฑ์เป็นอยา่งมาก โดยกลุ่มไดค้  านึงถึงคุณภาพ ความสะดวก สะอาด สวยงาม และระยะเวลาท่ีใช้
ของผูบ้ริโภคจึงมีการผลิตออกมา และการปรับปรุงผลิตภณัฑ์เพื่อให้เหมาะสมกบัตลาด นอกจากน้ี
ผลิตภณัฑ์กลุ่มยงัไดรั้บการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชนอีกดว้ย การออกแบบผลิตภณัฑ์และ
การบรรจุภณัฑ์น้ี กลุ่มมีกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงจากเครือข่ายท่ีมีอยู ่และจากการติ
ชมของผูบ้ริโภคและผูท่ี้มาศึกษาดูงานต่าง ๆ  

       3.2  การควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ์ กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี มีการ
ด าเนินงานเร่ืองการควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ์ สถานท่ีผลิต สะอาดปลอดเช้ือ ซ่ึงมีคณะกรรมการท า
หนา้ท่ีตรวจสอบผลิตภณัฑ์ก่อนจ าหน่าย โดยมีการก าหนดมาตรฐานของผลิตภณัฑ์  มีการคดัแยก
ตามขนาดเพื่อก าหนดราคา จ าหน่ายในราคาส่ง (5 กิโลกรัมข้ึนไป) กิโลกรัมละ 170 บาท และ
จ าหน่ายในราคาปลีก กิโลกรัมละ190 บาท 

 3.3  การพฒันามาตรฐานผลิตภณัฑ์ กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี มีการ
ร่วมมือกับส านักงานมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชนกระทรวงอุตสาหกรรม ในการพฒันามาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อยูต่ลอด เพื่อให้ผา่นการรับรองมาตรฐาน และไดแ้ลกเปล่ียน ขอ้มูล ข่าวสารต่าง ๆ ท าให้
กลุ่มไดรั้บรู้แนวทางการพฒันาในระดบัสูงข้ึนไป อีกทั้งผลิตภณัฑ์ยงัผา่นการรับรองตามมาตรฐาน 
หน่ึงต าบลหน่ึง ผลิตภณัฑ์ (OTOP) กระทรวงมหาดไทยอีกดว้ย และกลุ่มยงัมีการจดทะเบียนเป็น
วิสาหกิจชุมชนกบักรมส่งเสริมการเกษตร หน่วยงานภาครัฐ เหล่าน้ีต่างให้ความร่วมมือในการให้
ความรู้ ความเขา้ใจแก่สมาชิกกลุ่มอยูเ่สมอ 

         3.4  ลักษณะเด่นของผลิตภัณฑ์ กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาส้มนาหมอศรี เน้น
กระบวนการผลิตท่ีสะอาดได้มาตรฐาน โดยใช้วตัถุดิบจากทรัพยากรท่ีมีในท้องถ่ินก่อน และ
ทอ้งถ่ินใกลเ้คียง ดงันั้นผลิตภณัฑ์ของกลุ่มจึงไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม ขั้นตอนการผลิตจะไม่มีน ้ าเสีย
จากกระบวนการผลิตเลย ส่วนเศษวตัถุดิบท่ีเหลือจากการผลิต เช่น เกล็ดปลา ไส้ปลา น าไปท าเป็น
น ้าหมกัใหก้บักลุ่มท าปุ๋ยอินทรีย ์ 

  3.5  กระบวนการจดัการกลุ่มสู่การพฒันาวสิาหกิจชุมชน กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลา
ส้มนาหมอศรี เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีมีจุดแข็งได้แก่ ชุมชนเป็นเจา้ของกิจการเอง วตัถุดิบต่าง ๆ         
ท่ีน ามาผลิตลว้นเป็นทรัพยากรท่ีมาจากในชุมชน อีกทั้งผลิตภณัฑ์ยงัมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของคน
ภายนอก และยงัเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีใชบ้ริโภคในชีวิตประจ าวนัได ้สามารถจ าหน่ายไดทุ้กท่ี เป็นการ
สร้างรายไดใ้หก้บักลุ่มและคนในชุมชน ตลอดจนผลิตภณัฑย์งัไดรั้บการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์
ชุมชนจากหน่วยงานภาครัฐ นบัไดว้า่วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนาหมอศรี เป็น
ส่วนหน่ึงในการช่วยสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนใหเ้ขม้แขง็และย ัง่ยนืได ้
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การจดัการกลุ่มสู่การพฒันาวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัณ์ปลาส้ม ต าบลนาหมอศรี 
เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีมีจุดแข็ง ไดแ้ก่ ชุมชนเป็นเจา้ชองกิจการเอง วตัถุดิบต่าง ๆ ท่ีน ามาผลิตลว้น
เป็นทรัพยากรท่ีมาจากภายในชุมชน อีกทั้งผลิตภณัฑ์ยงัมีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับของคนภายในและ
ภายนอกชุมชน และยงัเป็นผลิตภณัฑท่ี์ใชบ้ริโภคในชีวิตประจ าวนัได ้สามารถน าไปจ าหน่ายไดทุ้ก
ท่ี เป็นการสร้างรายไดใ้หก้บักลุ่มและคนในชุมชน ตลอดจนผลิตภณัฑ์ยงัไดรั้บการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ชุมชนจากหน่วยงานภาครัฐ นับไดว้่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มนา
หมอศรี เป็นส่วนหน่ึงในการช่วยสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนใหเ้ขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้

จากการศึกษายงั พบว่า ความเป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์
ปลาส้มนาหมอศรี มีกิจกรรมเพื่อการอนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญา โดยสอนให้กบัเด็กนักเรียน
โรงเรียนในชุมชนและให้ทุนการศึกษาแก่เด็กท่ียากไร้ และมีการเผยแพร่ภูมิปัญญาผา่นช่องทางส่ือ
ต่าง ๆ เช่น เผยแพร่ผ่านทางประชาสัมพนัธ์วิทยุ ทางโซเชียลเน็ตเวอร์ค นอกจากน้ีกลุ่มยงัมีการ
ประสานเช่ือมโยงขยายกิจกรรมไปสู่กลุ่มอ่ืน ๆ ภายในชุมชน เช่น กลุ่มท าน ้าหมกัชีวภาพ กลุ่มน้ีจะ
น าเศษท่ีเหลือของปลาจากขั้นตอนการผลิตปลาส้มน าไปท าเป็นน ้ าหมกัชีวภาพ กลุ่มท าปุ๋ยชีวภาพ 
กลุ่มเล้ียงปลา กลุ่มปลูกผกั และกลุ่มสานตะกร้า ซ่ึงสามารถท าให้คนในชุมชนมีอาชีพเสริมท่ี
หลากหลาย คนในชุมชนสามารถร่วมกบักลุ่มท่ีตนเองสนใจและถนดัได ้

 

อภิปรำยผลกำรวจิัย 
 

การวิจยัเร่ืองการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ต าบลนาหมอศรี 
อ าเภอนาทวี จงัหวดัสงขลา ผลจากการศึกษา พบว่า บริบทของชุมชนเป็นปัจจยัท่ีส่งผลให้เกิด
ชุมชนเข้มแข็ง จะเห็นได้จากคนในชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน แม้จะมีวิถี  ประเพณี 
วฒันธรรมท่ีแตกต่างกนัตามความเช่ือทางศาสนา คนในชุมชนมีความเอ้ืออาทร และมีวิถีชีวิตแบบ
พอเพียง รวมถึงสภาพแวดลอ้มของชุมชนยงัเตม็ไปดว้ยทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์   

บริบทเหล่าน้ีนับว่าเป็น “ภูมิทางสังคม” ของชุมชนน้ี ซ่ึงสอดคล้องกับ เสรี พงศ์พิศ 
(2550, หน้า 85) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบส าคญัของวิสาหกิจชุมชน ว่าเป็นการริเร่ิมสร้างสรรค ์
เป็นนวัตกรรมของชุมชน เพื่อการพัฒนาศักยภาพของชุมชนซ่ึงมีความรู้ภู มิปัญญา หากมี
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เกิดความเช่ือมัน่ในตวัเอง ก็จะริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ได ้โดยไม่
เอาแต่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล ฐาน
ภูมิปัญญาท้องถ่ินเป็นฐานทุนท่ีส าคญั เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน โดยปรับประยุกต์ให้
ทนัสมยัผสมผสานกบัความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน คนในชุมชนสามารถรวมกนัจดัตั้งกลุ่ม
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วิสาหกิจชุมชนข้ึนมาและพฒันาจนยกระดบัมาตรฐานของวิสาหกิจชุมชนได้  ด้วยความร่วมมือ 
ร่วมแรง ร่วมใจ ความสามคัคีของคนในชุมชนต าบลนาหมอศรี กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม 
ต าบลนาหมอศรี มีการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ อีกทั้งผูน้  ากลุ่มยงัมีศกัยภาพในการพฒันา มี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม เป็นท่ีไวว้างใจของบรรดาสมาชิกทุกคน อีก
ทั้งกลุ่มยงัไดรั้บการสนบัสนุนจากผูน้ าต่าง ๆ ในต าบลอีกดว้ย 
 กลุ่มได้ใช้กระบวนการจัดการแบบมีส่วนร่วม สมาชิกจึงมีความรักใคร่ สามัคคี 
ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั การด าเนินงานของกลุ่มทุกอย่างจึงอยู่บนพื้นฐานของอุดมการณ์ ภารกิจ และ
วตัถุประสงคอ์ยา่งเป็นรูปธรรม ซ่ีงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั เร่ืองการพฒันาวสิาหกิจชุมชนสู่ความ
เข้มแข็ง กรณีดอกไม้ประดิษฐ์จากใบยางพารา ส านักวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร (2551, หน้า 62) 
พบว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีจะท าให้การพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนสู่ความเขม้แข็งได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการประเมินศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน โดยประเด็น
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางของวิสาหกิจชุมชนอย่างสม ่าเสมอ 
วสิาหกิจชุมชนควรด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีผลประโยชน์ตกแก่ชุมชนในพื้นท่ีดว้ย เช่น การกระจาย
งานการผลิต ผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ให้แก่ประชาชนในพื้นท่ี การรับซ้ือวตัถุดิบใบยางพารา หรืออยา่งอ่ืน
จากชุมชน รวมทั้งการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กบัชุมชน เช่น การท าบุญในเทศกาลต่างๆเป็นการเอ้ือ
อาทรซ่ึงกนัและกนั รวมทั้งเป็นวถีิวฒันธรรมอยา่งหน่ึงของชุมชน ซ่ึงจะส่งผลให้ชุมชนในพื้นท่ีเขา้
มามีส่วนร่วมในกิจกรรมกบัวสิาหกิจชุมชนมากข้ึน อนัเป็นหนทางหน่ึงท่ีจะพฒันาวสิาหกิจชุมชนสู่
ความเขม้แขง็ได ้
 กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้มต าบลนาหมอศรี มีขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ เขา้ตาม
หลกัเกณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 ท าให้กลุ่ม
สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน กระบวนการผลิตของกลุ่มนั้นเป็นการน า
วตัถุดิบท่ีมีอยู่ในชุมชนมาแปรรูปโดยใช้ความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัเทคโนโลยี
สมยัใหม่ เนน้วิธีการผลิตแบบไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม และทุนท่ีน ามาใชส่้วนใหญ่เป็นเงินหมุนเวียน
ท่ีมาจากการลงหุ้นของสมาชิกในกลุ่มเอง ระบบการตลาดของกลุ่มจะเน้นการเช่ือมโยงเครือข่าย
เป็นหลัก นอกจากน้ี สถานท่ีผลิตยงัเป็นแหล่งเรียนรู้วิสาหกิจชุมชน ท าให้ชุมชนเกิดระบบ
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองไดต้ลอดไป 
 จะเห็นได้ว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ต าบลนาหมอศรี มีการ
ประกอบการขนาดเล็ก ๆ ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มเป็นการน าทรัพยากรและภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นชุมชนมา
แปรรูปปลาให้เป็นปลาส้ม มีระบบการบริหารจัดการเร่ืองของทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ
ตอบสนองการพึ่ งตนเอง ความพอเพียงของครอบครัวและชุมชนเป็นหลัก ดังท่ี เสรี พงศ์พิศ 



61 
 

(2547,หน้า 132) ไดใ้ห้ความหมายของ “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง การประกอบอาชีพขนาดเล็ก 
ขนาดจ๋ิว ท่ีชุมชนหรือองค์กรชุมชนร่วมกนัด าเนินการเพื่อจดัการทุนชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
สร้างสรรค์เพื่อการพึ่งตนเอง อาจเป็นการผลิต การแปรรูป การจดัการตลาด ตลอดทั้ง การเกษตร 
อุตสาหกรรม การบริการ การท่องเท่ียว สุขภาพ ส่ิงแวดล้อม รวมทั้งการออมทรัพยแ์ละการจดั
สวสัดิการชุมชน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1.  จากการศึกษา พบว่า บริบทด้านต่าง ๆ ของชุมชนนาหมอศรี มีความสัมพันธ์กับ      
การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาส้มนาหมอศรี เป็นอย่างมาก รูปแบบ
ความสัมพนัธ์เหล่าน้ีควรมีหน่วยงานท่ีมีบทบาทในการบริหารนโยบายส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ส่วนกลาง น าไปประยุกต์เพื่อก าหนดแนวทางในการส่งเสริม  การด าเนินงานของกลุ่มอ่ืน ๆ ภายนอก
ชุมชน ซ่ึงจะส่งผลใหชุ้มชนอ่ืนเกิดการพฒันาวสิาหกิจชุมชนท่ีมีศกัยภาพมากข้ึนต่อไป 

2.  จากการศึกษา พบวา่ ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้ม
นาหมอศรี เกิดการพฒันาเพื่อพึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยืน คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการบริหาร
จดัการกลุ่ม มีการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองและมีพฒันาการท่ีดียิ่ง ๆ ข้ึนไป ซ่ึงการพฒันาดงักล่าว
ต้องมีการวางแผนและจดัท าให้เป็นรูปแบบ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันากลุ่มให้มี
ความก้าวหน้า สามารถเป็นตวัอย่างให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้หรือ
กรณีศึกษาของทอ้งถ่ินอ่ืน 

 3.  จากการศึกษา พบว่า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาส้มนาหมอศรี                
มีเอกลกัษณ์เฉพาะตรงท่ีการใชภู้มิปัญญาของบรรพบุรุษน ามาปรับปรุงจนไดสู้ตรการท าปลาส้มท่ีมี
รสชาติอร่อย และมีขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพของสินคา้ทุกคร้ังก่อนน าออกจ าหน่าย ซ่ึงเป็น
ประโยชน์ต่อผูบ้ริโภคควรได้รับการสนับสนุนในส่วนของแผนชุมชนทั้งงบประมาณ และองค์
ความรู้จากหน่วยงานทอ้งถ่ิน  

 4.  กลุ่ม ควรมีการคิดค้น พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ท่ีสามารถเพิ่มมูลค่าให้กับ           
ตวัผลิตภณัฑ์อยา่งสม ่าเสมอ สามารถก าหนดราคาสินคา้ มีตลาดรองรับ กลุ่มควรมีการฝึกอบรมให้
เยาวชนรุ่นหลงัไดสื้บทอดภูมิปัญญาการผลิตและการด าเนินงานกิจรรมของกลุ่มให้สู่การพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืต่อไปดว้ย 
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 ขอ้เสนอแนะดา้นกลยทุธ/ทิศทางพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
 1.  การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์และการท างานทั้งของกลุ่มให้รู้จกัคิด และด าเนินการ
พฒันากลุ่มในเชิงกลยุทธ์มากข้ึนให้เป็นกลุ่มต้นแบบด าเนินการพฒันาโดยประเมินศักยภาพ 
วิเคราะห์ศกัยภาพ ก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ในการพฒันา ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ และ
ตวัช้ีวดัการพฒันาพร้อมวธีิ ประเมิน 
 2.  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ต าบลนาหมอศรี ควรมีการด าเนินการ    
จดทะเบียนสิทธิบตัรปลาส้ม ลิขสิทธ์ิสูตรปลาส้ม เพื่อปกป้องทรัพยสิ์นทางภูมิปัญญาของกลุ่มไว ้
 ขอ้เสนอแนะดา้นนโยบาย 
 ระดบันโยบายควรสนบัสนุนให้บุคลากรท างานอย่างนกัวิจยัเพิ่มข้ึน โดยใชง้านในหน้าท่ี   
ท่ีท าอยูแ่ลว้ จะเป็นการพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะของผูป้ฎิบติัไปในตวั 
 ขอ้เสนอแนะดา้นการปฏิบติั 
 ควรมีการจดักิจกรรมการเผยแพร่ความรู้ให้มากข้ึน มีการจดัอบรมให้ความรู้เพิ่มข้ึน จดัท า
รูปแบบการเรียนรู้ท่ีเขา้ใจง่ายเพื่อให้เหมาะสมกบัผูเ้ขา้รับการอบรม นอกจากน้ีควรศึกษาถึงปัจจยั
ดา้นสังคม เจตคติและวฒันธรรมเพื่อน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังานต่อไปและควร
ศึกษากลุ่มผูป้ระกอบการในพื้นท่ีอ่ืนใหก้วา้งมากยิง่ข้ึน เพื่อทราบถึงปัญหา อุปสรรค และการมีส่วน
ร่วมใหค้รอบคลุมพื้นท่ีมากข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะในกำรวจิัยคร้ังต่อไป 
 

 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิตสินคา้และบริการของธุรกิจชุมชน  
 2. ควรศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการธุรกิจชุมชนในจงัหวดัชายแดนของ
ประเทศไทย 
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ภำคผนวก ก. 
แบบสัมภำษณ์ เพือ่กำรวจิัย 

เร่ือง กำรพฒันำกลุ่มวสิำหกจิชุมชนแปรรูปผลติภัณฑ์ปลำส้ม ต ำบลนำหมอศรี  
อ ำเภอนำทว ีจังหวดัสงขลำ 

 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ช่ือ (นาย นาง นางสาว) …………....................…สกุล……………………………
บา้นเลขท่ี……………หมู่ท่ี……….. ต าบล……………………อ าเภอ……………………………..
จงัหวดั………………………..รหสัไปรษณีย ์…………………….….โทรศพัท…์………………... 
 
ตอนที ่1  บริบทชุมชนต ำบลนำหมอศรี 
 1.  ประวติัความเป็นมาของชุมชน.......................................................................................... 
 2.  อาณาเขต (พื้นท่ี).............................................................................................................. 
 3.  ลกัษณะภูมิประเทศ/ทรัพยากรธรรมชาติ......................................................................... 
 4.  จ  านวนประชากร............................................................................................................. 
 5.  โครงสร้างพื้นฐาน........................................................................................................... 
 6.  ดา้นเศรษฐกิจ.................................................................................................................. 
 7.  ดา้นสังคม........................................................................................................................ 
 8.  ดา้นประพณี/วฒันธรรม/ความเช่ือ.................................................................................... 
 9.  อาชีพหลกั..................................................อาชีพรอง....................................................... 
ตอนที ่2 กำรก่อเกดิกลุ่มวสิำหกจิชุมชนแปรรูปผลติภัณฑ์ปลำส้มต ำบลนำหมอศรี 
 1. ประวติัความเป็นมาของกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้มต าบลนาหมอศรีเป็นอยา่งไร......... 
 2. จ  านวนสมาชิกและลกัษณะการเป็นสมาชิก........................................................................ 
ตอนที ่3 กำรพฒันำกลุ่มวสิำหกจิชุมชนแปรรูปผลติภัณฑ์ปลำส้มต ำบลนำหมอศรี 
 1. รูปแบบการบริหารจดัการกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้มต าบลนาหมอศรีเป็นอยา่งไร...... 
 2. สมาชิกของกลุ่มมีส่วนร่วมกบักลุ่มอยา่งไร........................................................................ 
 3. กระบวนการผลิตปลาส้ม (วตัถุดิบ ส่วนประกอบ ขั้นตอนการผลิต)................................. 
 4. แหล่งจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่มมีท่ีใดบา้ง...................................................................... 
 5. กลุ่มมีการพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งไรบา้ง............................................................................. 
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ตอนที ่4  สถำนภำพปัญหำและอุปสรรค  
1.  ท่านลองเล่าสถานภาพของกลุ่มของท่าน พร้อมทั้งปัญหาต่าง ๆ ท่ีพบในการผลิต......................... 
2.  การผลิตในอดีตมีปัญหาอะไรบา้งเหมือนกนัหรือแตกต่างกนักบัปัจจุบนั...................................... 
3.  ปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดรั้บการแกไ้ขแลว้หรือยงัในปัจจุบนั....................................................................     
6.  ปัญหาอุปสรรคในกระบวนการจดัการกลุ่ม ท่านมีวธีิการด าเนินการของกลุ่มอยา่งไร................... 

 
 
 
  ลงช่ือ…………………………………………ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
  วนัท่ี……….เดือน……………………..พ.ศ……………………… 
 
    ขอขอบคุณในความร่วมมือตอบแบบสัมภาษณ์ 
     นางสาวเกสรา  บวัสุวรรณ 
                             นกัศึกษาปริญญาโท  รุ่นท่ี 4  
                                                      สาขาวชิา การพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ 
               สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน 
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ภำคผนวก ข. 
ประมวลภำพกลุ่มวสิำหกจิชุมชนแปรรูปผลติภัณฑ์ปลำส้ม ต ำบลนำหมอศรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที ่1 ทางเขา้กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้ม ต าบลนาหมอศรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ภำพที ่2 ภายในบริเวณกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้ม ต าบลนาหมอศรี 



70 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที ่3 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ เดินทางมาศึกษาดูงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที ่4 สมาชิกกลุ่มท าการสาธิตการท าปลาส้ม  
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ภำพที ่5 ผลิตภณัฑก์ลุ่มไดรั้บรางวลัเพื่อสุขภาพวสิาหกิจชุมชน ชนะเลิศของ เขต 12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที ่6 บรรจุภณัฑผ์ลิตภณัฑก์ลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้ม ต าบลนาหมอศรี 
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ภำพที ่7 แปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้ม เป็นอาหารวา่งไวต้อ้นรับผูม้าศึกษาดูงาน 

                                  (ขา้วเหนียวหนา้ปลาส้ม) 
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ประวตัผิู้วจิยั 
 

ช่ือ - นำมสกุล นางสาวเกสรา  บวัสุวรรณ  
วนัเดือนปีเกดิ 1 เมษายน 2514 
ทีอ่ยู่ 59 หมู่ 1 ต าบลนาทว ีอ าเภอนาทว ีจงัหวดัสงขลา 90160     
                                              
เบอร์โทรศัพท์ 084-2696489, 061-2457612 
อเีมล baibua54@gmail.com             
สถำนทีท่ ำงำน ร้านหมอเอียดแผนไทย 59 หมู่ 1 ต าบลนาทว ีอ าเภอนาทวี 
 จงัหวดัสงขลา 90160      
 
ประวตัิกำรศึกษำ คณะศิลปศาสตร์ สาขาสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
 สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน  ปีการศึกษา 2558 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 


	1. ปก-สารบัญ (เกสรา)
	2. บทที่ 1-5 (เกสรา)

