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Abstract 
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Principal Thesis Advisor  Dr. Usa Theanthong 
Associate Thesis Advisor Dr. Siwat Boonkerd 
 

The purposes of this study were to study: (1) establishment process of Baan Sa-Ra-Pee 
Community Enterprise Group; and (2) group management process of Baan Sa-Ra-Pee 
Community Enterprise Group. The data were collected by an in-depth interview and a focus 
group discussion. The key informants of the in-depth interview were the group president, 14 
group board, 15 members of consortium network, and 10 members of Baan Sa-Ra-Pee 
Community Enterprise Group Network. They were the individuals and the representatives from 
the governmental sector and the private sector. The focus group discussion consisted of 20 
members of the Community Enterprise Group. The data were analyzed based on concepts and 
theories of community enterprise as specified in the research framework.  

The research results about the establishment process of Community Enterprise Group 
showed that Baan Sa-Ra-Pee Community Enterprise Group was initially established by the group 
president, Mr. Suchon Sookkasem. He first thought about gathering traders of agriculture 
produces, which developed into an OTOP (one Tambon, one product) group and a sufficiency 
economy learning center. This group implemented as a community enterprise; however, at that 
time it did not registered as prescribed in the Community Enterprises Promotion Act B.E. 2548 
(2005). Later the group was registered as a community enterprise. 

Baan Sa-Ra-Pee Community Enterprise Group was managed mainly as a study visit 
place for those who were interested in sufficiency economy, more than the management process 
of the community enterprise group. Therefore, the networks of the group were traders who 



ง 

 

wanted to sell products to the visitors. The group management should focus on the participation 
and the leadership enhancement of the management system committee; consequently, they could 
be a team to develop the group for the purpose of establishment of the community enterprise 
group.  
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

จังหวดัสมุทรสงคราม เป็นจังหวดัท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ทางทรัพยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดล้อม มีสภาพพื้นท่ีเหมาะสมแก่การท าการเกษตร เน่ืองจากมีดินดี น ้ าดี อากาศเหมาะสม 
ส่งผลให้พืชผลทางการเกษตรมีคุณภาพดี ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซ่ึงเป็น
อาชีพดั้ งเดิมของพื้นท่ี โดยจะเป็นการท าสวนเกษตรแบบผสมผสาน มีภูมิปัญญาด้านการท า
การเกษตรปลอดภยัสารพิษ และการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรตามวิถีชุมชนท่ีหลากหลาย ซ่ึ ง
เป็นทุนทางสังคมท่ีมีคุณค่ามาก 

เดิมทีเกษตรกรในจงัหวดัสมุทรสงคราม มีวถีิชีวติความเป็นอยูแ่ละการท างานแบบต่างคน
ต่างท า (แบบรายย่อย) ต่อมาในปี พ.ศ. 2518 กรมส่งเสริมการเกษตรได้ให้ความส าคญักบัการ
ส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงานขององค์กรเกษตรกรมาโดยตลอด “กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร” ถือ
เป็นองค์กรหน่ึงท่ีอยู่ในการดูแลส่งเสริมสนับสนุนของกรมส่งเสริมการเกษตร เพื่อรวมกลุ่มกนั
เรียนรู้ ปฏิบติังานดา้นการเกษตร และการแปรรูปผลผลิตเกษตรจ าหน่ายในรูปแบบต่าง ๆ พฒันา
ตนเองให้มีความมัน่คงในอาชีพ มีรายไดแ้ละความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนสามารถพึ่งพาตนเองได้ (กรม
ส่งเสริมการเกษตร, 2546)  

ในช่วง พ.ศ. 2544 มีการพฒันาส่งเสริมเป็นสินคา้ OTOP ยอ่มาจาก One Tambon One 
Product “หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์” ซ่ึงเป็นหน่ึงในนโยบายส าคญัเร่งด่วนของรัฐบาล ท่ีแถลงต่อ
รัฐบาลไทย มีเป้าหมายมุ่งเนน้ใหแ้ต่ละชุมชนไดน้ าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการพฒันาสินคา้ โดย
ภาครัฐพร้อมท่ีจะเขา้ช่วยเหลือในดา้นความรู้สมยัใหม่ และการบริหารจดัการ เพื่อเช่ือมโยงสินคา้
จากชุมชนสู่ตลาดทั้งในและต่างประเทศ ด้วยระบบร้านค้าเครือข่ายและอินเตอร์เน็ต และเพื่อ
ส่งเสริมสนบัสนุนกระบวนการพฒันาทอ้งถ่ิน สร้างชุมชนท่ีเขม้แข็งพึ่งตนเองได ้ให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการสร้างงานสร้างรายได้ด้วยการน าทรัพยากร ภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน มาพฒันาเป็น
ผลิตภณัฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพมีจุดเด่นและมีมูลค่าเพิ่ม เป็นท่ีต้องการของตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมและวถีิชีวติทอ้งถ่ิน โดยมีหลกัการพื้นฐาน 3 ประการ คือ  
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1.  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสู่สากล (local yet global)  
2.  พึ่งตนเองและคิดอยา่งสร้างสรรค ์(self-reliance-creativity)  
3.  การสร้างทรัพยากรมนุษย ์(human resource development)  

เป้าหมายท่ีจะสนบัสนุนผลิตภณัฑท่ี์มีลกัษณะเฉพาะตวัในแต่ละต าบล ซ่ึงเป็นการกระตุน้
ใหชุ้มชนและหมู่บา้นพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ์ทอ้งถ่ินประกอบกบัการตลาด โดยเลือกผลิตภณัฑ์ท่ี
โดดเด่นมา 1 ช้ินจากแต่ละต าบลมาประทบัตราวา่ “ผลิตภณัฑโ์อทอป” (กรมพฒันาชุมชน, 2544) 

ใน พ.ศ. 2548 ได้มี “พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548” เพื่อส่งเสริม
กระบวนการรวมกลุ่ม โดยมีเจตนารมณ์เพื่อใหมี้การส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้าง
รายได ้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการ และการพฒันารูปแบบ
ของวิสาหกิจชุมชน มีผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ และพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความ
เขม้แขง็ พร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคตไม่วา่ในระดบัใด รวมถึงการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนไปสู่การเป็นผูป้ระกอบกิจการ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสมาชิกกลุ่มและชุมชนให้มีความ
เขม้แข็งมากยิ่งข้ึน น าไปสู่การเช่ือมโยงเครือข่ายกบัวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ สร้างความย ัง่ยืนด้าน
การตลาดสินคา้ชุมชน (ประภาส สิทธิอาคาร และคณะ, 2551) 

ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ไดบ้ญัญติัไวว้่า วิสาหกิจชุมชน 
หมายถึง กิจการของชุมชน เก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดย
คณะบุคคลท่ีมีความผกูพนัมีวถีิชีวติร่วมกนั และรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติ
บุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว 
ชุมชน และระหวา่งชุมชน ทั้งน้ีตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด (ราชกิจจานุเบกษา 
เล่ม 122 ตอนท่ี 6 ก 18 มกราคม, 2548) 

แนวคิดพื้นฐานในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน คือ การส่งเสริมเศรษฐกิจรากหญ้า ซ่ึง
หมาย ถึ ง  ก าร ส่ ง เส ริมให้ มี ก ารน าแนว คิด เศรษฐ กิจพอ เพี ย ง  การ เ ก้ื อกูล  และ รักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ใหมี้การพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัวฒันธรรม และทุนทางสังคม ท่ี
มีอยู่พฒันาโดยใช้ชุมชนเป็นแกนหลกัโดยเร่ิมจากปัจเจกบุคคล และครอบครัวไปสู่ชุมชน และ
เครือข่าย ส่งเสริมให้มีการลงทุนภายในชุมชน ให้มากท่ีสุดโดยอาศยักระบวนการเรียนรู้ และการ
จดัการของชุมชนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อไปสู่การพึ่งพาตนเอง ของภาคประชาชนในท่ีสุด ซ่ึงการพฒันา
ตามแนวทางดงักล่าว จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งมีการปรับกระบวนทศัน์และปรับกระบวนการบริหาร
จัดการของภาครัฐให้เน้นการถ่ายโอนอ านาจและบทบาทไปสู่ภาคประชาชนให้มากท่ีสุด  
(เสรี พงศพ์ิศ, วชิิต นนัทสุวรรณ, จ านง แรกพินิจ, 2544; อจัฉราวรรณ มณีขตัย,์ 2548) 
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จงัหวดัสมุทรสงคราม ได้มีการส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเป็น “กลุ่มวิสาหกิจชุมชน” มี

การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ ซ่ึงการด าเนินกิจการในรูปแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จะ
เป็นแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน และเป็นการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกกลุ่มฯ ไปสู่การ
พึ่งพาตนเองได้อย่างย ัง่ยืน ปัจจุบนัน้ีจงัหวดัสมุทรสงครามมีกลุ่มต่าง ๆ ข้ึนทะเบียนเป็นกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน จ านวน 175 แห่ง (กองส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2556) 

ซ่ึงการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเหล่าน้ีก็มีวิธีการบริหารจดัการท่ีท าให้กลุ่มมี
ผลตามวตัถุประสงค์ของกลุ่ม บางกลุ่มมีความกา้วหน้า มีผลงานท่ีสร้างรายไดใ้ห้กบัสมาชิกกลุ่ม 
เป็นแหล่งเรียนรู้ดูงานของบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ซ่ึงกลุ่มหน่ึงท่ีมีผูก้ล่าวถึง และให้ความสนใจ
เดินทางมาศึกษาดูงานเป็นจ านวนมากแห่งหน่ึงของจงัหวดัสมุทรสงคราม คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
บา้นสารภี หมู่ท่ี 7 ต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม 
ไดด้ าเนินการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2553 จนถึงปัจจุบนั โดยคุณสุชล สุขเกษม ประธานกลุ่มไดเ้ป็นผูริ้เร่ิม
ด าเนินการในการน ากลว้ย ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีมีอยูใ่นสวนของตนเองมาแปรรูปเป็นกลว้ยฉาบ ภายใต ้
แบรนด์ “แชมป์กลว้ยฉาบ” จนไดรั้บการการันตีเป็นสินคา้ OTOP 2 ดาว ต่อมาคุณสุชล สุขเกษม     
มีความสนใจในการเรียนรู้ ท่ีจะพฒันาสินคา้ของตนเอง จึงไดไ้ปเรียนรู้ตามศูนยเ์รียนรู้ และไปศึกษา
ดูงานในท่ีต่าง ๆ จากนั้นไดน้ าความรู้กลบัมาพฒันากลุ่มของตนเอง ไดร้วมกลุ่มจดทะเบียนเป็น 
“กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี” และได้พฒันาบา้นของตนเองเป็นศูนยเ์รียนรู้ให้ความรู้หลกั  ๆ  
4 เร่ือง ไดแ้ก่ 

1.  การจดัการสุขภาพชุมชน ซ่ึงคนในชุมชนจะไดรั้บการดูแลเร่ืองสุขภาพเบ้ืองตน้
จากอาสาสมคัรประจ าหมู่บา้น (อสม.) 

2.  พลังงานทดแทน โดยการน าส่ิงของไม่ได้ใช้ประโยชน์มาประยุกต์ใช้ใน
ชีวติประจ าวนั 

3.  เรียนรู้โครงการพระราชด าริตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.  การแปรรูปผลทางการเกษตร เน้นการน าวตัถุดิบท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาแปรรูปเพื่อ

สร้างมูลค่า 
ซ่ึงการด าเนินการดังกล่าวได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานทั้ งภาครัฐและเอกชน                      

มีผูส้นใจมาศึกษาดูงานอยา่งต่อเน่ือง และกลุ่มมีการประชาสัมพนัธ์ตนเองจนเป็นท่ีรู้จกัของคณะผู ้
มาศึกษาดูงานทั้งท่ีมาเป็นคณะใหญ่ และมาเป็นคณะยอ่ย ท าใหผู้ว้จิยัมีความสนใจวา่ “กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบา้นสารภี” มีกระบวนการจดัตั้งกลุ่มจนได้มีการจดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตาม
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พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 อย่างไร เม่ือมีการจดทะเบียนแลว้มีการบริหาร
จดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างไร ใครเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการด าเนินงานกลุ่ม ท่ีท าให้มี
ผูส้นใจมาศึกษาดูงานอย่างต่อเน่ือง และไดรั้บรางวลัจากหน่วยงานต่าง ๆ มากมาย ซ่ึงขอ้มูลท่ีได้
จากการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันากลุ่มให้ตรงกบัจุดประสงคใ์นการจดัตั้งกลุ่ม เพื่อน าไป
เป็นกรณีศึกษาในการจดัตั้งกลุ่มและพฒันากลุ่มอ่ืน ๆ ในจงัหวดัสมุทรสงครามต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 

1.  เพื่อศึกษากระบวนการจดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี 
2.  เพื่อศึกษากระบวนการจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี 
 

ขอบเขตหรือสถานการณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัช่ือเร่ือง 
 

การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษากระบวนการจดัตั้ งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และการบริหาร
จดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน โดยมีขอบเขตของการศึกษา ดงัน้ี 

1.  ด้านพืน้ที่ 
วิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ตั้งอยู่ เลขท่ี 56 หมู่ท่ี 7 ต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที 

จงัหวดัสมุทรสงคราม 
2.  ด้านกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ต าบลจอมปลวก อ าเภอ 

บางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม ไดแ้ก่ 
 - ประธานกลุ่ม 
 - คณะกรรมการกลุ่ม 
 - เครือข่ายผูค้า้ร่วมของกลุ่ม 
 - เครือข่ายภาครัฐ และเอกชน 
 - ผูม้าศึกษาดูงานท่ีกลุ่ม 
3. ด้านเนือ้หา 
 โดยมีเน้ือหาประกอบทั้ง 2 ประเด็น คือ 

3.1 กระบวนการจดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
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- ท่ีมาของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี 
- ปัจจยัสนบัสนุนการเกิดกลุ่ม 

  3.2 กระบวนการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เม่ือจดทะเบียนตาม
พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 แลว้  

   - กระบวนการจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
- การจดัการความรู้ของกลุ่ม 
- การส่งเสริม/สนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 

4. ด้านระยะเวลาที่ศึกษา 
 เดือนมกราคม 2557 – เดือนกรกฎาคม 2558 
 

ค าถามส าคญัในการวจิัย 
 

1.  กระบวนการจดัตั้งกลุ่มมีความเป็นมาอยา่งไร 
2.  ปัจจุบนักลุ่มมีกระบวนการบริหารจดัการกลุ่มอยา่งไร 
 

ค านิยามศัพท์เฉพาะ 
 

วสิาหกจิชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือการ
อ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนัมีวิถีชีวิตร่วมกนั และรวมตวักนัประกอบกิจการ
ดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได ้และเพื่อการ
พึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวา่งชุมชน  

วิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี หมายถึง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีตั้งอยู่เลขท่ี 56 หมู่ท่ี 7 ต าบล
จอมปลวก อ าเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีการจดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนตามพระราชบญัญติัวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2553 

กระบวนการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี หมายถึง การจดัการในเร่ืองการ
จดัระบบการท างานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี เม่ือไดมี้จดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 แลว้มีหลกัการบริหารจดัการ ไดแ้ก่  

 3.1 วตัถุประสงคข์องกลุ่ม 
 3.2 คณะกรรมการกลุ่ม 
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 3.3 กติกากลุ่ม 
 3.4 การจดัท าระบบบญัชี การเงิน  

3.5 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของกลุ่ม 
 3.6 การบนัทึกการประชุม และการตรวจสอบประเมินผล 
 3.7 การประสานเครือข่าย 
 3.8 ปัจจยัสนบัสนุนจากภายใน-ภายนอกกลุ่ม 
การพัฒนาการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี หมายถึง การท่ีกลุ่มมีความรู้ 

ประสบการณ์จากวถีิชีวติของชุมชน การท ากิจกรรมพฒันาอาชีพ และความรู้จากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี
เขา้มาให้การสนบัสนุนการไปศึกษาดูงานของประธานกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม แลว้ไดน้ าความรู้นั้น
ไปปฏิบติัใหเ้กิดความเขม้แขง็ของกลุ่ม 

กระบวนการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี หมายถึง กลุ่มมีการวางแผนร่วมกนั มี
การประชุมร่วมกนัของคณะกรรมการ และสมาชิกกลุ่มอย่างต่อเน่ือง มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ
คณะกรรมการ และสมาชิกกลุ่มภายในกลุ่มกบัเครือข่าย มีการไปศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ มี
หน่วยงานภายนอกทั้งท่ีเป็นส่วนราชการ ส่วนวิชาการมาส่งเสริมสนบัสนุนความรู้เทคโนโลยีต่าง ๆ 
อยา่งต่อเน่ือง ไดมี้การน าความรู้มาพฒันากลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีความเข้มแข็ง หมายถึง กลุ่มมีการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ 
โดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ และสมาชิกกลุ่ม มีผลผลิต ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มท่ี
เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค สร้างรายไดแ้ก่กลุ่มและสมาชิก ผูน้ ากลุ่มมีความรู้มีเป้าหมายชดัเจนใน
การพฒันากลุ่ม สมาชิกรู้บทบาทและใหค้วามร่วมมือแก่กลุ่มเป็นอยา่งดี 

ปัจจัยสนับสนุนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การท่ีส่งเสริมให้เกิดการจดัตั้งกลุ่มซ่ึงเกิด
จากปัจจยัภายในกลุ่ม เช่น การมารวมตวักนัของบุคคลภายในหมู่บา้น การเสียสละของบุคคลท่ีมา
ประชุม และจากภายนอกมาสนับสนุน เช่น ความรู้ หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีท าให้เกิดกลุ่ม และ
ด าเนินการก่อนมีการจดทะเบียนเป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

การจัดการความรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การมีขอ้มูลของกลุ่ม มีการวิเคราะห์
ขอ้มูลของกลุ่ม มีการก าหนดอนาคตของกลุ่ม มีแผนงานของกลุ่มมีการปฏิบติังาน พฒันางาน มีการ
บนัทึกเร่ืองราวของกลุ่ม กลุ่มมีการประชุมร่วมกนั ในการปรึกษาหารือ มีการเลือกผลงานดีเด่น      
มีการสรุปองคค์วามรู้ร่วมกนั และมีวิธีการน าเสนอเร่ืองราว เผยแพร่ความรู้ของกลุ่มในชุมชน และ
เครือข่ายอ่ืน ๆ 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

1.  ในกระบวนการวิจยั และผลงานวิจยัจะท าให้คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบา้นสารภี ไดเ้รียนรู้การบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนของกลุ่ม สามารถน าผลงานวิจยัไป
พฒันากลุ่มของตนใหเ้ขม้แขง็ เหมาะสมกบัการเป็นแหล่งเรียนรู้วสิาหกิจชุมชนต่อไป 

2.  ผูว้ิจยัซ่ึงเป็นครู กศน. มีบทบาทในการให้การเรียนรู้การพฒันาอาชีพ การสร้างชุมชน
เขม้แขง็จะสามารถน าผลงานวจิยัไปเป็นแนวทางในการส่งเสริมกระบวนการจดัตั้งกลุ่ม และพฒันา
กลุ่มต่าง ๆ ในพื้นท่ีรับผดิชอบใหก้ลุ่มเหล่านั้นมีความเขม้แขง็ย ัง่ยนืต่อไป 
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บทที ่2 
ทบทวนเอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การศึกษาเร่ืองกระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ต าบลจอมปลวก อ าเภอ

บางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษาเอกสาร และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ เพื่อใช้
ประกอบการวจิยัในคร้ังน้ี ดงัต่อไปน้ี  

1.  แนวคิดวสิาหกิจชุมชน 
2.  หลกัการบริหาร และการจดัการวสิาหกิจชุมชน 
3.  แนวทางการด าเนินงาน และพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
4.  ระบบ และการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 
5.  ปัจจยัสนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
6.  การจดัการความรู้ 
7.  ทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
8.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
9.  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

1.  แนวคดิวสิาหกจิชุมชน 
 

ในการศึกษา “กระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี” ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเรียนรู้
เก่ียวกบัแนวคิดของวิสาหกิจชุมชน เพื่อแนวทางในการพิจารณากระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ดงัน้ี 

ค  าว่า วิสาหกิจ ตรงกบัค าภาษาองักฤษว่า Enterprise ค  าว่า วิสาหกิจชุมชน (Small and 
Micro Community Enterprise: SMCE) คือ การประกอบการเพื่อจัดการทุนของชุมชนอย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อการพึ่งพาตนเอง โดยท่ีทุนจะหมายถึง เงิน ทรัพยากรธรรมชาติ ความรู้ ภูมิปัญญา 
ประเพณี วฒันธรรม ความเป็นพี่เป็นน้องกนั ความไวว้างใจกนั และกฎเกณฑ์ทางสังคมท่ีร้อยรัด
ผูค้นในสังคมใหอ้ยูร่่วมกนั (เสรี พงศพ์ิศ, 2548) 
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วิสาหกิจชุมชน ตามท่ีปรากฏในพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ใน
มาตรา 3 หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้าการให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ี
ด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนัมีวิถีชีวิตร่วมกนั และรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว 
ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได ้และเพื่อการพึ่งพาตนเอง
ของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน ทั้งน้ีตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2548) 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามท่ีปรากฏอยู่ในพระราชบัญญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
พ.ศ. 2548 ในมาตรา 3 หมายความว่า คณะบุคคลท่ีรวมตวักันโดยมีวตัถุประสงค์ในการจดัท า
กิจกรรมอย่างหน่ึงอย่างใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย  
(ราชกิจจานุเบกษา, 2548) 

แนวคิดพื้นฐานในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน คือ ความเช่ือว่าเศรษฐกิจชุมชนเป็น
พื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง การส่งเสริมเศรษฐกิจรากหญา้ จึงมุ่งเนน้การส่งเสริม
ใหมี้การน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การเก้ือกูล และรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ให้
มีการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมและทุนทางสังคมท่ีมีอยู ่พฒันาโดยใชชุ้มชนเป็นแกนหลกั
โดยเร่ิมจากปัจเจกบุคคลและครอบครัวไปสู่ชุมชนและเครือข่าย ส่งเสริมให้มีการใช้ทุนภายใน
ชุมชนให้มากท่ีสุด โดยอาศยักระบวนการเรียนรู้ และการจดัการของชุมชนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อไปสู่
การพึ่งพาตนเองของภาคประชาชนในท่ีสุด ซ่ึงการพฒันาตามแนวทางดงักล่าว จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีตอ้ง
มีการปรับกระบวนทศัน์ และปรับการบริหารจดัการของภาครัฐให้เน้นการถ่ายโอนอ านาจและ
บทบาทไปสู่ภาคประชาชนให้มากท่ีสุด (เสรี พงศ์พิศ, วิชิต นนัทสุวรรณ, จ านง แรกพินิจ, 2544; 
อจัฉราวรรณ มณีขตัย,์ 2548) 

เสรี พงศ์พิศ ผูอ้  านวยการสถาบันส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ได้อธิบายถึงฐานคิดของ
วิสาหกิจชุมชนว่า ตั้งอยู่บนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการพฒันาวิธีคิดและกระบวนการ
เรียนรู้ เน่ืองจากท่ีผา่นมาชุมชนไม่ไดมี้ปัญหาเร่ืองการผลิต แต่ปัญหาใหญ่ของชุมชนคือเร่ืองตลาด 
ผลิตแลว้ไม่รู้ไปขายท่ีไหน (เสรี พงศพ์ิศ, 2548) 

ดงันั้น การพฒันาแนววิสาหกิจชุมชน จึงตอ้งเน้นการปรับวิธีคิดใหม่ โดยส่งเสริมให้มี
การเรียนรู้ เช่น รู้จกัตวัเอง รู้จกัชุมชนของตนเอง รู้จกัศกัยภาพของตนเอง และจะตอ้งเรียนรู้ว่าจะ
จดัการอยา่งไร ใหท้ั้งต าบลมาร่วมกนัวางแผนการผลิต การตลาด และการบริโภคร่วมกนั ไม่ใช่ต่าง
คนต่างท าจนเหลือและขายไม่ออก วิสาหกิจชุมชนจึงตอ้งมีการจดัการแบบประสานพลงั (synergy) 
คือ เช่ือมโยงทุกเร่ืองท่ีชุมชนสามารถท าได ้เช่น ขา้ว ปลา อาหาร ขา้วของเคร่ืองใช้ท่ีจ  าเป็น เพื่อ
สร้าง “วงจรเศรษฐกิจชุมชน” ข้ึนมาใหม่ (เสรี พงศพ์ิศ, 2548) 
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ตลาดของชุมชนท่ีมีการจดัการท่ีดี จะสามารถวางแผนการพฒันาในลกัษณะท่ีมีการท า
เพื่อบริโภคในครัวเรือน ในชุมชน และระหวา่งชุมชน ท่ีเป็นเครือข่ายในระดบัต าบล ระดบัจงัหวดั 
และระหว่างจงัหวดั โดยมีการแลกเปล่ียนผลิตภณัฑ์ตามศกัยภาพของแต่ละแห่ง การจะให้เกิด
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชนในลกัษณะน้ีได ้ชุมชนตอ้งมีระบบคิด และระบบจดัการท่ีชดัเจน สามารถ
แยกแยะไดว้า่อะไรท าเพื่อกิน อะไรท าเพื่อใช ้อะไรเหลือกินเหลือใชจึ้งขาย และอะไรดีพอท่ีจะออก
สู่ตลาดใหญ่ ดงันั้นถา้ชุมชนมีวิธีคิด และการจดัการท่ีดีก็จะสามารถใช้ทุนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
(เสรี พงศพ์ิศ, 2548)  

นอกจากน้ี ยงัไดอ้ธิบายถึงองคป์ระกอบของวสิาหกิจชุมชนวา่ตอ้งมี 7 อยา่ง ไดแ้ก่ 
1.  ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้  าเนินการเอง 
2.  ผลผลิตท่ีไดต้อ้งมาจากกระบวนการในชุมชน 
3.  เป็นการริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละเป็นนวตักรรมของชุมชน 
4.  มีการผสมผสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัภูมิปัญญาสากล  
5.  ด าเนินการแบบเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบด าเนินการแบบบูรณาการ 
6.  ตอ้งมีกระบวนการเรียนรู้ 
7.  ตอ้งมีเป้าหมายอยูท่ี่การพึ่งพาตนเอง 

 วิชิต นนัทสุวรรณ (2544) ได้เสนอบทสังเคราะห์แนวคิดวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเป็นกรอบ
ความคิดและแนวทางในการยกร่างพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน (ข้อเสนอน้ีเป็นท่ีมาของ
พระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชน) โดยช้ีให้เห็นความเป็นมาของแนวความคิด ซ่ึงสืบเน่ืองมาจาก
ปัญหาของการพฒันาประเทศตามกระแสการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ว่าเป็นการพฒันาท่ีขาด
สมดุล ท าใหสู้ญเสียพลงัภูมิปัญญาของผูค้นและชุมชน ท าให้สูญเสียความสัมพนัธ์ระหวา่งผูค้นกบั
สรรพส่ิงท่ีเป็นธรรมชาติ พืช สัตว ์ดิน น ้า ป่า ตลอดจนประเพณี วฒันธรรม และกฎระเบียบของการ
อยู่ร่วมกนัในชุมชน การพฒันาท าให้เกิดสังคมไทยในอดีตตอ้งเปล่ียนตวัเองจากสังคมท่ีอยู่แบบ
พอเพียงมาเป็นการมุ่งเนน้ความมัง่คัง่ และสะสมส่วนเกินและหวงัผลก าไรให้มากท่ีสุด การพฒันาท่ี
ท าให้ประชาชนมีหน้ีสินเกินความสามารถท่ีจะรับผิดชอบได ้การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมใน
ระยะเวลาร่วม 40 ปีท่ีผา่นมา ไดท้  าใหชุ้มชนชนบทอ่อนแอลง และเกิดการล่มสลาย ผูค้นตอ้งอพยพ
ออกจากหมู่บ้านเข้าไปท างานในเมืองใหญ่ เกิดช่องว่างระหว่างชนชั้น เกิดปัญหาทางสังคม
นานปัการ การพฒันาทั้งดา้นการศึกษา สาธารณสุข ส่ิงแวดลอ้ม อุตสาหกรรม และดา้นอ่ืน ๆ ไม่มี
ลกัษณะบูรณาการ ผลของการพฒันาท่ีเนน้ความทันสมยั ท าให้ผูค้นดูถูกภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ 
ท าให้ผูค้นในชนบทสูญเสียความเช่ือมัน่ในตนเอง ไม่มีความภูมิใจในรากเหง้าของตวัเอง และ
สูญเสียความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบัธรรมชาติ 
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 ในการเสนอแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ใหม่ของข้อเสนอ เพื่อยกร่าง
พระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชน วางอยู่บนหลกัการพื้นฐาน 4 ประการ คือ สร้างความเช่ือมัน่ ฟ้ืนฟู
ความสัมพนัธ์ พฒันาระบบการจดัการ และกระบวนการเรียนรู้ (วชิิต นนัทสุวรรณ, 2544) 

การสร้างความเช่ือมัน่ของผูค้นในชุมชนให้กลับคืนมา สามารถท าได้โดยช่วยให้เกิด    
การคน้หาศกัยภาพของตนเอง คน้หาภูมิปัญญา คน้หาทุนท่ีเหลืออยูข่องชุมชน ไดแ้ก่ ทุนทางปัญญา 
ทุนทางสังคม ซ่ึงหมายถึงระบบคุณค่า ความเป็นพี่เป็นนอ้ง ความเอ้ืออาทรต่อกนั ความเป็นชุมชน 
ทุนทางเศรษฐกิจ ตลอดจนทุนทางธรรมชาติ การคน้พบทุนดงักล่าวจะท าให้ผูค้นเกิดความมัน่ใจวา่
ยงัมีความหวงัท่ีจะอยู่ได้หากต้องการอยู่แบบพอเพียง หรือพอดี ไม่ใช่การท าให้ทุกคนร ่ ารวย  
(วชิิต นนัทสุวรรณ, 2544) 

การฟ้ืนฟูความสัมพนัธ์ โดยการสร้างความตระหนกั และฟ้ืนฟูความสัมพนัธ์ระหวา่งผูค้น
กบัธรรมชาติท่ีขาดหายไปเป็นความสัมพนัธ์กบัดิน ป่า เขา และธรรมชาติรอบตวั เช่น พิธีบวชป่า 
บวชแม่น ้า หรือพิธีกรรมต่าง ๆ ท่ีจะช่วยอนุรักษธ์รรมชาติ ความสัมพนัธ์ดงักล่าวถือเป็น “การคืนดี” 
กับธรรมชาติเพื่อการพึ่ งพาอาศยักันระหว่างคนกับสรรพส่ิง นอกจากน้ีการฟ้ืนความสัมพนัธ์
ระหว่างผูค้นในลกัษณะของความเป็นพี่เป็นน้อง เช่น ประเพณีการลงแขก หรือการรวบรวมกลุ่ม
เพื่อแลกเปล่ียนแรงงานแทนการจา้งดว้ยเงิน เป็นตน้ (วชิิต นนัทสุวรรณ, 2544) 

การพฒันาระบบการจดัการใหม่ ซ่ึงสามารถกระท าได้ 2 แนวทาง คือ การส่งเสริมให้
ชุมชนเรียนรู้และพฒันาความสามารถในการจดัการของตนเอง และการคืนสิทธิของชุมชนในดา้น
การจดัการทั้งดา้นการจดัการทรัพยากร การศึกษา สุขภาพ เงินทุน สวสัดิการ การพฒันา และจดัการ
ชีวิต การจดัการใหม่จะตอ้งด าเนินไปแบบมุ่งเนน้การลดการพึ่งพาคนท่ีมีทุน และอ านาจมากกว่า 
นอกจากน้ี วิชิต นนัทสุวรรณ ไดร้วบรวมขอ้เสนอมาตรการในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในการ
แกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจของชุมชนวา่ตอ้งอาศยัมาตรการดา้นกฎหมาย มาตรการดา้นการพฒันาระบบ
การจดัการของภาครัฐ มาตรการดา้นภาษี มาตรการดา้นการตลาดผลิตภณัฑ์วิสาหกิจชุมชน และ
ด้านการปรับเปล่ียนมาตรการท่ีมีอยู่แล้ว ท่ีมีลักษณะแทรกแซงด้านการตลาดให้เป็นมาตรการ
อุดหนุนดา้นการผลิต และพฒันาวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัครอบครัวเกษตรกร
และชุมชนโดยตรง (วชิิต นนัทสุวรรณ, 2544) 

กระบวนการเรียนรู้เพื่อการพึ่งพาตนเองของชุมชน ควรเร่ิมตน้จากการทบทวนตนเอง 
การไตร่ตรองประสบการณ์การเขา้ร่วมการพฒันาแบบสมยัใหม่ และแสวงหาทางเลือกใหม่ของ
ชุมชน โดยมีการประสานความรู้ทางดา้นภูมิปัญญาเขา้กบัความรู้สากล (วชิิต นนัทสุวรรณ, 2544) 

วิสาหกิจชุมชน จึงเป็นการพึ่ งพาตนเองในบริบททางสังคมแบบใหม่ โดยมุ่งแปรรูป
ผลผลิตตามธรรมชาติสร้างหรือผลิตโดยครอบครัวในชุมชน โดยองคก์รชุมชนและเครือข่ายองคก์ร
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ชุมชน เพื่อการบริโภค และสร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชน ทั้งน้ี ตอ้งเน้นการสร้างความหลากหลายของ
ผลผลิตและผลิตภณัฑใ์นชุมชน เพื่อการบริโภคแบบพึ่งพาตนเอง เนน้การลดรายจ่ายของครอบครัว 
สร้างเสริมสุขภาพท่ีดีโดยการผลิตท่ีมีความปลอดภยั มีคุณธรรม และรับผดิชอบต่อสังคม ไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตน ไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภค และไม่ท าลายส่ิงแวดล้อม วิสาหกิจแตกต่างจากธุรกิจ
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก (SME) ตรงท่ีวิสาหกิจชุมชนไม่สามารถใช้กฎเกณฑ์เร่ือง 
“ทุน” และ “แรงงาน” มาวดัขนาด และความส าเร็จ เพราะวิสาหกิจชุมชนไม่ไดมุ้่งหวงัผลก าไรเพียง
ดา้นเดียว แต่เน้นการพึ่งตนเองของครอบครัว ชุมชน และเครือข่าย มุ่งตอบสนองการอยู่ร่วมกนั   
การมีสุขภาพอนามยัท่ีดี และการมีคุณภาพชีวติท่ีดีในชุมชน (วชิิต นนัทสุวรรณ, 2544) 

ในดา้นการพฒันาระบบเศรษฐกิจของประเทศนั้น วสิาหกิจชุมชนจะเป็นการเพิ่มศกัยภาพ
ของระบบเศรษฐกิจระดบัชุมชน ในลกัษณะท่ีลดการพึ่งพาเศรษฐกิจภายนอก ท าให้มีโอกาสในการ
พฒันาระบบเศรษฐกิจฐานรากท่ีมัน่คงส าหรับระบบเศรษฐกิจระดบัประเทศในท่ีสุด รัฐบาลจึงได้
เล็งเห็นความส าคญัของการพฒันาตามแนวทางดงักล่าว ตามท่ีได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เก่ียวกบัพระราชบญัญติัวสิาหกิจชุมชนใน พ.ศ. 2548 (ราชกิจจานุเบกษา, 2548) 

จากความหมายขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กิจการของ
ชุมชน เก่ียวกบัการผลิตสินคา้การให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความ
ผกูพนั มีวถีิชีวติร่วมกนั และรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว โดยค านึงถึง “ทุน” ท่ีมีอยูใ่นชุมชน 
น ามาบริหารจดัการดว้ยองคค์วามรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัภูมิปัญญาสากล เพื่อสร้างรายได ้และเพื่อ
การพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวา่งชุมชน 
  

2.  หลกัการบริหาร และการจัดการวสิาหกจิชุมชน 
 

ในการศึกษา “กระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี” ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเรียนรู้
เก่ียวกับหลักการบริหาร และการจดัการวิสาหกิจชุมชน เพื่อแนวทางในพิจารณากระบวนการ
จดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

2.1 หลกัการและแนวคิดในการประกอบการวสิาหกจิชุมชน 
       เป็นกระบวนการคิดระบบการจดัการผลผลิต และทรัพยากรอย่างเช่ือมโยงและ

เก้ือกูลกนัโดยมิได้มีเป้าหมายอยู่ท่ีการสร้างก าไรทางการเงินเพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงผลก าไร                
ทางสังคม อนัไดแ้ก่ การพึ่งพาอาศยักนัของชุมชน และสวสัดิการของสังคมดว้ย ในหลกัการบริหาร
และการพฒันาวิสาหกิจชุมชนจะเร่ิมตน้ด าเนินการอยูท่ี่ชุมชนโดยเฉพาะครอบครัว และชุมชนบน
พื้นฐานของความเป็นอิสระ ผลิตเพื่อเป็นหลกัประกนัการบริโภค เพื่อเป็นหลกัประกนัการสร้าง
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ระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่ งตนเองอย่างแท้จริงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวทางใน         
การบริหารจดัการกลุ่มหรือองคก์รนั้น ยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรมให้ความเป็นธรรมแก่มวลสมาชิก 
และผูบ้ริโภคไม่ถูกเอาเปรียบ และท่ีส าคญัยิ่งในการบริหารยึดหลกัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
(ประภาส สุทธิอาคาร และคณะ, 2551) 

การพึ่งตนเองในบริบททางสังคมแบบใหม่เช่นน้ี เรียกว่า “ระบบวิสาหกิจชุมชน” เป็น
แนวคิดท่ีมุ่งแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติ หรือการสร้างผลิตภณัฑ์โดยครอบครัว หรือกลุ่มภาย                
ในชุมชน เพื่อการบริโภคและลดรายจ่ายสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน เพื่อลดการพึ่ งพาจากสังคม
ภายนอก โดยเร่ิมตน้ท่ีการด าเนินการบนฐานของความถนดั หรือความรู้ความช านาญการท่ีตนมีอยู ่
ใช้ทรัพยากร ภูมิปัญญา ทุนทางสังคมของชุมชนตนเอง เร่ิมด าเนินการแบบค่อยเป็นค่อยไป                   
เม่ือช านาญมากข้ึนค่อยขยายผลสู่สังคมภายนอก (ประภาส สุทธิอาคาร และคณะ, 2551) 

2.2  หลกัการและแนวคิดในการประกอบการวสิาหกจิชุมชน ประกอบด้วย 
2.2.1  สร้างความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภณัฑ์ในชุมชน ชุมชนต่าง ๆ ลว้น

มีทรัพยากรท่ีหลากหลายแตกต่างกนัไปตามสภาพของแต่ละพื้นท่ี ความหลากหลายทางชีวภาพ
น ามาซ่ึงการสร้างผลิตภณัฑไ์ดม้ากมายหลายชนิด สามารถตอบสนองความตอ้งการของชุมชน และ
สังคมภายนอกไดอ้ยา่งไม่จ  ากดั 

2.2.2  เป็นการผลิตเพื่อการบริโภคเองภายในชุมชน โดยมีเป้าหมาย คือ การพึ่งพา
ตนเองผลิตภณัฑ์ท่ีสร้างข้ึนมาตอ้งค านึงถึงตลาดภายในเป็นอนัดบัแรก กล่าวคือ ผลิตเพื่อกินเองใช้
เอง ซ่ึงหลาย ๆ ชุมชนในอดีตเคยผลิตอยู่แล้วแต่ต่อมาได้เลิกหรือน าเขา้จากภายนอก จึงสูญเสีย    
การพึ่งพาตนเองไป ท าใหไ้ม่สามารถพึ่งพาตนเองได ้ในท่ีสุดตอ้งตกอยูใ่นภาวะเส่ียงตลอดมา 

2.2.3  มีเป้าหมายหลกั ลดรายจ่ายให้กบัครอบครัว โดยขอ้เท็จจริงสังคมในระบบ
เศรษฐกิจแบบทุนมองว่า เงิน คือ ทุนของการประกอบการ ในสังคมชาวนากลบัมองว่าทุน คือ 
แรงงาน หากชาวนาไปยึดหลกัว่าทุนคือเงินตราเม่ือไหร่ ชาวนาก็จะพบกบัสภาวะขาดทุนทนัที 
เพราะระบบเศรษฐกิจชาวนามีระบบการผลิตซ ้ าในรอบปีน้อยมาก อย่างมากก็แค่ปีละ 2-3 คร้ัง ใน
การท านา ดงันั้น แรงงานจึงเป็นทุนประกอบการอนัดบัส าคญัยิ่งของเกษตรกร ในกรณีเดียวกบัการ
ลดรายจ่ายของเกษตรกร คือ การเพิ่มรายไดน้ัน่เอง เพราะไม่มีวธีิการใดท่ีจะสร้างหลกัประกนัให้กบั
คนในชุมชนได้ดีกว่าการออม การลดรายจ่าย การเพิ่มรายได้ในรูปแบบอ่ืน ยิ่งผลักดนัให้ภาวะ
ขาดทุนของเกษตรกรมากยิง่ข้ึน ดงันั้นผลิตภณัฑท่ี์สร้างข้ึนมาตอ้งมีเป้าหมายหลกัในการลดรายจ่าย
มิใช่เป้าหมายท่ีเป็นการเพิ่มรายได ้

2.2.4  ผลผลิตหรือผลิตภณัฑ์ ควรมีหลกัส าคญัเพื่อการเสริมสร้างสุขภาพอนามยัท่ีดี
ใหก้บัตนเอง (ครัวเรือน) และผูบ้ริโภค นัน่หมายความวา่ วสิาหกิจชุมชนจะตอ้งผลิตบนฐานคิดของ
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การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของตนเองเป็นส าคญั มิใช่เป็นผลิตภณัฑ์ท าลายสุขภาพ (สุราพื้นบา้น) 
ผลผลิตท่ีปลอดสารพิษส่ิงเจือปน การปลูกพืชและเล้ียงสัตวต์ามหลกัเกษตรอินทรีย ์จึงเป็นหลกัการ
ส าคญัยิง่ในการท าวสิาหกิจชุมชน 

2.2.5  ยึดหลกัการมีคุณธรรมรับผิดชอบต่อสมาชิกอ่ืน ๆ ไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม                    
ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ สินคา้มีคุณภาพไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภคในด้านราคา รวมถึงการไม่เห็นแก่
ประโยชน์ดา้นก าไรสูงสุด แต่ยดึหลกัคุม้ครองผูบ้ริโภคเป็นส าคญั (สวสัดิการ) 

2.3  เป้าหมายของการประกอบการวสิาหกจิชุมชน 
2.3.1  สนบัสนุนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชนของชุมชน 

โดยชุมชน ดว้ยการจดัการเรียนรู้ เพื่อแกจุ้ดอ่อนเสริมจุดแข็งให้ชุมชน ใชป้ระโยชน์จากทรัพยากร 
และทุนทางสังคมอยา่งมีประสิทธิภาพและย ัง่ยนื 

2.3.2  สร้างกระบวนการเรียนรู้ในการพฒันาระบบ เพื่อการพึ่งพาตนเองของชุมชน  
ท่ีครอบคลุมการจดัการทุกดา้น ใหมี้ระบบการจดัการผลิต การแปรรูป การตลาด รวมถึงการอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม การจดัสวสัดิการชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ ให้ครอบคลุมถึงผูข้าดโอกาสให้เป็นไป                 
ในลกัษณะสังคมไม่ทอดทิ้งกนั ซ่ึงด าเนินการโดยองคก์รชุมชน หรือเครือข่ายองคก์รชุมชนในการ
ก าหนดยุทธศาสตร์ การวางแผนในการด าเนินการ รวมถึงประสานความร่วมมือกบัภาคี ภาคส่วน
ต่าง ๆ ใหเ้กิดการผนึกก าลงัในการสร้างระบบคุม้ครองทางสังคมใหมี้ประสิทธิภาพ 

2.3.3  พฒันาระบบเศรษฐกิจ สังคมของชุมชนท่ีมีความเป็นอิสระ สามารถพึ่งตนเอง
ได ้มีระบบการจดัการท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติและวฒันธรรมชุมชน มีตน้ทุนในการจดัการ
ต ่า และเป็นสถาบนัทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีชาวบา้นพึ่งพาอาศยัไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

2.3.4  พฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีลกัษณะเช่ือมโยง กระจายการพฒันาไปสู่                  
ทุกภาคส่วนในชุมชนให้เกิดองค์รวม หรือการบูรณาการเพื่อสร้างภูมิคุม้กนัให้กบัชุมชนไดอ้ย่าง
มัน่คง มิใช่ระบบเศรษฐกิจท่ีให้โอกาสกบัผูท่ี้เหนือกวา่ผูอ่ื้นทางดา้นเศรษฐกิจและการเมือง เป็นผู ้
บงการหรือก ากบัระบบเศรษฐกิจชุมชน ท่ีเกิดจากการขดูรีดเอาเปรียบผูด้อ้ยโอกาสในชุมชนอยา่งท่ี
ด ารงอยูใ่นปัจจุบนั 

2.4  แนวทางในการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
       การพฒันาวิสาหกิจชุมชน มกัเป็นเร่ืองการพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจท่ีอยู่ภายใต้

เง่ือนไขธรรมชาติ เป็นเร่ืองความมัน่คง และมีอยู่มีกินทั้งในวนัน้ีและวนัหน้า และตอ้งมีแนวทาง
เฉพาะท่ีสอดคล้องกับแนวคิดและเป้าหมาย และเอ้ือให้เกิดการพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชน                
ท่ีพึ่งตนเองได ้มาตรการการพฒันาวิสาหกิจชุมชนจะบรรลุผลตามแนวทางดงักล่าวได ้ตอ้งอาศยั
มาตรการดงัต่อไปน้ี (ประภาส สุทธิอาคาร และคณะ, 2551) 
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มาตรการด้านกฎหมาย น าเสนอกฎหมายใหม่รองรับการพฒันาวสิาหกิจชุมชน คือ 

1.  การน าเสนอพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนท่ีระบุชดัถึงสาระส าคญั เพื่อ
การพฒันาดูแลรักษาฟ้ืนฟูแหล่งผลผลิตทรัพยากร ภูมิปัญญา และการสร้างผลิตภณัฑ์จากผลผลิต
ทรัพยากร และภูมิปัญญาชุมชน 

2.  การน าเสนอรูปแบบนิติบุคคลแบบใหม่ ให้เป็นนิติบุคคลทางเลือกท่ีสามารถ
รองรับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน นอกเหนือจากนิติบุคคลแบบบริษทั และสหกรณ์ เพื่อให้องค์กร
ชุมชนและเครือข่ายสร้างระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ และมีอิสระอยา่งแทจ้ริง 

มาตรการด้านการพฒันาระบบการจัดการของรัฐ เพื่อให้การด าเนินงานของหน่วยงานรัฐ 
สนับสนุนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนพ้นจากระบบสั่งการตามโครงสร้าง และการปฏิบัติงาน                   
ตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ใหก้ารสนบัสนุนเป็นไปโดยกระบวนการจดัการท่ีมีหลกัเกณฑ์ชดัเจน 
และแน่นอน ดงัน้ี (ประภาส สุทธิอาคาร และคณะ, 2551) 

1.  ระบบการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน โครงสร้าง
พื้นฐานของวิสาหกิจชุมชน แตกต่างจากโครงสร้างพื้นฐานในภาคการผลิตอ่ืน ๆ มีลกัษณะเฉพาะ 
เช่น โรงงานแปรรูป ยุง้ฉาง ระบบบ าบดัน ้าเสีย ลานคา้ หรือร้านคา้ชุมชน 

2.  ระบบทุนสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
2.1  การร่วมทุน กรณีท่ีองค์กรชุมชนหรือเครือข่ายองค์กรชุมชนมีทุนเร่ิมต้น                 

ไม่เพียงพอ บทบาทของรัฐท่ีจ าเป็น คือ การเขา้ไปร่วมทุนกบัองค์กรชุมชน หรือเครือข่ายองค์กร
ชุมชน โดยมีก าหนดเวลาท่ีชัดเจน เม่ือองค์กรชุมชนหรือเครือข่ายด าเนินการวิสาหกิจชุมชนไป
ระยะเวลาหน่ึง และสามารถซ้ือหุน้คืนมาเป็นขององคก์รได ้

2.2  ระบบทุนหมุนเวียนวิสาหกิจชุมชน รัฐสามารถด าเนินการผ่านกลไกทาง
การเงินของรัฐท่ีมีอยู ่สนบัสนุนทุนหมุนเวยีนทางธุรกิจให้กบัวิสาหกิจชุมชนในอตัราดอกเบ้ียพิเศษ
ท่ีรัฐก าหนด หรือรัฐใช้กลไกตามนโยบาย เช่น กองทุนหมู่บา้น เป็นตน้ เป็นกลไกสนับสนุนทุน
หมุนเวยีนใหก้บัวสิาหกิจชุมชน 

3.  ระบบการวจิยัและพฒันา สนบัสนุนการวิจยัตามท่ีวิสาหกิจชุมชนน าเสนอประเด็น
และเลือกนักวิจยัของตนเอง เป็นการวิจยัและพฒันาต่อเน่ืองจากความรู้ ภูมิปัญญาของชุมชน 
ครอบคลุมการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์ การบรรจุหีบห่อ และมาตรฐานผลิตภณัฑ์ ตลอดจนมี
มาตรการบงัคบัใชง้บประมาณ เพื่อการวจิยัของนกัวชิาการหรือสถาบนัวชิาการ และสถาบนัการวิจยั
ต่าง ๆ มีสัดส่วนท่ีชัดเจนในการสนับสนุนการวิจยั เพื่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชนตามแนวทาง
ดงักล่าว 
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4.  ระบบการเรียนรู้สนบัสนุนใหผู้น้ าชุมชน องคก์รชุมชน และเครือข่ายองคก์รชุมชน 
ท าการศึกษาวิจัยโดยการเก็บข้อมูล  วิ เคราะห์  และวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และ                            
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อพฒันาองค์ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบการวิสาหกิจชุมชน เช่น 
การเรียนรู้ดา้นการบริหารจดัการ การผลิต การตลาด เป็นตน้  

มาตรการการตลาดผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน ผลิตภณัฑ์จากวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะ
วิสาหกิจชุมชน เพื่อการจัดการผลผลิตส่วนเกิน เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดนอก
เครือข่ายองคก์รชุมชนควรมีการประชาสัมพนัธ์ การสร้างสัญลกัษณ์ และคุณค่าของของผลิตภณัฑ ์
การจัดการแสดงผลิตภัณฑ์ การรณรงค์ภายใต้กรอบค านิยมผลิตภัณฑ์ไทย เป็นต้น หรือการ
ด าเนินงานในรูปแบบบริษทัการตลาดของผลิตภณัฑ์วิสาหกิจชุมชน (ประภาส สุทธิอาคาร และ
คณะ, 2551) 

2.5  หลกัการบริหารธุรกจิกบัวสิาหกจิชุมชน 
        การบริหารภาคธุรกิจกบัวิสาหกิจชุมชน มีนบัท่ีแตกต่างกนับนพื้นฐานของปรัชญา 

และแนวคิดท่ีแตกต่างกนั ภารกิจและเป้าหมายทั้งสองส่วน ลว้นมีท่ีมาท่ีไปคนละดา้น ซ่ึงสามารถ
วเิคราะห์เปรียบเทียบได ้ดงัน้ี (ประภาส สุทธิอาคาร และคณะ, 2551) 
 
ตารางที ่2.1 หลกัการบริหารธุรกิจกบัวสิาหกิจชุมชน 
 

 ธุรกจิ (SME) วสิาหกจิชุมชน (SMCE) 
เป้าหมาย ก าไรสูงสุด รอด-พึ่งพาอาศยั 
ปรัชญา ผลตอบแทน โดยการเพิ่มมูลค่า พึ่งตนเอง-พอเพียง 

กระบวนการ เลียนแบบ การเรียนรู้(ใชแ้ผนชุมชนเป็นเคร่ืองมือ) 
ทุน เงินตรา ทุนทางสังคม (ปัญญา+ทรัพยากร) 
ตลาด ตลาดภายนอก ตลาดภายในชุมชน 
ผลผลิต จ าหน่ายแก่ผูบ้ริโภคทัว่ไป เนน้การบริโภคเองภายในชุมชน 
เคร่ืองมือ เอกชน (นิติบุคคล) กลุ่ม/องคก์ร และเครือข่าย 

ปัจจยัการผลิต ภายใน+ภายนอกชุมชน เนน้การใชท้รัพยากรภายในชุมชน 
 
วสิาหกิจชุมชนกบัธุรกิจมีความหมายใกลเ้คียงกนั แมแ้ต่ในทางเศรษฐศาสตร์ และในทาง

ธุรกิจก็มกัจะใชค้  าวา่ Enterprise กบั Business แทนกนัอยูเ่สมอ แต่ถา้เราจะสร้างความแตกต่างโดย
ถือวา่ “ธุรกิจ” เนน้ก าไร แต่ “วสิาหกิจ” ไม่เนน้ก าไร แต่ในทางเศรษฐศาสตร์ ผูป้ระกอบการลว้นแต่
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สร้างสถานประกอบการข้ึนมาเพื่อเน้นก าไร หรือแม้แต่ค าว่าวิสาหกิจชุมชนขนาดกลาง และ              
ขนาดยอ่มของเอกชนก็เนน้ก าไร มีแต่การประกอบการของรัฐเท่านั้นท่ีเนน้การบริการมากกวา่ก าไร 
(ประภาส สุทธิอาคาร และคณะ, 2551) 

ในบริบทดงักล่าว ถา้การประกอบการของชุมชนใดท่ีตั้งข้ึนมาเน้นก าไร (แต่ไม่ปฏิเสธ
ก าไร) แต่เนน้การส่งเสริมและการพฒันา จะเลือกใชค้  าวา่วิสาหกิจชุมชน (community enterprise) 
หากวิเคราะห์ให้ดีจะพบว่า ทั้งสองอย่างต่างกนั การแปรรูปผลผลิตท่ีเกิดข้ึนในชุมชนเหมือนกนั              
จะต่างกนัตรงท่ีการแปรรูปมีมิติของภาครัฐสนบัสนุนส่งเสริม และให้น ้ าหนกัไปในทิศทางธุรกิจ
ชุมชน คือ มีเป้าหมายอยูท่ี่การเพิ่มมูลค่า สร้างผลก าไร แต่ในมิติของชุมชนกลบัมองวา่ การแปรรูป
ผลผลิตภายในชุมชนนั้น ควรมีเป้าหมายท่ีการให้บริการและสวสัดิการแก่สมาชิกมากกว่า ดงันั้น 
การก่อเกิดของ 2 อยา่งนั้น มีท่ีมาแหล่งเดียวกนั คือ เกิดข้ึนในชุมชน แต่พฒันาการท่ีเกิดข้ึนจากการ
ส่งเสริมจากภายนอก (ภาครัฐ+แนวคิดทุนนิยม ก็มีเป้าหมายท่ีก าไร+การปันผลในด้านหน่ึง
พฒันาการของการแปรรูปเกิดจากภาคชุมชนโดยตรง (แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง) ก็มีเป้าหมายใน
การบริการหรือสวสัดิการมากกวา่ (ประภาส สุทธิอาคาร และคณะ, 2551) 

2.6  การบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
       วิสาหกิจชุมชนมีฐานคิดอยู่บนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพราะเป็นกิจกรรม                  

ทางเศรษฐกิจ เป็นตวัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน ผลิตเพื่อบริโภคในทอ้งถ่ิน ลดการซ้ือจากตลาด
ภายนอกลง สามารถผลิตสนองตอบความตอ้งการความจ าเป็นพื้นฐาน และวงจรชีวิตของชุมชน 
เพื่อให้เกิดความพออยู่พอกิน เกิดระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองได ้ดงันั้น ในการบริหารจดัการ
วิสาหกิจชุมชนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ตอ้งบริหารจดัการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(ประภาส สุทธิอาคาร และคณะ, 2551) กล่าวคือ 

ความพอประมาณ คือ มาตรฐานชีวิตของผูค้นในชุมชนโดยไม่ไดเ้น้นรายไดเ้ป็นตวัตั้ง     
แต่เป็นการบริหารจดัการผลผลิตท่ีสนองตอบความจ าเป็นพื้นฐาน (ปัจจยัส่ี) ใหทุ้กคนพอเพียงมีอยูมี่
กิน หรือสามารถอยู่ได้อย่างมีศักด์ิศรี มีกิน มีใช้ ตลอดชีวิต เป็นการสร้างความมั่นคงทั้ งใน               
ดา้นอาหาร และคุณภาพชีวิตแก่คนในชุมชน การลงทุนของชุมชนเพื่อการประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน (ธุรกิจชุมชน) จะตอ้งเป็นการลงทุนบนพื้นฐานของศกัยภาพของตนเอง หรือกลุ่มองค์กร                
ท่ีประกอบกนับนพื้นฐานความรู้ ภูมิปัญญา และทรัพยากรท่ีมีอยู่โดยท าจากเล็กไปหาใหญ่ หรือ               
ท าแบบค่อยเป็นค่อยไป ท าไปด้วยเรียนรู้ไปด้วย ดังนั้นในการบริหารจดัการจึงตอ้งมีเป้าหมาย
ส าคญั คือ รอด (สร้างความพอเพียงเป็นหลกัประกนัการบริโภค) 

ความมีเหตุมีผล ในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน ควรด าเนินการบนพื้นฐานของ
ข้อมูลท่ีหลากหลาย และเป็นจริงในชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลด้านทรัพยากรการตลาด 
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ตลอดจนความรู้ท่ีมีอยู่ภายใต้ทางสายกลาง หรือบนความไม่ประมาท ข้อมูลต้องเป็นปัจจุบัน               
มีเหตุผลประกอบการตดัสินใจเสมอ และมีแผนงานรองรับท่ีชัดเจน โดยมีเป้าหมายส าคญัอยู่ท่ี    
ความจริงท่ีพบ เช่น การผลิตให้เพียงพอ ผลิตเพื่อขายในตลาดอย่างมีเหตุผล หากแข่งขนัไม่ค่อย
ลงทุน หากมีความเส่ียงมากเกินไปก็จะไม่ลงทุน เพราะหากขาดทุนผลเสียหายก็จะเกิดกบัทุกคนใน
ชุมชนมิใช่ตนเองเพียงผูเ้ดียว 

การมีภูมิคุ ้มกันท่ีดีในตัว การบริหารองค์กร หรือวิสาหกิจชุมชนต้องสร้างกระบวน                 
การเรียนรู้จากขอ้มูลทอ้งถ่ินขอ้มูลภายนอก มีกรอบคิดท่ีเป็นแบบแผน มีแผนการท างานท่ีเป็น
ระบบ และมีการเช่ือมระบบยอ่ยต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั เช่น การสร้างระบบการผลิต ระบบการบริโภค 
ระบบการออม ระบบสวสัดิการ ระบบสุขภาพ ระบบส่ิงแวดล้อม อนัเป็นการสร้างหลกัประกนั
ความเส่ียงให้กบัวิสาหกิจชุมชนท่ีด าเนินการอยู่ ให้สามารถบริหารจดัการ เกิดความเขม้แข็งและ
ย ัง่ยนืต่อไป 

การมีความรู้ในการบริหารจดัการเพื่อพฒันาวสิาหกิจชุมชนนั้น ตอ้งมีกระบวนการพฒันา
องค์ความรู้อยา่งต่อเน่ือง อนัประกอบดว้ยการคน้หาความรู้ ภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน และเช่ือมต่อกบั
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม หรือองค์ความรู้สากล เช่น ให้สามารถปรับตวัเองให้อยู่รอดภายใตก้ระแส
โลกในยคุโลกาภิวตัน์ หรือการคา้เสรีท่ีก าลงัมีอิทธิพลอยูโ่ดยทัว่ไป 

การมีคุณธรรมในการบริหารจัดการ ต้องเน้นหรือยึดหลักคุณธรรมความเสมอภาค            
ความเท่าเทียมกันของสมาชิก ให้มีบทบาท มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการด าเนินงานรวมถึง                 
การวางแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชนเองตอ้งไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภคหรือบุคคลอ่ืน แต่ให้ความเป็น
ธรรมแก่มวลสมาชิกทั้งทางตรงและทางออ้ม และแพร่กระจาย ครอบคลุมถึงสาธารณชนในชุมชน
ดว้ย วิสาหกิจชุมชนบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการพฒันาระบบและ                
วิถีชีวิตของชุมชนท่ีปรับวิธีคิด และวิธีการจดัการใหม่ให้เป็น “วงจรชีวิตใหม่ของชุมชน” ท่ีชุมชน
ก าหนดเอง หากชุมชนเขา้ถึงวธีิคิด วิธีท าแบบวิสาหกิจชุมชน และบริหารจดัการตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงแล้ว ก็จะสามารถพึ่งตนเองได้อย่างแทจ้ริง ดงันั้นวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นเคร่ืองมือ หรือ
กลไกอย่างหน่ึง ในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงให้บงัเกิดผลในทางปฏิบติัโดยมีเป้าหมาย คือ 
การมีอยูมี่กินอยา่งพอเพียงและพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

2.7  แนวทางบริหารจัดการกลุ่มและองค์กรตามหลักคุณธรรม จริยธรรม หรือ                           
หลกัธรรมาภิบาล 

คุณธรรม หมายถึง ความดีต่าง ๆ ท่ีจะตอ้งประพฤติอยู่เสมอ อนัไดแ้ก่ หน้าท่ี และ
มารยาทท่ีตอ้งแสดงออกดว้ยคุณสมบติัท่ีดีทางกาย วาจา และใจ 
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จริยธรรม มีความหมาย 2 นยั ประกอบดว้ย 
1.  จริยธรรม คือ หลกัเกณฑ์ หรือกฎท่ีสังคมใชต้ดัสินวา่ การกระท าใดเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้ง

ควรปฏิบติั และการกระท าใดท่ีไม่ควรปฏิบติัทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น 
2.  จริยธรรม เป็นการกระท าหรือพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งหรือดีงาม 

 
ค าทีใ่ช้ควบคู่กบัค าว่า “จริยธรรม” จรรยาบรรณ/คุณธรรม 

ค าทีน่ ามาใช้เกีย่วข้องกบัค าว่า “จริยธรรม” ค่านิยม/วนัิย/จิตส านึก 
 
 3.  จริยธรรม เป็นค ากิริยา มาจาก ค าว่า จริยะ+ธรรมะ หมายถึง ความประพฤติ กริยา               
ท่ีควรปฏิบติั 

4.  ธรรมาภิบาล (good governance) ธนาคารโลกไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ เป็นลกัษณะ
และวถีิทางของการใชอ้  านาจในการใชท้รัพยากรทางเศรษฐกิจ และทางสังคมของประเทศ เพื่อการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืน แต่โดยทัว่ไปธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารของภาครัฐท่ีมุ่งความดีงาม และ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่รัฐและประชาชนอยา่งทัว่ถึง และยุติธรรม ธรรมาภิบาลจึงประกอบไปดว้ย
การบริหารท่ีดี และมีความยติุธรรม ทั้งเพื่อรัฐและเพื่อประชาชน 
 ดงันั้น การบริหารกลุ่ม และองคก์รท่ีดี ควรมีหลกัธรรมาภิบาล ซ่ึงประกอบดว้ย 
 1.  การบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนท่ีดี ควรมีลกัษณะส าคญั 4 ประการ 
  - มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  - มีความโปร่งใส–ไม่มีการทุจริต หรือ ผลประโยชน์ทบัซอ้น 
  - มีความยติุธรรมอยา่งทัว่ถึง 
  - สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมอยา่งทัว่ถึง 

2.  ประชาชนหรือสมาชิกวสิาหกิจชุมชน (ผูถื้อหุน้) คือ 
  - คนมีฐานะดี–คนชั้นกลาง–คนจนในชุมชน 
  - ผูป้ระการวสิาหกิจชุมชน–นกัวสิาหกิจชุมชน และสภาวสิาหกิจชุมชน 
  - ผูน้  าชุมชนทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
  - คนทุกศาสนาในชุมชน 
  - คนภายในชุมชน และภายนอกชุมชน 

3.  ชุมชน ประกอบดว้ยองคก์รทางสังคมในรูปแบบต่าง ๆ 
  - ผูน้  าทางการปกครอง ผูแ้ทนคุม้ ตวัแทนกลุ่มต่าง ๆ 
  - องคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน กลุ่ม/องคก์รต่าง ๆ และเครือข่าย 
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  - วสิาหกิจชุมชน ธุรกิจเอกชนต่าง ๆ 
  - ผูซ้ื้อ–ผูบ้ริโภค ผูผ้ลิตหรือสมาชิกวสิาหกิจชุมชน (ประภาส สุทธิอาคาร และ
คณะ, 2551) 
 จากการศึกษาขอ้มูล ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า “หลักการบริหาร และการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน” เป็นกระบวนการคิดระบบการจดัการผลผลิต และทรัพยากรอยา่งเช่ือมโยง เก้ือกูลกนัโดย
คนในชุมชน เอ้ือให้เกิดการพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีพึ่งตนเอง ไม่เน้นการสร้างก าไรทาง
การเงินเพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงผลก าไรทางสังคม อนัไดแ้ก่ การพึ่งพาอาศยักนัของชุมชน และ
สวสัดิการของสังคม มีฐานคิดอยู่บนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพราะเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
เป็นตวัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน ผลิตเพื่อบริโภคในท้องถ่ิน ลดการซ้ือจากตลาดภายนอกลง 
สามารถผลิตสนองตอบความตอ้งการความจ าเป็นพื้นฐาน และวงจรชีวิตของชุมชน เพื่อให้เกิด
ความพออยูพ่อกิน เกิดระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองได ้
 

3.  แนวทางการด าเนินงาน และพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
 

ในการศึกษา “กระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี” ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเรียนรู้
เก่ียวกับแนวทางการด าเนินงาน และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพื่อแนวทางในการพิจารณา
กระบวนการจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

แนวทางในการด า เ นินงานและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเกิดข้ึนได้โดยการศึกษา
ความสัมพนัธ์ขอ้มูลครัวเรือน แลว้น ามาวเิคราะห์เพื่อก าหนดแนวทางแกไ้ขปัญหา และลงมือปฏิบติั 
กระบวนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนทั้งในระดบัเครือข่ายและก้าวหน้า ข้อมูลท่ีหลากหลายเป็น
องค์ประกอบและหัวใจส าคญั การจดัท าแผนงานโครงการในการประกอบการวิสาหกิจชุมชน                 
เป็นการจดัการความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลทรัพยากร การจดัการ และการตลาดให้มีประสิทธิภาพ 
จึงส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความเขม้แข็งเป็นรากฐานหลกัของเศรษฐกิจชุมชน (ประภาส  
สุทธิอาคาร และคณะ, 2551) 

3.1  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนระดับครัวเรือน เป็นแนวทางการพฒันาขั้นท่ี 1 
เพื่อให้ครัวเรือนสามารถสร้างหลักประกันการบริโภค และของใช้ท่ีจ  าเป็นเพื่อการพึ่ งตนเอง                
ในระดบัครอบครัว กระบวนการส าคญัยิ่งก็คือ การน าขอ้มูลครัวเรือนมาวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ 
เพื่อประกอบการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่2.2 การน าขอ้มูลครัวเรือนมาวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ เพื่อประกอบการด าเนินการ 
 

ข้อมูลครัวเรือน/ เดือน/ ปี ประเภท/วสิาหกจิชุมชน ตลาด 
1. น ้ ายาล้างจาน/สบู่/ยาสีฟัน เดือน
ละ 570 บาท x 12 = 6,840 บาท 
2. สมาชิกครอบครัว 5 คน  

1. ผลิตน ้ายาลา้งจาน 
2. ท าสบู่เหลวสมุนไพร 
3. ท ายาสีฟันชนิดผง 

บริโภคเองภายในครอบครัว
สมาชิก 5 คน 

  
3.2  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนระดับชุมชนสู่เครือข่าย เป็นแนวทางการพฒันา

ระบบการจดัการทั้งการผลิต แปรรูปผลิตภณัฑ์ และการบริโภค ซ้ือ ขาย แลกเปล่ียนในชุมชน
ท้องถ่ิน โดยมีเป้าหมายเพื่อความพอเพียงในระดับชุมชนและท้องถ่ิน กระบวนการเร่ิมต้น                
ท่ีการศึกษาชุมชนและเครือข่าย จะท าใหเ้ห็นภาพและความต่อเน่ืองเป็นระบบ  
 
ตารางที ่2.3 การน าขอ้มูลครัวเรือนมาวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ เพื่อประกอบการด าเนินการ 
 
ข้อมูลครัวเรือน/ เดือน/ ปี ประเภท/วสิาหกจิชุมชน ตลาด 

1. ชุมชนมี 200 ครอบครัว 
บริโภคน ้าปลา เฉล่ียปีละ7,200 
ขวด ๆ ละ 30 บาท มูลค่ารวม 
216,000 บาท 

- ผลิตน ้าปลา (โรงงานน ้าปลา
ก าลงัผลิต ปีละ 10,000 ขวด) 

บริโภคเองภายในหมู่สมาชิก 
200 ครอบครัว 

2. ต าบล ก. มีจ านวน 12 
หมู่บา้น 1,620 ครอบครัว 
บริโภคน ้าปลา เฉล่ียปีละ 
59,520 ขวด มูลค่า 1,785,600 
บาท 

- โรงงานผลิตน ้าปลาก าลงัผลิต
ปีละ70,000 ขวด 

บริโภคภายในเครือข่ายสมาชิก 
1,620 ครอบครัว 

 
3.3  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนระดับก้าวหน้า ด้วยการกระตุน้ศกัยภาพทาง                

ดา้นภูมิปัญญา (น าเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาประกอบ) ทรัพยากร ผลผลิตของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เพื่อเขา้ร่วมกบัเศรษฐกิจกระแสหลกั หรือการแข่งขนักบัผูป้ระกอบการ                  
รายอ่ืน ๆ ในดา้นการคา้ตามระบบทุนนิยมท่ีมุ่งแสวงหาก าไร 
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ตารางที ่2.4 แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
 

ข้อมูลชุมชน องค์ความรู้ วสิาหกจิชุมชน ตลาด 
1. ทรัพยากรภายใน
ชุมชนมีกะลามะพร้าว
ปริมาณมากเกินความ
ตอ้งการ (จ านวน....
ตนั/ปี) 

1. การแปรรูป
ผลิตภณัฑข์องใชแ้ละ
ของฝากพื้นเมือง (โคม
ไฟฟ้า แจกนั ชุดน ้าชา) 
ใชเ้คร่ืองจกัร
ประกอบการผลิต 

1. โรงงานผลิตและ
แปรรูปของใชจ้าก
กะลามะพร้าวก าลงั
ผลิต 20-30 แรงมา้ 

- จ  าหน่ายตลาดใน
เมือง  
- จ  าหน่ายไปยงั
ต่างประเทศ 

  
3.4  ความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ และทฤษฎีใหม่                         

การประสานหลกัคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีใหม่ วิสาหกิจชุมชน และสหกรณ์ ลว้นแต่เป็นหลกั
คิดทางยทุธศาสตร์ของการพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้เขม้แข็ง สามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยืน
มัน่คง นอกจากน้ีหากพิจารณาหรือประมวลหลกัคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีใหม่ วิสาหกิจชุมชน 
และสหกรณ์ ซ่ึงแต่ละหลกัคิดต่างมีเป้าหมายเดียวกนั คือ เน้นการพึ่งตนเองในระดบัครอบครัว 
สร้างความพอเพียงระดับชุมชน และการพึ่ งพิงอิงกบัสังคมหรือโลกภายนอก เพื่อให้เกิดความ
เข้มแข็งในการสร้างวิสาหกิจชุมชนนั่นเอง การประสานหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีใหม่ 
วิสาหกิจชุมชน และสหกรณ์เป็นหลกัคิดทางยุทธศาสตร์ของการพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนได้
ระบบความสัมพนัธ์ 

3.5  การจัดท าแผนประกอบการวิสาหกิจชุมชน ในการท าแผนประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนนั้น ส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงเป็นอนัดบัแรก คือ หลกัคิดของวิสาหกิจชุมชน ในการประกอบ คือ 
เป็นการประกอบการท่ีเช่ือมโยงการผลิตของการเกษตร การแปรรูป และการตลาดของชุมชน                 
เขา้เป็นกระบวนการเดียวกนัไม่แยกส่วน และแบ่งบทบาทใหก้บักลุ่มคนท่ีมีทกัษะความรู้หรืออาชีพ
เฉพาะท่ีแตกต่างกนัโดยการตั้งค  าถาม และหาค าตอบไดช้ดัเจนบนฐานขอ้มูลของชุมชนท่ีปรากฏอยู ่
เช่น วสิาหกิจชุมชนโรงสีขา้วชุมชน  

3.6  กรอบรูปแบบของการท าแผนงานโครงการวสิาหกจิชุมชน เป็นองคป์ระกอบส าคญัยิ่ง
ของการท าวิสาหกิจชุมชน เพราะเป็นการสรุปภาพรวมของการประกอบการและบริหารจดัการ
ความเป็นไปได ้แนวทางในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายในการท ากรอบ/แผนงาน
โครงการนั้น ควรค านึงถึงกรอบใหญ่ กรอบยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 
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3.6.1  กรอบใหญ่ คือ การยกร่างภาพหลกัการของวิสาหกิจชุมชน โครงการ และ
วธีิการ กิจกรรม งบประมาณและการตลาด 

3.6.2  กรอบย่อย คือ การลงรายละเอียดในโครงการ เพื่อความสะดวกในการน าไป
ปฏิบติั ได้แก่ ข้อมูลทัว่ไป วตัถุประสงค์โครงการ กิจกรรม การบริหาร งบประมาณ แผนการ
ด าเนินงาน ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ ระเบียบ ขอ้ตกลง
ร่วมกนัของกลุ่มองคก์ร 

จากการศึกษาข้อมูล ผูว้ิจยัสามารถสรุปได้ว่า “แนวทางการด าเนินงาน และพฒันา
วสิาหกิจชุมชน” ตอ้งเร่ิมจากการศึกษาความสัมพนัธ์ขอ้มูลครัวเรือนแลว้น ามาวิเคราะห์ เพื่อก าหนด
แนวทางแกไ้ขปัญหา และลงมือปฏิบติั กระบวนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนทั้งในระดบัครัวเรือน 
ชุมชนสู่เครือข่าย และก้าวหน้า ให้สามารถพึ่ งพาตนเองได้ตามระดับขั้น จากนั้นน าข้อมูลท่ี
หลากหลายมาเป็นองค์ประกอบและหัวใจส าคญั จดัท าแผนงานโครงการในการประกอบการ
วสิาหกิจชุมชน เป็นการจดัการความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลทรัพยากร การจดัการ และการตลาดให้
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความเขม้แข็งเป็นรากฐานหลกัของเศรษฐกิจ
ชุมชนได ้
 

4.  ระบบ และการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน 
 

ในการศึกษา “กระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี” ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเรียนรู้
เก่ียวกบัระบบ และการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน เพื่อแนวทางในการพิจารณากระบวนการ
จดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

การสร้างระบบวิสาหกิจชุมชน คือ การวางแผนในการประกอบการวิสาหกิจชุมชนบน
ฐานของทุนชุมชน กล่าวคือ การสร้างระบบการผลิต การแปรรูปและระบบตลาดให้เป็นวงจรธุรกิจ
ชุมชนท่ีสนองตอบความตอ้งการของตนเอง หรือความพอเพียงภายใน การจดัระบบท่ีเช่ือมโยงและ
เก้ือกูลกนั (cluster) ของวิสาหกิจชุมชนท่ีหลากหลาย ภายใตก้ารบริหารจดัการท่ียึดหลกัคุณธรรม 
จริยธรรมจะส่งผลให้เกิดระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองได้ ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สมคิด วงศพ์ิพนัธ์, 2551) 

4.1  แนวทางในการสร้างระบบตลาดและการค้า ระบบการแลกเปล่ียนแบบดั้งเดิมของ
ไทย แมจ้ะเป็นกระแสรองจากโครงสร้างการตลาดแบบผูข้าด และก่ึงผกูขาดของระบบตลาดสินคา้
เกษตรในปัจจุบนั แต่ยงัมีวถีิการตลาดดั้งเดิมอยูใ่นพื้นท่ีกล่าวคือ 
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4.1.1  การพฒันาระบบแลกผลผลิต หรือปัจจยัการผลิตท่ีจ าเป็นอ่ืน ๆ มาสู่                      
การแลกเปล่ียนท่ีสลับซับซ้อนมากข้ึน เช่น ชาวนายโสธร น าข้าวสารไปแลกกับอาหารทะเล                  
ท่ีจงัหวดัระยอง พฒันาการของการแลกเปล่ียนดงักล่าว สะทอ้นให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ของระบบ      
ท่ีเปิดกวา้งมากข้ึน โดยการประเมินสินค้า (เงินตรา) แล้วแลกเปล่ียนกันโดยหักจ่ายทางบญัชี                   
หากมีส่วนเหล่ือมในดา้นมูลค่า ระบบดงักล่าว ยงัมีบทบาทอยูใ่นหลายพื้นท่ี 

4.1.2  ระบบตลาดชุมชน เช่น ลาดแลง (ตลาดตอนเยน็ของภาคใต)้ ตลาดริมทางของ
ชุมชนภาคเหนือ และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นการปรับตวัเขา้สู่รูปแบบวิธีการตลาดแบบใหม่
ภายใต้การจดัการของทอ้งถ่ิน อยู่บนพื้นฐานของสภาพเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ผลผลิต
อาจจะมีการเก็บเก่ียวทุกวนั แลว้น ามาสู่การแลกเปล่ียนท่ีมีกฎเกณฑ์ชดัเจน มีเงินตราเป็นส่ือกลาง 
ผูเ้ก่ียวขอ้งมีทั้งสมาชิกในชุมชน และนอกชุมชนท่ีผ่านมาหรือเขา้มาซ้ือหาปัจจยัท่ีจ  าเป็น ตลาด
ชุมชนหลายพื้นท่ีเร่ิมพฒันาไปสู่การมีสินค้าจากหลายชุมชน หลายท้องถ่ินเข้ามาซ้ือขายกัน                  
การจดัการทางตลาดท่ีสัมพนัธ์กบัผูบ้ริโภคโดยตรงเป็นรูปแบบใหม่ของการจดัการผลผลิตท่ีรวมเอา
คุณภาพ คุณค่าของผลผลิตมาพฒันาร่วมกนั 

ดังนั้น การจดัการด้านตลาดจึงเป็นเร่ืองใหญ่ท่ีชุมชนต้องเรียนรู้ เรียนรู้ว่าจะจัดการ
อยา่งไร ให้ชุมชนทั้งหมู่บา้น หรือในต าบลมาร่วมกนัวางแผนการตลาดและการบริโภคร่วมกนั ไม่
ต่างคนต่างท า ท าอยา่งไรจึงจะตดัวงจรคนกลาง และสามารถสร้างวงจรเศรษฐกิจชุมชนข้ึนมาใหม่ 
ท่ีเช่ือมโยงทุกเร่ืองเขา้ดว้ยกนั เช่น ขา้ว ปลา อาหาร เคร่ืองใช ้ท าแบบประสานพลงัโดยการบริหาร
จัดการการบริโภค (ตลาด) ภายในชุมชนให้เข้มแข็งลดการพึ่ งพาจ ากภายนอกลงเร่ือย ๆ  
(สมคิด วงศพ์ิพนัธ์, 2551) 

4.2  แนวทางในการสร้างระบบการผลิตภายในชุมชน เป็นเร่ืองส าคญัระดบัตน้ ๆ เพราะ
เป็นปัจจยัพื้นฐานของการประกอบการวสิาหกิจชุมชน ชุมชนตอ้งเรียนรู้วา่จะท าหรือจดัการอยา่งไร
ให้ชุมชนทั้งต าบล และเครือข่ายมาร่วมกนัวางแผนในการผลิตไม่ใช่ต่างคนต่างท า โดยค านึงถึง
ลกัษณะภูมิศาสตร์เป็นส าคญั เช่น สภาพดิน ความลาดชนั แหล่งน ้ า ชลประทาน รวมถึงพนัธ์ุพืชท่ี
จ าเป็นตอ้งมีการพฒันาข้ึนมาเองในชุมชน การวางแผนรูปแบบของการผลิตจะตอ้งด าเนินการให้
สอดคลอ้งกบัปริมาณพื้นท่ีปลูก ระยะเวลาปลูกและเก็บเก่ียวการเก็บผลผลิตใหไ้ดคุ้ณภาพ การใชปุ๋้ย
อินทรียเ์พื่อลดตน้ทุนการผลิต การปลูกพืชท่ีมีความหลากหลายต่าง ๆ เหล่าน้ี ตอ้งเป็นประเด็นหา
ขอ้สรุปร่วมกนัผ่านเวทีเรียนรู้ แลว้มาก าหนดแนวทางหรือแผนการพฒันาการผลิตเชิงระบบโดยมี
เป้าหมายลดต้นทุนการผลิต มีปริมาณและคุณภาพท่ีดี ปลอดภัย เสริมสร้างความสมดุลของ
ธรรมชาติ เป็นตน้ 
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4.3  ระบบการจัดสรรผลก าไรหรือสวัสดิการ เป็นการสร้างระบบความมัน่คงทางสังคม 
วสิาหกิจชุมชนท่ีมีผลการประกอบการ เกิดผลก าไรตามทุนท่ีไดล้งหุน้ ซ่ึงประกอบดว้ย 

4.3.1  หุน้ส่วนของสมาชิก (ปันผลใหส้มาชิก) 
4.3.2  หุน้ส่วนของทุนชุมชน เช่น อุปกรณ์ (ประเมินราคาเป็นหุน้) กองทุนภาครัฐ 

SML หรืองบกระตุน้เศรษฐกิจ ประเมินเป็นหุ้นส่วนของชุมชน (ปันผลเป็นกองทุนกลาง) 
เม่ือมีการน าดอกผลของการประกอบการวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ มารวมกัน

จดัตั้งเป็นกองทุนสวสัดิการของชุมชน ทุนสวสัดิการมีบทบาทส าคญัอยา่งยิ่งในการให้หลกัประกนั
ชีวติกบัสมาชิกในชุมชนดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1.  ค่ารักษาพยาบาล  
2.  ฌาปนกิจเป็นสวสัดิการสงเคราะห์ค่าปลงศพ 
3.  ทุนการศึกษาเรียนรู้ 
4.  สาธารณประโยชน์ 
5.  บรรเทาสาธารณภยั 
6.  บ านาญคนชรา 
7.  พฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
8.  อุดหนุนปัจจยัการผลิตแก่สมาชิก 
9.  อุดหนุนการผลิตและประกนัราคาพืชผล 

4.4  โครงสร้างการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน โดยทัว่ไปมีระบบการบริหารจดัการ                
ไม่ตายตวั ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับการวางแผนร่วมกันของสมาชิกว่า จะตกลงกนัอย่างไร เช่น กลุ่มเป็น                
นิติบุคคล หรือเป็นกลุ่มธรรมดา คณะกรรมการประกอบด้วยก่ีฝ่าย แต่ละฝ่ายท าหน้าท่ีอะไร                     
ทั้งน้ีข้ึนอยู่กับข้อตกลง (ระเบียบว่าด้วยการจดัตั้ งกลุ่ม) ท่ีสมาชิกได้ร่วมมือกันสร้างข้ึนมาเป็น
แนวทางของการบริหารจดัการ แต่อย่างน้อยโครงสร้างการบริหารจัดการ ควรประกอบด้วย
คนท างานต่อไปน้ีเป็นเบ้ืองตน้ (สมคิด วงศพ์ิพนัธ์, 2551) 

4.4.1  คณะกรรมการท่ีปรึกษา ประกอบดว้ยตวัแทนจากภาครัฐหรือเอกชนท่ีมี
ความรู้ และประสบการณ์ สามารถใหค้  าปรึกษาในการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

4.4.2  คณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิในชุมชน               
ท่ีผ่านการคัดเลือกจากสมาชิก ท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย ติดตาม และประเมินผลจากการ
ประกอบการและใหน้ าเสนอแก่คณะกรรมการบริหาร 
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4.4.3  คณะกรรมการฝ่ายด าเนินการ ประกอบดว้ย ผูรู้้ มีทกัษะในการประกอบการ
วสิาหกิจชุมชน สามารถวางแผนในการประกอบการวิสาหกิจชุมชน รวมถึงบริหารจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนใหบ้รรจุผลตามเป้าหมายได ้

4.4.4  คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพนัธ์ ท าหนา้ท่ีสร้างความเขา้ใจแก่สมาชิก และ
บุคคลภายนอกใหเ้ขา้ใจ เห็นคุณค่าของวสิาหกิจชุมชนท่ีด าเนินการ 

4.4.5  คณะกรรมการฝ่ายการเงิน และบญัชี ท าหนา้ท่ีเก็บรักษาเงินทุน ท าหนา้ท่ีเบิก
จ่ายเงิน เพื่อส่งเสริมการประกอบวิสาหกิจชุมชน รวมถึงฝ่ายบญัชีท าหนา้ท่ีลงบญัชีรายรับ–รายจ่าย 
และงบดุลตามหลกับญัชีสากล สามารถตรวจสอบได ้

4.4.6  ฝ่ายเลขานุการ ท าหนา้ท่ีบริหารขอ้มูล รายละเอียดต่าง ๆ ไดแ้ก่ ฝ่ายบริหาร
และฝ่ายด าเนินการ ใหส้ามารถบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนบรรลุผลตามเป้าหมาย 

4.4.7  สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ท าหนา้ท่ีร่วมลงทุนผลิต และบริโภคผลิตภณัฑ์
วสิาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

 
โครงสร้างการบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่2.1 โครงสร้างการบริหารจดัการ 
 

กลุ่มวสิาหกจิชุมชน (สมาชิก) 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการด าเนินการ 

กรรมการที่ปรึกษา 

ฝ่ายเลขานุการ/ บริหาร 

ฝ่ายเลขานุการ/ ด าเนินการ 

ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ ฝ่ายการผลติ ฝ่ายรับซ้ือผลผลติ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการเงิน บัญชี 
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4.5  การบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชนบนหลกัคุณธรรมและจริยธรรม 
  4.5.1  การบริหารจดัการดา้นการผลิต ผูผ้ลิตตอ้งมีการรักษาและป้องกนัส่ิงแวดลอ้ม 

มีระบบควบคุมดูแลพืช และสัตว ์เพื่อสร้างความสมดุลในการรักษาและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม โดยท่ี
ผูผ้ลิตลดการใช้สารเคมีทุกประเภท และมีการน าสารอินทรียม์าทดแทน รวมถึงระบบการจดัการ
เก็บผลผลิต ตอ้งค านึงความสะอาดและปลอดภยั ตอ้งรักษามาตรฐานของผลผลิตให้เป็นท่ีตอ้งการ
ของผูซ้ื้อ เป็นตน้  

4.5.2  การบริหารจดัการดา้นการตลาด ตอ้งบริหารจดัการบนพื้นฐานความเป็นธรรม
ของทั้ง 2 ฝ่าย กล่าวคือ ผูบ้ริโภคยอ่มไดรั้บการคุม้ครองความเป็นธรรมดา้นราคาและคุณภาพของ
สินคา้บนพื้นฐานของความมีอิสระในการตดัสินใจบริโภค การตลาดท่ีไม่มีการผูกขาดทั้งทางตรง
และทางออ้ม สร้างความเป็นธรรมทั้ง 2 ฝ่ายใหเ้กิดข้ึนโดยค านึงถึงความเก้ือกลูต่อกนัเป็นส าคญั 

4.5.3  การบริหารจดัการในองค์กร ควรยึดหลกัธรรมาภิบาล กล่าวคือ เน้นการมี   
ส่วนร่วมของสมาชิกในการตดัสินใจทางนโยบาย การวางแผนงาน การขยายกิจการ รวมถึงการ                 
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ และประเมินผล บนหลักการประชาธิปไตยและความโปร่งใส 
ปราศจากการกีดกนัการเป็นสมาชิกและการมีส่วนร่วมในรูปแบบต่าง ๆ เป็นตน้ 

4.6  การบริหารจัดการด้านสวัสดิการ บนพื้นฐานของการพฒันาหลกัประกนัความมัน่คง
ทางสังคมของสมาชิกในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเห็นวา่มีความจ าเป็นโดยการอยูร่่วมกนัอยา่งเอ้ืออาทร และ
เป็นชุมชนช่วยเหลือเก้ือกลูไม่ทอดทิ้งกนั 

จากการศึกษาขอ้มูล ผูว้ิจยัสามารถสรุปได้ว่า “ระบบ และการบริหารจดัการวิสาหกิจ
ชุมชน” นั้น ควรค านึงถึงแนวทางในการสร้างระบบตลาดและการคา้ ท่ีเนน้การแลกเปล่ียนสินคา้
ภายในชุมชน และเครือข่าย ชุมชนทั้งหมู่บา้น หรือในต าบล ตอ้งมาร่วมกนัวางแผนการตลาดและ
การบริโภคร่วมกนั ไม่ต่างคนต่างท า ท าอย่างไร จึงจะตดัวงจรคนกลาง และสามารถสร้างวงจร
เศรษฐกิจชุมชนข้ึนมาใหม่ ท่ีเช่ือมโยงทุกเร่ืองเขา้ดว้ยกนั มีการก าหนดระบบการจดัสรรผลก าไร
หรือสวสัดิการ ท่ีเอ้ือให้เกิดประโยชน์ต่อสมาชิก และคนในชุมชน มีการก าหนดโครงสร้างการ
บริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนท่ีชดัเจน ภายใตก้ารบริหารจดัการท่ียึดหลกัคุณธรรม และจริยธรรม 
จะส่งผลใหเ้กิดระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองได ้
 

5.  ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
 

ในการศึกษา “กระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี” ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเรียนรู้
เก่ียวกบัปัจจยัสนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อแนวทางในพิจารณาในเร่ือง
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วตัถุดิบ และแรงสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ของชุมชน ท่ีน ามาบริหารจดัการให้เกิดกระบวนการ
จดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

ปัจจยัสนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ ทุนชุมชน ทุนทางสังคม 
ทุนทางวฒันธรรม และทุนเฉพาะบุคคล ซ่ึงจะเป็นส่วนส าคญัในการสนบัสนุนการด าเนินงานของ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน ใหเ้กิดความเขม้แขง็ และพึ่งพาตนเองได ้(สมคิด วงศพ์ิพนัธ์, 2551) 

ทุนชุมชน เป็นค าท่ียืมค าวา่ “ทุน” (capital) มาจากเศรษฐศาสตร์ เพื่อบอกถึงทั้งส่ิงท่ีเป็น
มูลค่า และคุณค่าท่ีนบัเป็นเงินมิได ้แต่มีความหมายต่อชีวติของผูค้นเป็นอยา่งยิ่ง ทุนชุมชน หมายถึง 
ทุนทรัพยากร รวมทั้ งทรัพยากรท่ีชุมชนก่อให้เกิดหรือผลิตข้ึน เช่น ปัจจัยส่ี รวมถึงเงิน และ
สินทรัพย์อ่ืน ๆ ความรู้ภูมิปัญญา ประสบการณ์ชีวิตของผูค้น ทุนทางสังคม ทุนทางวฒันธรรม  
(เสรี พงศพ์ิศ, 2553) 

ทุนทางสังคม (social capital) เป็นค าท่ีมีคนให้ความหมายหลากหลาย หมายถึง “สถาบนั 
ความสัมพนัธ์ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีก าหนดการอยู่ร่วมกนัของผูค้นในสังคม” (ธนาคารโลก) หรือ
หมายถึง “กฎเกณฑ์ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ความไวใ้จกนั ซ่ึงอยูใ่นความสัมพนัธ์ทางสังคม โครงสร้าง
ทางสังคม และสถาบนัทางสังคม ซ่ึงช่วยให้สมาชิกบรรลุวตัถุประสงคข์องตนเอง และของชุมชน” 
(Narayan and Pritchett, 1997) หรือ “ลกัษณะขององคก์รทางสังคม เช่น ความไวใ้จกนั ระเบียบ 
กฎเกณฑ์ และเครือข่าย ซ่ึงช่วยให้สังคมมีประสิทธิภาพ และท าให้ประสานการด าเนินงานต่าง ๆ
ได”้ (Robert Putnam, 1993) 

หรืออาจจะกล่าวไดว้า่ ทุนทางสังคม คือ ระเบียบ กฎเกณฑ ์วถีิท่ีร้อยรัดผูค้นให้อยูร่่วมกนั
เป็นชุมชน เป็นเครือข่าย เป็นสังคมท่ีไวใ้จกนั พึ่งพาอาศยั ช่วยเหลือเก้ือกูล ดว้ยวิธีการและรูปแบบ
ทั้งเก่าและประยกุตส์ร้างสรรคใ์หม่ (เสรี พงศพ์ิศ, 2553) 

ทุนทางสังคม อาจหมายถึง ความสัมพนัธ์ทางสังคมหรือโครงสร้างทางสังคมท่ีเรา
สามารถเรียกเอาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากมนัได ้ตวัอย่างของทุนทางสังคมท่ีมกัถูกกล่าวถึง 
คือ ความเช่ือถือไวว้างใจกนั (trust) เครือข่าย (network) สถาบนั (institution) ซ่ึงความสัมพนัธ์ทาง
สังคมหรือโครงสร้างทางสังคมรูปแบบใดท่ีเป็นทุนทางสังคมนั้น เราอาจพิจารณาง่าย ๆวา่ ทา้ยท่ีสุด
แลว้มนัสามารถใหผ้ลประโยชน์ทางเศรษฐกิจกบัเราไดห้รือไม่นัน่เอง (สินาด ตรีวรรณไชย, 2548) 

ทุนทางสังคมเกิดจากการมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนั กิจกรรมร่วมมือกนั ยิ่งมีมากเท่าไรก็อาจ
เป็นผลดีในแง่ท่ีว่า เกิดการเรียนรู้ รับรู้ และส่งผ่านข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน ท าให้เกิดคุณค่า
บางอย่างท่ีสามารถยึดโยงและยอมรับร่วมกนั ซ่ึงคุณค่าอนันั้นนัน่เองท่ีส่วนหน่ึงเราสามารถเรียก  
เอาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากมนัได ้ ยกตวัอย่าง เช่น ชาวบา้นในชุมชนแห่งหน่ึงมีกิจกรรม 
ร่วมมือกนัอยูเ่ป็นประจ า ท าให้ชาวบา้นต่างเรียนรู้และเขา้ใจ หรือ “รู้จกั” กนัเป็นอยา่งดี เป็นผลให้
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เม่ือชาวบา้นตอ้งการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยข้ึ์นมาเพื่อระดมเงินออมและปล่อยกูเ้พื่อเป็นแหล่งเงินทุน
ราคาถูกให้คนในชุมชน มนัก็จะเกิดข้ึนไดง่้าย เพราะเม่ือมีความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั ก็ไม่ตอ้งกลวัว่า                 
จะมีการโกงกนัหรือเชิดเงินหนีไป พูดอีกอย่างก็คือ เป็นเพราะความไวเ้น้ือเช่ือใจกนัน่ีเองท่ีท าให้
ชาวบา้นไดมี้แหล่งเงินทุนเพิ่มข้ึน เป็นเพราะทุนทางสังคมน่ีเอง (ความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั) ท่ีท าให้
ชาวบา้นไดรั้บผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน (แหล่งเงินทุน) (สินาด ตรีวรรณไชย, 2548) 

ทุนทางสังคมอาจแบ่งกวา้ง ๆ ไดเ้ป็นสองประเภท คือ ทุนทางสังคมภายใน (cognitive 
social capital) และ ทุนทางสังคมภายนอก (structural social capital) (สินาด ตรีวรรณไชย, 2548) 

ทุนทางสังคมภายใน มีลกัษณะท่ีมองเห็นและประเมินไดย้าก เพราะมนัอยู่ในจิตใจของ
เรา ทุนทางสังคมแบบน้ีจะเก่ียวพนักบัเร่ืองของความรู้สึกนึกคิด จิตใจ ความเช่ือ ทศันคติ เช่น ความ
เช่ือถือไวว้างใจกนั (trust) คุณค่าร่วมกนั (share values) ความเก้ือกูลกนั (reciprocity) (สินาด 
ตรีวรรณไชย, 2548) 

ทุนทางสังคมภายนอก มีลักษณะท่ีมองเห็นและประเมินได้ง่ายกว่า เข้าใจได้ง่ายกว่า
ประเภทแรก ด้วยทุนทางสังคมประเภทน้ีเก่ียวพันกับบทบาท พฤติกรรม การกระท าหรือ
ความสัมพนัธ์ท่ีเราสร้างข้ึน ไม่วา่จะเป็นในรูปแบบของเครือญาติ สายสัมพนัธ์อุปถมัภ ์หรือจะเป็น 
เครือข่าย องคก์ร ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น กลุ่มออมทรัพย ์องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน 
ชมรม เป็นตน้ รวมถึงสถาบนัในรูปของกฎของการเล่นเกม (rule of the game) เช่น กฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั กฎหมาย รัฐธรรมนูญ (สินาด ตรีวรรณไชย, 2548) 

อยา่งไรก็ตาม ทุนทางสังคมทั้งสองแบบท่ีกล่าวมา เอาเขา้จริงแลว้สัมพนัธ์กนัอยา่งแยกไม่
ออก อีกทั้งในหลาย ๆ คร้ัง ยงัส่งเสริมซ่ึงกนัและกนัดว้ย เช่น จากตวัอยา่งท่ีแลว้ ความไวเ้น้ือเช่ือใจ
กนั (ทุนทางสังคมภายใน) ท าให้สามารถตั้งกลุ่มออมทรัพย ์(กลุ่ม/องค์กรซ่ึงเป็นทุนทางสังคม
ภายนอก) ข้ึนมาได ้ถา้กลุ่มออมทรัพยใ์นฐานะทุนทางสังคมภายนอกน้ี สามารถด าเนินไปไดด้ว้ยดี 
ก็จะเป็นการตอกย  ้าวา่ การเช่ือถือไวว้างใจระหว่างกนัเป็นเร่ืองท่ีดี เพราะท าให้ไดรั้บผลประโยชน์
ทางเศรษฐกิจเพิ่มข้ึนดว้ย ชาวบา้นก็มีแนวโน้มท่ีจะเช่ือถือไวว้างใจกนัมากข้ึน กระทัง่ว่าเกิดเป็น 
แบบแผนการเช่ือถือไวว้างใจกนั (norm of trust) ยงัไม่ตอ้งนบัวา่ เม่ือกลุ่มสามารถด าเนินการไปได้
เ ร่ือย  ๆ  แล้ว  เ งินกอง ทุนจะยิ่ งทบทวี ให้ประโยชน์แ ก่คนในชุมชนได้มาก ข้ึนไปอีก  
(สินาด ตรีวรรณไชย, 2548) 

ทุนทางสังคมให้ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจได้โดยผ่านสองช่องทาง คือ ลดตน้ทุนทาง
ธุรกรรม (transaction cost) และลดตน้ทุนการตรวจสอบดูแล (monitoring cost) ถา้เราเร่ิมตน้ดว้ย
การนิยามทุนทางสังคมอยา่งง่าย ๆ วา่หมายถึง ความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั (trust) เราก็พอจะเขา้ใจไดว้า่ 
เม่ือคนเรามาท าสัญญา ท ากิจกรรมร่วมมือกนั หรือท าธุรกรรมร่วมกนั มนัจะเสียตน้ทุนตรงส่วนน้ี
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นอ้ยลง ยกตวัอยา่งเช่น พ่อคา้เพชรสองคนท่ีมีความเช่ือถือไวว้างใจกนั สามารถท าการแลกเปล่ียน
เพชรเพื่อตรวจสอบก่อนซ้ือขายจริง โดยมิตอ้งมีการท าประกนัภยัหรือท าสัญญาอยา่งเป็นทางการ 
ซ่ึงท าใหไ้ม่จ  าเป็นตอ้งเสียตน้ทุนของธุรกรรมในเร่ืองดงักล่าว (สินาด ตรีวรรณไชย, 2548) 

ยิ่งไปกวา่นั้น เม่ือมีการตกลงสัญญาหรือท ากิจกรรมร่วมมือกนัแลว้ ตน้ทุนในการก ากบั
ดูแลให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งยึดถือและปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีให้ไวแ้ก่กนั ก็จะเสียตน้ทุนดงักล่าวน้อยลง 
โดยเฉพาะการจดัหาคนกลางให้เขา้มาควบคุมดูแล (third party) เช่น หากสมาชิกของกลุ่มออม
ทรัพย์ของหมู่บ้านสามารถไวเ้น้ือเช่ือใจกันได้แล้ว เม่ือกลุ่มให้กู้แก่สมาชิก หลาย ๆ กรณีไม่
จ  าเป็นตอ้งมีหลกัทรัพยค์  ้ าประกนั รวมถึงมิตอ้งจ ้ าจ้ีจ  ้ าไชให้สมาชิกเสียดอกเบ้ียและเงินตน้ตาม
ก าหนด เพราะคาดหมายไดว้า่สมาชิกจะท าเช่นนั้นอยูแ่ลว้ (สินาด ตรีวรรณไชย, 2548) 

การมีทุนทางสังคมมิใช่วา่จะใหแ้ต่ผลดีเท่านั้น หากแต่ยงัสามารถให้ผลในทางลบแก่ผูถื้อ
ครองหรือสังคมโดยรวมท่ีเก่ียวขอ้งกบัมนัดว้ย (negative social capital) ซ่ึงผลทางดา้นลบของทุน
ทางสังคมอาจแบ่งได ้3 รูปแบบดว้ยกนั (สินาด ตรีวรรณไชย, 2548) คือ 

ประการที่หน่ึง ก่อให้เกิดปัญหาการกีดกันคนนอก (exclusion problem) กล่าวคือ 
ความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นของคนกลุ่มหน่ึงอาจก่อให้เกิดการกีดกันผูอ่ื้นในการเข้ามาจัดสรร
ทรัพยากรได้ พูดอีกอย่างก็คือ ก่อให้เกิดปัญหาการผูกขาดการจัดสรรทรัพยากรบางอย่างท่ี
เฉพาะเจาะจงให้แก่คนท่ีอยู่ในกลุ่มความสัมพนัธ์เท่านั้ น เช่น การท่ีกลุ่มเช้ือชาติชาวคิวบา                           
ไดค้รอบง าในหลายภาคธุรกิจของรัฐไมอามี เป็นตน้ อนัเป็นผลท าให้ธุรกิจดงักล่าวขาดการแข่งขนั 
ขาดการพฒันาเทคนิคความรู้ ตลอดจนเสียต้นทุนสังคมและความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจจาก                      
การผกูขาดนั้น 

ประการที่สอง ก่อให้เกิดปัญหาการจ ากดัเสรีภาพ หรือจ่ายราคาของการมีพนัธะกบัทุน
ทางสังคมนั้นมากจนเกินไป (heavy obligation) กล่าวคือ เครือข่ายหรือความสัมพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดและ
แข็งจนเกินไป อาจยอมรับเฉพาะแต่คนท่ีเช่ือฟังกฎเกณฑ์ท่ีเข้มงวดและไม่ยืดหยุ่นเท่านั้ น                      
การพยายามท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในกฎเกณฑ์ท่ีบางคร้ังเป็นผลดีต่อสังคมโดยรวม จะถูก
พิพากษาขับออกจากชุมชนความสัมพนัธ์ทนัที เช่น ชุมชนชาวจีนในซานฟรานซิสโก แม้จะ
ช่วยเหลือสมาชิกของชุมชนให้ก่อตั้งธุรกิจไดง่้าย แต่อีกดา้นหน่ึงก็จะถูกควบคุมอย่างใกลชิ้ดจาก
กลุ่มครอบครัวและบริษทัท่ีมีอยู่ ผูท่ี้ต้องการท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงใด ๆ จะถูกขบัออกจาก
ชุมชนทนัที 

ประการที่สาม ก่อให้เกิดปัญหาการเข้าสู่วงัวนของความเลวร้าย (downward-leveling 
pressure) กล่าวคือ การเขา้ไปอยูใ่นกลุ่มความสัมพนัธ์บางรูปแบบ เช่น แก๊งวยัรุ่น แก๊งมาเฟีย แมจ้ะ
ให้ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจหลายอย่างกบัคนในแก๊ง แต่การอยู่ในกลุ่มดงักล่าวมีทั้งแรงกดดนั
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และวฒันธรรมหลาย ๆ อยา่งท่ีฉุดดึงใหล้งสู่หว้งแห่งความเลวร้าย ยกตวัอยา่งเช่น วฒันธรรมการใช้
ความรุนแรง การเขา้ไปยุง่เก่ียวกบัยาเสพติด การเรียกค่าคุม้ครอง คอรัปชัน่ เป็นตน้ ซ่ึงไม่เป็นผลดี
แต่ประการใดต่อสังคมโดยรวม 

ส่ิงท่ีตอ้งตระหนกัเสมอก็คือวา่ ความสัมพนัธ์ทางสังคมหรือโครงสร้างทางสังคมอนัไหน
ท่ีเป็นทุนทางสังคมได ้เราตอ้งสามารถเรียกเอาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจท่ีเราตอ้งการจากมนัได้
ดว้ย นัน่คือ ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจท่ีเราตอ้งการจะเป็นตวัจ ากดัในเบ้ืองตน้วา่ ความสัมพนัธ์ทาง
สังคมหรือโครงสร้างทางสังคมอนัไหนบา้งท่ีเราสามารถใช้เพื่อให้ไดม้าในส่ิงท่ีตอ้งการ ทุนทาง
สังคมของคนกลุ่มหน่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งเหมือนกบัของคนอีกกลุ่มหน่ึง ยงัไม่นบัวา่ ทุนทางสังคมของ
คนบางกลุ่มกลบัเป็นผลเสียต่อคนอีกหลาย ๆ กลุ่มหรือสังคมโดยรวมก็ได ้ (สินาด ตรีวรรณไชย, 
2548) 

ความส าคัญของทุนทางสังคมในทางเศรษฐกจิ 
นกัเศรษฐศาสตร์และนกัสังคมศาสตร์อ่ืน ๆ โดยเฉพาะในต่างประเทศ ก็ไดพ้ยายามน า

แนวความคิดเร่ืองทุนทางสังคมมาศึกษาวา่ทุนทางสังคมมีผลทางเศรษฐกิจอยา่งไรบา้ง และทุนทาง
สังคมรูปแบบใดท่ีมีความส าคญั โดยผา่นการตีความอยา่งแตกต่างและหลากหลาย รวมถึงขอบเขต
การศึกษาก็แตกต่างกนัดว้ย (สินาด ตรีวรรณไชย, 2548) อาทิเช่น 

นายเจมส์ โคลแมน (James Coleman, 1988) ได้ท าการศึกษาพบว่า ทุนทางสังคมใน
ครอบครัวมีผลอยา่งส าคญัในการส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมปลาย โดยทุนทางสังคมในครอบครัว
วดัจากการมีอยู่ของพ่อและแม่ในครอบครัว จ านวนพี่น้อง ความคาดหวงัในตวัลูกของแม่เร่ือง
การศึกษา เด็กท่ีมีทั้งพ่อและแม่ในครอบครัว จ านวนพี่น้องท่ีน้อยกว่า และแม่คาดหวงัในเร่ือง
การศึกษา มีแนวโนม้ท่ีจะส าเร็จการศึกษามากกวา่ 

นายโรเบิร์ต พุทนมั (Robert Putnam, 1993) ช้ีวา่ ระดบัความจ าเริญทางเศรษฐกิจและ
คุณภาพของสถาบนัในภาคเหนือของอิตาลีท่ีมีมากกวา่ภาคใต ้เป็นผลมาจากการมีระดบัความเช่ือถือ
ไวว้างใจและการเก้ือกูลกนั (norm of trust and reciprocity) และเครือข่ายชุมชน (civic engagement) 
ท่ีมากกวา่ ซ่ึงนายพุทนมั นิยามมนัวา่ คือ ทุนทางสังคม 

แนคและคีเฟอร์ (Knack and Keefer, 1997) ไดส้ร้างตวัช้ีวดัทุนทางสังคมข้ึนมาสองตวัคือ 
ระดบัของความเช่ือถือไวว้างใจ (trust) และแบบแผนพฤติกรรมร่วมกนั (civic norms) แลว้น าไป
ศึกษาในประเทศท่ีมีเศรษฐกิจแบบตลาด 29 ประเทศ พบวา่ ประเทศท่ีมีระดบัของตวัช้ีวดัดงักล่าว
มากกวา่ มีแนวโนม้ท่ีจะมีระดบัประสิทธิผลทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศดีกวา่ 

นารายนัและพริทเชทท ์(Narayan and Pritchett, 1997) แสดงให้เห็นวา่ ทุนทางสังคมเป็น 
“ทุน” เพราะสามารถเพิ่มระดบัรายไดข้องครัวเรือน โดยพวกเขาวดัทุนทางสังคมจากจ านวนกลุ่ม/
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องคก์รท่ีสมาชิกในครัวเรือนเป็นสมาชิก ระดบัการร่วมมือกนัในกลุ่มนั้น และความหลากหลายทาง
ลกัษณะของสมาชิกในกลุ่มนั้น ๆ ครัวเรือนท่ีมีระดบัตวัช้ีวดัดงักล่าวมากกว่า มีแนวโน้มท่ีจะมี
รายไดม้ากกวา่ 

ในประเทศไทยเอง มีตวัอย่างมากมายท่ีแสดงให้เห็นว่า ทุนทางสังคมโดยเฉพาะการ
รวมกลุ่มหรือรวมตวักนัจดัสรรทรัพยากรกนัเองของคนในชุมชนท่ีมีความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั สามารถ
ท าใหพ้วกเขาไดรั้บผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจหลายอยา่ง เช่น การตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อเป็นแหล่ง
เงินทุน การรวมตัวเพื่อจัดสรรทรัพยากรน ้ า ป่า ท่ีดินสาธารณะของชุมชน กลุ่มเกษตรกรรม
ทางเลือกต่าง ๆ เป็นตน้ ยิ่งกลุ่มหรือเครือข่ายเหล่าน้ีสามารถเช่ือมกบักลุ่มอ่ืน ๆ นอกชุมชนอย่าง
หลากหลายแลว้ ทุนทางสังคมก็จะยิง่ขยายวงมากข้ึนเท่านั้น (สินาด ตรีวรรณไชย, 2548) 

แต่มีขอ้พึงระวงัเช่นกนัวา่ มิใช่ทุกกรณีของการมีกิจกรรมร่วมกนัของคนหรือชุมชนจะให้
แต่ผลดีหรือให้ผลประโยชน์ท่ีคุ้มค่า เพราะหากมิได้พิจารณาเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ การเมือง 
วฒันธรรมท่ีแตกต่างกันอย่างดีแล้ว การมาท าอะไรร่วมกนัของกลุ่มคนท่ีหลากหลายอาจท าให้
สูญเสียเวลาและทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์ หน าซ ้ าในบางคร้ังอาจเกิดความขดัแยง้จนบานปลาย
ได ้(สินาด ตรีวรรณไชย, 2548) 

ทุนทางวฒันธรรม (cultural capital) หมายถึง คุณค่า ค่านิยมของสังคม ซ่ึงแสดงออกทาง
จารีตประเพณี วิถีชุมชนท่ีมีรากฐานจากความรู้ ภูมิปัญญา รวมถึงความรู้และภูมิหลงัของบุคล ซ่ึงมี
ท่ีมาจาก “ตระกูล” “เผ่าพนัธ์ุ” สถานภาพทางสังคม (ชนชั้น) เช่น นามสกุลของบางคน ต าแหน่ง 
สถานภาพทางสังคม การมีวุฒิการศึกษาก็ท าให้คนนั้นไดรั้บการยอมรับจากคนทัว่ไปตั้งแต่ตน้แลว้ 
(เสรี พงศพ์ิศ, 2553) 

การเป็นฝร่ังในสายตาของคนไทยหลายคนถือว่าเป็น “ทุนทางวฒันธรรม” สตรีไทย
จ านวนไม่นอ้ยอยากแต่งงานกบัฝร่ัง คนจากต่างจงัหวดัเขา้มาหางานท าในกรุงเทพฯ มกัจะท างาน              
ท่ีมีคนบ้านเดียวกันท างานอยู่ก่อนแล้ว อาศยัเป็น “ทุน” เพื่อให้นายจ้างรับเข้าท างาน คนบ้าน
เดียวกันแนะน าหรือ “รับรอง” เช่น คนขบัแท็กซ่ีมากกว่าคร่ึงหน่ึงในกรุงเทพฯ มาจากจงัหวดั
ร้อยเอ็ด คนจีนไปอยู่ท่ีไหนก็จะช่วยเหลือกัน การเป็นคนจีนจึงเป็นทุนทางวฒันธรรมท่ีส าคญั                 
(เสรี พงศพ์ิศ, 2553) 

ความ รู้ในการท าอาหารไทย ความ รู้ เ ก่ียวกับสมุนไพร การนวดแผนโบราณ                                 
งานหตัถกรรมต่าง ๆ เป็นทุนทางวฒันธรรมท่ีก่อใหเ้กิดผลทางเศรษฐกิจ (เสรี พงศพ์ิศ, 2553) 

ทุนเฉพาะบุคคล (individual capital) คือ คุณสมบติัเฉพาะของบุคคล เช่น ทกัษะ ความคิด
สร้างสรรค์ ความกล้าหาญ คุณธรรมต่าง ๆ บารมี สติปัญญา การคน้คิดประดิษฐ์ ความสามารถ
เฉพาะตวัในการท างาน ความเป็นผูน้ าเหล่าน้ีเป็นอะไรท่ีมกัจะถ่ายทอดไปสู่คนอ่ืนโดยตรงไม่ได ้ถา้
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หากถ่ายทอดเป็นรูปธรรม อาจเรียกว่า ทุนทางปัญญา (intellectual capital) หรือ ทุนความรู้ 
(knowledge capital) ซ่ึงก่อให้เกิดผลงานส่ิงสร้างสรรค์ หรือนวตักรรมต่าง ๆ กลายเป็น “ยี่ห้อ”  
“แบรนด”์ กลายเป็นทุนทางวฒันธรรม และทุน หรือมูลค่าทางเศรษฐกิจ ทุนทั้งหลายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บุคคลอาจเรียกโดยรวมวา่ ทุนมนุษย์ (human capital) (เสรี พงศพ์ิศ, 2553) 

จากการศึกษาขอ้มูล ผูว้ิจยัสามารถสรุปได้ว่า “ปัจจยัสนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน” กล่าวคือ การน า “ทุน” ท่ีมีอยูใ่นชุมชนมาผสมผสานกบัทุนท่ีไดรั้บมาจากภายใน
ชุมชน มาพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
 

6.  การจัดการความรู้ 
 

ในการศึกษา “กระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี” ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเรียนรู้
เก่ียวกบัการจดัการความรู้ เพื่อแนวทางในการพิจารณาเร่ืองกระบวนการท างานของกลุ่มวิสาหกิจ 
ดงัน้ี 

ศาสตราจารย ์นพ. วิจารณ์ พานิช เป็นผูมี้บทบาทส าคญัของประเทศในการสร้างและ
พฒันาระบบบริหารจดัการงานวจิยั และการจดัการความรู้ ไดก้ล่าวถึงหลกัการจดัการความรู้ไว ้ดงัน้ี 

การจดัการความรู้ (Knowledge Management-KM) คือ การรวบรวม สร้าง จดัระเบียบ 
แลกเปล่ียน และประยุกต์ใช้ความรู้ในองค์กร โดยพฒันาระบบจากขอ้มูลไปสู่สารสนเทศ เพื่อให้
เกิดความรู้ และปัญญา ในท่ีสุด (วจิารณ์ พานิช, 2551) 

การจัดการความรู้ประกอบไปด้วยชุดของการปฏิบัติงานท่ีถูกใช้โดยองค์กรต่าง ๆ 
เพื่อท่ีจะระบุ สร้าง แสดงและกระจายความรู้ เพื่อประโยชน์ในการน าไปใช้และการเรียนรู้ภายใน
องค์กร อนัน าไปสู่การจัดการสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับ                     
การด าเนินการธุรกิจท่ีดี องคก์รขนาดใหญ่โดยส่วนมากจะมีการจดัสรรทรัพยากรส าหรับการจดัการ
องค์ความรู้ โดยมักจะเป็นส่วนหน่ึงของแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศหรือแผนกการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ์(วจิารณ์ พานิช, 2551) 

รูปแบบการจดัการองค์ความรู้โดยปกติจะถูกจดัให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ขององค์กร 
และประสงคท่ี์จะไดผ้ลลพัธ์เฉพาะดา้น เช่น เพื่อแบ่งปันภูมิปัญญา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
เพื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั หรือเพื่อเพิ่มระดบันวตักรรมใหสู้งข้ึน (วจิารณ์ พานิช, 2551) 

การจดัการความรู้ คือ เคร่ืองมือเพื่อใช้ในการบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 3 ประการไป
พร้อม ๆ กัน ได้แก่ บรรลุเป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมายการพฒันาคน และบรรลุเป้าหมาย              
การพฒันาองคก์รไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (วจิารณ์ พานิช, 2551) 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2


34 

ประเภทความรู้ ความรู้อาจแบ่งใหญ่ ๆ ได ้2 ประเภท คือ 
1.  ความรู้เด่นชดั (explicit knowledge) เป็นความรู้ท่ีอยูใ่นรูปแบบท่ีเป็นเอกสาร หรือ 

วชิาการ อยูใ่นต ารา คู่มือปฏิบติังาน 
2.  ความรู้ซ่อนเร้น/ความรู้ฝังลึก (tacit knowledge) เป็นความรู้ท่ีแฝงอยูใ่นตวัคน เป็น

ประสบการณ์ท่ีสั่งสมมายาวนาน เป็นภูมิปัญญา 
โมเดลปลาทู เป็นโมเดลอยา่งง่าย ท่ีเปรียบการจดัการความรู้ เหมือนกบัปลาทูหน่ึงตวัท่ีมี  

3 ส่วน คือ (วจิารณ์ พานิช, 2551) 
1.  ส่วน “หวัปลา” (Knowledge Vision-KV) หมายถึง ส่วนท่ีเป็นเป้าหมาย วิสัยทศัน์ 

หรือทิศทางของการจดัการความรู้  
2.  ส่วน “ตวัปลา” (Knowledge Sharing-KS) เป็นส่วนของการแลกเปล่ียนเรียนรู้               

ซ่ึงถือวา่เป็นส่วนส าคญั  
3.  ส่วน “หางปลา” (Knowledge Assets-KA) เป็นส่วนของ “คลงัความรู้” หรือ “ขุม

ความรู้” ท่ีไดจ้ากการเก็บสะสม “เกร็ดความรู้” ท่ีไดจ้ากกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ “ตวัปลา”  

คนส าคัญทีด่ าเนินการจัดการความรู้ (วจิารณ์ พานิช, 2551) 
1.  ผูบ้ริหารสูงสุด (CEO) ผูบ้ริหารสูงสุดควรเป็นผูริ้เร่ิมกิจกรรมจดัการความรู้ โดย

ก าหนดตวับุคคลท่ีจะท าหนา้ท่ี ”คุณเอ้ือ (ระบบ)” ของ KM ซ่ึงควรเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง  
2.  คุณเอ้ือ (Chief Knowledge Officer-CKO) เป็นผูท้  าหนา้ท่ีจดัระบบของการจดัการ

ความรู้ขององคก์ร 
3.  คุณอ านวย (Knowledge Facilitator-KF) เป็นผูค้อยอ านวยความสะดวก ในการ

จดัการความรู้ โดยหนา้ท่ีท่ีคุณอ านวยควรท า คือ ร่วมกบัคุณเอ้ือจดัใหมี้การก าหนดเป้าหมายโดยคุณ
กิจ จดัตลาดนดัความรู้เพื่อใหคุ้ณกิจ น าความส าเร็จมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

4.  คุณกิจ (Knowledge Practitioner-KP)  เป็นผูท่ี้มีความรู้ (explicit knowledge & tacit 
knowledge) และเป็นผูท่ี้ตอ้งมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ใช ้หา สร้าง แปลง ความรู้เพื่อการปฏิบติัให้บรรลุ
ถึง “เป้าหมาย/หวัปลา” ท่ีตั้งไว ้

5.  คุณลิขิต (note taker) คือ ผูท้  าหนา้ท่ีจดบนัทึก ในกิจกรรมจดัการความรู้  

เทคนิคการประชุมระดมความคิดแลกเปลีย่นความรู้ฝังลกึ 
        วธีิแลกเปล่ียนเรียนรู้ฝังลึกท่ีใชก้นัมากในปัจจุบนัคือการเล่าเร่ือง (storytelling) ซ่ึง

ถือเป็นเทคนิคหน่ึงของการจดัการความรู้ กระบวนการจดัการความรู้มี 6 กิจกรรม (วิจารณ์ พานิช, 
2551) ดงัน้ี  
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1.  การก าหนดความรู้หลกัท่ีจ าเป็นต่องานหรือกิจกรรมขององคก์ร 
2.  การเสาะหาความรู้ท่ีตอ้งการ 
3.  การปรับปรุง ดดัแปลง หรือสร้างความรู้บางส่วน ใหเ้หมาะสมต่อการใชง้าน 
4.  การประยกุตใ์ชค้วามรู้ในกิจการของตน 
5.  การน าประสบการณ์จากการใชค้วามรู้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้มาบนัทึกไว ้ 
6.  การจดบนัทึก ขมุความรู้แก่นความรู้ ส าหรับไวใ้ชง้าน 

จากการศึกษาขอ้มูล ผูว้ิจยัสามารถสรุปได้ว่า “การจดัการความรู้” คือ การรวบรวม      
องคค์วามรู้ท่ีมีอยูใ่นรูปแบบท่ีเป็นเอกสาร หรือ วิชาการ อยูใ่นต ารา คู่มือปฏิบติังานเอกสาร ผนวก
กบัความรู้ท่ีแฝงอยูใ่นตวัคน เป็นประสบการณ์ท่ีสั่งสมมายาวนาน เป็นภูมิปัญญา น าองคค์วามรู้มา
ให้ทุกคนในองคก์รสามารถเขา้ถึงความรู้ และพฒันาตนเองให้เป็นผูรู้้ รวมทั้งปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลใหอ้งคก์ร หรือ ชุมชน มีความเขม้แขง็ เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

 

7.  ทฤษฎเีกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 
 

ในการศึกษา “กระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี” ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเรียนรู้
เก่ียวกบัทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม เน่ืองจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จะด าเนินการไดค้รบถว้นตาม
กระบวนการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้น ต้องได้รับความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มโดยเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่ม ดงัน้ี 

ความหมายของการมีส่วนร่วม 
การมีส่วนร่วม (participation) คือ เป็นผลมาจากการเห็นพอ้งกนัในเร่ืองของความ

ตอ้งการและทิศทางของการเปล่ียนแปลงและความเห็นพอ้งตอ้งกนั จะตอ้งมีมากจนเกิด ความคิด
ริเ ร่ิมโครงการเพื่อการปฏิบัติ เหตุผลเบ้ืองแรก ของการท่ีมีคนมารวมกันได้ ควรจะต้องมี               
การตระหนกัวา่ปฏิบติัการทั้งหมดหรือการกระท าทั้งหมด ท่ีท าโดยกลุ่มหรือในนามกลุ่มนั้น กระท า
ผา่นองคก์าร (organization) ดงันั้นองคก์ารจะตอ้งเป็นเสมือนตวัน าใหบ้รรลุถึงความเปล่ียนแปลงได ้
(ยพุาพร รูปงาม, 2545) 

Erwin (อา้งอิงใน ยุพาพร รูปงาม, 2545) ไดใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัการมี ส่วนร่วมไวว้่า 
คือ กระบวนการให้บุคคลเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานพฒันา ร่วมคิด ตดัสินใจ แกไ้ข
ปัญหาดว้ยตนเอง เนน้การมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งอยา่งแข็งขนัของ บุคคล แกไ้ขปัญหาร่วมกบัการใช้
วทิยาการท่ีเหมาะสมและสนบัสนุน ติดตามการ ปฏิบติังานขององคก์ารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมมี 5 ทฤษฎี ซ่ึง อคิน รพีพฒัน์ (อา้งถึงใน ยุพาพร รูปงาม, 
2545) ไดส้รุปไวด้งัน้ี 

1.  ทฤษฎกีารเกลีย้กล่อมมวลชน (mass persuation) 
      Maslow (อา้งถึงใน อคิน รพีพฒัน์, 2527) กล่าววา่ การเกล้ียกล่อม หมายถึง การใช้

ค  าพดูหรือการเขียน เพื่อมุ่งใหเ้กิดความเช่ือถือและการกระท า ซ่ึงการเกล้ียกล่อมมีประโยชน์ในการ
แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในการปฏิบติังาน และถา้จะให ้เกิดผลดีผูเ้กล้ียกล่อมจะตอ้งมีศิลปะในการ
สร้างความสนใจในเร่ืองท่ีจะเกล้ียกล่อม โดยเฉพาะในเร่ือง ความตอ้งการของคนตามหลกัทฤษฎี
ของ Maslow ท่ีเรียกวา่ส าดบัขั้น ความตอ้งการ (hierarchy of needs) คือ ความตอ้งการของคนจะ
เป็นไปตามล าดบัจาก นอ้ยไปมาก มีทั้งหมด 5 ระดบั ดงัน้ี 

1.1  ความตอ้งการทางด้านสรีระวิทยา (physiological needs) เป็นความตอ้งการ                    
ขั้นพื้นฐานของมนุษย ์(survival needs) ไดแ้ก่ ความตอ้งการทางดา้นอาหาร ยา เคร่ืองน่งห่ม ท่ีอยู่
อาศยั ยารักษาโรค และความตอ้งการทางเพศ 

1.2  ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยัของชีวิต (safety and security needs)                  
ได้แก่ ความต้องการท่ีอยู่อาศัยอย่างมีความปลอดภัยจากการถูกท าร้ายร่างกาย หรือถูกขโมย
ทรัพยสิ์น หรือความมัน่คงในการท างาน และการมีชีวติอยูอ่ยา่งมัน่คงในสังคม 

1.3  ความตอ้งการทางด้านสังคม (social needs) ไตแ้ก่ ความตอ้งการความรัก                     
ความตอ้งการท่ีจะใหส้ังคมยอมรับวา่ตนเป็นส่วนหน่ึงของสังคม 

1.4  ความตอ้งการท่ีจะมีเกียรติยศช่ือเสียง (self-esteem needs) ไตแ้ก่ ความภาคภูมิใจ 
ความตอ้งการดีเด่นในเร่ืองหน่ึงท่ีจะให้ไตรั้บการยกย่องจากบุคคลอ่ืน ความตอ้งการ ด้านน้ีเป็น
ความตอ้งการระดบัสูงท่ีเก่ียวกบัความมัน่ใจในตวัเองในเร่ืองความสามารถ และความส าคญัของ
บุคคล 

1.5  ความตอ้งการความส าเร็จแห่งตน (self-actualization needs) เป็นความตอ้งการ                  
ในระบบสูงสุด ท่ีอยากจะให้เกิดความส าเร็จในทุกส่ิงทุกอย่างตามความนึกคิดของตนเอง เพื่อจะ
พฒันาตนเองให้ดีท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ ความต้องการน้ีจึงเป็นความต้องการพิเศษของบุคคลท่ีจะ
พยายามผลกัดนัชีวติของตนเองใหเ้ป็นแนวทางท่ีดีท่ีสุด 

2.  ทฤษฎกีารระดมสร้างขวญัของคนในชาติ (national morale) 
      คนเรามีความตอ้งการทางกายและใจ ถา้คนมีขวญัดีพอผลของการท างานจะสูงตามไป

ดว้ย แต่ถา้ขวญัไม่ดีผลงานก็ต ่าไปดว้ย ทั้งน้ีเน่ืองจากวา่ขวญัเป็นสถานการณ์ทางจิตใจท่ีแสดงออก
ในรูปพฤติกรรมต่าง ๆ นัน่เอง การจะสร้างขวญัให้ดีตอ้งพยายามสร้างทศันคติท่ีดีต่อผูร่้วมงาน เช่น 
การไม่เอารัดเอาเปรียบ การใหข้อ้เทจ็จริงเก่ียวกบังาน การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น เป็นตน้ 



37 

และเม่ือใดก็ตามถา้คนท างานมีขวญัดีจะเกิดส านึกในความรับผิดชอบ อนัจะเกิดผลดีแก่หน่วยงาน
ทั้ งในส่วนท่ีเป็นขวญัส่วนบุคคล และขวญัของกลุ่ม ดังนั้ น จะเป็นไปได้ว่าขวญัของคนเรา
โดยเฉพาะคนมีขวญัท่ีดียอ่มเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะน าไปสู่การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ไดเ้ช่นกนั 
(ยพุาพร รูปงาม, 2545) 

3.  ทฤษฎสีร้างความรู้สึกชาตินิยม (nationalism) 
     ปัจจยัประการหน่ึงท่ีน าสู่การมีส่วนร่วม คือ การสร้างความรู้สึกชาตินิยมให้เกิดข้ึน 

หมายถึง ความรู้สึกเป็นตวัของตวัเองท่ีจะอุทิศ หรือเนน้ค่านิยมเร่ืองผลประโยชน์ส่วนรวมของชาติ 
มีความพอใจในชาติของตวัเอง พอใจเกียรติภูมิ จงรักภกัดีผกูพนัต่อทอ้งถ่ิน (ยพุาพร รูปงาม, 2545) 

4.  ทฤษฎกีารสร้างผู้น า (leadership) 
     การสร้างผูน้ าจะช่วยจูงใจให้ประชาชนท างานด้วยความเต็มใจ เพื่อบรรลุเป้าหมาย

หรือวตัถุประสงค์ร่วมกัน ทั้ งน้ีเพราะผู ้น าเป็นปัจจัยส าคัญของการรวมกลุ่มคนจูงใจไปยัง
เป้าประสงค์ โดยทัว่ไปแลว้ผูน้ าอาจจะมีทั้งผูน้  าท่ีดี เรียกว่า ผูน้  าปฎิฐาน (positive leader) ผูน้ า
พลวตั คือ เคล่ือนไหวท างานอยูเ่สมอ (dynamic leader) และผูน้ าไม่มีกิจไม่มีผลงานสร้างสรรค์ท่ี
เรียกวา่ ผูน้ านิเสธ (negative leader) ผลของการให้ทฤษฎีการสร้างผูน้ า จึงท าให้เกิดการระดมความ
ร่วมมือปฏิบติังานอยา่งมีขวญัก าลงัใจ งานมีคุณภาพมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และร่วมรับผิดชอบ 
ดงันั้น การสร้างผูน้ าท่ีดี ยอ่มจะน าไปสู่การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยดีนัน่เอง (ยุพาพร รูปงาม, 
2545) 

5.  ทฤษฎกีารใช้วธีิและระบบทางการบริหาร (administration and method) 
     การใช้ระบบบริหารในการระดมความร่วมมือเป็นวิธีหน่ึงท่ีง่ายเพราะใช้กฎหมาย 

ระเบียบ แบบแผนเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการ แต่อย่างใดก็ตามผลของความร่วมมือยงัไม่มี
ระบบใดดีท่ีสุด ในเร่ืองการใช้บริหารเพราะธรรมชาติของคน ถ้าท างานตามความสมคัรใจอย่าง
ตั้งใจไม่มีใครบงัคบั ก็จะท างานด้วยความรัก แต่ถ้าไม่ควบคุมเลยก็ไม่เป็นไปตามนโยบายและ    
ความจ าเป็นของรัฐ เพราะการใช้ระบบบริหาร เป็นการให้ปฏิบัติตามนโยบาย  เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายเพิ่มความคาดหวงัผลประโยชน์ (ยพุาพร รูปงาม, 2545) 

ขั้นตอนการมีส่วนร่วม 
โกวิทย ์พวงงาม (2545) ไดส้รุปถึงการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริงของประชาชน ในการ

พฒันา ควรจะมี 4 ขั้นตอน คือ 
1.  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละทอ้งถ่ิน กล่าวคือ 

ถา้หากชาวชนบทยงัไม่สามารถทราบถึงปัญหา และเขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหาในทอ้งถ่ินของตน
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เป็นอยา่งดีแลว้ การด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อแกปั้ญหาของทอ้งถ่ินยอ่มไร้ประโยชน์ เพราะชาวชนบท
จะไม่เขา้ใจ และมองไม่เห็นถึงความส าคญัของการด าเนินงานเหล่านั้น 

2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนด าเนินงานเป็น
ขั้นตอนท่ีจะช่วยให้ชาวชนบทรู้จักวิธีการคิดการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล รู้จักการน าเอาปัจจัย
ข่าวสารขอ้มูลต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผน 

3.  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบติังาน แม้ชาวชนบทส่วนใหญ่จะมีฐานะ
ยากจน แต่ก็มีแรงงานของตนท่ีสามารถใช้เข้าร่วมได้ การร่วมลงทุนและปฏิบติังานจะท าให ้                
ชาวชนบทสามารถคิดตน้ทุนด าเนินงานได้ด้วยตนเอง ท าให้ได้เรียนรู้การด าเนินกิจกรรมอย่าง
ใกลชิ้ด 

4.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถ้าหากการติดตามงาน และ
ประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วมแล้ว ชาวชนบทย่อมจะไม่ทราบด้วยตนเองว่างานท่ีท าไปนั้น
ได้รับผลดี ได้รับประโยชน์หรือไม่อย่างใด การด าเนินกิจกรรมอย่างเดียวกันในโอกาสต่อไป                   
จึงอาจจะประสบความยากล าบาก 

นอกจากน้ีส านกัมาตรฐานการศึกษา ส านกังานสภาสถาบนัราชภฎั กระทรวงศึกษาธิการ 
ส านกัมาตรฐานอุดมศึกษา และทบวงมหาวิทยาลยัยงัได ้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในขั้นตอนของ              
การพฒันา 5 ขั้น ดงัน้ี 

1.  ขั้นมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา และสาเหตุของปัญหาในชุมชนตลอดจนก าหนด
ความตอ้งการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ 

2.  ขั้นมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
และวตัถุประสงค์ของโครงการ ก าหนดวิธีการและแนวทางการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนด
ทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรท่ีใช ้

3.  ขั้นมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพฒันา เป็นขั้นตอนท่ีประชาชนมีส่วนร่วม ในการ
สร้างประโยชน์โดยการสนับสนุนทรัพย์ วสั ดุอุปกรณ์ และแรงงาน หรือเข้าร่วมบริหารงาน 
ประสานงานและด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 

4.  ขั้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพฒันา เป็นขั้นตอนท่ีประชาชน               
มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ท่ีพึงไดรั้บจากการพฒันา หรือยอมรับผลประโยชน์อนัเกิดจาก
การพฒันาทั้งดา้นวตัถุและจิตใจ 

5.  ขั้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพฒันา เป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้ร่วมประเมินวา่
การพฒันาท่ีไดก้ระท าไปนั้นส าเร็จตามวตัถุประสงคเ์พียงใด 
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ระดับของการมีส่วนร่วม 
นรินทร์ชยั พฒันพงศา (2546) ไดก้ล่าวถึงระดบัของการมีส่วนร่วมตามหลกัการ

ทัว่ไปวา่แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ 
1.  การมีส่วนร่วมเป็นผูใ้หข้อ้มูล ของตน/ครอบครัว/ชุมชนของตน 
2.  การมีส่วนร่วมรับขอ้มูลข่าวสาร 
3.  การมีส่วนร่วมตดัสินใจ โดยเฉพาะในโครงการท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย โดยแบ่งเป็น 3 กรณี

แลว้แต่กิจกรรมของตนอยูใ่นขั้นตอนใดต่อไปน้ี 
3.1  ตนมีน ้าหนกัการตดัสินใจนอ้ยกวา่เจา้ของโครงการ 
3.2  ตนมีน ้าหนกัการตดัสินใจเท่ากบัเจา้ของโครงการ 
3.3  ตนมีน ้าหนกัการตดัสินใจมากกวา่เจา้ของโครงการ 

4.  การมีส่วนร่วมท า คือ ร่วมในขั้นตอนการด าเนินงานทั้งหมด 
5.  การมีส่วนร่วมสนบัสนุน คือ อาจไม่มีโอกาสร่วมท า แต่มีส่วนร่วมช่วยเหลือดา้นอ่ืน 
นอกจากน้ียงัได้มีการแบ่งระดบัของการมีส่วนร่วมเป็นระดบัของการมีส่วนร่วม ตาม

แนวทางพฒันาชุมชน เป็นการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน โดยได้แบ่งไวด้งัน้ี
(นรินทร์ชยั พฒันพงศา, 2546) 

1.  ร่วมคน้หาปัญหาของตนใหเ้ห็นวา่ส่ิงใดท่ีเป็นปัญหารากเหงา้ของปัญหา 
2.  ร่วมคน้หาส่ิงท่ีจ  าเป็นของตนในปัจจุบนัคืออะไร 

2.1  ร่วมคิดช่วยตนเองในการจดัส าดบัปัญหา เพื่อจะแกไ้ขส่ิงใดก่อนหลงั 
2.2  วางแผนแกไ้ขปัญหาเป็นเร่ือง ๆ 
2.3  ร่วมระดมความคิดถึงทางเลือกต่าง ๆ และเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมเพื่อแกไ้ข

ปัญหาท่ีวางแผนนั้น 
2.4  ร่วมพฒันาเทคโนโลยท่ีีจะน ามาใช ้
2.5  ร่วมด าเนินการแกไ้ขปัญหานั้น ๆ 
2.6  ร่วมติดตามการด าเนินงานและประเมินผลการด าเนินงาน 
2.7  ร่วมรับผลประโยชน์/หรือร่วมเสียผลประโยชน์จากการด าเนินงาน 

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
หลกัการส าคญัของการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนมี ดงัน้ี (ชิต นิลพานิช 

และกุลธน ธนาพงศธร, 2532) 
1.  หลกัการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหว่างทางราชการกบัประชาชน โดยยึดถือ

ความศรัทธาของประชาชนท่ีมีต่อหน่วยงานหรือต่อบุคคล 
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2.  หลกัการขจดัความขดัแยง้ในเร่ืองผลประโยชน์และความคิด จะมีอิทธิพลต่อ                      
การด าเนินงานพฒันาเป็นอยา่งมาก เพราะจะท าใหง้านหยดุชะงกัและลม้เหลว 

3.  หลกัการสร้างอุดมการณ์และค่านิยมในด้านความขยนัความอดทน การร่วมมือ                     
การซ่ือสัตย ์และการพึ่งตนเอง เพราะอุดมการณ์เป็นเร่ืองท่ีจะจูงใจประชาชนให้ร่วมสนับสนุน
นโยบาย และเป้าหมายการด าเนินงาน และอาจก่อใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน 

4.  การให้การศึกษาอบรมอย่างต่อเน่ืองเป็นการส่งเสริมให้คนมีความรู้ความคิดของ
ตนเอง ช่วยให้ประชาชนมัน่ใจในตนเองมากข้ึน การให้การศึกษาอบรมโดยให้ประชาชนมีโอกาส
ทดลองคิดปฏิบติั จะช่วยให้ประชาชนสามารถคุม้ครองตนเองได ้รู้จกัวิเคราะห์เห็นคุณค่าของงาน 
และน าไปสู่การเขา้ร่วมในการพฒันา 

5.  หลกัการท างานเป็นทีม สามารถน ามาใชใ้นการแสวงหาความร่วมมือในการพฒันาได ้
6.  หลกัการสร้างพลงัชุมชน การรวมกลุ่มกนัท างานจะท าให้เกิดพลงัในการท างาน และ

ท าใหง้านเกิดประสิทธิภาพ 
อน่ึง ส านกัมาตรฐานการศึกษา ส านกังานสภาสถาบนัราชภฎั กระทรวงศึกษาธิการ ส านกั

มาตรฐานอุดมศึกษา และทบวงมหาวิทยาลยั ได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนไว ้2 ประการ คือ (ชิต นิลพานิช และกุลธน ธนาพงศธร, 2532) 

1.  การจดักระบวนการเรียนรู้ สามารถท าไดห้ลายวธีิ ดงัน้ี 
1.1  จดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ของหมู่บา้นเพื่อท าความเขา้ใจ และเรียนรู้ร่วมกนัใน

ประเด็นต่าง ๆ 
1.2  จดัเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์ หรือจดัทศันศึกษาระหว่างกลุ่มองค์กรต่าง ๆ 

ภายในชุมชน และระหวา่งชุมชน 
1.3  การอบรมเพื่อพฒันาทกัษะเฉพาะดา้นต่าง ๆ 
1.4  ลงมือปฏิบติัจริง 
1.5  ถ่ายถอดประสบการณ์ และสรุปบทเรียนท่ีจะน าไปสู่การปรับปรุง กระบวนการ

ท างานท่ีเหมาะสม 
2.  การพฒันาผูน้ าเครือข่าย เพื่อให้ผูน้  าเกิดความมัน่ใจในความสามารถท่ีมี จะช่วยให้

สามารถริเร่ิมกิจกรรมการแกไ้ขปัญหา หรือกิจกรรมการพฒันาได ้ซ่ึงสามารถท าไดห้ลายวธีิ ดงัน้ี 
2.1  แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งผูน้ าทั้งภายในและภายนอกชุมชน 
2.2  สนับสนุนการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และสนับสนุนขอ้มูล

ข่าวสารท่ีจ าเป็นอยา่งต่อเน่ือง 
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2.3 แลกเปล่ียนเรียนรู้ และด าเนินงานร่วมกนัของเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง จะท าให้เกิด
กระบวนการจดัการและจดัองคก์รร่วมกนั 

กรรมวธีิในการมีส่วนร่วมของประชาชน 
กรรมวิธีการมีส่วนร่วมของประชาชน สามารถท าไดห้ลายวิธีท่ีส าคญัมีดงัต่อไปน้ี 

(โกวทิย ์พวงงาม, 2545) 
1.  การเขา้ร่วมประชุมอภิปราย เป็นการเขา้ร่วมถกปัญหาหรือเน้ือหาสาระของแผนงาน

หรือโครงการพฒันา เพื่อสอบถามความคิดเห็นของประชาชน 
2.  การถกเถียง เป็นการแสดงความคิดเห็นโตแ้ยง้ตามวิถีทางประชาธิปไตย เพื่อให้ทราบ

ถึงผลดี ผลเสียในกรณีต่าง ๆ โดยเฉพาะประชาชนในทอ้งถ่ินท่ีมีผลกระทบ ทั้งทางบวกและทางลบ
ต่อความเป็นอยูข่องเขา 

3.  การให้ค  าปรึกษาแนะน า ประชาชนตอ้งร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหาร
โครงการ เพื่อให้ความมัน่ใจว่ามีเสียงของประชาชนท่ีไดรั้บผลกระทบเขา้มามีส่วนร่วมรับรู้ และ
ร่วมในการตดัสินใจ และการวางแผนดว้ย 

4.  การส ารวจ เป็นวิธีการให้ประชาชนไดมี้ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ 
อยา่งทัว่ถึง 

5.  การประสานงานร่วม เป็นกรรมวิธีท่ีประชาชนเขา้ร่วม ตั้งแต่การคดัเลือกตวัแทนของ
กลุ่มเขา้ไปเป็นแกนน าในการจดัการหรือบริหาร 

6.  การจดัทศันศึกษาเป็นการให้ประชาชนได้เขา้ร่วมตรวจสอบข้อเท็จจริง ณ จุด
ด าเนินการ ก่อนใหมี้การตดัสินใจอยา่งใดอยา่งหน่ึง 

7.  การสัมภาษณ์หรือพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกบัผูน้ า รวมทั้งประชาชนท่ีได้รับ
ผลกระทบ เพื่อหาขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็น และความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของทอ้งถ่ิน 

8.  การไต่สวนสาธารณะ เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่ม เข้าร่วมแสดง                  
ความคิดเห็นต่อนโยบาย กฎ ระเบียบในประเด็นต่าง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อประชาชนโดยรวม 

9.  การสาธิต เป็นการใช้เทคนิคการส่ือสารทุกรูปแบบ เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารให้
ประชาชนรับทราบอยา่งทัว่ถึงและชดัเจน อนัจะเป็นแรงจูงใจใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม 

10.  การรายงานผล เป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนทบทวนและสะทอ้นผลการตดัสินใจ
ต่อโครงการอีกคร้ังหน่ึง หากมีการเปล่ียนแปลงจะไดแ้กไ้ขไดท้นัท่วงที 

จากการศึกษาขอ้มูล ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า “ทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม” กล่าวคือ 
เป็นกระบวนการท่ีบุคคลเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานพฒันา ร่วมคิดตดัสินใจ แก้ไข
ปัญหาดว้ยตนเอง เนน้การมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งอย่างแข็งขนัของบุคคล แกไ้ขปัญหาร่วมกบัการใช้
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วิทยาการท่ีเหมาะสม สนบัสนุนติดตามการปฏิบติังานขององคก์ารบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง พฒันางานใน
กลุ่มใหมี้ความโปร่งใส และใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ ๆ ข้ึน 

 

8.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

สาระส าคญัในส่วนน้ี เป็นการทบทวนรายงานวจิยัในการศึกษา เก่ียวกบัการด าเนินงานใน
รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อน าเป็นข้อมูลในการศึกษาวิจยั เร่ือง “กระบวนการจดัการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี” ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษางานวิจยัท่ีหลากหลาย เพื่อจะเป็นแนวทางในการ
พฒันากระบวนการจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี ดงัน้ี 

8.1  งานวิจัย เร่ืองแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่ม
ทะเลสาบสงขลา  

        จากการศึกษาของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และ              
ดร.อุทิศ สังขรัตน์ ภาควิชาสารัตถศึกษา คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ (2556) 
เ ร่ือง แนวทางการพัฒนาการด า เ นินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา 
(development guidelines for small and micro community enterprises in songkhla lake basin)พบวา่ 
การจะพฒันาวิสาหกิจชุมชนผูส้นบัสนุนส าคญั ท่ีจะท าให้เกิดการพฒันา คือ หน่วยงานภาครัฐต่าง 
ๆ ทั้งรัฐบาลส่วนกลาง เช่น กระทรวง กรม ฝ่าย และแผนกต่าง ๆ และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
โดยทุกหน่วยงานภาครัฐจะตอ้งร่วมมือกนัท างานเชิงบูรณาการ กล่าวคือ ท างานร่วมกนั แลกเปล่ียน
ขอ้มูลกนั ไม่ใช่ต่างหน่วยงานก็ต่างท ากนัไป โดยขาดการประสานงานกนัอยา่งเช่นในปัจจุบนั 

นอกจากนั้นวสิาหกิจชุมชนจะตอ้งมีการพฒันาตนเองในดา้นการเรียนรู้ การจดัการความรู้
ในองคก์รของตน ซ่ึงการจดัการความรู้ คือ การคน้พบ การแลกเปล่ียน การถ่ายทอดองคค์วามรู้ และ
การไดม้าซ่ึงองค์ความรู้ ในความรู้ท่ีกระจ่างชดัโดยผูเ้ช่ียวชาญ หรือการน าความรู้ท่ีอยู่ในคน เช่น 
ประสบการณ์ท่ีไดรั้บมาแลกเปล่ียนกนั ซ่ึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
คือ วถีิทางท่ีจะช่วยใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนื  

ดา้นตน้ทุนการผลิต โดยเฉพาะตน้ทุนแรงงานและตน้ทุนวตัถุดิบ เป็นประเด็นส าคญัท่ีท า
ให้ตน้ทุนราคาขายสินคา้ของวิสาหกิจชุมชนมีราคาสูง ซ่ึงผูป้ระกอบการจะตอ้งหาวิธีการบริหาร
จดัการ เช่น เปล่ียนการจ่ายค่าแรงจากการจ่ายเป็นรายวนัมาจ่ายเป็นรายช้ิน หรือใชว้ิธีการจา้งเหมา 
การท่ีจดัการธุรกิจท่ีดีข้ึน เช่น การลดตน้ทุนการผลิตจะท าให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการ และคุณภาพของสินคา้และบริการท่ีดีข้ึน ในด้านการแก้ปัญหาการท าการตลาด 
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนนอกจากจะผลิตสินคา้ภายใตต้ราสินคา้ผลิตภณัฑ์ของตนเองแล้ว 
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สามารถเขา้ไปสู่การพฒันาตนเองไปเป็นผูรั้บช่วงการผลิตจากอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด
ใหญ่ได ้เช่น การรับจา้งเยบ็ผา้ การรับจา้งเยบ็รองเทา้ โดยรับค่าแรงเป็นรายช้ินจากผูว้า่จา้ง 

8.2  บทความวิจัย เร่ือง การด าเนินงานกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนน ้าพริกเผาค าแสนราช 
ต าบลแสนสุข อ าเภอวารินช าราบ จังหวดัอุบลราชธานี 

       งานวจิยัดงักล่าว พบวา่ การด าเนินงานกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช 
กรณีศึกษา: กลุ่มวิสาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช ต าบลแสนสุข อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดั
อุบลราชธานี โดยรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคณะกรรมการกลุ่ม               
มีหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย ทิศทาง และควบคุมดูแลการท างานดา้นต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมายดว้ย
ความยุติธรรม โปร่งใส สมาชิกมีบทบาทในการร่วมวางแผน สนับสนุนการท างานของกลุ่ม                 
ร่วมแกปั้ญหา และตรวจสอบการท างานของคณะกรรมการ โดยท่ีดา้นการตลาด กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราชมีพนกังานขายท่ีมีประสิทธิภาพ มีการโฆษณา หรือการส่งเสริมการ
ขายดีกว่าคู่แข่ง รวมถึงมีพนักงานขายเพียงพอ ด้านการผลิตกลุ่มวิสาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผา                     
ค  าแสนราช สามารถหาแหล่งวตัถุดิบไดมี้ประสิทธิภาพ พนกังานมีความช านาญ รวมถึงเทคโนโลยี
ในการผลิตทนัสมยั ด้านการเงินกลุ่มวิสาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช มีระบบบญัชีท่ีดี/             
มีประสิทธิภาพ สามารถหาตน้ทุนสินคา้ท่ีแทจ้ริงไดถู้กตอ้ง รวมถึงสามารถหาแหล่งเงินทุนส ารอง
ได้ง่าย และด้านการบริหารจดัการ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช สามารถรักษา
พนักงานท่ีมีฝีมือไวไ้ด้ ใช้ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาดและคุม้ค่า รวมถึงประเมินคุณภาพ                   
การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

8.3  งานวจัิย เร่ือง การพฒันาวสิาหกจิชุมชนสู่ความเข้มแข็ง กรณีศึกษา ดอกไม้ประดิษฐ์
จากใบยางพารา 

        ส านักวิจยัเศรษฐกิจการเกษตรได้ศึกษาการพฒันาวิสาหกิจชุมชนสู่ความเขม้แข็ง 
กรณีศึกษา ดอกไมป้ระดิษฐ์จากใบยางพารา ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นการผลิต ส่วนใหญ่ใชว้ตัถุดิบ
จากธรรมชาติ คือ ใบยางพารา ซ่ึงเป็นของสมาชิกเอง ในดา้นแรงงานมีการใชแ้รงงานจากสมาชิก
กลุ่ม ส่วนเงินทุนนั้นส่วนใหญ่ไดม้าจากการร่วมหุ้นของสมาชิก ผลตอบแทนจากการผลิตดอกไม้
ประดิษฐ์จากใบยางพาราเป็นร้อยละ 17.91 ส าหรับดา้นการตลาดนั้น พบวา่รูปแบบของผลิตภณัฑ์
ยงัไม่หลากหลาย เนน้การขายส่งให้กบัพ่อคา้คนกลาง และมีการส่งเสริมการตลาดในหลายรูปแบบ 
เช่น การออกร้านและโฆษณาทางวิทยุ ส่วนโอกาสทางการตลาด พบวา่จุดแข็งท่ีส าคญั คือ ความ
ได้เปรียบด้านวัตถุดิบ และภาวะความเป็นผู ้น าของกลุ่ม จุดอ่อนท่ีส าคัญ คือ อุปกรณ์ขาด                    
ความทนัสมยั และส่วนแบ่งดา้นตลาดมีน้อยโอกาสท่ีส าคญั คือ กระแสนิยมในการใชผ้ลิตภณัฑ์ท่ี
ผลิตจากวสัดุธรรมชาติจ านวนคู่แข่งขนัมีไม่มาก ส่วนอุปสรรคท่ีส าคญั คือ ขาดการรับรอง



44 

มาตรฐานสินคา้จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และรายไดข้องประชากรยงัอยูใ่นระดบัต ่า ผลการศึกษา
ระดบัศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน พบวา่ ระดบัศกัยภาพ หรือระดบัความเขม้แข็งอยูใ่นระดบัดี แต่
เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้นระดบัศกัยภาพท่ีอยูใ่นระดบัดีมี 3 ดา้น คือ ดา้นทิศทางของวิสาหกิจชุมชน 
ดา้นการบริหารตลาด และดา้นการบริหารสมาชิก ส่วนท่ีเหลืออีก 4 ดา้น คือ การวางแผนด าเนินงาน 
การจดัการสินคา้และบริการ ดา้นจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร และดา้นผลลพัธ์การด าเนินงาน 
ส าหรับศักยภาพอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง ปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่                        
ความเขม้แขง็มี 2 ตวัแปร ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิกและชุมชนไดรั้บผลประโยชน์ ส่วนปัญหาและอุปสรรค ไดแ้ก่                   
การผลิตมีวตัถุดิบไม่เพียงพอในบางช่วง ช่องทางการตลาดมีน้อย ขาดขอ้มูลด้านการตลาด และ
ระดบัศกัยภาพบางดา้นอยู่ในระดบัต ่า ดงันั้น วิสาหกิจชุมชนควรใช้วตัถุดิบอย่างอ่ืนผลิตทดแทน       
ใบยางพาราในช่วงท่ีขาดแคลน และตรวจสอบสภาพวตัถุดิบ คือ ใบยางไม่ควรน าใบยางอ่อนมาใช้
ในการผลิต ส่วนดา้นการตลาดควรมีการฝึกอบรมสมาชิกกลุ่ม เพื่อพฒันาทกัษะและรูปแบบใหม่ ๆ 
อยา่งสม ่าเสมอเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายใหม้ากข้ึน ภาครัฐควรจดัหาสถานท่ีแน่นอนในการจ าหน่าย
สินคา้ รวมทั้งพฒันาระดบัศกัยภาพท่ีเป็นขอ้ดอ้ยให้มีระดบัดีข้ึน โดยการวางแผนการด าเนินงาน 
และพฒันาความแตกต่างของผลิตภณัฑใ์หต่้างจากผูผ้ลิตรายอ่ืน 

8.4  งานวจัิย เร่ือง กลยุทธ์การพฒันาวสิาหกจิชุมชนเพือ่การพึง่ตนเอง 
        กรมส่งเสริมการเกษตร (2550)ไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง กลยุทธ์การพฒันาวิสาหกิจชุมชน

เพื่อการพึ่งตนเอง ผลการวจิยั พบวา่  
8.4.1  บริบทชุมชนและสถานการณ์วิสาหกิจชุมชน คนในชุมชนประกอบอาชีพ

เกษตรเป็นหลกั แรกเร่ิมเป็นกลุ่มอาชีพหรือกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร รวมกลุ่มกนัเพื่อรับการสนบัสนุน
จากภาครัฐ ต่อรอง จดัซ้ือปัจจยัการผลิต และขอสนับสนุนเงินทุน มีการรวมตวัแบบหลวม ๆ 
สมาชิกไม่ค่อยมีส่วนร่วม มีเพียงผูน้ าและแกนน าด าเนินการเป็นหลกั บางส่วนรวมกลุ่มกนัเพื่อหา
รายได้เสริม และใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ โดยท ากิจกรรมการผลิตและการแปรรูป มีทั้งการ
ด าเนินการร่วมกนัและแยกกนัท า เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและตลาด จดทะเบียนเป็น
วสิาหกิจชุมชนเม่ือปี 2548 และไดรั้บการประเมินศกัยภาพอยูใ่นระดบัปานกลางถึงดี 

8.4.2  กระบวนการพฒันาวสิาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองท่ีเหมาะสม แบ่งเป็น  
8.4.2.1  ดา้นการพฒันาการบริหารจดัการองค์กร ไดแ้ก่ การทบทวนและ

ปรับปรุงโครงสร้าง องค์กร บทบาทหน้าท่ี กฎระเบียบ ขอ้ตกลงร่วม การจดัระบบขอ้มูล การท า
บญัชี การพฒันาผูน้ า และสมาชิก การพฒันาการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม การสร้างคนรุ่นใหม่ 
การประชุมพบปะอยา่งต่อเน่ือง 
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8.4.2.2  ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์/กิจกรรม ไดแ้ก่ การศึกษาและวิเคราะห์
ขอ้มูลดา้นการผลิต จดัท าแผนพฒันาการผลิตให้ สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของพื้นท่ีและความตอ้งการ
ตลาด คน้หาผูรู้้ รวบรวมภูมิปัญญา องค์ความรู้ พฒันา กระบวนการผลิตและแปรรูป เพื่อให้ได้
คุณภาพมาตรฐาน ลดตน้ทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพ และรักษาส่ิงแวดลอ้ม พฒันาบรรจุภณัฑ์
และจดัระบบควบคุมคุณภาพมาตรฐาน 

8.4.2.3  ด้านการพฒันาการตลาด ได้แก่ การศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูล                
ดา้นการตลาด จดัท าแผนพฒันาการตลาด ส ารวจตลาด ทดสอบผลิตภณัฑ์ ขยายช่องทางการตลาด 
ส่งเสริมการขาย สร้างความมัน่ใจ และประชาสัมพนัธ์ 

8.4.2.4  ด้านการพฒันาเครือข่าย ได้แก่ การศึกษาและจดัท าฐานขอ้มูล
เครือข่าย จดัท าแผนบูรณาการ ก าหนดบทบาท ขอ้ตกลงร่วม การจดักระบวนการเรียนรู้ เช่น การจดั
เวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน ท าแปลงเรียนรู้ ทดสอบและพฒันา วางแผนการผลิต และการตลาด  

8.4.3  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง แบ่งเป็น  
8.4.3.1  ปัจจยัภายในกลุ่ม ได้แก่ การมีส่วนร่วม ความเสียสละ สามคัคี                  

ความร่วมมือของสมาชิก และครอบครัว การด าเนินกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง การควบคุมคุณภาพสินคา้ 
การพฒันาความรู้/ภูมิปัญญา การพฒันาผลิตภณัฑ์/กิจกรรมและการตลาด ศกัยภาพของผูน้ าและ
สมาชิกของวสิาหกิจชุมชน  

8.4.3.2  ปัจจยัในชุมชน ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งคนในชุมชน วฒันธรรม 
และประเพณี โครงสร้างประชากรในชุมชน การพฒันาคนรุ่นใหม่ ทรัพยากรท่ีมีในชุมชน การจา้ง
งานในชุมชน/รายได้ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ และการมีตลาด
ชุมชนรองรับ  

8.4.3.3  ปัจจยัภายนอกชุมชน ไดแ้ก่ นโยบายรัฐ ระบบเสริมหนุน เครือข่าย 
กลไกทาง การตลาด และการคมนาคม 

8.5  งานวจัิย เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการแก้ปัญหาความยากจนอย่างยั่งยืนในแนวทาง
วสิาหกจิชุมชน 

        วศิรุต จินดารัตน์ (2551) ไดศึ้กษา “รูปแบบการบริหารจดัการแกปั้ญหาความยากจน
อย่างย ัง่ยืนในแนวทางวิสาหกิจชุมชน” พบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการแก้ไขปัญหา       
ความยากจนตามแนวทางวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย ประการแรก คือ มีการน าหลักคิดของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ตลอดกระบวนการ เพื่อช่วยให้บุคคลในครอบครัวท่ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน ได้เกิดการเรียนรู้ท่ีจะจัดการกับปัญหา ประการท่ีสอง คือ มีการปรับวิธีคิดหรือปรับ                    
กระบวนทศัน์ เพื่อน าไปสู่การปรับวิถีชีวิตการด าเนินชีวิตจากวตัถุนิยมไปสู่การอยู่อย่างพอเพียง 
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เพื่อช่วยให้หลุดพน้จากการสร้างปัญหาใหม่ ประการท่ีสาม คือ ผลผลิตของวิสาหกิจชุมชนเป็นท่ี
ต้องการของชุมชน หรือของตลาด ประการท่ีส่ี คือ การแก้ไขปัญหาความยากจนต้องกระท า
กิจกรรมหลายอย่างควบคู่กนัไป และมีการหมุนเวียนการผลิต เพื่อให้สามารถผลิตและมีรายได้
ตลอดปี ประการท่ีห้า คือ มีการจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างเหมาะสม ประการท่ีหก คือ                  
การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนควรค านึงถึงการเรียนรู้ท่ีจะคิดหรือประดิษฐ์นวตักรรมใหม่ ไม่ควร
ส่งเสริมการลอกเลียนแบบ ประการสุดทา้ยความส าเร็จในการลดปัญหาความยากจนข้ึนอยู่กับ                
การใหค้วามหมายของความยากจน โดยจะตอ้งปรับมุมมองใหม่ใหค้รอบคลุมมากกวา่เร่ืองเงินอยา่ง
เดียว แต่ควรค านึงถึงการมีชีวิตอยู่อย่างมีศกัด์ิศรี การไม่มีหน้ีสิน และการมีโอกาสได้เรียนรู้ท่ี
สามารถพึ่งพาตนเองได ้

จากการศึกษาขอ้มูลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ การจะพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนผูส้นบัสนุนส าคญัท่ีจะท าให้เกิดการพฒันา คือ หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ทั้งรัฐบาลส่วนกลาง 
เช่น กระทรวง กรม และฝ่ายและแผนกต่าง ๆ และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยทุกหน่วยงาน
ภาครัฐจะตอ้งร่วมมือกนัท างานเชิงบูรณาการ กล่าวคือท างานร่วมกนั แลกเปล่ียนขอ้มูลกนั ไม่ใช่
ต่างหน่วยงานก็ต่างท ากนัไปโดยขาดการประสานงานกนัอยา่งเช่นในปัจจุบนั 

นอกจากนั้นวสิาหกิจชุมชนจะตอ้งมีการพฒันาตนเองในดา้นการเรียนรู้ การจดัการความรู้
ในองคก์รของตน ซ่ึงการจดัการความรู้ คือ การคน้พบ การแลกเปล่ียน การถ่ายทอดองคค์วามรู้ และ
การไดม้าซ่ึงองค์ความรู้ ซ่ึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ก็คือ วิถีทางท่ี
ช่วยใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนื 

ในเร่ืองการบริหารจัดการกลุ่ม ภาวะความเป็นผู ้น าของกลุ่ม มีส่วนส าคัญใน                            
การขับเคล่ือนภารกิจงานของกลุ่มให้ประสบความส าเร็จ ซ่ึงทีมงาน หรือคณะกรรมการกลุ่ม                  
เป็นส่วนส าคญัในการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการกลุ่มมีหน้าท่ีก าหนดนโยบาย ทิศทาง และ
ควบคุมดูแลการท างานดา้นต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมายดว้ยความยุติธรรม โปร่งใส สมาชิกมี
บทบาทในการร่วมวางแผน สนบัสนุนการท างานของกลุ่ม ร่วมแกปั้ญหา และตรวจสอบการท างาน
ของคณะกรรมการ 

กล่าวคือ การจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จ มีความเขม้แข็ง และย ัง่ยืน
นั้น กลุ่มตอ้งมีระบบการจดัการท่ีดีตามรูปแบบวิสาหกิจชุมชน มีการพฒันาระบบการจดัการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในเร่ืองการจดัระบบการท างานของตามตามหลกัการบริหารจดัการ โดยเร่ิมจาก
ทบทวนกระบวนการจดัตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน วางแนวทางการกระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน และตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน โดยเนน้กระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม 
และเครือข่าย 
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9.  กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 

จากการทบทวนเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดน้ าองคค์วามรู้ต่าง ๆ มาสรุปใน 
รูปของกรอบแนวคิดในการศึกษา “กระบวนการจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี” ดงัน้ี 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
ภาพที ่2.2  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
 
 

การส่งเสริม/สนับสนุนจาก

หน่วยงานต่างๆ 

 

 

กระบวนการเรียนรู้ 
วสิาหกจิชุมชนบ้านสารภ ี
- กระบวนการจดัตั้งกลุ่ม
ก่อนจดทะเบียนวสิาหกิจ
ชุมชน 
- กระบวนการจดัการกลุ่ม 
ท่ีมีการจดทะเบียนเป็น
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน ตาม 
พรบ.ส่งเสริมวสิาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2548 

กลุ่มวสิาหกจิชุมชนบ้านสารภี 
มีกระบวนการจัดการกลุ่ม 

และเป็นกลุ่มวสิาหกจิชุมชนที่
มีช่ือเสียงเป็นแหล่งเรียนรู้ของ 

จังหวดัสมุทรสงคราม 
 
 

ทีม่าของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน

บ้านสารภี 

 

ปัจจัยสนับสนุน 
การเกดิกลุ่ม 

 

การพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้

ศึกษาดูงาน 

การจัดการความรู้ของกลุ่ม 
 

เครือข่ายสินค้า 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
ในกระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที 

จงัหวดัสมุทรสงคราม คร้ังน้ี เป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการ
จดัตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี และกระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี โดยมี
วธีิการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
 

รูปแบบในการวจิัย/วธิีการ และเทคนิคทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) เพื่อเก็บขอ้มูลเก่ียวกับ
กระบวนการจดัตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี และกระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้น
สารภี โดยท าการรวบรวมขอ้มูลจากรายงานเอกสารวิชาการท่ีเก่ียวขอ้ง การเก็บรวบรวมขอ้มูล
ภาคสนามโดยใช้วิธีสัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม และบกัทึกการสังเกตในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี ต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม ดงัน้ี 

1.  ศึกษาขอ้มูลจากเอกสาร (documentary research) โดยด าเนินการเป็นการศึกษา
รวบรวมข้อมูลจากเอกสารท่ีกลุ่มได้ด าเนินการ หรือจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมีข้อมูลของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี และขอ้มูลส่วนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.  การศึกษาจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มวิสาหกิจชุมชน ดว้ยการลงศึกษาในพื้นท่ี และ
จากกลุ่มเป้าหมาย จากการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวข้องกบักลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี ด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) การสนทนากลุ่ม (focus group) และการสังเกตพฤติกรรม                  
การด าเนินงานของกลุ่ม เพื่อศึกษาท่ีมาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี กระบวนการจดัตั้งกลุ่ม 
และกระบวนการจดัการกลุ่ม ซ่ึงสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี มีความเขา้ใจกระบวนการ
เกิดกลุ่มใหมี้ความเขม้แขง็ และย ัง่ยนื 
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ประชากร และวธีิการเลอืกกลุ่มตัวอย่าง และขนาดตัวอย่าง 
 

พืน้ทีก่ารศึกษา  
เลือกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที จงัหวดั

สมุทรสงคราม เน่ืองจากมีการรวมกลุ่มเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีไดรั้บความสนใจจากบุคคลทั้งภายใน 
และภายนอกชุมชน  

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี ต าบลจอมปลวก 

อ าเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม ไดแ้ก่ 
 ประธานกลุ่ม   จ  านวน  1 คน 
 คณะกรรมการกลุ่ม   จ  านวน  14 คน 
 เครือข่ายผูค้า้ร่วมของกลุ่ม  จ านวน  15 คน 
 เครือข่ายภาครัฐ และเอกชน  จ านวน  10 คน 
 ผูเ้ขา้มาศึกษาดูงาน   จ  านวน  5 คณะ 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ 
ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพหลายวิธีร่วมกัน 

ได้แก่ การทบทวนขอ้มูลจากเอกสาร การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ การสังเกต
พฤติกรรมการด าเนินงานของกลุ่มในการตอ้นรับคณะศึกษาดูงาน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวม
ขอ้มูล ไดแ้ก่ 

1.  แบบบนัทึกขอ้มูลของผูว้ิจยั ส าหรับเก็บขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี 
ประกอบไปด้วย บริบทชุมชน เป็นแหล่งข้อมูลท่ีมาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี และ               
การส่งเสริมสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ โดยใช้ในช่วงการทบทวนขอ้มูลเอกสารการด าเนินการ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี และข้อมูลจากหน่วยงาน เครือข่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน 

2.  แบบสัมภาษณ์ ใชก้ารเก็บขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ซ่ึงเป็นการ
เก็บขอ้มูลรายบุคคล โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) ผูว้ิจยัก าหนดแนวค าถามใน
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การสัมภาษณ์ข้ึนตามกรอบแนวคิดในการวิจยั ท่ีพฒันาจากแนวคิดการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ประกอบด้วย ท่ีมาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี ปัจจยัสนับสนุนการเกิดกลุ่ม 
กระบวนการจดัการกลุ่ม การจดัการความรู้ของกลุ่ม และการส่งเสริมสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 
ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการพฒันาในการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี โดยแบ่งแบบ
สัมภาษณ์เป็น 2 ชุด ไดแ้ก่ 

ชุดที ่1 สัมภาษณ์ประธานกลุ่ม คณะกรรมการกลุ่ม และเครือข่ายผูค้า้ร่วมของกลุ่ม 
ชุดที่ 2 สัมภาษณ์เครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี ประเภทบุคคล 

ภาครัฐ ภาคเอกชน และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการส่งเสริมกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  
3.  แบบสนทนากลุ่ม ใช้ในช่วงการเก็บขอ้มูลในการจดัเวทีการสนทนากลุ่ม ทั้งแบบ                

เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยแนวค าถามในการสนทนากลุ่ม ผูว้ิจยัใชค้  าถามชุดเดียวกบัท่ีใช้
ในการสัมภาษณ์ 

4.  แบบสังเกต ใช้สังเกตในช่วงการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภีใน                  
การตอ้นรับผูท่ี้สนใจ และคณะศึกษาดูงาน ผูว้ิจยัใช้กรอบการสังเกต โดยแบ่งเป็น 2 ช่วง ได้แก่                 
การเตรียมการก่อนการต้อนรับ และระหว่างการเยี่ยมชมกิจกรรมการด าเนินวิสาหกิจชุมชน                     
ซ่ึงมีแนวการสังเกตการณ์ด าเนินงาน ดงัน้ี 

4.1  แบบสังเกตในช่วงการเตรียมการก่อนการรับการเยี่ยมชมกิจกรรมการด าเนิน
วสิาหกิจชุมชน  

4.2  แบบสังเกตในช่วงขณะตอ้นรับการเยีย่มชมกิจกรรมการด าเนินวสิาหกิจชุมชน  
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูลงานวจัิย 

ภายหลังจากท่ีผูว้ิจยัก าหนดแนวค าถามในแต่ละประเด็นแล้ว ผูว้ิจยัได้น าแนว
ค าถามทั้งหมดปรึกษากบัอาจารยท่ี์ปรึกษา และผูเ้ช่ียวชาญ ไดแ้ก่ นายสรณพงษ ์บวัโรย ซ่ึงเคยด ารง
ต าแหน่งนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการพิเศษ รับผดิชอบงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของ
ส านักงานเกษตรจงัหวดัสมุทรสงคราม และปัจจุบนัเป็นอาจารยป์ระจ าวิชาวิสาหกิจชุมชนของ
สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของภาษา และความสมบูรณ์ของ
ค าถามในการตอบวตัถุประสงค์ของการวิจัย นอกจากน้ีผูว้ิจ ัยได้ทดสอบความเป็นไปได้และ                    
ความเหมาะสมของแนวค าถามโดยการทดลองใช้กบัสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และเครือข่าย 
อยา่งละ 1 คน ท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นพื้นท่ีการศึกษาคร้ังน้ี หลงัจากนั้น จึงไดน้ าขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ
และผลการทดลองใชม้าปรับปรุงแนวค าถามก่อนการน าไปใชจ้ริง 
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วธีิการเกบ็รวบรวม และวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยผูว้ิจ ัย ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลภาคสนาม และเครือข่ายภาคประชาชน ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย 
1.  การทบทวนเอกสาร ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษา ทบทวนขอ้มูลจากเอกสารราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

ไดแ้ก่ พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 นอกจากน้ี ยงัไดส้ ารวจผลการด าเนินงาน
ดา้นวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสมุทรสงครามท่ีไดรั้บรางวลักลุ่มวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดบัอ าเภอ 
(กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ไม่ไดรั้บการพิจารณา เน่ืองจากไม่ไดด้ าเนินการกลุ่มตามหลกัการ
วิสาหกิจชุมชน) ทั้ง 3 อ าเภอ และจงัหวดัต่าง ๆ ตามท่ีปรากฏในรายงาน และท่ีเผยแพร่ทางเวบ็ไซด์
ของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งน้ี โดยอาศยัแนวค าถามของการวิจยัเป็นกรอบในการรวบรวมขอ้มูลจาก               
การทบทวนเอกสารรายงานดงักล่าว 

2.  การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีขอ้ค าถามต่อเน่ือง
เช่ือมโยงลึกลงไปในประเด็นท่ีตอ้งการความรู้ ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (key informants) ผูว้ิจยัคดัเลือกผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกัในการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยก าหนดคุณสมบติั ไดแ้ก่ ประธานกลุ่ม 1 คน คณะกรรมการ
กลุ่มฯ จ านวน 14 คน และเครือข่ายผูค้า้ร่วม 15 คน เครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี 
ประเภทบุคคล ภาครัฐ และภาคเอกชน 10 คน ซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนส าคญัในการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านสารภี เป็นผูท่ี้สมาชิกกลุ่มและผูเ้ก่ียวข้องได้ให้รายช่ือแก่ผูว้ิจ ัยว่ามีความเหมาะสม                   
เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีมีความครอบคลุมและสมบูรณ์ ขณะท าการสัมภาษณ์ผูว้ิจยัได้
บนัทึกข้อมูลส าคญัจากการสัมภาษณ์ มีผูใ้ห้ข้อมูลบางรายได้อนุญาตให้มีการบนัทึกเสียง และ
บนัทึกภาพในระหวา่งการใหส้ัมภาษณ์ 

3.  การสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลผูเ้ช่ียวชาญดา้นการส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ท่ีไม่ไดอ้ยูใ่น
พื้นท่ีท าการศึกษาดว้ย จ านวน 3 คน 

4.  การสนทนากลุ่ม (focus group) ใช้ในการรวบรวมข้อมูลจากผู ้ให้ข้อมูลท่ีเป็น
คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี และเครือข่ายผูร่้วมค้า เพื่อให้เกิดการอภิปราย 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ และความคิดเห็นโดยจดัให้มีสมาชิกกลุ่มจ านวนกลุ่มละ 5-8 คน และ              
มีผูว้จิยัเป็นผูน้ าสนทนากลุ่ม และจดบนัทึกขอ้มูลจากการสังเกตเพิ่มเติม ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดใ้ชก้าร
สนทนากลุ่มสมาชิกวสิาหกิจชุมชนรวม 3 กลุ่ม (รวม 20 คน) 

5.  ผูว้จิยับนัทึกขอ้มูลเพิ่มเติมจากการศึกษาดูงาน เยี่ยมกิจการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้น
สารภี พร้อมทั้งสังเกตการณ์เตรียมการ และการตอ้นรับคณะศึกษาดูงานท่ีมาเยี่ยมชมการด าเนินงาน
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ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี โดยไดมี้การท าการบนัทึกขอ้มูลจากประธานกลุ่ม วิทยากรประจ า
ฐาน และผูท่ี้มาเยีย่มชมการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัท  าการตรวจสอบความถูกตอ้ง และความสมบูรณ์ของขอ้มูลโดยการสอบถาม 

เพื่อขอค ายืนยนัจากผูใ้ห้ขอ้มูลในประเด็นส าคญั ๆ ภายหลงัเสร็จส้ินการรวบรวมขอ้มูลแต่ละคร้ัง 
หลงัจากนั้น จึงน าขอ้มูลมาวิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) เพื่อตอบค าถามการวิจยั โดยอาศยั
ความเป็นเหตุเป็นผลในการน าเสนอ และตีความตามกรอบความคิดของการวจิยัคร้ังน้ี 

โดยการวิเคราะห์และจ าแนกขอ้มูล และน าเสนอขอ้มูลในลกัษณะของการพรรณนา                   
โดยมีกระบวนการดงัน้ี 

1.  จดัขอ้มูลให้เป็นระเบียบ ทั้งในทางกายภาพและทางเน้ือหา พร้อมท่ีจะแสดง
และน าเสนออยา่งเป็นระบบได ้ตามแบบการเก็บขอ้มูลท่ีสร้างข้ึนทั้ง 3 แบบ 

2.  การแสดงขอ้มูล เป็นกระบวนการน าเสนอขอ้มูล ซ่ึงส่วนใหญ่อยู่ในรูปของ                   
การพรรณนา อนัเป็นผลมาจากการเช่ือมโยงขอ้มูลท่ีจดัระเบียบแลว้เขา้ดว้ยกนัตามกรอบแนวคิด             
ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ เพื่อบอกเร่ืองราวของส่ิงท่ีศึกษา และตามความหมายของข้อมูลซ่ึงได้                   
ถูกจดัระเบียบไวดี้แลว้ 

3.  การตรวจสอบการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัน ากลบัให้ผูน้ าของชุมชนไดต้รวจสอบ
ขอ้มูลท่ีไดว้เิคราะห์ก่อนการสรุปผลและการอภิปรายผล 

สรุปและอภิปรายผล 
การสรุปผลงานการวิจยั ผูว้ิจ ัยใช้วตัถุประสงค์การวิจัยแต่ละข้อเป็นตวัตั้ ง น า

ผลการวจิยัมาสรุป เขียนใหเ้ห็นเร่ืองราวเช่ือมโยงแต่ละประเด็นท่ีไดม้าจากผลการสัมภาษณ์ การสนทนา
กลุ่ม และการสังเกต โดยมีประเด็นท่ีไดต้ามกรอบแนวคิดการวจิยั 

การอภิปรายผล ผูว้จิยัใชว้ธีิการน าผลการด าเนินการวิจยัตามแต่ละวตัถุประสงค ์มาเขียนเรียบ
เรียงเช่ือมโยงกบัทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีน ามาเป็นกรอบในการศึกษาคร้ังน้ี 

สถานทีใ่นการวจิัย 

กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี ตั้งอยู ่เลขท่ี 56 หมู่ท่ี 7 ต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที  
จงัหวดัสมุทรสงคราม 

ระยะเวลาในการด าเนินการวจิัย 

 เดือนมกราคม – เดือนกรกฎาคม 2558 
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ปฏทินิการปฏบิัติงาน 
 
ตารางที ่3.1 ปฏิทินการปฏิบติังาน 

ล าดับที ่ ขั้นตอน 
เดือน 

ม.ค. 58 ก.พ. 58 มี.ค. 58 เม.ย. 58 พ.ค. 58 มิ.ย. 58 ก.ค. 58 

1 ประสานงานแกนน า
กลุ่ม/ผูน้ าชุมชน/
ปราชญช์าวบา้น เพื่อ
ช้ีแจงการด าเนินงาน 

       

2 ศึกษาขอ้มูลบริบท
ชุมชน และขอ้มูลของ
กลุ่ม 

       

3 ศึกษาขอ้มูลของชุมชน 
และกลุ่มเชิงคุณภาพ 
- ลงพื้นท่ีพดูคุยกบั
กลุ่มเป้าหมาย (แบบ
เป็นทางการ และไม่
เป็นทางการ) 
- สังเกตการณ์การ
ด าเนินงานของกลุ่มฯ 
และสภาพการด าเนินวถีิ
ชีวติของคนในหมู่บา้น 
และเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
- ศึกษากระบวนการ
เตรียมการตอ้นรับคณะ
ศึกษาดูงาน 
- สังเกตการณ์การ
ประชุมกลุ่มฯ 
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ตารางที ่3.1 ปฏิทินการปฏิบติังาน (ต่อ) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอน 
เดือน 

 ม.ค. 58 ก.พ. 58 มี.ค. 58 เม.ย. 58 พ.ค. 58 มิ.ย. 58 ก.ค. 58 

4 สรุปผล และถอด
บทเรียน ร่วมกบั
คณะกรรมการกลุ่ม 

       

5 จดัเวทีสะทอ้นขอ้มูลสู่
ชุมชน 

       

6 จดัเวทีวางแผนการ
พฒันาการเรียนรู้ของ
กลุ่มฯ แบบมีส่วนร่วม 

       

7 กลุ่มฯ มีแนวทางการ
พฒันา 
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
การเสนอผลการศึกษางานวิจยั เร่ือง กระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี 

ต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการน าเสนอตามกรอบ
แนวคิดการวจิยัเป็น 6 ส่วน คือ 

1.  ขอ้มูลบริบทชุมชนในพื้นท่ีท่ีท าการศึกษา 
2.  กระบวนการจดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี 
3.  ปัจจยัสนบัสนุนการเกิดกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี 
4.  กระบวนการจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี 
5.  การจดัการความรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี 
6.  การส่งเสริม และสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 
7.  การพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้ศึกษาดูงาน 
8.  การสร้างเครือข่ายสินคา้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี 

 

1.  ข้อมูลบริบทชุมชนในพืน้ทีท่ีท่ าการศึกษา 
 

พื้นท่ีของศึกษาวิจยัของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ตั้งอยู่ในต าบลจอมปลวก อ าเภอ
บางคนที จังหวดัสมุทรสงคราม ผู ้วิจ ัยจึงได้สรุปผลการศึกษาข้อมูลบริบทชุมชนในพื้นท่ีท่ี
ท าการศึกษา โดยไดศึ้กษาขอ้มูลทัว่ไปของต าบลจอมปลวก และขอ้มูลทัว่ไปของบา้นสารภี หมู่ท่ี 7 
ต าบลจอมปลวก ไดด้งัน้ี 

ข้อมูลทัว่ไปของต าบลจอมปลวก 
ประวติัและความเป็นมาต าบลจอมปลวก แต่เดิมบรรพบุรุษไดเ้ขา้มาตั้งรกรากสมยั

รัชกาลท่ี 5 จากค าบอกเล่าสู่กนัมานานสมยัก่อนผูค้นในละแวกน้ีสัญจรกนัโดยทางเรือ มีคลองเล็ก
คลองนอ้ยมากมาย การเดินทางสะดวก ปากคลองมีบา้นคนอยู ่มีช่ือวา่ “ปลอก” ซ่ึงเรียกกนัต่อมาวา่
คลองจอมปลอก วนัเวลาผา่นล่วงมาจึงเรียกเพี้ยนวา่ “บ้านจอมปลวก” และไดก้ลายมาเป็นต าบล
จอมปลวกในปัจจุบนั 
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ต าบลจอมปลวก เป็นต าบลหน่ึงของอ าเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม ตั้งอยูห่่างจาก
อ าเภอไปทางทิศตะวนัออกประมาณ 5 กิโลเมตร และมีเขตติดต่อกบัต าบลต่าง ๆ ดงัน้ี 

ทิศเหนือ ติดต่อกบั ต าบลขนุพิทกัษ ์อ าเภอด าเนินสะดวก จงัหวดัราชบุรี 
ทิศใต ้ ติดต่อกบั ต าบลบางกระบือ อ าเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม 
ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั ต าบลดอนมะโนรา อ าเภอบางคนที และติดต่อ 

กบัต าบลท่าคา อ าเภออมัพวา จงัหวดัสมุทรสงคราม 
ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั ต าบลตาหลวง อ าเภอด าเนินสะดวก จงัหวดัราชบุรี 

                                                  และติดต่อกบัต าบลยายแพง อ าเภอบางคนที  
จงัหวดัสมุทรสงคราม 
 

                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.1 แผนท่ีต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม 
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เนือ้ที่ 
ต าบลจอมปลวก มีเน้ือท่ีประมาณ 6 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 3,750 ไร่ 

ภูมิประเทศ 
ลกัษณะภูมิประเทศขององคก์ารบริหารส่วนต าบลจอมปลวก มีสภาพพื้นท่ีเป็นท่ี

ราบลุ่ม สภาพดินเป็นดินเหนียวอ่อนตวัง่าย มีความอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การเพาะปลูก มีล าคลอง
ไหลผา่นรวม 24 คลอง 

ด้านประชากร จ านวนหมู่บ้าน 
ต าบลจอมปลวก มีจ านวนหมู่บา้นทั้งหมด 7 หมู่บา้น ประชากรทั้งส้ิน 3,278 คน 

แยกเป็น ชาย 1,551 คน หญิง 1,727 คน 
 

ตารางที ่4.1 จ านวนประชากรและหมู่บา้นในต าบลจอมปลวก 
 

หมู่ที ่ ช่ือหมู่บ้าน 
จ านวนประชากร (คน) จ านวน 

ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 
1 บางนอ้ยใน 249 301 550 144 
2 บางนอ้ยใน 261 261 522 128 
3 คลองเมง็ 282 321 603 185 
4 จอมปลวก 294 310 604 181 
5 คลองบา้นใต ้ 160 183 343 93 
6 คลองหลอด 155 177 332 93 
7 สารภี 150 174 324 89 

รวม 1,551 1,727 3,278 913 
หมายเหตุ: ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม พ.ศ.2558 
 

ลกัษณะทัว่ไปของต าบลจอมปลวกเป็นพื้นท่ีราบลุ่ม มีแหล่งน ้ าไหลผ่านจ านวนมาก 
เหมาะแก่การท าการเกษตร อาชีพส่วนใหญ่ของคนจอมปลวกจึงยงัคงเป็นอาชีพเกษตรกรรม        
ท าสวนมะพร้าว และสวนผลไม ้เช่น มะม่วง ส้มโอ กลว้ย นอกจากน้ี จะท าอาชีพคา้ขาย รับจา้ง 
เล้ียงสัตว ์จุดเด่นของต าบลจอมปลวกท่ีถือเป็นโอกาสในการพฒันา คือ มีทางหลวงแผน่ดินตดัผา่น
ประชาชนทัว่ไป และนักท่องเท่ียวใช้เส้นทางจ านวนมาก นอกจากน้ียงัมีภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และ
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แหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีน่าสนใจส าหรับการเรียนรู้ เหมาะแก่การลงทุนด้านการพาณิชยกรรม               
การบริการ และการท่องเท่ียว 

ข้อมูลทัว่ไปหมู่บ้านสารภี หมู่ที ่7 
ประวติัหมู่บา้น 

หมู่บ้านสารภี ตั้งช่ือตามคลองช่ือว่าคลองสารภี เพราะสมยัก่อนมีคลองเล็ก ๆ 
เช่ือมจากคลองไทร โดยคลองสารภีในสมยัก่อนเป็นล าประโดง ซ่ึงเช่ือกนัว่าหมู่บา้นน้ีเดิมมีตน้
สารถีข้ึนอยู่เป็นจ านวนมาก เม่ือล าประโดงสารภีกวา้งข้ึนกลายเป็นล าคลอง จึงตั้งช่ือคลองน้ีว่า 
คลองสารภี และตั้งช่ือหมู่บา้นตามช่ือคลอง น้ีวา่ “บา้นสารภี” 

สภาพทัว่ไป 
บา้นสารภีอยูห่่างจากอ าเภอ 4 กิโลเมตร ห่างจากศูนยก์ลางต าบล 2 กิโลเมตร มีเน้ือ

ท่ี 341 ไร่ มีอาณาเขตติดต่อดงัน้ี 
  ทิศเหนือ ติดต่อ หมู่ท่ี  4  ต าบลจอมปลวกและต าบลดอนมะโนรา 
  ทิศใต ้  ติดต่อ หมู่ท่ี  1  ต าบลบางกระบือ 
  ทิศตะวนัออก ติดต่อ หมู่ท่ี  5  ต าบลจอมปลวก 
  ทิศตะวนัตก ติดต่อ หมู่ท่ี  3  ต าบลกระดงังา 

จ านวนประชากร 
 จ  านวนครัวเรือนทั้งหมด  89 ครัวเรือน 
 จ านวนประชากรทั้งหมด  324 คน 
 จ านวนประชากรชาย  150 คน 
 จ านวนประชากรหญิง  174 คน 

ลกัษณะสภาพทางภูมิประเทศ และภูมิศาสตร์ 
พื้นท่ีทัว่ไปเป็นท่ีราบลุ่ม มีล าคลองไหลผ่านหลายสาย ได้แก่ คลองสารภี คลอง

ไทร และล าประโดงตาทวน ดินก็เป็นดินร่วนดี มีคุณภาพเหมาะสมส าหรับการเพาะปลูก 
อตัลกัษณ์ชุมชน 

เป็นหมู่บา้นเชิงเกษตรกรรม วิถีชีวิตการท าน ้ าตาลมะพร้าว ประชาชนมีวิถีชีวิต
ริมน ้ า และอนุรักษ์วฒันธรรมประเพณีไทย มีการสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ทั้งด้านอาชีพ และ
วฒันธรรม มีความสามคัคีในหมู่คณะ และยงัคงอนุรักษส์ภาพแวดลอ้มทั้งทางบก ทางน ้า 

วถิีการด ารงชีวติของคนในชุมชน 
คนในชุมชนบา้นสารภี มีวิถีชีวิตชุมชนอยู่อยา่งเรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ ความสัมพนัธ์

ในระบบลักษณะเครือญาติ ประชาชนบางส่วนประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีภูมิปัญญาการท า



59 

น ้ าตาลมะพร้าว และกล้วยฉาบ แต่ในวยัหนุ่มส่วนใหญ่จะท างานนอกบ้าน คือ ท าโรงงาน
อุตสาหกรรมในจงัหวดัใกล้เคียง วยัผูสู้งอายุก็จะอยู่บ้านกันตามล าพงั และท่ีส าคญัไม่มีอาชีพ                  
ทางชุมชนจึงอยากสร้างอาชีพเสริมใหก้บัผูสู้งอายแุละผูว้า่งงาน 

วฒันธรรม ประเพณท้ีองถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ประเพณีในทอ้งถ่ินก็จะเป็นประเพณีในวนัส าคญัต่าง ๆ เช่น วนัสงกรานต ์วนัลอย

กระทง ปีใหม่ ทอดกฐิน ทอดผา้ป่า และวนัส าคญัทางศาสนา ภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน ปราชญช์าวบา้น
ดา้นการท าการเกษตรแบบผสมผสาน และการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร คือ นายสุชล สุขเกษม 
ภูมิปัญญาดา้นหตัถกรรม เยบ็ปักถกัร้อย คือ นางสาวขจร ทบัทิมแสน และภูมิปัญญาการท าน ้ าตาล
มะพร้าว คือ นางชุลี จิตตเ์มตตา 

แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
1. ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบา้นสารภี 
2. กลุ่ม OTOP การท าน ้ าตาลมะพร้าว บา้นผูใ้หญ่ ชยัรัตน์ จิตตเ์มตตา หมู่ 7 บา้น

สารภี ต าบลจอมปลวก 
 

2.  กระบวนการจัดตั้งกลุ่มวสิาหกจิชุมชนบ้านสารภี 
 

ข้อมูลทีม่าของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนบ้านสารภี 
จากการสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม ในส่วนของกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในประเด็น

การศึกษาน้ี ประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม จ านวน 1 คน คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี 
จ านวน 14 คน เครือข่ายผูค้า้ร่วมของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี หมู่ท่ี 7 ต าบลจอมปลวก จ านวน 
15 คน และการสนทนากลุ่มย่อย จ านวน 20 คน พบว่า ชุมชนบา้นสารภี เป็นชุมชนบา้นสวน 
เกษตรกรสมยัก่อนปลูกพืชผกัแบบผสมผสาน และท าสวนมะพร้าว ปัจจุบนัเกษตรกรมีอาชีพท า
สวนมะพร้าว มีทั้งท าน ้าตาลมะพร้าว เก็บมะพร้าวผลอ่อน และมะพร้าวผลแก่ มีการปลูกพืชผกัสวน
ครัวไวกิ้นเอง 

ในช่วงปี พ.ศ. 2540 เกิดวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศไทย ส่งผลให้ราคาพืชผลทาง
การเกษตรตกต ่า ค่าครองชีพมีราคาสูงข้ึน ชาวบา้นจึงไดมี้การรวมตวัเป็นกลุ่มผลิต และแปรรูป
สินค้าต่าง ๆ เพื่อเพิ่มช่องทางการตลาดให้แก่ตนเอง ภาครัฐเร่ิมเข้ามาให้การส่งเสริมเป็น                   
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร กลุ่มโอทอป และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงการด าเนินการรวมกลุ่มเช่นน้ี
จดัเป็นการด าเนินงานตามรูปแบบวิสาหกิจชุมชน เพียงแต่ยงัไม่ไดมี้การจดทะเบียนกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เท่านั้นเอง 
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กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภีนั้น เร่ิมตน้มาจากการท่ีคุณสุชล สุขเกษม ประธานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนบ้านสารภีในปัจจุบนั ช่วงปี 2532 คุณสุชล ได้มีโอกาสเดินทางไปท างานเป็น                  
ช่างเช่ือม และช่างประกอบอุปกรณ์ ณ ประเทศซาอุดิอาระเบีย เป็นเวลา 8 ปี ซ่ึงนอกจากคุณสุชลจะ
ท าหนา้ท่ีเป็นช่างแลว้ คุณสุชล ยงัมีโอกาสเรียนรู้การท างานในประเทศดงักล่าวอีกหลายดา้น 

พ.ศ. 2539 คุณสุชล สุขเกษม ไดเ้ดินทางกลบัมายงับา้นเกิดของตนเองท่ีต าบลจอมปลวก 
อ าเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม โดยไดรั้บมรดกเป็นท่ีดินจ านวน 1 ไร่ จากคุณพ่อ ซ่ึงเดิมที
พื้นท่ีดงักล่าวมีการปลูกมะพร้าวตน้สูงเพื่อเก็บผล และมีการท ามะพร้าวตาล  

พ.ศ. 2540 เกิดวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศไทย ส่งผลให้ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต ่า 
คุณสุชล จึงได้คิดน าสายพนัธ์ุมะพร้าวตน้เต้ียมาปลูกทดแทน และปลูกตน้มะลิเพิ่ม เพื่อเก็บมะลิ               
มาร้อยพวงมาลยัขาย 

พ.ศ. 2543 คุณสุชล ไดต้ดัสินใจไปเรียน กศน. เพื่อเพิ่มพูนความรู้จากท่ีตนเองมีอยู่ และ
ไดไ้ปสมคัรท างานเป็นเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยัท่ีฟาร์มออคิด ร้อยพวงมาลยัดอกมะลิส่งขาย
เป็นอาชีพเสริม โดยภรรยาของคุณสุชลท าอาชีพท าน ้ าตาลมะพร้าว ในช่วงดงักล่าวคุณสุชลเร่ิมเขา้
ไปมีส่วนร่วมงานการท างานร่วมกบัชุมชน โดยลงสมคัรเลือกตั้งต าแหน่งสมาชิก อบต. ซ่ึงในคร้ัง
แรกยงัไม่ไดรั้บเลือก แต่ยงัคงมีการสมคัรอยา่งต่อเน่ือง และไดรั้บเลือกเป็นสมาชิก อบต.ในปี 2548 
นอกจากน้ีคุณสุชล ได้เข้ามาร่วมเป็นกรรมการหมู่บ้าน กรรมการกองทุนหมู่บ้าน อาสาสมคัร
สาธารณสุขประจ าหมู่บา้น และจากปัญหาสินคา้เกษตรถูกกดราคาจากพ่อคา้คนกลาง ส่งผลให ้ 
คุณสุชล ไดเ้ร่ิมมีแนวคิดในการรวมกลุ่มเกษตรกรเป็นกลุ่มผูค้า้ร่วมดา้นสินคา้เกษตร 

พ.ศ. 2547 คุณสุชล สุขเกษม ไดมี้แนวคิดในการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลผลิตทางเกษตร โดย
การแปรรูปพืชผลการเกษตร ได้แก่ การท ากล้วย เผือก มนั และสาเกฉาบ มีการจดทะเบียนเป็น
สินคา้ OTOP ในปี พ.ศ. 2547 ใช้ช่ือผลิตภณัฑ์ว่า “แชมป์ผลไมแ้ปรรูป” ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 
ไดรั้บรางวลัสินคา้ OTOP 2 ดาว ซ่ึงคุณสุชล สุขเกษม ไดน้ าน ้ าตาลมะพร้าวของบา้นตนเอง และ
เครือข่ายภายในหมู่บา้นร่วมจ าหน่ายเป็นสินคา้ OTOP เพิ่มเติม การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
(การท ากล้วยหักมุกฉาบ) โดยการน าวสัดุท่ีมีในท้องถ่ินมาแปรรูปให้เกิดมูลค่า โดยการใช้ช่ือ
ผลิตภณัฑ์กลว้ยฉาบน้ีว่า “แชมป์กลว้ยฉาบ” จนกระทัง่ผา่นการประเมินเพื่อแบ่งระดบัการบริหาร
จดัการ จากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม และไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการในการส่งเสริม
อาชีพอีกหลายหน่วยงาน เช่น เกษตรต าบลจอมปลวก พฒันาชุมชน อุตสาหกรรม กศน. ฯลฯ 

พ.ศ. 2550 คุณสุชล สุขเกษม ไดพ้ฒันาแปลงเกษตรแบบร่องสวนของตนเอง เป็นแปลง
เกษตรแบบผสมผสาน มีการปลูกพืชผกั ผลไม ้เล้ียงไก่ไข่ เล้ียงเป็ดไข่ และเล้ียงกบ ไวบ้ริโภคใน
ครัวเรือน แบ่งปันเพื่อนบา้น เหลือจึงน าไปจ าหน่ายตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนมี
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ผูใ้หค้วามสนใจติดต่อมาศึกษาดูงานเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงมากข้ึน จึงถือเป็นช่องทางหน่ึงให้การจดั
จ าหน่ายสินทางการเกษตรให้แก่ผูท่ี้มาศึกษาดูงาน จึงเร่ิมมีกลุ่มเครือข่ายสินคา้เกษตรทั้งภายใน
หมู่บา้นสารภี และในต าบลจอมปลวก น าสินคา้เขา้มารวมกลุ่มเพื่อจ าหน่ายให้กบัผูม้าศึกษาดูงาน 
และช่วยกนัหาช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ในท่ีต่าง ๆ 

พ.ศ.  2552  คุณสุชล สุข เกษม ได้มีโอกาสได้เ ดินทางไปศึกษาข้อมูล เพิ่ม เ ติม                    
ด้านการเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง ด้านสาธารณสุข ด้านพลังงาน และอีกหลากหลายด้าน                  
ตามศูนยเ์รียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในจงัหวดัสมุทรสงคราม และภายนอกจงัหวดั ส่งผลให้คุณสุชลเร่ิมมี
องค์ความรู้ และเครือข่ายเพิ่มมากข้ึน คุณสุชลได้มีส่วนร่วมในการเป็นอาสาสมัครพลังงาน                    
จนได้รับรางวลัอาสาสมคัรพลงังานดีเด่นระดบัจงัหวดั และเป็นอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ า
หมู่บา้นดีเด่นระดบัจงัหวดั 

พ.ศ. 2553 คุณสุชล สุขเกษม ได้เปิดศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบา้นสารภี โดยมีการ
ถ่ายทอดความรู้ใน 4 เร่ืองหลกั ไดแ้ก่ 1) การจดัการสุขภาพชุมชน ซ่ึงคนในชุมชนจะไดรั้บการดูแล
เร่ืองสุขภาพเบ้ืองตน้จากอาสาสมคัรประจ าหมู่บา้น (อสม.) 2) พลงังานทดแทน โดยการน าส่ิงของ
ไม่ได้ใช้ประโยชน์มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั 3) เรียนรู้โครงการพระราชด าริตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) การแปรรูปผลทางการเกษตร เนน้การน าวตัถุดิบท่ีมีอยู่ใน
ทอ้งถ่ินมาแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่า 

นอกจากน้ีคุณสุชล สุขเกษม ได้ร่วมกบักลุ่มเครือข่ายผูจ้  าหน่ายสินค้าเป็นในหมู่บา้น
สารภี และหมู่บา้นใกลเ้คียง โดยไดรั้บค าแนะน าจากเจา้หนา้ท่ีเกษตรให้รวมกนัไปจดทะเบียนเป็น
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ในช่ือ “วิสาหกิจชุมชน
บา้นสารภี หมู่ท่ี 7 ต าบลจอมปลวก”โดยใชบ้า้นของคุณสุชล สุขเกษม บา้นเลขท่ี 56 หมู่ท่ี 7 ต าบล
จอมปลวก อ าเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม เป็นท่ีท าการกลุ่ม โดยมีวตัถุประสงค์ของกลุ่ม
เพื่อสร้างระบบกระบวนการผลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้ให้ไดม้าตรฐาน ซ่ึงมีสมาชิกแรกเร่ิมในการ
จดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน จ านวน 31 คน 

สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์ตามวตัถุประสงค์การวิจยั  เร่ืองกระบวนการจดัตั้ งกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี ผูว้จิยัพบวา่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี ไดมี้การด าเนินงานในรูปแบบ
กลุ่มตั้งแต่การเร่ิมรวมเป็นกลุ่มผูค้า้ผลผลิตทางการเกษตร กลุ่มแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรใน
นาม “สินคา้ OTOP” พฒันามาเป็นศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน ถือเป็นการด าเนินงาน
ลกัษณะการรวมกลุ่มในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน ตามความหมายของ ดร. เสรี พงศ์พิศ อธิการบดี
สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน และผูอ้  านวยการสถาบนัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ท่ีไดอ้ธิบายถึงฐาน
คิดของวิสาหกิจชุมชนว่า การพฒันาแนววิสาหกิจชุมชน ตอ้งเนน้การปรับวิธีคิดใหม่ โดยส่งเสริม



62 

ใหมี้การเรียนรู้ เช่น รู้จกัตวัเอง รู้จกัชุมชนของตนเอง รู้จกัศกัยภาพของตนเอง และจะตอ้งเรียนรู้วา่
จะจดัการอย่างไร ให้ทั้งต าบลมาร่วมกนัวางแผนการผลิต การตลาด และการบริโภคร่วมกนั ไม่ใช่
ต่างคนต่างท าจนเหลือ และขายไม่ออก วิสาหกิจชุมชนจึงต้องมีการจดัการแบบประสานพลัง 
(synergy) คือ เช่ือมโยงทุกเร่ืองท่ีชุมชนสามารถท าได้ เช่น ขา้ว ปลา อาหาร ขา้วของเคร่ืองใช้ท่ี
จ  าเป็น เพื่อสร้าง “วงจรเศรษฐกิจชุมชน” เพียงแต่กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภีในขณะนั้นยงัไม่ได้
มีการจดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
เท่านั้นเอง 

 

3.  ปัจจัยสนับสนุนการเกดิกลุ่มวสิาหกจิชุมชนบ้านสารภี 
 

ในส่วนของกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นประเด็นการศึกษาน้ี พบวา่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี
เร่ิมตน้มาจากปัญหาดา้นเศรษฐกิจของเกษตรกรในชุมชนบา้นสารภี คุณสุชล สุขเกษม จึงชกัชวน
ญาติ และกลุ่มเกษตรกรท่ีสนใจร่วมกนัหาแนวทางแกปั้ญหาส าคญั โดยมีปัจจยัสนบัสนุนการเกิด
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี ดงัน้ี 

ปัจจัยภายใน 
จากปัญหาสินค้าเกษตรถูกกดราคาจากกลุ่มพ่อค้าคนกลาง เช่น การจ าหน่าย

มะพร้าวผลให้ราคาไม่แน่นอน มีการกล่าวอา้งถึงกลไกการตลาดหลายดา้น เกษตรกรไม่มีความรู้ 
และไม่รู้จะน าผลผลิตไปจ าหน่ายท่ีใด จึงจ าเป็นตอ้งจ าหน่ายสินคา้เกษตรในราคาถูก กลุ่มเกษตรกร
จึงตอ้งการรวมกลุ่ม เพื่อก าหนดราคามาตรฐานสินคา้ท่ีตอ้งการจ าหน่ายกนัเอง 

ชุมชนบา้นสารภี ชุมชนใกล้เคียง ในเขตต าบลจอมปลวก เป็นพื้นท่ีท่ีมีการปลูกพืชผล
ทางการเกษตรท่ีหลากหลาย ชาวบ้านในพื้นท่ีดังกล่าวเป็นผูมี้ความรู้ภูมิปัญญาในการแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรเพื่อเก็บไวบ้ริโภคในครัวเรือน แบ่งปันให้เพื่อนบา้น และจ าหน่ายเพื่อเพิ่ม
มูลค่าใหแ้ก่สินคา้ทางการเกษตร เช่น บา้นคุณสุชล มีการแปรรูปกลว้ย เผือก มนั ทอดกรอบท่ีอร่อย 
บา้นคุณรชยา มีการผลิตน ้ าตาลมะพร้าวแทป้ลอดภยัสารพิษ บา้นคุณสุเทพ มีการท างานหตัถกรรม
จากกะลามะพร้าว 

คุณสุชล สุขเกษม หน่ึงในเกษตรกรกลุ่มดงักล่าว ไดมี้โอกาสไปเขา้ร่วมประชุม อบรม   
รับขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ และจากประสบการณ์การท างานในประเทศซาอุดิอาระเบียของตวัเอง              
จึงไดเ้กิดแนวคิดในการตอ้งการยกระดบัคุณภาพสินคา้เกษตร เพื่อใหเ้กษตรกรสามารถก าหนดราคา
สินคา้เกษตรไดเ้อง ดว้ยการดึงศกัยภาพดงักล่าวมาใช้ในการเพิ่มมูลค่าให้แก่สินคา้เกษตรของตน    
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จึงไดช้กัชวนกลุ่มเกษตรกรเหล่าน้ีรวมตวักนัเป็นกลุ่มเกษตรกร พฒันาเป็นการสินคา้ OTOP และ
ยงัคงมีแนวคิดในการพฒันากลุ่มในรูปแบบต่าง ๆ เพิ่มเติม 

ดว้ยเหตุน้ีกลุ่มเกษตรกรจึงตอ้งการรวมกลุ่มกนัเป็นรูปแบบวิสาหกิจชุมชน แต่ยงัไม่ไดมี้
การจดทะเบียนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548                  
ท่ีมีหลักการ คือ ผลิตสินค้าคุณภาพ จ าหน่ายรูปแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อสร้างอาชีพเสริม                  
เพิ่มรายไดใ้หแ้ก่ครอบครัว จากวตัถุดิบท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน 

ปัจจัยภายนอก 
คุณสุชล สุขเกษม และสมาชิกท่านอ่ืน ๆ ได้มีโอกาสรับการอบรม และการ

สนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ซ่ึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลให้เกิดการรวมกลุ่มท่ีเป็นทางการมากข้ึน 
ดงัน้ี 

พ.ศ. 2545 คุณสุชล สุขเกษม และคณะกรรมการกลุ่มบางท่าน ไดเ้ขา้ร่วมเป็นอาสาสมคัร
สาธารณสุขประจ าหมู่บา้น (อสม.) ได้รับความรู้ดา้นการดูแลสุขภาพ จากส านกังานสาธารณสุข
จงัหวดัสมุทรสงคราม ซ่ึงเป็นองคค์วามรู้หน่ึงท่ีไดน้ ามาขยายผลพฒันาเป็นฐานเรียนรู้ของกลุ่มฯ 

พ.ศ. 2547 คุณสุชล สุขเกษม ไดมี้แนวคิดในการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลผลิตทางเกษตร โดย
การแปรรูปพืชผลการเกษตร ได้แก่ การท ากล้วย เผือก มนั และสาเกฉาบ มีการจดทะเบียนเป็น
สินคา้ OTOP ในปี พ.ศ. 2547 ใช้ช่ือผลิตภณัฑ์ว่า “แชมป์ผลไมแ้ปรรูป” ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 
ไดรั้บรางวลัสินคา้ OTOP 2 ดาว จากส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัสมุทรสงคราม และไดรั้บการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานราชการในการส่งเสริมอาชีพอีกหลายหน่วยงาน ไดแ้ก่ เกษตรต าบลจอม
ปลวก พัฒนาชุมชน อุตสาหกรรม กศน. ฯลฯ เป็นองค์ความรู้ ท่ีได้น ามาพัฒนาผลผลิต                  
ทางการเกษตรของกลุ่มฯ และขยายผลพฒันาเป็นฐานเรียนรู้ของกลุ่มฯ 

พ.ศ. 2552 คุณสุชล สุขเกษม และคณะกรรมการกลุ่มท่านอ่ืน ๆ ได้มีโอกาสเขา้รับการ
อบรม องคค์วามรู้ดา้นการเกษตรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากศูนยเ์รียนรู้ต่าง ๆ โดย
การแนะน าจากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัสมุทรสงคราม 
ส านกังานเกษตรจงัหวดัสมุทรสงคราม ธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณ์ กรมพฒันาท่ีดิน และ
ไดมี้การเขา้ร่วมเป็นอาสาสมคัรพลงังาน (อส.พน.) โดยการแนะน าจากส านกังานพลงังานจงัหวดั
สมุทรสงคราม ไดน้ าองค์ความรู้ดงักล่าวมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวนั และถ่ายทอดสู่คนในชุมชน 
จนกระทัง่ คุณสุชล สุขเกษม ไดรั้บรางวลัอาสาสมคัรพลงังาน (อส.พน.) ดีเด่นระดบัจงัหวดั จึงเป็น
พื้นฐานความรู้ในการพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นพลงังานของชุมชน 

นอกจากน้ีในช่วง พ.ศ. 2552 มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทา ไดเ้ขา้มาส่งเสริมให้ชุมชน
บา้นสารภีเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน โดยได้ส่งคณะอาจารย ์และนักศึกษาของมหาวิทยาลยัฯ                    
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เข้ามาศึกษาข้อมูลชุมชน ท าการวิจัยเพื่อพฒันาในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การพฒันาสินค้าเกษตร                   
การพฒันาดา้นบรรจุภณัฑ์ การส่งเสริมการท่องเท่ียว การประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ และกิจกรรม  
ในชุมชนให้เป็นท่ีรู้จกัผ่านส่ือแขนงต่าง ๆ จนไดมี้การส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มพฒันาเป็นศูนย์
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบา้นสารภี มีผูใ้ห้ความสนใจทั้งในจงัหวดัสมุทรสงคราม และ
จงัหวดัใกลเ้คียงเขา้มาศึกษาเรียนรู้เป็นจ านวนมาก 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ถือเป็นจุดเร่ิมต้นให้คณะกรรมการกลุ่มเห็นความส าคัญใน                    
การรวมกลุ่มเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี ท่ี มีการจดทะเบียนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน                  
ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เพื่อสร้างความเขม้แข็งให้กลุ่มฯ โดยการ
แนะน าของส านักงานเกษตรอ าเภอบางคนที ซ่ึงกลุ่มฯ ได้มีการจดทะเบียนเป็น “กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบา้นสารภี” ตั้งแต่ พ.ศ.2553 จนถึงปัจจุบนัน้ี 

 
4.  กระบวนการจัดการกลุ่มวสิาหกจิชุมชนบ้านสารภี 
 

ในประเด็นการศึกษาน้ี จากการเก็บข้อมูล พบว่า เม่ือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี                   
จดทะเบียนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ตั้ งแต่                   
พ.ศ. 2553 ไดมี้การจดัประชุมสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี จ านวน 31 คน เพื่อคดัเลือก
คณะท างานของกลุ่ม โดยมีการคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี ด้วยการ
ลงคะแนนเสียงให้แก่ผูร้วมกลุ่มเกษตรกรเดิม และผูน้ าท้องถ่ิน เป็นคณะท างานหลักของกลุ่ม 
จ านวน 14 คน (ภาคผนวก) โดยมีนายสุชล สุขเกษม ซ่ึงเป็นผูริ้เร่ิมด าเนินกิจกรรม เป็นประธานกลุ่ม 

จากนั้นสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี ไดร่้วมกนัก าหนดกรอบการบริหารจดักลุ่ม
กลุ่มฯ ดงัน้ี 

1.  วตัถุประสงคก์ารด าเนินงานของกลุ่มฯ ไว ้ดงัน้ี 
 1.1  เพื่อก าหนดราคาสินคา้มาตรฐานเองของกลุ่ม 
 1.2  เพื่อพฒันาใหก้ลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีสินคา้ไวจ้  าหน่ายหลากหลายประเภท 
 1.3  เพื่อสร้างระบบ กระบวนการผลิต และจดัจ าหน่ายสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน 
 2.  ระเบียบ/ขอ้บงัคบั/กติกาของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี ไวด้งัน้ี 
 2.1  ประชุมคณะกรรมการทุก ๆ 2 เดือน 
 2.2  น าสินคา้ท่ีมีคุณภาพสู่ผูบ้ริโภค 
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 2.3  หากมีการน าสินคา้ไปจ าหน่ายนอกสถานท่ี ผูน้  าไปจ าหน่ายตอ้งน าเงินเขา้กลุ่ม
จ านวน ร้อยละ10 เพื่อมาเป็นสวสัดิการของกลุ่ม เป็นค่าอาหาร และน ้ าด่ืมในการจัดประชุม
คณะกรรมการ และเป็นค่าพาหนะน าคณะกรรมการไปศึกษาดูงานเพิ่มพนูความรู้นอกสถานท่ี 
 2.4  สมาชิก และเครือข่ายผูค้า้ร่วมท่ีมาจ าหน่ายสินคา้ท่ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี 
จะตอ้งเสียค่าท่ีจ  าหน่ายสินคา้ร้านละ20 บาท เป็นขั้นต ่า เพื่อเป็นสวสัดิการของกลุ่มต่อไป 

3.  ระบบบญัชี การเงิน กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี  
จากการศึกษาขอ้มูลจากท่ีประชุมของกลุ่ม ผูว้ิจยัไม่พบว่า กลุ่มฯ มีการท าบญัชีการเงิน 

รายรับ-รายจ่ายของกลุ่มไวอ้ย่างเป็นทางการ หรือมีการประชุมช้ีแจงเก่ียวกับด้านระบบบญัชี 
การเงินของกลุ่มฯ ให้สมาชิกทราบ มีแต่เพียงการพูดคุยกนัอย่างไม่เป็นทางการว่าไดเ้งินมาเท่าไร 
ใชไ้ปเท่าไร ซ่ึงพอนานไปก็จะลืม  

4.  แผนงานในการด าเนินงานของกลุ่มฯ 
     กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี มีการก าหนดแผนงานในการด าเนินงานของกลุ่มไว ้

ดงัน้ี 
4.1  แผนงานด้านการด าเนินการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน โดยมี

ประเด็นการเรียนรู้ใน 4 หวัขอ้หลกั กระจายเป็นฐานเรียนรู้ต่าง ๆ รอบ ๆ ศูนยเ์รียนรู้ ดงัน้ี 
4.1.1  การจดัการสุขภาพชุมชน ซ่ึงคนในชุมชนจะไดรั้บการดูแลเร่ืองสุขภาพ

เบ้ืองตน้จากอาสาสมคัรประจ าหมู่บา้น (อสม.) โดยคุณสุชล สุขเกษม จะเป็นแกนน าในการกระตุน้
ให้สมาชิกกลุ่มเห็นความส าคัญของเร่ืองสุขภาพ โดยเร่ิมจากตนเอง กลุ่มได้มีการท าตาราง                    
การรับประทานอาหาร 3 ม้ือ ตามหลกัโภชนาการ แจกจ่ายให้ความรู้แก่ครัวเรือนท่ีอาสาสมคัร
ประจ าหมู่บา้น (อสม.) แต่ละคนรับผิดชอบ นอกจากน้ีไดมี้หน่วยงานเก่ียวกบัการส่งเสริมสุขภาพ
มาให้ความรู้ดา้นการดูแลสุขภาพต่าง ๆ แก่สมาชิกกลุ่ม ซ่ึงคุณสุชล สุขเกษม ไดน้ าประสบการณ์
เหล่าน้ีมาถ่ายทอดใหแ้ก่ผูม้าศึกษาดูงานต่อ 

4.1.2  พลงังานทดแทน เป็นแนวคิดจากการน าส่ิงของไม่ไดใ้ช้ประโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวนัแลว้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั และปรับให้มีความทนัสมยัมากข้ึน โดยองค์
ความรู้ท่ีวทิยากรน ามาบรรยายใหค้ณะผูศึ้กษาดูงานในเรียนรู้ร่วมกนั มาจากการไดรั้บการอบรมจาก
ส านักงานพลงังานจงัหวดัสมุทรสงคราม และมหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา ซ่ึงสมาชิกกลุ่ม   
ส่วนใหญ่ท่ีมาเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ ก็ไดรั้บฝึกอบรมจากส านกังานพลงังานจงัหวดัสมุทรสงคราม 
และแต่งตั้งเป็นอาสาสมคัรพลงังานระดบัต าบล ถ่ายทอดความรู้ดา้นพลงังานให้แก่ประชาชนใน
พื้นท่ีท่ีตนเองรับผดิชอบได ้
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4.1.3  เรียนรู้โครงการพระราชด าริตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีอยู่ในชีวิตประจ าวนัท่ีคนส่วนใหญ่มกัจะมอง               
ขา้มไป ซ่ึงคุณสุชล สุขเกษม ไดมี้โอกาสไปอบรมตามศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงทั้งในจงัหวดั
สมุทรสงคราม และต่างจงัหวดั ไดน้ าความรู้ดงักล่าวมาบูรณาการกบัความรู้เดิมท่ีไดรั้บการถ่ายทอด
มาจากบรรพบุรุษ มาพฒันาแปลงเกษตรบริเวณบ้านตนเองในการท าการเกษตรแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง “ปลูกในส่ิง ท่ี กิน กินในส่ิง ท่ีปลูก” และต่อมามีการพัฒนาเป็นฐานเรียน รู้ ท่ี มี                  
ความหลากหลาย เช่น การเล้ียงไก่ตะกร้า การเล้ียงเป็ดหลุม การปลูกผกัปลอดสารพิษ น าความรู้
เหล่าน้ีซ่ึงเกิดจากประสบการณ์การเรียนรู้ของตนเอง ถ่ายทอดต่อใหแ้ก่คณะผูม้าศึกษาดูงาน 

4.1.4  การแปรรูปผลทางการเกษตร เน้นการน าวตัถุดิบท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินมา                    
แปรรูปเพื่อสร้างมูลค่า จากปัญหาราคาสินคา้เกษตรตกต ่า คุณสุชล สุขเกษม จึงไดร้วมกลุ่มกบัญาติ
พี่น้อง และชาวบา้นท่ีสนใจ น าภูมิปัญญาการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรมาพฒันาสินคา้เกษตร
ในพื้นท่ีของตน เร่ิมจากการท ากลว้ย เผือก มนั ทอดกรอบ กลว้ยอบจากตูอ้บพลงังานแสงอาทิตย ์
เป็นสินคา้ออกมากจ าหน่าย ผลคือไดรั้บการตอบรับจากผูบ้ริโภคดีมาก จึงไดคิ้ดพฒันาท าการแปร
รูปสินคา้เกษตรอ่ืน ๆ จนถึงปัจจุบนั คุณสุชล สุขเกษม ไดคิ้ดคน้การท าไข่เค็มรสตม้ย  า โดยน าไข่
เป็ดท่ีได้จากการเล้ียงเป็ดหลุมท่ีมาจ านวนมากมาแปรรูป จนได้รับความนิยมจากผูบ้ริโภคเป็น
จ านวนมาก คุณสุชล สุขเกษม ไดน้ าความเหล่าน้ีมาถ่ายทอดให้คณะผูม้าศึกษาดูงานเกิดแนวคิดใน
การน าวสัดุท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินของตนเองแปรรูปเ พื่อเพิ่มมูลค่า สร้างรายไดใ้หแ้ต่ละครอบครัวต่อไป 

แผนงานการด าเนินการศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน ทั้ง 4 ดา้น ไดด้ าเนิน ณ 
ท่ีตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ดูงาน แต่ยงัไม่ไดมี้การน าไปสู่การปฏิบติั
ใหเ้ป็นเครือข่ายการเรียนรู้ของบา้นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภีอยา่งเป็นรูปธรรม และใน
แผนงานน้ียงัไม่ไดพ้ดูถึงแผนการพฒันากลุ่มใหมี้ความเขม้แขง็และย ัง่ยนื 

 

  
 

ภาพที ่4.2 ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบา้นสารภี บา้นเลขท่ี 56 หมู่ 7 ต าบลจอมปลวก 

http://www.jompluak.go.th/default.php?modules=project&data=detail&did=5
http://www.jompluak.go.th/default.php?modules=project&data=detail&did=5
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เม่ือปี พ.ศ. 2553 ไดเ้ปิดศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นทางการ เพื่อเป็นสถานท่ี

ศึกษาเรียนรู้ให้กบัประชาชนในชุมชน และประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจ โดยไดมี้การสาธิตการด าเนิน
ชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดัเป็นฐานเรียนรู้ดา้นต่าง ๆ ไว ้ณ ท่ีตั้งกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบา้นสารภี บา้นคุณสุชล สุขเกษม ไดแ้ก่ การเล้ียงเป็ดหลุม ไก่หลุม เล้ียงกบ ปลาดุก ท าปุ๋ย
หมกั ปุ๋ยน ้ าชีวภาพ การเผาถ่านจากถงั 200  ลิตร น ้ าส้มควนัไม ้การเล้ียงชนัโรง เพื่อประโยชน์ใน
การผสมเกสรไมด้อกไมผ้ล การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร การปลูกผกัปลอดสารพิษ การท าไข่
เค็ม การถนอมอาหารชนิดต่าง ๆ การแปรรูปสมุนไพร การผลิตน ้ าตาลมะพร้าว การขยายพนัธ์ุพืช 
เพื่อการจ าหน่าย ตูอ้บพลงังานแสงอาทิตย ์จกัรยานป่ันเพื่อรดน ้ าตน้ไม ้เป็นตน้ โดยกิจกรรมต่าง ๆ
จะอยูใ่นการดูแลของ คุณสุชล สุขเกษม และคณะท างานของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบา้นสารภี 

ผลผลติของการด าเนินการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกจิพอเพยีงบ้านสารภี 
1.  การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (การท ากลว้ยหกัมุกฉาบ) โดยการน าวสัดุท่ีมีใน

ทอ้งถ่ินมาแปรรูปใหเ้กิดมูลค่า โดยการใชช่ื้อผลิตภณัฑ์กลว้ยฉาบน้ีวา่ “แชมป์กลว้ยฉาบ” และผา่น
การประเมินเพื่อแบ่งระดบัการบริหารจดัการจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  

 

  
 

ภาพที ่4.3 การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
 

2.  เผาถ่านโดยใชถ้งั 200 ลิตร เป็นเตาเผาถ่าน ใชเ้ศษฟืน เศษไมท่ี้เหลือใชใ้นทอ้งถ่ินมา
เผาเป็นถ่านส าหรับใช้เป็นเช้ือเพลิงในครัวเรือน หากมีจ าหน่ายมากจะจ าหน่ายให้คนในชุมชน                 
ซ่ึงเป็นการลดการพึ่งพาเช้ือเพลิงจากภายนอกชุมชน และเป็นการใช้พลงังานทดแทน ผลพลอยได้
ของการเผาถ่าน คือ การไดน้ ้าส้มควนัไมใ้ชใ้นการไล่แมลงศตัรูพืช ในสวนเกษตรของศูนยเ์รียนรู้  
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ภาพที ่4.4 เตาเผาถ่าน 
 

3.  การเล้ียงเป็ดหลุม ไก่หลุม จากการท่ีไดไ้ปศึกษาดูงานการเล้ียงหมูหลุม ไดเ้กิดความคิด
ท่ีจะน าความรู้ในเร่ืองการเล้ียงหมูหลุมมาปรับใช้ให้เหมาะกับสภาพของท้องถ่ิน โดยน ามา
ประยุกตใ์ช้ในการเล้ียงไก่หลุม เป็ดหลุม การดูแลป้องกนัศตัรูจากสัตวเ์ล้ือยคลานเขา้มาท าลายได ้
การเล้ียงไก่ เป็ดแบบหลุม น าแกลบ ขุยมะพร้าวใส่รองหลุม และใชน้ ้ าชีวภาพเพื่อดบักล่ินมูลสัตว์
ท  าใหก้ารเล้ียงแบบน้ีไม่มีกล่ินเหม็นมูลสัตว ์สามารถน าแกลบผสมกบัมูลไก่ และเป็ด มาท าเป็นปุ๋ย
ส าหรับใส่พืชผกัต่าง ๆ ไข่ไก่ และไข่เป็ดท่ีได้น าไปใช้เป็นอาหารในครอบครัว ช่วยลดรายจ่าย                 
ท าใหเ้พิ่มรายไดใ้หก้บัครอบครัว โดยมีการท าเป็นทุนหมุนเวยีนเพิ่มเติม โดยการจ าหน่ายไข่ไก่ และ
ไข่เป็ด เพื่อมาเป็นทุนในการซ้ือพนัธ์ุไก่ และเป็ด รุ่นใหม่มาเล้ียงหมุนเวยีนเป็นวงจร 

 

 
 

ภาพที ่4.5 การเล้ียงไก่หลุม 
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ภาพที ่4.6 การเล้ียงเป็ดหลุม 
 

4.  การเล้ียงปลาดุก เล้ียงกบ ในร่องสวน เน่ืองจากพื้นท่ีของหมู่บา้นสารภีโดยทัว่ไปเป็น
ร่องสวนมีน ้าตลอดปี สามารถเล้ียงปลาในร่องสวนได ้แต่เน่ืองจากมีศตัรูของปลาชุกชุม จึงไดห้าวิธี
ป้องกนัโดยการเล้ียงในกระชงัตาข่ายไดผ้ลดี ท าให้การดูแลให้อาหารปลาไดง่้าย และไม่ส้ินเปลือง 
ปลามีการเจริญเติบโตได้ดี  สามารถรักษาส่ิงแวดล้อมไม่ท าให้น ้ า เน่าเสีย จ าหน่ายได้ตาม                     
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค ท าให้มีรายไดใ้นครัวเรือนเพิ่มข้ึน และน ามาเป็นทุนหมุนเวียนในการ
ซ้ือพนัธ์ุปลา พนัธ์ุกบ รุ่นใหม่มาเล้ียงสร้างรายไดใ้หค้รัวเรือน 

 

 
 

ภาพที ่4.7 การเล้ียงปลาดุก 
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ภาพที ่4.8 การเล้ียงกบ 
 

5.  การเล้ียงชนัโรง คุณสุชล สุขเกษม และคณะกรรมการกลุ่มฯ บางท่าน ไดเ้ขา้รับการ
อบรมเร่ืองการเล้ียงชนัโรง แลว้น าความรู้มาปฏิบติัเพื่อใช้ในการผสมเกสรไมผ้ล และไดน้ ้ าหวาน
จากชนัโรง ซ่ึงมีราคาค่อนขา้งแพงกวา่น ้าผึ้งไวจ้  าหน่าย น ารายไดไ้วห้มุนเวยีนภายในกลุ่มต่อไป 
 

  
 

ภาพที ่4.9 การเล้ียงชนัโรง 
 

6.  ตูอ้บพลงัแสงอาทิตย ์เป็นทางเลือกหน่ึงในการใชพ้ลงังานทดแทน สามารถน าผลผลิต
ทางการเกษตรท่ีแปรรูป ตาก หรือ อบ เป็นการถนอมอาหารให้เก็บไวไ้ดม้านาน และป้องกนัฝุ่ น 
แมลงต่าง ๆ ท่ีจะมารบกวน โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากส านกังานพลงังานจงัหวดัสมุทรสงคราม 
ใหเ้ป็นจุดสาธิตการใชตู้อ้บพลงังานแสงอาทิตย ์เป็นศูนยก์ลางการใชใ้นชุมชน 
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ภาพที ่4.10 การใชตู้อ้บพลงัแสงอาทิตย ์ท าผลไมอ้บแหง้ 
 

7.  จกัรยานสูบน ้ า โดยคุณสุชล สุขเกษม ไดน้ าความรู้จากการไปศึกษาดูงาน มาพฒันา 
ดว้ยการน าจกัรยานมาดดัแปลงให้เป็นท่ีสูบน ้ ารดพืชผกัในสวน เป็นการลดการใช้พลงังานไฟฟ้า 
และเป็นการออกก าลงักายอีกดว้ย เพื่อให้ผูม้าศึกษาดูงานในแหล่งเรียนรู้แห่งน้ี ได้น าแนวคิดน้ี                 
ไปพฒันาชุมชนของตนเอง 
 

 
 

ภาพที ่4.11 จกัรยานสูบน ้า   
 
8.  การท าปุ๋ยหมกัอินทรีย ์ปุ๋ยน ้ าชีวภาพ โดยคุณสุชล สุขเกษม และคณะกรรมการกลุ่มฯ 

บางท่าน ได้ไปศึกษาเรียนรู้จากศูนยเ์รียนรู้ปราชญ์ชาวบา้น ต าบลยายแพง อ าเภอบางคนที แล้ว                
น าความรู้ดงักล่าว เป็นแนวทางในการปฏิบติัโดยการรวมกลุ่มท าปุ๋ยหมกั–ปุ๋ยน ้ า ใชภ้ายในหมู่บา้น 
ซ่ึงสามารถลดค่าใชจ่้าย และถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่คนในชุมชน เพื่อเป็นการพึ่งพาตนเอง ลดรายจ่าย
เพิ่มรายได ้และลดในการใชปุ๋้ยเคมีลงได ้
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ภาพที ่4.12 การท าปุ๋ยหมกัอินทรีย ์
 

9.  คุณสุชล สุขเกษม ไดร่้วมกบัเจา้หนา้ท่ี รพ.สต.ในพื้นท่ี และ อสม. ในชุมชนของตน 
ช่วยกนัก าหนดเมนูอาหารเพื่อสุขภาพไวใ้ห้ความรู้กบัคนในชุมชน โดยให้ อสม. เป็นส่ือกลาง                   
ในการถ่ายทอดความรู้ และใหค้วามรู้แก่ผูท่ี้มาศึกษาดูงาน 

 

 
 

ภาพที ่4.13 เมนูอาหารแนะน าเพื่อสุขภาพของบา้นสารภี ต าบลจอมปลวก 
 

4.2  แผนงานดา้นการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม และเครือข่ายผูร่้วมคา้ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบา้นสารภี คือ มีการไปออกร้านจ าหน่ายสินคา้ของกลุ่ม และเครือข่าย ตามงานต่าง ๆ ทั้งใน
จงัหวดัสมุทรสงคราม และต่างจงัหวดั ปัญหาท่ีพบ คือ ยงัขาดผูแ้ทนกลุ่มฯ ไปจ าหน่ายสินค้า
ภายนอกชุมชนเพิ่มเติม เน่ืองจากสินคา้เป็นท่ีตอ้งการของตลาด แต่ยงัขาดผูแ้ทนท่ีจะไปออกร้าน
จ าหน่ายสินคา้ในท่ีต่าง ๆ กลุ่มจึงตอ้งการพฒันาตวัแทนสมาชิกกลุ่มท่ีจะสามารถไปเป็นตวัแทนใน
การออกร้านจ าหน่ายสินคา้ของกลุ่ม และเครือข่ายในสถานท่ีต่าง ๆ ได ้ซ่ึงบุคคลดงักล่าวตอ้งมี
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ความรู้เก่ียวกบัสินคา้ท่ีน าไปจ าหน่าย และการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภีดว้ย 
เพื่อจะไดบ้อกเล่าเร่ืองราวต่าง ๆ แก่ผูบ้ริโภคไดถู้กตอ้ง 

4.3  แผนงานดา้นการประชาสัมพนัธ์ เพื่อน าสินคา้ไปเปิดตลาดกบักลุ่มผูบ้ริโภคใหม่ ๆ 
เพิ่มเติม และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ไดมี้การจดักิจกรรมท่ีเป็นการประชาสัมพนัธ์สินคา้
ร่วมกับกลุ่มเครือข่ายต่าง ๆ เช่น สถาบนัการศึกษาต่าง ๆ หน่วยงานภารัฐ ภาคเอกชน องค์กร
ส่ือสารมวลชน ฯลฯ 

4 .4   แผนงานด้านการท างานสาธารณประโยชน์ของชุมชน  เพื่ อ เ ป็นการ
ประชาสัมพนัธ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี เช่น การมอบโล่รางวลัการแข่งขนักีฬากระชับมิตร 
หรืองานบุญต่าง ๆ ในชุมชน 

5.  การตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มฯ 
     ในเร่ืองการตรวจสอบและประเมินผล ส่วนใหญ่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี จะมี

การตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มแบบไม่เป็นทางการ เป็นลักษณะการพูดคุย
แลกเปล่ียนความคิดกนั หลงัจากการตอ้นรับคณะศึกษาดูงานในเร่ืองความสนใจของผูศึ้กษาดูงาน 
และบรรยากาศการจ าหน่ายสินคา้ชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี มีการประสานงานกลุ่ม
เครือข่ายในการด าเนินงานของกลุ่ม โดย คุณสุชล สุขเกษม ประธานกลุ่มฯ เป็นผูป้ระสานงานหลกั 
และคณะกรรมการกลุ่มจะประสานงานต่อ ๆ กนัไป ในเร่ืองการเตรียมความพร้อมในการตอ้นรับ
คณะศึกษาดูงาน เช่น เชิญเครือข่ายมาเป็นวิทยากรประจ าฐานการเรียนรู้ ประสานงานกลุ่มผูค้า้ร่วม
มาจ าหน่ายสินคา้ เพื่อใหมี้สินคา้จ าหน่ายหลากหลาย 

จากการสัมภาษณ์ผูว้ิจยัสามารถสรุปขอ้มูลตามวตัถุประสงค์การวิจยั เร่ือง กระบวนการ
จดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ได้ว่า คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ยงัไม่
ทราบบทบาทหน้าท่ีของตนเองในการด าเนินงานในรูปแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การด าเนินงาน
ส่วนใหญ่ด าเนินการโดยประธานกลุ่มฯ เน่ืองจากยงัไม่เขา้ใจรูปแบบการบริหารกลุ่มในรูปแบบ
วิสาหกิจชุมชนท่ีชดัเจน กลุ่มยงัไม่มีการประชุมท่ีต่อเน่ืองและเป็นทางการ ไม่มีการจดบนัทึกการ
ประชุม หรือท าบญัชีรายไดข้องกลุ่ม เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันากลุ่มอยา่งชดัเจน ในภาพรวมของ
การจดัการกลุ่มยงัไม่เป็นไปตามรูปแบบวสิาหกิจชุมชน  
 

5.  การจัดการความรู้ของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนบ้านสารภี 
 

คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี เป็นผูมี้ความรู้ มีภูมิปัญญาในหลากหลาย
ด้าน ซ่ึงเป็นความรู้ฝังลึกในแต่ละบุคคลตามกระบวนการจัดการความรู้ ได้แก่ ด้านการท า
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การเกษตร และการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร โดยเฉพาะภูมิปัญญาดา้นการท าน ้ าตาลมะพร้าว 
เป็นการสืบทอดความรู้มาจากบรรพบุรุษ มีการท าน ้ าตาลมะพร้าวปลอดสารพิษ จ าหน่ายภายใน
ชุมชนมาตั้งแต่โบราณ ภูมิปัญญาการปลูกพืชผกัสวนครัว การปลูกไมผ้ลชนิดต่าง ๆ ไวบ้ริโภค
ภายในครัวเรือน โดยใช้ปุ๋ยอินทรีย ์ปุ๋ยชีวภาพ การสาดเลนเป็นปุ๋ยให้พืชผลทางการเกษตร และ 
ภูมิปัญญาการถนอมอาหารเก็บไวรั้บประทานได้นาน ๆ เช่น การท ากล้วย เผือก มัน กรอบ 
น ้ าสมุนไพร กลว้ยตาก ฯลฯ นอกจากน้ียงัมีการเคร่ืองใช้อุปโภคในครัวเรือน เช่น การท าโคมไฟ
จากกะลามะพร้าว การน าตะไคร้หอมมาท ายากนัยุง การท ายาหม่องสมุนไพร ส่ิงเหล่าน้ีลว้นเป็น 
ภูมิปัญญาท่ีบรรพบุรุษในชุมชนส่งต่อมาถึงรุ่นลูก รุ่นหลาน 

นอกจากน้ีคณะกรรมการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี ยงัไดรั้บความรู้ดา้นวิชาการ และ
องค์ความรู้สมยัใหม่จากองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษาจากหลายแห่ง ได้แก่ 
มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทา ส านักงานเกษตรจงัหวดัสมุทรสงคราม ส านักงานสาธารณสุข
จงัหวดัสมุทรสงคราม ส านกังานพลงังานจงัหวดัสมุทรสงคราม กศน.อ าเภอบางคนที ส านกัพฒันา
ท่ีดินจงัหวดัสมุทรสงคราม และอีกหลายหน่วยงาน เขา้มาให้ความรู้ในดา้นวิชาการ และแนวคิด
ใหม่ ๆ ในการพฒันารูปแบบสินคา้ของกลุ่ม การประชาสัมพนัธ์กลุ่ม/สินคา้ และการจดัการกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี ซ่ึงเป็นความรู้ชดัแจง้ตามกระบวนการจดัการความรู้ เขา้มาบูรณาการกบั
ความรู้ท่ีมีอยู่เดิม จากความคิดริเร่ิมของ คุณสุชล สุขเกษม ประธานกลุ่มฯ ท่ีได้ไปอบรมพฒันา
ตนเองในแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในจงัหวดัสมุทรสงคราม และต่างจงัหวดั ท่ีส าคญั คุณสุชล สุขเกษม 
ได้มีโอกาสเดินทางไปท างานท่ีประเทศซาอุดิอาระเบียเป็นเวลา 8 ปี ในยุคเศรษฐกิจไทยก าลงั
เติบโต ซ่ึงนอกจากจะไปเพื่อประกอบอาชีพ คุณสุชลยงัได้มีโอกาสเรียนรู้องค์ความรู้ต่าง ๆ จาก
ประเทศซาอุดิอาระเบียท าใหมี้ความรู้ในตนเองอยูห่ลายดา้น เม่ือกลบัมาจึงพฒันาความรู้เหล่านั้นมา
เป็นแนวคิดในการพฒันางานท่ีบา้นเกิดของตนเอง คุณสุชลไดน้ าความรู้ และประสบการณ์ท่ีไดรั้บ
จากการเรียนรู้ในแหล่งต่าง ๆ มาถ่ายทอดให้แก่สมาชิกกลุ่มฯ เพื่อให้สมาชิกกลุ่มไดเ้ห็นช่องทาง               
น าความรู้ไปต่อยอดพฒันางานของตนเอง  

คณะกรรมการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี ไดมี้การคิดคน้นวตักรรม และสินคา้ใหม่ ๆ 
ท่ีกลุ่มไดพ้ฒันาข้ึนมาจากแนวคิดของ นายสุชล สุขเกษม ประธานกลุ่มฯ ท่ีจะสร้างรายไดใ้ห้แก่
ชาวบา้นในทอ้งถ่ิน โดยการน าทรัพยากรท่ีโดดเด่นในแต่ละทอ้งถ่ินมาสร้างมูลค่าด้วยการแปรูป 
สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี ไดพ้ฒันาสินคา้ของตนเองตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล ดงัน้ี 

ผลิตภณัฑ์ท่ีคิดคน้ข้ึนมาใหม่ของกลุ่ม ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์ไข่เค็มรสตม้ย  า และรสกระเพรา 
ซ่ึงเกิดจากภูมิปัญญาท่ีบา้นสารภีมีการเล้ียงเป็ดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวบ้ริโภคใน
ครัวเรือน และจ าหน่ายใหเ้พื่อบา้น เล้ียงไปเล้ียงมา ขายเป็นไข่สดไดร้าคาไม่ก่ีบาท ความคิดต่อยอด 
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ท าไมไม่เอาไข่ไปแปรรูปท าอยา่งอ่ืนท่ีขายราคาสูงข้ึน “ท าไข่เค็มดองน ้ าเกลือหรือพอกดินเหมือน
ไข่เค็มไชยา คนอ่ืนท ากนัหมดแล้ว จะท าทั้งทีตอ้งไม่เหมือนคนอ่ืนเขา คิดไปคิดมา นึกถึงสมยั
ท างานซาอุฯ ช่ือเสียงตม้ย  ากุง้โด่งดงัไปทัว่โลก” จึงเกิดไอเดียท าไข่เค็มรสตม้ย  า จึงคิดทดลองท ามา
หาสูตร เอาไข่ไปดองน ้ าเกลือ น าพืชสมุนไพรตม้ย  า พริก ข่า ตะไคร้ มะกรูด มาทุบต าเอาแช่ลงไป
ในน ้ าเกลือดองไข่เค็ม ลองผิดลองถูกนานเป็นปี ในท่ีสุดก็ลงตวั น าไข่เป็ดดองน ้ าเกลือแค่ 12 วนั 
ส่วนไข่ไก่เปลือกบางกวา่ดองน ้าเกลือแค่ 10 วนั เอาข้ึนมาน่ึงจะดีกวา่ตม้ จะไดไ้ข่เค็มรสชาติท่ีหอม
ละมุนเหมือนตม้ย  า 

จากนั้นคิดต่อท าไข่เค็มรสผดักะเพรา สูตรอาหารไทยยอดนิยมไข่เค็มรสตม้ย  า ท่ีส าคญั  
ไข่เค็มของวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี ยงัมีความพิเศษท่ี คุณสุชล ตั้ งใจท าข้ึนมาให้เป็นไข่เค็ม
รับประทานไดทุ้กวยั แมแ้ต่ผูสู้งอายุป่วยดว้ยโรคความดนั เบาหวาน สามารถรับประทานได ้เพราะ
มีรสเคม็นิดหน่อย แต่ดว้ยมีกล่ินตม้ย  า ผดักะเพราปนอยูใ่นไข่ จึงช่วยกระตุน้ให้ทานอาหารไดดี้กวา่
กินไข่เคม็แบบเดิม ๆ 
 

  
 

ภาพที ่4.14 รายการโทรทศัน์มาถ่ายท ากระบวนการท าไข่เคม็รสตม้ย  า 
 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภียงัคงมีการพฒันาสินคา้ใหม่ ๆ ของกลุ่มเพิ่มเติม ซ่ึงก าลงั

ทดลองการผลิตอยู่ ไดแ้ก่ สมุนไพรอบแห้งรสตม้ย  า รสกระเพรา ปลาทูเค็มรสตม้ย  า น ้ าตาลไซรับ 
และน ้ามนันวดตวัสมุนไพรสูตรพิเศษ 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี มีการน า
หลกัการจดัการความรู้มาใช้ในการขบัเคล่ือนการท างานของกลุ่ม โดยเน้นการดึงศกัยภาพของ
คณะกรรมการ และสมาชิกกลุ่มแต่ละคน ซ่ึงเป็นความรู้ฝังลึกในแต่ละบุคคลมาบูรณาการร่วมกบั
องค์ความรู้ทางด้านวิชาการท่ีได้รับจากหน่วยงานต่าง ๆ มาพัฒนากลุ่มตามกระบวนการ                    
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“โมเดลปลาทู” มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานในเร่ือง “การพฒันาผลิตภณัฑ์ในชุมชน”                 
ซ่ึงเป็นส่วนของหัวปลาทู (Knowledge Vision-KV) จากนั้นใช้กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ภายในกลุ่ม ซ่ึงเป็นส่วนตวัปลา (Knowledge Sharing-KS) ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัท่ีสุดของกระบวนการ
จดัการความรู้โดย คุณสุชล สุขเกษม เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการเป็น “คุณอ านวย” ในการกระตุน้
ให้คณะกรรมการ และสมาชิกกลุ่ม “คุณกิจ” ในการแสดงความคิดเห็นการน าภูมิปัญญาต่าง ๆ                  
ท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินมาแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑ์ในชุมชน ให้มีคุณภาพ เป็นสินคา้ของชุมชน               
ท่ีเป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค โดยมี “คุณลิขิต” คือ ผูท้  าหน้าท่ีจดบนัทึกในกิจกรรมจดัการความรู้                
เพื่อเก็บไวเ้ป็นคลงัความรู้ ซ่ึงเป็นส่วน “หางปลา” (Knowledge Assets-KA) เพื่อน าไปใช้ในการ
พฒันาการด าเนินงานของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

 

6.  การส่งเสริม และสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 
 

กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี ไดรั้บการส่งเสริม และสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ดงัน้ี 
ช่วงก่อนการจดทะเบียนเป็นกลุ่มวสิาหกจิชุมชนบ้านสารภี 

พ.ศ. 2545 ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดัสมุทรสงคราม โดยการด าเนินการของ 
รพ.สต. ในพื้นท่ีต าบลจอมปลวก ได้เขา้มาให้ความรู้ในการดูแลสุขภาพของคนในชุมชน และ
สนบัสนุนใหมี้อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น (อสม.) คุณสุชล สุขเกษม และคณะกรรมการ
กลุ่มบางท่านไดเ้ขา้ร่วมเป็น อสม. เพื่อส่งเสริมสุขภาพให้คนในชุมชนบา้นสารภี กระทัง่ในปี 2553 
คุณสุชล สุขเกษม ไดรั้บรางวลั อสม. ดีเด่น ระดบัจงัหวดั ซ่ึงต่อมาไดมี้การพฒันาเป็นฐานเรียนรู้
ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบา้นสารภี 

พ.ศ. 2547 มีหน่วยงานราชการเขา้มาให้ความรู้ดา้นการเกษตร และการแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตร ไดแ้ก่ เกษตรต าบลจอมปลวก พฒันาชุมชน อุตสาหกรรม กศน. ฯลฯ ซ่ึงเป็นองค์
ความรู้ท่ีไดน้ ามาพฒันาผลผลิตทางการเกษตรของกลุ่มฯ พฒันาเป็นผลิตภณัฑ์ของชุมชนบา้นสารภี 
จนกระทัง่พฒันาเป็นสินคา้ OTOP ของชุมชน ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 ได้รับรางวลัสินคา้ OTOP  
2 ดาว ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ เพื่อน ามาใชใ้นการจดัหาวสัดุ บริหารจดัการภายในกลุ่ม 
และขยายผลพฒันาเป็นฐานเรียนรู้ของกลุ่มฯ 

พ.ศ. 2552 ส านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัสมุทรสงคราม ส านกังานเกษตรจงัหวดั
สมุทรสงคราม ธนาคารเพื่อการเกษต และสหกรณ์ กรมพฒันาท่ีดิน ได้เข้ามาส่งเสริมความรู้                
ด้านการเกษตร ต่อมาส านักงานพลังงานจังหวดัสมุทรสงคราม ได้เข้ามาส่งเสริมองค์ความรู้                 
ดา้นพลงังาน แนะน าใหเ้ขา้ร่วมเป็นอาสาสมคัรพลงังาน (อส.พน.) ไดน้ าองคค์วามรู้ดงักล่าวมาปรับ
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ใช้ในชีวิตประจ าวนั และถ่ายทอดสู่คนในชุมชน จนกระทัง่ คุณสุชล สุขเกษม ได้รับรางวลั
อาสาสมคัรพลงังาน (อส.พน.) ดีเด่นระดบัจงัหวดั จึงเป็นพื้นฐานความรู้ในการพฒันาเป็นแหล่ง
เรียนรู้ดา้นพลงังานของชุมชน 

นอกจากน้ีในช่วง พ.ศ. 2552 สถาบนัวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา   
ไดค้ดัเลือกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี เขา้ร่วม “โครงการชุมชนวิชาการเพื่อการเผยแพร่ และ
ถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจยัและบริการวิชาการสู่สังคม” เพื่อเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
งานวิจยัและบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม โดยมหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา ไดเ้ขา้มา
พฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภีในดา้นความรู้ทางวิชาการ วสัดุอุปกรณ์ และประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมของกลุ่มให้เป็นท่ีรู้จกั นอกจากน้ียงัมีการส่งคณะอาจารย์ และนักศึกษามาร่วมเรียนรู้                 
การด าเนินงาน และท าการศึกษาวจิยัเพื่อพฒันาใหเ้ป็นศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน  

นอกจากน้ีมหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทา ไดม้อบปริญญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ สาขา
การบริหารงานอุตสาหกรรมการเกษตรและประมง ให้แก่ นายสุชล สุขเกษม ประธานกลุ่มฯ ต่อมา
ในปี พ.ศ. 2553 ผศ.ดร.วิทยา เมฆข า รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพฒันา มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
สวนสุนนัทา ไดด้ าเนินการเปิด “ศูนยเ์รียนรู้วิจยั บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยีนวตักรรม
สู่ชุมชน” อยา่งเป็นทางการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนบา้นสารภี ส่งผลให้เร่ิมมีคณะบุคคลให้
ความสนใจเดินทางมาศึกษาดูงานอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนัน้ี 

ช่วงหลงัการจดทะเบียนเป็นกลุ่มวสิาหกจิชุมชนบ้านสารภี เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2553 
พ.ศ. 2553 หน่วยงานภาครัฐเร่ิมให้ความสนใจในการร่วมกนัพฒันาชุมชนบา้น

สารภี เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ เขา้มาใหก้ารสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
1.  ส านักงานเกษตรอ าเภออมัพวา ได้เข้ามาส่งเสริมองค์ความรู้ด้านวิสาหกิจชุมชน 

แนะน าใหจ้ดทะเบียนเป็น “กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี” 
2.  มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทา ไดด้ าเนินการเปิด “ศูนยเ์รียนรู้วิจยั บริการวิชาการ 

และถ่ายทอดเทคโนโลยีนวตักรรมสู่ชุมชน” อย่างเป็นทางการ ณ ท่ีท าการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน               
บ้านสารภี บ้านคุณสุชล สุขเกษม เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนบ้านสารภี ส่งผลให้เร่ิมมี                   
คณะบุคคลใหค้วามสนใจเดินทางมาศึกษาดูงานอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนัน้ี 

3.  ศูนย์พ ัฒนาสังคมหน่วยท่ี 59 จังหวดัสมุทรสงคราม ให้สนับสนุนความรู้ เร่ือง                   
การพฒันาคุณภาพชีวติ 

4.  ส านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัสมุทรสงคราม ไดต้ั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้น
สารภี เป็นศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง จดัให้ความรู้แก่ประชาชน ตามโครงการภูมิปัญญาแห่ง
แผน่ดินขยายผลสู่ปวงชน 
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5.  กศน. ต าบลจอมปลวก ให้ความสนับสนุนเร่ืองการส่งเสริมอาชีพ ตั้งกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบา้นสารภี เป็น “ศูนยฝึ์กอาชีพชุมชนต าบลจอมปลวก” และจดัมุมส่งเสริมการอ่านให้บริการ
ประชาชน กระทัง่คุณสุชล สุขเกษม ไดรั้บรางวลั “ภูมิปัญญาดีเด่น ระดบัประเทศ” ของส านกังาน 
กศน. 

6.  สถานีพฒันาท่ีดินสมุทรสงคราม ใหก้ารสนบัสนุนเร่ืองการท าปุ๋ยชีวภาพ และปุ๋ยหมกั 
7.  องค์การบริหารส่วนต าบลจอมปลวก ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ และ

โครงสร้างพื้นฐานท่ีอ านวยความสะดวกในการคมนาคม 
8.  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ สาขาสมุทรสงคราม ให้การสนบัสนุนเป็นศูนย์

เรียนรู้ของลูกคา้ธนาคารท่ีเขา้โครงการพกัช าระหน้ี และสนับสนุนงบประมาณเป็นแหล่งเรียนรู้
ชุมชน 

9.  ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอบางคนที ใหค้วามรู้เร่ืองการพฒันาสินคา้ในรูปแบบของ
กลุ่มโอทอป และพฒันาระดบัมาตรฐานสินคา้ 

มีหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ อีกมากมาย เขา้มาให้ความรู้ด้านวิชาการ การประชาสัมพนัธ์
กลุ่ม และสนบัสนุนงบประมาณเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  

 
7.  การพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้ศึกษาดูงาน 
 

การต้อนรับคณะศึกษาดูงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนบ้านสารภี 
จากการท่ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี เร่ิมเป็นท่ีรู้จกัของบุคคล และกลุ่มบุคคล    

ท่ีตอ้งการแสวงหาความรู้ในดา้นต่าง ๆ จนถึงปัจจุบนักลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ไดพ้ฒันาเป็น
แหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน โดยมีกิจกรรมการเรียนรู้ แบ่งเป็น 4 ประเด็นหลกั ๆ ดงัน้ี 

1.  การจดัการสุขภาพชุมชน ซ่ึงคนในชุมชนจะไดรั้บการดูแลเร่ืองสุขภาพเบ้ืองตน้จาก
อาสาสมคัรประจ าหมู่บา้น (อสม.) 

2.  พลังงานทดแทน โดยการน าส่ิงของไม่ได้ใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวนัแล้วมา
ประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั   

3.  เรียนรู้โครงการพระราชด าริตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั  

4.  การแปรรูปผลทางการเกษตร เนน้การน าวตัถุดิบท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาแปรรูปเพื่อสร้าง
มูลค่า 
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จากการด า เ นินงานในรูปแบบศูนย์เ รียนรู้ ท่ี มีกลุ่มการเรียนรู้ท่ีครอบคลุมหลาย
กลุ่มเป้าหมาย ส่งผลให้มีคณะผูศึ้กษาดูงานท่ีมาเป็นลกัษณะครอบครัว และคณะศึกษาดูงานจาก
หลากหลายหน่วยงาน ผูว้ิจยัได้สังเกตการณ์เตรียมการก่อนการต้อนรับคณะศึกษาดูงาน และ
ระหวา่งการตอ้นรับคณะศึกษาดูงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ซ่ึงสามารถสรุปผล
การสังเกต ไดด้งัน้ี 

1.  ช่วงการเตรียมการต้อนรับคณะศึกษาดูงาน 
1.1  การเตรียมประเด็นการให้ความรู้  ในเร่ืองการเตรียมประเด็นการให้ความรู้ 

ประธานกลุ่มจะเป็นผูด้  าเนินการเตรียมการประเด็นการให้ความรู้ดว้ยตนเอง หากคณะศึกษาดูงานมี
จ านวนมากประธานด าเนินงานติดต่อประสานงานเครือข่ายมาร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้ประจ า
ฐานเพิ่มเติม 

1.2  การเตรียมสถานท่ีในการตอ้นรับ  ประธานกลุ่มจะแจง้สมาชิกกลุ่มบางส่วนทาง
โทรศพัท ์และการบอกต่อกนัในการมาร่วมจดัเตรียมโต๊ะ เกา้อ้ี ส าหรับรองรับคณะศึกษาดูงานก่อน
ล่วงหนา้ 1 วนั  

1.3  การประสานงานผูค้า้ร่วม และเครือข่ายต่าง ๆ  ประธานกลุ่มจะประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมต่าง ๆ ผ่านทางโทรศัพท์ การบอกต่อกัน และทางไลน์กลุ่มโอทอปของจังหวัด
สมุทรสงคราม เพื่อให้เครือข่ายมาร่วมจ าหน่ายสินค้าในวนัท่ีมีคณะมาศึกษาดูงาน ให้มีสินค้า
จ าหน่ายหลากหลาย 

1.4  การจดัองค์ประกอบการดูงาน  ในการจดัองค์ประกอบการดูงาน กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบา้นสารภี ไดมี้การท านิทรรศการความรู้ และป้ายประจ าฐานเรียนรู้ติดไวต้ามฐานเรียนรู้ท่ีมี
อยู ่ซ่ึงเป็นการสะดวกท่ีผูท่ี้สนใจสามารถเดินไปศึกษาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
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ภาพที ่4.15 รูปแบบการเตรียมการตอ้นรับคณะศึกษาดูงาน 

 
2.  ช่วงระหว่างการต้อนรับคณะศึกษาดูงาน 

2.1  ประเด็นการพดูคุย 
       วิทยากรให้ความรู้หลกั คือ นายสุชล สุขเกษม ประธานกลุ่มฯ และจะมีวิทยากร

ประจ าฐานคอยให้ความรู้เฉพาะเร่ือง เฉพาะกรณีท่ีคณะศึกษาดูงานมีจ านวนมาก หากคณะดูงานมี
จ านวนไม่มาก นายสุชล สุขเกษม ประธานกลุ่มฯ จะเป็นผูบ้รรยายเองทั้งหมด ซ่ึงวิทยากรใชว้ิธีการ
น าเสนอโดยเนน้การเล่าถึงกิจกรรมของกลุ่ม พร้อมทั้งให้แนวคิดในการน าวสัดุท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมา
ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ และเนน้ใหค้ณะศึกษาดูงานน ากลบัไปปรับใชใ้นชุมชนของตนเองได ้ 

 

  
 

ภาพที ่4.16 คณะศึกษาดูงานฟังบรรยายจากคุณสุชล สุขเกษม ประธานกลุ่มฯ 
 

คุณสุชล  สุขเกษม 

ประธานกลุ่ม 

เป็นผูด้  าเนินการประสานงาน 

การเตรียมหวัขอ้การบรรยาย 

การเตรียมสถานท่ีตอ้นรับ 

คณะศึกษาดูงาน 
ประสานงานเครือข่ายผูค้า้ร่วม 

ร้านคา้ชุมชน 

การจดัองคป์ระกอบการดูงาน 
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2.2  เอกสาร และส่ือการประกอบการบรรยาย 
       กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี มีการจดัท านิทรรศการความรู้เก่ียวกบัฐานเรียนรู้

ต่าง ๆ ไวพ้อสังเขป หากมีผูใ้ดสนใจสามารถสอบถามขอ้มูลจากวทิยากรได ้
 

 
 

ภาพที ่4.17 นิทรรศการความรู้ 
 

2.3  บรรยากาศในการศึกษาดูงาน 
       โดยส่วนใหญ่ของการศึกษาดูงาน จะมีกลุ่มผูศึ้กษาดูงานบางส่วนให้ความสนใจ

กบัเร่ืองท่ีวทิยากรใหค้วามรู้ และบางส่วนให้ความสนใจกบัการเลือกซ้ือสินคา้ชุมชนท่ีตั้งอยูร่อบ ๆ 
บริเวณศูนยเ์รียนรู้ ผูท่ี้ให้ความสนใจในการเรียนรู้ก็จะตั้งใจฟังท่ีวิทยากรพูด และมีการซักถาม 
ขอ้สงสัยต่าง ๆ ซ่ึงวทิยากรก็สามารถตอบขอ้สงสัยไดต้ามท่ีผูถ้ามตอ้งการ 
 

     
          

ภาพที ่4.18 การบรรยายตามฐานเรียนรู้ 
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2.4  การจ าหน่ายสินคา้ชุมชน 
       ผูม้าศึกษาดูงานส่วนใหญ่ให้ความสนใจกับสินค้าชุมชนท่ีมาวางจ าหน่ายใน

บริเวณศูนยเ์รียนรู้เป็นอย่างมาก เน่ืองจากเป็นสินคน้ท่ีหลากหลาย และเป็นของฝากจากจงัหวดั
สมุทรสงคราม จึงใหค้วามสนใจเลือกซ้ือกลบับา้นกนัมากมาย 

 

  
 

ภาพที ่4.19 การจ าหน่ายสินคา้ชุมชนใหแ้ก่ผูม้าศึกษาดูงาน 
 

2.5  การสรุปผลการเรียนรู้  
       วทิยากรจะสรุปผลการเรียนรู้หลงัจากจบการบรรยายเลย จะไม่มีการกลบัมาสรุป

ยอ้นหลงัอีกคร้ัง 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที ่4.20 รูปแบบการให้ความรู้แก่คณะผูม้าศึกษาดูงานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี 

การบรรยายสรุป โดยคุณสุชล  สุขเกษม 

การเรียนรู้ตามฐานเรียนรู้โดยคุณสุชล สุข
เกษม และคณะวทิยากรร่วม 

ใหผู้ม้าศึกษาดูงานเลือกซ้ือสินคา้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้น
สารภี และเครือข่ายผูร่้วมคา้ตามอธัยาศยั 
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นอกจากน้ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภียงัไดรั้บความสนใจจากส่ือมวลชนในการมาถ่าย
ท ารายการโทรทศัน์ และสัมภาษณ์เพื่อน าขอ้มูลการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มไปลงหนังสือพิมพ ์
หรือวารสารต่าง ๆ มากมาย 

 

 
 

ภาพที ่4.21 รายการแจ๋วพารวย ออกอากาศทางช่อง 3 ถ่ายท ารายการ เร่ือง ไข่เคม็รสตม้ย  า 
 

8.  การสร้างเครือข่ายสินค้าของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนบ้านสารภี 
 

เครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภีเกิดข้ึน ตั้งแต่ช่วง พ.ศ. 2552 ซ่ึงเป็นช่วงก่อน
การจดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548
เน่ืองจากมีการรวมกลุ่มสินคา้ OTOP และไดมี้การพฒันาเป็นศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง จึงตอ้งมี
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นฐานเรียนรู้ให้แก่ผูม้าศึกษาดูงาน จึงมีหน่วยงานภาครัฐ และ
สถาบนัการศึกษา เร่ิมเขา้มามีส่วนร่วมในการเป็นเครือข่ายส่งเสริมการจดักิจกรรมของกลุ่ม ไดแ้ก่ 
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวดัสมุทรสงคราม ส านักงานเกษตรจังหวดัสมุทรสงคราม 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ ส านกังานพฒันาท่ีดิน ส านกังานพลงังานจงัหวดัสมุทรสงคราม 
ส านกังานพฒันาชุมชน และมหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทา  

พ.ศ. 2553 ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบา้นสารภี ได้จดทะเบียนเป็น “กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านสารภี” ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีการประสานงาน
เครือข่ายผูร่้วมคา้ในชุมชนใหน้ าสินคา้มาจ าหน่ายในศูนยเ์รียนรู้ เพื่อเป็นการกระจายรายไดสู่้ชุมชน 
และไดมี้การประสานงานกลุ่มเครือข่ายต่าง ๆ ไดแ้ก่ กลุ่มสินคา้ OTOP กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และ
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร จากภายนอกชุมชนท่ีสนใจเขา้มาร่วมจ าหน่ายสินคา้ ในวนัท่ีมีคณะมาศึกษาดู
งาน เพื่อกระจายรายไดสู่้เครือข่าย และเพิ่มทางเลือกในการเลือกซ้ือสินคา้ของผูม้าเยี่ยมชมกิจกรรม
ของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบา้นสารภี โดยมีการเก็บค่าพื้นท่ีจ  าหน่ายสินคา้ ร้านละ 20 บาท 
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เขา้เป็นรายไดห้มุนเวียนในศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบา้นสารภี เพื่อใช้ในการบริหารจดัการต่าง ๆ 
ต่อไป 

จุดประสงคก์ารสร้างเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี เพื่อให้เกิดพึ่งพาซ่ึงกนั
และกนัระหวา่งเครือข่ายในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ องค์ความรู้ งบประมาณ การประชาสัมพนัธ์ รวมไป
ถึงการกระจายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม แบบเก้ือหนุนพึ่งพากนั โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภีไดรั้บ
การสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม ตั้ งแต่ก่อนการจดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
จนถึงปัจจุบนัน้ี 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาเร่ืองกระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ต าบลจอมปลวก อ าเภอ

บางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อการศึกษากระบวนการจดัตั้งกลุ่ม และ
กระบวนการจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี มุ่งใหส้มาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี ไดมี้
ส่วนร่วมในพฒันากลุ่มฯ ให้เขม้แข็ง และเกิดความย ัง่ยืน ทราบจุดอ่อน จุดแข็งของการบริหาร
จดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี และสามารถน าความรู้ไปพฒันากลุ่มตนเอง และกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนอ่ืน โดยมีวตัถุประสงคก์ารวจิยั 2 ขอ้ คือ 

1.  เพื่อศึกษากระบวนการจดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี 
2.  เพื่อศึกษากระบวนการจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี 

 
สรุปผลการวจิัย 
 

จากการศึกษาเร่ืองกระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ต าบลจอมปลวก 
อ าเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลน ามาสรุปตามวตัถุประสงคข์องการ
วจิยัไดด้งัต่อไปน้ี 

วตัถุประสงค์ข้อที ่1 ศึกษากระบวนการจดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี 
ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัประธาน สมาชิกกลุ่ม และเครือข่ายผูค้า้ของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี เกิดจากผูน้ ากลุ่ม คือ คุณสุชล                 
สุขเกษม ประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภีในปัจจุบนั จากปัญหาสภาพเศรษฐกิจ ราคาผลผลิต
ทางการเกษตรตกต ่า ส่ิงแวดล้อม สังคมและวฒันธรรมมีการเปล่ียนแปลงไป ท าให้คุณสุชล                 
สุขเกษม มีแนวคิดในการรวมกลุ่มเกษตรกร และผูส้นใจ ในการรวมเป็นกลุ่มจ าหน่ายสินคา้เกษตร  

พ.ศ. 2547ไดมี้การพฒันาสินคา้เกษตรโดยการแปรรูปพืชผลการเกษตร โดยจดทะเบียน
เป็นสินคา้ OTOP ใช้ช่ือผลิตภณัฑ์ว่า “แชมป์ผลไมแ้ปรรูป” ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 ได้รับรางวลั
สินคา้ OTOP 2 ดาว ซ่ึงคุณสุชล สุขเกษม ไดน้ าน ้ าตาลมะพร้าวของบา้นตนเอง และเครือข่ายสินคา้
เกษตรภายในหมู่บา้น ร่วมจ าหน่ายเป็นสินคา้ OTOP เพิ่มเติม จนกระทัง่ผา่นการประเมิน เพื่อแบ่ง
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ระดบัการบริหารจดัการ จากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม และไดรั้บการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ราชการ ในการส่งเสริมอาชีพอีกหลายหน่วยงาน เช่น เกษตรต าบลจอมปลวก พฒันาชุมชนต าบล
จอมปลวก ส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัสมุทรสงคราม ศูนยก์ารศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอธัยาศยัอ าเภอบางคนที ฯลฯ 

พ.ศ. 2550 คุณสุชล สุขเกษม ไดพ้ฒันาแปลงเกษตรของตนเองเป็นแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงของชุมชน จนกระทัง่มีผูค้นจากภายนอกชุมชน และหน่วยงานราชการต่าง ๆ ติดต่อขอมา
เรียนรู้ดูงานเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงมากข้ึน จึงถือเป็นช่องทางหน่ึงให้การจดัจ าหน่ายสินคา้ทางการ
เกษตรให้แก่ผูท่ี้มาศึกษาดูงาน จึงเร่ิมมีกลุ่มเครือข่ายสินค้าเกษตรทั้งภายในหมู่บ้านสารภี และ                 
ในต าบลจอมปลวก น าสินคา้เขา้มารวมกลุ่มเพื่อจ าหน่ายให้คณะผูม้าศึกษาดูงาน และช่วยกนัหา
ช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ในท่ีต่างๆ โดยการรวมกลุ่มในลกัษณะน้ีเป็นด าเนินการตามรูปแบบ
วิสาหกิจชุมชน เพียงแต่ยงัไม่ไดมี้การจดทะเบียนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เท่านั้นเอง 

ปี พ.ศ.2553 คุณสุชล สุขเกษม และกลุ่มเครือข่ายผูจ้  าหน่ายสินคา้ในหมู่บา้นสารภี และ
หมู่บา้นใกลเ้คียง จึงร่วมกนัจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ. 2548 ในช่ือ “วิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี หมู่ท่ี 7 ต าบลจอมปลวก”โดยใช้บา้นของ คุณสุชล  
สุขเกษม บา้นเลขท่ี 56 หมู่ท่ี 7 ต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม เป็นท่ีท าการ
กลุ่ม ซ่ึงมีสมาชิกแรกเร่ิมในการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน จ านวน 31 คน ได้มีการจดัเป็นศูนย์
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับตอ้นรับคณะศึกษาดูงาน และจ าหน่ายสินคา้ชุมชน  

โดยผูว้ิจยัไดส้รุปท่ีมา กระบวนการจดัตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ในรูปแบบโมเดล
การเรียนรู้ไดด้งัน้ี 
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ภาพที ่5.1 โมเดลกระบวนการจดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี 
 

วตัถุประสงค์ข้อที ่2 ศึกษากระบวนการจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี 
ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม กับ ประธาน สมาชิกกลุ่ม 

เครือข่ายผูค้า้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี และเครือข่ายภาครัฐ และเอกชน รวมทั้งการสังเกต
การตอ้นรับคณะศึกษาดูงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้น
สารภียงัไม่มีการจดัท าโครงสร้างการท างานตามรูปแบบวิสาหกิจชุมชนท่ีชดัเจน สมาชิกกลุ่มส่วน
ใหญ่ยงัไม่ทราบบทบาทหน้าท่ีของตน การด าเนินงานส่วนใหญ่ด าเนินการโดยประธานกลุ่มฯ 
กระบวนการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานยงัมีน้อย ไม่มีการประชุมท่ีต่อเน่ืองและเป็นทางการ                 
ไม่มีการจดบนัทึกการประชุม หรือท าบญัชีรายไดข้องกลุ่ม เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันากลุ่มอย่าง
ชดัเจน กลุ่มเน้นเร่ืองการจ าหน่ายสินคา้ชุมชน มากกว่าการด าเนินงานในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน            
ในเร่ืองการจดัการความรู้ยงัไม่มีการรวบรวมเป็นเอกสารความรู้ท่ีชดัเจน  

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี มีการจดัการกลุ่มท่ีมุ่งไปท่ีการจดัเป็นท่ีดูงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีพาคนมาดูงานเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงมากกว่าการมาศึกษาเร่ืองกระบวน                
การจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน เครือข่ายของกลุ่มจึงเป็นดา้นการมาร่วมขายสินคา้ให้กบัผูม้าศึกษาดู
งาน การจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จึงควรเพิ่มในเร่ืองการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการจดัระบบ
การบริหารจดัการกลุ่ม และการสร้างภาวะผูน้ าของกรรมการกลุ่มข้ึนมา เพื่อเป็นทีมงานให้กลุ่มเกิด
การพฒันาตามจุดมุ่งหมายของการจดัตั้งกลุ่มอยา่งเขม้แขง็ 

กลุ่มจ าหน่ายสินคา้
เกษตรบา้นสารภี 

กลุ่ม OTOP ในช่ือ 
“แชมป์ผลไมแ้ปร

รูป” 

ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง 

จดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  
พ.ศ. 2548 ในช่ือ “วสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี หมู่ท่ี 7 ต าบลจอมปลวก” 

การรวมกลุ่มของ
คนในหมู่บา้น 
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จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภีขา้งตน้ 
ผูว้จิยัไดก้  าหนดโมเดลการจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนใหเ้กิดย ัง่ยนื ไวด้งัน้ี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่5.2 โมเดลการจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนใหเ้กิดย ัง่ยนื 

 

การอภิปรายผล 
 

การอภิปรายผลการวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษากระบวนการจดัตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
บ้านสารภี ต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที จังหวดัสมุทรสงคราม ผู ้วิจ ัยอภิปรายผลตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 

วตัถุประสงค์ข้อที ่1 ศึกษากระบวนการจดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี  
ผลการวิจยัพบว่า ผูน้  ามีส่วนส าคญัในกระบวนการจดัตั้ งกลุ่มฯ สอดคล้องกับ

แนวคิดทฤษฎีการสร้างผูน้ าของยุพาพร รูปงาม (2545) และงานวิจยั เร่ือง กลยุทธ์การพฒันา
วสิาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง ของกรมส่งเสริมการเกษตร (2550) กล่าวคือ การสร้างผูน้ าจะช่วย
จูงใจใหป้ระชาชนท างานดว้ยความเต็มใจ เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคร่์วมกนั ทั้งน้ีเพราะ
ผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัของการรวมกลุ่มคนจูงใจไปยงัเป้าประสงค ์จึงท าใหเ้กิดการระดมความร่วมมือ
ปฏิบติังานอยา่งมีขวญัก าลงัใจ งานมีคุณภาพ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และร่วมรับผิดชอบ ดงันั้น 
การสร้างผูน้ าท่ีดี ยอ่มจะน าไปสู่การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยดีนัน่เอง  

คณะกรรมการ
กลุ่มฯ 

การจดัการกลุ่มฯ
เป็นศูนยเ์รียนรู้ 

การติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

การพฒันากลุ่มให้
เกิดความย ัง่ยนื 

-วางแผนการท างาน 

-แบ่งบทบาทหนา้ท่ี 
-จดัท าระบบบญัชี 
การเงิน 

-จดัท าระบบขอ้มูล
ข่าวสาร 

-ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง 

-กลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

-การตอ้นรับคณะ
ศึกษาดูงาน 

-การจดัการความรู้ 

-ประชุมสรุปผล และ
วางแผนการท างาน 

-รายงานผลการ
ด าเนินงานของกลุ่ม 

-เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ของสมาชิกและ
เครือข่าย 

-กลุ่มมีการบริหาร
จดัการอยา่งเป็นระบบ 
-พฒันากลุ่มอยา่งมี
ส่วนร่วม 
-รักษามาตรฐานสินคา้
ของกลุ่ม 
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ผูน้ าตอ้งมีคุณสมบติัการเป็นผูน้ าท่ีดี คือ ผูน้ าท่ีดีตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ในการท างาน ผูน้ าท่ี
ดีจะตอ้งกระจายงานให้ทีมงานอย่างเหมาะสม ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งสร้างทีมงานได้ และผูน้ าท่ีดีจะตอ้ง
เป็นผูพ้ฒันาคนอ่ืนอยู่เสมอ หากแต่การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี จะเป็นการ
ด าเนินงานประธานกลุ่มเป็นหลกั ดงันั้นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ควรมีแผนการสร้างผูน้ า 
เพื่อใหก้ลุ่มพฒันาไปไดอ้ยา่งเขม้แขง็  

การด าเนินการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ในช่วงก่อนการจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชน มีการด าเนินการในลกัษณะวสิาหกิจชุมชนแบบไม่เป็นทางการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางการ
ด าเนินงาน และพฒันาวิสาหกิจชุมชน (สมคิด วงศพ์ิพนัธ์, 2551) กล่าวคือ สมาชิกกลุ่มฯ ไดมี้การ
ปลูกพืชผลทางการเกษตร และแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไวบ้ริโภคเองในระดบัครัวเรือน เพื่อ
การพึ่งตนเองในระดบัครอบครัว ขยายผลมาสู่การจ าหน่ายในระดบัชุมชน และจ าหน่ายให้ผูบ้ริโภค
ภายนอกชุมชน 

วตัถุประสงค์ข้อที ่2 ศึกษากระบวนการจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี 
ผลการวิจยัพบว่า หลงัจากไดมี้การจดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี 

กลุ่มยงัด าเนินการเหมือนท่ีเคยปฏิบติัมา ไม่ได้น าหลักการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาใช้ใน                  
การด าเนินการกลุ่ม เน่ืองจากหน่วยงานภาครัฐไดม้าส่งเสริมให้จดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
แต่มิไดเ้น้นย  ้าความรู้ในการเร่ืองการบริหารจดัการในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนท่ีเจน สอดคลอ้งกบั
งานวิจยั เร่ือง แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา                
ของผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และ ดร. อุทิศ สังขรัตน์ ภาควิชา               
สารัตถศึกษา คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ (2556) ท่ีมีการกล่าวถึง กระบวนการ
จะพฒันาวิสาหกิจชุมชน ผูส้นบัสนุนส าคญัท่ีจะท าให้เกิดการพฒันา คือ หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ     
ทั้งรัฐบาลส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทุกหน่วยงานตอ้งร่วมมือกนั
ท างานเชิงบูรณาการ คือ ท างานร่วมกนั แลกเปล่ียนขอ้มูลกนั ไม่ใช่ต่างหน่วยงานก็ต่างท ากนัไป 
โดยขาดการประสานงานกนั จึงจะเป็นการส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความเขม้แข็ง และ
ย ัง่ยนืได ้

ตามแนวทางการด าเนินงานพฒันาวิสาหกิจชุมชนและระบบ และการบริหารจดัการ
วสิาหกิจชุมชน (ประภาส สุทธิอาคาร และคณะ, 2551) กลุ่มตอ้งมีการด าเนินการบริหารจดัการกลุ่ม 
โดยมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีการท างานของคณะกรรมการกลุ่มฯ แต่ละท่านให้ชดัเจน เพื่อความ
สะดวกในการด าเนินงาน ในปัจจุบนักลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ยงัไม่มีการจดัท าโครงสร้าง                
การท างานตามรูปแบบวิสาหกิจชุมชนท่ีชัดเจน ท าให้บทบาทหน้าท่ีหลักในการด าเนินงานมา
รวมอยูก่บัประธานกลุ่ม ไม่มีการกระจายงานไปยงัสมาชิกกลุ่ม  
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ดังนั้ น ประธานกลุ่มฯ ควรมีกระจายงานให้ทีมงานอย่างเหมาะสม เพื่อจะน าไปสู่                
การพฒันากลุ่มอย่างย ัง่ยืน ให้สอดคล้องกบัแนวคิดวิสาหกิจชุมชน หลกัการบริหาร การจดัการ
วสิาหกิจชุมชน แนวทางการด าเนินงาน และพฒันาวสิาหกิจชุมชน (ประภาส สุทธิอาคาร และคณะ, 
2551)เน่ืองด้วยวิสาหกิจชุมชนเป็นการจดัการทุน และทรัพยากรต่าง ๆ ในชุมชน ซ่ึงเป็นปัจจยั
สนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเอง ถือเป็นรากฐานส าคญัใน          
การพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง ซ่ึงต้องมาจากพลงัปัญญา พลงัความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้ 
น าเขา้สู่กระบวนการจดัการท่ีดี โดยการเช่ือมประสาน คน ปัจจยั กิจกรรมต่าง ๆ ให้สัมพนัธ์แบบ
เก้ือกลูเสริมกนั ใหเ้กิดผลไม่เพียงบวก แต่เป็นทวคูีณ 

กระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามรูปแบบวิสาหกิจชุมชน ตอ้งประกอบดว้ย 
การด าเนินงานในรูปแบบกลุ่มท่ีต้องมีการก าหนดวตัถุประสงค์ของกลุ่ม บทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ กฎกติการ่วมกนัของกลุ่ม มีการจดัท าระบบบญัชี การเงิน และมีการก าหนดแผนการ
ด าเนินงานของกลุ่มให้ชัดเจน ตามระบบ และการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน (ประภาส  
สุทธิอาคาร และคณะ, 2551) เพื่อสมาชิกกลุ่มจะไดร่้วมกนัพฒันางานไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวร่้วมกนั
ได้ สอดคล้องกับงานวิจัย เ ร่ือง กลยุทธ์การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่ งตนเอง ของ                  
กรมส่งเสริมการเกษตร (2550) ในเร่ืองการพฒันาการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม การประชุม
คณะกรรมการอยา่งต่อเน่ือง โดยน าหลกัการจดัการความรู้ (วิจารณ์ พานิช, 2551) และกระบวนการ
มีส่วนร่วม (ยุพาพร รูปงาม, 2545) มาใช ้เพื่อร่วมคน้หาปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่ม 
และหาแนวทางพฒันาแกไ้ขให้ดีข้ึนได ้ท่ีส าคญัการประสานงานเครือข่ายท างาน และการสร้างคน
รุ่นใหม่ ก็เป็นอีกก าลงัส าคญัท่ีจะเคร่ืองทุนแรงในการช่วยใหก้ลุ่มพฒันาไปไดอ้ยา่งมัน่คงมากข้ึน 

การท่ีจะขบัเคล่ือนงานวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความส าเร็จอย่างย ัง่ยืนไดน้ั้น ควรเกิด
จากกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่ม ในการร่วมรับผลประโยชน์ และผลกระทบต่างๆ ท่ีตามมา 
น าไปสู่การระดมความคิดในการแก้ไขปัญหาร่วมกนัในรูปแบบกลุ่ม (ยุพาพร รูปงาม, 2545)                 
ส่ิงเหล่าน้ีจะน าพาใหส้มาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสารภี เกิดความเขม้แข็ง และย ัง่ยืน สอดคลอ้ง
กบังานวิจยั เร่ือง การด าเนินงานกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช กรณีศึกษา:                   
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนน ้ าพริกเผาค าแสนราช ต าบลแสนสุข อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี              
ท่ีตอ้งใหค้ณะกรรมการกลุ่มมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย ทิศทาง และควบคุมดูแลการท างานดา้นต่าง ๆ 
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายดว้ยความยติุธรรม โปร่งใส สมาชิกมีบทบาทในการร่วมวางแผน สนบัสนุน
การท างานของกลุ่ม ร่วมแกปั้ญหา และตรวจสอบการท างานของคณะกรรมการ 
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ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติการ และเชิงนโยบาย 
1.  การพฒันาด้านเศรษฐกิจของชุมชนหน่วยงานภาครัฐ จะให้ความส าคญักบัการให้

ประชาชนรวมกลุ่มแล้วจดัตั้ งเป็นกลุ่ม ส่งเสริมให้ไปจดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตาม
พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ซ่ึงการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้น จะท าให้
สมาชิกกลุ่มไดรั้บประโยชน์ สมาชิกกลุ่มตอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผน การปฏิบติังาน การพฒันา
กลุ่มให้เข้มแข็งพึ่ งตนเองได้ ต้องมีการสนับสนุนให้เกิดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจัดตั้ ง ท่ี เป็น
กระบวนการร่วมการเรียนรู้กบักลุ่มอย่างต่อเน่ือง ตอ้งให้ความส าคญักบัการพฒันาเร่ืองระบบการ
จดัการกลุ่มอย่างมีส่วนร่วม เพื่อให้กลุ่มเกิดการพฒันาให้เขม้แข็ง เป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจใน
ชุมชน ไม่ได้ท าเฉพาะช่วงท่ีมีคนมาศึกษาดูงาน แล้วรวมเป็นเครือข่ายเพื่อจ าหน่ายสินคา้เท่านั้น 
หน่วยงานท่ีให้การสนับสนุนควรร่วมกันพฒันาให้เป็นตลาดชุมชนตามวตัถุประสงค์ของกลุ่ม                
การมาดูงานจึงเป็นการมาดูส่ิงท่ีกลุ่มปฏิบติัอยา่งเป็นวถีิของชุมชน 

2.  จากการศึกษาวิจยั พบว่า ผูม้าศึกษาดูงานท่ีมาเป็นคณะใหญ่ ไม่ค่อยให้ความสนใจ
ศึกษาเร่ืองความเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีเขม้แข็ง เพราะมีเวลาน้อยจึงตอ้งแบ่งให้ดูฐานเรียนรู้                
ผูศึ้กษาดูงานจึงไม่ค่อยได้เรียนรู้เร่ืองกระบวนการจัดการกลุ่มให้เข้มแข็งว่าควรท าอย่างไร 
ประโยชน์ของการศึกษาดูงานจึงไม่ตรงกับท่ีได้ก าหนดไว ้โดยเฉพาะกลุ่มท่ีตอ้งการมาเรียนรู้
วิสาหกิจชุมชน ดังนั้น หน่วยงานท่ีน าคณะมาศึกษาดูงาน ควรประสานแหล่งเรียนรู้ให้เข้าใจ
จุดประสงค์ของการมาศึกษาดูงาน ว่าต้องการเรียนรู้การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน                     
ซ่ึงมีหลักการตามการจัดตั้ งวิสาหกิจชุมชน การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และจ านวนเป้าหมายท่ี
เหมาะสมกบัหวัขอ้ท่ีตอ้งการเรียนรู้ เพื่อสามารถน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

3.  ควรมีการน างานวิจยัคร้ังน้ีไปเป็นขอ้เสนอแนะในการก าหนดนโยบาย และวางแผน
การด าเนินการระดบัพื้นท่ี ในการให้หน่วยงานภาครัฐท่ีด าเนินการเร่ืองการส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ให้ความรู้ดา้นกระบวนการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีถูกตอ้ง เพื่อให้การด าเนินงานของ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาวจัิยคร้ังต่อไป 
1.  ควรมีการศึกษาวจิยัผลเก่ียวกบัความสนใจในการมาศึกษาดูงานศูนยเ์รียนรู้ชุมชนบา้น

สารภี เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัการพฒันาศูนยเ์รียนรู้ชุมชนให้เกิดความย ัง่ยืน และขยายผลเป็นศูนย์
เรียนรู้เครือข่ายของชุมชน โดยน าขอ้สังเกตการตอ้นรับคณะศึกษาดูงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
บา้นสารภีท่ีไดจ้ากการวจิยัคร้ังน้ี เพื่อปรับปรุงพฒันาใหเ้กิดความเหมาะสมยิง่ข้ึน 
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2.  ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีท าให้พบว่า ควรมีการศึกษาการสร้างเครือข่ายของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ท่ีมีกระบวนการมีส่วนร่วมตั้งแต่การคิดร่วมกนั ตดัสินใจร่วมกนั วางแผนร่วมกนั 
ปฏิบติัการร่วมกนั ประเมินผล ติดตามผล รับประโยชน์ร่วมกนั เพื่อให้การเป็นเครือข่ายนั้นเกิด
ประโยชน์ต่อกลุ่ม สมาชิก สังคม เกิดความมัน่คงของประเทศต่อไป 
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แนวค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม 
 
แนวสัมภาษณ์ประเภทการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) ผูว้ิจยัพฒันาแนวค าถาม

ในการสัมภาษณ์ข้ึน ตามกรอบแนวคิดในการวิจยัท่ีพฒันาจากแนวคิดการบริหารจดัการกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน มีจ  านวน 2 ชุด ไดแ้ก่ 

ชุดท่ี 1 แบบสัมภาษณ์ส าหรับการรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นประธานกลุ่ม กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น
คณะกรรมการกลุ่ม และเครือข่ายผูค้า้ร่วมของกลุ่ม ประกอบดว้ยแนวค าถามดงัต่อไปน้ี 

1.  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีท่านเป็นสมาชิก หรือเป็นเครือข่ายผูค้า้ร่วมอยู่มีความเป็นมา
อยา่งไร ใครเป็นผูริ้เร่ิม และมีการจดทะเบียนเป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชนตั้งแต่เม่ือไร 

2.  ท่านไดมี้ส่วนเสนอความคิดเห็นอยา่งไรบา้ง ท่านไดใ้ชว้ิธีใดในการมีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็น ท่ีประชุมมีการสรุปความคิดเห็นของกรรมการและสมาชิกอย่างไร มีการประเมินผล
หลงัการจดังานหรือไม่ 

3.  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีท่านเป็นคณะกรรมการหรือเป็นเครือข่ายผูค้า้ร่วมมีกระบวนการ
จดัการกลุ่มอย่างไร มีการจดัประชุมกลุ่มหรือไม่ อย่างไร และมีการนัดหมายเตรียมการประชุม
อยา่งไร  

4.  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีท่านเป็นคณะกรรมการ หรือเป็นเครือข่ายผูค้า้ร่วมมีการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น หรือแลกเปล่ียนองคค์วามรู้หรือไม่ อยา่งไร น ามาใชอ้ยา่งไร 

5.  ท่านได้รับประโยชน์อะไรจากการด าเนินของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีท่านเป็น
คณะกรรมการ หรือเป็นเครือข่ายผูค้า้ร่วม 

6.  มีบุคคล หน่วยงาน องค์กรใด เขา้มาให้การสนบัสนุนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีท่านเป็น
คณะกรรมการ หรือเป็นเครือข่ายผูค้า้ร่วม และผลจากการไดรั้บการสนบัสนุนเป็นอยา่งไรบา้ง 

7.  ท่านคิดวา่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีท่านเป็นคณะกรรมการ หรือเป็นเครือข่ายผูค้า้ร่วม                  
มีปัญหา อุปสรรค อะไรในการด าเนินงาน และควรมีแนวทางในการพฒันาอยา่งไร 
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ชุดท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ส าหรับการรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
บา้นสารภี ประเภทบุคคล ภาครัฐ ภาคเอกชน และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบดว้ยแนวค าถามดงัต่อไปน้ี 

1.  ท่านคิดวา่ใคร หรือหน่วยงานใดบา้ง ท่ีมีส่วนส าคญัในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
2.  เจา้หนา้ท่ีภาครัฐ และหน่วยงานของภาครัฐมีบทบาทอยา่งไรบา้ง ในการสนบัสนุนการ

ด าเนินงานของกลุ่ม และ/หรือ เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
3.  หน่วยงาน หรือองคก์รของท่าน สนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่ม และ/หรือ เครือข่าย

วสิาหกิจชุมชน ในอยา่งไรบา้ง 
4.  การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี แห่งน้ีประสบความส าเร็จหรือไม่ 

อยา่งไร คณะกรรมการ สมาชิกและชุมชน ไดรั้บประโยชน์อะไรบา้ง 
5.  การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภี ประสบปัญหาอะไรบา้ง และควรมี

แนวทางการแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
6.  มีปัจจยัใดบา้งท่ีท าให้การส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสารภี เกิดความ           

ส าเร็จ และมีความย ัง่ยนื 
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แบบสังเกตการณ์ต้อนรับคณะศึกษาดูงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนบ้านสารภี 
 

แนวทางในการสังเกตการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นสารภีสัมภาษณ์ ผูว้ิจยั
ใช้กรอบการสังเกตในการตอ้นรับผูท่ี้สนใจ และคณะศึกษาดูงาน โดยแบ่งเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่ การ
เตรียมการก่อนการตอ้นรับ และระหว่างการเยี่ยมชมกิจกรรมการด าเนินวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีแนว
การสังเกตการณ์ด าเนินงาน ดงัน้ี 

ช่วงที่ 1 แบบสังเกตในช่วงการเตรียมการก่อนการรับการเยี่ยมชมกิจกรรมการด าเนิน
วสิาหกิจชุมชน ประกอบดว้ยแนวการสังเกตดงัต่อไปน้ี 

1.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการในการเตรียมการ เร่ือง เน้ือหาในการน าเสนอ หรือ
ประเด็นการพดูคุยกบัผูท่ี้มาเยีย่มชมกิจกรรมการด าเนินวสิาหกิจชุมชน 

2.  การเตรียมสถานท่ีในการตอ้นรับผูท่ี้มาเยี่ยมชมกิจกรรมการด าเนินวสิาหกิจชุมชน 
3.  การประสานงาน ผูเ้ขา้ร่วมในการตอ้นรับ หรือมาเป็นวิทยากรประจ าฐาน ให้ความรู้

แก่ผูท่ี้มาเยีย่มชมกิจกรรมการด าเนินวสิาหกิจชุมชน 
4.  การจดัองคป์ระกอบ และ/หรือ ขั้นตอน ล าดบัขั้น การศึกษาดูงาน ให้แก่ผูท่ี้มาเยี่ยมชม

กิจกรรมการด าเนินวสิาหกิจชุมชน 
ช่วงที่ 2 แบบสังเกตในช่วงขณะตอ้นรับการเยี่ยมชมกิจกรรมการด าเนินวิสาหกิจชุมชน 

ประกอบดว้ยแนวการสังเกตดงัต่อไปน้ี 
1.  วิทยากรท่ีให้ความรู้มีประเด็นการให้ความรู้ และการพูดคุย อะไรบา้ง มีวิธีการ

น าเสนอ อยา่งไร 
2.  มีเอกสาร หรือส่ือประกอบการบรรยายอะไรบา้ง 
3.  วทิยากรท่ีใหค้วามรู้ สามารถตอบขอ้ซกัถามไดห้รือไม่  
4.  ผูท่ี้มาเยีย่มชมกิจกรรมการด าเนินวสิาหกิจชุมชน ใหค้วามสนใจใน มีการน าเสนอเร่ือง

วิสาหกิจชุมชนให้ผูม้าเยี่ยมชมมากน้อยเพียงใด ผูม้าเยี่ยมชมมีการซักถามกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เพิ่มเติมจากท่ีวทิยากรใหค้วามรู้หรือไม่ การจ าหน่ายสินคา้ของกลุ่ม และเครือข่ายผูค้า้ร่วมของกลุ่ม 
มากหรือนอ้ยเพียงใด 

5.  หลงัจากจบการบรรยาย และการเรียนรู้ตามฐานเรียนรู้ มีการสรุปผลการเรียนรู้หรือไม่ 
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รายช่ือสมาชิกกลุ่ม “วสิาหกจิชุมชนบ้านสารภี หมู่ที ่7 ต าบลจอมปลวก” 
 1. นายสุชล  สุขเกษม   ประธาน 
 2. นายมณเฑียน  หมีเงิน   รองประธาน 
 3. นางสาววรรณพร   ส าแดงเดช  เลขานุการ 
 4. นางบุญนิศา  สุขเกษม   เหรัญญิก 
 5. นายโชติ  ทบัทิมแสง   ประชาสัมพนัธ์ 
 6. นางมณีรัตน์   ไวยวงษ ์   สมาชิก 
 7. นายชยัรัตน์  จิตตเ์มตตา  สมาชิก 
 8. นางบุญเรือน  บรรจงแสวง  สมาชิก 
 9. นางสาวบุญมา   ตนัเอ่ียม  สมาชิก 
 10. นางบุญช่วย   อินทร์จนัทร์  สมาชิก 
 11. นายบุญปลูก  ฮกประจง  สมาชิก 
 12. นางวาสนา   ราษฎร์อาศยั  สมาชิก 
 13. นางชดชอ้ย  อินทจนัทร์  สมาชิก 
 14. นายละออ  ส าแดงเดช   สมาชิก 
 15. นางเยน็ใจ  แจ่มดี   สมาชิก 
 16. นางสาวบุญสม  จนัทร์ดารา  สมาชิก 
 17. นางสาวไพรินทร์  จิตตเ์มตตา  สมาชิก 
 18. นางล ายอง  บ ารุงชาติ   สมาชิก 
 19. นายสุรจิต  ห้องตนัสวสัด์ิ  สมาชิก 
 20. นางสมบูรณ์  คลา้ยคาวนิ  สมาชิก 
 21. นายเจริญ   แตงสอน   สมาชิก 
 22. นายใช ้ รอดรัศมี   สมาชิก 
 23. นางทองสุข  จนัทร์ดารา  สมาชิก 
 24. นางอารมณ์   สุขเกษม  สมาชิก 
 25. นางเพญ็ศิริ เหมราช   สมาชิก 
 26. นางประกอบ   รอดรัศมี  สมาชิก 
 27. นายโสภณ  เล็กมณี   สมาชิก 
 28. นายบุญเลิศ  บรรจงแสวง  สมาชิก 
 29. นางสาวทบัทิม  เสง่ียมศกัด์ิ  สมาชิก 
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 30. นางสาวพรทิพย ์ หมีเงิน  สมาชิก 
 31. นายสนิท  แกว้แกมทอง  สมาชิก 
 

รายช่ือคณะท างานหลกัของกลุ่ม “วสิาหกจิชุมชนบ้านสารภี หมู่ที ่7 ต าบลจอมปลวก”  
 1. นายสุชล  สุขเกษม   ประธาน 
 2. นายมณเฑียน  หมีเงิน   รองประธาน 
 3. นางสาววรรณพร   ส าแดงเดช  เลขานุการ 
 4. นางบุญนิศา  สุขเกษม   เหรัญญิก 
 5.นายโชติ  ทบัทิมแสง   ประชาสัมพนัธ์ 
 6.นางพชัพร   จิตตเ์มตตา   สมาชิก 
 7. นางตนัหยง  สุขเกษม   สมาชิก 
 8. นายวรัิตน์  สีสด   สมาชิก 
 9. นางรชยา  เขม็ก าเนิด   สมาชิก 
 10. นางส้มเชา้  จินดารัตน์  สมาชิก 
 11. นางชดชอ้ย  อินทรจนัทร์  สมาชิก 
 12. นางบุญช่วย  อินทรจนัทร์  สมาชิก 
 13. นางบุญสม  จนัทรดารา  สมาชิก 
 14. นางจ ารัส  บุญเรือง   สมาชิก 
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ภาพการสัมภาษณ์ประธาน และสมาชิกกลุ่มวสิาหกจิชุมชนบ้านสารภี 
 

    
 

ภาพที ่1 การสนทนากลุ่มระหวา่งรอตอ้นรับคณะศึกษาดูงาน 

 

    
 

ภาพที ่2 คณะศึกษาดูงาน 
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ทีอ่ยู่ปัจจุบัน  จงัหวดัสมุทรสงคราม ประเทศไทย 
เบอร์โทร  085-4464456 
อเิมลล์  yuwa_yok@hotmail.com 
ประวตัิการศึกษา 
 พ.ศ. 2550  ศศ.บ. (อุตสาหกรรมท่องเท่ียว) มหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม 

พ.ศ. 2554 ประกาศนียบตัรบณัฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลยัราชภฏัหมู่บา้น
จอมบึง 

ต าแหน่งหน้าทีปั่จจุบัน  ครู กศน.ต าบล 
ทีท่ างานปัจจุบัน  ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
  อ าเภออมัพวา หมู่ท่ี 8 ต าบลสวนหลวง อ าเภออมัพวา  
  จงัหวดัสมุทรสงคราม 
ทีอ่ยู่ทีส่ามารถติดต่อได้  บา้นเลขท่ี 99/13 หมู่ 12 ต าบลลาดใหญ่ อ าเภอเมือง  
  จงัหวดัสมุทรสงคราม 

ประสบการณ์การท างาน 
 พ.ศ. 2551  เป็นมคัคุเทศกท์อ้งถ่ิน จงัหวดัสมุทรสงคราม 

พ.ศ. 2552  เป็นวทิยากรกระบวนการ เครือข่ายมหาวชิชาลยั 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสมุทรสงคราม 

พ.ศ. 2552  เป็นครู กศน.ต าบลแควออ้ม 


