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 การวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา     
ต าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร 2) แนวทางการพฒันาการจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้ม
สีธรรมชาติบา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร การวิจยัเป็นการวิจยัเชิง
คุณภาพ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยวิธีเชิง
พรรณนาวเิคราะห์เน้ือหา ขอ้มูล มาสรุปผล และเสนอแนะ 
 ผลการวิจยั พบว่า 1)กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติมีการจดัการกลุ่มในด้านต่าง ๆ ได้แก่       
การจัดการด้านการบริหารกลุ่ม การจดัการด้านการจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน การจัดการ        
ดา้นทุน การจดัการดา้นการวางแผนการผลิต การจดัการดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ การจดัการดา้น
การตลาด การจัดการด้านการเงินและบัญชี โดยกลุ่มมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และ                  
มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิก มีระเบียบข้อบังคับของกลุ่มท่ีชัดเจน 2) แนวทาง                   
การพฒันาการจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบ้านพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสว่างแดนดิน 
จงัหวดัสกลนครดงัน้ี กลุ่มควรจะเปิดโอกาสให้ผูมี้ความรู้ ความสามารถ และมีความสนใจไดเ้ขา้มา
เป็นสมาชิกของกลุ่ม เพื่อร่วมพฒันากิจกรรมของกลุ่ม และเป็นการสร้างความเขม้แข็ง และย ัง่ยืน
ใหก้บักลุ่ม ควรส่งเสริมใหส้มาชิกกลุ่มมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเร่ืองการท างาน ใหส้ามารถท างาน
ได ้ ในทุก ๆ ขั้นตอน และมีการเพิ่มทกัษะความรู้ความคิด และประสบการณ์ใหม่ ๆ รวมทั้งความรู้
ในดา้นการตลาดให้แก่สมาชิก และควรมีการฟ้ืนฟูอนุรักษ ์และสืบทอดการทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ     
ใหค้งอยูใ่นหมู่บา้นต่อไป 
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Abstract 
 
Thesis Title  The Management of Natural Dyes Weaving Groups at  
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 The purpose of this were to study: 1) the management of natural dyes weaving groups, at 
Ban Phan Na Village Phan Na Sub-District Sawang Daen Din district in Sakon Nakhon Province. 
2) guidelines for  management development of natural dyes weaving groups at Ban Phan Na Village 
Phan Na Sub-District Sawang Daen Din District in Sakon Nakhon Province. The study utilized 
variety of qualitative methods to obtain rich data such as depth interview and focus group. Then, 
data were analyzed through descriptive method and content analysis to find the conclusion and 
suggestion. 
 The study result found that: 1) the management of natural dyes weaving groups consisted 
of many aspects including the group administration, the management of learning process, the 
management of capital, the management of production plan, the management of product 
development, the management of financing and accounting. And well management system 
especially in defining the role and responsibilities of members. 2)  The guideline for development 
of natural dyes weaving groups at Ban Phan Na Village Phan Na Sub-District Sawang Daen Din 
district in Sakon Nakhon Province are as followings: the groups should open for those who are 
competent and interested in order to strengthen and sustain the group. The group should encourage 
members to exchange knowledge about the process and operations, generating new ideas and 
experiences as well as marketing knowledge to inherit and sustain natural dyes fabric waving in the 
community. 

Keywords: group management,  natural dye fabric,  natural dye fabric groups,  conservation 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

 
          ภูมิปัญญาเป็นพื้นฐานความรู้ของประชาชนในสังคม ซ่ึงมกัไดรั้บการเรียกขานต่างกนัไป 
เช่น ภูมิปัญญาชาวไทย ภูมิปัญญาชาวบา้น หรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ฯลฯ โดยภูมิปัญญาจดัเป็นทุน
ทางวฒันธรรมท่ีมีความส าคญัยิ่งของมนุษย ์และสั่งสมงอกงานข้ึนจากความรอบรู้ประสบการณ์ 
และความหยัง่รู้อยา่งละเอียด เพื่อการปรับเปล่ียนสภาพทรัพยากรและองคค์วามรู้ท่ีมีอยูเ่ดิมให้เพิ่ม
คุณค่าข้ึนอย่างสอดคล้องและเหมาะสมกบับริบทต่าง ๆ ของชุมชน ท้องถ่ิน และสังคมของตน 
ขณะท่ี  ภู มิ ปัญญาท้องถ่ิน  คือ ส่ิ งท่ีชาวบ้านคิดเอง ท าเอง แก้ปัญหาเอง เพื่ อน ามาใช้ใน
ชีวิตประจ าวนั เป็นเวลานาน มีการถ่ายทอดจากรุ่นหน่ึงไปยงัอีกรุ่นหน่ึง (ประภากร แกว้วรรณา 
และคณะ, 2549) เป็นองค์ความรู้ของทอ้งถ่ินหรือส่ิงท่ีบุคคลในทอ้งถ่ินคิดข้ึนจากสติปัญญาและ
ความสามารถของทอ้งถ่ินตนเอง (ยุพาพร จานประดบั, 2544) เป็นองค์รวมของระบบความรู้ และ
ความคิดของผูค้นท่ีใช้ในการด ารงชีพ แมมี้ลกัษณะเฉพาะถ่ิน ทวา่ไดมี้การปรับตวัตามระบบนิเวศ
สังคมวฒันธรรม ทั้งน้ี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นองคค์วามรู้ท่ีเกิดข้ึนท่ามกลางสภาพนิเวศโดยรอบท่ี
ผูค้นอาศยัพึ่งพาธรรมชาติเพื่อการด ารงชีพ ซ่ึงมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัทอ้งถ่ินอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่กลเ้คียง 
หรือแลกเปล่ียนกบัองค์ความรู้จากภายนอกเพื่อปรับให้สอดคล้องกบัเง่ือนไขของท้องถ่ินนั้น ๆ 
(เบญจวรรณ นาราสัจน์, 2552) ภูมิปัญญาท้องถ่ินยงัหมายถึงความเข้าใจเก่ียวกบัโลกและชีวิตท่ี
สัมพนัธ์กบัวธีิคิด วถีิปฏิบติั และวธีิใหคุ้ณค่าของกลุ่มชนอีกดว้ย (ชวน เพชรแกว้, 2547, หนา้ 20) 
          หัตถกรรมท้องถ่ินหรือส่ิงประดิษฐ์ด้วยมือท่ีท าข้ึนเพื่อใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวนั มี
ความหลากหลายประเภท เช่น ผา้ทอ เคร่ืองจกัรสาน งานแกะสลัก ฯลฯ ล้วนมีท่ีมาจากความ
ตอ้งการส่ิงของเคร่ืองใช้ในชีวิตประจ าวนัทัง่ส้ิน ถือกนัว่าเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินประเภทหน่ึง ใน
จ านวนน้ี คือ ผา้ไหม และผา้ฝ้าย ท่ีมีรากฐานมาจากสังคมเกษตรกรรม ท่ีมีการปลูกหม่อนและเล้ียง
ไหม เพื่อน าไหนและฝ้ายมาทอเป็นผนืผา้ส าหรับใชใ้นโอกาสต่าง ๆ โดยมีการออกแบบและทอเป็น
ลวดลายต่าง ๆ ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน (เบญจวรรณ นาราสัจน์, 2552) 
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           หัตถกรรมทอผา้บ้านเป็นงานฝีมือท่ีเช่ือมโยงถึงศิลปวฒันธรรม ประเพณีและวิถีการ
ด ารงชีวิตของคนพื้นบา้นในแต่ละยุคสมยั  ตามกาลเวลาและการหล่อหลอมให้เหมาะสมกบัสภาพ
การเปล่ียนแปลงของสังคมจนเป็นเอกลกัษณ์ของพื้นบา้นตน ภูมิปัญญาเหล่าน้ีสร้างข้ึนดว้ยฝีมือเชิง
ศิลปะเพื่อถ่ายทอดและสะทอ้นคุณค่าของชุมชนท่ีเป็นอยูล่งในเน้ืองานทั้งการบ่งบอกลกัษณะท่ีตั้ง
ของชุมชนรวมถึงวฒันธรรมความเป็นอยู ่ท่ีแสดงออกมาอยา่งประณีต สวยงาม และทกัษะในงาน
ฝีมือน้ีจะถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น จึงท าให้งานศิลปหัตถกรรมการทอผา้พื้นบา้นเป็นส่ิงบอกเล่าความ
เป็นมาของเช้ือชาติ ชุมชนนั้นไดเ้ป็นอยา่งดี (พฒันา กิตติอาษา, 2532) 
           การทอผา้เพื่อใช้สอยภายในครอบครัว มีการถ่ายทอด วิธีการทอผ้าให้แก่สมาชิกใน
ครอบครัวท่ีเป็นเพศหญิง ถือวา่เป็นหนา้ท่ีของผูห้ญิงสะทอ้นให้เห็นถึงการแบ่งหนา้ท่ีทางสังคม ผา้
จึงมีบทบาททั้งในชีวิตประจ าวนั และพิธีกรรมท่ีมีรากฐานของประเพณี และ ความเช่ือในการบูชา
บรรพบุรุษส่ิงท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของมนุษยก์ารมีชีวิตในโลกหน้าและ การเกิดใหม่ ซ่ึง
นบัวา่เป็นภูมิปัญญาท่ีถ่ายทอดเป็นมรดกทางวฒันธรรม การทอผา้ของไทยมีมาแต่ โบราณ จากอดีต
จนถึงปัจจุบนัมนุษยไ์ดพ้ฒันากระบวนการทอผา้ทั้งรูปแบบ เทคนิคการยอ้มสี และ การออกแบบ
ลวดลาย ดงัปรากฏในจดหมายเหตุและพงศาวดารคร้ังสมยัสุโขทยั อยุธยา และ กรุงรัตนโกสินทร์ 
ซ่ึงมีการทอผา้ตามกลุ่มชนต่าง ๆ ของไทย เช่น ข่า กระโส้ กระเลิง ส่วย ฯลฯ ผา้ทอใน ประเทศไทย
แสดงถึง ศิลปะภูมิปัญญาของแต่ละชุมชน (จุรีรัตน์ เครือแกว้ และคณะ, 2539, หนา้ 1) 
          จงัหวดัสกลนครตั้งอยูใ่นเขตอีสานเหนือ มีภูพานเป็นแหล่งอาหารป่าและมีหนองหารเป็น
แหล่งน ้าส าหรับการเกษตร มีวฒันธรรมท่ีหลากหลาย ทั้งภาษา และการแต่งกาย จะมีเอกลกัษณ์เป็น
ของตนเอง โดยเฉพาะการแต่งกายจะนิยมใชผ้า้พื้นเมืองเพราะมีการทอผา้ไวใ้ชเ้องเกือบทุกหมู่บา้น 
ปัจจุบันมีการรวมกลุ่มกันของแม่บ้านท่ีทอผ้าพื้นเมืองในแต่ละอ าเภอของจังหวดัสกลนคร      
อ าเภอสวา่งแดนดินก็เป็นอีกอ าเภอหน่ึงท่ีมีการทอผา้ในหลายต าบล แต่ท่ีประสบความส าเร็จและ
เป็นท่ีรู้จกั คือต าบลพนันา ผา้ท่ีชาวบา้นทอส่วนมากจะเป็นผา้ท่ียอ้มจากสีธรรมชาติ เช่น ผา้ยอ้มสี
จากเปลือกไม ้ผา้ยอ้มสีจากคราม ผา้ยอ้มสีจากโคลน และผา้ยีนส์จากการยอ้มคราม  แต่ในปัจจุบนั
ผา้ท่ีชาวบา้นทอและยอ้มมากท่ีสุดคือ ผา้ยอ้มคราม ส่วนมากเป็นการผลิตเพื่อไวใ้ชใ้นครอบครัว เม่ือ
เหลือใชใ้นครัวเรือน ชาวบา้นก็สามารถน าไปจ าหน่ายเป็นรายไดอี้กทางหน่ึง  
          ผา้ยอ้มครามเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีมาแต่โบราณ  เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีสืบทอดภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินดา้นการยอ้มคราม  ซ่ึงถือเป็นเอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่นของชาวบา้นซ่ึงถือก าเนิดจากแนวคิดและ
ภูมิปัญญาของบรรพบุรุษและผ่านการทดลองใช้หลายชั่วอายุคนจนได้ช่ือว่าผ้ายอ้มครามมี
คุณสมบติัป้องกนัรังสี  อุลตร้าไวโอเล็ตได1้00 เปอร์เซ็นตป์ระเทศไทยไม่ปรากฏหลกัฐานชดัเจนวา่
มีการใช้ผา้ยอ้มครามตั้งแต่เม่ือใด แต่มีการผลิตและใชก้นัในเผา่ภูไท สกลนครเป็นจงัหวดัแรกของ
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ประเทศไทยท่ีฟ้ืนฟูภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านการทอผา้ยอ้มคราม และพัฒนาผ้ายอ้มครามให้มี
มาตรฐานสามารถน าผลิตภณัฑ์ผา้ยอ้มครามจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้แทรกแซงตลาดท่ีก าลงัหัน
กลบัมาบริโภคผลิตภณัฑ์ท่ีปลอดสารเคมี และไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม จึงไดฟ้ื้นฟูพฒันาการ
ทอผา้ยอ้มครามอย่างจริงจงัในปี พ.ศ. 2545 มาตลอดจนถึงปัจจุบนั ชาวบา้นบา้นพนันาได้มีการ
รวมกลุ่มเป็นการฟ้ืนฟูการยอ้มคราม  ซ่ึงเป็นสีธรรมชาติท่ีติดเส้นฝ้ายไดท้นนานและมีสีเขม้  แต่
วิธีการยอ้มควบคุมยาก  ตอ้งอาศยัทกัษะสูงแต่ไม่เกินความสามารถของกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ
บา้นพนันา  และไดส่้งผา้ยอ้มครามลายสะเก็ดธรรมเขา้ประกวดในระดบัจงัหวดั และไดรั้บรางวลั
ชนะเลิศของจงัหวดัสกลนคร และถือเป็นลายประจ าจงัหวดัสกลนคร(ส านักงานพฒันาชุมชน
จงัหวดัสกลนคร, 2555, หนา้ 3) 
          ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ
บา้นพนันา โดยเฉพาะผา้ยอ้มครามเพื่อให้เกิดความย ัง่ยนื เพราะพื้นท่ีดงักล่าวมีการทอผา้ยอ้มคราม
เป็นจ านวนมาก แลว้ก็ยงัมีศูนยศึ์กษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินบา้นพนันา  การศึกษาว่ากลุ่มผูท้อผา้ยอ้ม
ครามในพื้นท่ีดงักล่าว มีการบริหารจดัการ การมีส่วนร่วม และแนวทางในการพฒันา รูปแบบ 
วธีิการ    ทอผา้ รวมถึงแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากการทอผา้ เพื่อประโยชน์
ต่อการส่งเสริมการทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติเพื่อให้เกิดการพึ่งตนเองอย่างย ัง่ยืนต่อไป จึงเป็นเร่ืองท่ี
น่าสนใจอยา่งยิง่ 

 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย  
 

           1.  เพื่ อศึกษาการจัดการของกลุ่มทอผ้าย ้อมสีธรรมชาติบ้านพันนา ต าบลพันนา               
อ  าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร 
           2.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการของกลุ่มทอผา้ยอมสีธรรมชาติบ้านพนันา      
ต  าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร 

 

ค ำถำมส ำคญัในกำรวจิัย 
 

            1.  การจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบ้านพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสว่างแดนดิน 
จงัหวดัสกลนคร มีรูปแบบอยา่งไร 
             2.  แนวทางในการพฒันากลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมบา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดน
ดิน จงัหวดัสกลนคร มีอะไรบา้ง อยา่งไร 
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ขอบเขตหรือสถำนกำรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัช่ือเร่ือง 
 

            ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัแบ่งขอบเขตของการศึกษาออกเป็น 3 ดา้น คือ  
            1.  ขอบเขตด้านพื้นท่ี การวิจัยในคร้ังน้ีผู ้วิจ ัยท าการศึกษากลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ     
บา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร  
            2.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา งานวิจยัช้ินน้ีมุ่งศึกษา การจดัการ การมีส่วนร่วม  ของกลุ่มทอผา้
ยอ้มสีธรรมชาติทั้งรูปแบบ กระบวนการ และการทอผา้ท่ีท าข้ึนจาก ฝีมือ รวมทั้งศึกษาลกัษณะการ
สืบทอดและการพฒันาภูมิปัญญาในการทอผา้ และศึกษาปัจจยัท่ีส่งเสริมและ เป็นอุปสรรคในการ
ด ารงอยู่ของการทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ เพื่อหาแนวทางในการพฒันากลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ
ต่อไป 
            3.  ขอบเขตดา้นเวลา การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัเร่ิมศึกษาตั้งแต่ เดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 จนถึง 
เดือนตุลาคม พ.ศ. 2560 

 

กลุ่มประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 

           ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
           1.  ประชาชนท่ีเป็นสมาชิกของกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบ้านพนันา จ านวน 242 ราย 
สมาชิกเครือข่าย จ านวน 309 ราย 
           2.  กลุ่มตวัอยา่ง เลือกจากประชากรแบบเฉพาะเจาะจง  

2.1 กลุ่มคณะกรรมการบริหาร ไดแ้ก่ ผูท่ี้ไดรั้บคดัเลือกเป็นกรรมการกลุ่มทอผา้ยอ้มสี
ธรรมชาติบา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร 

2.2 กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติท่ีเป็นสมาชิก ไดแ้ก่ บุคคลท่ีสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของ
กลุ่มทอผ้าย ้อมสีธรรมชาติบ้านพันนา ต าบลพันนา อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวดัสกลนคร        
จ  านวน 25 ราย 

2.3 กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิก  ไดแ้ก่  บุคคลท่ีไม่ไดส้มคัรเขา้เป็น
สมาชิกของกลุ่มทอผ้ายอ้มสีธรรมชาติบ้านพันนา ต าบลพันนา อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวดั
สกลนคร จ านวน 20 ราย 

2.4 กลุ่มภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ได้แก่ บุคคลผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญด้านการทอผา้ยอ้ม     
สีธรรมชาติหรือผา้พื้นเมือง บา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 

กำรจัดกำรกลุ่ม หมายถึง  การจดัการดา้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเขม้แข็งของกลุ่มทอผา้ยอ้ม
สีธรรมชาติบา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสว่างแดนดิน จงัหวดัสกลนคร ในด้านโครงสร้างของ
การจดัการด้านต่าง ๆ เช่น การจดัการด้านการบริหารกลุ่ม ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการ
ประชาสัมพนัธ์ ดา้นการเงิน เป็นตน้  และปัจจยัสนบัสนุนจากภายนอก 

สีจำกธรรมชำติ หมายถึง สีท่ีไดจ้ากตน้ไมใ้นป่า  โดยไดจ้ากบางส่วนของตน้ไม ้เช่น ราก 
แก่น เปลือก ตน้ ผล ดอก เมล็ด ใบ เป็นตน้ 

กำรพึ่งพำตนเองของกลุ่ม หมายถึง การท่ีสมาชิกของชุมชนหรอชาวบา้นสามารถช่วยเหลือ
ตนเองได ้ และมีขีดความสามารถในการแกไ้ขปัญหาหรือสนองความตอ้งการของชุมชนไดม้ากข้ึน  
สามารถปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ  และสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสมตลอดจนการมี
หลกัประกนัสวสัดิการ และการมีชีวติและความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 

กระบวนกำรมีส่วนร่วม  หมายถึง กระบวนการท่ีชุมชนร่วมกนัด าเนินการ ไดแ้ก่การร่วม
คิดค้นหาสาเหตุของปัญหา  ร่วมตัดสินใจ  ร่วมปฏิบัติกิจกรรม  ร่วมตรวจสอบ และร่วมรับ
ประโยชน์จากการท ากิจกรรมชองชุมชนร่วมกนั 

ภูมิปัญญำชำวบ้ำน หมายถึง  องคค์วามรู้ของชาวบา้น หรือทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีชาวบา้นเกิดข้ึน
จากสติปัญญา  ความสามารถของชาวบ้านเอง  เพื่อใช้ในการแกไ้ขปัญหาหรือด าเนินชีวิตไดอ้ย่าง
เหมาะสมกบักาลสมยั  โดยมีกระบวนการสั่งสม สืบทอด และกลัน่กรองอนัยาวนาน 

 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
         1.  ไดท้ราบถึงการจดัการ และกระบวนการท างาน แนวทางการพฒันา รวมถึงแนวทางแกไ้ข
ปัญหาของกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร 
         2.  เพื่อใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับเป็นแนวทางในการพฒันากระบวนการจดัการของกลุ่ม 
ทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร  
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บทที ่2 
ทฤษฎแีละงำนวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
           ในการศึกษาวิจยัเร่ือง “การจดัการกลุ่มทอผา้ฝ้ายยอ้มสีธรรมชาติบ้านพนันา ต าบลพนันา 
อ าเภอสว่างแดนดิน จงัหวดัสกลนคร” ผูว้ิจยัไดพ้ยายามรวบรวม วรรณกรรม แนวคิดทฤษฎี และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  การจดัการกลุ่ม กระบวนการเรียนรู้ การพึ่งตนเอง และการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึง
วรรณกรรมเหล่าน้ีช้ีประเด็นการน าไปสู่การพึ่ งตนเอง และความเข้มแข็งของกลุ่มทอผา้ยอ้ม             
สีธรรมชาติบา้นพนันา ดงัต่อไปน้ี 

แนวคิดทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
1.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการ 
2.  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพึ่งตนเอง 

        3.  แนวคิดเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
4.  การยอ้มผา้คราม 
งำนวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
กรอบแนวคิดในกำรวจัิย  

 

1.  แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบักำรจัดกำร 
 

การจดัการมีความส าคญัต่อองคก์รส่ิงท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จขององคก์าร คือ คุณภาพของ
การบริหาร หรือจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ องคก์ารส่วนมากท่ีประสบกบัความลม้เหลวจะมีสาเหตุสืบ
เน่ืองจากการขาดประสบการณ์ในการท างาน และการจดัการท่ีไม่มีประสิทธิภาพแทบทั้งส้ิน 

1.1  ความหมายและความส าคญัของการจดัการ  
               การจดัการ คือ การรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร ซ่ึงกระจดักระจายอยู่ในตวั

บุคคลหรือเอกสาร มาพฒันาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเขา้ถึงปัจจยัดา้นต่าง ๆ 
และพฒันาตนเอง รวมทั้งปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนัส่งผลให้องคก์รมีความสามารถใน
เชิงแข่งขนัสูงสุด   
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การจดัการนั้นเกิดข้ึนเม่ือมนุษยอ์ยูร่วมกนัเป็นกลุ่ม เพื่อท างานสนองความตอ้งการอยา่งใด
อยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่ง เม่ือมีการท างานร่วมกนัเพื่อจดหมายเดียวกนัยอ่มมีการบริหาร ดงันั้น การ
บริหารย่อมควบคู่กบัสังคมเพราะมนุษยต์อ้งการการอยู่ร่วมกนั เพราะเป็นลกัษณะธรรมชาติของ
มนุษยท่ี์มีลกัษณะเป็นสัตวส์ังคม (social animal) การอยูร่่วมกนัเป็นกลุ่มนั้นอาจมีช่ือเรียกกลุ่มต่าง 
ๆ กันเช่น ประเทศ โรงเรียน วดั ธนาคาร ชุมชน โรงงาน เป็นต้น ซ่ึงก็อาจจะเรียกช่ือเป็นอย่าง
เดียวกนัไดว้า่เป็นองคก์ร (organization)  

การจดัการ คือ กระบวนการของแผนงาน การจดัองคก์าร การสั่งการ และการควบคุม ความ
พยายามของสมาชิกในองคก์ารและการใชท้รัพยก์รต่างๆ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์องคก์รก าหนดไว ้
(อินทช์ลิตา วชัรีจิระโชติ, 2556) 

การจดัการ (management) หมายถึง ขบวนการท่ีท าให้งานกิจกรรมต่างๆส าเร็จลงไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดว้ยคนและทรัพยากรขององค์การ (Robbins and DeCenzo, 2004; 
Certo, 2003) ซ่ึงตามความหมายน้ีองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ ไดแ้ก่ ขบวนการ (process) 
ประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness) ขบวนการ (process) ในความหมายของ
การจดัการน้ีหมายถึงหน้าท่ีต่าง ๆ ดา้นการจดัการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองค์การ การโน้มน า
องค์การ และการควบคุม ซ่ึงจะได้อธิบายละเอียดต่อไปในหัวข้อต่อไปเก่ียวกับ หน้าท่ีและ
ขบวนการจดัการ  

            หนา้ท่ีในการจดัการ 
                    นกัวชิาการและนกับริหารไดมี้การวิเคราะห์วา่ การจดัการเป็นความรู้ท่ีมีประโยชน์ 

ดงันั้นจึงไดจ้ดัศึกษาหนา้ท่ีของการจดัการโดยแบ่งออกเป็น 5 ประเภท (วเิชียร วทิยอุดม, 2550 และ
วรัิช สวงนวงคว์าน, 2547) ดงัน้ีคือ 

1.  การวางแผน (planning) 
2.  การจดัองคก์าร (organization) 
3.  การจดัหาคนเขา้ท างาน (staffing) 
4.  ภาวะผูน้ า (leading) 
5.  การควบคุม (controlling) 

ต่อมาในช่วงหลงัไดย้อ่ขบวนการจดัการ 5 ประการน้ี เป็นหนา้ท่ีพื้นฐาน 4 ประการ ไดแ้ก่ 
        1.  การวางแผน (planning) 

             2.  การจดัองคก์าร (organizing) 
3.  การโนม้น า (leading) 

             4.  การควบคุม (controlling) 
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การวางแผน (planning)  เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดเป้าหมายขององคก์าร สร้าง
กลยุทธ์ เพื่อแนวทางในการด าเนินไปสู่เป้าหมาย และกระจายจากกลยุทธ์ไปสู่แผนระดบัปฏิบติัการ 
โดยกลยุทธ์และแผนในแต่ละระดบัและแต่ละส่วนงานตอ้งสอดคล้องประสานกนั เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายในส่วนงานของตนและเป้าหมายรวมขององคก์ารดว้ย 

การจดัองคก์าร (organizing)  เป็นกิจกรรมท่ีท าเก่ียวกบัการจดัโครงสร้างขององค์การ โดย 
พิจารณาวา่ การท่ีจะท าใหไ้ดบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวน้ั้น ตอ้งมีงานอะไรบา้ง และงานแต่ละ
อยา่งจะสามารถจดัแบ่งกลุ่มงานไดอ้ยา่งไร มีใครบา้งเป็นผูรั้บผิดชอบในแต่ละส่วนงานนั้น และมี
การรายงานบงัคบับญัชาตามล าดบัขั้นอยา่งไร ใครเป็นผูมี้อ  านาจในการตดัสินใจ 

การโนม้น าพนกังาน (leading/influencing)  เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการจดัการให้พนกังานท างาน 
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงตอ้งใชก้ารประสานงาน การติดต่อส่ือสารท่ีดี การจูงใจใน
การท างาน ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม ลดความขดัแยง้และความตรึงเครียดในองคก์าร 

การควบคุม (controlling)  เม่ือองค์การมีเป้าหมาย และได้มีการวางแผนแล้วก็ท าการจดั
โครงสร้างองค์การว่าจา้งพนักงาน ฝึกอบรม และสร้างแรงจูงใจให้ท างาน และเพื่อให้แน่ใจว่าส่ิง
ต่าง ๆ จะด าเนินไปตามท่ีควรจะเป็น ผูบ้ริหารก็ตอ้งมีการควบคุมติดตามผลการปฏิบติัการ และ 
เปรียบเทียบผลงานจริงกบัเป้าหมายหรือมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้หากผลงานจริงเบ่ียงเบนไปจากเป้า 
หมายก็ตอ้งท าการปรับให้เป็นไปตามเป้าหมาย ซ่ึงขบวนการติดตามประเมินผล เปรียบเทียบ และ 
แกไ้ขน้ีก็คือขบวนการควบคุม 

  

2.  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วข้องกบักำรพึง่ตนเอง    
 

                    มีผูใ้ห้ความหมายการพึ่งตนเองวา่เป็น ความสามารถในการด ารงตนอยู่ไดอ้ย่างอิสระ 
มัน่คงสมบูรณ์ การพึ่งตนเองมีทั้งในระดบัปัจเจกบุคคลและระดบัชุมชน และการพึ่งตนเองตามหลกั
พุทธศาสนาก็คือ อตัตาหิ อตัตโน นาโถ  มีความหมายสูงสุดคือ ความสามารถในการพฒันาด้วย
ตนเอง ดว้ยการพิจารณาอยา่งแยบคาย เห็นความจริงของความไม่เท่ียงแทแ้น่นอน การพึ่งตนเองจึง
เป็นความสามารถในการพึ่งตนเองในทุกระดบัท่ีไม่เป็นภาระแก่ผูอ่ื้นและคณะ  การพึ่งตนเองอีกนยั
หน่ึงคือ ความสามารถของคนท่ีจะช่วยเหลือตนเองให้ไดม้ากท่ีสุด โดยไม่เป็นภาระของคนอ่ืนมาก
เกินไป มีความสมดุล มีความพอดีในชีวิต เป็นสภาวะทางกายท่ีสอดคลอ้งกบัสภาวะทางจิตท่ีเป็น
อิสระ มีความพอใจในชีวิตท่ีเป็นอยู ่มีส่ิงจ าเป็นในปัจจยั 4 ท่ีพอเพียง (พระธรรมปิฎก, 2548,หน้า 
93; วิบูลย ์เข็มเฉลิม, 2549, หน้า 7; สุเมธ ตนัติเวชกุล, 2536, หน้า 5 ; สัญญา สัญญาวิวฒัน์, 2542, 
หนา้ 63) 
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          สถาบนัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย  (2538) ไดด้ าเนินการวิจยัเก่ียวกบัการ
พึ่ งตนเองของชุมชนชนบท และสรุปเป็นแนวคิดว่าตวัก าหนดการพึ่ งตนเอง ประกอบด้วยองค์
ความรู้ 5 เร่ือง คือ  
             1. terms model หมายถึง รูปแบบชุมชนท่ีพึ่งตนเองไดน้ั้นจะตอ้งพึ่งตนเองไดถึ้ง 5 ดา้น คือ 
ดา้นเทคโนโลยี (T) ดา้นเศรษฐกิจ (E) ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ (R) ดา้นจิตใจ (M) และดา้นสังคม
วฒันธรรม (S)  
             2. balance, ability, networking (BAN) หมายถึง กิจกรรม 3 ประการท่ีชุมชนจะต้องท า
เพื่อใหส้ามารถพึ่งตนเองได ้โดยการสร้างความสมดุลแต่ละตวัของ TERMS การสร้างความสามารถ
ในแต่ละด้านของ TERMS และความสามารถในการสร้างเครือข่ายการท างานภายในชุมชนและ
ระหวา่งชุมชน 
             3. participatory action research (PAR) หมายถึง วธีิการท างานเพื่อใหเ้กิดการพึ่งตนเอง 
             4. functional matrix หมายถึง ตารางแสดงการท างานขององคป์ระกอบต่างๆของตวัแบบแต่
ละตวัวา่ท างานอยา่งไร และส่งผลกระทบต่อตวัอ่ืนอยา่งไร 
             5. developed self-reliance model หมายถึง การมีตวัแบบสองตัวซ้อนกันได้แก่ วงในคือ 
การพึ่งตนเอง และวงนอกคือ การพฒันา 
          การพฒันาท่ีมุ่งสู่การพึ่งตนเองของชุมชนนั้นตอ้งท าในรูปกลุ่มหรือองคก์รชุมชนและมีการ
รวมตวัเป็นเครือข่าย มีการอยู่ร่วมกันเป็นชุมชน สมาชิกในชุมชนมีจิตส านึก มีความเอ้ืออาทร
ช่วยเหลือกนั ชุมชนมีความสามารถในการก าหนดทิศทางในการพฒันาโดยผา่นการวเิคราะห์ปัญหา
และตดัสินใจแกปั้ญหาโดยขบวนการทางภูมิปัญญาของชุมชน ท าให้ชุมชนเกิดส านึกรู้ถ่องแทถึ้ง
สาเหตุของปัญหา ท าให้ชุมชนลดการพึ่ งภายนอกมากข้ึน  แนวคิดในการพึ่ งตนเองและแนวคิด
วฒันธรรมชุมชน เป็นแนวคิดของการพฒันาท่ีใชชุ้มชนเป็นพื้นฐานการพฒันา โดยการสร้างความ
เขม้แข็งของชุมชนในทุกมิติ ไม่วา่จะเป็นดา้นเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม การเมืองและส่ิงแวดลอ้ม  
เน้นการอยู่ร่วมกนัอยา่งประสานกลมกลืนให้เป็นไปอย่างสมดุลและเน้นการอยูร่อดไดด้ว้ยตนเอง  
มีความสุขร่วมกนัทั้งในระดับชุมชน สังคม ก่อให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน เพราะเกิดจากฐานทาง
วฒันธรรมชุมชนของตนเอง เป็นการเช่ือมโยงเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม จิตวิญญาณ และ
ส่ิงแวดลอ้มเป็นแบบองคร์วม เม่ือองคป์ระกอบเหล่าน้ีเช่ือมโยงกนัเป็นแบบบูรณาการทางสังคม ท า
ใหชุ้มชนพึ่งตนเองไดใ้นทุกดา้น (ภมรรัตน์ สุธรรม, 2546, หนา้ 37 )   
              แนวคิดการพึ่ งตนเอง มีจุดก าเนิดมาจากความพยายามท่ีจะพฒันาประเทศด้วยพลงัและ
ศกัยภาพของตนเองหรือชุมชน เพื่อเป็นการลดภาระการพึ่ งพาความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ จาก
ภายนอกชุมชน อนัจะก่อให้เกิดการไหลออกของปัจจยัผลผลิตท่ีเป็นส่วนเกินจากการผลิตในชุมชน
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และหลีกเล่ียงการสร้างความสูญเสียทางวิถีชีวิตของคนในชุมชนจากการเล่ือนไหลเข้ามาและ
ผสมผสานกนัของวฒันธรรมจากชุมชนภายนอก การพึ่งตนเองเป็นความสามารถในการด ารงตนอยู่
ไดอ้ย่างอิสระ มัน่คงสมบูรณ์ ซ่ึงการพึ่งตนเองไดน้ั้นมีทั้งในระดบับุคคลและชุมชน การพึ่งตนเอง
ตอ้งสามารถผนัเปล่ียนไปตามเวลาได ้ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมจึงมีหลกัการและแนวทางเพื่อให้
ชุมชนพึ่งตนเองไดต้ามหลกัทางสังคมวทิยามี 5 ประการ ดงัน้ี (สัญญา สัญญาววิฒัน์, 2544) 

1.  การพึ่งตนเองไดท้างเทคโนโลย ี (technology : t) หมายถึง การมีปริมาณและคุณภาพ
ของเทคโนโลยทีางวตัถุ เช่น เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรกล และเทคโนโลยทีางสังคม การรู้จกัใชอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพรวมทั้งการน าภูมิปัญญาชาวบา้นมาใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 
              2.  การพึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจ (economic : e) หมายถึง ความสามารถในการท ามาหากิน 
เล้ียงชีพท่ีมีความมัน่คงสมบูรณ์พนูสุขพอสมควรหรืออยา่งมีสมดุล 
              3.  การพึ่งตนเองไดท้างทรัพยากรธรรมชาติ (resource : r) หมายถึง ความสามารถในการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหด้ ารงอยู่
ไม่ใหเ้ส่ือมเสียไปจนหมดส้ิน หรือไม่ใหเ้สียสมดุล 
              4.  การพึ่งตนเองทางจิตใจ (mental) หมายถึง การมีสภาพจิตใจท่ีกลา้แขง็ เพื่อท่ีสามารถ
ต่อสู้กบัปัญหาอุปสรรคต่างๆทั้งการหาเล้ียงชีพ การพฒันาชีวติใหเ้จริญกา้วหนา้ การยดึมัน่ปฏิบติั
ตนตามหลกัทางสายกลางหรือมชัฌิมาปฏิปทา 
              5.  การพึ่งตนเองไดท้างสังคม (social : s) หมายถึง การท่ีคนกลุ่มหน่ึงมีความเป็นปึกแผน่
เหนียวแน่น มีผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถน ากลุ่มคนเหล่าน้ีใหด้ าเนินการใดๆเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ดว้ยตนเอง และ ท าใหชุ้มชนช่วยตวัเองได ้ 
          ในขณะเดียวกนัมีผูใ้ห้แนวคิดในการพึ่งตนเองมี  6 ประการ ดงัน้ี 
             1.  การพฒันาจะตอ้งเป็นรูปแบบกลุ่ม (collective) ชาวบา้นจะตอ้งอยูร่วมกนัเป็นชุมชน 
เป็นหมู่บา้น ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู ่
             2.  ตอ้งมีจิตส านึก มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั (mutual aid) พื้นฐานก็คือการพึ่งตนเอง
ข้ึนอยูก่บัจิตใจ ความสมคัรใจท่ีจะท าอยา่งนั้น (กิจกรรมพฒันา) ของผูค้น 
             3.  จิตส านึกจะตอ้งผลิตซ ้ าข้ึนมาอีกได ้คือตอ้งให้มนัสร้างข้ึนมาใหม่ใหแ้จ่มชดัต่อเน่ือง 
             4.  ตอ้งมีการรวมตวักนัในรูปแบบสหพนัธ์อยา่งใดอยา่งหน่ึง ตอ้งมีการรวมตวักนัเป็นกลุ่ม
ในหน่วยยอ่ย คือในหมู่บา้น และสามารถท่ีจะรวมกนัเป็นสหพนัธ์ 
             5.  การประสานวฒันธรรม น่าจะส่งเสริมใหช้าวบา้นประสานวฒันธรรมของตวัเอง 
             6.  ชุมชนควรมีความสัมพนัธ์ท่ีเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มธรรมชาติ (ฉตัรทิพย ์นาถสุภา, 
2537, หนา้ 76) 
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          สรุปไดว้า่ การพึ่งตนเอง หมายถึง ความสามารถของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีจะท ากิจกรรม  
ใด ๆ ดว้ยตนเอง ตดัสินใจดว้ยตนเองและมีความเป็นตวัของตวัเองในทางความคิด โดยไม่เป็นภาระ
ของคนอ่ืนมากเกินไป มีสภาวะทางกาย จิตใจท่ีเป็นอิสระ 
       

3.  แนวคดิเกีย่วกบัภูมปัิญญำท้องถิ่น 
 

                     มีผูใ้หค้วามหมายของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไวห้ลายลกัษณะดว้ยกนัดงัเช่น 
                     พรชยั ปรีชาปัญญา (2544, หน้า 100) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภูมิปัญญาพื้นบา้นเป็นทรัพยท์าง
ปัญญาท่ีมีคุณค่าไม่หยิง่หยอ่นไปกวา่ความรู้ทางวทิยาศาสตร์ 
                     ส่วน ยศ สันตสมบติั (2542, หนา้ 47) เห็นวา่ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือความรู้ของมนุษย์
มิไดเ้กิดข้ึนลอย ๆ แต่ภูมิปัญญาก่อก าเนิดข้ึนภายในระบบนิเวศทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาเกิดและพฒันาข้ึน
ในกระบวนการท่ีคนและชุมชนปรับตวัเข้ากบัระบบนิเวศชุดหน่ึง ด้วยเหตุน้ีเองในระบบนิเวศ
ทอ้งถ่ินท่ีอาจมีตน้ไมพ้ืช สัตว ์แมลง หรือส่ิงมีชีวติเฉพาะถ่ิน ท่ีสั่งสมและพฒันากลายเป็นส่วนหน่ึง
ขององคค์วามรู้หรือภูมิปัญญาของชนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงโดยเฉพาะ 
                    นอกจากน้ี เสรี พงศพ์ิศ (2532, หนา้ 29) ยงักล่าวเสริมอีกวา่ ภูมิปัญญา (wisdom) หรือ

ภูมิปัญญาชาวบ้าน (people wisdom) หรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน (local wisdom) พื้นเพรากฐานของ
ความรู้ของชาวบ้าน หรือความรอบรู้ของชาวบ้านท่ีเรียนรู้และมีประสบการณ์สืบต่อกันมาทั้ ง
ทางตรงคือประสบการณ์ดว้ยตวัเอง หรือทางออ้มซ่ึงเรียนรู้จากผูใ้หญ่ หรือความรู้สะสมท่ีสืบทอด
กนัมา หรือสรุปไดว้า่ภูมิปัญญาชาวบา้น หมายถึง ทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีชาวบา้นคิดไดเ้อง ท่ีน ามาใชก้าร
แกปั้ญหาเป็นสติปัญญา เป็นองคค์วามรู้ทั้งหมดของชาวบา้นทั้งกวา้งทั้งลึกท่ีชาวบา้นสามารถคิดเอง
โดยอาศยัศกัยภาพท่ีมีอยูแ่กไ้ขปัญหาการด าเนินวถีิชีวติไดใ้นทอ้งถ่ินอยา่งสมสมยั 

ลกัษณะของภูมิปัญญามี 2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะเป็นนามธรรมเป็นโลกทศัน์ ชีวทศัน์เป็น
ปรัชญาในการด าเนินชีวิตเป็นเร่ืองเป็นราวเก่ียวกบัการเกิด แก่ เจ็บ ตาย คุณค่า และความหมายของ
ทุกคนในชีวิตประจ าวนั และลกัษณะท่ีเป็นรูปธรรมเป็นเร่ืองเก่ียวกบัเฉพาะดา้นต่าง ๆ เช่น การท า
มาหากิน การเกษตร หัตถกรรม ศิลปะดนตรี และอ่ืน ๆ โดยภูมิปัญญาทั้งสองลกัษณะน้ีสะทอ้น
ออกมาใน 3 ลกัษณะท่ีมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกนัคือ 

     1.  ความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ด คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างคนกบัโลก ส่ิงแวดลอ้ม สัตว ์พืช 
ธรรมชาติ  

     2.  ความสัมพนัธ์กบัคนอ่ืน ๆ ท่ีอยูร่่วมกนัในสังคม หรือ ในชุมชน 
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     3.  ความสัมพนัธ์กบัส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ ส่ิงเหนือธรรมชาติ ส่ิงท่ีไม่สามารถสัมผสัไดท้ั้งหลาย โดย
ตลอดและยอมถ่ายทอดจากคนรุ่นหน่ึงไปสู่คนอีกรุ่นหน่ึงมิได้ขาดตลอดมา ด้วยวิธีการต่าง ๆ          
ท่ีแตกต่างกนัไปตามสภาพแวดลอ้มของแต่ละถ่ินทั้งทางตรงและทางออ้ม โยอาศยัศรัทธา ความเช่ือ
ทางศาสนา ความเช่ือผสีางต่าง ๆ รวมทั้งความเช่ือและความเคารพในสติปัญญาของบรรพบุรุษเป็น
จ าแนกรูปแบบการถ่ายทอดภูมิปัญญาจากอดีตถึงปัจจุบนัได ้2 แบบ คือ 

1.  แบบไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษร วธีิการถ่ายทอดภูมิปัญญาจะออกมาในรูปของการบนัเทิงท่ี 
สอดแทรกในกระบวนการและเน้ือหา หรือค าร้องของบนัเทิง เช่น ค าร้องลิเก ล าตดัของภาคกลาง 
โนราและหนงัตะลุงของภาคใต ้กลอนล า ค  าผญา ค าสอยของภาคอีสาน ค าร้อง จอ้ยซอ สะลอ้ซอซึง
ของภาคเหนือ เป็นตน้ ค าร้องเหล่าน้ี จะกล่าวถึงประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน ขนบธรรมเนียมประเพณี
ของทอ้งถ่ิน คติธรรม ค าสอนของศาสนา การเมืองการปกครอง การประกอบอาชีพ การรักษาโรค
พื้นบา้น รวมทั้งการปฏิบติัตนตามจารีตประเพณี เป็นตน้ 

2.  แบบเป็นลายลกัษณ์อกัษร ในอดีตมีทั้งจารึกลงศิลาท่ีเรียกว่า ศิลาจารึก การสลกั หรือ
เขียนบนหินต่าง ๆ การจาร หรือการเขียนใส่ใบลานหรือสมุดข่อยซ่ึงชาวภาคใตเ้รียก บุดด า บุดขาว 
การบนัทึกลงสมุดหรือพิมพเ์ป็นหนงัสือต าราต่าง ๆ เน้ือหาของบรรดาอกัษรเหล่าน้ีมีหลากหลายทั้ง
ประวติัศาสตร์ เหตุการณ์บา้นเมือง ต ารายา นิทานพื้นบา้น วรรณคดี ค ากลอน ค าผญา เป็นตน้ 

    ภูมิปัญญา (wisdom) เป็นความคิดทางสังคมท่ีส าคญัอย่างหน่ึง ซ่ึงสังคมขนาดใหญ่ พอควร
และด ารงอยูไ่ดย้าวนานยอ่มตอ้งมีดว้ยกนัทุกสังคม สังคมไทยเป็นสังคมเก่าแก่สังคมหน่ึงจึง ปรากฏ
มีภูมิปัญญาเช่นน้ีอยูจ่  านวนมาก ภูมิปัญญาเหล่าน้ีนอกจากแสดงความเป็นไทย เป็น เอกลกัษณ์ไทย
ท่ีส าคัญอย่างหน่ึงแล้ว ยงัเป็นเคร่ืองช้ีวดัความเจริญและพัฒนาการของคนในชาตินั้น 10 จาก
การศึกษาความหมายซ่ึงครอบคลุมค าว่า ภูมิปัญญา ภูมิปัญญาพื้นบ้าน ภูมิปัญญา ชาวบ้าน ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย จะมีความหมายในแนวเดียวกนัสามารถรวบรวมสรุป ดงัน้ี  

    ปรีชา อุยตระกูล (2531, หน้า 9) กล่าวว่า ภูมิปัญญาเป็นเร่ืองท่ีสั่งสมกนัมาตั้งแต่อดีต และ
เป็น เร่ืองของการจดัการความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยก์บัส่ิงต่าง ๆ โดยผา่นกระบวนการทางจารีต 
ประเพณี วิถีชีวิต การท ามาหากิน และพิธีกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสมดุลระหวา่งความสัมพนัธ์ 
เหล่าน้ี เป้าหมายคือ เพื่อให้เกิดความสุขทั้งในส่วนท่ีเป็นชุมชน หมู่บา้น และในส่วนท่ีเป็น ปัจเจก 
ของชาวบา้นเอง ถา้หากเกิดปัญหาทางดา้นความไม่สมดุลกนัข้ึน ก็จะก่อให้เกิดความไม่สงบสุขเกิด 
ในหมู่บา้นและชุมชน และภูมิปัญญา ยงัหมายถึง ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพ ในการศึกษา 
เล่าเรียนดว้ย  

    ชลทิตย ์เอ่ียมส าอางค์และวิศนี ศิลาตระกูล (2534 , หน้า 211) กล่าวว่า ภูมิปัญญาชาวบา้น 
นั้น หมายถึง ความรู้ประสบการณ์ของประชาชนในทอ้งถ่ิน ซ่ึงไดรั้บการศึกษาอบรม สั่งสม และ 



13 
 

ถ่ายทอดจากบรรพบุรุษหรือเป็นความรู้ประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนจากประสบการณ์ตรงของตนเอง ซ่ึง 
ได้เรียน รู้จากการท างาน จากธรรมชาติแวดล้อม ส่ิงเหล่านั้ นเป็นส่ิงท่ี มี คุณค่าเสริมสร้าง 
ความสามารถท าใหค้นมีชีวติร่วมกนัอยา่งสันติสุขเป็นความรู้ท่ีสร้างสรรคแ์ละมีส่วนเสริมสร้างการ ผลิต  

กฤษณา วงษาสันต์ (2542, หน้า 53) ได้กล่าวว่า เป็นการเช่ือมโยงไป ถึงประสบการณ์
ความรู้ทางตรงของคนในทอ้งถ่ิน ท่ีได้จากการสะสมประสบการณ์จากการท างาน การประกอบ
อาชีพและการเรียนรู้จากธรรมชาติแวดลอ้มต่าง ๆ และถา้จะพิจารณาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เฉพาะดา้นท่ี
เก่ียวกบัเทคโนโลยแีลว้นั้นหมายถึง เทคนิควิทยาพื้นบา้น ไดด้ว้ยวา่สามารถท าส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งไร 
โดยมีองคป์ระกอบ 2 ประการ คือ เคร่ืองมือในการท าส่ิงนั้น ๆ และกระทบกบัขั้นตอน ในการท าส่ิง
นั้น ๆ ซ่ึงสามารถแยกได้ในลักษณะความรู้ท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม ท่ีมี ความสัมพนัธ์กับ
สภาพแวดลอ้มและความจ าเป็นในทอ้งถ่ิน หรือชุมชน ในอนัท่ีจะเป็นทางเลือกใน การด ารงชีวิต
ของคนในท่ีนั้น ๆ  

เอกวิทย ์ณ ถลาง (2540, หน้า 11-12) กล่าวว่า ภูมิปัญญาคือ ความรู้ ความคิด ความเช่ือ 
ความสามารถ ความจดัเจนท่ีกลุ่มชนไดจ้ากประสบการณ์ท่ีสั่งสมไวใ้นการปรับตวัและด ารงชีพใน 
ระบบนิเวศน์ หรือสภาพแวดลอ้มธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มทางสังคม-วฒันธรรม ท่ีไดพ้ฒันาการ 

เอ่ียม ทองดี (2539, หน้า 60) กล่าวว่าภูมิปัญญาหมายถึง ส่วนหน่ึงของวฒันธรรมท่ีเป็น
ความรู้ ความคิด ความสามารถ ความเห็น ความเช่ือ ความนิยม ความฉลาดรอบคอบในส่ิงต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง กบัท่ีอยูอ่าศยั การท ามาหากิน วถีิชีวิต การป้องกนัรักษาโรคภยัไขเ้จ็บ และการใชภ้าษา ท่ี
เกิดข้ึน สั่งสมพฒันา ใชป้ระโยชน์สืบต่อจนเป็นมรดกตกทอดของพื้นบา้นมาแต่โบราณ 

จากความหมายของภูมิปัญญาท่ีกล่าวมาทั้งหมด อาจกล่าวสรุปไดว้่า ภูมิปัญญา หมายถึง 
รากฐานความรู้ ความคิด ค่านิยม ความเช่ือ ความฉลาดไหวพริบทั้งในส่ิงท่ีเป็นนามธรรมและเป็น 
รูปธรรมของชาวบา้นในสังคมหน่ึง ๆ ทั้งท่ีเกิดจากประสบการณ์ดว้ยตวัเอง หรือเป็นประสบการณ์ 
เดิมผสานกบัความรู้ใหม่ ๆ ท่ีมีการถ่ายทอดสืบต่อกนัมาภายในสังคม ซ่ึงสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ 
และช่วยแก้ปัญหาในการด ารงชีวิตรอด เพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม ทั้ งทาง 
ธรรมชาติ และสภาพสังคม-วฒันธรรม  

ท่ีมาของภูมิปัญญา  
              ภูมิปัญญาของมนุษยใ์นระดบับุคคลหรือกลุ่ม ประกอบไปดว้ย 3 ส่วนคือ (วารี เขียวสระคู 
2538, หนา้ 46)  

1.  ส่วนท่ีเป็นประสบการณ์โดยตรงของชีวติผูน้ั้นหรือกลุ่ม  
2.  ส่วนท่ีไดรั้บจากความรู้ความคิดของผูอ่ื้นจากประสบการณ์หรือกลุ่มอ่ืน  
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3.  ส่วนท่ีปราชญส์ังเคราะห์ข้ึนใหม่ จากประสบการณ์ตนเองและจากค าบอก เล่าสั่งสอนของ
ผูอ่ื้น 

องคป์ระกอบของภูมิปัญญา  
              ภูมิปัญญามีลกัษณะเป็นนามธรรม อยา่งนอ้ยตอ้งประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่าง ๆ เหล่าน้ีคือ  
(เอ่ียม ทองดี, 2542, หนา้ 5-6)  

1.  ความคิด เป็นส่ิงท่ีติดตัวมาตวัแต่ก าเนิด ท่ีเรียกว่า cognitive system ซ่ึงประกอบ ด้วย 
ระบบประสาท ระบบสมอง และต่อมต่าง ๆ ท าหน้าท่ีคิดให้แก่ร่างกาย และ นักมานุษยวิทยาเช่ือ       
ว่าท างานอยู่นอกเหนือจากบงการของร่างกาย หมายถึง ทั้ งส่วนท่ีเป็นจินตนาการและผลของการ 
วิเคราะห์และสังเคราะห์จากสภาพแวดล้อมทั้ งทางธรรมชาติและสังคมวฒันธรรม ซ่ึงความคิด 
ดงักล่าวน้ีจะเป็นแหล่งส าคญัหรือท่ีมาของความรู้อนัเป็นองคป์ระกอบของภูมิปัญญาในล าดบัถดัไป  

2.  ความรู้ มีการน ามาใชใ้นลกัษณะต่าง ๆ เช่น องคค์วามรู้ ภูมิรู้ ปรากฏอยูใ่นแนวคิด ทฤษฎี
หลายท่ี เช่น ทฤษฎีญาณวิทยา วา่ดว้ยทฤษฎีแห่งความรู้ สืบคน้ก าเนิดแห่งความรู้ และความเช่ือ เป็น
พื้นฐานส าคญัยิ่งของสังคมมนุษย ์มนุษยแ์ต่ละกลุ่มนั้นมีความเช่ือ แตกต่างกนัไป ซ่ึงความเช่ือก็คือ
ความศรัทธา หรือความยดึมัน่ถือมัน่ท่ีเป็นซ่ึงแกนส าคญัในการ ด าเนินชีวติและความมัน่คงของสังคม 
ความเช่ือมีอยูห่ลายระดบัทั้งในการด าเนินชีวิตประจ าวนัอนั เป็นความเช่ือโดยทัว่ไป และความเช่ือท่ี
เก่ียวกับจิตวิญญาณ โลกน้ี โลกหน้า ความดี ความชั่ว นรก สวรรค์ บาปบุญคุณโทษ ซ่ึงเป็น
องคป์ระกอบส าคญัยิง่ 

สาเหตุท่ีมนุษยส์ร้างความเช่ือข้ึนมานั้นอาจแยกเหตุผลได ้2 ประการใหญ่ คือ  
1.  ความเช่ือ อนัเกิดจากความไม่รู้ของมนุษย ์หรือบางส่ิงท่ีมนุษยห์าเหตุผลไม่ได ้แต่มนุษยก์็

เช่ือว่าผลทั้งหลายตอ้งมาจากการกระท าของผูห้น่ึงผูใ้ด แต่ไม่ทราบวา่จากใคร จึงอาจ สมมุติวา่เป็น
การกระท าของเทพ ภูตผี ฯลฯ เช่น ฝนตก น ้ าท่วม ซ่ึงเป็นเร่ืองธรรมชาติแต่มนุษย ์สมยัก่อนอยู่ใต้
อิทธิพลของส่ิงเหล่าน้ี จึงสมมุติให้มีเทพต่าง ๆ ประจ า เช่น พระพิรุณ พระเพลิง รามสูร เป็นตน้ หรือ 
การเกิดโรคต่าง ๆ ซ่ึงมนุษยไ์ม่ทราบสาเหตุ เช่นโรคห่า ก็มีการท าพิธีอาพาธพินาศเพื่อให้ โรคภยัไข้
เจบ็น้ีหมดไป เป็นความเช่ือเน่ืองจากไม่รู้ขอ้เทจ็จริง  

ความเช่ือท่ีมีสาเหตุจากความกลวัและความไม่รู้น้ี เม่ือวิทยาการต่าง ๆ เจริญข้ึน ก็ สามารถ
อธิบายเหตุผล สืบหาขอ้เทจ็จริงได ้ความเช่ือบางอยา่งอาจเส่ือมคลาย หรือค่อย ๆ เลิกลา้งไป ในท่ีสุด 
เช่น เร่ืองการขอฝน โดยการป้ันเมฆหรือแห่นางแมว โดยผูคิ้ดวิธีขอฝนเช่ือว่า มีเทพ คือ พระ พิรุณ 
เป็นผูบ้นัดาลให้ฝนตก เม่ืออยากให้ฝนตกจึงตอ้งมีพิธีขอฝน แต่ต่อมาวิทยาการเจริญกา้วหน้า มี การ
ท าฝนเทียมได ้จึงไม่ตอ้งมีการขอฝน แต่ความเช่ือบางอยา่งท่ีเดิมเคยเช่ืออยา่งไม่ทราบขอ้เทจ็จริง หรือ
เหตุผลแต่ถึงจะทราบเหตุผลในภายหลงัก็ยงัไม่คลายความเช่ือนั้น เช่น ความเช่ือเร่ือง พระจนัทร์       
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วา่เป็นเทพ จึงมีการไหวพ้ระจนัทร์ คร้ันภายหลงันกัวิทยาศาสตร์พิสูจน์ไดว้า่ ดวงจนัทร์เป็นเพียงวตัถุ 
ธรรมดา ๆ อนัประกอบดว้ยหินแร่ต่าง ๆ เท่านั้น แต่คนก็ยงัไม่ละการไหวพ้ระจนัทร์ ทั้งน้ีเพราะความ 
เช่ือเป็นเร่ืองของการสั่งสมกนัมานานนบัร้อย ๆ ปี เม่ือจะเลิกราไปจึงเป็นเร่ืองยากตอ้งใช้เวลานาน 
เช่นกนั  

2.  ความเช่ืออนัเกิดจากมนุษยท่ี์มีความฉลาด มีประสบการณ์มากกว่า มีเจตนาท่ีจะให้คน   
อ่ืน ๆ ในกลุ่มชนหรือสังคมนั้นเช่ือฟังปฏิบติัตามจึงตั้งความเช่ือข้ึนโดยแฝงเหตุผลต่างไวใ้นการ 
สร้างความเช่ือในขอ้น้ีอาจมีจุดมุ่งหมายต่าง ๆ กนัไป เช่น  

     2.1  ประเภทของความเช่ือ  
            1.  เพื่อความเป็นระเบียบของสังคม เช่น ไม่ใหปั้สสาวะรดท่ีต่าง ๆ อยา่งมกัง่ายก็ อาจ

มีความเช่ือวา่ ถา้ปัสสาวะรดจอมปลวกอวยัวะเพศจะบวม หรือปัสสาวะรดตน้ไมใ้หญ่ รุกขเทวดา จะโกรธ  
                         2.  เพื่อความเป็นผูมี้มารยาท มีความรอบคอบ และประณีต เช่นเวลากินขา้วหา้ม นอน
กิน ชาติหนา้จะเกิดเป็นงู  
                         3.  เพื่อสุขภาพอนามยั การป้องกนัโรค และการรักษาความปลอดภยั เช่น ห้าม กิน
อาหารกบัคนท่ีเราไม่รู้จกัในถ้วยหรือภาชนะเดียวกนั เพราะถือว่าผูน้ั้นจะน าเคราะห์มาให้เรา, ไม่ 
นอนตอนเยน็ตะวนัจะทบัตา  
                         4.  เพื่อผลทางจิตใจ เช่น เกิดก าลงัใจ เกิดความหวงั เกิดความอุตสาหะหรือเพื่อ ความ
มุ่งมัน่ท่ีจะท าความดี เช่น ใหต้กับาตรร่วมขนัจะไดพ้บกนัอีกชาติหนา้ ก่อนออกจากบา้นใหส้วด มนต ์
การเดินทางจะปลอดภยั  
                         5.  อ่ืน ๆ เช่น ตอ้งการให้เป็นผูมี้ความเมตตา มีความหกัหา้มใจอ่ืน ๆ นอกจากท่ี กล่าว
มาแลว้ เช่นไม่ใหร้้องไหน้ ้าตารดศพ จะท าใหว้ญิญาณของผูต้ายไม่เป็นสุข 

ทศันีย ์ทานตวณิช และคณะ (2522, หนา้ 89-99) ไดก้ล่าววา่สาเหตุของความเช่ือมา จาก  
1.  ความเช่ือเกิดข้ึนเพราะสภาพความเป็นอยูแ่บบดั้งเดิม ท าใหเ้กิดความ กลวั เช่น กลวัคลอด

ลูกยากใหล้อดทอ้งชา้ง  
2.  ความเช่ือท่ีเกิดข้ึนเพราะปรากฏการณ์ธรรมชาติ เช่น ถา้มีฝนตั้งเคา้ไม่ อยากให้ฝนตกให้

ปลูกตะไคร้ทางปลายใหก้อช้ีฟ้า  
3.  ความเช่ือเกิดเพราะตอ้งการขวญัและก าลงัใจ เช่น ถา้เต่าเดินเขา้บา้น ใครบา้นนั้นจะมีโชค  
4.  ความเช่ือเกิดข้ึนเพราะศาสนา เช่น ท าบุญพระ 9 รูป เพื่อตอ้งการ ความกา้วหนา้  
5.  ความเช่ือเกิดจากสภาพภูมิศาสตร์ เช่น อยูใ่กลภู้เขา จะมีความเช่ือเร่ือง ภูผา อยูใ่กลท้ะเล

จะมีความเช่ือเร่ืองทะเล  
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3.  ค่านิยม คือ ส่ิงท่ีคนสนใจ คนปรารถนาอยากจะได ้คนปรารถนาอยากจะมีอยากจะ เป็นท่ี
ยกย่องสรรเสริญ หรือเป็นส่ิงท่ีบงัคบัตอ้งท า ตอ้งปฏิบติั มีความรักและมีความสุขเม่ือไดห้รือ เห็น
หรือไดส่ิ้งเหล่านั้นมา ค่านิยมจึงเป็นพื้นฐานของการจดัรูปแบบแผนพฤติกรรมท่ีปรากฏอยู ่ 

    3.1  ค่านิยมของบุคคล คือ การท่ีบุคคลต้องเลือกตัดสินใจท่ีจะประพฤติปฏิบัติใน 
สถานการณ์ท่ีเผชิญหนา้  

    3.2  ค่านิยมของสังคม คือ ความรู้สึก ความตอ้งการของคนส่วนใหญ่ท่ีก าหนด ยอมรับเป็น
หลกัการพื้นฐานท่ีจะใชพ้ินิจพิจารณาการประพฤติปฏิบติัของสังคมท่ีถูกตอ้งและส าคญั  

4.  ความเห็น คือ ภาวะท่ีเกิดข้ึนหลงัจากบุคคลหรือชุมชนได้พิจารณาและใคร่ครวญโดย 
รอบคอบแลว้จึงลงมติตดัสินใจ วา่ควรจะแสดงออกในลกัษณะอยา่งไร เช่น เห็นดว้ย ท าตาม ยอมรับ 
ปฏิเสธ ร่วมมือ กระท าหรือด าเนินการฯลฯ ดว้ยเห็นวา่ดี ชัว่ เหมาะสมไม่เหมาะสม เป็นบาปเป็นบุญ 
เป็นตน้ ซ่ึงความเป็นในลกัษณะดงักล่าวน้ี เป็นภูมิปัญญาประการหน่ึงท่ีมีผลส าคญัยิ่งต่อพฤติกรรท่ีมี 
การแสดงออกมาทั้งกาย วาจา และ จิตใจ  

5.  ความสามารถ หมายถึง ศกัยภาพและประสิทธิภาพท่ีมีอยูภ่ายในบุคคล หรือชุมชน ในการ
ท่ีจะจดัการเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ในลกัษณะเดียวกบัส่ิงเรียกว่า “พรสวรรค์” ซ่ึงเป็นผลมาจาก ลกัษณะ
ทางกายและจิตใจร่วมกนั โดยแต่ละคนหรือแต่ละชุมชนยอ่มจะตอ้งแตกต่างกนัไป เป็นตน้วา่ การท่ี
บางคนสามารถปาฐกถาไดดี้ ล าดบัเน้ือความและการแสดงออกทุกอยา่งเป็นท่ีน่าช่ืนชม ซ่ึงถือวา่ เป็น
ผลมาจากความสามารถท่ีมีอยูภ่ายในของบุคคลนั้น ๆ หรือบางชุมชนสามารถจดัการกบัปัญหาท่ี เกิด
กบัชุมชนได ้ก็ถือวา่เป็นความสามารถของชุมชนนั้น ๆ ความสามารถจึงเป็นภูมิปัญญาประการ หน่ึง  

6.  ความฉลาดไหวพริบ หมายถึง ทกัษะท่ีปรากฏอยู่ภายในจิตใจหรือจิตวิญญาณเป็นส่ิง ท่ี
สามารถน ามาใชแ้กไ้ข ป้องกนั ควบคุมและคุม้ครองเหตุการณ์ต่าง ๆ ไม่ให้เกิดเป็นปัญหาข้ึนหรือให ้
เป็นไปตามท่ีตนเองหรือชุมชนตอ้งการ  

ประเภทและลกัษณะของภูมิปัญญา  
แนวคิดเก่ียวกับประเภทและลักษณะภูมิปัญญาของมนุษย์ (เอ่ียม ทองดี, 2542, หน้า 10)      

ได ้สรุปและอธิบายไวด้งัน้ี  
                1.  ภูมิปัญญาทางปฏิบติัและภูมิปัญญาทางทฤษฎี คือ การท่ีมนุษยส์ามารถน าส่ิงของต่าง ๆ 
มาใชแ้ละน าไปสู่การสร้างบทสรุปในทางทฤษฎีวา่ส่ิงของนั้น ๆ ใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งไร 
                2.  ภูมิปัญญาเกิดจากการเปล่ียนแปลงทางวตัถุ ภูมิปัญญาและวตัถุ เป็นปัจจยั ท่ีเป็น เหตุผล
ซ่ึงกนัและกนั ในท านองท่ีเป็นบทสรุป บทตั้ง และบทแยง้หรือเป็นเหตุเป็นผลซ่ึงกนัและกนั  
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                3.  เคร่ืองช่วยให้ภูมิปัญญากา้วหนา้ ไดแ้ก่ อุปกรณ์ทางวตัถุ คือเคร่ืองมือท่ีมนุษย ์สร้างข้ึน 
รวมถึงภาพและตวัหนงัสือดว้ย ซ่ึงเป็นอุปกรณ์การสอน อีกประการหน่ึง การสอน คือ กระบวนการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาดว้ยวธีิการต่าง ๆ ของมนุษยใ์นสมยันั้น ๆ 
  - ภูมิปัญญาทางศาสนา เป็นส่ิงท่ีเก่ียวข้องกับพิธีกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในเร่ือง
เก่ียวกบัการเกิด การตาย  

- ภูมิปัญญาทางปรัชญา นกัปราชญ์สมยัเร่ิมแรกเร่ิมสะดุดปัญหาตรงท่ีวา่แทจ้ริง แลว้คนนั้น
แหละท่ีเป็นปัญหาความทุกข์ยากของคนดว้ยกนั ความประพฤติของคนคือส่ิงท่ีน ามาซ่ึง ความทุกข์
ยาก จึงเน้นให้มนุษยท์  าดี มีศีลธรรม จริยธรรม เป็นยุคท่ีศาสนาเขม้งวดกบัเร่ืองน้ีมาก ซ่ึง ต่อมาก็
คล่ีคลายสู่ความเป็นวทิยาศาสตร์หลงัจากท่ีพบขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ มากข้ึน เช่น โลกกลม เป็นตน้  

ส่วนลกัษณะดา้นอ่ืน ๆ ของภูมิปัญญา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได ้สรุป
ลกัษณะของภูมิปัญญาไวด้งัน้ี  
             1.  ภูมิปัญญาไทยเป็นเร่ืองของการใช้ความรู้ (knowledge) ทกัษะ (skill) ความเช่ือ (belief) 
และพฤติกรรม (behavior)  
             2.  ภูมิปัญญาไทยแสดงถึงความสัมพนัธ์คนกบัคน คนกบัธรรมชาติแวดลอ้ม และ คนกบัส่ิง
เหนือธรรมชาติ  
             3.  ภูมิปัญญาไทยเป็นองคร์วมหรือกิจกรรมทุกอยา่งในวถีิชีวติ  
             4.  ภูมิปัญญาไทยเป็นเร่ืองของการแกปั้ญหา การจดัการ การปรับตวั การเรียนรู้เพื่อ ความอยู่
รอดของบุคคลคน ชุมชนและสังคม  

5.  ภูมิปัญญาไทยเป็นแกนหลกั หรือกระบวนทศัน์ในการมองชีวิตเป็นพื้นความรู้ในเร่ือง    
ต่าง ๆ  

6.  ภูมิปัญญาไทยมีลกัษณะเฉพาะหรือมีเอกลกัษณ์ในตวัเอง  
7.  ภูมิปัญญาไทยมีการเปล่ียนแปลงเพื่อการปรับสมดุลในพฒันาการทางสังคม   
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาภูมิปัญญา  
ส าหรับภูมิปัญญาในกระบวนการท่ีเกิดจากการสืบทอด ถ่ายทอด องค์ความรู้ท่ีมีอยู่เดิม ใน 

ชุมชนท้องถ่ินต่าง ๆ แล้วพฒันา เลือกสรร ปรับปรุงองค์ความรู้เหล่านั้นจนเกิดทกัษะ และความ 
ช านาญท่ีสามารถแกปั้ญหาและพฒันาชีวิตให้เหมาะสมกบัยุคสมยัแลว้เกิดภูมิปัญญาหรือองคค์วามรู้ 
ใหม่ ท่ีเหมาะสมและสืบทอดพฒันาต่อไปอย่างไม่มีท่ีส้ินสุด ซ่ึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการสืบเน่ืองภูมิ 
ปัญญามี ดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2541, หนา้ 17)  
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1.  ความรู้เดิมในเร่ืองนั้น ๆ ผสมผสานกบัความรู้ใหม่ท่ีไดรั้บ  
2.  การสั่งสม การสืบทอดของความรู้ในเร่ืองนั้น  
3.  ประสบการณ์เดิมท่ีสามารถเทียบเคียงกบัเหตุการณ์หรือประสบการณ์ใหม่ได ้ 
4.  สถานการณ์ท่ีไม่มัน่คง หรือมีปัญหาท่ียงัหาทางออกไม่ได ้ 
5.  รากฐานทางพระพุทธศาสนา วฒันธรรมและความเช่ือ  
การถ่ายทอดภูมิปัญญาชาวบา้น  
ภูมิปัญญาเป็นเร่ืองของการสืบทอดประสบการณ์ จากอดีตถึงปัจจุบนัท่ีเป็นไปอยา่ง ต่อเน่ือง

และไม่ขาดสาย เป็นธรรมชาติของชาวบ้านท่ีเช่ือมโยงประวติัศาสตร์สืบต่อกันมามิได้ขาด เป็น
ลกัษณะของความสัมพนัธ์ภายในโดยชาวบา้นเอง ภูมิปัญญา จึงนับเป็นความคิดทางสังคม ( social 
thought) ท่ีส าคญัอย่างหน่ึง ทั้งในลกัษณะท่ีเป็นนามธรรม คือปรัชญา แนวทางในการ ด าเนินชีวิต 
และในลกัษณะท่ีเป็นรูปธรรม ซ่ึงเป็นเร่ืองเฉพาะดา้น เช่น การท ามาหากิน ศิลปะ ดนตรี หัตถกรรม 
และส่ิงอ่ืน ๆ ซ่ึงในสังคมใดท่ีมีการด ารงอยู่มายาวนานย่อมจะตอ้งมีภูมิปัญญาด้วยกันทุก สังคม 
ระบบดงักล่าวจะประกอบดว้ยลกัษณะส าคญั 4 ประการ คือ ความรู้และระบบความรู้ การสั่ง สมและ
การเขา้ถึงตวัความรู้ การถ่ายทอดความรู้และระบบความรู้ รวมทั้งการสร้างสรรค์และ ปรับปรุงภูมิ
ปัญญาความรู้ นอกจากน้ีภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเกิดจากการสั่งสมระบบความรู้ของ ชาวบา้นจะสะทอ้น
ออกมาในลกัษณะท่ีสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกนัคือ  

- ความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดระหวา่งคนกบัโลกส่ิงแวดลอ้ม ธรรมชาติ สัตว ์และ พืช  
- ความสัมพนัธ์กบัคนอ่ืน ๆ ท่ีร่วมกนัอยูใ่นสังคม หรือในชุมชน  
- ความสัมพนัธ์กบัส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิเหนือธรรมชาติ และส่ิงท่ีไม่สามารถสัมผสัได ้ 
การถ่ายทอดภูมิปัญญาแบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ แบบท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแบบท่ี ไม่

เป็นลายลกัษณ์อกัษร  
1.  แบบท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรนั้นส่วนใหญ่จะใชจ้ารหรือเขียนใส่ใบลานหรือสมุด ข่อย เพื่อ

ใชส้ าหรับเล่าเรียนสืบต่อกนัมาเร่ือย ๆ ปัจจุบนัน้ีหาไดย้ากมาก  
2.  แบบท่ีไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษร สามารถท าไดห้ลายรูปแบบ คือ  
     - โดยการบอกเล่าจากปากสู่ปาก เช่น การเทศนา การสั่งสอนวชิาต่าง ๆ  
     - โดยผ่านพิธีกรรมทางศาสนา พิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี เช่น พิธีแห่ เทียน

พรรษา พิธีบายศรีสู่ขวญั เป็นตน้  
     - โดยแฝงอยูใ่นรูปแบบของการบนัเทิงต่าง ๆ เช่น นิทาน กลอน เพลงเรือ ลิเก เป็นตน้  
ปัจจุบนัน้ีเป็นยคุของข่าวสารไร้พรมแดนเทคโนโลยกีารส่ือสารมีความกา้วหนา้ ทนัสมยัและ

รวดเร็ว การถ่ายทอดภูมิปัญญาสามารถถ่ายทอดผา่นทางส่ือสารมวลชนไดห้ลายส่ือ ไม่ว่าจะเป็นส่ือ
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หนังสือพิมพ์ ส่ือวิทยุ ส่ือโทรทศัน์ และส่ืออ่ืน ๆ อีกมากมายท าให้เกิดการถ่ายทอด ความรู้และ       
ภูมิปัญญาสะดวก รวดเร็วต่อผูท่ี้จะศึกษาเรียนรู้  

     - วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาจะกระท าทั้งในเด็กและผูใ้หญ่ ซ่ึงรูปแบบก็จะแตกต่างกัน 
ดงัน้ี  

     - วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้แก่เด็ก จะมีลักษณะแตกต่างจากผูใ้หญ่ เพราะเด็กจะมี 
ความสนใจในช่วงเวลาสั้น ๆ และเป็นส่ิงท่ีใกลต้วั กิจกรรมและวิธีการถ่ายทอดตอ้งง่ายสนุกสนาน 
ดึงดูดใจ และไม่ซับซ้อน วิธีการเหล่าน้ีเป็นการสร้างนิสัยและบุคลิกภาพท่ีสังคมปรารถนา โดยจะ 
มุ่งเนน้จริยธรรมท่ีเป็นส่ิงท่ีควรท าและไม่ควรท าเป็นส่วนใหญ่  

     - วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่ผูใ้หญ่ ผูใ้หญ่ถือว่าเป็นผูท่ี้ผ่านประสบการณ์ต่าง ๆ มา 
พอสมควรแล้ว จึงมีความตั้งมัน่และสนใจในส่ิงท่ีก าลงัศึกษา จึงมีวิธีการถ่ายทอดได้หลากหลาย 
รูปแบบมากกว่าเด็ก เช่น วิธีการบอกเล่าโดยตรง หรือการถ่ายทอดผ่านทางพิธีกรรมศาสนา 
ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ินตน รวมทั้งการลงมือสาธิตตวัอยา่งใหดู้ และการประกอบอาชีพ ตาม
บรรพบุรุษ ซ่ึงวธีิการท่ีกล่าวมาจะถ่ายทอดเช่ือมโยงประสบการณ์มาโดยตลอด  

 

4.  กำรย้อมผ้ำครำม 

 
 สีครามเป็นสียอ้มธรรมชาติท่ีเก่าแก่มาก ซ่ึงมนุษยรู้์จกักนัมามากวา่  6000 ปี ประชากรท่ี

อาศยัในเขตร้อนของโลกล้วนเคยท าสีครามจากต้นไม้ชนิดต่าง ๆ ตามภูมิภาคนั้น ๆ แต่สีคราม
คุณภาพดีผลิตจากเอเชีย ดงัเช่น สีครามจากอินเดียเป็นท่ีนิยมของคนองักฤษมากกว่าสีครามจาก
เยอรมนัและฝร่ังเศส แต่การใชสี้ครามลดลงเหลือเพียง 4 % ของทัว่โลกในปี  2457 ต่อมาประมาณปี 
พ.ศ.  2535 ประเทศของเราพบกับปัญหา มลพิษจากส่ิงแวดล้อม สาเหตุหน่ึง เกิดจากสารเคมี
สังเคราะห์ซ่ึงรวมถึงสียอ้มดว้ย สียอ้มผา้ส่วนใหญ่เป็นออกไซด์ของโลหะหนกั ซ่ึงโลหะหนกัหลาย
ชนิดเป็นสารก่อมะเร็ง ใส่แลว้รู้สึกร้อน ดงันั้น จึงหนัมานิยมสียอ้มธรรมชาติ ซ่ึงในขณะ เดียวกนัก็
ไดน้ าภูมิปัญญาเก่า ๆ ท่ีได้สืบทอดกนัมาแต่สมยัโบราณจากเดิมเกือบลือหายไปแลว้นั้น กลบัมา
พฒันาเป็นอาชีพหลกัของลูกหลานในทุกวนัน้ี  
 ปัจจุบนัถา้จะกล่าวถึงผา้ยอ้มครามในจงัหวดัสกลนครนั้น ตอ้งนึกถึงผา้ยอ้มครามของกลุ่ม
ทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ต.พนันา อ.สวา่งแดนดิน จ.สกลนคร ผา้ยอ้มครามเป็นท่ีสนใจและ
ตอ้งการมาก   แต่ผา้ยอ้มครามคุณภาพดี ยงัออกสู่ตลาดน้อย  ขณะท่ีผา้ยอ้มครามคุณภาพปานกลาง 
ออกสู่ตลาดจ านวนมาก ส่วนผา้ยอ้มครามหรือสีครามคุณภาพดี สีจะเข้มหรือจาง ก็ตอ้งสีสดใส  
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สะอาด  ติดทน สีไม่ตก ซ่ึงคุณภาพเหล่าน้ีเป็นผลมาจาก คุณภาพของวตัถุดิบและความรู้ความ
ช านาญ ของผูผ้ลิต การเตรียมสีครามและยอ้มสีครามมีเทคนิคพิเศษกวา่การยอ้มสีธรรมชาติอ่ืน ๆ  
             การเตรียมสีครามธรรมชาติจากใบครามสด ประมาณร้อยละ 90 ของผูท้  าสีครามธรรมชาติ 
จะท าสีครามจากใบครามสด ผูท้  าสีครามตอ้งระมดัระวงั ตั้งแต่ขั้นตอนการเก็บใบครามจากตน้ ตอ้ง
เก็บในเวลาเช้ามืดก่อนท่ีพระอาทิตยข้ึ์นหรือชาวเกาหลีจะเก็บใบครามจากตน้มาแล้วพกัไวใ้กล้
น ้ าแข็ง แม้การแช่ใบครามก็แช่ในน ้ าแข็ง เม่ือได้ของเหลวสีเขียวสดแล้ว ใช้ยอ้มฝ้ายได้ทันที     
(Kim Ji-Hee 1998 , หนา้ 100) นอกจากน้ีชาวเกาหลียงัมีวธีิท าสีครามท่ีน่าสนใจ อีก 2 วธีิดงัน้ี แช่ใบ
ครามสดในหมอ้น ้ า หมกัไวน้าน 1-3 วนั จึงแยกกากใบครามออก เติมน ้ าข้ีเถา้ในน ้ าครามทนัทีใน
อตัราส่วน น ้ าคราม : น ้ าข้ีเถา้ 1:1 กวนแรง ๆ ดว้ยพายไมไ้ผจ่นกระทัง่เกิดฟองโตขนาดผลมะกอก 
จึงหยุดกวนพกัของเหลาวผสมไว ้1 สัปดาห์ จะไดสี้ครามส าหรับยอ้มผา้ แช่ใบครามสดในหมอ้น ้ า 
หมักไว้ 1-4 วนั แยกกากใบครามออก เติมปูนขาว ท่ีท าจากการเผาเปลือกหอย ในน ้ าคราม 
อตัราส่วน น ้ าคราม : ปูนขาว 10 : 1 ป่ันของผสมดว้ยไมไ้ผรู่ปตวัทีจนกระทัง่เกิดฟองและแตกอยา่ง
เร็ว พกัของเหลวผสมไวใ้ห้ของเหลวส่วนบนใส จึงแยกท่ีใสออกแลว้เติมน ้ าข้ีเถา้ในตะกอนคราม 
หมกัไวจ้นไดสี้ครามส าหรับยอ้มผา้  

การท าสีครามของชาวชนบทอินโดนีเซียใชใ้บครามสดเช่นเดียวกนั ต่างจากชาวเกาหลีบา้ง
เล็กน้อย (Kun Lestari WF.1998, หน้า 126) โดยการแช่ใบครามสดน ้ าราว 1 สัปดาห์ให้ใบคราม
เป่ือยจึงแยกกากออก เติมกากน ้ าตาล (molasses) และปูนขาว เพื่อเป็นตวัท าให้เน้ือครามเปล่ียนเป็น
สีคราม จึงยอ้มผา้บาติก ดว้ยวิธีการจุ่มผา้ในหมอ้น ้ าคราม 15 นาที แลว้น าออกผึ่งในท่ีร่ม 15 นาที 
และจุ่มยอ้มซ ้ าหลาย ๆ ซ ้ า จนกระทัง่ไดสี้น ้ าเงินเขม้ตามตอ้งการ ซ่ึงอาจตอ้งยอ้ม 20-30 ซ ้ า จึงลา้ง
ดว้ยน ้ าสะอาด เพื่อก าจดัส่ิงสกปรก เช่น ฟองและเศษปูนขาว ถา้ตอ้งการผา้สีเขม้ข้ึนอีกให้ผสมเน้ือ
ครามกบัปูนขาวและกากาน ้ าตาล แล้วพกัไว ้1 คืน จึงท าการยอ้มซ ้ าอีก และท าอย่างเดิมอีก 3 วนั 
แหล่งผา้บาติกท่ีมีช่ือของอินโดนีเซีย อยูท่ี่เมือง Kerek ซ่ึงภูมิประเทศเป็นภูเขาหินปูน ชาวบา้นใช้
โคลนท่ีน่ีผสมในหม้อน ้ าคราม ท าให้การเกาะติดสีของผา้แน่นข้ึนและให้สีน ้ าเงินเขม้เป็นพิเศษ     
“a batik kerek” จึงเป็นผลิตภัณฑ์ มี ช่ือเสียง ดึงดูดนักท่องเท่ียวต่างชิตให้แก่ท้องถ่ินแห่งน้ี            
ชาวอิหร่านจะใช้แอมโมเนียหรือโซดาไฟอย่างใดอย่างหน่ึงแทนปูนขาว โดยเติมน ้ าครามเพื่อให ้ 
เน้ือครามตกตะกอน จึงรินของเหลวใสท้ิง ในการเตรียมสีครามจะใช้โซดาไฟ 7 กรัม กบัครามผง   
60 กรัม เติมน ้ าแล้วกวนให้เข้ากัน เติมน ้ าอีกจนครบ 3 ลิตร พักของเหลวไวค้ร่ึงชั่วโมงจะได้
ของเหลวสีเหลืองอ่อน ถ้าหยดของเหลวน้ีบนแผ่นกระจกมนัจะเปล่ียนเป็นสีน ้ าเงิน ยอ้มผา้ใน
ของเหลวสีเหลืองนั้น (Victoria Djahanshahi Afshar 1988, หนา้ 116) 
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              ส าหรับอินเดียซ่ึงถือเป็นแหล่งผลิตสีครามแหล่งใหญ่ในศตวรรษท่ี 16 ท าสีครามจากคราม
ผงผสมน ้ าเยน็พกัไว ้1 คืน จึงเติมโซดาไฟ คนให้เขา้กนัแลเติมไฮโดรซังไฟต์ คนให้เขา้กนัดี แล้ว
กรองเอาของเหลวไปยอ้มผา้หลาย ๆ ซ ้ า จึงลา้งดว้ยน ้าและตากใหแ้หง้ (Weavers studio, 1998) 
              ภูมิปัญญาไทยท าสีครามธรรมชาติจากใบครามสดดว้ย ดว้ยขั้นตอนดงัน้ี 
             1.  การเตรียมน ้าครามและเน้ือคราม       
                  ให้บรรจุตน้ ก่ิง ใบครามสดในภาชนะ ใชมื้อกดใบครามให้แน่น เติมน ้ าให้ท่วมหลงัมือ
แช่ไว ้10-12 ชัว่โมง จึงกลบัใบครามขา้งล่างข้ึนทบัส่วนบน แช่ต่อไปอีก 10-12 ชัว่โมง จึงแยกกาก
ใบครามออก ไดน้ ้ าครามใส สีฟ้าจาง เติมปูนขาว 20 กรัมต่อน ้ าคราม 1 ลิตร ถา้ชั่งใบครามสด 10 
กิโลกรัม ใช้น ้ าแช่ 20 ลิตร จะใช้ปูน 400 กรัม หรือเติมทีละน้อยจนฟองครามเป็นสีน ้ าเงิน จึงกวน
จนกว่าฟองครามจะยุบ พกัไว ้1 คืน รินน ้ าใสทิ้ง ถ้าน ้ าใสสีเขียวแสดงว่าใส่ปูนน้อย ยงัมีสีคราม
เหลืออยู่ในน ้ าคราม ถ้าใส่ปูนพอดี น ้ าใสเป็นสีชา หากใส่ปูนมากเกินไป เน้ือครามเป็นสีเทา ใช้
ไม่ได้ เน้ือครามดี ตอ้งเน้ือเนียนละเอียด สีน ้ าเงินสดใสและเป็นเงา ซ่ึงอาจเก็บเป็นเน้ือครามเปียก
หรือเน้ือครามผงก็ไดข้ึ้นอยูก่บัการใชง้านในขั้นตอนก่อหมอ้ อยา่เช่ือวา่แช่ใบครามนานแลว้จะไดสี้
ครามมากเพราะผลการวิจยัปรากฏชัดว่า เม่ืออุณหภูมิคงท่ี สีครามตั้งตน้ในใบครามจะถูกสลาย 
(hydrolyse) ให้สีคราม (indoxyl) ออกมาอยู่ในน ้ าครามไดม้ากท่ีสุดในเวลาท่ีเหมาะสมเท่านั้น การ
แช่ใบครามท่ีใช้เวลาน้อยหรือมากจนเกินไป จะได้สีครามเร็วให้แช่ใบครามในน ้ าอุ่นไม่เกิน 40 
องศาเซลเซียส หรือโขลกใบครามสดในครกกระเด่ืองและแช่ในน ้าท่ีอุณหภูมิปกติเพียง 12 ชัว่โมง  
  2.  การก่อหมอ้ครามเตรียมน ้ ายอ้ม 
                   ชัง่เน้ือครามเปียก (indigo blue) 1 กิโลกรัมผสมน ้ าข้ีเถา้ 3 ลิตร ในโอ่งดิน โจกน ้ ายอ้ม 
ทุกเช้า-เย็น สังเกต สีกล่ิน และฟอง วนัท่ี 3 ใช้มะขามเปียก 100 กรัมตน้กบัน ้ า 1 ลิตร พกัให้เย็น 
ผสมลงไปในโอ่งน ้ ายอ้ม โจกครามทุกวนัและสังเกตต่อไป ซ่ึงน ้ ายอ้มจะใสข้ึน เปล่ียนเป็นสีเขียว
ปนน ้ าเงิน กล่ินหอมอ่อน ฟองสีน ้ าเงิน โจกครามทุกวนัจนกวา่น ้ ายอ้มจะเป็นสีเหลืองอมเขียวหรือ
เขียวยอดตอง ขุ่นขน้ ฟองสีน ้ าเงินเขม้วาว ไม่แตกยุบ แสดงวา่เกิดสีคราม (indigo white) ในน ้ ายอ้ม
แลว้ ซ่ึงใชเ้วลาทั้งหมดประมาณ 7 วนั  
  3.  การเตรียมน ้าข้ีเถา้ 
                   น ้ าข้ีเถา้ท่ีใช ้ท ามาจากข้ีเถา้ของไมบ้างชนิดเท่านั้น และตอ้งเตรียมให้ไดค้วามเค็มคงท่ี 
หรือ ถ.พ. 1.05 ซ่ึงโดยทัง่ไปมกัใช้เหงา้กล้วยเป็นหลกั เพราหาง่ายและท าให้สีครามติดฝ้ายได้ดี
เตรียมโดยสับเหงา้กลว้ยเป็นช้ิน ๆ ผึ่งแดดพอหมาด น ามาเผารวมกบัทางมะพร้าว เปลือกผลนุ่นฯลฯ 
จนไหมเ้ป็นเถา้ ใชน้ ้ าพรมดบัไฟ รอให้อุ่นจึงเก็บในภาชนะปิด ถา้ทิ้งไวใ้ห้ข้ีเถา้เยน็ การละลายของ
เกลือในข้ีเถ้าจะน้อยลง หรือถ้ารดน ้ าดับไฟแล้วทิ้งไวน้านสารละลายเกลือจากข้ีเถ้าก็ซึมลงดิน
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บริเวณท่ีเผา ทุกอยา่งจึงตอ้งแยง่ชิงให้ถูกจงัหวะ น าข้ีเถา้ช้ืนนั้นบรรจุในภาชนะทีเจาะรูดา้นล่างไว ้
อดัข้ีเถา้ให้แน่นท่ีสุดเท่าท่ีท าได ้เติมน ้ าให้ไดร้ะดบัเดียวกบัข้ีเถา้ก่อนกดอดั กรองเอาน ้ าข้ีเถา้คร้ัง
แรก แลว้เติมน ้ าอีกเท่าเดิม กรองเอาน ้ าข้ีเถา้คร้ังท่ีสอง รวมกนักบัน ้ าข้ีเถา้คร้ังแรก จะไดน้ ้าข้ีเถา้เค็ม
พอดีกบัการใชง้านต่อไป 

4.  การยอ้มคราม 
                  สีครามในน ้ ายอ้ม (indigo white) แทรกเขา้ไปอยู่ภายในโคร้างสร้างของเส้นใยฝ้ายไดดี้
เม่ือยกเส้นใยพ้นน ้ ายอ้ม สัมผสักับออกซิเจนในอากาศ สีครามจะถูกออกซิไดส์เป็นสีน ้ าเงิน         
(indigo blue) ขงัอยูภ่ายในเส้นใย เส้นใยท่ียอ้มติดสีครามไดดี้จึงเป็นเส้นใยเซลลูโลสท่ีมีหมู่-OH ใน
โครงสร้าง โดยเฉพาะใยฝ้าย ดงันั้นก่อนยอ้ม ตอ้งท าความสะอาดฝ้ายและท าให้ฝ้ายเปียกดว้ยน ้ า
สะอาด หากลา้งฝ้ายไม่สะอาด เม่ือน าไปยอ้มจะท าให้สีครามน ้ ายอ้มเปล่ียนไปยอ้มไม่ติด หรือหมอ้
หนี หากท าฝ้ายเปียกน ้ าไม่ทัว่ เม่ือน าไปยอ้ม สีครามแทรกเขา้เส้นฝ้ายไม่ส ่ าเสมอท าให้เกิดรอยด่าง 
เส้นใยเรยอนท่ีโรงงานอุตสาหกรรมน าเศษฝ้ายและเศษไมม้าปรับแต่งเป็นเส้นใยขนาดเล็กสม ่าเสมอ 
นุ่ม มนัวาว ยอ้มติดสีครามไดดี้ ใหสี้น ้าเงินเขม้ สวยงาม แต่ทนต่อการนุ่งห่มนอ้ยกวา่ใยฝ้าย  

นอกจากสีครามน ้ ายอ้มและเส้นใยแลว้ น ้ ายอ้มท่ีเยน็จะยอ้มติดสีครามไดดี้กว่า ดงันั้นจึง
ควรใชโ้อ่งดินท าหมอ้คราม เพราะน ้าท่ีซึมจากโอ่งดินจะช่วยระบายความร้อนท าให้อุณหภูมิของน ้ า
ยอ้มเยน็กวา่ปกติ หรือตอนเช้าและตอนเยน็เป็นเวลาทีเหมาะสมในการยอ้มคราม เม่ือจะยอ้มคราม
ให้ตกัน ้ ายอ้มประมาณ 1 ลิตร ออกไวก่้อน จึงน าฝ้ายหมากน ้ าลงยอ้ม ขณะยอ้มตอ้งระวงัให้อากาศ
สัมผสัน ้ ายอ้มนอ้ยท่ีสุด นัน่คือค่อย ๆ ก าเส้นฝ้ายใตน้ ้ายอ้ม ใหแ้น่นแลว้คลายมือใหสี้ครามแทรกเขา้
ไปในทุกอณูของเส้นฝ้าย ก าและคลายไล่เรียงไปตามวงเส้นฝ้าย สังเกตน ้ายอ้ม สีเหลืองจากไป สีน ้ า
เงินเขา้มาแทน ความข้นหนีลดลง จึงหยุดยอ้ม บิดเส้นฝ้ายให้หมาด กระตุกให้ฝ้ายเรียงเส้นและ
สัมผสัอากาศ แลว้เก็บฝ้ายช้ืนนั้นในภาชนะปิด ถา้ตากฝ้ายท่ียอ้มทนัทีจะเกิดร้อยด่างในเส้นฝ้าย หาก
ตอ้งการสีเขม้ตอ้งยอ้มซ ้ าในหมอ้ครามอ่ืนอีกต่อไป พกัไว ้3-5 นาที จึงลา้งให้สะอาดน ้ าลา้งใสไม่มี
สี ผึ่งลมให้แหง้ น าไปใชง้านต่อไป ส่วนน ้ายอ้มท่ีตกัไวใ้ชเ้ป็นเช้ือ เทกลบัคืนหมอ้ครามเดิมและเติม
น ้าครามอีก  
  5.  การดูแลน ้ายอ้มในหมอ้คราม 
                   การดูแลน ้ ายอ้มในหมอ้ครามให้ยอ้มไดทุ้กวนั เชา้- เยน็ ติดต่อกนันาน ๆ เป็นขั้นตอนท่ี
ยากท่ีสุดในการท าสีคราม แต่ถา้ช่างยอ้มเขา้ในสีครามและหมัน่สังเกต อีกทั้งซ่ือตรงสม ่าเสมอใน
การปฎิบติั จะสามารถดูแลหมอ้ครามแต่ละหมอ้ไดน้านหลายปี การดูแลหมอ้ครามเป็นงานท่ีทา้ย
ทายและเป็นตวัช้ีวดัความช านาญของช่างยอ้ม ซ่ึงส่วนใหญ่ใชเ้วลาฝึกฝน สังเกต และทดลองทุกวนั
ตลอด 3-5 ปี ถ้าอยากเรียนลัดเป็นช่างท่ีช านาญการยอ้มครามภายใน 1 ปี ต้องรู้จกัสีครามให้ดี 
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หลกัการส าคญั ตอ้งช่างสังเกต และสม ่าเสมอ ฝึกความช านาญวธีิใดวธีิหน่ึง ไม่ควรเปล่ียนวตัถุดิบท่ี
เคยใช ้และแต่ละกลุ่มไม่ควรเปล่ียนคนยอ้มและดูแลหมอ้คราม 
  กระบวนการผลิตสีครามและยอ้มคราม เป็นกระบวนการทางเคมี ดงักล่าวแลว้ ทุกขั้นตอน
จึงมีข้อจ ากัดในเร่ืองส่วนผสม เวลา อุณหภูมิ  ความช้ืน และความเป็นกรด-ด่าง ปริมาณสารท่ี
เก่ียวขอ้งและทกัษะปฏิบติัทีกล่าวขา้งตน้ลว้นส าคญัต่อคุณภาพของสีและฝ้ายอ้มคราม ช่างยอ้มตอ้ง
ช่างสังเกต เขา้ใจ ยอมรับ เคารพ และศรัทธา ในธรรมชาติของคราม (เคมีของคราม) ไม่บงัคบัลว้น
เกินข่มเหงเอาแต่ได้ ซ่ึงคนสกลนครส่วนใหญ่ มีอุปนิสัยเช่นน้ี จึงท าให้เทือกเขาภูพานเป็นแหล่ง
ปฏิบติัธรรมของพระอริยสงฆ์ หลายรูปต่อเน่ืองจากอดีตถึงปัจจุบนั ท่ามกลางความเคารพ ศรัทธา
และเก้ือกลูของชาวชนบทละแวกนั้น)                       

ไม่ว่าจะก่อหมอ้ครามด้วยสูตรใดก็ตามสังเกตการณ์เปล่ียนแปลงสี กล่ิน ฟองและความ
หนืดของน ้ ายอ้มทุกวนั โดยทุกเช้าและเยน็ ตอ้งตกัน ้ ายอ้มยกข้ึนสูงประมาณ 1 ฟุตแลว้เทน ้ ายอ้ม
กลบัคืนลงหมอ้เดิม 4-5 คร้ัง เรียกวา่โจกคราม ลกัษณะของน ้ ายอ้ม วนัแรกสีน ้ าเงิน ฟองใสไม่มีสี 
แตกยุบตวัเร็ว กล่ินเน้ือคราม น ้ ายอ้มเหลว วนัต่อไปน ้ ายอ้มใสสีน ้ าตาล กล่ินและฟองเหมือนเดิม 
ประมาณวนัท่ี 7 จะได้กล่ินหอมเฉพาะตวัของสีคราม น ้ ายอ้มจะเป็นสีเขียว ฟองสีฟ้าใสแตกง่าย 
ประมาณวนัท่ี 10-15 กล่ินสีครามแรงมากข้ึน ผิดหน้าของน ้ ายอ้มเป็นสีน ้ าเงินเขม้ เม่ือปาดผิดหน้า
จะเห็นน ้ ายอ้มสีเหลืองเขม้ปนสีเขียวอ่อน เม่ือโจกครามจะเป็นน ้ ายอ้มหนืด ขุ่นขน้ เกิดฟองสีน ้าเงิน
เขม้ขุ่น เป็นเงาสีเทาไม่แตก และเห็นร้ิวสีน ้ าเงินของ Indigo blue ท่ีเกิดจาก Indigo white น ้ ายอ้มถูก
ออกซิไดส์โดยอากาศ การเกิดสีครามเช่นน้ี คนทีครามเรียกว่าหมอ้นิลมา ท าการยอ้มฝ้ายได ้แต่มี
บางคร้ังไม่เกิดการเปล่ียนแปลงดงักล่าว เรียนกวา่หมอ้นิลไม่มา น ้ ายอ้มเป็นสีน ้าเงินไม่เปล่ียนเป็นสี
เหลือง ภูมิปัญญาแก้ไขโดยการเติมส่ิงต่อไปน้ีอย่างใดอย่างหน่ึง ผลมะเฟืองทุบ มะขามเปียก ฝัก
ส้มป่อย น ้ าตม้ ใบโมง ส่าเหลา้และน ้าออ้ย หากแกไ้ขแลว้หมอ้นิลยงัไม่มา น ้ายอ้มอาจเน่าเหมน็หรือ
เป็นสีน ้ าตาลแสดงว่าไม่สามารถแก้ไขได้แล้ว คนท าครามเรียกว่าหมอ้นิลตาย ตอ้งเทน ้ ายอ้มทิ้ง     
ตั้งตน้ก่อหมอ้นิลใหม่ (http://www.baanpanna.com/2012_08_01_archive.html) 
 

งำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

สีวลา  วงศ์ไพบูลย์ (2443) ได้ศึกษาการด าเนินการธุรกิจผลิตภัณฑ์ผ้าหม้อห้อมของ
ผูป้ระกอบการในอ าเภอเมืองแพร่ โดยมีวตัถุประสงคข์องการศึกษา เพื่อศึกษาการด าเนินงาน ปัญหา
และอุปสรรคในธุรกิจและผลิตภณัฑ์ผา้หมอ้ห้อมของผูป้ระกอบการในอ าเภอเมืองแพร่ โดยได้
รวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามผูป้ระกอบการจ านวนทั้งส้ิน 30 ราย สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ 

http://www.baanpanna.com/2012_08_01_archive.html


24 
 

คือ ความถ่ีและร้อยละ พบวา่ ธุรกิจผลิตภณัฑห์มอ้ห้อมทุกรายด าเนินการในลกัษณะกิจการคนเดียว 
ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกของสหกรณ์หม้อห้อมทุ่งโฮ้ง และด าเนินงานมาเป็นเวลาตั้ งแต่ 1-5 ปี 
การศึกษาดา้นการด าเนินงาน สรุปไดด้งัน้ี ดา้นการจดัการ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่จะมีการวางแผน
ล่วงหน้าโดยวางแผนระยะสั้ น ไม่มีการจดัการองค์ฏณโดยการจดัแบ่งเป็นแผนก การควบคุมและ
การประเมินผลการปฏิบติังานคนงานจะรายงานดว้ยวาจา เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึน ดา้นการเงินและการ
บญัชี เงินลงทุนเร่ิมแรกในการด าเนินงานส่วนใหญ่ต ่ากว่า 50,000 บาท และเงินหมุนเวียนท่ีใช้
ด าเนินงานในระยะเวลา 1 ปี 100,001-300,000 บาท ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ไม่มีการท าบญัชี ดา้น
การผลิต มีการวางแผนการผลิตล่วงหน้า และผลิตตามความตอ้งการของตลาดในแต่ละช่วงเวลา 
วตัถุดิบท่ีใช้ส่งจากร้านคา้ในจงัหวดัและโรงงานผลิตผา้ในกรุงเทพมหานคร ด้านการตลาด ให้
ความส าคญัของส่วนประสมดา้นราคา ผลิตภณัฑ์ ช่องทางการจดัจ าหน่าย และการส่งเสริมการขาย
ตามล าดบั ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ออกแบบผลิตภณัฑ์ดว้ยตนเอง การก าหนดราคาขายข้ึนอยูก่บั
ตน้ทุนของสินคา้ การส่งเสริมการขายโดยใช้วิธีการลดราคามากท่ีสุด ปัญหาและอุปสรรค ในการ
ด าเนินงานพบวา่ ส่วนใหญ่ไม่ประสบปัญหาดา้นการจดัการ อาจมีบางส่วนท่ีประสบปัญหาค่าแรง
สูง ปัญหาดา้นการเงินไดแ้ก่ ยอดขายต ่า เงินทุนหมุนเวยีนไม่เพียงพอ การผลิต ไดแ้ก่ การตดัเยบ็ไม่
มีคุณภาพและตน้ทุนการผลิตสูง ดา้นการตลาดลูกคา้เห็นวา่ผลิตภณัฑร์าคาสูงเกินไป 

จุฬาพร โชติช่วงนิรันดร์ (2530, หนา้ 34) ไดศึ้กษาการท าธุรกิจชุมชนขนาดยอ่มของสตรีใน
จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ลกัษณะของธุรกิจขนาดเล็กมีการจา้งแรงงาน 15-20 คน สตรีประกอบการมี
ทั้งท่ีด าเนินการดว้ยตนเอง และเป็นแม่คา้คนกลาง ไม่มีการจา้งแรงงาน และทุนท่ีใชด้ าเนินการเป็น
ของตนเอง สตรีท่ีด าเนินการในลกัษณะบุคคลหรือกลุ่มมีความตอ้งการเงินกูเ้พื่อใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจในจงัหวดัขอนแก่น มีแหล่งสนับสนุนทั้งจากรัฐบาลและเอกชนในรูปเงินทุน ความรู้และ
ทกัษะต่าง ๆ ในการจดัการกลุ่ม อย่างไรก็ตามการท าธุรกิจกบักลุ่มสตรี จ าเป็นตอ้งมีการติดตาม
อยา่งใกล้ชิด เพราะการด าเนินธุรกิจในรูปกลุ่ม ตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ และจิตใจร่วมกนั 
การสนบัสนุนเงินทุนหมุนเวียน จะตอ้งด าเนินงานในชุมชนท่ีไม่เคยมีการท างานขององคก์รเอกชน 
หรือรัฐมาก่อน เพราะชุมชนดงักล่าว คาดหวงัการสนบัสนุนเงินทุนโดยปราศจากดอกเบ้ีย 

บริสุทธ์ิ กระแสร์ (2535 , หน้า 42) ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกับบทบาทของวดักับการอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม ้: ศึกษากรณีวดับุญญานุสรณ์และวดัป่าสุวณัโณปมคุณ อ าเภอหนองววัซอจงัหวดั
อุดรธานี พบว่า วดัทั้งสองจอกจากจะมีบทบาทเป็นผูน้ าทางจิตใจ มีหน้าท่ีอบรมสั่งสอนให้คน
ประพฤติดี ประพฤติชอบตามหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาแลว้ วดัทั้งสองยงัมีบทบาทเก่ียวกบั
การให้บริการต่าง ๆ แก่ชุมชน เป็นผูน้ าชุมชนในดา้นต่าง ๆ และท่ีส าคญัอยา่งยิ่งคือบทบาทในการ
อนุรักษท์รัพยากรป่าไม ้
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นพ พุทธิศกัด์ิแสง (2538 , หนา้ 58-59) ไดศึ้กษาหตัถกรรมพื้นบา้นอีสาน: ศึกษากรณีงานตี
เหล็กบา้นม่วงหวาน อ าเภอน ้ าพอง จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ววิฒันาการงานตีเหล็กบา้นม่วงหวานใน
ดา้นกระบวนการผลิตจะใช้แบบดั้งเดิม ท่ีถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษมีการเปล่ียนแปลงน้อยมาก 
ส่วนเคร่ืองมืออุปกรณ์การผลิตบางชนิดเปล่ียนแปลงไปตามความสะดวกในการจดัหา เช่น ทัง่ คอ้น 
และ สูบ ส าหรับสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมจากการประกอบอาชีพตีเหล็กนั้น ถือไดว้่าอาชีพตี
เหล็กเป็นอาชีพเสริมอย่างหน่ึงท่ีสามารถท าให้มีรายได้เพิ่มมากข้ึน มีการใช้จ่ายเพื่อการอุปโภค 
บริโภคและการลงทุนของอาชีพตีเหล็ก มีการเก็บออม มีเคร่ืองอ านวยความสะดวกในครอบครัว มี
การใชแ้รงงานในครอบครัวไม่ไดจ้า้งแรงงานเพิ่ม 

สร้อยทอง สุวรรณี (2538, หนา้ 36) ไดศึ้กษาแบบจ าลองศูนยฝึ์กอบรมชุมชนเพื่อการพฒันา
อาชีพจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในเขตอีสานได้ พบว่า ศูนยฝึ์กอบรมชุมชนเป็นองค์กรการฝึกอบรม
ขนาดเล็ก ผสมผสานแบบคณะท่ีปรึกษาและคณะกรรมการการบริหาร มีผูจ้ดัการทัว่ไปดูแลการ
ด าเนินงานท่ีประกอบดว้ย ฝ่ายบริหารการฝึกอบรม ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายวางแผนและพฒันาโครงการ
และฝ่ายบริการ โดยมีปราชญ์ชาวบา้นและสมาชิกในหมู่บา้นเป็นผูด้  าเนินกิจกรรมของศูนยศ์ูนย์
สาธิตการตลาดถือเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของศูนยฝึ์กอบรมชุมชน องค์ประกอบของศูนยฝึ์กอบรม
ชุมชน ครอบคลุมทัง่ระบบการบริหาร ระบบวิชาการ และระบบบริการ ระบบอาคารสถานท่ีศูนย์
ฝึกอบรมชุมชมออกแบบเพื่อการประหยดัพลงังานและตามลกัษณะภูมิอากาศ ภูมิทศัน์ของศูนย์
ฝึกอบรมชุมชนออกแบบเพื่อการใช้ประโยชน์หลากหลายทางธรรมชาติ การใช้ทรัพยากรระบบ  
ต่าง ๆ ของศูนยฝึ์กอบรมชุมชน ค านึงถึงจุดคุม้ทุนในการลงทุน เพื่อใหเ้กิดแนวคิดน าไปสู่การพึ่งพา
ตนเองไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม และสามารถถ่ายทอดออกมาได ้ในลกัษณะการพฒันาอาชีพของชุมชน 
โดยใชมุ้มมองแบบสหวทิยาการเพื่อการวางแผนพฒันาหมู่บา้นชนบทในอนาคตดว้ย 

เบญจลกัษณ์ ธราพร (2538, หน้า 38) ไดศึ้กษาวฒันธรรมชุมชนกบัการอนุรักษ์ทรัพยากร
ป่าไม:้ กรณีศึกษากลุ่มชาติพนัธ์ุกะเลิง จากการศึกษาพบว่า ชาวกะเลิงบา้นบวัเป็นกลุ่มชาติพนัธ์       
ท่ีอาศัยอยู่ในพื้นท่ี ลุ่มแม่น ้ าโขงมีถ่ินฐานเดิมอยู่เมืองภูวานากกระแด้ง ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว จากหลกัฐานของหมู่บา้นชาวกะเลิงอพยพมาฝ่ังไทยเน่ืองจากเกิดศึก
จีนฮ่อ เม่ือปี พ.ศ. 2426 มาอยูใ่นเขตอ าเภอกุดบาก จงัหวดัสกลนครมากท่ีสุด ส าหรับหมู่บา้นท่ีชาว
กะเลิงตั้งบา้นอยู่มีอายุมากกวา่ 200 ปี มีตั้งอยู่ท่ีราบเชิงใกลห้นองขนาดใหญ่ ช่ือล าห้วยทรายและ
ลอ้มรอบดว้ยป่าไม ้ภูเขาสภาพแวดลอ้มดีอุดมสมบูรณ์มีไฟฟ้า การคมนาคมสะดวก มีการติดต่อกบั
สังคมภายนอก มีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ และเอกชนเข้ามาสนับสนุนในการพัฒนาหมู่บ้าน สภาพ
เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมด าเนินไปตามครรลองของบรรพบุรุษ การศึกษาเร่ิมเปล่ียนแปลงไป คน
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อายุระหว่าง 30-40 ปี นิยมส่งบุตรหลานเรียนต่อจากชั้นประถมศึกษาภาคบงัคบัเพิ่มมากข้ึน การ
ปกครองเร่ิมการใชเ้งินซ้ือเสียง มีการเล้ียงอาหารกบัชาวบา้นเพื่อหาเสียงเลือกตั้งมากข้ึนเป็นค่านิยมใหม่ 

ดุสิต รักษ์ทอง (2539, หน้า 24) ได้ศึกษาการอนุรักษ์และพฒันาหนังตะลุง ตามทรรศนะ
ของนายหนงั สรุปไดว้า่ การอนุรักษแ์ละพฒันาเก่ียวกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนงัตะลุงท่ีควรไดรั้บ
การอนุรักษ์และพฒันา มีนายหนงั ลูกคู่หนงั ผูรั้บหนัง ผูช้ม และผูส่้งเสริมหนงัตะลุง ส่วนในการ
อนุรักษแ์ละพฒันาเก่ียวกบัเคร่ืองประกอบการแสดง พบวา่ นายหนงัมีทรรศนะวา่เคร่ืองดนตรีหนงั
และผนังหนัง การแสดงหนังตะลุงท่ีควรได้รับการอนุรักษ์และพฒันามีโอกาสเวลาและสถานท่ี
แสดงขนบนิยมในการแสดง เร่ืองและบทท่ีแสดงและศิลปการแสดง การอนุรักษแ์ละพฒันาในส่วน
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนงัตะลุงดงักล่าวน้ี ยอ่มส่งผลโดยตรงต่อการอนุรักษ์และพฒันาหนงัตะลุง
เป็นมรดกวฒันธรรมของชาวภาคใตต่้อไป 

ปรีชา เชาวต์ระกูล (2540, หนา้ 36) ไดศึ้กษาการด าเนินงานธุรกิจของกลุ่มแม่บา้นหนองบวั
นอ้ย ต าบลหนองทพัไทย อ าเภอพนมไพร จงัหวดัร้อยเอ็ด ไดส้รุปเอาไวว้า่การด าเนินงานธุรกิจของ
กลุ่มแม่บา้น เป็นการด าเนินงานแบบครบวงจรและมีกิจกรรมด าเนินงานแบบต่อเน่ือง ซ่ึงกิจกรรม
ทุกกิจกรรมจะเก้ือกูลกนัทั้ง 4 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมการผลิต กิจกรรมการแปรรูปและ
ศิลปะประดิษฐ์ กิจกรรมร้านคา้ กิจกรรมออมทรัพยปั์จจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานธุรกิจของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร ท่ีท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จในการด าเนินงานธุรกิจ ประกอบด้วย ปัจจยั
ภายในและปัจจยัภายนอก ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่คณะกรรมการของกลุ่มแม่บา้น มีความสามารถใน
การด าเนินการ ความสามารถในการประสานงานความสามารถในการด าเนินการ ความสามารถนา
การวางโครงการและความสามารถในการประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้ ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ การไดรั้บ
การสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและการสนบัสนุนจากผูน้ าชุมชน ซ่ึงการด าเนินงานธุรกิจ
ของกลุ่มแม่บา้นประสบความส าเร็จไดน้ั้นการช่วยเหลือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน
จากผูน้ าชุมชน นบัวา่เป็นปัจจยัท่ีส าคญั เช่น การสนบัสนุนความรู้ดา้นวิชาการแผนใหม่ ช่วยเหลือ
วสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นดา้นงบประมาณบางส่วนการไดรั้บข่าวสารของกลุ่ม การตดัสินใจเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานตลอดจากการจ าหน่ายผลผลิตของสมาชิกกลุ่ม เป็นการจ าหน่ายให้ถึงมือผูบ้ริโภคมาก
ท่ีสุด เพื่อลดขั้นตอนในการถูกกดราคาสินคา้ 

ประเมษฐ ์กาญจนวรางกรู (2541, หนา้ 32) ไดศึ้กษาการพฒันาและส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน
แบบพึ่งตนเองส าหรับสตรี จากการศึกษาพบวา่ หลงักิจกรรมแทรกแซงสตรีกลุ่มตวัอยา่งมีความรู้
และทกัษะในการพฒันาและส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชม มีการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย ์การจดัตั้งร้านคา้
สาธิต การจดัระบบการออม การส่งเสริมการขายและประชาสัมพนัธ์ สามารถบริหารจดัการและ
ตดัสินใจด าเนินงานดว้ยตนเอง ท าใหก้ลุ่มสตรีมีรายไดเ้พิ่มข้ึน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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นนัทิยา หุตานุวตัร (2541, หน้า 20-25) ไดศึ้กษาประสบการณ์และบทเรียนธุรกิจชุมชน : 
กรณีโรงสีข้าว ชมรมรักธรรมชาติ กลุ่มเกษตรท านานาโส่ อ าเภอกุดชุม จงัหวดัยโสธร ศึกษา
บทเรียนกระบวนการการบริหารธุรกิจชุมชน ความเป็นมา ภารกิจและหลกัการธุรกิจชุมชน การ
บริหารทรัพยากร การบริหารจดัการคม การบริหารการแปรรูป การบริหารการตลาด ความส าเร็จ
และปัจจยัรวมทั้งจดัท าแผนกลยุทธ์ ผลการศึกษาพบวา่ การสร้างเครือข่ายท่ีสมบูรณ์ คือ การสร้าง
ระบบการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงท าใหมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก และการกระจายประโยชน์
แก่สมาชิกโดยมีการประสานงานระหว่างกลุ่ม ในหลายพื้นท่ี การสร้างระบบการท างานท่ีท าให้
องคก์รมีถาวรภาพ 

กุสุมาลย ์รัตนแสง (2542 , หน้า 27) ไดศึ้กษากระบวนการบริหารจดัการธุรกิจหัตถกรรม
เส่ือทอบา้นแพง ต าบลแพง อ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม พบว่า ผูป้ระกอบการมีอาชีพ
หลกัในการท าเกษตรกรรม ส่วนงานหตัถกรรมเส่ือทอเป็นอาชีพเสริม ท าให้มีรายไดเ้พื่อใชจ้่ายใน
ครอบครัวมากข้ึน การประกอบธุรกิจหตัถกรรมเส่ือทอบา้นแพงไม่มีการวางแผนการผลิตล่วงหน้า
เป็นแต่เพียงการวางแผนเฉพาะหน้าในระยะสั้ น ๆ เม่ือมีค าสั่งซ้ือจากลูกคา้เท่านั้น ส าหรับการจดั
องคก์รนั้นไดมี้การจดัโครงสร้างตามความรู้และความช านาญในการผลิตให้เป็นแผนกงาน แต่ไม่มี
การกระจายอ านาจ ดังนั้นผูป้ระกอบการจึงเป็นผูต้ดัสินใจมอบหมายให้สมาชิกด าเนินการตาม
รูปแบบจ านวนสินคา้ และเวลาในการผลิตท่ีผูส้ั่งซ้ือตอ้งการ การบริหารการผลิตผูป้ระกอบการใช้
เงินส่วนตวั ร้อยละ 80 ในการลงทุน และกู้ยืมจากธนาคารมาขยายกิจการให้สามารถผลิตได้ทนั
ความตอ้งการของลูกคา้ ผูป้ระกอบการแต่ละรายจดัท าบญัชีรับจ่ายดว้ยตนเองมีลกัษณะเป็นบญัชี
อย่างง่าย ธุรกิจ หัตถกรรมจึงเป็นธุรกิจส่วนตวัท่ีไม่มีแผนการโฆษณาเพื่อการจ าหน่าย ดงันั้นการ
กระจายสินคา้ และ การแข่งขนัราคาจึงข้ึนอยูก่บัคุณภาพของสินคา้และการบริการเป็นส าคญั 

สุชาติ เกตยา (2542, หนา้ 43) ไดศึ้กษาการพึ่งตนเองของเศรษฐกิจชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณี
ชุมชนในเขตอ าเภอโพทะเล จงัหวดัพิจิตร พบวา่ ประชากรท่ีอาศยัอยูใ่นเขตอ าเภอโพทะเลมีจ านวน
ท่ีดินท ากินแตกต่างกนั แต่การพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจไม่ต่างกนัแมค้่านิยมจากศาสนาธรรมท่ี
แตกต่างกนั แต่การพึงตนเองทางเศรษฐกิจไม่มีความแตกต่างกนั แต่การพึงตนเองทางเศรษฐกิจไม่
แตกต่างกนัส าหรับส่ิงท่ีท าให้สามารถพึงตนเองทางเศรษฐกิจได ้การท าเกษตรผสมผสานใหมี้ความ
ขยนัประหยดัและมีท่ีดินท ากินรวมทั้งมีน ้ าเพื่อการเกษตร ปัญหาอุปสรรคของการท ามาหากิจและ
การครองชีพ คือ ตน้ทุนการผลิตสูง ราคาผลผลิตตกต ่า ศตัรูพืชภยัธรรมชาติและสินคา้มีราคาแพง 
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โกศล บุตนุ (2542 , หน้า 37) ไดศึ้กษาการประกอบอาชีพท าฆอ้งของชาวบา้นต าบลทราย
มูล อ าเภอพิบูลมงัสาหาร จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวา่ กระบวนการการประกอบอาชีพ
ท าฆอ้งของชาวบา้นต าบลทรายมูล เกิดจากความผกูพนัในแบบแผนชีวิตและความศรัทธาในพุทธ
ศาสนามาก่อน และมีแรงจูงใจท่ีจะหารายไดเ้สริมเพื่อยกฐานะของตนเองให้ดีข้ึน ขั้นตอนการท า
ฆอ้งท่ีส าคญัเร่ิมดว้ยการออกแบบเช่ือมต่อโครงฆอ้งตีจูมใหญ่ จูมประดบั แต่งเสียง หรือตีเอาเสียง
และการใช้สีลงลายน าออกจ าหน่ายท่ีบา้นและต่างจงัหวดั มีรายไดจ้ากการประกอบอาชีพท าฆอ้ง
เกิน 100,000 บาท ต่อครัวเรือนต่อปี สภาพเศรษฐกิจของการประกอบอาชีพท าฆอ้งพบวา่ ชาวบา้น
มีฐานะและความเป็นอยู่เปล่ียนแปลงไปจากเดิมท่ีส าคญัคือ มีการน ารายได้มาใช้จ่ายด้านอาคาร 
เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยู่อาศยัและใช้สอยประจ า นอกจากนั้นยงัใช้จ่ายเพื่อการพกัผ่อนหย่อนใจของ
สมาชิกในครอบครัวมีการเก็บออมน ้ าไปลงทุนท าฆอ้งและท านา ภาระหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่
เป็นหน้ีสินเดิมท่ีผกูพนัมาก่อนเขา้สู่อาชีพท าฆอ้งและสามารถช าระหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนได ้

รัชชัย ศรีลาภ (2542, หน้า 22) ได้ศึกษาการประกอบธุรกิจชุมชนในช่วงเศรษฐกิจชะลอ
ตวั : ศึกษาเฉพาะกรณีบา้นเสียว ต าบลหัวงวั อ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบว่า ชาวบา้นใน
ชุมชนบ้านเสียงซ่ึงประกอบอาชีพท านาเป็นหลักมีรายได้จากการท านาไม่พอกับค่าใช้จ่ายใน        
การด าเนินชีวติจึงซ้ือเศษผา้จากโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีจ าหน่ายตามร้านคา้ในกรุงเทพมหานครเยบ็
เป็นเคร่ืองใช้ในครัวเรือนและจ าหน่ายเป็นอาชีพเสริม เร่ิมจากปี พ.ศ. 2533-2535 เป็นช่วงเร่ิมตน้ 
และขยายกลายเป็นธุรกิจยอ่มของชุมชนในปี พ.ศ. 2536-2539 แลว้ประสบปัญหาในช่วงเศรษฐกิจ
ชะลอตวัตั้งแต่กลางปี พ.ศ. 2540 จนถึงปัจจุบนั 

ชนญั วงษ์วิภาค (2536, หน้า 115) ไดศึ้กษา “ผา้พื้นเมืองมอญ” จากชุมชนชาวมอญ ไดแ้ก่ 
ชุมชนวดันครชุมน์ ชุมชนวดัม่วง ชุมชนวดัหวัหิน ชุมชนคุง้พะยอม และชุมชนบา้นม่วง ท่ีตั้งอยูบ่น 
ฝ่ังซ้ายและขวาของแม่น ้ าแม่กลอง ในพื้นท่ีเขตอ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี ผลการศึกษาพบว่า 
ในช่วงของระบบเศรษฐกิจแบบยงัชีพนั้นวฒันธรรมทอ้งถ่ินไดก่้อรูปอย่างสอดคล้องกบัเง่ือนไข 
สภาพแวดลอ้ม การผลิตเส้ือผา้เคร่ืองนุ่งห่มคือตวัอยา่งของการรวมพลงัจากธรรมชาติประสานเขา้ 
กบัศกัยภาพของชุมชนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อพฒันาการแห่งชีวิต ความสามารถจดัหาส่ิงจ าเป็นใน 
ชีวิตไดเ้องคือนยัท่ีช้ีให้เห็นความมีอิสรภาพของทอ้งถ่ิน ซ่ึงอยูเ่หนือพนัธนาการใด ๆ จากภายนอก 
การศึกษาสามารถระบุมิติทางสังคมไดอ้ยา่งชดัเจนวา่นอกจากจะสนองความตอ้งการจ าเป็นพื้นฐาน 
ของชีวติแลว้ การผลิตผา้พื้นเมืองไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงการศึกษาอยา่งไม่เป็นทางการของผูค้นใน 
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จุรีรัตน์ บวัแกว้ และคณะ (2539, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา “ผา้กบัวิถีชีวิตชาวไทยมุสลิมใน ห้า
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย” จงัหวดัสตูล สงขลา ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส ผล 
การศึกษาพบวา่ ผา้ท่ีใชใ้นชีวิตประจ าวนัของไทยมุสลิมในห้าจงัหวดัชายแดนภาคใต ้มีหลายชนิด 
ท่ีส าคญัคือ ผา้พื้น ผา้ยกตานี (ซอแก๊ะ) ผา้ปลางิน (ปลางิง) ผา้ยาวา (ปาเตะ๊) ฟ้าบือแร ฟ้าสะมารินดา 
และผา้ไหมลีมาชนิดไหมต่าง ๆ เช่น ผา้ลีมาปูก๊ะ ลีมาบินตัง ลีมาปาลีกัต ลีมาจูวา (จวนตานี) 
ส าหรับ ผา้ไหมลีมานั้นเป็นผา้ท่ีเคยทอในเมืองปัตตานี (คือจงัหวดัยะลา นราธิวาส และปัตตานีใน
ปัจจุบนั) มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั คือ มีลวดลาย สีสันและเทคนิคการทอซ่ึงเกิดจากการผสมผสาน
วฒันธรรม การทอผา้ของทอ้งถ่ินกบัวฒันธรรมจากต่างแดน เป็นผา้ท่ีทอโดยใช้เส้นใยไหมและ
พบว่ามีการทอ โดยใช้เส้นใยไหมผสม ใยฝ้ายด้วย แต่เป็นส่วนน้อย ผ้าไหมลีมาแต่ละผืน
ประกอบดว้ย เชิงผา้ (ภาษาถ่ินเรียกหัวผา้) ล่องจวนและตวัผา้ เชิงผา้มกัใชสี้แดงเสมอ สีสันบทผืน
ผา้สดใส มกัมีสีตดักบั เชิงผา้เช่น ตวัผา้สีเขียวตดักบัเชิงผา้สีแดง ตวัผา้สีม่วงตดักบัเชิงผา้สีแดง ผา้
แต่ละผนืมีล่องจวน ปรากฏระหวา่งเชิงผา้กบัตวัผา้ และมีลวดลายประมาณ 3-5 ลาย ลวดลายของผา้
ไหมลีมา มกัใช ้รูปทรงเรขาคณิต ผสมผสานกบัลายพรรณพฤกษา สุนทรียภาพบนผนืผา้บ่งบอกถึง
ความมี อารยธรรมของชาวพื้นเมืองโดยเฉพาะวฒันธรรมการทอผา้ขั้นสูงพอท่ีจะรับวฒันธรรมจาก
ดินแดน ภายนอกเช่น จีน อินเดีย อินโดนีเซีย เขมร อาหรับ มาเลเซีย เป็นตน้  

เม่ือศึกษาเทคนิคการทอผา้ไหมลีมา ไดใ้ชโ้ปรแกรมออโตแ้คด (auto cad) และ โปรแกรม
ไซด์คิก (side kick) ถอดแบบลวดลายอย่างดั้ งเดิม เพื่อทดลองทอเป็นผืนผา้ข้ึนมาใหม่ จากนั้นจึง
น าไปทดลองสอนทอผา้ไหมลีมา แก่วิทยากรตน้แบบท่ีศูนยฝึ์กอาชีพวดัช้างให้ อ าเภอ โคกโพธ์ิ 
จงัหวดัปัตตานี จนประสบความส าเร็จออกมาเป็นผา้ไหมลีมาลวดลายต่าง ๆ  

สุมาลย ์โทมสั (2529 , หนา้ 150-151) ไดศึ้กษาเร่ือง “ผา้และประเพณีการใชผ้า้ไทย” ไดใ้ห ้
ขอ้สังเกตบางประการเก่ียวกบัไหมไทย ดงัน้ี สัญลกัษณ์ของผา้ไหมไทยอนังดงามก็คือการทอดว้ย 
มือโดยใช้เส้นไหมท่ีสาวด้วยมือ เวน้ไวแ้ต่บางชนิดซ่ึงใช้เส้นไหมจากต่างประเทศผสมบา้งตาม 
ความพอใจของผูซ้ื้อ ซ่ึงโดยมากมกัจะเป็นคนไทยเองไม่ใช่ชาวต่างประเทศ และเส้นไหมน้ีใช้ท า 
เป็นลวดลายต่าง ๆ ดว้ย เส้นไหมไทยพื้นเมืองเป็นเส้นไหมดิบท่ีไม่มีเกลียว ดงันั้นหลงัจากฟอกกาว 
แลว้จะกลายเป็นเส้นฟู นอกจากนั้นเน่ืองจากขาดความพิถีพิถนัในการสาวและการกรอ ท าให้ได ้
เป็นเส้นไหมท่ีมีลักษณะพิเศษในตัวเองข้ึนโดยไม่ตั้ งใจ คือเป็นเส้นฟูมีปุ่มและปมโดยทั่วไป 
เหมาะสมส าหรับใช้เป็นเส้นพุ่งอย่างยิ่ง ซ่ึงเม่ือทอเป็นผืนผา้แล้วท าให้ได้ผา้ท่ีมีลักษณะผิวผา้ 
สวยงามแปลกตาอยา่งยิง่ 
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ขอ้สรุปเก่ียวกบัลกัษณะไหมไทยแท้ๆ  ท่ีจะช่วยในการพิจารณาเลือกซ่ึงมีดงัน้ี  
              1.  เป็นผา้ทอดว้ยมือมีปุ่มปมอยูบ่นผนืฟ้าทัว่ไป เพราะเหตุท่ีใชเ้ส้นไหมพื้นเมืองทอ  
              2.  เป็นเงามากบา้งนอ้ยบา้ง ข้ึนอยูก่บัชนิดของเส้นไหมพื้นเมืองท่ีใชท้อ  
              3.  เม่ือลองก าและขยี้ดูจะรู้สึกนุ่มมือ และเน้ือผา้จะเสียดสีกนัเกิดเสียงเรียกวา่ “เสียง ส่าย
ไหม”  

4.  เม่ือทดลองเผาเส้นไหมทั้งเส้นยนืและเส้นพุง่ดู (เพราะการปลอมไหมมกัจะปลอม ท่ีเส้น
ยืน เพราะดึงออกตรวจดูยากกว่าเส้นพุ่ง) หากเป็นไหมแทแ้ลว้เวลาลุกไหมจ้ะไดก้ล่ินเหมือน เส้น
ไหมไ้ฟ และเหลือเถา้เป็นกอ้นสีด าท่ีปลายเส้น ถา้เส้นใยนั้นเกิดการลุกไหมอ้ยา่งรวดเร็วและ เหลือ
เถา้นอ้ยมากและมีกล่ินเหมือนกระดาษไหมไ้ฟ ก็แสดงวา่มิใชไ้หมแท ้ 

5.  ผูท้อผา้ไหมปลอมบางคนใช้วิธีตบตาผูซ้ื้อ โดยการทอดว้ยไหมเทียมลว้นเป็นช้ินสั้น ๆ 
แต่ละช้ินทอปิดหัวท้ายด้วยไหมแท้ด้านละ 1 ซ.ม. เม่ือผูท่ี้ต้องการทดสอบดึงเส้นไหมตอนหัว 
ตอนทา้ยมาเผาให้ดู ผูซ้ื้อจะเห็นเป็นไหมแท ้ผา้แบบน้ีผูท้อมกัทอจ าหน่ายเป็นช้ินสั้น ๆ และขายเป็น 
ช้ิน ซ่ึงผูซ้ื้อตอ้งระวงัเป็นพิเศษ  

6.  ลกัษณะการปลอมแปลงอีกประการหน่ึงท่ีผูท้อนิยมก็คือการใชไ้หมเทียมผสมกบั ไหม
แทท้ าเป็นเส้นดา้ยตีเกลียว แลว้ทอ ชนิดน้ีทดสอบไดง่้าย คือเม่ือน ามาเผาก็จะพบขอ้เทจ็จริง  

ปราณี วงษ์เทศ (2527, หน้า 152) ไดศึ้กษาเร่ือง “ศิลปหัตถกรรมพื้นบา้น: ผลกระทบจาก
การ เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม” ผลการศึกษาพบว่า การเปล่ียนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจ  

ดังนั้ น  การผลิตหัตถกรรมพื้นบ้านจึงเป็นการผลิตจ านวนมากเพื่อจ าหน่าย ไม่ยึด 
วตัถุประสงค์เดิมและไม่มีบทบาทหรือประโยชน์ใช้สอยต่อตวัผูผ้ลิตเลย ได้ยกตวัอย่างการผลิต 
สินคา้ประเภทหัตถกรรมพื้นบ้านท่ีอ าเภอพนัสนิคม จงัหวดัชลบุรี และอ าเภอโพธ์ิทอง จงัหวดั 
อ่างทอง  

สภาพการผลิตแบบใหม่มีผลต่อการด าเนินชีวิตของชาวบา้น ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
รูปแบบทางเศรษฐกิจ ซ่ึงตอ้งข้ึนอยู่กบัระบบทุนนิยมโดยส้ินเชิง หมู่บา้นทั้งหมู่บา้นขาดอิสระใน 
การเล้ียงตวัเอง และตอ้งผกูพนักบัภาวะตลาดในกรุงเทพฯ และบางคร้ังส าหรับสินคา้ท่ีส่งออกก็ตอ้ง 
ผกูพนักบัตลาดต่างประเทศดว้ย  

สุดทา้ยไดเ้สนอแนวทางการศึกษาศิลปหัตถกรรมพื้นบา้นวา่ การศึกษาเพื่ออนุรักษ์ส่ิงท่ีดี
งามไวแ้ละการสร้างสรรคใ์ห้เกิดความเจริญกา้วหนา้ต่อไป ในขั้นตอนการด าเนินงานเสนอใหมี้ การ
กระจายอ านาจสู่ท้องถ่ิน และจดัตั้งองค์กรด้านวฒันธรรมทอ้งถ่ินเพื่อร่วมรับผิดชอบวฒันธรรม 
ของตนเอง  
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ล าแพน จอมเมือง และสุทธิพงษ ์วสุโสภาพล (2545 , หนา้ 23-25) ไดศึ้กษาเร่ือง “ผา้ทอไท 
ล้ือ : เศรษฐกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง” จากการศึกษาพบวา่ แบบแผนการทอผา้ของชุมชนไทล้ือ 
ในอดีต ตลอดจนสถานภาพของชุมชนกบัการจดัการธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง และบทบาท 
ธุรกิจชุมชนกบัการพฒันาทางเลือกในการพึ่งตนเองของชุมชน โดยมีกระบวนการเรียนรู้จากการ 
ปฏิบติัร่วมกนั (interactive learning through action) ทั้งจากการด าเนินงานร่วมกนั การประชุมกลุ่ม 
เพื่อระดมความคิดเห็น การวิเคราะห์และแลกเปล่ียนการเรียนรู้ร่วมกัน การเข้าร่วมกิจกรรม 
ประเพณี พิธีกรรม รวมทั้งการส ารวจและการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกแลว้น ามาสังเคราะห์เน้ือหาและ 
วเิคราะห์บริบทท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

จากระบบภูมิปัญญาหรือวฒันธรรมของชุมชนไทล้ือ ซ่ึงนับได้ว่าเป็นองค์ความรู้และ 
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการสืบทอดในเชิงวิถีชีวิตควบคู่ไปกบัการเปล่ียนแปลงตามยุคสมยั 
ดังนั้ น “การทอผ้าไทล้ือ” จึงเป็นการผลิตซ ้ าทางวฒันธรรม (culture reproduction) และมีการ 
เปล่ียนแปลงเพื่อการด ารงอยู่ ไม่ได้เป็นเพียงกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดรายได้เท่านั้ น แต่ยงัมีระบบ 
คุณธรรม ศีลธรรมทางศาสนาก ากบัและแทรกอยูด่ว้ย เช่น การเผื่อแผ่แบ่งปันให้ผูอ่ื้น การน าไปใช ้
ในพิธีกรรมทางศาสนา การใช้เป็นเคร่ืองสักการะส าหรับพิธีกรรมต่าง ๆ ตามความเช่ือของคนไท
ล้ือ นอกจากน้ียงัเป็นระบบภูมิปัญญาท่ีมีรากเหงา้ดั้งเดิมและเป็นจิตวญิญาณของคนในชุมชนไทล้ือ 

นอกจากน้ี สถานภาพของชุมชนในอดีตท่ีผา่นมามีการทอผา้ในลกัษณะการใชอ้งค ์ความรู้
เดิมมาผสมผสานแล้วผลิตซ ้ าข้ึนใหม่ และมีการเปล่ียนแปลงเพื่อการด ารงอยู่ภายใตก้ระแส ของ
ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมแล้วพัฒนาและเลือกใช้มาเป็นระบบธุรกิจของชุมชน ซ่ึงระบบ 
ดงักล่าวน้ี อาจไม่ใช่รูปแบบท่ีประสบความส าเร็จในการท าธุรกิจชุมชนในเชิงผลตอบแทนดา้น 
ก าไรและการเติบโตของกิจการหรือการใช้เทคโนโลยีเขา้มาช่วยในกระบวนการผลิตหากแต่ตอ้ง 
อาศยัทุนเดิมและการมีส่วนร่วมในการคิดคน้ว่า จะผลิตอะไร จะขายให้ใคร จะขายอย่างไร และ 
ชุมชนไม่สามารถด ารงอยู่ได้ด้วยการท าธุรกิจชุมชนเพียงอย่างเดียวเท่านั้นและจากการศึกษายงั 
พบวา่ ธุรกิจชุมชนท่ีจะพึ่งตนเองไดน้ั้นจะตอ้งท าควบคู่ไปกบัอาชีพอ่ืน ๆ เช่น อาชีพเกษตรกรรม 
ซ่ึง เป็นอาชีพดั้งเดิมของเกษตรกรในชนบทอาชีพช่างไมช่้างปูนอาชีพรับจา้งอ่ืนไปพร้อม ๆ กนั 
โดยอยู ่บนพื้นฐานความหลากหลายทางดา้นอาชีพ จึงจะเป็นแนวทางหน่ึงส าหรับการพึ่งตนเองของ
ชุมชน อีกทั้ง ธุรกิจชุมชนยงัเป็นแนวทางในการยกระดบัรายได ้ชีวิตความเป็นอยูแ่ละคุณภาพชีวิต
ของ ชุมชนในชนบทท่ีเป็นกลุ่มคนส่วนใหญ่ของประเทศและเป็นรากฐานการพฒันา หากชุมชน
เหล่าน้ีมี งานท าและมีรายไดท่ี้สูงข้ึนจะช่วยลดปัญหาต่าง ๆ ในสังคมได ้และส่งผลกระทบดา้นบวก
ต่อภาวะ เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ โดยในการประกอบธุรกิจชุมชนควรมุ่งเน้นสร้างความ
เข้มแข็งของ ชุมชนส่งเสริมให้เกิดเศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่ งตนเอง ใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และ
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ทรัพยากรท่ีเป็น วตัถุดิบในชุมชนโดยคนในชุมชน เพื่อคนในชุมชนให้คนในชุมชนได้คิดเอง 
วางแผนและ ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ซ่ึงจะเป็นการแกปั้ญหาเศรษฐกิจฐานรากในประเทศไดแ้ละ
สามารถลด ปัญหาทางสังคมจากการอพยพแรงงานเขา้สู่เมืองใหญ่เพื่อหางานท าโดยเฉพาะในช่วงท่ี
วา่งจากการ ผลิตในภาคการเกษตร อีกทั้งยงัเป็นการสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนและความย ัง่ยืน
ทาง เศรษฐกิจของไทยในระยะยาวต่อไปอีกดว้ย  

ดงันั้น การพฒันาธุรกิจชุมชนจากผา้ทอไทล้ือ จึงเป็นทางเลือกหน่ึงท่ีน าไปสู่สภาวะท่ี 
ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองและด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งสมดุลและเหมาะสมกบัชุมชนทั้งน้ีโดยมี ภูมิปัญญา 
และวฒันธรรมชุมชนเป็นรากฐานการพฒันา รวมทั้งการปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 55  

กระทรวงอุตสาหกรรม (2525, หน้า 167) ไดศึ้กษาเร่ือง “ผลิตภณัฑ์เคร่ืองทองลงหินและ 
เคร่ืองทองเหลือง” ผลการศึกษาพบว่า เคร่ืองทองลงหินหรือทองม้าฬ่อ มีมาตั้ งแต่สมัยอียิปต ์
ส าหรับประเทศไทยนั้นตอ้งสั่งซ้ือวตัถุดิบจากประเทศจีน คือ โล่โก๊ะท่ีแตกแล้วน ามาหลอมใหม่ 
เป็นเคร่ืองใช้ต่าง ๆ เช่น ขนัลงหินพานรอง ต่อมาเม่ืออารยธรรมตะวนัตกแพร่เขา้มา จึงดดัแปลง 
เคร่ืองทองลงหินให้เป็น ช้อน ซ่อม มีด ฯลฯ ซ่ึงเป็นประเภทเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารเพราะ 
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองทองลงหินเป็นภาชนะส าหรับใส่ของบริโภคไดโ้ดยไม่เป็นอนัตรายแก่ผูใ้ช ้แหล่งท่ี 
ผลิตเคร่ืองทองลงหินมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ต าบลบา้นบุต าบลบา้นช่างหล่อ ในเขตธนบุรี ตรอกสารพดั 
ช่าง ต าบลบางขุนพรม ดา้นการตลาด ถา้เป็นตลาดภายในประเทศเคร่ืองทองลงหินจะไดรั้บความ 
นิยมน้อย เพราะมีราคาแพง ซ่ึงชาวบา้นจะนิยมใช้เคร่ืองทองเหลืองท่ีมีราคาถูกกวา่แทน แต่เคร่ือง 
ทองลงหินนั้นจะนิยมใชใ้นหมู่ท่ีมีฐานะดีและส่วนใหญ่จะจ าหน่ายให้นกัท่องเท่ียวชาวต่างประเทศ 
ซ่ึงช่องทางการจ าหน่ายจะมี 3 ลกัษณะ คือ  

1.  การจ าหน่ายโดยตรง  
2.  การขายปลีก  
3.  ตวัแทนจ าหน่าย  
เน่ืองจากเคร่ืองทองลงหินเป็นสินคา้ท่ีแสดงถึงเอกลกัษณ์ของงานฝีมือ และ ศิลปหตัถกรรม

ไทย และสามรถส่งออกขายในตลาดต่างประเทศได ้รัฐบาลจึงให้ความช่วยเหลือใน ดา้นการผลิต
เพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามความตอ้งการของตลาดและ รัฐบาลยงัได้
ช่วยเหลือด้านการตลาดและด้านการเงินอีกด้วย โดยผ่านหน่วยงานราชการดังน้ี กรม ส่งเสริม
อุตสาหกรรม และกรมพาณิชยส์ัมพนัธ์ นอกจากนั้นผูว้จิยัยงัพบปัญหาเก่ียวกบัเคร่ืองทอง ลงหินดงัน้ี  
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1.  ปัญหาด้านการผลิต เกิดการผูกขาดวตัถุดิบส าคญั จากพ่อคา้คนกลาง ได้แก่ ทองแดง 
ดีบุก  

2.  ปัญหาดา้นแรงงาน เกิดการแยง่แรงงาน เน่ืองจากแรงงานการผลิตมีอยูจ่  ากดั และส่งผล
ต่อการขยายการผลิต  

3.  ปัญหาด้านเงินทุน ต้นทุนการผลิตสูงข้ึนผูป้ระกอบการรายเล็กไม่สามารถแข่ง กับ
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ได ้และท าใหต้อ้งปิดตวัลง   
             4.  ปัญหาดา้นการตลาด เน่ืองจากมีอตัราการแข่งขนัสูง ผูป้ระกอบการรายใหญ่ มกัใช้กล
ยทุธ์การตดัราคาท าใหผู้ป้ระกอบการรายเล็กสู้ไม่ได ้ 

จากการศึกษาไดมี้ขอ้เสนอแนะส าหรับแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนดงัน้ี  
1.  ปัจจยัการผลิต  
     วตัถุดิบ ใหห้น่วยงานของรัฐเขา้มามีหนา้ท่ีในการจ าหน่ายวตัถุดิบ เพื่อลดการเอา เปรียบ

จากพอ่คา้คนกลาง  
                    แรงงาน รัฐควรมีการเปิดฝึกอบรมช่างฝีมือด้านน้ีข้ึน เพื่อสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานซ่ึงยงัขาดแคลนแรงงานดา้นน้ีอยูท่ ั้งยงัช่วยสร้างงาน ใหแ้ก่ผูว้า่งงานไดเ้ป็นอยา่ง ดีดว้ย  

      ทุน ผูป้ระกอบการรายเล็กควรมีการจดัตั้งกลุ่มผูผ้ลิตข้ึนและรัฐจะตอ้งช่วยเหลือ ดา้น
เงินทุนในการขยายกิจการของกลุ่ม โดยให้กลุ่มกูเ้งินโดยเสียอตัราดอกเบ้ียในราคาถูก รูปแบบ ควร
มีการจดทะเบียนลิขสิทธ์ิเร่ืองแบบของเคร่ืองทองลงหินท่ีคิดข้ึนมาใหม่  

2.  การตลาด  
                   ผูผ้ลิตควรมีการรวมกลุ่มโดยการจดัตั้งสมาคมหรือชมรมข้ึน เพื่อตกลงดา้นราคาขาย ให้
เป็นมาตรฐานเดียวกนั และรัฐควรเขา้มามีส่วนช่วยในการส่งเสริมหาตลาดในต่างประเทศ ดว้ย  

พยุงพร ไตรรัตน์สิงห์กุล (2538, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง “ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการ 
ถ่ายทอดหัตถกรรมพื้นบา้นเคร่ืองจกัสาน บา้นหนองปาตอง อ. พนมสารคาม จ.ฉะเชิงเทรา : การ
วเิคราะห์เชิงประวติัศาสตร์” ผลการศึกษาพบวา่ หตัถกรรมพื้นบา้นเคร่ืองจกัสานของบา้นหนองปา
ตอง มีตน้ก าเนิดจากชาวพวนท่ีอพยพมาจากนครเวียงจนัทน์มาตั้งถ่ินฐานท่ีบา้นหนองปาตองใน 
สมยัรัชกาล ท่ี 3 และไดน้ าความรู้การท าเคร่ืองจกัสานท่ีติดตวัมา ประกอบกบับา้นหนองปลาตอง 
เป็นหมู่บา้นท่ีมีไมไ้ผเ่ป็นทรัพยากรธรรมชาติจ านวนมาก จึงท าให้เกิดผลิตเคร่ืองจกัสานไมไ้ผอ่ยา่ง 
กวา้งขวาง และเป็นหมู่บา้นท่ีมีการท าเคร่ืองจกัสานมากท่ีสุดใน อ.พนมสารคาม และยงัมีเหลือ 
พอท่ีจะแลกเปล่ียนหรือขายใหก้บัเพื่อนบา้นหรือบุคคลต่างถ่ินท่ีเขา้มาในหมู่บา้นเป็นการเพิ่มรายได ้
ให้แก่ครอบครัวและทอ้งถ่ินของตนอีกทางหน่ึงด้วย โดยชาวบา้นจะใช้เวลาว่างหลงัจากการงาน 
ภาคเกษตร เช่น ท านา ท าสวน อาจกล่าวไดว้า่สาเหตุการเกิดหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานของบา้นหนอง 
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ปาตองมี 3 ประการ คือ ความจ าเป็นในการด าเนินชีวิต ส่ิงแวดลอ้มตามสภาพภูมิศาสตร์ และความ
เช่ือในขนบประเพณี ศาสนา และจากแรงผลกัดนัเหล่าน้ีท าให้หัตถกรรมพื้นบา้นของท่ีน่ีด ารงอยู่
ได้มาจนทุกวนัน้ี โดยมีการถ่ายทอดวิธีการท าเคร่ืองจกัสานสืบต่อกนัมาจากรุ่นหน่ึงสู่อีกรุ่นหน่ึง 
และกระบวนการถ่ายทอด จะตอ้งประกอบไปดว้ย  

1.  แหล่งความรู้ ไดแ้ก่ แหล่งความรู้จากครอบครัว โรงเรียน และหน่วยงานราชการ ต่าง ๆ 
เช่น ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน กรมพฒันาชุมชน เกษตรต าบล  

2.  ผูถ่้ายทอดและผูรั้บการถ่ายทอด ไดแ้ก่ ครอบครัว เพื่อนบา้น และบุคคลจากต่าง หมู่บา้น
ท่ีเป็นผูถ่้ายทอดและผูรั้บการสืบทอด  

3.  วธีิการถ่ายทอด ไดแ้ก่  
                   3.1  การถ่ายทอดจากบรรพบุรุษ เป็นวิธีการถ่ายทอดจากการสังเกต การทดลอง         
การบอกเล่าดว้ยปาก การปฏิบติัจริง และการฝึกหดั  
                   3.2  การฝึกฝนดว้ยตนเอง เกิดจากการเคยชินท่ีพบเห็นทุกวนัจนสามารถท าไดเ้องโดย
ไม่ตอ้งมีคนสอน แต่ในบางคร้ังก็ใชว้ธีิการเลียนแบบ  
                   3.3  การถ่ายทอดจากเพื่อนบา้น เป็นการบอกเล่าดว้ยปาก ผูเ้รียนน าอุปกรณ์ไปเอง และ
สอนโดยการปฏิบติัจริง  
                   3.4  การถ่ายทอดจากหน่วยงานราชการ โดยพาไปเรียนนอกสถานท่ี ผูส้อนจะ อธิบาย
วธีิการแลว้ใหผู้เ้รียนท าไปพร้อม ๆ กนั  

ทรงศิริ สาประเสริฐ (2542) ได้ศึกษาเร่ือง “ลักษณะการถ่ายทอดความรู้ของภูมิปัญญา 
ชาวบา้น” ภูมิปัญญาชาวบา้นถ่ายทอดความรู้ให้กบัผูเ้รียนโดยวิธีการบอก ท าให้ดูและปฏิบติัดว้ย
ตนเอง แต่วิธีการถ่ายทอดความรู้ท่ีใช้เป็นประจ าคือ การบอก เน้นให้ผูเ้รียนเป็นผูถ้าม และมี
ความเห็นว่าวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการถ่ายทอดความรู้ คือ เร่ิมตน้ด้วยการให้ผูเ้รียนลงมือปฏิบติัด้วย
ตนเอง และการไดเ้ป็นท่ียอมรับยกยอ่งจากสังคม คือ ส่ิงท่ีภูมิปัญญาชาวบา้นภูมิใจมากท่ีสุดในชีวิต 
และเป็นเหตุจูงใจให้ภูมิปัญญาชาวบ้านถ่ายทอดความรู้ให้กับผูเ้รียน ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการ
ถ่ายทอดความรู้ของภูมิปัญญาชาวบา้น คือ แหล่งความรู้ในการถ่ายทอดซ่ึงมาจากตวัของภูมิปัญญา
ชาวบา้นเอง เน้ือหาสาระ คือ ความรู้ในงาน ลกัษณะของคนซ่ึงภูมิปัญญาชาวบา้นอยากถ่ายทอด
ความรู้ให้ คือ มีความสนใจอยากรู้ มีความขยนั อดทน เม่ือท าการถ่ายทอดความรู้ให้กับผูเ้รียน      
ภูมิปัญญาชาวบา้นจะไม่มีการวางแผนล่วงหน้า ซ่ึงส่ือท่ีใช้ในการถ่ายทอดความรู้คือตวัภูมิปัญญา
ชาวบ้านเองและระยะเวลาในการถ่ายทอดในแต่ละเร่ืองไม่เท่ากัน โดยวิธีการประเมินผลการ 
ถ่ายทอดความรู้จะใชก้ารสังเกต ผลการท างานของผูรั้บการถ่ายทอด  
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ปฐม นิคมานนท์ (2535, หน้า 279-281) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง “การคน้หาความรู้และระบบ 
ถ่ายทอดความรู้ในชุมชนชนบทไทย” พบวา่ การจ าแนกถ่ายทอดความรู้สามารถท าได ้5 รูปแบบ คือ  

1.  การสืบทอดความรู้ภายในชุมชน ส่วนใหญ่เป็นเร่ืองอาชีพของหมู่บ้านท่ีแทบทุก 
ครัวเรือนท าเหมือน ๆ กนั และเป็นอาชีพรอง หรืออาชีพเสริมจากการท านาท าไร่  

2.  การสืบทอดภายในครัวเรือน เป็นการสืบทอดความรู้ ความช านาญท่ีมี ลกัษณะเฉพาะ
กล่าวคือ เป็นความสามารถเฉพาะบุคคล หรือเฉพาะครอบครัว เช่น ความสามารถใน การรักษาโรค 
งานช่างศิลป์ งานช่างฝีมือต่าง ๆ ความสามารถดา้นดนตรี การขบัร้อง เป็นตน้ ความรู้เหล่าน้ีจะมีการ
ถ่ายทอดภายในครอบครัว และเครือญาติ บางอยา่งมีการหวงแหน และเป็นความลบัใน สายตระกลู  

3.  การฝึกจากผูรู้้ผูช้  านาญเฉพาะอย่าง เป็นการท่ีผูส้นใจไปขอรับการถ่ายทอดวิชาจาก ผูรู้้
อาจเป็นญาติหรือไม่ใช่ญาติหรืออาจเป็นผูอ้ยูใ่นหรือนอกชุมชนก็ได ้ซ่ึงมีการถ่ายทอดโดย  
                    3.1  ไปอยู่เป็นลูกมือฝึกงาน บางรายได้รับค่าแรง บางรายไม่ได้ค่าแรง แต่ได้ความรู้
ตอบแทน  
                    3.2   ไปขอเรียนโดยเสียค่าเล่าเรียนเป็นการตอบแทน  
                    3.3   มีการรวมกลุ่มกนัเรียนภายในชุมชน  
                    3.4   เจา้หนา้ท่ีจากองคก์รภายนอกมาจดัสอนให ้ 

4.  การฝึกฝนและคน้ควา้ด้วยตนเอง อาชีพและความช านาญหลายอย่างเกิดข้ึนด้วยการ 
คิดคน้ดดัแปลง และพฒันาข้ึนมาดว้ยตนเอง แลว้ถ่ายทอดไปสู่ลูกหลาน หรือผูส้นใจการเรียนดว้ย 
ตนเองน้ีเกิดข้ึนจาก  

      4.1  ชอบส่ิงนั้นมาตั้งแต่เด็ก  
      4.2  เห็นตวัอยา่งคนอ่ืนท าแลว้สนใจ พยายามเลียนแบบและฝึกฝนจนช านาญ  
      4.3  มีผูช้ี้แนะในเบ้ืองตน้ แลว้มาฝึกฝน และคิดคน้ดว้ยตนเองต่อจนมีความ ช านาญ  

               5.  ความรู้ความช านาญท่ีเกิดจากความบงัเอิญหรือส่ิงลึกลบั มีความรู้บางอยา่งเกิดข้ึน โดย
ตน เองไม่ไดส้นใจ หรือไม่ไดค้าดคิดมาก่อน เป็นตน้ว่า มีวิญญาณ หรืออ านาจลึกลบัมาเขา้สิง มา 
บอกกล่าว ท าให้มีความสามารถในการรักษาโรค หรือความสามารถในการท านายทายทกัได ้แม ้
ไม่ใช่เป็นการเรียนรู้ตามความหมาย ในทางวิชาการทั่วไป แต่ก็เป็นวิธีหน่ึงท่ีประชาชนได้รับ 
ประสบการณ์ อนัเกิดความรู้บางอยา่งท่ียงัไม่สามารถอธิบายดว้ยเหตุผลทางวทิยาศาสตร์ได ้

ซาล์ (Saul. 1994, หน้า 32) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ ระหว่างคนกบัป่า ใน Mid-Hills ของ
ประเทศ Nepal พบว่า การใช้ภูมิปัญญาพื้นบา้นในการจดัการด้านใช้ประโยชน์จากป่าอย่างเป็น
ระบบ ซ่ึงท าให้เกิดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน แต่ยงัมีความขดัแยง้ในกิจกรรมน้ี
ภายในชุมชน 
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เดวิส (David. 1994, หน้า 3-4) ได้ศึกษาปัจจยัเบ้ืองต้นของความเข้มแข็งในชุมชนและ
คุณภาพชีวติของสาธารณชน พบวา่ประชาสังคมท่ีเขม้แขง็มีองคป์ระกอบ 6 ประการ คือ 

     1.  โครงสร้างฐานสาธารณะและช่องทางการส่ือสาร คือ ความเป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ 
     2.  กระบวนการส าคญัของชุมชน ประกอบดว้ยความสัมพนัธ์ ปฏิสัมพนัธ์การ แลกเปล่ียน

ของคนในชุมชน 
     3.  ภาวะการน าและผู ้น าชุมชน ชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งมักจะมีผูน้ าท่ีมีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ สามารถดึงคนในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาชุมชนไดจ้  านวนมากมี
ความจ าเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนักบัชุมชน และท าคุณประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชน 

     4.  กรอบแนวคิดหรือภาพท่ีอยู่ในหัวใจชุมชน หรือท่ีเรียกว่า หลกัการน าปฏิบัติซ่ึงต้อง
เกิดข้ึนอยา่งมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และคนในชุมชนเช่ือมัน่ในอ านาจท่ีจะแกปั้ญหาของชุมชนได ้

     5.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบัสถานบนั ชุมชนท่ีเขม้แขง็มีลกัษณะความสัมพนัธ์ใน
ลกัษณะแนวราบ ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

     6.  ส านึกแห่งการเป็นชุมชนและขนบแห่งการแบ่งปัน เกิดจากการร่วมมือแกไ้ขมีปัญหา
ชุมชนอยา่งต่อเน่ืองแมจ้ะมีความหลากหลายทางความคิดของสมาชิกในชุมชน แต่ความหลากหลาย
น้ีกล่อมเกลาจนมีความเป็นน ้ าหน่ึงอนัเดียวกนั เน่ืองจากมีความรู้สึกท่ีตอ้งการพฒันาชุมชนของตน
ใหเ้ขม้แขง็ 
 คาร์ทลีส (Cartledge, 1996, หน้า 39) ก็มีข้อค้นพบจากงานวิจยั โดยได้ศึกษาการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน Doko Gamo ในประเทศ Ethiopia พบวา่ ภูมิปัญญาพื้นบา้นมีผลต่อ 
การจดัการทรัพยากรแบบยัง่ยนื มีผลต่อความมัน่คงทางสังคม ภูมิปัญญาพื้นบา้นท่ีส าคญั เช่น การมี
บรรทดัฐานในการใชท้รัพยากร (social norms) การให้ความเคารพต่อการใชท้รัพยากร (respect for 
the resources) การให้ความเคารพต่อผูน้ าชุมชน (respect for leadership) การให้ความตระหนกัต่อ
ระบบนิเวศ (ecological awareness) นอกจากน้ี ยงัพบวา่ สังคมไดมี้การถ่ายทอดภูมิปัญญา ใหก้บัคน
ในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อการจดัการทรัพยากรธรรมชาติแบบยัง่ยนื 

แพททีเชีย  ชีสแมน แน่นหนาและวิถี พานิชพนัธ์ (2536, หน้า 33) กล่าวถึงผา้อีสานว่า     
"ผา้ทอท่ีเป็นลกัษณะเด่นของเขตอีสานเหนือและอีสานกลาง คือ ผา้ฝ้ายมดัหม่ีสีครามใชส้ าหรับเป็น 
ผา้ซ่ินนุ่งในชีวติประจ าวนั ส่วนตีนซ่ินมกัเป็นผา้ฝ้ายหรือผา้ไหมสามตะกอ"  
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กรอบควำมคดิของกำรวจิัย 
 
      จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดใน   
การวจิยัต่อไปน้ี 
 

                                                                    
  

 
 

    
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 2.1 กรอบแนวคิดการวิจยัการจดัการของกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ต าบลพนันา    
อ าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร 

 
 
 

       ตวัแปรตน้        ตวัแปรตาม 

       การจดัการกลุ่มท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ลกัษณะท่ีบ่งบอกถึงความเขม้แขง็ของชุมชน 

โครงสร้างของขบวนการจดัการ 
     1.1 การวางแผน 
     1.2 การจดัองคก์าร 
     1.3 การโนม้น าพนกังาน 
     1.4 การควบคุม 
  2. ผูน้ าหรือผูบ้ริหาร 
  3. การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
  4. กฎ กติกา ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
  5. ปัจจยัสนบัสนุนจากภายนอก ไดแ้ก่ 
       5.1 ภาคราชการ 
       5.2 องคก์รเอกชน 

 

 

ทุนทางสงัคม 

ผูน้ าและคณะกรรมการกลุ่ม 

สมาชิกกลุ่ม 

ระบบการจดัการเงินทุนหมุนเวยีน 

วฒันธรรมประเพณี 

ศาสนา ความเช่ือ 

ศกัยภาพของกลุ่ม 

กระบวนการเรียนรู้ 
การปรับตวั แกไ้ขปัญหาชุมชน 

เศรษฐกิจของชุมชน 

การตลาด 
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บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
     ในการศึกษาวจิยัเร่ือง การจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอ

สวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ ผูว้จิยัไดเ้สนอหวัขอ้
ดงัต่อไปน้ี 

รูปแบบในการวจิยั 
ประชากรและวธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งและขนาดตวัอยา่ง 
คร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
วธีิการเก็บรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล 
สถานท่ีในการวจิยั 
ระยะเวลาการด าเนินการวจิยั 
ปฏิทินการปฏิบติังาน 

 

รูปแบบในกำรวจิัย 
 

     การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ในชุมชนบา้น
พนันา ต าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร ผูว้ิจยัน้ีไดเ้ลือกใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) เป็นวิธีในการศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากรูปแบบ และวิธีการ การทอผา้ ในชุมชน
ต าบลพนันา มีความเก่ียวเน่ืองและสัมพันธ์กับส่วนอ่ืน ๆ ในสังคม อยู่หลายระดับ และมีการ
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยเลือกใชว้ิธีการสัมภาษณ์ ผสมกบัการสังเกตจากการศึกษาภาคสนาม 
และแบบสอบถาม ประกอบกบัขอ้มูลเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีหลากหลายและ
ครอบคลุมทุกส่วน ทั้งประวติัความเป็นมาและสภาพทัว่ไปของชุมชน วิธีการ การทอผา้ยอ้มสี
ธรรมชาติ การสืบทอดและพฒันาการการทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติของชุมชน รวมถึงปัจจยัท่ีส่งเสริม
และปัญหาอุปสรรคในการทอผา้ ความส าคญัและความสัมพนัธ์ระหว่างการทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ 
กบัคนในชุมชน 
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ประชำกรและวธีิกำรเลอืกกลุ่มตัวอย่ำงและขนำดตัวอย่ำง  
 

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดว้ยประชาชนท่ีเป็นสมาชิก
ของกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา กลุ่มคณะกรรมการบริหาร ไดแ้ก่ ผูท่ี้ไดรั้บคดัเลือกเป็น
กรรมการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร 

- กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติท่ีเป็นสมาชิก ไดแ้ก่ บุคคลท่ีสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของ 
กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร จ านวน 20 ราย 
             - กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิก ไดแ้ก่ บุคคลท่ีไม่ไดส้มคัรเขา้เป็นสมาชิก
ของกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบ้านพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสว่างแดนดิน จงัหวดัสกลนคร 
จ านวน 10 ราย 
             - กลุ่มภูมิปัญญาท้องถ่ิน ได้แก่ บุคคลผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญด้านการทอผา้ยอ้มสี
ธรรมชาติหรือผา้พื้นเมือง บา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร จ านวน 2 ราย 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
     เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชแ้บบสัมภาษณ์ทั้งแบบมีโครงสร้าง และแบบไม่

มีโครงสร้าง แบบบันทึกภาคสนาม กล้องถ่ายรูป และตวัผูว้ิจยั ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สอบถามข้อมูลแหล่งต่าง ๆ ตามความมุ่งหมายของการศึกษาท่ีได้ก าหนดไว ้และเรียบเรียงผล
การศึกษาโดยเสนอผลงานการศึกษาแบบพรรณนาวเิคราะห์ (descriptive analysis) 

 
วธีิกำรเกบ็รวบรวบและวเิครำะห์ข้อมูล 

 
วิธีการเก็บข้อมูลหลายวิธีประกอบกัน ได้แก่ การเก็บข้อมูลจากเอกสาร (documentary 

research) และการเก็บขอ้มูลภาคสนาม (field research) ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1. วิ ธีการวิจัย เอกสาร (documentary research) ซ่ึ งผู ้วิจ ัยได้ เก็บรวบรวมข้อมูลจาก

แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (secondary source) ซ่ึงการศึกษาขอ้มูลทางเอกสารจะกระท าก่อนท่ีจะเขา้ไป
เก็บขอ้มูลภาคสนาม รวมทั้งคน้ควา้เพิ่มเติมในขณะท่ีเก็บขอ้มูลในภาคสนามและหลงัจากเสร็จส้ิน
การศึกษาภาคสนามประกอบดว้ย โดยศึกษาคน้ควา้งานเอกสารและงานวิจยัต่าง ๆ จากแหล่งขอ้มูล 
ดงัน้ี 
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      1.1  หอ้งสมุดมหาวทิยาลยัราชภฎัสกลนคร 
      1.2  อ าเภอสวา่งแดนดิน 
      1.3  องคก์ารบริหารส่วนต าบลพนันา 
      1.4  ชุมชน 4 หมู่บา้น ในต าบลพนันา 
      1.5  อินเตอร์เน็ต 
2.  การเก็บข้อมูลภาคสนาม (field research) ในการศึกษาภาคสนามคร้ังน้ี เป็นการเก็บ

ขอ้มูลแบบปฐมภูมิ (primary source) ผูว้ิจยัจ  าเป็นตอ้งส ารวจพื้นท่ีภาคสนามเบ้ืองตน้ก่อนลงมือ
ปฏิบติัการวิจยัภาคสนามจริงซ่ึงได้กระท าไปแล้วในขั้นเตรียมการ และวิธีการในการเก็บขอ้มูล
ภาคสนามมีดงัน้ี 

      2.1  การสังเกต (observation) ใชว้ธีิการสังเกต 2 วธีิ คือ 
             2.1.1  การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (participant observation) โดยผูว้จิยัจะสังเกตแบบ

มีส่วนร่วมในวถีิชีวิตและการท างานของ ช่างทอผา้รวมถึงการเขา้ร่วม กิจกรรมในงาน 
             2.1.2  การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (non–participant observation) เป็นการสังเกต

สังเกตเชิงส ารวจสภาพเหตุการณ์โดยทัว่ไป เช่น สภาพแวดลอ้มท่ีอยูอ่าศยั ทรัพยากรธรรมชาติ วิถี
ชีวิตของคนในชุมชน เพื่อหาหลกัฐาน หรือขอ้มูลต่าง ๆ โดยผูว้ิจยัจะคอยสังเกตอยูห่่าง ๆ ไม่เขา้ไป
มีส่วนร่วมในกิจกรรม 

2.2   การสัมภาษณ์ (interview) 
                     ผูว้ิจยัได้เลือกใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth interview) โดยมีแนว

ค าถามในการเข้าไปสัมภาษณ์ตามท่ีได้ตั้ งไวล่้วงหน้า (interview guide) ส าหรับใช้สัมภาษณ์ทุก
กลุ่มเป้าหมายท่ีไดร้ะบุไว ้แนวค าถามการสัมภาษณ์ สามารถปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์ทั้งน้ี
เพื่อจะไดข้อ้มูลท่ีมีประโยชน์ครบถว้นและตรงตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั โดยการสัมภาษณ์จะ
ใชก้บัประเด็นเก่ียวกบัประวติัชุมชน ขั้นตอน เทคนิค ขั้นตอนการท าผา้ยอ้มคราม ยอ้มสีธรรมชาติ 
การสืบทอดการทอผา้ยอ้มคราม ยอ้มสีธรรมชาติ และการสืบทอดกิจการ การประกอบกิจการการ
ทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ ประโยชน์การใชง้านจากผา้ยอ้มสีธรรมชาติ 

การตรวจสอบขอ้มูลเบ้ืองตน้จะกระท าไปพร้อมๆกนัตลอดระยะเวลาท่ีด าเนินการวจิยัและ 
หลงัจากเสร็จส้ินการเก็บขอ้มูลภาคสนามแลว้ โดยผูว้ิจยัจะน าขอ้มูลทั้งท่ีไดจ้ากการบนัทึกขอ้มูล 
การถอดเทปสัมภาษณ์ รวมไปถึงภาพถ่ายในแต่ละคร้ัง จดัหมวดหมู่ขอ้มูลตามแต่ละประเภทท่ีไดต้ั้ง
ไว ้และจะตรวจสอบดูอีกคร้ังหน่ึงว่าขอ้มูลท่ีไดม้ามีครบถว้นเพียงพอและเหมาะสมแก่การน าไป
วิเคราะห์สรุปผลแลว้หรือไม่ หากส่วนใดยงัไม่สมบูรณ์จะท าการเก็บขอ้มูลเพิ่มเติมในส่วนท่ีขาด
หายไป 
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สถำนทีใ่นกำรวจิัย 
 

กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร 
 

ระยะเวลำกำรด ำเนินกำรวจิัย 
 

งานวจิยัน้ีใชร้ะยะเวลาในการศึกษา 1 ปี ตั้งแต่เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2559 - ตุลาคม พ.ศ. 2560 
 

ปฏทินิกำรปฏบิัติงำน 
 
ตำรำงที ่3.1 ปฏิทินการปฏิบติังาน 
 

วนั/เดือน/ปี กจิกรรม สถำนที่ 
ต.ค.-ธ.ค. 59 

 
ม.ค.-ก.พ. 60 

 
 

มี.ค. 60 
 

เม.ย.-ก.ค. 60 
 
 

ส.ค. 60 
 

ก.ย. 60 
 
 

ต.ค. 60 

ผูว้จิยัเขา้ส านกัวทิยบริการมหาวทิยาลยัต่าง ๆ เพื่อ 
ศึกษาขอ้มูลจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  
ทบทวนวรรณกรรม/งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง/เขียนร่าง 
งานวจิยั/พบประธานกรรมการ กรรมการร่วม  
เพื่อตรวจงานวจิยัและปรับปรุงหวัขอ้งานวิจยั 
น าร่างงานวิจยัเสนอประธานกรรมการ เพื่อตรวจ 
ขอ้บกพร่อง และแกไ้ขเพิ่มเติม  
ผูว้จิยัลงพื้นท่ี ท่ีท าการวจิยัคือ กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรม 
ชาติบา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน  
จงัหวดัสกลนคร 
น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการลงพื้นท่ีมาจดัหมวดหมู่ขอ้มูล 
เพื่อใชว้เิคราะห์ขอ้มูล 
เก็บขอ้มูลจากเอกสารและขอ้มูลภาคสนามท่ีไดจ้าก 
การสัมภาษมาท าการวเิคราะห์ สังเคราะห์ และน ามา 
ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบและแนะน า 
น าเคา้โครง 3 บท ท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากอาจารยท่ี์ 
ปรึกษาน าไปเขา้เล่มและน าเสนอขอสอบเคา้โครง 

ส านกัวทิยบริการ 
มหาวทิยาลยัต่าง ๆ 
บา้น/ส านกังานของ 
ตนเอง/บา้น/ 
ศรป.สกลนคร 
ศรป.สกลนคร 

 
บา้นพนันา ต าบลพนันา 
อ าเภอสวา่งแดนดิน  
จงัหวดัสกลนคร 
ศรป.สกลนคร 

 
ศรป.สกลนคร 

 
 

ศรป.สกลนคร 
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บทที ่4 
ผลกำรวจิยั 

 
ผลการวิจยัผูว้ิจยัใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั 

เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ศึกษำกำรจัดกำรกลุ่มทอผ้ำย้อมสีธรรมชำติบ้ำนพันนำ ต ำบลพันนำ 
อ ำเภอสว่ำงแดนดิน จังหวดัสกลนคร 
 

ในการศึกษาการจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา คร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ขอ้มูลจาก
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบโดยตรงกบั
บุคคล หรือกลุ่ม เครือข่ายทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา โดยจ าแนกการจดัการออกเป็นส่วน ๆ 
ดงัน้ี 

1.  การบริหารจดัการกลุ่ม 
2.  การจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 
3.  การจดัการทุน 
4.  การจดัการดา้นการผลิต การตลาด 

 
1.  การบริหารจดัการกลุ่ม 
     จากการสัมภาษณ์ นางกา  แกว้ก่ิง อายุ 70 ปี ประธานกลุ่มยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา      

กล่าวว่า ตนเองเป็นแม่บ้านมีอาชีพท านา และใช้เวลาว่างจากการท านามาทอผา้ ซ่ึงเรียนรู้และ      
สืบทอดมาจากแม่และยาย จากการทอผา้ขาวมา้ผา้พื้นเมืองมาหลายสิบปีจนมีความรู้ความช านาญ 
ในการทอผา้ จนมีหน่วยงานราชการมาส่งเสริมอาชีพการทอผา้ จึงรวมตวักนัจดัตั้งกลุ่มทอผา้ข้ึน 
และจดัตั้งกลุ่ม “สานฝันคนพนันา”  ข้ึน ในการจดัตั้งกลุ่มข้ึนมาช่วงแรกก็เป็นไปแบบง่าย ๆ ไม่เป็น
ทางการ แล้วต่อมาจึงจัดตั้ งโดยมีโครงส ร้างด้วยการรวมหุ้น  ตั้ งประธาน รองประธาน 
คณะกรรมการ สมาชิคทุกคนตอ้งสมคัรเขา้มา ทุกคนรู้สึกมีส่วนร่วมรักใคร่ปรองดองกนั มีกิจกรรม
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ร่วมกัน ท่ีส าคัญสมาชิคทุกคนต่างมีความมุ่งมั่นต่ออาชีพทอผ้าย ้อมสีธรรมชาติ ตามแนว
พระราชด าริของพระบรมราชินีนาถในรัชกาลท่ี 9 จากโครงการศิลปาชีพ 
         นางสมใจ ค าสอน อายุ 50 ปี รองประธานกลุ่ม ไดใ้ห้สัมภาษณ์การบริหารจดัการกลุ่มวา่ ทาง
กลุ่มมีสมาชิคในหมู่บ้านท่ีทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ เวลามีการจดัประชุม ผูไ้ปประชุมต้องใช้เงิน
กองกลางของกลุ่ม เพราะทางกลุ่มจะเก็บเงินเวลาขายผา้ไดไ้วช้ิ้นละ 5 บาท เพื่อไวใ้ช้จ่ายทัว่ ๆ ไป 
ทางกลุ่มมีการประชุมกลุ่มเดือนละคร้ัง เพื่อประเมินผลงานและเร่ืองอ่ืน ๆ แต่บางเดือนก็ไม่ได้
ประชุมเพราะประธานและกรรมการไม่อยูไ่ปท าธุระ หรือคณะกรรมการบางส่วนไปร่วมกิจกรรม
การขายสินคา้ OTOP ทั้งในจงัหวดัสกลนครและกรุงเทพฯ 
         นางวนัทอง หอมสมบติั หัวหน้างานพฒันาการผลิต ให้สัมภาษณ์วา่ตนเองไดด้ าเนินงานตาม
บทบาทหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจากกลุ่ม จึงตอ้งคิดคน้หาสีธรรมชาติ จากเปลือกไมท่ี้ยงัมีอยู่ใน
ทอ้งถ่ินหรือจดัหาจากพื้นท่ีใกลเ้คียง ส่วนการติดตามผลงานของสมาชิคกลุ่ม และการสนทนากลุ่ม
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการผลิต เช่น การเลือกเปลือกไม ้การคดัเลือกเส้นใยฝ้าย การมดัหม่ี 
หรือลายผา้ ความละเอียดของเส้นลายผา้ จะมีการออกไปยงับา้นสมาชิกกลุ่ม และเชิญประชุมกลุ่มยอ่ย 
         ในขณะเดียวกนั นางสมพงษ ์อ่อนแกว้ หัวหนา้งานพฒันาตลาด ไดใ้ห้สัมภาษณ์วา่ ตนเองได้
ด าเนอนงานจดัหาตลาด โดยการติดต่อกบัเพื่อน ๆ และญาติท่ีอยูใ่นตวัจงัหวดัและต่างจงัหวดัเพื่อน า
ผลผลิตไปจ าหน่าย หรือการจดัสินค้าไปแสดงในงานกาชาดจงัหวดัสกลนคร งานแสดงสินค้า 
OTOP งานเทศกาลวดัพระธาตุเชิงชุมวรมหาวิหาร ส่วนต่างจงัหวดัน าไปจ าหน่ายท่ีเมืองทองธานี 
นอกจากน้ียงัส่งเขา้ร่วมแสดงผลิตภณัฑผ์า้สีธรรมชาติกบัศูนยศิ์ลปาชีพ 
         ส่วนนางละออง แก้วก่ิง กรรมการ ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ในส่วนความรับผิดชอบในกลุ่มนั้น
ตนเองจะด าเนินการตามท่ีไดรั้บมอบหมาย และจะรับงานไปท าท่ีบา้น ในช่วงเดือนหรือฤดูท านา 
ตนเองและสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ก็จะท านาเต็มเวลา เม่ือเสร็จหน้านาถึงจะทอผา้ ไม่ไดท้อทุกวนั 
ยกเวน้หน้าแลง้ หรือมีการสั่งซ้ือจ านวนมาก บางคร้ังถูกส่งไปพฒันาดา้นฝีมือ หรือฝึกอบรมตาม
หน่วยงานราชการท่ีจดัข้ึน 
         การบริหารเครือข่าย กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ไดมี้การขยายกลุ่มทอผา้ออกจาก
หมู่บ้าน ไปยงัหมู่บ้านใกล้เคียง และสมาชิกเครือข่ายส่วนใหญ่จะเป็นญาติหรือเพื่อน จากการ
สัมภาษณ์ นางกา แกว้ก่ิง ประธานกลุ่มกล่าววา่ การประสานงานหรือการเดินทางมาพบกนั ท างาน
ร่วมกนั ไม่ค่อยมีปัญหา สมาชิกกลุ่มเห็นดว้ยกบัการมีเครือข่าย เพราะเวลาตอ้งไปออกร้าน หรือถา้มี
การรวมตวักนัก็จะช่วยกนัได ้ในดา้นการขาย การตลาด วตัถุดิบ การผลิต การประชุมเครือข่ายและ
กลุ่มจะมีส่วนช่วยแลกเปล่ียนเรียนรู้ พูดคุยกนัให้ชดัเจน คุยกนัให้มาก ๆ และจดัหาคนรุ่นใหม่เขา้
มาท า และคนรุ่นเก่าเป็นพี่เล้ียง คอยใหค้  าปรึกษา จะไดไ้ม่มีปัญหา 
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2.  การจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 
     การเรียนรู้มีความหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิตของบุคคล และชุมชน ทั้งดา้นกายภาพ และ

จิตวิญญาณ ฐานให้การศึกษาเรียนรู้จึงมีอยูร่อบตวั ทั้งในครอบครัว ชุมชน และต่างชุมชน วดั เมือง 
ธรรมชาติ เช่นเดียวกนักบัผูใ้ห้การเรียนรู้มีมากมาย หลากหลาย ทั้ง พ่อ แม่ ปู่  ย่า ตา ยาย พี่ น้อง 
เพื่อน พระ นกับวช ผูน้ าศาสนา ครู พ่อคา้ หมอพื้นบา้น แมก้ระทัง่ตน้ไม ้สัตวป่์า สัตวเ์ล้ียง เพื่อให้
บุคคลสามารถปรับตวัเขา้กบับริบท ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาในวิถีชีวิตตั้งแต่เกิดจนกระทัง่ตาย ดงั
กรณี กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ไดใ้ห้สัมภาษณ์ถึงการจดักระบวนการเรียนรู้ในการทอ
ผา้ยอ้มสีธรรมชาติวา่ มีการพฒันาการเรียนรู้มาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัอยา่งไร เช่น นางตา แตเ้ต้ิง 
ประธานกลุ่ม ให้สัมภาษณ์วา่ กระบวนการเรียนรู้ท่ีถ่ายทอดมาจากแม่และยาย เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิด
ตามธรรมชาติ โดยการบอกเล่า การฟัง การเลียนแบบ การคิดไตร่ตรอง ท าให้ตอ้งใช้ความจ า และ
การปฏิบัติตาม หรือเลียนแบบ แต่ในขณะเดียวกันตนเองก็ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ มีการ
ปรับปรุงวธีิการ เคร่ืองมือ เพื่อใหไ้ดผ้ลงานท่ีสวยงามยิง่ข้ึน 
         นางสมใจ ค าสอน รองประธานกลุ่ม ให้สัมภาษณ์วา่ ตนเองเรียนรู้การทอผา้มาจากแม่และป้า 
แรก ๆ แม่จะเล่าให้ฟังเร่ืองการทอผา้ยอ้มคราฃมของยาย ตั้งแต่การปลูกตน้คราม หมกัน ้ าคราม การ
เข็นฝ้าย (กรอเส้นใยฝ้าย) การทอผา้ จากนั้นมาสังเกตดูวิธีการทอผา้ โดยใช้หูกของแม่ การยอ้มสี
ของฝ้ายดว้ยน ้ าคราม ต่อมาแม่และป้าไดน้ าเอาเปลือกไม ้เช่น เปลือกมะเกลือ ประดู่ แดง มาทดลอง
ยอ้มผา้ขาวท่ีทอออกมา ปรากฏว่าสีเปลือกไมเ้ป็นธรรมชาติดี ผา้ท่ีสวมใส่แล้วไม่ร้อน ไม่อบั ไม่
ระคายเคืองผิวหนงั จึงพากนัน าเอาเปลือกไมม้ายอ้มสีผา้ และมีการแสวงหาเปลือกไมช้นิดอ่ืน ๆ มา
ทดลอง สามารถเลือกสีตามธรรมชาติของเปลือกไมไ้ด ้เม่ือเรียนรู้การยอ้มสี การทอผา้แลว้ ภายหลงั
ได้เข้าเป็นสมาชิกกลุ่มทอผ้าบ้านพันนา และร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้ การทอผา้ การยอ้มสี
ธรรมชาติ มาจนถึงปัจจุบนั 
         นางประวติั ค าสอน อายุ 59 ปี เลขานุการกลุ่ม ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ตนเองได้เข้ามาร่วมเป็น
สมาชิกกลุ่ม เดิมนั้นไม่ได้เรียนรู้เร่ืองการทอผา้มาก่อน แต่เป็นกลุ่มสมาชิก อสม. มีนางตา แตเ้ต้ิง 
ชกัชวนเขา้มาร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มทอผา้ เน่ืองจากตนเองมีความชอบในผา้พื้นบา้นเป็นทุนอยูแ่ลว้ 
จึงเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่ม และเรียนรู้การยอ้มผา้สีธรรมชาติจากกลุ่ม และไปศึกษาดูงานการยอ้มผา้
ครามในบ้านถ ้ าเต่า อ าเภออากาศอ านวย จงัหวดัสกลนคร แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการยอ้มผา้สี
ธรรมชาติ ส ารับตนเองแลว้ การเรียนรู้ในการทอผา้ยอ้มสีธรรมชาตินั้น คิดวา่นอกจากการเลียนแบบ
บุคคลแล้ว กระบวนการเรียนรู้ด้วยการเลียนแบบธรรมชาติ คือ กลไกส าคญัของการพฒันาการ
เรียนรู้ของบุคคลดว้ย โดยฝึกให้เป็นคนช่างสังเกต ช่างดดัแปลง ท่ีส าคญัคือ มีความคิดสร้างสรรค ์
และความละเอียด ประณีต 
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         นางสมพงษ์  อ่อนแก้ว อายุ 60 ปี ให้สัมภาษณ์วา่ กระบวนการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความส าเร็จ
ตามเป้าหมายนั้น จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการจดัการเขา้มาเก่ียวขอ้ง เพื่อให้กระบวนการเรียนรู้มีผลดี และ
มีคุณภาพเพิ่มมากข้ึน กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรฃรมชาติบ้านพนันา ได้ส่งตนเองไปร่วมสัมมนาเชิง
ปฏิบติัการการทอผา้พื้นเมืองดว้ยสีธรรมชาติ สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลพงัโคน และกลบัมาปรับ
ประยกุตใ์ชก้บักลุ่ม เป็นการเรียนรู้ร่วมกนั จนไดผ้ลิตภณัฑผ์า้ทอดว้ยสีธรรมชาติ 
         นางละออง แก้วก่ิง อายุ 48 ปี กรรมการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ ให้สัมภาษณ์ถึงการจดั
กระบวนการเรียนรู้เก่ียวกบัการทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย เช่น การฝึกปฏิบติั การ
ทดลอง การศึกษาดูงาน  

3.  การจดัการทุน 
     นางกา  แก้วก่ิง ประธานกลุ่มได้ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการทุนว่า กลุ่มทอผา้ยอ้มสี

ธรรมชาติมีทุนหลายอยา่ง นอกจากทุนท่ีเป็นเงิน วสัดุ อุปกรณ์แลว้ ยงัมีทุนธรรมชาติ เช่น วตัถุดิบ 
(ฝ้าย) เปลือกไม ้การยอ้มสีผา้ ทุนทางสังคมวฒันธรรม เช่น การรวมกลุ่มทอผา้เครือข่ายชุมชน 
         ทั้งน้ีกลุ่มมีตน้ทุน จากการสะสมเงินทุนและการถือหุ้นของสมาชิก และไดรั้บการช่วยเหลือ
สนบัสนุนจากองคก์ารบริหารส่วนต าบล มาเป็นเงินจ านวนหน่ึง ส่วนวสัดุอุปกรณ์ในการทอผา้ การ
ยอ้มสีธรรมชาติไดรั้บความช่วยเหลือจากคณะกรรมการหมู่บา้น จดัท าหูก และอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการ
สร้างผลก าไรจากการขายผลผลิต และจดัสรรผลก าไรท่ีไดเ้ป็นสัดส่วน และเป็นธรรม ท าให้กลุ่มมี
เงินทุนสะสมเพิ่มมากข้ึน มีความคล่องตวัในด้านการจดัหาวตัถุดิบในการผลิต ส่งผลให้กลุ่มมี
ความสามารถจดัการ และด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยไม่จ  าเป็นตอ้งพึงพาทุนจากภายนอก 

4.  การจดัการดา้นการผลิตและการตลาด 
     ผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติในดา้นการผลิตว่า ทางกลุ่มจะมารวมกนั

ทอผา้ และยอ้มผา้สีธรรมชาติ ท่ีบา้นของประธานท่ีเป็นท่ีตั้งของกลุ่ม เพราะสามารถควบคุมคุณภาพ 
และปริมาณท่ีต้องท าให้เสร็จตามการสั่งซ้ือของลูกคา้ได้ และผลิตให้ทนัตามจ านวนท่ีจะน าไป
จ าหน่ายในงานต่าง ๆ นอกจากน้ียงัสามารถใชเ้ป็นสถานท่ีในการสอนกนัได ้ซ่ึงม าไดเ้ร็วกวา่ท่ีบา้น 
สร้างพลงัความสามคัคีเป็นหน่ึงเดียว ช่วยเหลือเก้ือกูลกนัได ้ท าให้มีรายไดดี้กว่า ลวดลายท่ีทอก็มี
ทั้งลายเก่าและลายใหม่ท่ีคิดข้ึนมาเองได ้และน ามาจากท่ีอ่ืนบา้ง แลว้พฒันาผสมผสานกนั 
         ในช่วงระยะเวลา 1-2 ปี ท่ีผา่นมา ทางกลุ่มไดแ้บ่งหนา้ท่ีในการผลิตตามความถนดั และความ
เหมาะสมให้แก่สมาชิก มีการแบ่งกิจกรรมการท างานกนัเป็นสัดส่วน และมีการจา้งแรงงานจาก
ครัวเรือนในหมู่บา้น เพื่อเป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจของหมู่บา้น โดยแรงงานท่ีใช้นั้นส่วนใหญ่มี
ความรู้ความสามารถในการท างาน เน่ืองจากมีทกัษะ ภูมิปัญญา และประสบการณ์มาบา้ง จึงท าให้
ผลิตภณัฑมี์คุณภาพไดม้าตราฐาน 
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         ส่วนดา้นการตลาด ปัจจุบนัทางกลุ่มไดใ้ชส้ถานท่ีตั้งของกลุ่ม หรือบา้นของประธานเป็นท่ีจดั
จ าหน่ายหลกั เพราะในแต่ละวนัจะมีผูเ้ดินทางมาซ้ือถึงกลุ่ม โดยเฉพาะวนัหยุดเสาร์-อาทิตย ์จะมีผู ้
เดินทางมาซ้ือผา้ค่อนข้างมาก นอกจากนั้ นจะเป็นการสั่งซ้ือจากหนวยงานราชการในจังหวดั
สกลนคร รูปแบบการขายถา้ในหมู่บา้นจะใชบ้า้นประธานกลุ่มเป็นร้านคา้ และใชร้ะบบการฝากขาย
ตามศูนยว์ฒันธรรมอ าเภอ และจงัหวดัสกลนคร ผลิตภณัฑ์ผา้ทอไดป้รับเปลียนลวดลายไปตามยุค
สมยั มีทั้งลวดลายดั้งเดิม และลายประยกุต ์เน่ืองจากจะไดมี้รูปแบบมากมายหลากหลายให้เลือก ท า
ให้เขา้ถึงตลาดไดทุ้กกลุ่มทุกอายุ มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มทั้ง ปลีก และส่ง มีผูรั้บผิดชอบ
ประสานงานโดยตรงชดัเจน และมีการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑข์องกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 
 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดกำรของกลุ่มทอผ้ำยอมสีธรรมชำติ
บ้ำนพนันำ ต ำบลพนันำ อ ำเภอสว่ำงแดนดิน จังหวดัสกลนคร 
 

จากการสัมภาษณ์ นางกา  แก้วก่ิง ประธานกลุ่มไดก้ล่าวถึงความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของกลุ่ม พบวา่ กลุ่มมีการวางแผนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีการพฒันา
ตนเองอยู่เสมอ มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบในดา้นต่าง ๆ ตามความเหมาะสมของงานอย่าง
ชดัเจน ผูน้ ากลุ่มมีความเสียสละ มีความซ่ือสัตยแ์ละมีความมุ่งมัน่ในการท างาน สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม และมีความสามารถในการผลิต จึงท าใหผ้ลิตภณัฑอ์อกมามีคุณภาพ
และได้มาตรฐาน โดยกลุ่มมีการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงส่งผลให้มีการขยาย
ตลาดของกลุ่มเพิ่มมากข้ึน กลุ่มจึงมีก าไร และมีการสะสมทุนเพิ่มข้ึนทุก ๆ ปี ในขณะเดียวกนัมี
องค์กรภาครัฐ หน่วยงานราชการ และองคก์รชุมชน ไดใ้ห้การสนบัสนุนในดา้นงบประมาณ วสัดุ
อุปกรณ์บา้งเป็นบางส่วน 
         และนางสมพงษ์ อ่อนแก้ว กรรมการและเหรัญยิกของกลุ่ม ได้ให้สัมภาษณ์เพิ่มเติมว่า 
องค์ประกอบหลกัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ 
ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้ ากลุ่ม (ประธาน) ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ในการทอผา้ และยอ้มสีธรรมชาติ 
และการบริหารจดัการ การมีส่วนร่วมของกลุ่มและชุมชน ตวัสมาชิกกลุ่มและท่ีส าคญัท่ีสุดของ
แนวคิด การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มคือ หลกัแห่งการพึ่ งตนเอง นอกจากน้ียงัพบว่า การเขา้ร่วม
ด าเนินกิจกรรมยงัได้รับความร่วมมือร่วมใจ และความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกันจากชาวบ้านเป็น
ส าคญัอีกดว้ย 
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         ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงักล่าว แมก้ลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา จะประสบผลส าเร็จ
มากน้อยเพียงใดก็ตาม หากแต่ยงัพบปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่ม พบว่า 
เน่ืองจากกลุ่มไม่รับสมาชิกเพิ่ม และคงไวเ้พียงแต่สมาชิกท่ีมีอยู่เดิมเท่านั้น จึงท าให้กลุ่มมีสมาชิก
ลดลงเร่ือย ๆ ในอนาคตอาจท าใหก้ลุ่มมีความเส่ียงต่อการยบุตวัลงได ้
         นอกจากน้ี การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัหลกั (key informant) พบว่า นอกจากปัญหาและ
อุปสรรคดงักล่าวมาแลว้ ยงัพบปัญหาของกลุ่มมีดงัน้ี (1) ดา้นการผลิต ในปัจจุบนัสมาชิกกลุ่มบาง
ราย หันไปประกอบอาชีพอ่ืนท่ีได้ค่าตอบแทนมากกว่า และกลุ่มท่ีช่างมีประสบการณ์ มีความ
ช านาญในดา้นการทอผา้ และตดัเยบ็เพียงไม่ก่ีคน จึงท าให้ในบางคร้ังตอ้งใช้เวลานานในการผลิต 
ไม่ทนัต่อความตอ้งการของตลาด (2) ดา้นการตลาด ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม จะมีเพียง
ประธานกลุ่มเพียงผูเ้ดียวเท่านั้นท่ีเป็นผูจ้  าหน่ายสินคา้ สมาชิกมีเป็นบางรายเท่านั้นท่ีช่วยจ าหน่าย 
ท าให้สมาชิกของกลุ่มขาดทกัษะ ความรู้ในดา้นการตลาด ดว้ยเหตุน้ี กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติท่ีมี
ความส าเร็จในกิจกรรม และยงัมีปัญหาอุปสรรคควบคู่กนัไปอยา่งแยกไม่ได ้จึงตอ้งหาแนวทางใน
การพฒันาการจดัการกลุ่ม เพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์มากยิ่งข้ึน แนวทางในการ
พฒันากลุ่มในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
         1.  ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ควรมีการอนุรักษ์และส่งเสริมสนบัสนุนการทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ 
ให้คงอยูใ่นหมู่บา้นต่อไป และถ่ายทอดให้เยาวชน ผูท่ี้สนใจ ไดศึ้กษาเรียนรู้ สืบทอด ถึงภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินไม่ให้สูญหายไปกบักาลเวลาได ้รวมถึงการส่งเสริมและพฒันาการยอ้มผา้ดว้ยสีเปลือกไม้
ในทอ้งถ่ินให้มากข้ึน สีสันลวดลายของผา้ทอให้มีความสวยงามและมีความทนัสมยั เพื่อให้เขา้กบั
ยคุ และวฒันธรรมต่าง ๆ  
         2.  ด้านการบริหารจดัการ กลุ่มควรเปิดรับสมาชิกเพิ่มเติม และขยายสมาชิกกลุ่มเพื่อเปิด
โอกาสให้ผูท่ี้มีความสนใจ และผูท่ี้มีความรู้ความสามารถไดเ้ขา้มาร่วมในกิจการของกลุ่ม เป็นการ
เพิ่มบุคลากรการผลิตในดา้นต่าง ๆ ให้ผลิตผา้ทอไดม้ากข้ึน เป็นการส่งเสริมใหค้นรุ่นใหม่ไดเ้ขา้มา
ท างานทดแทนคนรุ่นเก่าท่ีส่วนมากเป็นผูสู้งอาย ุส่งผลใหก้ลุ่มมีความย ัง่ยนื และมีความเขม้แขง็มากข้ึน 
          3.  ดา้นการผลิต กลุ่มควรมีการส่งเสริมพฒันาให้สมาชิกในกลุ่มมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การ
ท างานให้มีความสามารถ มีความช านาญ และมีทกัษะในการผลิตทุกขั้นตอน เพื่อให้สมาชิกแต่ละ
คนสามารถท างานไดใ้นทุกขั้นตอนไดเ้หมือนกนั ท าให้ผลิตภณัฑ์ หรือสินคา้ท่ีออกมาจากช่างแต่
ละคน มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีทดัเทียมกนั ส่งผลให้กลุ่มไม่ตอ้งใช้เวลานานในการผลิต และ
ทนัเวลาต่อความตอ้งการของตลาด 
          4.  ดา้นการตลาด กลุ่มมีความส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่มไดเ้ป็นผูจ้  าหน่ายสินคา้โดยตรงให้
มากข้ึน เพื่อเป็นการเพิ่มทกัษะความรู้ สร้างแนวคิดและประสบการณ์ใหม่ ในดา้นการตลาด ให้เป็น
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ผูจ้  าหน่ายทดแทนกนัไดใ้นการออกร้านจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ตามงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ จะช่วยให้
กลุ่มมีการขยายสาขาการจ าหน่ายมากข้ึน ส่งผลให้กลุ่มมีรายได้เพิ่มมากข้ึน และยงัเป็นการ
ประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์กลุ่มให้เป็นท่ีรู้จกัของคนทัว่ไป และเครือข่ายอ่ืนไดม้ากข้ึน กลุ่มควรใช้
โซเซียลเน็ตเวร์ิค เป็นช่องทางการจ าหน่ายสินคา้อีกช่องทางหน่ึง เพื่อเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่กลุ่มต่อไป 
             5.  ดา้นการเงิน จากผลการวิจยัสามารถสรุปไดว้า่ แหล่งเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มมาจาก    
2 แหล่งด้วยกันคือ เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม ได้แก่เงินท่ีได้จากการขายผลิตภณัฑ์ (ผา้ทอ)       
ซ่ึงกฏเกณฑ์ของกลุ่มจะท าการหักเงินท่ีเป็นผลก าไรจากการขายผา้ทอเขา้กลุ่ม เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนต่อไป ยกเวน้สมาชิกผูท้  าหน้าท่ีเป็นผูท้อจะเป็นผูไ้ดรั้บค่าทออย่างเดียวไม่เก่ียวกบักลุ่ม 
หรือเรียกกนัง่าย ๆ วา่เป็นการท่ี ต่างคนต่างซ้ือ ต่างคนต่างท า แต่ขายในนามกลุ่ม ส่วนแหล่งเงินทุน
หมุนเวียนท่ีสองคือ แหล่งเงินทุนหมุนเวียนจากภายนอกชุมชน ไดแ้ก่ ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร (ธกส.) เป็นแหล่งเงินทุนจากภายนอกท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากกลุ่มทอผา้ยอ้ม
สีธรรมชาติมากท่ีสุด เพราะให้วงเงินท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการของกลุ่ม รวมทั้งติดต่อกบัธนาคาร
ไดส้ะดวกท่ีสุด 
             และส่วนหน่ึงการจดัการดา้นการท าบญัชี ส่วนใหญ่ไม่ค่อยให้ความส าคญักบัการท าบญัชี
รายรับรายจ่าย ของตนเองและกลุ่มเท่าใดนกั เน่ืองจากไม่มีความรู้และเขา้ใจถึงหลกัเกณฑ์การท า
บญัชีท่ีถูกตอ้ง ดงันั้นจึงควรให้มีการฝึกอบรมการจดัท าบญัชีครัวเรือน รายรับ-รายจ่าย แก่สมาชิก
กลุ่มทุก ๆ คน 
            ขอ้สังเกตจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข่าวสารทั้งหมด นอกจากจะให้ขอ้มูลดงักล่าวมาแล้ว แต่
ยงัใหแ้นวคิดเก่ียวกบัการจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ ท่ีส่งผลส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่ม
ไว ้ท่ีน่าสนใจมาก มีดงัน้ี 

1.  ปัจจยัภายนอก 
     1.1  ประธานกลุ่ม เป็นผู ้มีบทบาทส าคัญ มีอ านาจการตัดินใจเก่ียวกับการด าเนิน

กิจกรรมของกลุ่ม เป็นตวัแทนกลุ่มในการติดต่อประสานงาน ในดา้นงบประมาณ และส่ิงสนบัสนุน
จากหน่วยงานอ่ืน ติดต่อดา้นการตลาด และเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มดว้ยตนเอง เป็นผูมี้
ความมุ่งมัน่ ตั้งใจ เสียสละ ทิศตนในการปฎิบติัหนา้ท่ี และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี เป็นแกนน าในการ
ผลิต ดนัใหก้ลุ่มมีความเขม้แขง็ 

     1.2  คณะกรรมการกลุ่ม มีความสามคัคี เสียสละ มีความซ่ือสัตย ์ไดรั้บความไวว้างใจซ่ึง
กนัและกนั มีความตั้งใจในการท างาน ทั้งเร่ืองการพฒันาตนเอง การพฒันาความรู้เพื่อน ามาพฒันา
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม หากมีปัญหาต่าง ๆ เกิดข้ึนกบักลุ่ม กรรมการกลุ่มมีความเขม้แข็ง อดทน และจะ
ร่วมกนัแกไ้ขปัญหานั้น ๆ ใหลุ้ล่วงไปร่วมกนั 



49 
 

     1.3  สมาชิกกลุ่ม เป็นผูมี้ความสามารถ มีความช านาญ และมีทกัษะในการผลิตผา้ท่ีเป็น
ภูมิปัญญาท่ีสืบทอดมาตั้งแต่บรรพบุรุษ มีการแบ่งการท างานกนัเป็นสัดส่วน จึงจะท าให้ผลิตภณัฑ ์
หรือผลผลิตท่ีออกมามีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

     1.4  การมีส่วนร่วม มีการเปิดโอกาศให้สมาชิกได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่มทุกกระบวนการ ทั้งร่วมคิด ร่วมท า ร่วมจดัการองค์กรกลุ่ม ร่วมกนัปฏิบติังาน
ตามท่ีก าหนดไว ้ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค สมาชิกกลุ่มยงัมีส่วนร่วมในการเขา้ประชุมกลุ่ม
เป็นประจ า เพื่อให้สมาชิกมีการแสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพื่อให้เป็นแนวทางใน
การด าเนินงานของกลุ่ม 

2.  ปัจจยัภายนอก 
      2.1  การได้รับการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก กลุ่มได้รับการสนับสนุนในการ

ด าเนินกิจกรรมดา้นต่าง ๆ จากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งการส่งเสริมให้มีการจดัตั้งกลุ่มให้
เป็นระบบ การอุดหนุนงบประมาณเพื่อเป็นทุนหมุนเวียน สนับสนุนอุปกรณ์ในการผลิต การ
ส่งเสริมด้านการตลาด และการออกร้านคา้จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ในงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ รวมทั้ง
อบรมปฏิบติัการความรู้ในเร่ืองของการบริหารจดัการกลุ่ม ส่งเสริมให้กลุ่มไดมี้โอกาสศึกษาดูงาน 
เพื่อน าความรู้มาบริหารจดัการภายในกลุ่มให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
ใหผู้ท่ี้มีความสนใจไดรั้บทราบขอ้มูลของกลุ่ม 

      2.2  ขอ้มูลข่าวสาร/สารสนเทศ กลุ่มไดมี้การประชุมเป็นประจ าเพื่อปรึกษาหารือ และ
ไดมี้การน าเสนอขอ้มูลข่าวสารใหม่ ๆ ทั้งในดา้นการผลิต การพฒันาผลิตภณัฑ์ ดา้นการตลาด การ
เชิญชวนให้เขา้ร่วมงานจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ตามงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง การ
รับการสนับสนุนงบประมาณจากส่วนราชการต่าง ๆ มารายงานให้สมาชิกในกลุ่มทราบ เพื่อให้
สมาชิกไดท้ราบขอ้มูล และยงัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันากลุ่มดว้ย           
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาเร่ือง การจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสวา่ง

แดนดิน จงัหวดัสกลนคร มีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ      
บา้นพนันา และ (2) แนวทางการพฒันาการจดัการของกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ต าบล
พนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร 

ในการวจิยัไดใ้ชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ โดยใชเ้คร่ืองมือในการวจิยัประกอบดว้ย 
            1.  แบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัได้ก าหนดข้ึนตามกรอบแนวความคิดทฤษฎี โดยมีโครงสร้าง
ครอบคลุม 2 ประเด็นหลกั คือ (1) บริบทพื้นท่ีบา้นพนันา (2) กระบวนการบริหารจดัการกลุ่มทอผา้
ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา (3) ศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการของกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ
บา้นพนันา 
            2.  แบบสังเกตหรือแบบบนัทึก ผูว้ิจยัไดก้  าหนดข้ึนตามกรอบแนวความคิดทฤษฎี โดยผูว้จิยั
ไดส้ังเกตการกระท าของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม หรือการกระท าซ่ึงแสดงถึงความส าคญั การ
ใหค้วามหมายของการร่วมกิจกรรมตามความเขา้ใจ อุดมการณ์ วฒันธรรม ความเช่ือ และการมีส่วน
ร่วมของกลุ่มบุคคลท่ีศึกษา ซ่ึงบนัทึกส่ิงท่ีไดจ้ากการสังเกตตามความเป็นจริง 
            การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดผู้ว้จิยัไดใ้ชก้ารวเิคราะห์เชิงพรรณนา (deseriptive research) โดย 
            1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
            2.  การจดัระเบียบขอ้มูล เป็นการถอดบทเรียนท่ีได้มาเป็นหมวดหมู่ โดยใช้ค่าความถ่ีใน     
การอธิบายเชิงพรรณนา 
            3.  การหาข้อสรุป และการน าข้อมูลทั้ งหมดมาวิเคราะห์ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
พรรณนา และน าผลของข้อมูลมาตรวจสอบหาความสมบูรณ์ท่ีได้ จากวิธีการเทคนิคสามเส้า 
(triangulation)  
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สรุปผลกำรวจิัย 
 

พบวา่ การจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา มีกระบวนการจดัการกลุ่มในดา้น 
ต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  การจดัการดา้นการบริหารกลุ่ม จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนั
นามีการก าหนดเป้าหมายของกลุ่มอย่างชัดเจน มีการก่อตั้งกลุ่ม การจดัการเร่ิมตน้จาก การลงหุ้น
จากสมาชิกกลุ่ม การลงหุ้นถือเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้แก่สมาชิกในกลุ่มในการจดัตั้ ง
เพื่อให้กลุ่มมีความเข้มแข็งทั้ งยงัใช้ส าหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการลงทุนเพื่อสนับสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันามีโครงสร้างการบริหารจดัการกลุ่ม มี
การจดัตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา มีคณะกรรมการทั้งหมด 15 
คน โดยมาจากการเสนอช่ือและให้สมาชิกเห็นชอบวา่เหมาะสมกบัต าแหน่งหรือไม่ ด ารงต าแหน่ง
วาระละ 2 ปี ปัจจุบนัการบริหารจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา มีนางกา  แกว้ก่ิง เป็น
ประธานกลุ่ม ในแต่ละเดือนมีการพบปะกนัในสมาชิกกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลข่าวสารซ่ึง
กนัและกนัเดือนละคร้ัง และจากการศึกษาการบริหารจดัการกลุ่มยงัพบวา่องคป์ระกอบม่ีแสดงให้
เห็นถึงการบริหารจดัการกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มได ้
ประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม จุดมุ่งหมายของกลุ่ม กฎเกณฑ์ของกลุ่ม กิจกรรมและการ
วางแผน การติดต่อส่ือสาร และระบบการแบ่งผลประโยชน์ โดยองคป์ระกอบเหล่าน้ีท าให้สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่ม สมาชิกกลุ่มและเป้าหมายของกลุ่มได ้
 2.  การจดัการดา้นการวางแผนการผลิต มีการจดัท าแผนธุรกิจ (business plan) แต่ก็ยงัพบวา่
กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันายงัไม่ไดย้ึดถือปฏิบติัตามแผนธุรกิจมากเท่าไหร่ ท าให้การ
วางแผนดา้นการผลิตส่วนใหญ่ของกลุ่มจึงเป็นไปตามเทศกาลในแต่ละช่วงปี โดยเร่ิมวางแผนก่อน
เทศกาลประมาณ 3 เดือน เพื่อให้สมาชิกได้ท าการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ทันกับการน า
ออกจ าหน่ายและออกร้านในช่วงเทศกาลต่าง ๆ ในแต่ละช่วงของปี 
 3.  การจดัการด้านการผลิต สมาชิกในกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติจะมีการจดัการดา้นการ
ผลิตออกเป็น 2 แบบ ไดแ้ก่ 1) สมาชิกผลิตวตัถุดิบไวใ้ช้เอง เร่ิมตั้งแต่ปลูกครามเอง แลว้น ามาผ่าน
กระบวนการแปรรูป เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 2) มีฝ่ายจดัหาวตัถุดิบให้กบัสมาชิกในกลุ่มเพื่อในใน
การผลิตสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ โดยช้ือจากแหล่งจ าหน่ายต่าง ๆ ท่ีไดมี้การติดต่อร่วมท าภาคี
ระหว่างกนั ในการจดัช้ือวตัถุดิบนั้นจะใชเ้งินท่ีมาจากเงินกองกลางท่ีเก็บไวเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน
น ามาใชใ้นการจดัช้ือวตัถุดิบ แลว้น ามาขายต่อใหแ้ก่สมาชิก เม่ือตอ้งการจดัท าสินคา้หรือผลิตภณัฑ์
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สามารถเบิกวตัถุดิบจากกลุ่มเพื่อไปท าการทอสินคา้และผลิตภณัฑ์ได ้การออกแบบผลิตภณัฑ์ ซ่ึง
รวมถึงการยอ้มสีและการเลือกลวดลาย ในการยอ้มสีทางกลุ่มจะใชสี้ธรรมชาติในการยอ้มผา้ 
 4.  การจดัการดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ มีการพฒันาผลิตภณัฑ์จากอดีตค่อนขา้งมาก พบวา่ 
กลุ่มมีโครงการต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิมท่ีมีอยู่โดยร่วมกับกรมพัฒนาชุมชนจงัหวดัสกลนครคือ 
ประเภทผา้และเคร่ืองนุ่งห่ม ดา้นการออกแบบบรรจุภณัฑ์ กลุ่มมีการคิดคน้ประดิษฐ์และออกแบบ
บรรจุภณัฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่าและความสวยงามของผลิตภณัฑ์อย่างสม ่าเสมอตามความตอ้งการของ
ตลาด ดา้นพฒันามาตรฐานผลิตภณัฑ์ กลุ่มร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้ผลิตภณัฑ์ไดรั้บการ
รับรองอย่างถูกกฎหมาย ต่อผลิตภณัฑ์ของกลุ่มไดรั้บการรับรองเคร่ืองหมายมาตรฐานผลิตภณัฑ์
ชุมชน และกลุ่มยงัไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑร์ะดบั 5 ดาว  
 5.  การจดัการดา้นการตลาด การก าหนดราคาสินคา้มี 2 แบบ คือ 1) การก าหนดราคาจะเป็น
การก าหนดโดยผูท้อสินค้าเอง เม่ือทอเสร็จให้ทางกลุ่มเป็นผูข้ายผลิตภณัฑ์ให้ โดยมีข้อตกลง
ร่วมกนัว่า เม่ือสามารถขายสินคา้ได้ทางกลุ่มจะได้ก าไร 30 เปอร์เซ็นของช้ินงานผา้ และ2) การ
ก าหนดโดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม ส าหรับในรายท่ีลูกคา้มีการสั่งโดยเฉพาะหรือผลิต
ตาม “ออร์เดอร์” ตามความตอ้งการของลูกคา้ การก าหนดราคาจะข้ึนอยูก่บัความพอใจของทางกลุ่ม
และทางลูกคา้ ในการท าขอ้ตกลงในดา้นราคา และช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ จากการศึกษา
พบว่า ช่องทางการจ าหน่ายมีดังน้ี 1) ตลาดในชุมชน 2) ตลาดนอกชุมชน และ 3) ตลาดใน
ระดบัประเทศ 
 6.  การจดัการดา้นประชาสัมพนัธ์ ในอดีตการประชาสัมพนัธ์จะเป็นลกัษณะ “ปากต่อปาก” 
ปัจจุบนักลุ่มไดรั้บรู้และเขา้ใจถึงความส าคญัการประชาสัมพนัธ์ กลุ่มจึงใชก้ารประชาสัมพนัธ์ทาง
ส่ือออนไลน์ในการประชาสัมพนัธ์ใหผู้ค้น ไดรู้้จกัผลิตภณัฑข์องกลุ่มมากข้ึน 

7.  การจดัการดา้นการเงิน แหล่งเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มมาจาก 3 แหล่ง ไดแ้ก่ (1) เงินค่า
หุ้นของสมาชิกในกลุ่ม (2) เงินค่าธรรมเนียม เงินบริจาค เงินท่ีได้จากกิจการของกลุ่มและรายได ้   
อ่ืน ๆ และ (3) เงินสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ โดยกลุ่มจะตั้งเกณฑ์การแบ่งผลประโยชน์เพื่อ
เป็นเงินออมทรัพยแ์ละการจดัสรรผลก าไรให้แก่สมาชิก การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต กลุ่ม
มีการออกสมุดบญัชีให้สมาชิกคนละ 1 เล่ม เพื่อให้สมาชิกสามารถกูย้ืมเงินได้เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวยีนในการผลิตหรือเพื่อการอ่ืน โดยใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการด าเนินการเห็นสมควร 

8.  การจดัการด้านท าบญัชี ในอดีตการจดัท าบัญชีของกลุ่มค่อนข้างยุ่งยากและล าบาก 
เพราะสมาชิกส่วนใหญ่ไม่มีความรู้เพียงพอต่อการจดัท าบญัชีให้เป็นระบบ ท าให้กลุ่มประสบกบั
ปัญหาการขาดทุน กลุ่มจึงไดข้อค าแนะน าจากเกษตรอ าเภอสว่างแดนดินในการขอความช่วยเหลือ
ในการจดัหาผูเ้ช่ียวชาญในการอบรมการจดัท าบญัชี ปัจจุบนักลุ่มสามารถจดัการดา้นบญัชีไดอ้ยา่ง
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ถูกตอ้งเป็นระบบและสรุปยอดบญัชีต่าง ๆ เป็นรายปีได ้สามารถตรวจสอบบญัชีไดต้ลอดเวลา และ
มีความคล่องตวัในการบริหารเงินมากข้ึน 
         แนวทางการพฒันาการจดัการของกลุ่มทอผา้ยอมสีธรรมชาติบา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอ
สวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร 
         จากการสัมภาษณ์ นางกา  แกว้ก่ิง ประธานกลุ่มไดก้ล่าวถึงความส าเร็จในการด าเนินงานของ
กลุ่ม พบว่า กลุ่มมีการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีการพฒันา
ตนเองอยู่เสมอ มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบในดา้นต่าง ๆ ตามความเหมาะสมของงานอย่าง
ชดัเจน ผูน้ ากลุ่มมีความเสียสละ มีความซ่ือสัตยแ์ละมีความมุ่งมัน่ในการท างาน สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม และมีความสามารถในการผลิต จึงท าใหผ้ลิตภณัฑอ์อกมามีคุณภาพ
และได้มาตรฐาน โดยกลุ่มมีการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงส่งผลให้มีการขยาย
ตลาดของกลุ่มเพิ่มมากข้ึน กลุ่มจึงมีก าไร และมีการสะสมทุนเพิ่มข้ึนทุก ๆ ปี ในขณะเดียวกนัมี
องค์กรภาครัฐ หน่วยงานราชการ และองคก์รชุมชน ไดใ้ห้การสนบัสนุนในดา้นงบประมาณ วสัดุ
อุปกรณ์บา้งเป็นบางส่วน 
         และนางสมพงษ์ อ่อนแก้ว กรรมการและเหรัญยิกของกลุ่ม ได้ให้สัมภาษณ์เพิ่มเติมว่า 
องค์ประกอบหลกัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ 
ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้ ากลุ่ม (ประธาน) ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ในการทอผา้ และยอ้มสีธรรมชาติ 
และการบริหารจดัการ การมีส่วนร่วมของกลุ่มและชุมชน ตวัสมาชิกกลุ่มและท่ีส าคญัท่ีสุดของ
แนวคิด การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มคือ หลกัแห่งการพึ่ งตนเอง นอกจากน้ียงัพบว่า การเขา้ร่วม
ด าเนินกิจกรรมยงัได้รับความร่วมมือร่วมใจ และความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกันจากชาวบ้านเป็น
ส าคญัอีกดว้ย 
         ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงักล่าว แมก้ลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา จะประสบผลส าเร็จ
มากน้อยเพียงใดก็ตาม หากแต่ยงัพบปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่ม พบว่า 
เน่ืองจากกลุ่มไม่รับสมาชิกเพิ่ม และคงไวเ้พียงแต่สมาชิกท่ีมีอยู่เดิมเท่านั้น จึงท าให้กลุ่มมีสมาชิก
ลดลงเร่ือย ๆ ในอนาคตอาจท าใหก้ลุ่มมีความเส่ียงต่อการยบุตวัลงได ้
         นอกจากน้ี การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัหลกั (key informant) พบว่า นอกจากปัญหาและ
อุปสรรคดงักล่าวมาแลว้ ยงัพบปัญหาของกลุ่มมีดงัน้ี (1) ดา้นการผลิต ในปัจจุบนัสมาชิกกลุ่มบาง
ราย หันไปประกอบอาชีพอ่ืนท่ีได้ค่าตอบแทนมากกว่า และกลุ่มท่ีช่างมีประสบการณ์ มีความ
ช านาญในดา้นการทอผา้ และตดัเยบ็เพียงไม่ก่ีคน จึงท าให้ในบางคร้ังตอ้งใช้เวลานานในการผลิต 
ไม่ทนัต่อความตอ้งการของตลาด (2) ดา้นการตลาด ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม จะมีเพียง
ประธานกลุ่มเพียงผูเ้ดียวเท่านั้นท่ีเป็นผูจ้  าหน่ายสินคา้ สมาชิกมีเป็นบางรายเท่านั้นท่ีช่วยจ าหน่าย 
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ท าให้สมาชิกของกลุ่มขาดทกัษะ ความรู้ในดา้นการตลาด ดว้ยเหตุน้ี กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติท่ีมี
ความส าเร็จในกิจกรรม และยงัมีปัญหาอุปสรรคควบคู่กนัไปอยา่งแยกไม่ได ้จึงตอ้งหาแนวทางใน
การพฒันาการจดัการกลุ่ม เพื่อใหป้ระสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคม์ากยิง่ข้ึน 
 

อภิปรำยผลกำรวจิัย 
 
 จากผลการศึกษา การจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอ     
สวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร สามารถอภิปรายผลการคน้พบไดด้งัน้ี 
 1.  การบริหารจดัการกลุ่ม 
                การจดัตั้ งกลุ่มพบว่า กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติก่อตั้งข้ึนมาได้นั้ น จะต้องได้รับการ
สนับสนุนจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นผูน้ าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน หรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแกนกลางในการประสานคนท่ีสนใจ และมีทกัษะเขา้ร่วมกลุ่มกนั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ สมแกว้ รุ่งเลิศเกรียงไกรและคณะ (2547) และการมรองคก์รภาครัฐ เอกชน ท่ีไดเ้ขา้
มามีส่วนร่วมส าคญัอย่างยิ่งในการจดัตั้งกลุ่ม เม่ือพิจารณาถึงกลุ่มอาชีพท่ีไดมี้การรวมตวักนัเป็น
กลุ่มในลกัษณะของ “กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร” และจดัตั้งเป็นกลุ่มของตนเอง เรียกวา่ “กลุ่มสานฝัน 
คนพนันา” ต่อมามีการเสริมโครงการ หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ ข้ึน หน่วยงานภาครัฐก็ไดเ้ขา้มา
ส่งเสริมใหก้ลุ่มด าเนินงานภายใตโ้ครงการดงักล่าว 
          หลงัจากไดมี้การจดัตั้งกลุ่มแลว้ ขั้นตอนต่อมาก็คือการระดมทุนในชุมชน มีทั้งทุนท่ีเป็นเงิน
และทรัพยสิ์น ทุนทางภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ทุนทางสังคมวฒันธรรม ท่ีส าคญัได้มีการระดมเงินหุ้น 
เพื่อป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนกลุ่ม ในการลงทุน
เพื่อเร่ิมกิจกรรมกลุ่ม และมีการเลือกตั้ งคณะกรรมการบริหารกลุ่ม รวมทั้ งมีการแบ่งหน้าท่ี
รับผิดชอบของสมาชิกกลุ่มในกระบวนการผลิต ซ่ึงเป็นข้อค้นพบท่ีคล้ายคลึงกับงานวิจยัของ 
บุศรินทร์ คะโยธา (2545) 
         การจดัหาวตัถุดิบท่ีส าคญัในการผลิต เช่น ฝ้ายหรือดา้ย ท่ีกลุ่มเลือกซ้ือจากตลาดเป็นส่วนใหญ่ 
ด้วยเหตุผลท่ีส าคัญคือ การหาซ้ือวตัถุดิบท่ีมีจ าหน่ายอยู่มากมายในท้องตลาดนั้น เป็นการลด
ขั้นตอนการผลิตเพื่อประหยดัเวลา ซ่ึงสามารถตอบสนองวถีิชีวติของคนรุ่นใหม่ในยคุโลกาภิวตัน์ ท่ี
เต็มไปดว้ยการแข่งขนัภายใตก้ารขบัเคล่ือนดว้ยระบบทุนนิยม ท าให้ผูป้ระกอบการต่างหันมาให้
ความสนใจกบัความเร่งรีบในกระบวนการผลิต เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของการบริโภคได้
ทนัท่วงที ซ่ึงก็เป็นส่ิงท่ีสร้างความเคยชินให้กบักลุ่มผูท้อผา้ จนตอ้งผนัตวัเองเป็นผูบ้ริโภคดว้ยการ
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ซ้ือหาวตัถุดิบจากทอ้งตลาดแทนการผลิตข้ึนเองในทอ้งถ่ิน ท่ีเป็นการช่วยลดเวลาในขั้นตอนการ
ผลิตท่ีซบัซอ้น 
          นอกจากน้ีการผลิตตามการสั่งซ้ือ หรือการผลิตตามออร์เดอร์ (oder) โดยฉพาะการผลิตผา้ทอ
จ านวนมากตามการสั่งซ้ือของลูกคา้ เพื่อน าไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ (วิสาหกิจชุมชน) เช่น 
กระเป๋า และเส้ือผา้ ส าหรับการตลาดท่ีแน่นอนเป็นส่วนท่ีผูส้ั่งซ้ือจ านวนมาก ส่งผลให้กลุ่มไม่ตอ้ง
กงัวลเก่ียวกบัการจ าหน่ายผลิตภณัฑห์ลงัจากท่ีไดท้อเสร็จแลว้ 
         ดงันั้นการบริหารจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ไม่วา่จะเป็นดา้นการด าเนินงาน 
ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้นทุน กลุ่มจะมีการบริหารจดัการกลุ่มท่ีเป็นระบบชดัเจน จนประสบ
ผลส าเร็จในระดับหน่ึงท่ีมีการแบ่งแยกหน้าท่ี ความรับผิดชอบชัดเจน คณะกรรมการมีความ
เสียสละ สมาชิกมีทกัษะในการผลิตเป็นอย่างดี ท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีได้ จึงมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
พร้อมกนันั้นกลุ่มก็มีกระบวนการเรียนรู้ดา้นต่าง ๆ ของการด าเนินงานอยูต่ลอดเวลา มีการเช่ือมโยง
เครือข่ายในการผลิต การตลาด ตลอดจนไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 
 2.  แนวทางการพฒันาการจดัการของกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา  
                สืบ เน่ืองมาจากการพัฒนาการของชุมชน ท่ีประสบภาวะการ เส่ื อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ป่าไม ้ท าให้เกิดแนวคิดของแกนน าหมู่บา้น ท่ีจะอนุรักษ์ป่าชุมชนท่ียงั
คงเหลือไว ้คือ ป่าดอนปู่ ตา ซ่ึงมีไมธ้รรมชาติ ไดแ้ก่ ไมม้ะเกลือ ไมแ้ดง ไมป้ระดู่ ไมย้างนา และมี
การปลุกป่าชุมชน โดยการชกัชวนชาวบา้นมาช่วยกนัอนุรักษ์ป่า ลดการตดัไมท้  าลายป่า หันมาท า
การเกษตรแบบยัง่ยืนแทน และเกิดกลุ่มอนุรักษ์ป่า กลุ่มเกษตรอินทรีย์ จึงท าให้เกิดกลุ่มอ่ืน ๆ 
ตามมา เช่น กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ กลุ่มตดัเยบ็ผา้ กลุ่มสัจจะออมทรัพย ์กลุ่มหมอยาพื้นบา้น ซ่ึง
กลุ่มต่าง ๆ เหล่าน้ีนบัเป็นกลุ่มท่ีสามารถพึ่งตนเองไดใ้นระดบัหน่ึง 

จากจุดเร่ิมตน้ของการรวมกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ท่ีน าโดยนาง ท่ีเป็นผูน้ าได ้
มองเห็นความส าคญัของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และเป็นการเสริมสร้างรายไดจ้ากการใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็น
ประโยชน์ โดยอาศยัภูมิความรู้ท่ีชาวบา้นมีอยู่แลว้ ไปกระตุน้ให้กลุ่มแม่บา้นมารวมกลุ่มกนั ด้วย
การช้ีใหเ้ห็นความส าคญัของการอนุรักษ ์และฟ้ืนฟูการทอผา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน เพื่อใหเ้ป็น
มรดกสืบไปชัว่ลูกชัว่หลาน นอกจากน้ีการรวมกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ ยงัมีเร่ืองของวิสาหกิจ
ชุมชนเขา้มาเก่ียวขอ้ง ทั้งในระดบัครัวเรือน กลุ่มและชุมชน ปัจจยัท่ีเป็นแรงจูงใจให้ชาวบา้นเขา้
ร่วมกิจกรรมในกลุ่มทอผา้ จะมีทั้งในส่วนท่ีเป็นเร่ืองของคุณค่าท่ีเห็นความส าคญัในเร่ืองการสืบ
ทอดภูมปัญญาท้องถ่ิน ท่ีถือว่าเป็นมรดกของชุมชน และเป็นเร่ืองของมูลค่าเพิ่มท่ีเก่ียวข้องกับ
รายไดเ้สริมจากการทอผา้ นอกจากน้ีความสัมพนัธ์ระหว่างคนกบัธรรมชาติ และคนกบัส่ิงเหนือ
ธรรมชาติ รวมทั้งกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ มีความเขา้ใจกบัการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึง
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เป็นส่ิงแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มทอผา้มีภูมิปัญญาความรู้ในการแปรรูปทรัพยากรป่าไมม้าสร้างมูลค่าเพิ่ม
ในผลิตภณัฑ์ผา้ทอจากสีธรรมชาติได ้ในขณะเดียวกนักลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติยงัใช้การน าทุน
ชุมชนหรือทุนเดิมมาใช ้ในกระบวนการทอผา้ของกลุ่มหลากหลายมิติ ทั้งท่ีเป็นทุนท่ีเป็นบุคคล เช่น 
แกนน าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ผูน้ าสตรี แม่บ้าน ทุนทางด้านภูมิปัญญา/สังคมวฒันธรรม เช่น 
ความรู้เร่องการใชสี้จากธรรมชาติ จากเปลือกไม ้ใบไม ้รากไม ้ผลไม ้ตน้ไม ้ท่ีให้สีต่าง ๆ รวมทั้ง
ดินท่ีสามารถใชใ้นการยอ้มสีได ้
          ผลจากการศึกษาพบวา่ กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ มีการถ่ายทอดกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่ม 
ในลกัษณะท่ีไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่เป็นการบอกสอนดว้ยปากเปล่า สาธิตใหดู้เป็นตวัอยา่ง และ
การลงมือปฏิบติัจริง เป็นการถ่ายทอดท่ีมีลกัษณะซบัซ้อน เป็นการเรียนรู้จากผูห้ญิงรุ่นหน่ึงไปยงัอีก
รุ่นหน่ึง หรือระหว่างสมาชิกท่ีมีความรู้กบัสมาชิกท่ีไม่มีความรู้ เป็นกระบวนการทอผา้และยอ้มสี
ธรรมชาติ อนัเป็นตน้ทุนทางวฒันธรรมดั้งเดิม ของสังคมวฒันธรรมอีสานมอบให้ผูห้ญิงเพื่อผูห้ญิง
จะไดใ้ชต้น้ทุนหรือมรดกน้ี แสดงออกถึงบทบาทและสถานภาพของความเป็นผูห้ญิงตามแบบแผน
ท่ีชุมชนคาดหวงัไว ้ 
          อย่างไรก็ตามจากกระแสสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในสมยัก่อนนั้นสามารถพึ่ ง 
ตนเอง ได ้โดยมีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการด ารงชีพ และมีเงินทุนทางสังคมสูง เม่ือมีการพฒันาเขา้
มาท าให้ชุมชนไม่สามารถพึ่งตนเองไดท้ั้งหมด ทุนชุมชนอ่อนแอลง และไม่มีบทบาทมากเหมือน
แต่ก่อน จ าเป็นตอ้งมีปัจจยัหนุนเสริมใหก้ารสร้างพลงัขบัเคล่ือนชุมชน และกลุ่มทอผา้อยูไ่ด ้
        ดงันั้นจึงตอ้งแสวงหาแนวทางการการพฒันากลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติในมิติต่าง ๆ ดงัน้ี 
        1.  การสร้างรูปแบบกิจกรรมทางสังคมเพื่อเป็นพลงัขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ และเสริมทุนเดิม
ท่ีมีอยูแ่ลว้ในชุมชน หรือท่ีเรียกวา่ทุนชุมชน โดยอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและ
นอกชุมชน เช่น การใช้ผา้ทอยอ้มสีธรรมชาติ เป็นกลไกหรือเคร่ืองมือในการพฒันาชุมชนของตน 
เป็นส่ือกลางในการเช่ือมโยง คนแก่ คนหนุ่มสาว และเด็ก ให้มาเรียนรู้ร่วมกนั โดยใชกิ้จกรรมการ
ทอผ้า/ย ้อมผ้าสีธรรมชาติ เป็นส่ือเพื่อสร้างค่านิยม และความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกัน จะเกิด
ความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นยิง่ข้ึน ในขณะเดียวกนัก็จะน าไปสู่การเก้ือกลู ช่วยเหลือกนัมากยิง่ข้ึน 

2.  การฟ้ืนฟูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะการทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ท่ี 
สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของคนในชุมชน ควรสร้างความภาคภูมิใจให้เกิดข้ึนกบัสมาชิกของกลุ่ม และ
ในชุมชนในความเป็นเอกลกัษณ์ของผา้ทอบา้นพนันา มีการส่งเสริมให้เยาวชนและคนหนุ่มสาว 
หรือผูส้นใจทัว่ไปได้เขา้มามีส่วนร่วมเรียนรู้อย่างจริงจงั เพื่อให้เกิดความย ัง่ยืนต่อไป เพราะใน
สภาพปัจจุบนัชุมชนดูเหมือนไม่สามารถพึ่งตนเองไดท้ั้งหมดเหมือนเช่นในอดีต ดงันั้นหน่วยงานท่ี
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เก่ียวขอ้งน่าจะเขา้มาร่วมเรียนรู้กบัชาวบา้นในกระบวนการสร้างการเรียนรู้ การถอดรหสัภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาวะปัจจุบนั และพร้อม ๆ กบัการฟ้ืนฟูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
        3.  การสร้างกระบวนการเรียนรู้  ในการบริหารจัดการกลุ่ม ซ่ึงเป็นพื้นฐานการสร้าง
กระบวนการทางสังคม ท่ีจะตอ้งสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง โดยอาศยัการต่อยอดจาก
กิจกรรมท่ีชาวบา้นมีอยูแ่ลว้ ให้เป็นส่ือในการเรียนรู้ของชุมชน เช่น เร่ืองมาตรฐานของผา้ทอ หรือ
ผา้ยอ้มสีธรรมชาติ ท่ีชาวบา้น/สมาชิก ยงัสงวลอยู่นั้น ควรมีการส่งเสริมคุณภาพในการผลิต และ
เทคนิคในการยอ้มสี การทอ ตลอดจนพฒันาทกัษะฝีมือลวดลายต่าง ๆ ให้แก่สมาชิกเพิ่มมากข้ึน 
โดยการสร้างความเขา้ใจกบัผูผ้ลิต และผูบ้ริโภคว่าสินคา้จากชุมชน เป็นผลิตภณัฑ์ช้ินเดียวท่ีมีใน
โลก ท่ีมีเอกลกัษณ์โดดเด่น ไม่ซ ้ าแบบใคร ถา้ใครไดค้รอบครองก็จะเกิดความภาคภูมิใจ ชุมชนควร
จะรักษาเอกลกัษณ์ของตนเองไว ้มากกว่าจะไปตามกระแสของตลาดภายนอก จนละท้ิงความเป็น
เอกลกัษณ์ของตนเอง ทั้งน้ีผา้ทอยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา สามารถบอกเล่าเร่ืองราว วิถีชีวิตของ
คนในชุมชนได้เป็นอยา่งดี เม่ือสมาชิกกลุ่ม/ชุมชน เขา้ใจในความเป็นเอกลกัษณ์ของตนแล้วย่อม
ส่งผลต่อผลิตภณัฑ์ผา้ทอของชุมชน เวลาทอก็จะใชค้วามประณีต ลวดลายผา้ก็จะค านึงถึงความเป็น
เอกลกัษณ์ของตน เม่ือมีผูม้าพบเห็นก็อยากเป็นเจา้ของ ซ่ึงเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่ม และมีคุณค่า กลุ่ม
ทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติก็จ  าเป็นตอ้งแข่งขนักบัการตลาดภายนอก แต่จะเป็นการแข่งขนักบัตวัเอง
มากกวา่ จึงจ าเป็นตอ้งอาศยักระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั จึงจะบงัเกิดผลข้ึนมาได ้

4.  การบริหารการพฒันาจากภาครัฐและเอกชน ท่ีผา่นมาถือวา่เป็นการพฒันาระยะสั้น และ 
ไม่เป็นไปตามความตอ้งการของสมาชิก หรือชาวบา้นท่ีแทจ้ริง ดงันั้นหน่วยงานทางภาครัฐและ
เอกชน ท่ีจะเขา้ไปพฒันาหมู่บา้น และชุมชน จ าเป็นตอ้งเรียนรู้พฒันาการของชุมชน เพื่อให้ทราบ
ความต้องการท่ีแท้จริงของชุมชน หรือก่อนการพัฒนาจากภาคราชการ/เอกชน จะต้องจดัท า 
“ประชาพิจยัและพฒันา” โดยใช้แผนแม่บทชุมชน จะท าให้การพฒันาไม่สูญเปล่า เหมือนเช่น
ปัจจุบนั ดงันั้นควรสนบัสนุนการท างานในลกัษณะพหุภาคี เพื่อให้เกิดพลงัชุมชนท่ีจะพฒันาตนเอง 
พึ่งตนเองได ้ท าใหชุ้มชนเขม้แขง็ และเกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 



58 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
       ขอ้เสนอแนะเชิงวชิาการ 
       1.  ควรสนับสนุนให้มีการจดัเป็นหลกัสูตรท้องถ่ิน ในสถานศึกษาอย่างจริงจงั เพื่อเป็นการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูวฒันธรรมการทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ และการปลูกจิตส านึกให้กบัเยาวชน ไดสื้บ
ทอด และมีความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของตนเอง 
       2.  ควรสนบัสนุนและส่งเสริมในเร่ืองของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ให้มีความหลากหลาย
มากยิ่งข้ึน เพราะเก่ียวขอ้งกบัระบบคิดของคนในชุมชนโดยตรง ควรมีระบบการส่ือสารของชุมชน
เอง เพื่อเป็นการเผยแพร่องค์ความรู้เก่ียวกบัการทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติไม่ให้สูญหาย และเป็นการ
เผยแพร่ให้บุคคลภายนอก รวมทั้งหน่วยงานท่ีจะเขา้มาสนบัสนุนให้ทราบขอ้มูลของชุมชนอย่าง
แทจ้ริง 
       3.  สามารถน าไปเป็นข้อมูลในการวิจยั หรือใช้ประโยชน์ในการจดักระบวนการเรียนรู้ใน     
เร่ืองอ่ืน ๆ ได ้
       ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยั 
       1.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพท่ีส าเร็จ และไม่ส าเร็จ เพื่อ
ช้ีใหเ้ห็น ถึงประเด็นท่ีมีผลต่อความส าเร็จไดอ้ยา่งชดัเจนมากยิง่ข้ึน 
       2.  ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบการด าเนินงานด้านอนุรักษ์ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยคนใน
ชุมชนสามารถด าเนินการไดเ้อง สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
        3.  ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันากลุ่มอาชีพ ให้เป็นกลุ่มอาชีพตน้แบบ และการพฒันา
กลุ่มอาชีพอ่ืนต่อไป 
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ภำคผนวก ก. 
แบบสัมภำษณ์ 

 
 ตอนที ่1 ข้อมูลสภำพทัว่ไปของผู้ให้สัมภำษณ์ 

 

 1. เพศ 

  O ชาย  O หญิง 
 2. อาย.ุ.......................ปี 

 3. ศาสนา 
  O พุทธ  O คริสต ์ O อิสลาม  

 4. การศึกษา 
  O ประถมศึกษา   O มธัยมศึกษาตอนตน้ 

  O มธัยมศึกษาตอนปลาย  O ปวช./ปวส. หรือเทียบเท่า 
  O ปริญญาตรี   O สูงกวา่ปริญญาตรี 
 5. อาชีพ 

  O เกษตรกร (ท านา ท าไร่ ท าสวน) O คา้ขาย 
  O พนกังาน/ลูกจา้ง   O อิสระ/เจา้ของกิจการ 
  O รับจา้งทัว่ไป/ช่างฝีมือ   O พอ่บา้น/แม่บา้น 

O รับราชการ    O อ่ืนๆ.......................................... 
 6. ท่านเป็นสมาชิกกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ต าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน 
จงัหวดัสกลนคร หรือไม่  
  O สมาชิก    

  O ประชาชนทัว่ไปในชุมชน 
 7. รายไดโ้ดยรวมของครอบครัวต่อเดือน........................................บาท 

 8. รายจ่ายในครอบครัวต่อเดือน......................................................บาท 

9. ระยะเวลาอาศยัอยูใ่นชุมชน..............................................ปี 

 

 

  

 



69 
 

ตอนที ่2 กำรจัดกำรกลุ่มทอผ้ำย้อมสีธรรมชำติบ้ำนพนันำ ต ำบลพนันำ อ ำเภอสว่ำงแดนดิน  
จังหวดัสกลนคร 
 

1. กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา รวมกลุ่มกนัมาอยา่งไร........................................................ 
เม่ือไหร่.................................................................................................................... ........................... 
2. ประธานกลุ่มคือ..................................รองประธานกลุ่มคือ............................................................ 
และมีคณะกรรมการบริหารกลุ่ม....................................คน มีสมาชิก...........................................คน 
3. สภาพการด าเนินงานของกลุ่มมีลกัษณะอยา่งไร............................................................................ 
มีระบบการท างานอยา่งไร.................................................................................................................. 
4. ผูน้  าและคณะกรรมการกลุ่มมีลกัษณะอยา่งไร............................................................................... 
5. สมาชิกกลุ่มเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัอยา่งไร.................................................................................. 
6. การบริหารจดัการกลุ่ม มีการจดัการดา้นต่าง ๆ อะไรบา้ง อยา่งไร................................................. 
เช่น การจดัการดา้นการบริหารกลุ่ม................................................................................................... 
7. การจดัการดา้นการผลิต ทางกลุ่มมีการด าเนินการอยา่งไร............................................................. 
8. การจดัการดา้นการตลาด นอกจากจ าหน่ายในชุมชนแลว้ ยงัน าไปจ าหน่ายตลาดภายนอกหรือไม่ 
อยา่งไร...................................................................................................................... ......................... 
9. ทุนในการด าเนินการไดม้าจากไหนบา้ง อยา่งไร............................................................................ 
10. โครงสร้างระบบการจดัการของกลุ่ม มีหรือไม่ อยา่งไร................................................................ 
มีการก าหนดบทบาทหรือหนา้ท่ีมากนอ้ยเพียงใด................................................................................ 
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ตอนที่ 3  แนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดกำรของกลุ่มทอผ้ำยอมสีธรรมชำติบ้ำนพันนำ ต ำบลพันนำ 
อ ำเภอสว่ำงแดนดิน จังหวดัสกลนคร 
 
1. ท่านมีแนวคิดในการพฒันาการจดัการของกลุ่มทอผา้ยอมสีธรรมชาติของท่านอยา่งไรบา้ง
............................................................................................................................................................. 
2. กลุ่มมีการเปิดรับสมาชิกกลุ่มหรือไม่อยา่งไร.................................................................................. 
ตอ้งมีคุณลกัษณะอยา่งไร.................................................................................................................... 
3. ท่านคิดจะส่งเสริมฟ้ืนฟู อนุรักษ ์การทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติหรือไม่............................................... 
อยา่งไร...................................................................................................................... ......................... 
4. ในกลุ่มมีการส่งเสริมใหส้มาชิกกลุ่มไปเรียนรู้ดูงานเก่ียวกบัการผลิต ทอผา้ หรือยอ้มสีธรรมชาติ 
หรือไม่ อยา่งไร.................................................................................................................................... 
5. ปราชญช์าวบา้น หรือผูรู้้ภูมิปัญญา ท่ียงัคงอยูใ่นชุมชนของท่านมีในเร่ืองใดบา้ง............................ 
โดยเฉพาะการทอผา้ไดแ้ก่................................................................................................................... 
6. ท่านคิดวา่ควรจะพฒันากลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ เร่ืองใดมากท่ีสุด.............................................. 
7. มีองคก์รภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เขา้มาส่งเสริมและพฒันากลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ ของ
ท่านบา้งหรือไม่ อยา่งไร...................................................................................................................... 
8. ท่านคิดวา่ผา้ยอ้มสีธรรมชาติ มีส่วนสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบัธรรมชาติอยา่งไรบา้ง.......................... 
9. ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัความย ัง่ยนืของผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา ใหค้งอยูคู่่กบัชุมชนของท่าน 
ควรท าอยา่งไร..................................................................................................................................... 
10. กลุ่มวสิาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ เขา้มาเป็นเครือข่ายกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติของท่านบา้งหรือไม่ 
อยา่งไร................................................................................................................................................ 
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แบบสังเกต/บันทกึ 
 

ตำรำงที ่2  แบบบนัทึกการจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา 
   

ล าดบั หวัขอ้ท่ีบนัทึก กิจกรรมท่ีบนัทึก 
1 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 

การจดัการกลุ่มดา้น 
-การบริหารกลุ่ม 
-การผลิต 
- การมีส่วนร่วม 
- การตลาด 
- การจดัการทุน 

 
ปัญหา/อุปสรรค การจดัการกลุ่มดา้น 

-การบริหารกลุ่ม 
-การผลิต 
- การมีส่วนร่วม 
- การตลาด 
- การจดัการทุน 
 

แนวคิด/แนวทาง การพฒันากลุ่ม 
-การพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
-การอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟู 
-การส่งเสริมการเรียนรู้ 
- การพึ่งตนเอง 
- วสิาหกิจชุมชน 
 

 

 
สังเกตส่ิงท่ีไดพ้บเห็นตามความเป็นจริง (observation note)  

 
...................................................ผูส้ังเกต 
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โครงสร้างการบริหารจดัการกลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติบา้นพนันา 
 

              ประธานกลุ่ม 
              นางกา  แกว้ก่ิง 

 
 

                 รองประธานกลุ่ม 
                  นางสมใจ  ค าสอน                                

 
 
 

             งานอ านวยการ      งานการผลิต                    งานการตลาด                 งานการเงิน 

             นางวนัทอง หอมสมบติั     นางสมพงษ ์ อ่อนแกว้        นางสมพงษ ์ อ่อนแกว้ 

 
 
 

        กรรมการ                                     เลขานุการ  
                 นางล าพอง  อ่อนแกว้                           นางประวติั  ค  าสอน 
                                     นางวนัทอง  หอมสมบติั                       
                                     นางละออง  แกว้ก่ิง                             
                                     นางสมยั  สุมาลยั                                  
                                     นางอุบลรัตน์  เดชโชค                       
                                     นางทองทิพย ์ โชติสาย                             
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รำยช่ือผู้ให้ข้อมูลส ำคญัหลกั 
 

               การจัดการกลุ่มทอผ้ายอ้มสีธรรมชาติบ้านพันนา ต าบลพันนา อ าเภอสว่างแดนดิน    
จงัหวดัสกลนคร 
          1. นางกา  แกว้ก่ิง                                     อาย ุ70 ปี                          ประธานกลุ่ม 
          2. นางสมใจ  ค าสอน                               อาย ุ50 ปี                          รองประธานกลุ่ม 
          3. นางสมพงษ ์ อ่อนแกว้                         อาย ุ60 ปี                           เหรัญญิก (การเงิน) 
          4. นางประวติั  ค  าสอน                             อาย ุ59 ปี                          เลขานุการ 
          5. นางล าพอง  อ่อนแกว้                           อาย ุ55 ปี                          กรรมการ 
          6. นางวนัทอง  หอมสมบติั                      อาย ุ59 ปี                          กรรมการ 
          7. นางละออง  แกว้ก่ิง                              อาย ุ48 ปี                          กรรมการ 
          8. นางสมยั  สุมาลยั                                 อาย ุ47 ปี                           กรรมการ 
          9. นางอุบลรัตน์  เดชโชค                        อาย ุ48 ปี                           กรรมการ 
        10. นางทองทิพย ์ โชติสาย                        อาย ุ51 ปี                          กรรมการ 
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ภำคผนวก ข 
รูปภำพประกอบ 

 

 

 

 
 
 

ภำพที ่1 ตน้คราม 
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ภำพที ่2  การท าสีจากธรรมชาติ 
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ภำพที ่3 การยอ้มผา้ดว้ยสีธรรมชาติ 
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ภำพที ่4  บนการเข็นฝ้าย (กรอดา้ย)  
ล่าง คน้หูก (มดัหม่ี) 

 
 
 
 
 



78 
 

 
 

 

 
 

ภำพที ่5 การทอผา้ 
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ภำพที ่6 การสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่ม 
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ภำพที ่7 ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 
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ภำพที ่8 การร่วมกิจกรรม และการประชุมกลุ่ม 

 
 
 
 
 
 



82 
 

ประวตัผิู้วจิยั 
 

ช่ือ - นำมสกุล ฉววีรรณ  สาริบุตร  
วนัเดือนปีเกดิ 16 เมษายน 2503 
ทีอ่ยู่ 124 หมู่ท่ี 3 ต าบลพนันา อ าเภอสวา่งแดนดิน จงัหวดัสกลนคร     
                                              
เบอร์โทรศัพท์ 085-4639519 
อเีมล Chaweewan9519@gmail.com             
สถำนทีท่ ำงำน เทศบาลต าบลพนันา  
 
ประวตัิกำรศึกษำ พ.ศ. 2544    ปริญญาตรี (คบ.) การประถมศึกษา 
                                                               มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
                                           พ.ศ. 2555    ปริญญาตรี (ศษ.บ.) การศึกษาปฐมวยั 
                                                               มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต กรุงเทพฯ  
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