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วทิยานิพนธ์เร่ือง  การจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ: กรณีศึกษา 

บา้นหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน  
จงัหวดัสระบุรี 

ช่ือผูเ้ขียน จีรนนัท ์สุขเกษม 
ช่ือปริญญา ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิา การพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ 
ปีการศึกษา 2562 
อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ดร.วงศส์ถิตย ์วสุิภี 
 

การวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการโรงสีข้าว
ชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 2) แนวทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้น
หนองโดน 1 และ 3) ผลการพฒันาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1  
ทาํการวจิยัระหวา่งเดือนพฤษภาคม 2561-มิถุนายน 2562 ซ่ึงเป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการ กลุ่มตวัอยา่ง
เป็นประชากรในชุมชนบา้นหนองโดน 1 จาํนวน 27 ราย โดยมุ่งเนน้การสัมภาษณ์ การสังเกต การ
สนทนากลุ่ม การศึกษาดูงานและการอบรมเชิงปฏิบติัการ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิธีการวิเคราะห์
เน้ือหา ผลการวจิยัพบวา่ 

1. สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 
พบว่า โรงสีข้าวชุมชน ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก โครงการ 9101ฯ สภาพปัญหาดังน้ี  
(1) ดา้นคน พบวา่ ขาดแคลนคนสีขา้วและดูแลโรงสี กรรมการขาดองค์ความรู้ในการแปรรูปขา้ว
เป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ และกลุ่มยงัไม่มีโครงสร้างการบริหารจดัการท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจน (2) ดา้น
เคร่ืองจกัร มีเคร่ืองสีขา้ว เคร่ืองคดัแยกขา้ว เคร่ืองคดัแยกกรวด/หิน เสากระพอ้ลาํเรียงขา้วเปลือก  
เคร่ืองซีลสุญญากาศ และจกัรเยบ็ปากถุง สภาพปัญหา พบว่า กรรมการบางรายขาดความรู้ในการ
ดูแลและซ่อมแซมเคร่ืองจกัร วสัดุอุปกรณ์บางอยา่งชาํรุดเสียหาย และการสีขา้วยงัไม่ไดม้าตรฐาน 
(3) ด้านเงิน ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ จาํนวน 695,097 บาท จากกรมส่งเสริมการเกษตร 
สภาพปัญหา พบวา่ ชาวบา้นนาํขา้วมาสีน้อย รายไดข้องกลุ่มไม่เพียงพอ ชาวบา้นโดยทัว่ไปยงัไม่
ทราบว่า มีโรงสีขา้วชุมชนตั้งอยู่ และดาํเนินกิจกรรมอะไรบา้ง (4) ดา้นวตัถุส่ิงของ มีตราชัง่ ถุง
กระสอบใส่ขา้ว ถุงพลาสติก บรรจุภณัฑ์ สต๊ิกเกอร์โลโกข้องกลุ่ม สภาพปัญหา พบว่า การบรรจุ
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ภณัฑย์งัไม่ไดม้าตรฐาน (5) ดา้นข่าวสารขอ้มูล เป็นประชาสัมพนัธ์ปากต่อปาก สภาพปัญหา พบวา่ 
ยงัไม่มีการประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ืออินเทอร์เน็ต และกรรมการ ขาดองคค์วามรู้การแปรรูปขา้ว 

2. แนวทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 ดงัน้ี (1) ดา้น
คน ควรจดัการทาํงานหมุนเวียนกนัไป ควรส่งเสริมให้กรรมการเขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการใน
การแปรรูปขา้ว เช่น ขนมนางเล็ด ขา้วโป่ง ขา้วหมาก ปลาร้า และไข่เค็ม ควรจดัโครงสร้างการ
บริหารจดัการโรงสีอย่างเป็นรูปธรรมและชดัเจน (2) ดา้นเคร่ืองจกัร พบว่า ควรมีการสอนวิธีการ
ดูแลรักษาเคร่ืองจกัรในเบ้ืองตน้ (3) ดา้นเงิน ควรมีผูรั้บผิดชอบเบิกจ่ายชดัเจน การทาํบญัชีรายรับ
รายจ่ายอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ควรมีการลงหุ้นจากกรรมการและสมาชิก และมีการจัด
สวสัดิการตามความเหมาะสม (4) ดา้นวตัถุส่ิงของ ควรช่วยกนัดูแลรักษาวตัถุส่ิงของให้ดีและพร้อม
ใชง้าน และ (5) ดา้นข่าวสารขอ้มูล ควรประชาสัมพนัธ์กิจกรรมโรงสี ผา่นเสียงตามสายของหมู่บา้น 
การสร้างเว็บเพจและเฟสบุ๊คของกลุ่ม และกรรมการ ควรเขา้รับการประชุม/สัมมนา/อบรม เป็น
ประจาํ 

3. ผลการพฒันาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 ตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ (1) ความพอประมาณ คือ มีคุณธรรมถูกตอ้งดีงาม การรู้จกัตนเอง และมี
ชีวิตท่ีเรียบง่าย (2) ความมีเหตุผล คือ มีหลกัวิชา มีแผนการทาํงาน เป็นมืออาชีพ และ (3) ความมี
ภูมิคุม้กนัท่ีดี คือ มีระบบชีวิตท่ีดี ระบบเศรษฐกิจชุมชนทอ้งถ่ินท่ีดี คือ การจดัการ 5 อย่าง ไดแ้ก่ 
ขา้ว อาหาร ของใช ้สมุนไพร และปุ๋ย และระบบการจดัการองคก์รท่ีดี 

ค าส าคัญ: การจดัการ โรงสีขา้วชุมชน การบูรณาการ การแปรรูปขา้ว และเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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The research aimed to study 1) Current conditions and problems of integrated rice 
mill management in Ban Nong Don Village 1, 2) Guidelines for integrated rice mill management 
in Nong Don Village 1 and 3) The results of the management development of the Integrated 
Community Rice Mill, Nong Don Village 1. The research was conductedfrom May 2018 - June 
2019, as an action research. Samples were 27 people in Ban Nong Don Community, with the 
focus on interviews, observations, group discussions, study visits and workshops. Data was 
analyzed by means of content analysis.It was found that 

1. On current conditions and problems in the management of integrated community 
rice mill in Ban Nong Don 1, it was found that community rice mill received budget support from 
the 9101 project. The problems found are as follows: (1) Lack of people in charge of operating 
the rice mill and taking care of the mill, rice mill committee lack knowledge in processing rice 
into various products, and the group does not have a clear concrete management structure, (2) On 
machinery side, there are rice milling machine, grain separator, destoner, conveyor belt, vacuum 
sealer, and bag sewing machine; on problem conditions, it was found that some committee 
members lack knowledge in the care and repair of machinery, some materials are damaged, and 
the rice milling has not yet been standardized, (3) On finance, it was supported by a budget of 
695,097 baht from the Department of Agricultural Extensions, on problem conditions, it was 
found that few villagers come for rice milling, group income is not enough, villagers generally do 
not know that there is a community rice mill and what activities are going on, (4) On tools and 
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other objects, there are scales, bags, sacks, rice bags, plastic bags, packaging, logo stickers; on 
problems, it was found that packaging is not standardized, (5) On public relations, it is done by 
words of mouth, on problems, it was found that no public relations have been conducted through 
the internet and rice mill committee lack knowledge of rice processing. 

2. Guidelines for the management of integrated community rice mills in Nong Don 
Village 1 are as follows: (1) People should manage their work rotation, encourage committee 
members to receive training in rice processing into different types of food, such as Nang Let, 
Khao Pong, KhaoMak, Plara, and salted eggs; the management of the mill should be organized in 
a concrete and clear way, (2) On machinery, it was suggested thatthere should be initial training 
for maintenance of the machinery, (3) On finance, there should have clear responsibility, the 
accounting of income and expenditure can betransparently checked, there should be shares from 
committee members, and welfare arrangements as appropriate, (4) On objects or tools, there 
S\should be mutual cooperation among members to maintain the objects and tools well and ready 
to use, and (5) On news and information, there should be public relations to promote the mill 
activities through the loudspeaker of the village, web pages and Facebook for groups and the 
committee members should attend regular meetings / seminars / trainings. 

3. Based on the result of the development of integrated community rice mill 
management in Ban Nong Don 1, according to the sufficiency economy principle, it was found 
that (1) moderation refers to virtuous, correct and good self-awareness, and having a simple life, 
(2) rationality means that there are subjects with professional work plans, and (3) good immunity 
is having a good life system, a good local community economy is managed in 5 ways: rice, food, 
utilities, herbs and fertilizers and a good organization management system. 

Keywords: Management, Community Rice Mill, Integration, Rice Processing and 
Sufficiency Economy. 
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กราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.เสรี พงศ์พิศ อธิการบดีสถาบนัการเรียนรู้ 
 เพื่อปวงชน ดร.สุรเชษฐ เวชชพิทักษ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ดร.ทวิช บุญธิรัศมี คณบดี
บัณฑิตศึกษา ดร.สุชาติ ศรียารัณย ประธานสอบวิทยานิพนธ์  ผู ้ช่วยศาสตราจารย์(พิ เศษ) 
 ดร.ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง ผู ้ทรงคุณวุฒิ  อาจารย์อัญมณี ชูมณี กรรมการและเลขานุการ 
ผูอ้าํนวยการศูนย์การเรียนรู้เพื่อปวงชนนครสวรรค์  คณาจารย์ทุกท่านท่ีประสิทธ์ิประสาทองค์
ความรู้แก่ผูว้จิยั ตลอดถึงเจา้หนา้ท่ีของสถาบนัท่ีใหค้วามช่วยเหลือในการติดต่อประสานงานอยา่งดียิง่  

ขอขอบคุณ นายนิพฒัน์ กสิชาญ ประธานกรรมการโรงสีขา้วชุมชนหนองโดน 1 และ
กรรมการ รวมทั้งผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกท่านท่ีไดก้รุณาให้ขอ้มูล และมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยั
คร้ังน้ี นอกจากน้ีเพื่อนนกัศึกษาปริญญาโท รุ่นท่ี 6 ทุกท่านท่ีคอยใหก้าํลงัใจดว้ยดีเสมอมา 

ประโยชน์ท่ีได้รับจากการทาํวิทยานิพนธ์ในคร้ังน้ี ขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา 
คุณพอ่สนัน่-คุณแม่สมจิต สุขเกษม ครูอาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่าน ตลอดถึงครอบครัว สุขเกษม 
ท่ีคอยให้กาํลงัใจด้วยดีมาโดยตลอด ส่งผลให้สําเร็จการศึกษาเป็นมหาบณัฑิตชาวนา ปัญญาชน
ชาวบา้นดว้ยความภาคภูมิใจ 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

ข้าวเป็นอาหารหลัก มีความสําคัญเก่ียวพนัต่อชีวิตความเป็นอยู่ของชาวไทย และ
ประเทศใกลเ้คียงมาแต่อดีตถึงปัจจุบนั หากปีใดประสบภยัแลง้หรืออุทกภยัจนขา้วกลา้เสียหายขาด
แคลน จะนาํไปสู่ภาวะอดอยาก ขา้วยากหมากแพง ส่งผลกระทบต่อสังคมโดยรวมและเกิดปัญหา
อ่ืน ๆ ตามมา ก่อความเดือดร้อนไปทัว่ ซ่ึงตรงกันข้ามกับปีท่ีฝนตกตอ้งตามฤดูกาล นํ้ าท่าอุดม
สมบูรณ์ ก็จะเกิดภาวะขา้วกล้าอุดมสมบูรณ์ สังคมโดยรวมเกิดความสมบูรณ์พูนสุข ผลผลิตขา้ว 
ยิ่งมากยิ่งก่อความมัง่คง นอกจากบริโภคภายในครอบครัวแลว้ ขา้วยงัเป็นผลิตผลท่ีใชแ้ลกเปล่ียน
สินคา้อ่ืน ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี ขา้วถูกยกให้เป็นพืชศกัด์ิสิทธ์ิ มีบุญคุณต่อชีวิตผูค้น มีขอ้ห้ามเก่ียวกบั
การลบหลู่หรือท้ิงขวา้งข้าวมากมายในวิถีชีวิตดั้ งเดิม ความสําคัญของข้าวยงันําไปสู่การตรา
กฎหมายเก่ียวกบัขา้วการส่งเสริมให้มีการวิจยัพฒันา ปรับปรุงสายพนัธ์ุขา้วของภาครัฐและเอกชน 
มีหน่วยงานรับผิดชอบเก่ียวกบัการวิจยัข้าว การพฒันาพนัธ์ุขา้ว การคา้ข้าว การส่งออกขา้ว ซ่ึง
กลายเป็นพืชเศรษฐกิจสาํคญัของไทย (สมนึก พานิชกิจ, 2558, หนา้ 8-9) 

วนัน้ีโลกกาํลงัสนใจเร่ืองสุขภาพ คนสนใจขา้วอินทรีย์ ปลอดสารเคมี สนใจขา้วท่ีมี
คุณค่าทางโภชนาการสูง คนเร่ิมคุน้หูคุน้ปากและคุน้ล้ินกบัขา้วกลอ้ง ขา้วกลอ้งงอก ขา้มหอมนิล 
ขา้วกํ่า และขา้วเหนียวดาํ เพราะขา้วเหล่าน้ีมีวิตามินอี วิตามินเอ มีสารตา้นอนุมูลอิสระสูงมาก มี
สารท่ีช่ือว่า ลูทีน สูงกว่าขา้วกล้องทัว่ไปถึง 25 เท่า สารตวัน้ีป้องกนัไม่ให้เป็นตอ้กระจก ซ่ึงคน
สูงอายมุกัเป็นกนั ดงันั้น การส่งเสริมการปลูกขา้วพนัธ์ุพื้นเมืองแบบอินทรียเ์ท่ากบัส่งเสริมสุขภาพ 
และถ้าคนได้กินขา้วดี ๆ แล้วสุขภาพดี มีค่าประมาณมิได้ มีค่ามากกว่าเงินทองนัก ทาํไมเราไม่
ช่วยกันฟ้ืนฟูข้าวพนัธ์ุพื้นเมือง เพื่อให้คนไทยเราสุขภาพดี ชาวนาก็จะได้ทั้ งสุขภาพดี และได้
มูลค่าเพิ่มจากขา้วเหล่าน้ีดว้ย นอกจากจะไดสุ้ขภาพดีแลว้ ไดร้าคาดีแลว้ ยงัจะดีต่อส่ิงแวดลอ้ม ดิน
จะดีไม่มีโรค ไม่มีแมลง ปลูกปีละคร้ังก็ได ้หลงัหนา้นาก็ปลูกผกั ปลูกถัว่ ปลูกงา และอาหารอยา่ง
อ่ืนท่ีดีต่อสุขภาพ ขายไดร้าคาดีอีกดว้ย (เสรี พงศพ์ิศ, 2555, หนา้ 236-237) 
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ปัจจุบนัชาวนาโดยทัว่ไป ทาํนาเก็บเก่ียวผลผลิตเสร็จแลว้ นาํขา้วไปขายยงัโรงสีเอกชน 
โดยไม่ไดเ้ก็บขา้วไวใ้นยุง้ฉางเหมือนแต่ก่อน กล่าวไดว้า่ ทาํนาแต่ซ้ือขา้วกิน ยิ่งทาํนาก็ยิ่งจนมีภาระ
หน้ีสินมากมาย ขา้วท่ีนาํไปขายตอ้งผ่านพ่อคา้คนกลาง ถูกกดราคาอยา่งเอารัดเอาเปรียบ และตอ้ง
จ่ายหน้ีสินแก่นายทุน ไหนจะค่าปุ๋ยเคมี ยากาํจดัวชัพืช และสัตวต่์าง ๆ ตน้ทุนค่าใชจ่้าย สูงมาก ราคา
ขายขา้วไม่ดีหรือตกตํ่า ซ่ึง “เกษตรกรขายผลผลิตทางการเกษตรในรูปวตัถุดิบไม่ได ้มีการแปรรูป
ขา้ว โดยพอ่คา้คนกลางจะไดป้ระโยชน์จากมูลค่าเพิ่มดงักล่าว ซ่ึงควรจะเป็นของเกษตรกรและกลุ่ม
เกษตรกร” (คณะทาํงานขบัเคล่ือนการขยายผลทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริ วดัมงคลชยัพฒันา 
จงัหวดัสระบุรี และสาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุรี, ม.ป.ป., หนา้ 22)  

โรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี
ก่อตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2560 จากการท่ีชุมชนท่ี 1 ตาํบลหนองโดน มีครัวเรือนท่ีประกอบอาชีพทาํนา
ขา้ว จาํนวน 194 ครัวเรือน พื้นท่ีเพาะปลูกขา้วประมาณ 4,956 ไร่ ผลผลิตท่ีไดป้ระมาณ 700–900 
กิโลกรัมต่อไร่ ซ่ึงผลผลิตเกือบทั้งหมดเกษตรกรได้นาํไปขายให้กบัโรงสีเอกชนทั้งหมด และมี
จาํนวนโรงสีท่ีรับซ้ือนอ้ย จึงทาํให้เกษตรกรถูกกดราคาขา้วเปลือกจากโรงสีของพ่อคา้คนกลาง ทาํ
ให้รายไดส่้วนหน่ึงหายไป แต่ในทางกลบักนัเกษตรกรตอ้งซ้ือขา้วสารจากโรงสี/พ่อคา้คนกลางไว้
บริโภคในครัวเรือนในราคาท่ีสูงกว่าราคาขา้วเปลือกเกือบ 3 เท่าตวั ซ่ึงทาํให้รายจ่ายในครัวเรือน
เพิ่มข้ึน และปัจจุบนัในชุมชนไดมี้เกษตรกรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer ) ไดใ้ห้ความสนใจและ
ใส่ใจ ในเร่ืองสุขภาพมากข้ึนจึงส่งผลให้เกษตรกรรุ่นใหม่ทาํนาขา้วไรซ์เบอร่ี ขา้วสินเหล็ก ขา้ว
ปทุมเทพ ฯลฯ แบบอินทรียเ์พิ่มข้ึนอีกหลายราย เพื่อเอาไวส้ําหรับบริโภคในครัวเรือน แต่เน่ืองจาก
จาํนวนปริมาณผลผลิตท่ีเกษตรกรได้นั้นมีมากกว่าท่ีจะเก็บไวบ้ริโภคในครัวเรือนเอง จึงได้นํา
ขา้วเปลือกอินทรีย ์เหลือขายแลว้ยงัสีขา้วขายให้กบัเกษตรกรและผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจ ในสุขภาพทั้งใน
และนอกชุมชน ถือเป็นการเพิ่มรายได้ให้กบัครัวเรือน จากปกติขา้วเปลือกไรซ์เบอร่ีอินทรียข์าย  
ตนัละ 18,000-20,000 บาท หรือ กิโลกรัมละ 18–20 บาท แต่หากมีการแปรรูปเป็นขา้วสารแล้ว
สามารถจะขายได ้กิโลกรัมละ 40-60 บาท นอกจากน้ี นาํมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ เช่น ขนม
นางเล็ด ขา้วโป่ง ขา้วหมาก ปลาร้า และไข่เค็ม ซ่ึงถือเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับผลผลิตท่ีมากข้ึน 
ส่งผลให้โรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 สามารถลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ให้แก่กรรมการและ
สมาชิก 

จากเหตุผลดงักล่าว จึงทาํให้กลุ่มเกษตรกรมีความตอ้งการเคร่ืองสีขา้วเพื่อใช้ในการ 
แปรรูปขา้วเปลือกเป็นขา้วสาร เพื่อใช้ในชุมชนของตนเอง เพราะท่ีผ่านมาหากเกษตรกรมีความ
ตอ้งการท่ีจะสีขา้วเปลือกจะตอ้งนาํขา้วเปลือกไปสีท่ีโรงสีต่างอาํเภอท่ีรับจา้งสีทาํให้ไม่สะดวก ใน
การเดินทางค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน และไม่สามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชนของตนเองได ้ดงันั้นกลุ่มจึงมี
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ความตอ้งการขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจาก “โครงการ 9101 ตามรอยเทา้พ่อภายใต ้ร่มพระ
บารมี เพื่อพฒันาการเกษตรอยา่งย ัง่ยืน” จากกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
โดยมีวตัถุประสงคจ์ดัซ้ือเคร่ืองสีขา้วขนาดเล็ก เพื่อนาํมาใช้สีขา้วเปลือกภายในชุมชน ซ่ึงเป็นการ
บริหารจดัการแบบพึ่งพาตนเองตามแนวหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อลดรายจ่าย เพิ่มรายได้
ในครัวเรือน ประโยชน์จากการตั้งโรงสีขา้วชุมชน ชาวบา้นไดน้าํขา้วมาสี นอกจากไดข้า้วสารไปไว้
สําหรับบริโภคแลว้ ขา้วยงัสามารถนาํไปแปรรูปและยงัเช่ือมโยงกนัเป็นระบบไดห้ลายอย่าง เช่น 
ขา้วนาํไปแปรรูปเป็นขนมชนิดต่าง ๆ เช่น ขนมนางเล็ด ขา้วโป่ง ขา้วหมาก เหลา้สาโทหรือนํ้ าขาว 
อาหารเสริมต่อสุขภาพ ปลายขา้วและรํา เป็นอาหารสัตว ์ได้แก่ หมู เป็ด ไก่ ซ่ึงเป็นอาหารคนท่ี
สาํคญั และยงัสามารถนาํมูลสัตว ์ไปทาํปุ๋ยชีวภาพได ้ส่วนแกลบ นาํไปเผาถ่าน ทาํปุ๋ยชีวภาพ ทาํอิฐ/
หมอ้ได้ จากท่ีกล่าวมาน้ีช้ีให้เห็นว่า คุณค่าจากการตั้งโรงสีขา้วชุมชน สามารถเช่ือมโยงกนัแบบ
บูรณาการ และเกิดประโยชน์ไดห้ลายอยา่ง นอกจากน้ีคุณค่าของโรงสีขา้วชุมชน เพื่อชะลอไม่ให้
ผลผลิตออกสู่ตลาดพร้อมประกนัราคาขา้วเปลือก และชาวนามีสถานท่ีขายขา้ว สีขา้วและแปรรูป
ขา้ว เกิดการเรียนรู้กฎเกณฑ์ทางธรรมชาติ การผลิต การตลาดเช่ือมโยงกบัวิถีชีวิตของชุมชนอย่าง
แทจ้ริง 

ปัจจุบนัสภาพปัญหาการจดัการโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 จากการสัมภาษณ์
ประธานและกรรมการ จากการดาํเนินงานท่ีผ่านมา พบว่า การจดัการโรงสีขา้วชุมชนยงัประสบ
ปัญหาหลายดา้น กล่าวคือ ดา้นบุคลากร คณะกรรมการหลายคนติดภารกิจ ไม่สามารถมาทาํงานได้
อย่างเต็มท่ี เพราะการจดัการชีวิตในดา้นเวลายงัไม่ลงตวั มีเพียงกรรมการไม่ก่ีคนท่ีมาทาํงาน ขาด
การเสียสละเพื่อชุมชน ดา้นเคร่ืองจกัร พบวา่ วสัดุอุปกรณ์บางตวัเกิดการชาํรุดเสียหาย ทางกลุ่มตอ้ง
มีการสํารองวสัดุอุปกรณ์เอาไว้ เม่ือเคร่ืองจักรเกิดความเสียหาย ประธานมีความรู้ด้านช่าง
พอสมควร แต่เม่ือเกินความสามารถก็จะติดต่อช่างโดยตรงมาซ่อมแซม อีกประการหน่ึง ไม่มีเคร่ือง
คดัแยกกรวด/หิน ทาํใหเ้ศษกรวดและหินปะปนไปกบัขา้วสาร คุณภาพการสีขา้วเลยไม่ไดม้าตรฐาน 
ดา้นเงิน ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ จากโครงการ 9101 ตามรอยเทา้พ่อ ภายใตร่้มพระบารมี 
เพื่อพฒันาการเกษตรอย่างย ัง่ยืน ดา้นวตัถุส่ิงของ พบว่า โรงเรือนคบัแคบไม่มีสถานท่ีในการเก็บ
ขา้วเปลือกและขา้วสารท่ีเพียงพอ และด้านขอ้มูลข่าวสาร ทางโรงสีขาดการประชาสัมพนัธ์ท่ีดี 
ชาวบา้นทัว่ไปยงัไม่ทราบว่ามีการก่อตั้งโรงสีขา้วชุมชน และยงัไม่มีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม
ของโรงสีผ่านช่องทางเว็บไซต์แต่อย่างใด นอกจากน้ีทางคณะกรรมการบริหารโรงสีขา้ว ยงัขาด
ความรู้ความเขา้ใจในการแปรรูปขา้วเป็นผลิตภณัฑต์่าง ๆ มีเพียงการ สีขา้วเปลือกเป็นขา้วสาร ไดรํ้า
และแกลบเท่านั้น (นิพฒัน์ กสิชาญ, จาํนงค ์ทองมา และรักชนก ตั้งทอง, 2561, สัมภาษณ์) 
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ผูว้ิจยัไดเ้ห็นประโยชน์จากขา้ว สรรพคุณของขา้ว และการนาํขา้วมาแปรรูปให้มีคุณค่า
และมูลค่าเพิ่ม ผูว้ิจยัจึงไดป้รึกษากบัประธานและกรรมการในการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแห่งน้ี มี
ความจาํเป็นและสมควรอย่างยิ่งท่ีจะทาํการวิจยั เพื่อเป็นการพฒันาการบริหารจดัการโรงสีขา้ว
ชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการนาํเอาทฤษฎี
การจดัการ 5 ประการ ไดแ้ก่ คน เคร่ืองจกัร เงิน วตัถุส่ิงของ และข่าวสารขอ้มูล มาเป็นแนวทางและ
หลกัการปฏิบติัในการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1  

ผูว้ิจยัจึงสนใจทาํวิจยัเร่ือง การจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ: กรณีศึกษา บา้น
หนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา
การจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 ว่ามีปัญหาเป็นอย่างไร แนวทางการ
จัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ บ้านหนองโดน 1 มีแนวทางเป็นอย่างไร และผลการ
พฒันาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 มีผลการพฒันา เป็นอยา่งไร 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการจดัการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ  
บา้นหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 ตาํบล
หนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 

3. เพื่อศึกษาผลการพฒันาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 
ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 
 
ขอบเขตการวจิัย 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี 
1. ขอบเขตพืน้ที่ 
 ขอบเขตพื้นท่ีในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ โรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 

ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 
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2. ขอบเขตเนือ้หา  
 ขอบเขตเน้ือหาท่ีศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ได้แก่ ศึกษาจากเอกสาร หนังสือ วารสาร 

บทความวชิาการ แนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่ือเร่ืองวจิยั ดงัน้ี 
  2.1 บริบทชุมชนบา้นหนองโดน 1  
  2.2 แนวคิดการจดัการ 
  2.3 แนวคิดโรงสีขา้วชุมชน 
  2.4 แนวคิดเร่ืองขา้ว 
  2.5 แนวคิดการแปรรูปขา้ว 
  2.6 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ขอบเขตระยะเวลา 
 เร่ิมดาํเนินการวจิยั ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2561-มิถุนายน พ.ศ. 2562 

 
ประชากร และกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

1. ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ เกษตรกร ชุมชนบา้นหนอง
โดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี จาํนวน 194 คน  

2. กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการเลือกแบบเจาะจง จากตวัแทนประชากร 

และสมคัรใจยนิดีเขา้ร่วมกระบวนการวจิยัในคร้ังน้ี จาํนวน 27 ราย ดงัน้ี 
  2.1 กรรมการโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 จาํนวน 10 ราย 
  2.2 สมาชิกโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 จาํนวน 10 ราย 
  2.3 เกษตรตาํบลหนองโดน จาํนวน 1 ราย 
  2.4 ปราชญช์าวบา้น จาํนวน 1 ราย 
  2.5 ชาวบา้นท่ีนาํขา้วมาสี จาํนวน 5 ราย  
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ค าถามส าคญัในการวจิัย 
 

1. สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 
ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี เป็นอยา่งไร 

2. แนวทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 ตาํบลหนอง
โดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี ควรเป็นอยา่งไร 

3. ผลการพฒันาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 ตาํบล 
หนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี เป็นอยา่งไร 
 

ค านิยามศัพท์เฉพาะ 
 

ผูว้จิยัไดก้าํหนดคาํนิยามศพัทเ์ฉพาะ สาํหรับงานวจิยัคร้ังน้ีไว ้ดงัน้ี 
การจัดการ หมายถึง การวางแผนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ มีขั้นตอนการทาํงานอยา่ง

ชดัเจน เป็นการทาํงานแบบบูรณาการ โดยมีผูน้าํท่ีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล นาํพาองคก์รไปสู่เป้าหมาย
อย่างประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้องอาศยัทรัพยากรประกอบด้วย คน เคร่ืองจกัร เงิน วตัถุ
ส่ิงของ และข่าวสารขอ้มูล  

โรงสีข้าวชุมชน หมายถึง การบริหารจดัการก่อตั้งโรงสีขา้วข้ึนมาจากความตอ้งการของ
ชุมชน การจัดการตนเองของชุมชนอย่างมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้
ชาวบา้นนาํขา้วเปลือกอินทรียม์าสีเป็นขา้วสารสําหรับไวบ้ริโภคในครัวเรือน เป็นการประหยดั
ค่าใชจ่้าย และนาํขา้วมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑต่์าง ๆ  

ข้าว หมายถึง ธัญพืชชนิดหน่ึงท่ีมีความสําคญัแก่สรรพชีวิตทั้งมนุษย์และสัตว์ เป็น
อาหารหลกัของคนไทย ขา้วมีคุณค่าทางโภชนาการสูง และมีสารอาหารท่ีจาํเป็นต่อร่างกายมากมาย  

การแปรรูปข้าว หมายถึง การนําข้าวมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อเก็บไว้
รับประทานไดน้าน และเป็นการเพิ่มคุณค่าและมูลค่าข้ึนมา การแปรรูปขา้ว เช่น ขา้วกลอ้ง การทาํ
ขนมนางเล็ด ขา้วโป่ง ขา้วหมาก ปลาร้า และไข่เคม็ เป็นตน้  

เศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง หลักปรัชญาในการดําเนินชีวิตท่ีพระบาทสมเด็จ 
พระเจา้อยูห่วัฯ รัชกาลท่ี 9 ทรงพระราชทานแก่พสกนิกรชาวไทยและหลายประเทศ คาํวา่ พอเพียง
คือ การดาํเนินชีวติตามทางสายกลาง ตั้งอยูบ่นหลกัการสาํคญัสามประการ ไดแ้ก่ ความพอประมาณ 
หมายถึง การดาํรงชีวิตดว้ยความเหมาะสม ไม่โลภมาก ความมีเหตุผล หมายถึง มีหลกัวิชา มีแบบ
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แผนดาํเนินชีวิต และความมีภูมิคุม้กนัท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมกบัความเปล่ียนแปลง มี
ระบบชีวติและระบบเศรษฐกิจท่ีดี นอกจากน้ีตอ้งอาศยัความรู้คู่คุณธรรมประกอบดว้ย 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

1. ชาวบา้นในเขตชุมชนหนองโดน 1 และใกลเ้คียง ไดน้าํขา้วเปลือกมาสีเป็นขา้วสารไว้
สาํหรับบริโภคในครัวเรือน  

2. ชาวบ้านในเขตชุมชนหนองโดน 1 และใกล้เคียง ได้มีทางเลือกสําหรับปลูกข้าว
อินทรียป์ลอดสารเคมี แลว้นาํขา้วมาสีท่ีโรงสีขา้วชุมชนแห่งน้ี 

3. ชาวบา้นในเขตชุมชนหนองโดน 1 และใกล้เคียง ไดล้ดรายจ่าย เพิ่มรายได้ในการ 
สีขา้วไวบ้ริโภคในครัวเรือน และไดร่้วมกนัแปรรูปขา้วเป็นการเพิ่มคุณค่าและมูลค่า 

4. เป็นขอ้มูลสารสนเทศแก่ชุมชนท่ีสนใจการจดัการโรงสีขา้วชุมชน เพื่อนาํไปปรับใช้
ในชุมชนของตนเองต่อไป 
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บทที ่2 

ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

การวิจยัเร่ือง การจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ: กรณีศึกษาบา้นหนองโดน 1 
ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่ือเร่ือง โดยขอนาํเสนอตามลาํดบั ดงัน้ี 

1. แนวคิดการจดัการ 
2. แนวคิดโรงสีขา้วชุมชน 
3. แนวคิดเร่ืองขา้ว 
4. แนวคิดการแปรรูปขา้ว 
5. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
7. กรอบแนวคิดในการวจิยั 

  

แนวคดิการจัดการ 
 

ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดการจดัการ จากเอกสาร ตาํรา บทความวชิาการ สรุปไดด้งัน้ี 
1. ความหมายการจัดการ 
 สุดารัตน์ พิมลรัตกานต์ (ม.ป.ป., หน้า 16) กล่าวไวว้่า การจดัการเป็นกระบวนการ

บริหาร ท่ีมีการบูรณาการระหวา่งคนกบังาน โดยมีการวางแผนการจดัโครงสร้างองค์การ การเป็น
ผูน้าํและการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีทาํให้องคก์ารธาํรงอยู่และเกิดสัมฤทธิผลตามเป้าหมายท่ี
กาํหนดไว ้โดยการรู้จกัใชเ้ทคนิควธีิต่าง ๆ ท่ีจะนาํองคก์ารไปสู่เป้าหมายการปฎิบติังานขององคก์าร
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือจุดมุ่งหมายขององคก์าร โดยการจดัการ นิยมใชใ้นวงการ
ธุรกิจ การบริหาร และนิยมใชใ้นวงการรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ และการจดัการนั้นเป็นกระบวนการ
ติดตามการดาํเนินการตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลโดยองค์การหรือ
บุคลากรร่วมงานกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายเฉพาะนั้น โดยผูจ้ดัการมีบทบาทต่อความสําเร็จขององคก์าร 
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ซ่ึงการเป็นผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการยอมรับนั้น ไม่ไดม้าจากพรสวรรคเ์พียงอยา่งเดียวแต่สามารถฝึกฝน
ได ้เพราะการบริหารจดัการนั้นจะทาํใหก้ารใหค้นทาํงานใหส้าํเร็จตามท่ีกาํหนด 

 วรรณพร พุทธภูมิพิทกัษ์ และกญัญามน อินหว่า ง(2554, หน้า 5) กล่าวไวว้่า การ
จดัการถือเป็นสมองขององคก์ร ในการท่ีองคก์รจะประสบความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวน้ั้น
จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการจดัการท่ีดี รวมทั้งตอ้งอาศยัการวางแผนและการตดัสินใจของฝ่ายจดัการ 
ซ่ึงพิจารณาจากขอ้มูลต่าง ๆ โดยทัว่ไป การจดัการ หมายถึง การทาํงานให้สําเร็จโดยอาศยัผูอ่ื้นและ
สามารถตอบสนองความตอ้งการของเขาได ้ทั้งในรูปของเงินเดือน ค่าตอบแทนและความคาดหวงั
ในหนา้ท่ีการงาน เพื่อใหเ้กิดขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน 

 มุกมณี มีโชคชูสกุล (มณีบุษราคมั อยูส่อาด) (2555, หนา้ 36) กล่าวไวว้า่ การจดัการ 
คือ กระบวนการในการใช้ความคิดเพื่อวางแผนในการปฏิบติัการในด้านต่างๆ ภายในองค์การ 
ผสมผสานกบัทรัพยากรท่ีมีอยู่เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ 
ขณะเดียวกนัก็เกิดความพึงพอใจไดรั้บการยอมรับจากพนกังานผูรั้บบริการ และสังคม 

 อนิวชั แกว้จาํนงค ์(2552, หนา้ 45) กล่าวไวว้า่ การจดัการ หมายถึง กระบวนการ ใน
การทาํงานอยา่งเป็นขั้นตอนโดยใชก้ารวางแผน การจดัองคก์ร การจดัการทรัพยากรมนุษย์ การนาํ
และการควบคุม กระบวนการอาจดาํเนินการดว้ยตนเองหรือผ่านบุคคลอ่ืน โดยสามารถทาํให้การ
ดาํเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนด แนวคิดการจดัการทั้งในเชิง
ศิลปะหรือวิทยาศาสตร์ล้วนแต่มีส่วนเก่ียวข้องกับการใช้เทคนิควิธีและกลยุทธ์ เพื่อนํามา
ประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงานใหเ้ป็นผลสาํเร็จ 

2. ความส าคัญของการจัดการ 
 เนตร์พณัณา ยาวริาช (2553, หนา้ 1) กล่าวไวว้า่ การจดัการมีความสําคญัต่อผูบ้ริหาร

ทุกคนในการพัฒนาองค์กรให้มุ่งไปสู่ความมีประสิทธิภาพ ผู ้บริหารดําเนินการให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ขององค์การได้ เช่น ผูจ้ดัการโรงงาน สามารถดาํเนินการผลิตสินค้าของเคร่ืองใช้
อุปโภคบริโภคออกมาเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า  และสามารถหาตลาดในการจดั
จาํหน่ายสินคา้เหล่านั้น ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคลมีศกัยภาพในความสามารถจดัหาแรงงานและพนกังาน
เพื่อมาปฏิบติัหน้าท่ีเพื่อให้ภารกิจในองค์กรลุล่วงไปได้ ผูจ้ดัการแต่ละฝ่ายอาจมีพื้นฐานความรู้
ทางการบริหารแตกต่างกนัและมีการศึกษาท่ีแตกต่างหลากหลายท่ีจะตอ้งทาํงานร่วมกนัเพื่อบรรลุ
ความสําเร็จในวตัถุประสงค์ขององค์การ ดงันั้น ผูบ้ริหารในระดบัต่าง ๆ จะตอ้งมีความรู้เบ้ืองตน้
ดา้นการบริการ กระบวนการบริหาร เพื่อความสําเร็จตามเป้าหมาย ภายใตก้ารจดัการทรัพยากร
ทางการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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3. องค์ประกอบการจัดการ 
 สมคิด บางโม (2555, หนา้ 59) กล่าวไวว้า่ การจดัการมีองคป์ระกอบท่ีสาํคญั ดงัน้ี 
  3.1 การจดัการเป็นศิลปะในการใชค้นทาํงาน 
  3.2 การจดัการตอ้งอาศยัปัจจยัพื้นฐาน คือ คน เงิน และวสัดุอุปกรณ์ 
  3.3 การจดัการเป็นการดาํเนินงานของกลุ่มบุคคล 
 ในทางธุรกิจ มีแนวคิดว่า การบริหาร คือการกาํหนดนโยบายและแผน การจดัการ 

คือ การนาํนโยบายและแผนไปปฏิบติั  
4. หน้าทีก่ารจัดการ 
 นักวิชาการและนักบริหารได้มีการวิเคราะห์ว่า การจัดการเป็นองค์ความรู้ท่ี มี

ประโยชน์ในการบริหารท่ีจะนาํพาองค์การไปสู่ความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้นจึงได้จดั
การศึกษาหน้าท่ีของการจดัการ โดยแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดงัน้ี (สุรพนัธ์ ฉันทแดนสุวรรณ, 
2550, หนา้ 6)  

  4.1 การวางแผน หมายถึง การกาํหนดส่ิงท่ีจะตอ้งปฏิบติัหรือวิธีการปฏิบติัไว้
ล่วงหนา้ ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีสําคญัอนัดบัแรกของการบริหารจดัการ หากปราศจากการวางแผนแลว้ งาน
ในหนา้ท่ีอาจจะไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้

  4.2 การจดัองค์กร หมายถึง การจดัโครงสร้างขององค์การด้วยการจดักลุ่มงาน 
การกาํหนดหนา้ท่ีใหเ้หมาะสมกบัตาํแหน่งงาน ซ่ึงโครงสร้างของงานตอ้งมีขอบเขตท่ีชดัเจนวา่ ใคร
ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งไร เก่ียวขอ้งกบัใคร เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

  4.3 การจัดคนเข้าทาํงาน หมายถึง การจัดบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับ
ตาํแหน่งงาน ท่ีไดก้าํหนดไว ้หลกัการท่ีสําคญัของการจดับุคคลเขา้ทาํงาน ก็คือ “Put The Right 
Man On The Right Job” ทั้งน้ีเน่ืองจากบุคคลท่ีเหมาะสมกบังานจะทาํให้งานสําเร็จลุล่วงไปได้
ดว้ยดีนัน่เอง 

  4.4 ผู ้นํา หมายถึง ผู ้ท่ีปฏิบัติตามบทบาท หรือผู ้ท่ีก่อให้เกิดการผสมผสม
กลมกลืน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคข์องกลุ่ม หรือองคก์ารท่ีตั้งไวใ้ห้บรรลุ
ความสาํเร็จ 

  4.5 การควบคุม หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีกาํหนดข้ึนเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่า 
การทาํงานหรือการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์ารจะสาํเร็จตามแผนท่ีวางไว ้

5. ทกัษะด้านการจัดการ 
 ผูบ้ริหารมกัประสบปัญหาต่าง ๆ นานาประการ ฉะนั้นฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจดัการ

จาํเป็นตอ้งอาศยัทกัษะในการดาํเนินการ ทกัษะ หมายถึง ความสามารถหรือความชาํนาญในการทาํ
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กิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง สามารถแบ่งทกัษะออกเป็น 3 อย่างดังน้ี 
(Griffin, 1989, อา้งถึงในนิรมล กิติกุล, 2549, หนา้ 13)  

  5.1 ทกัษะด้านเทคนิค คือ ความเช่ียวชาญและความถนดัเฉพาะด้านหรือสาขา
วชิาชีพของงาน โดยใชค้วามรู้ ความเขา้ใจและความสามารถในการทาํงานท่ีใชฝี้มือ ผูบ้ริหารระดบั
ล่างจึงจาํเป็นมากท่ีตอ้งใช้เทคนิคดา้นน้ี เพื่อท่ีจะเป็นท่ีปรึกษาแนะนาํแก่พนกังานไดส่้วนระดบัสูง
และระดบักลาง มีความรู้ทางดา้นเทคนิคนอ้ยลงมาตามลาํดบั 

  5.2 ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ เป็นกระบวนการจูงใจคนใหแ้สดงพฤติกรรมในรูป
ต่าง ๆ โดยการร่วมมือ ร่วมใจปฏิบติังานตามทิศทางของวตัถุประสงค์ ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์
จาํเป็นตอ้งมีในทุกระดบับริหาร 

  5.3 ทักษะด้านความคิด เป็นทักษะความสามารถมองภาพรวมขององค์การ 
แก้ปัญหา วินิจฉัย วิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ และแผนในอนาคตขององค์การได้ เช่น นโยบาย
การตลาด เม่ือมีการเปล่ียนแปลงก็จะส่งผลกระทบต่อการผลิต ผูบ้ริหารตอ้งอาศยัความสามารถใน
การวิเคราะห์แก้ปัญหาขององค์การ ทกัษะด้านความคิดจะมีความจาํเป็นมากในระดับสูงและ
ลดหลัน่ลงมาตามลาํดบั โดยสรุป ผูบ้ริหารระดบัสูง ตอ้งเก่งคิด ผูบ้ริหารระดบักลาง ตอ้งเก่งคน 
ผูบ้ริหารระดบัตน้ ตอ้งเก่งงาน และพนักงานผูป้ฏิบติังาน ตอ้งมีความรู้เก่ียวกบังานวิชาชีพและ
เทคนิค 

6. ทรัพยากรในการจัดการ 
 ในทางธุรกิจมีทรัพยากรพื้นฐานท่ีสําคญัอยู่ 2 ลกัษณะ คือ ทรัพยากรมนุษย ์และ

ทรัพยากรท่ีไม่ใช่มนุษย ์เช่น เคร่ืองจกัร เงิน วสัดุส่ิงของ และข่าวสาร ทรัพยากรท่ีกล่าวมาน้ี มี
รายละเอียด ดงัน้ี (Donnelly, 1987, อา้งถึงในนิรมล กิติกุล, 2549, หนา้ 14) 

  6.1 คน (man) คือ ทรัพยากรบุคลท่ีมีความสําคญัมากท่ีสุดท่ีจะสร้างความสําเร็จ
ใหกิ้จกรรมมากนอ้ยเพียงไรข้ึนอยูก่บัคุณภาพของคนในองคก์ารนั้น 

  6.2 เคร่ืองจกัร (machine) คือ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบติังาน เพื่อ
ความสาํเร็จใหท้นัเหตุการณ์ปัจจุบนั 

  6.3 เงิน (money) คือ ทรัพยากรท่ีจะเอ้ืออาํนวยหรือสนบัสนุนกิจการขององคก์าร
ใหด้าํเนินไปดว้ยดี 

  6.4 วตัถุส่ิงของ (material) คือ ทรัพยากรประเภทวตัถุดิบหรือวตัถุส่ิงของท่ี
จะตอ้งจดัหามาเพื่อใชใ้นการผลิต 

  6.5 ข่าวสารข้อมูล (information) คือ ทรัพยากรท่ีจะช่วยให้ทราบข่าวสาร
ความกา้วหนา้ในโลกปัจจุบนั 
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 ทรัพยากรทั้ง 5 อย่างน้ีนับว่าเป็นปัจจยัในการจดัการอย่างแทจ้ริงขององค์การ ซ่ึง
โอกาสขององค์การท่ีจะประสบความสําเร็จมากนอ้ยเพียงไร ยอ่มข้ึนอยู่กบัวิธีการจดัการกบัปัจจยั
ส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรแต่ละประเภทวา่จะช่วยเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนัอยา่งไร ดงัภาพประกอบ 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
ภาพที ่2.1 แสดงถึงองคก์ารธุรกิจท่ีเป็นระบบ 

 
ทีม่า: นิรมล กิติกุล (2549, หนา้ 14) 
 

 มุกมณี มีโชคชูสกุล (มณีบุษราคมั อยู่สอาด) (2554, หน้า 36) ได้กล่าวถึงปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความสําเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ คือ ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ปัจจยั
ภายในหรือ “ทรัพยากร” ในการจดัการ 4 M's ไดแ้ก่ 

  1. Man (คน) คือ ทรัพยากรบุคคลทุกคนท่ีอยู่ในองค์การ ถือเป็นปัจจยัท่ีมี
ความสาํคญัสูงสุดท่ีจะผลกัดนัองคก์ารใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

  2. Money (เงินทุน) เป็นปัจจยัท่ีสําคญัยิ่งในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ในการ
จดัหาทรัพยากร ตลอดจนส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีจะเอ้ือให้ทุกกิจกรรมดาํเนินต่อไปได้
สาํเร็จลุล่วง 

  3. Machine (เคร่ืองจกัร) คือเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการผลิตสินคา้หรือบริการ มีอายุ
การใชง้านนานจึงมกัมีราคาสูง จึงตอ้งใชอ้ยา่งคุม้ค่าและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร 

  4. Management (การจดัการ) คือกระบวนการในการใช้ความคิด และทกัษะใน
การวางแผนดา้นการบริหารจดัการ เพื่อผสมผสานทรัพยากรท่ีมีอยู่ทั้งหมดภายใตเ้ป้าหมายและ
วตัถุประสงค ์อนัก่อใหเ้กิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดโดยรวมขององคก์าร 

ปัจจยัส่ิงแวดลอ้มภายนอก 

 

ปัจจยัส่ิงแวดลอ้มภายใน คน 

เคร่ืองจกัร 
เงิน 

วตัถุส่ิงของ 
ข่าวสาร 

 

สินคา้ 
และ 

บริการ 
ส่ิงนาํเขา้ ขบวนการหรือ 

การจดัการ 
ผลผลิต 
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 ส่วนปัจจยัภายนอกท่ีองค์การไม่สามารถควบคุมได้ ประกอบด้วยปัจจยัทางด้าน
การเมืองและกฎหมาย ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจ ปัจจยัทางดา้นการแข่งขนั ปัจจยัแวดลอ้มทางดา้น
เทคโนโลย ีและปัจจยัทางดา้นสังคมและวฒันธรรม 

7. ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการ 
 ปัจจยัท่ีสาํคญัมีส่วนเก่ียวขอ้งและมีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการจดัการรวมทั้งเป็น

มูลเหตุพื้นฐานท่ีผูบ้ริหารทุกคนตอ้งให้ความสนใจ สรุปพอสังเขปดงัน้ี (อนิวชั แกว้จาํนงค์, 2552,
หนา้ 43-44) 

  7.1 คนหรือแรงงาน (man) เป็นกาํลงัหลกัสําคญัในการดาํเนินงานในองค์การ 
โดยบุคคลท่ีรวมตวักนัเม่ือตกลงใจทาํงานร่วมกนัยอ่มเดินไปในทิศทางเดียวกนั องคก์ารใดให้ความ
สนใจและสามารถจดัการกิจกรรมเก่ียวกับคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การนั้ นมีแนวโน้ม
บรรลุผลสาํเร็จมากกวา่องคก์ารท่ีไม่ใหค้วามสาํคญัในกิจกรรมเก่ียวกบัคน 

  7.2 เงินทุน (money) มีความสําคญัในการดาํเนินงาน โดยเฉพาะช่วงแรกของการ
ดาํเนินงาน องคก์ารขนาดเล็กอาจใชเ้งินทุนของผูป้ระกอบการเองหรือกูย้มืไม่มากนกั องคก์ารขนาด
ใหญ่และขนาดกลางตอ้งใชเ้งินลงทุนจาํนวนมาก ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งคาํนึงถึงแหล่งเงินทุนและการ
สาํรองเงินทุนใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงาน 

  7.3 เคร่ืองจกัร (machine) เป็นเคร่ืองมือในการแปรสภาพวตัถุดิบให้กลายเป็น
ผลิตภณัฑ์ท่ีตอ้งการ เคร่ืองจกัรอาจจดัหาโดยการซ้ือหรือเช่าซ้ือ การใชเ้คร่ืองจกัรท่ีมีคุณภาพและ
ทนัสมยัจะเอ้ืออาํนวยการทาํงานและนาํพาองคก์ารไปสู่ผลสาํเร็จได ้

  7.4 วสัดุอุปกรณ์ (materials) เป็นปัจจยัสนบัสนุนช่วยเอ้ืออาํนวยและก่อให้เกิด
ความสะดวกในการทาํงาน วสัดุอุปกรณ์รวมถึงวตัถุดิบท่ีจาํเป็นตอ้งใชใ้นการผลิตสินคา้และบริการ 
โดยองค์การตอ้งจดัหาและสํารองไวใ้ห้เพียงพอต่อความตอ้งการในการดาํเนินงานในปัจจุบนัและ
อนาคต 

  7.5 การตดัสินใจ (decision making) เป็นความสามารถส่วนตวัของผูบ้ริหาร การ
ตดัสินใจของผูบ้ริหารระดบัหน่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผูบ้ริหารระดบัอ่ืน ๆ ดงันั้น การตดัสินใจใน
แต่ละเร่ืองย่อมมีอิทธิพลต่อความสําเร็จหรือล้มเหลวขององค์การได ้ จึงตอ้งตดัสินใจให้ดีและ
ถูกตอ้ง 

  7.6 การติดต่อส่ือสาร (communication) เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเลือก
ช่องทางในการกระจายขอ้มูลไปยงักลุ่มเป้าหมาย โดยการส่ือสารใหถู้กตอ้ง และเขา้ใจตรงกนั 

  7.7 การจูงใจ (motivation) เป็นการใชศิ้ลปะและความสามารถของผูบ้ริหาร เพื่อ
กระตุน้ให้ผูอ่ื้นทาํงานดว้ยความเต็มใจ การจูงใจเก่ียวขอ้งกบัผลตอบแทนจาการทาํงาน สามารถ
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กระทาํได ้2 ลกัษณะ คือ การจูงใจภายใน เช่น การจูงใจดา้นความสัมพนัธ์ การยกยอ่งให้เกียรติ เป็น
ตน้ และการจูงใจภายนอก เช่น การใหร้างวลัตอบแทนในรูปแบบข้ึนเงินเดือนหรือจูงใจ โดยตวัเงิน  

  7.8 การประสานงาน (coordination) เป็นการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อจุดประสงค์ในการดาํเนินงานให้เป็นผลสําเร็จ เช่น การสอบถาม การขอความร่วมมือ 
และการขอความอนุเคราะห์ ดงันั้น การประสานงานจะสาํเร็จไดต้อ้งอาศยัช่องทางการติดต่อส่ือสาร
ท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

8. การจัดการในศตวรรษที ่21 
 แนวคิดทางการบริหารจดัการในศตวรรษท่ี 21 เปล่ียนแปลงไปจากรูปแบบการ

บริหารแบบเดิมดงัต่อไปน้ี (เนตร์พณัณา ยาวริาช, 2553, หนา้ 22-24) 
  8.1 วตัถุประสงคมี์คุณค่า 
   8.1.1 การผลิตสินคา้อย่างมีคุณภาพ มีนวตักรรมใหม่ มีการพฒันาผลิตภณัฑ์

ใหมี้ระดบัมาตรฐานสากล เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอยา่งดี 
   8.1.2 การใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพ เช่ือถือไดด้ว้ยความรักและผกูพนัต่อลูกคา้ 

เอาใจใส่และรับผดิชอบต่อลูกคา้ 
   8.1.3 มีความสามารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละรับฟังความคิดเห็น การมี

ส่วนร่วมของคนในองคก์าร 
   8.1.4 การพฒันาพนกังานให้มีความรู้ความสามารถมากข้ึน และท่ีสําคญัท่ีสุด 

คือ การจูงใจและตอบแทนพนกังานใหมี้สวสัดิการท่ีดี การบาํรุงรักษาพนกังาน และพฒันาพนกังาน 
   8.1.5 การมีจริยธรรมทางธุรกิจท่ีจะช่วยกาํจดัส่ิงท่ีไม่ดีไม่ซ่ือสัตยอ์อกไปจาก

องคก์าร มีความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคม 
   8.1.6 มีการป้องกนัรักษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น การหาแนวทาง

ทดแทนทรัพยากรธรรมชาติท่ีสูญเสียไป ลดการใชท้รัพยากรธรรมชาติในการผลิตสินคา้ 
  8.2 มีความแตกต่างจากแบบเดิมเดิม หมายถึง การเปล่ียนแปลงในดา้นความคิด 

วิธีปฏิบัติท่ีแตกต่างไปจากรูปแบบเดิม ๆ ท่ีเคยเป็น เช่น การให้บริการท่ีแปลกใหม่ การให้
ประโยชน์แก่สังคมท่ีแตกต่างไปจากรูปแบบเดิม ๆ โดยการสร้างสรรคส่ิ์งท่ีมีประโยชน์มีคุณค่า จะ
เป็นจุดท่ีสร้างความแตกต่างทางการแข่งขนัไดเ้ป็นอยา่งดี 

  8.3 เป็นยุคแห่งขอ้มูลและเปิดเผยโปร่งใส หมายถึง หากองค์กรมีการกระจาย
ขอ้มูลให้สมาชิกองคก์รไดรั้บทราบจะช่วยให้การบริหารมีลกัษณะเปิดเผยไม่มีลบัลมคมในในการ
กระจายอาํนาจ ความยืดหยุ่นและการใช้ข้อมูลร่วมกันเป็นรูปแบบทางการบริหารท่ีได้รับการ



15 
 

ยอมรับวา่ เป็นวิธีท่ีดีในการตดัสินใจร่วมกนัโดยไม่ยึดถือความคิดเห็นของตนเองเป็นหลกั และไม่
ใชอ้ารมณ์ในการตดัสินใจหรือตดัสินใจเพียงลาํพงัแบบเผด็จการ มีคณะกรรมการตรวจสอบ 

  8.4 ให้ความสําคญักบัจิตใจของคนในองค์การมากข้ึน หมายถึง การคาํนึงถึง
สภาพจิตใจ เช่น หลงัจากแนวความคิดในยุคการจดัการเชิงวิทยาศาสตร์ไดห้ันมาให้ความสัมพนัธ์
เก่ียวขอ้งกบัจิตใจของคนในองคก์ารมากข้ึน ซ่ึงเป็นส่วนสาํคญัในการทาํงานเพราะทาํให้การทาํงาน
สาํเร็จเกินความคาดหมายหรือเหนือกวา่เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

 จากความหมาย ความสําคญั แนวคิดทฤษฎีท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่การ
จดัการ หมายถึง การวางแผนการทาํงานอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนการทาํงานอยา่งชดัเจน เป็นการ
ทํางานแบบบูรณาการ โดยมีผู ้นําท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  นําพาองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่าง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้องอาศยัทรัพยากรประกอบด้วย คน เคร่ืองจกัร เงินทุน วตัถุ-
ส่ิงของ และข่าวสารขอ้มูล  
 

แนวคดิโรงสีข้าวชุมชน 
 

1. ความเป็นมาของโรงสีข้าว 
 นบัตั้งแต่ประเทศไทยจาํเป็นตอ้งเปิดรับระบบทุนนิยมอยา่งเป็นทางการ ในปี พ.ศ. 

2398 เม่ือรัชกาลท่ี 4 ลงนามในสนธิสัญญาเบาวร่ิ์งกบัตวัแทนจากสาํนกัพระราชวงับกัก้ิงแฮม แห่งส
หราชอาณาจกัร และติดตามมาดว้ยสนธิสัญญาในลกัษณะเดียวกนัท่ีไทยตอ้งทาํกบัประเทศอ่ืน ๆ 
เช่น สหรัฐอเมริกา และอีกหลายประเทศ การเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตในการบริโภคขา้ว จึงเกิดข้ึน และ
นาํไปสู่การเปล่ียนแปลงในวิถีการผลิตและติดตามมาดว้ยการเปล่ียนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคมและวฒันธรรม แต่เดิมประชาชนไทยใช้ภูมิปัญญาพื้นบา้นในการแปรสภาพขา้วเปลือกเป็น
ขา้วสาร ดว้ยกระบวนการใชแ้รงงานคนเป็นหลกั ตั้งแต่การสีขา้วดว้ยมือ การตาํขา้ว และฝัดขา้ว ก็
เปล่ียนมาเป็นการใช้เคร่ืองจักรทําการสีข้าวเม่ือปี พ.ศ. 2402 โดยพ่อค้าชาวอเมริกันได้นํา
เคร่ืองจกัรกลท่ีใชไ้อนํ้ าทาํการสีขา้วเขา้มาในประเทศ ก็ทาํให้การสีขา้วแบบดั้งเดิมของประชาชน
ไทยในอดีตเกิดการเปล่ียนแปลงและส้ินสุดลงไปด้วยเหตุผลเน่ืองจากต้องใช้เวลามากในการ 
แปรรูปข้าวเปลือกเพื่อการบริโภค โดยเปล่ียนมาเป็นการพึ่ งพาเคร่ืองจกัรในระบบโรงสีโดย
สมบูรณ์มาจนทุกวนัน้ี (สุนยั จุลพงศธร, 2550, หนา้ 73-74) 

 โรงสีก็เป็นปัญหาใหญ่ของชาวนา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 9 
พระองคท์รงห่วงใยท่ีชาวนาขายขา้วเปลือกในราคาถูก แลว้ตอ้งซ้ือขายขา้วสารราคาแพงมาบริโภค 
โรงสีขา้วตวัอย่าง ของสวนจิตรลดาจึงเกิดข้ึนและเร่ิมสีขา้วเม่ือเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2514 เป็น
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ตวัอยา่งใหช้าวนารวมกลุ่มเป็นสหกรณ์จดัตั้งโรงสีข้ึนเอง แทนท่ีจะจา้งคนอ่ืนสีหรือขายขา้วเปลือก
ในราคา ท่ีถูก ส่วนแกลบท่ีเป็นผลพลอยไดม้าจากการสีขา้วก็ถูกนาํมาบดแลว้อดัเป็นเช้ือเพลิงแท่ง 
นาํมาทดลองเผาทาํเป็นถ่านไดใ้นปี พ.ศ. 2529 ต่อมาในปี พ.ศ. 2530 ก็ผลิตเช้ือเพลิงเขียวจากแกลบ
บด ชานอ้อย เปลือกส้ม ผกัตบชวา ซ่ึงเป็นวสัดุเหลือใช้จากโครงการส่วนพระองค์ เพื่อใช้เป็น
เช้ือเพลิงต่อไป รวมทั้ งมีการนําแกลบมาผสมกับปุ๋ยเคมีหรือปุ๋ยคอกชนิดต่าง ๆ จาํหน่ายให้
เกษตรกรดว้ย นอกจากน้ีการเก็บขา้วเปลือกก็เป็นปัญหาของชาวนาท่ีถูกทาํลายดว้ยนํ้ าฝนและสัตว ์
พระองค์ทรงพระราชทานพระราชดาํริให้ทดลองเก็บขา้วเปลือกในยุง้ฉางแบบต่าง ๆ เพื่อหาวิธีท่ี
สูญเสียน้อยท่ีสุดในสวนจิตรลดา จึงมียุง้ฉางข้าวเปลือก 2 ประเภท คือยุง้เหล็กหรือไซโลของ
นิวซีแลนด ์และฉางไมแ้บบสหกรณ์ (โรม บุนนาค, 2552, หนา้ 28) 

2. ความหมายโรงสีข้าวชุมชน 
 มีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของโรงสีขา้วชุมชนไว ้ดงัน้ี 
  สุนยั จุลพงศธ์ร(2550, หนา้ 72) กล่าวไวว้า่ โรงสีขา้วชุมชนถือไดว้า่เป็นวิสาหกิจ

ชุมชนในรูปลักษณะหน่ึงท่ีชุมชนร่วมกันประกอบกิจกรรมและแบ่งปันผลประโยชน์กันท่ีใช้
รูปลกัษณะธุรกิจการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรท่ีเป็นขา้ว ซ่ึงถือเป็นผลผลิตท่ีมีจาํนวนมากท่ีสุด
ท่ีเกษตรกรทําการผลิตท่ีตั้ งอยู่ในชนบท โดยทาํการผลิตเพื่อตอบสนองต่อการดํารงอยู่ของ
ประชาชนในชุมชน เพื่อเป็นทางเลือกให้แก่ชุมชนในการท่ีจะบริโภคผลผลิตของตนเอง เพื่อ
ลดทอนการถูกเอารัดเอาเปรียบจากระบบทุนนิยม โดยเฉพาะในส่วนท่ีเป็นปัจจยัสําคญัท่ีสุด คือ
อาหารประจาํวนัท่ีทุกคนจะตอ้งรับประทานขา้วเพื่อการดาํรงชีพ โดยโรงสีขา้วชุมชนอาจจะไดรั้บ
การสนบัสนุนจากภาครัฐหรือองคก์ารเอกชนหรือการร่วมทุนกนัของประชาชนในชนบทก็ได ้

  ปะรุฬห์ มะยะเฉ่ียว และทวีศกัด์ิ ขติัยวรรณ (2557, หนา้ 9-10) กล่าวไวว้า่ โรงสี
ขา้วชุมชน หมายถึง สถานท่ีสีขา้วเปลือกให้เป็นขา้วสารดว้ยเคร่ืองจกัร โดยการขบัเคล่ือนบริหาร
จดัการของชุมชน ซ่ึงสามารถแบ่งโรงสีตามประเภทการใช้เช้ือเพลิงออกเป็น 3 ประเภท คือ 
ประการแรกโรงสีขา้วท่ีใชห้มอ้ไอนํ้า ใชแ้กลบจากการสีขา้วเป็นเช้ือเพลิง ประการท่ีสอง โรงสีขา้ว
ไฟฟ้าโดยใช้กระแสไฟฟ้าในการขับเคล่ือนมอเตอร์ และประการท่ีสาม โรงสีขา้วท่ีใช้เคร่ืองยนต์
ดีเซลใชน้ํ้ามนัดีเซลเป็นเช้ือเพลิง 

3. ยุทธศาสตร์ของรัฐต่อการจัดตั้งโรงสีข้าวชุมชน 
 คาํวา่ยทุธศาสตร์ในท่ีน้ีหมายถึง รัฐซ่ึงมีบทบาทสําคญัในการสนบัสนุนให้เกิดโรงสี

ชุมชนข้ึนเป็นจาํนวนมากในประเทศไทย และสภาวการณ์ทางประวติัศาสตร์ท่ีตอ้งดาํรงอยูด่ว้ยกนั
ระหว่างสองแนวคิดทางเศรษฐกิจนั้น รัฐควรตอ้งกาํหนดยุทธศาสตร์ให้ชดัเจนว่า การส่งเสริมให้
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จดัตั้งโรงสีชุมชนนั้น จะตอ้งเป็นไปเพื่อประโยชน์ของสาธารณชน ดงัน้ี (สุนยั จุลพงศธร, 2550, 
หนา้ 162-163) 

  3.1 การช่วยเหลือดว้ยเงินให้เปล่ากระทาํไดเ้ฉพาะเพื่อช่วยเหลือชุมชนทางการ
เกษตรท่ียากจนและอยูห่่างไกลความเจริญ ใหมี้โรงสีชุมชนขนาดเล็กเพื่อสีขา้วท่ีตนผลิตข้ึนเพื่อการ
บริโภคเท่านั้น มิใช่เพื่อการคา้ นอกนั้นตอ้งดาํเนินการในรูปของเงินกูด้อกเบ้ียตํ่าเพื่อฝึกฝนให้เขา้สู่
ระบบธุรกิจท่ีเป็นจริง 

  3.2 เพื่อสร้างอาํนาจต่อรองให้แก่เกษตรกรซ่ึงเป็นผูผ้ลิตขา้วดว้ยการสนบัสนุน
ให้เกษตรกรมียุง้ฉางในบา้นเพื่อเก็บขา้วเปลือกไวสี้กินกนัเอง จะเป็นการช่วยชะลอไม่ให้ผลผลิต
ทะลักออกสู่ตลาดพร้อมกันหมดในต้นฤดูเก็บเก่ียว ซ่ึงเป็นสาเหตุสําคญัประการหน่ึงท่ีทาํให้
ขา้วเปลือกราคาตกตํ่า 

  3.3 เพื่อฝึกทกัษะการเรียนรู้ในทางการค้าให้แก่เกษตรกร นับตั้ งแต่การรู้จัก
บริหารจดัการการผลิตในระบบอุตสาหกรรม รวมทั้งการเรียนรู้ระบบการตลาด ซ่ึงเกษตรกรจะตอ้ง
ปรับเปล่ียนวฒันธรรมทางการเกษตรท่ีทาํงานตามฤดูกาลเป็นวฒันธรรมแบบโรงงานโดยต้อง
ทาํงานอย่างต่อเน่ือง และเพิ่มศักยภาพจากการเรียนรู้กฎเกณฑ์ทางธรรมชาติ เป็นการเรียนรู้
กฎเกณฑร์ะบบการตลาด ซ่ึงการเรียนรู้เช่นน้ีจึงจะสร้างความเขม้แข็งให้แก่เกษตรกรในการดาํรงอยู่
ในระบบทุนนิยมได ้

  3.4 เพื่อผลกัดนัใหโ้รงสีของพอ่คา้ขนาดกลางและขนาดใหญ่ท่ีมีศกัยภาพเกิดการ
ต่ืนตวั เพื่อยกระดบัทางคุณภาพการผลิตของตนให้สูงข้ึน เน่ืองจากทุกวนัน้ีโรงสีขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ของเอกชนมีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะพฒันาการผลิตของตนให้สูงข้ึนดว้ยการเพิ่มทุน เพื่อ
พฒันาเป็นผูส่้งออก หรือผลิตสินคา้คุณภาพสูง เพื่อขายในตลาดคนรวยท่ีมีกาํลงัซ้ือ  

 การส่งเสริมใหจ้ดัตั้งโรงสีชุมชนตามยทุธศาสตร์ดงักล่าวขา้งตน้ เป็นภารกิจท่ีจาํเป็น
ของรัฐในช่วงพฒันาการทางประวติัศาสตร์ในขณะน้ี แต่รัฐตอ้งมีนโยบายชดัเจนวา่ การสนบัสนุน
เงินทุนทางการค้าด้วยการให้เปล่านั้น ควรต้องอยู่ในกรอบท่ีจาํกัดท่ีสุด และควรอย่างยิ่งท่ีจะ
หลีกเล่ียงเพื่อสร้างศกัยภาพของประชาชนในชนบทท่ีเป็นจริง 

4. ความส าคัญของโรงสีข้าวชุมชน 
 ความสําคัญของโรงสีข้าวชุมชน  มีหลายประการ ดัง น้ี  (สํานักงานพัฒนา

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.), (ม.ป.ป., หนา้ 6) 
  4.1 เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่ม และสร้างรายได้เพิ่มในการสีแปรรูปข้าวให้แก่

เกษตรกรในทอ้งถ่ิน 
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  4.2 ช่วยให้เกษตรกรสามารถรวมกลุ่มกนัสีขา้ว บริการสมาชิก และจาํหน่ายใน
ชุมชนทาํใหเ้กิดการพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งครบวงจร 

  4.3 ช่วยส่งเสริมให้เกษตรกรในชุมชนท่ีทาํการเกษตรอินทรีย ์มีทางเลือกในการ
สีขา้วอินทรียท์อ้งถ่ินท่ีอุดมไปดว้ยคุณค่าทางสารอาหาร เช่น ขา้วกลอ้งหอมมะลินิลสุรินทร์อินทรีย ์

  4.4 ช่วยให้เกษตรกรมีความมั่นคงทางอาหาร โดยสามารถปลูกและเก็บ
ขา้วเปลือกสาํหรับสีบริโภค โดยไม่ตอ้งข้ึนกบัโรงสีขนาดกลางและขนาดใหญ่ในพื้นท่ี 

3. ลกัษณะของโรงสีข้าวชุมชน 
 จากการศึกษาวิจยัได้พบว่า โรงสีขา้วชุมชนท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั มีหลายรูปลกัษณะ

ข้ึนอยู่กบัมิติการมองวา่จะใชมุ้มมองใดมาแบ่งรูปลกัษณะของโรงสีชุมชน ในท่ีน้ีขอนาํเสนอใน 3 
มิติมุมมอง ดงัน้ี (สุนยั จุลพงศธ์ร, 2550, หนา้ 289-299) 

  3.1 มิติท่ี 1 แบ่งลกัษณะโรงสีจากทุน มี 3 ลกัษณะ คือ  
   3.1.1 เกิดข้ึนดว้ยทุนของชุมชนเอง โดยรัฐมิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งดว้ย ส่วนใหญ่ 

จะเป็นโรงสีท่ีเกิดข้ึนและตั้งอยู่ในชนบทท่ีเป็นชุมชนทางการเกษตรท่ีอยู่ห่างไกล และเป็นโรงสี
ขนาดเล็ก โดยโรงสีมีภาระหนา้ท่ีสําคญัเพียงสีขา้ว เพื่อใชบ้ริโภคในชุมชนเท่านั้น โดยไม่ทาํการคา้ 
โรงสีลกัษณะน้ีจะพบนอ้ยมาก ดงันั้นโรงสีลกัษณะน้ีหากรัฐจะเขา้ไปช่วยเหลือ ควรปฏิบติั ดงัน้ี 

    3.1.1.1 ควรจะใชโ้รงสีชุมชนในลกัษณะน้ีเป็นตน้แบบการศึกษาของโรงสี
ชุมชนท่ีชุมชนมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 

    3.1.1.2 ให้การสนับสนุนทางวิชาการในดา้นเทคนิคการผลิต การฝึกฝน
วชิาช่างในการซ่อมดูแลรักษาเคร่ืองจกัรกล เพื่อยดึอายุการทาํงาน และลดค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซม
เคร่ืองจกัร และส่งเสริมการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

   3.1.2 เกิดข้ึนจากทุนของชุมชนและทุนราชการ ลกัษณะน้ีมีความเด่นชดัของ
ทุนชุมชน คือ เกิดข้ึนด้วยทุนชุมชนก่อนสักระยะหน่ึงจนพึ่งตนเองได้ แล้วทางราชการจึงเขา้มา
สนบัสนุนในภายหลงั โรงสีท่ีเกิดข้ึนในลกัษณะน้ีส่วนใหญ่ชุมชนจะมีพื้นฐานความสามคัคีคลา้ย
กบัลกัษณะแรก แต่ก็มีปัญหาตามมาเช่นกนั เช่น เม่ือขยายทุนออกไปมากข้ึน อตัราเส่ียงของกาํไร
ขาดทุนก็มากตามไปดว้ย แต่แทนท่ีการบริหารจดัการจะเขม้แข็งข้ึนไปดว้ยก็กลบัอ่อนแอลง เพราะ
คอยแต่จะรับสนบัสนุนจากภาครัฐ การจดัทาํบญัชีไม่เป็นไปตามกลไกของระบบธุรกิจ กล่าวคือ 
เงินทุนท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจะไม่นาํมาคิดเป็นตน้ทุนการผลิตดว้ย  

   3.1.3 เกิดข้ึนดว้ยทุนของรัฐเป็นหลกั โรงสีในลกัษณะน้ีจะใชเ้งินทุนของรัฐ
แบบให้เปล่าล้วนๆ บางแห่งได้เงินทุนสนับสนุนจากองค์กรรัฐหรือเอกชนต่างประเทศ โรงสี
ลักษณะน้ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองมานานกว่า 20 ปีแล้ว ในช่วงระยะปีพ.ศ. 2545-2546 คือ งบกระตุ้น
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เศรษฐกิจ โรงสีลกัษณะน้ีจึงมีจาํนวนมากท่ีสุด แต่ในปัจจุบนัจากการวิจยั พบว่า โรงสีลกัษณะน้ี
เกือบทั้งหมดประสบความลม้เหลว บางแห่งไดล้ม้ละลายไปแลว้ และบางแห่งกาํลงัรอวนัลม้ละลาย
ไป และมีเพียงส่วนนอ้ยท่ีแสดงตนวา่ประสบความสาํเร็จมีผลกาํไรทุกปี  

  3.2 มิติท่ี 2 แบ่งลกัษณะโรงสีจากเป้าหมายทางการผลิต มี 3 ลกัษณะ คือ 
   3.2.1 โรงสีชุมชนท่ีจดัตั้งข้ึนเพียงเพื่อรับจา้งสีขา้ว เพื่อใช้บริโภคในชุมชน

อยา่งเดียว ส่วนใหญ่จะเป็นโรงสีขนาดเล็ก กาํลงัการผลิตจะสีไดว้นัหน่ึงอยูร่ะหวา่ง 1-5 เกวยีน 
 

 
 

ภาพที ่2.2 โรงสีขา้วชุมชนขนาดเล็ก (ชุมชนหนองโดน 1) 
 

   3.2.2 โรงสีชุมชนท่ีจดัตั้งข้ึนทั้งรับจา้งสีขา้วบริโภคในชุมชน และทาํการคา้
ขา้วสารดว้ย ส่วนใหญ่จะเป็นโรงสีขนาดกลาง กาํลงัการผลิตอยูร่ะหวา่ง 5–10 เกวยีนต่อวนั 
 

 
 

ภาพที ่2.3 โรงสีขา้วขนาดกลาง (โรงสีขา้วสหการแมชชินเนอร์ร่ี จงัหวดัน่าน) 
 

ทีม่า : สหการแมชชินเนอร์ร่ี (2561, หนา้ 3) 

http://sahakarnmachinery.com/%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%82%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%94700%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%8A%E0%B8%A1.htm
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   3.2.3 โรงสีชุมชนท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อทาํการคา้ขา้วสารอยา่งเดียว โดยจะเป็นโรงสี

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีกาํลังการผลิตตั้งแต่ 10-100 เกวียนข้ึนไป โรงสีลักษณะน้ีจะไม่
ดาํเนินการรับจา้งสีขา้วเพื่อใชบ้ริโภคเลย เพราะจะไม่คุม้กบัการจดัการ  
 

 
 

ภาพที ่2.4 โรงสีขา้วขนาดใหญ่ (โรงสีขา้วท่าตะโก จงัหวดันครสวรรค)์ 
 

ทีม่า : ไทยโฮมทาวน์ (2561, หนา้ 2)  
  3.3 มิติท่ี 3 แบ่งลกัษณะโรงสีจากแรงจูงใจในการก่อตั้ง มี 3 ลกัษณะ คือ 
   3.3.1 เกิดข้ึนจากจิตสํานึกทางชนชั้น สาเหตุท่ีจดัตั้งโรงสีข้ึนมาเน่ืองจากถูก

พอ่คา้คนกลางเอารัดเอาเปรียบตอ้งขายขา้วเปลือกราคาถูกและซ้ือขา้วสารแพง 
   3.3.2 เกิดข้ึนจากความอยากไดเ้งินจากรัฐเป็นเหตุผลหลกั การเกิดโรงสีชุมชน 

ในลกัษณะน้ี คือ ผูน้าํชุมชนอยากไดง้บประมาณของรัฐและรัฐเองพยายามยดัเยียดเงินให้ชุมชนเอา
ไปใชด้ว้ยเช่นกนั ชุมชนจึงขาดประสบการณ์ในการบริหารจดัการ 

   3.3.3 เกิดข้ึนในลกัษณะอ่ืน เช่น เกิดจากนโยบายขององคก์รในต่างประเทศ
และนโยบายของรัฐท่ีตอ้งการสร้างตน้แบบโรงสีสหกรณ์ข้ึน เช่น โรงสีสหกรณ์พิมาย เป็นตน้ 

4. ขั้นตอนการผลติข้าวสาร 
 ขั้นตอนการผลิตข้าวสาร ดังน้ี (สํานักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

แห่งชาติ(สวทช.),(ม.ป.ป.), หนา้ 5)  
 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjClqbSg4PfAhWBOY8KHVWzBbwQjRx6BAgBEAU&url=https://www.thaihometown.com/sale/511130&psig=AOvVaw21UZ_ovYuJncYGx_N_2tRb&ust=1543904730501098
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ภาพที ่2.5 ขั้นตอนการผลิตขา้วสาร 

 
 การสีขา้วตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอนอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ขั้นตอนการรับ

ซ้ือวตัถุดิบ คือขา้วเปลือก ผา่นขั้นตอนการผลิตต่างๆ จนกระทัง่การบรรจุหีบห่อ โดยประกอบดว้ย
ขั้นตอนหลกัดงัน้ี 

  ขั้นตอนท่ี 1 ทาํความสะอาดและแยกส่ิงเจือปนออกจากขา้วเปลือกภายหลงัจากท่ี
มีการคดัประเภทของขา้วเปลือก และได้มีการตรวจสอบคุณสมบติัต่างๆ จะนาํขา้วเปลือกมาทาํ
ความสะอาด โดยการแยกส่ิงเจือปนต่าง ๆ ออก โดยใชเ้คร่ืองจกัร 2 ประเภท คือ 

   1) Grain Separator จะทาํการแยกฝุ่ น ฟาง กรวด ทราย และส่ิงเจือปนอ่ืน ๆ 
   2) Destoner จะทาํการแยกเมด็หิน ซ่ึงมีขนาดใกลเ้คียงกบัขา้วเปลือก 
  ขั้นตอนท่ี 2 การกะเทาะเปลือก เพื่อท่ีจะแยกเอาเปลือกหุม้เมล็ด ซ่ึงเรียกวา่ แกลบ 

(husk) ออกจากเมล็ดขา้ว และเรียกขา้วในขั้นตอนน้ีวา่ “ขา้วกลอ้ง” ในขั้นตอนน้ีจะใชเ้คร่ืองกะเทาะ 
(huller) ซ่ึงเป็นลูกยางสองลูกหมุนเขา้หากนัดว้ยความเร็วต่างกนั หรือใชเ้คร่ืองกะเทาะท่ีทาํดว้ยแผน่
โลหะสองแผ่นบุดว้ยหินหยาบ เพื่อให้เกิดการเสียดสี กะเทาะให้แกลบหลุดออกจากตวัเมล็ดขา้ว 
ขา้วท่ีไดจ้ากขั้นตอนน้ีวา่ ขา้วกลอ้งซ่ึงยงัมีเยื่อหุ้มเมล็ดและคพัภะติดอยู ่จากนั้นจึง แยกแกลบและ
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ขา้วเปลือกยงัไม่ถูกกะเทาะออกจากขา้วกลอ้ง แกลบซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้าการสีขา้ว อาจนาํไปใช ้
เป็นเช้ือเพลิง 

  ขั้นตอนท่ี 3 การแยกขา้วเปลือกท่ียงัตกคา้งอยูใ่นขา้วกลอ้ง จากการผา่นขั้นตอนท่ี 
2 นั้น อาจจะมีขา้วเปลือกอยูใ่นขา้วกลอ้งอีก จึงตอ้งทาํการแยกขา้วเปลือกออกจากขา้วกลอ้งอีกคร้ัง 
ทั้งน้ีเพื่อจะไดข้า้วกลอ้งท่ีปราศจากการปะปนของขา้วเปลือกโดยจะทาํการผ่านเคร่ืองจกัร Paddy 
Separator ถึง 2 คร้ัง 

  ขั้นตอนท่ี 4 การขัดขาวและขัดมัน การขดัขาวและขัดมัน (whitening and 
polishing) เป็นการขดัชั้นรํา (rice bran) ซ่ึงเป็นเยื่อหุ้มเมล็ด ออกจากขา้วกลอ้ง ให้เหลือเฉพาะส่วน
ของเอนโดเสปอร์ม และขดัมนั เพื่อให้ผิวเรียบเป็นเงาสะอาด รําขา้ว ท่ีเป็นผลพลอยไดจ้ากขั้นตอน
น้ีประกอบดว้ยเยือ่หุม้เมล็ด คพัภะ มีไขมนัสูง เป็นวตัถุดิบในการผลิตนํ้ามนัรําขา้ว 

  ขั้นตอนท่ี 5 การคดัขนาดขา้วสาร ภายหลงัจากการท่ีทาํการขดัผิวให้เรียบเป็นเงา
สะอาดแลว้ ก็จะทาํการคดัเมล็ดขา้วสารท่ีมีความยาวแตกต่างกนัไป เช่นเต็มเมล็ด 6/8 5/8 และ4/8 
เป็นตน้ และบรรจุไวใ้นไซโล เพื่อทาํการบรรจุในขั้นตอนต่อไป ขั้นตอนการสีขา้วนั้น จะส้ินสุดเม่ือ
ทาํการขดัเมล็ดขา้วสารใหส้ะอาดและจะไดผ้ลิตภณัฑ์ คือ ขา้วสารและปลายขา้ว ปลายขา้วนั้น จะมี
ความยาวประมาณเท่ากบัหรือนอ้ยกวา่ 6/8 ของความยาวเมล็ดเตม็ 

5. การบริหารจัดการการใช้งานเคร่ืองสีข้าวอย่างมีประสิทธิภาพ 
 การบริหารจดัการการใช้งานเคร่ืองสีข้าวอย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ี (สํานักงาน

พฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.), (ม.ป.ป.), หนา้ 18)  
  5.1 ผูใ้ชง้านตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในขั้นตอนการใชง้านเคร่ืองสีขา้วเป็นอยา่งดี 
  5.2 ผูใ้ชง้านตอ้งเขา้ใจในขอ้จาํกดัของอุปกรณ์ต่าง ๆ ในเคร่ืองสีขา้ว 
  5.3 ผูใ้ชง้านตอ้งตระหนกัถึงความปลอดภยัในการใชง้านเคร่ืองสีขา้ว 
  5.4 ผูใ้ช้งานต้องตระหนักและคาํนึงถึงความสะอาดของข้าว และป้องกันส่ิง

สกปรกท่ีอาจจะปนลงในขา้วท่ีสี 
  5.5 ผู ้ใช้งานควรจัดสรรเวลาในการสีข้าวให้มีความเหมาะสม  และเกิด

ประสิทธิภาพในการสีขา้ว 
6. ความส าคัญของเคร่ืองสีข้าวขนาดเลก็ส าหรับชุมชน 
 ความสําคัญของเคร่ืองสีข้าวขนาดเล็กสําหรับชุมชน ดังน้ี (สํานักงานพัฒนา

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.), (ม.ป.ป.), หนา้ 6) 
  6.1 เป็นการสร้างมูลค้าเพิ่ม และสร้างรายได้เพิ่มในการสีแปรรูปข้าวให้กับ

เกษตรกรในทอ้งถ่ิน 
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  6.2 ช่วยให้เกษตรกรสามารถรวมกลุ่มกนัสีขา้ว บริการสมาชิก และจาํหน่ายใน
ชุมชน ทาํใหเ้กิดการพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งครบวงจร 

  6.3 ช่วยส่งเสริมเกษตรกรในชุมชนท่ีทาํเกษตรอินทรีย ์มีทางเลือกในการสีขา้ว
อินทรียพ์นัธ์ุทอ้งถ่ิน ท่ีอุดมไปดว้ยคุณค่าทางสารอาหาร เช่น ขา้วกลอ้งหอมมะลินิลสุรินทร์อินทรีย ์

  6.4 ช่วยให้เกษตรกรมีความมั่นคงทางอาหาร โดยสามารถปลูกและเก็บ
ขา้วเปลือกสาํหรับสีบริโภค โดยไม่ตอ้งข้ึนกบัโรงสีขนาดใหญ่ในพื้นท่ี 

7. ความคุ้มค่าในการใช้งานเคร่ืองสีข้าวขนาดเลก็ 
 การคิดรายไดจ้ากการใชง้านเคร่ืองสีขา้วขนาดเล็กสําหรับชุมชน (สํานกังานพฒันา

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.), (ม.ป.ป.), หนา้ 14) 
  7.1 รายไดจ้ากการสีขา้ว กิโลกรัมละ 2 บาท สีขา้ววนัละ 1.5 ตนั = 60,000 บาท  
  7.2 รายไดจ้ากการสีขา้วแบบไดข้า้วสารและปลายขา้ว การรับจา้งสีขา้ว 1 ตนั ได้

ขา้วสาร 50 กิโลกรัม ปลายขา้ว 100 กิโลกรัม และรําขา้ว 60 กิโลกรัม (50*25+100*10+60*10 = 
2,850บาท/ตนั หรือ 4,275 บาท/วนั = 85,500 บาท/เดือน 

  หมายเหตุ 1 เดือน ทาํงาน 20 วนั/สีขา้ววนัละ 1.5 ตนั/8 ชัว่โมง 
8. การเสนอรูปลกัษณะการบริหารจัดการของโรงสีชุมชนทีม่ีประสิทธิภาพ 
 ขอ้ควรปฏิบติัในการบริหารจัดการของโรงสีชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี (สุนัย  

จุลพงศธร, 2550, หนา้ 309) 
  ขอ้ควรปฏิบติัท่ี 1 ไม่ควรใหน้กัการเมืองในระบบเลือกตั้ง เช่น ผูใ้หญ่บา้น กาํนนั 

สมาชิกองค์การบริหารส่วนตาํบล (อบต.) สมาชิกองค์การบริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.) รวมทั้ง 
สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร (ส.ส.) มาเป็นผูบ้ริหาร เพราะจะทาํให้การบริหารเบ่ียงเบนไปจากกลไก
ตลาดท่ีเป็นจริง เพราะระบบการเมืองไทยในปัจจุบนัยงัอยูใ่นลกัษณะการใชอ้ภิสิทธ์ิในการบริหาร
จดัการ รวมทั้งประชาชนและหัวคะแนนก็จะใช้อภิสิทธ์ิหาผลประโยชน์จากกิจการโดยมิชอบดว้ย 
ซ่ึงจะทาํให้ไม่สามารถแข่งขนัในตลาดเสรีได้และจะอ่อนแอ เพราะการแข่งขนัเสรีจะเป็นแรง
กระตุน้ใหผู้ป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชนเกิดความขยนัขนัแขง็ 

  ขอ้ควรปฏิบติัท่ี 2 ไม่ควรนาํความคิดของระบบราชการเขา้ไปครอบงาํในการ
บริหารจัดการกับวิสาหกิจชุมชน เพราะแนวคิดและวิธีปฏิบัติของระบบราชการทั้ งระบบ 
ไม่สอดคลอ้ง กบัระบบธุรกิจการแข่งขนัเสรี ดงัจะเห็นไดว้า่ไม่เคยมีกิจการของรัฐท่ีแข่งขนัเสรีแลว้
ประสบความสําเร็จเลย ส่วนกิจการธุรกิจของรัฐท่ีอวดอา้งว่าประสบความสําเร็จนั้น ลว้นแต่เป็น
กิจการท่ีผูกขาดทั้ งส้ิน และบางกิจการแม้จะเป็นกิจการท่ีผูกขาดแท้ ๆ ก็ยงัประสบกับภาวะ
ลม้ละลายก็มีมาก เช่น กิจการรถไฟ กิจการโรงพิมพคุ์รุสภา เป็นตน้ 
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  ขอ้ควรปฏิบติัท่ี 3 การมีเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนแม้จะเป็นส่ิงจาํเป็น แต่
วสิาหกิจชุมชนหน่ึง ๆ ก็ควรมีอิสระในการตดัสินใจ เพื่อความอยูร่อดของตนเองดว้ยวา่การเขา้เป็น
สมาชิกเครือข่ายแลว้จะเป็นผลดีหรือผลเสียมากนอ้ยเพียงไร 

  ขอ้ควรปฏิบติัท่ี 4 ควรนาํเอาความช่วยเหลือท่ีรัฐมอบให้ในเร่ืองของแรงงาน 
ขา้ราชการท่ีเขา้ไปช่วยเหลือสนบัสนุนในวิสาหกิจชุมชนมาคาํนวณคิดเป็นค่าใชจ่้ายดว้ยแมจ้ะเป็น
การช่วยเหลือแบบใหเ้ปล่าก็ตาม ทั้งน้ีเพื่อใหผู้บ้ริหารกิจการโรงสีชุมชน มีความเขา้ใจและตระหนกั
อยู่เสมอว่าจะต้องทุ่มเทการทาํงานและใช้ความพยายามมากข้ึน เพื่อให้โรงสีชุมชนพน้ขีดการ
ขาดทุนท่ีแฝงเร้นและไม่สร้างภาพหลอกตวัเองวา่ มีกาํไรจากการสงเคราะห์โดยรัฐ 

  ขอ้ควรปฏิบติัท่ี 5 แมว้ิสาหกิจชุมชนจาํเป็นตอ้งใช้ลกัษณะพิเศษของชุมชนเป็น
ฐาน ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ฉนัเครือญาติก็จริง แต่ในการบริหารจดัการ ควรตอ้งใชห้ลกัความสามารถ
ของบุคคลเป็นท่ีตั้ง ควรหลีกเล่ียงการใชร้ะบบเครือญาติในการคดัเลือกผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี 

  ขอ้ควรปฏิบติัท่ี 6 แมก้ารบริหารจดัการในระบบเศรษฐกิจชุมชนทางเลือกจะเนน้
ระบบการมีเจา้ภาพในการรับผิดชอบคลา้ยกบัการบริหารในระบบทุนนิยม แต่ควรจะตอ้งคาํนึงถึง
การมีส่วนร่วมของผูร่้วมลงทุนและคนในชุมชนดว้ย เช่น การมีส่วนร่วมในการเสนอขอ้คิดเห็น ใน
การบริหาร การมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์หรือเงิน
รางวลัจากการเขา้มาเป็นผูใ้ชบ้ริการโรงสี เช่น คะแนนจากการนาํขา้วมาสี และปลายปีจดัของชาํร่วย
ตามคะแนนให ้เป็นตน้ 

9. การบริหารจัดการโรงสีข้าวชุมชน 
 นนัทิยา หุตานุวตัน์ (2551, หนา้ 31) ไดก้ล่าวถึงการบริหารจดัการโรงสีขา้วชุมชนไว ้

6 ประการ ดงัน้ี 
  9.1 การจดัการโรงสีชุมชน ตอ้งอยู่รอดดว้ยตนเอง พึ่งตนเองไดแ้ละไม่ขาดทุน 

เพราะหากขาดทุนแล้วจะส่งผลกระทบให้เ ร่ืองอ่ืน ๆ ล้มเหลวตามไปด้วย ผู ้บริหารและ
คณะกรรมการตลอดถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จึงตอ้งปรับความคิดแบบเดิม คือ ชาวไร่ชาวนามาสู่การคิดใน
เชิงธุรกิจ โดยตอ้งทุ่มเทแรงกาย แรงใจ สติปัญญา และเงินทุนในการลงหุน้อยา่งจริงจงั 

  9.2 การจดัการโรงสีชุมชน ไม่ควรมุ่งแสวงหาแต่ผลกาํไรเป็นหลกั แต่ให้คาํนึงถึง
ผลประโยชน์ของสมาชิกเป็นหลกั โดยการกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน ประกอบดว้ย ประโยชน์
จากการขายขา้วเปลือกท่ีราคาสูงกว่าทอ้งตลาด โดยเป็นการซ้ือขายอยา่งเป็นธรรม และประโยชน์
จากการลงทุนของสมาชิก การปันผลตามหุ้น กล่าวคือ สมาชิกสามารถซ้ือหุ้นไดต้ามกาํลงัทรัพย์
ของตนเอง การปันผลเฉล่ียคืนตามจาํนวนข้าวเปลือกท่ีสมาชิกนํามาขาย และการปันผลในรูป
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ประโยชน์สาธารณะและสวสัดิการชุมชน ซ่ึงผลกาํไรท่ีนาํมาทาํกิจกรรมนั้นคนส่วนใหญ่ตอ้งไดรั้บ
ผลประโยชน์อยา่งเท่าเทียมกนั 

  9.3 คณะกรรมการและสมาชิกทุกคน ตอ้งมีความเช่ือมัน่ และความศรัทธาต่อการ
จดัตั้งโรงสีชุมชน เน่ืองจากทุกคนมีส่วนร่วมในการเป็นผูว้างแผน ร่วมลงทุน และรับผลประโยชน์ 
จึงตอ้งสามารถเช่ือมัน่ไดว้า่ ผูบ้ริหารและคณะกรรมการจะสามารถบริหารจดัการโรงสีชุมชนได ้

  9.4 การทาํกิจการของโรงสีชุมชน ตอ้งก่อให้เกิดการสร้างงานให้แก่สมาชิกใน
ชุมชนให้มากท่ีสุด โดยไม่ก่อให้เกิดผลเสียของกิจการ เช่น การจาํหน่ายขา้วสาร แกลบ รํา ให้แก่
คณะกรรมการและสมาชิกในราคาท่ีถูกกวา่ทอ้งตลาด การจา้งแรงงานในชุมชนในกิจการโรงสีขา้ว
แทนการใชเ้คร่ืองจกัร เป็นตน้ 

  9.5 การบริหารจดัการโรงสีชุมชน ตอ้งสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้แก่คนใน
ชุมชน เพื่อให้คนในชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยืน โดยไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อคา้
คนกลาง เช่น เกษตรกรตอ้งมีความรู้เร่ืองการคา้ขายขา้ว เพื่อมิให้ถูกพ่อคา้คนกลางกดราคา ทั้งน้ี 
สมาชิกจึงตอ้งไดรั้บการถ่ายทอดองคค์วามรู้ดา้นการบริหารจดัการโรงสีจากผูมี้ประสบการณ์ 

  9.6 การบริหารจดัการโรงสีชุมชน ตอ้งเป็นการทาํการเกษตรอย่างย ัง่ยืน ไม่
ทาํลายส่ิงแวดลอ้ม ไม่ใช้สารเคมีและสารกาํจดัวชัพืช โดยส่งเสริมให้สมาชิกปลูกขา้วอินทรียไ์ว้
บริโภค 

10. แนวทางการพฒันาโรงสีข้าวชุมชน 
 นิภาพร ดอ้มกลาง (2556, หนา้ 30) ไดเ้ขียนบทความวิจยั เร่ือง การบริหารโรงสีขา้ว

ชุมชนตาํบลหนองไข่นํ้า อาํเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา โดยไดเ้สนอแนวทางการพฒันาโรงสีขา้ว
ชุมชน ดงัน้ี  

  10.1 ปรับปรุงกฎระเบียบขอ้บงัคบัและมีการนาํไปปฏิบติัจริง 
  10.2 ควรวางแผนการรับซ้ือขา้วเปลือกจากสมาชิกเพื่อแปรรูปจาํหน่าย 
  10.3 ดา้นการตลาด ควรหาช่องทางการจาํหน่ายเพิ่มข้ึน 
  10.4 ควรพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ ควรมีการให้ความรู้ ศึกษาดูงานใน

โรงสีขา้วชุมชนท่ีประสบผลสาํเร็จในการดาํเนินงาน เพื่อนาํมาประยกุตใ์ชก้บัพื้นท่ี 
  10.5 สร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งโรงสีขา้วชุมชนท่ีเขม้แข็งกบักลุ่มท่ี

เร่ิมดาํเนินการ 
  10.6 มีการรายงานผลการดาํเนินงานให้สมาชิกทราบ ติดตามและประเมินผล

อยา่งต่อเน่ือง 
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  10.7 เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร ให้ความรู้ แนะนาํส่งเสริมและประสานกบั
หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และส่งเสริมสนบัสนุนใหจ้ดัตั้งเป็นวสิาหกิจชุมชน 

  10.8 กรมการขา้ว สนบัสนุนถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการในการผลิตขา้วให้กบั
เกษตรกร  

  10.9 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณ 
  10.10 กรมตรวจบญัชีสหกรณ์แนะนาํการจดัทาํบญัชี 
11. เง่ือนไขของความส าเร็จของโรงสีข้าวชุมชน 
 อุมาพร กมลคนธ์ (2559, หนา้ 32) ไดส้รุปงานวจิยัของสุทธิชยั หาญตระกลู ไดศึ้กษา

เง่ือนไขความสําเร็จของโรงสีขา้วชุมชน พบวา่ เง่ือนไขท่ีใชใ้นการประเมินความสําเร็จของโรงสี
ขา้วชุมชน มีทั้งหมด 4 เง่ือนไข ดงัน้ี 

  11.1 การบริหารงานโรงสีจนมีผลกาํไร เน่ืองจากกาํไรเป็นเง่ือนไขสําคญัท่ีทาํให้
ธุรกิจอยูร่อดภายใตร้ะบบทุนนิยม 

  11.2 ความเช่ือมัน่ท่ีสมาชิกมีต่อผูบ้ริหาร เน่ืองจากการบริหารกิจการให้มีผลกาํไร 
ผูบ้ริหารตอ้งมีความซ่ือสัตย ์ความโปร่งใส อนัจะนาํไปสู่การกระจายผลประโยชน์สู่สมาชิกอย่าง
เป็นธรรมต่อไป  

  11.3 การมีส่วนร่วมของสมาชิก สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ 
ของการบริหารจดัการโรงสี ตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงสี เช่น การร่วม
ลงทุนซ้ือหุน้ของโรงสี การขายขา้วเปลือกใหแ้ก่โรงสี รวมทั้งการคดัเลือกกรรมการบริหาร การร่วม
ตรวจสอบการทาํงานของผูบ้ริหาร  

  11.4 การกระจายผลประโยชน์ให้แก่สมาชิกอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม เช่น การ
รับซ้ือขา้วเปลือกในราคาท่ีสูงกว่าทอ้งตลาด การขายผลพลอยไดจ้ากการสีขา้ว เช่น แกลบ รํา ใน
ราคาถูกกวา่ทอ้งตลาด การใหกู้ส้มาชิกกูย้มืเงิน  

  11.5 การไดรั้บการสนบัสนุนจากภายนอก เน่ืองจากการไดรั้บการสนบัสนุนและ
ยอมรับจากภายนอกจะทาํให้สมาชิกเกิดความเช่ือมัน่ และเป็นการจูงใจให้สมาชิกเขา้มาร่วมทาํ
กิจกรรมกบักลุ่ม เน่ืองจากเห็นวา่ไดรั้บผลประโยชน์จากการเขา้มาร่วมทาํกิจกรรม 

12. ปัญหาและอุปสรรคในการใช้งานเคร่ืองสีข้าวขนาดเลก็ส าหรับชุมชน 
 ปัญหาและอุปสรรคในการใช้งานเคร่ืองสีข้าวขนาดเล็กสําหรับชุมชน ดังน้ี 

(สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.), (ม.ป.ป.), หนา้ 15)  
  12.1 การจดัการแบ่งชนิดขา้วท่ีจะสีขา้วของเคร่ืองสีขา้ว 
  12.2 การชัง่นํ้าหนกัของขา้วท่ีจะทาํการสีขา้ว 
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  12.3 การทาํระบบบญัชีของขา้วเปลือกท่ีจะทาํการสีขา้ว 
  12.4 การจดัการตกลงวนัเวลาท่ีจะทาํการสีขา้วใหช้ดัเจน 
13. การบริหารจัดการการซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองสีข้าว 
 การบริหารจดัการการซ่อมบาํรุงรักษาเคร่ืองสีขา้ว (สํานักงานพฒันาวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยแีห่งชาติ(สวทช.), (ม.ป.ป.), หนา้ 20)  
  13.1 ผูใ้ช้งานเคร่ืองสีขา้วตอ้งมีการทาํการซ่อมบาํรุงรักษาเคร่ืองสีขา้วตามคู่มือ 

หรือตารางการปฎิบติังาน 
  13.2 ผูใ้ช้งานจะตอ้งมีการเตรียมสต๊อกอะไหล่ท่ีจาํเป็นของเคร่ืองสีข้าว ซ่ึง

แบ่งเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
   13.2.1 อะไหล่เฉพาะ เช่น แกนขดัขา้ว ลูกยาง กะเทาะเปลือก สายพานแบน 

น๊อต สายพานประมาณ 2-3 ชุด 
   13.2.2 อะไหล่ทัว่ไป เช่น ลูกปืนแบร่ิง สายพานพลูเล่ย ์น๊อต ทัว่ไป 2-3 ชุด 
  13.3 ผูใ้ช้งานควรจะตอ้งมีเคร่ืองมืออุปกรณ์ซ่อมบาํรุงขั้นพื้นฐาน เช่น ประแจ

แหวน ไขควง ท่ีอดัจารบี แปรงลวด ฆอ้น คีม ฯลฯ 
14. การจัดท าระบบบัญชี  
 การคิดคาํนวณปริมาณขา้ว ปลายขา้ว รําขา้ว จากกระบวนการสีขา้ว ดงัน้ี (สํานกังาน

พฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.), (ม.ป.ป.), หนา้ 21)  
  14.1 ก่อนการสีขา้วผูใ้ช้งานควรทาํการตรวจชัง่ขา้วเปลือกและคาํนวณปริมาณ

ขา้ว ปลายขา้ว ของลูกคา้ 
  14.2 การคาํนวณปริมาณข้าวถ้าเป็นการสีข้าวแบบหักข้าว ปลายข้าว รําขา้ว

บางส่วนให้กบัโรงสีขา้ว เช่น ลูกคา้นาํขา้วเปลือกมาสี 100 กิโลกรัม ลูกคา้จะได้ ขา้วสาร 50-55 
กิโลกรัม ปลายขา้ว 5-8 กิโลกรัม โรงสีขา้วจะไดข้า้วสาร 5-10 กิโลกรัม ปลายขา้ว 7-12 กิโลกรัม  
รําขา้ว 8-10 กิโลกรัม และแกลบ 20-24 กิโลกรัม 

  14.3 ผูจ้ดัการเคร่ืองสีขา้วจะตอ้งมีการทาํบญัชี คาํนวณขา้วลูกคา้แต่ละราย และ
บญัชี ขา้ว ปลายขา้ว รําขา้วของกิจการ บญัชีรายรับรายจ่ายต่าง ๆ ของเคร่ืองสีขา้ว เพื่อใช้ในการ
ประมวลผลหาความคุม้ค่าในการทาํงาน 

15. ตัวอย่างการบริหารจัดการโรงสีข้าวต้นแบบ 
 ผูว้ิจยัไดค้น้ควา้เก่ียวกบัตวัอย่างโรงสีขา้วชุมชนตน้แบบท่ีมีการบริหารจดัการท่ีมี

ประสิทธิภาพและเขม้แข็ง ไดแ้ก่ วิสาหกิจชุมชนโรงสีขา้วชาวนาตราด จงัหวดัตราด โดยได้รับ
รางวลัตน้แบบสัมมาชีพระดบัประเทศ ทั้งน้ี มูลนิธิสัมมาชีพไดจ้ดัโครงการประกวดรางวลัตน้แบบ
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สัมมาชีพ โดยเชิญชวนผูป้ระกอบการ และวสิาหกิจชุมชน เขา้ร่วมประกวดรางวลัตน้แบบสัมมาชีพ
เพื่อคน้หาผูป้ระกอบการหรือเอสเอ็มอีขนาดเล็ก และวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความโดดเด่น ตามเกณฑ ์
ด้านธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ด้านการใช้นวตักรรม และมีความคิด
สร้างสรรค ์ร่วมพิชิตตน้แบบ 8 รางวลัตน้แบบสัมมาชีพ ซ่ึงผูช้นะการประกวดจะไดรั้บรางวลั ดงัน้ี 
รางวลัเอสเอ็มอีตน้แบบสัมมาชีพ 5 รางวลั ๆ ละ 200,000 บาท และรางวลัวิสาหกิจชุมชนตน้แบบ
สัมมาชีพ 3 รางวลั ๆ ละ 100,000 บาท สําหรับวิสาหกิจโรงสีขา้วชาวนาตราด มีการดาํเนินงานท่ี
เน้นการผลิตขา้วท่ีไม่มีการรมสารเคมี ทาํให้ไดข้า้วท่ีปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภคดา้นการบริหารจดัการ
เนน้การบริหารจดัการท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีการแสดงบญัชีอยา่งเปิดเผย เพื่อให้สมาชิกสามารถ
ตรวจสอบไดต้ลอดเวลา นอกจากน้ี การดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนยงัเนน้การสร้างเครือข่าย ทั้ง
ดา้นการผลิตและการตลาดเพื่อช่วยเหลือเก้ือกูลกนั และให้ความสําคญักบัการแบ่งปันผลประโยชน์
คืนให้แก่ชุมชนและสังคม โดยจุดเด่นการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนโรงสีขา้วชาวนาตราด คือ 
ช่วยให้ชาวนาในพื้นท่ีมีแหล่งจาํหน่ายขา้วเปลือกและได้รับราคาท่ีเป็นธรรม และ มีการบริหาร
จดัการวิสาหกิจชุมชนท่ีโปร่งใส เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และการสร้างเครือข่ายท่ี
เก้ือหนุนซ่ึงกนัและกนั (วรรณวไิล สนิทผล, 2561, หนา้ 4-5) 

 

 
 

ภาพที ่2.6 วสิาหกิจชุมชนโรงสีขา้วชาวนาตราด 
 

ทีม่า: สาํนกัข่าวประชาสัมพนัธ์จงัหวดัตราด (2561, หนา้ 4) 
 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjRv4uYnPneAhWBc3AKHbsJB1cQjRx6BAgBEAU&url=https://mgronline.com/local/detail/9590000109963&psig=AOvVaw3RW4hCmeVzHJeJI5GhtyG-&ust=1543567769217394
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จากความหมาย แนวคิด หลักการเก่ียวกบัโรงสีข้าวชุมชนท่ีกล่าวไวด้งักล่าวข้างต้น 
ผูว้ิจยัจึงสรุปได้ว่า โรงสีขา้วชุมชน หมายถึง การบริหารจดัการก่อตั้งโรงสีขา้วข้ึนมาจากความ
ตอ้งการของชุมชน การจดัการตนเองของชุมชนอย่างมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อให้ชาวบ้านนําข้าวเปลือกอินทรีย์มาสีเป็นข้าวสารสําหรับไว้บริโภคในครัวเรือน เป็นการ
ประหยดัค่าใชจ่้าย และนาํขา้วมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑต่์าง ๆ 

 
แนวคดิเร่ืองข้าว  
 

1.ความหมายของข้าว 
 สุนนัท ์วทิิตสิริ (2559, หนา้ 1) กล่าวไวว้า่ ขา้วเป็นธญัชาติ (cereals) ชนิดหน่ึง ไดม้า

จากเมล็ดธญัพืชพวกวงศห์ญา้แกรมินีอี (Gramineae) มีลาํตน้เป็นไมเ้น้ืออ่อน เป็นพืชลม้ลุก ท่ีมีอายุ
เพียงหน่ึงปี มีใบชนิดเป็นใบเล้ียงเด่ียว มีรากเป็นระบบรากฝอย สามารถเจริญเติบโตไดใ้นลกัษณะ
ภูมิประเทศและภูมิอากาศท่ีแตกต่างกันทั้ งในเขตร้อนและเขตอบอุ่น ข้าวมีความหมายทาง
พฤกษศาสตร์ว่า เป็นผลท่ีมีลกัษณะเป็นผลเด่ียวเกิดจากรังไข่อนัเดียว ชนิดรังไข่เหนือกลีบดอก 
(superior ovary) ของดอกเด่ียวในแต่ละดอกย่อยท่ีเกิดรวมกนัอยูเ่ป็นช่อดอก ผลเด่ียวน้ีจะติดแน่น
อยูก่บัผนงัผล (pericarp) ซ่ึงเม่ือผลสุกหรือแก่จะเป็นผลแห้งท่ีไม่แตก เรียกวา่เมล็ดท่ีมีผนงัผลและ
เปลือกเมล็ดชั้นใน (seed coat หรือ tegmen) เช่ือมรวมกนัอยา่งแนบแน่นโดยตลอดหรือเมล็ดขา้ว จะ
ไม่มีลกัษณะแตกต่างตามพนัธ์ุ ในดา้นขนาด รูปร่าง สี การมีหาง (awn) หรือไม่มีและมีขนหรือไม่มี
บนเปลือกแขง็หรือแกลบ (hull หรือ husk) 

 สมนึก พานิชกิจ (2558, หนา้ 7) กล่าวไวว้า่ ขา้วเป็นธญัพืชชนิดหน่ึง (cereeal grain) 
เป็นพืชอาหารหลักของมนุษย์โดยเฉพาะชาวไทย และเอเชีย  แม้วฒันธรรมการบริโภคข้าวจะ
แตกต่างกันโดยการแปรรูปให้เป็นข้าวน่ึง ข้าวสวย ขนมจีน บะหม่ี หม่านโถว ซาลาเปา โรตี  
ขนมปัง ฯลฯ ก็ลว้นไดม้าจากเมล็ดขา้ว (ผล) ทั้งน้ีอาจเป็นขา้วเจา้ ขา้วเหนียว ขา้วโพด ขา้วสาลี และ
อ่ืน ๆ อนัเป็นธญัพืชท่ีไดช่ื้อวา่ ขา้ว ดงันั้น ขา้วจึงเป็นพืชเล้ียงคนค่อนโลก  

 ชาญ มงคล ((ม.ป.ป.), หน้า 1) กล่าวไวว้า่ ขา้ว เป็นพืชวงศห์ญา้ (famil Gramieae) 
เผา่พนัธ์ุ (tribe) โอไรซ่ี (oryzae) พืชเผา่พนัธ์ุน้ีมีอยูป่ระมาณ 25 ชนิด (species) ในจาํนวนน้ีมีอยูส่อง
ชนิดเท่านั้นท่ีปลูกเพื่อใช้เป็นอาหาร (cultivated varieties) คือ โดไรซ่า ซาไตว่า (oryza sativa) ท่ี
ปลูกกนัทัว่ ๆ ไป ในประเทศผูป้ลูกขา้วและโอไรซ่า กลาเบอร์ริมา (oryza glaberrima) ท่ีปลูกกนัใน
บางส่วนของทวปีแอฟริกา ชนิดท่ีเหลือเป็นขา้วป่า 
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2. ความส าคัญของข้าว 
 ข้าวเป็นธัญญาหารท่ีสําคัญท่ีสุดของคนไทยและเป็นสายใยร้อยความสัมพนัธ์

ระหวา่งมนุษยร์ะหวา่งมนุษยก์บัสัตว ์ส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติอยา่งลึกซ้ึง มีการเก้ือกูล
ซ่ึงกนัและกนั อนัเป็นหนทางท่ีจะนาํไปสู่ความราบร่ืนในการดาํเนินชีวิตภายใตส้มดุลของสภาพ
ธรรมชาติ และจากการท่ีข้าวเป็นสายใยในการร้อยความสัมพนัธ์ดังกล่าวน้ี จึงก่อให้เกิดการ
ประกอบพิธีกรรมเก่ียวกบัขา้ว โดยเฉพาะในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ติดต่อกนัมา
ตั้งแต่สมยัก่อนถึงปัจจุบนั ดงัน้ี (บุญหงษ ์บรรเจิด, 2557, หนา้ 6-7) 

  1. พิธีนาํฝุ่ นใส่นา เป็นพิธีเร่ิมตน้ในการทาํนาโดยการเอาปุ๋ยคอกท่ีหมกัแลว้ไปใส่
ลงในนาขา้วในวนัข้ึน 3 คํ่า ของเดือนกุมภาพนัธ์ วตัถุประสงคข์องพิธีน้ีก็เพื่อความเป็นสิริมงคลใน
การเร่ิมตน้ทาํนา ในพิธีนํ้าไม่มีการสวดบูชาหรือเซ่นสังเวยแต่อยา่งใด 

  2. พิธีแฮกไถนา เป็นพิธีเร่ิมตน้การไถนาท่ีจะกระทาํในวนัเสาร์ซ่ึงเป็นวนัมงคล 
ของเดือนพฤษภาคมหรือเดือนหก ในพิธีน้ีจะมีการนาํเคร่ืองเซ่นสังเวยท่ีประกอบดว้ยขา้วน่ึงคลุก
นํ้าตาล ไข่และกบัขา้วอ่ืน ๆ หมาก และยาสูบ ไปเซ่นแม่พระธรณีหรือผตีาแฮก 

  3. พิธีแฮกดาํนา เป็นพิธีเร่ิมตน้ในการดาํนาหรือปลูกขา้ว ซ่ึงกระทาํในตอนเช้า
ของวนัจนัทร์หรือวนัพฤหัสบดีในช่วงเดือนเจ็ดหรือเดือนแปด หรือเดือนมิถุนายนหรือกรกฎาคม 
โดยนาํเคร่ืองเซ่นไหวไ้ปสังเวยผีตาแฮกวางบนร้าน ซ่ึงมีส่ีเสาเพื่อบนบานให้แม่พระธรณีหรือผี
ตาแฮกช่วยคุม้ครองตน้ขา้วกลา้ใหเ้จริญงอกงาม ไม่มีโรคแมลงและสัตวศ์ตัรูขา้วมารบกวน 

  4. พิธีทาํลานนวดขา้ว เป็นพิธีขออนุญาตต่อพระธรณีในการทาํลานนวดขา้ว 
อาจจะกระทาํในวนัใดก็ได้ วิธีการ คือ นาํเคร่ืองเซ่นสังเวย ซ่ึงประกอบด้วยขา้วน่ึงคลุกนํ้ าตาล
กบัขา้ว ยาและหมากหน่ึงสาํรับไปวางบนลานนวดขา้ว เพื่อเซ่นไหว ้ผตีาแฮกและพระแม่ธรณี  

  5. พิธีปลงขา้ว เป็นพิธีเซ่นสังเวยแม่พระธรณี แม่โพสพหรือแม่โคสก หรือผี
ตาแฮกก่อนท่ีจะเร่ิมพิธีนวดขา้วตอ้งเตรียมเคร่ืองเซ่นสังเวยต่าง ๆ นาํไปวางบนลาน โดยมีคาํกล่าว 
ขออนุญาตว่า “นาํขา้ว 1 ฟ่อนจากลอมขา้วมาฟาดบนลาน นาํฟางขา้วท่ีเหลือจากการฟาดมามดั
เคร่ืองเซ่นสังเวยส่วนหน่ึงแลว้นาํไปปักไวใ้กล ้ๆ ลอมขา้ว” 

  6. พิธีทาํบุญคูณลาน เป็นพิธีฉลองหลงัเสร็จจากการนวดขา้ว กระทาํในลานขา้ว
นวดขา้วในตอนเชา้ของวนัท่ีเป็นมงคล ในพิธีน้ีมีการนิมนตพ์ระภิกษุอยา่งนอ้ย 5 รูปมาทาํบุญ และ 
มีพิธีพราหมณ์ดว้ย มีเคร่ืองเซ่นไหวบู้ชาพระแม่ธรณีและแม่โพสพ หลงัเสร็จพิธีเจา้ของขา้วจะเชิญ
ชวนเพื่อนบา้นร่วมรับประทานอาหารแลว้ช่วยกนัขนขา้วข้ึนสู่ยุง้ขา้ว 
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  7. พิธีสู่ขวญัข้าว เป็นพิธีท่ีเจา้ของข้าวกล่าวคาํขอโทษแม่โพสพในส่ิงท่ีได้
ล่วงเกินและถือเป็นการกล่อมขวญัให้แม่โพสพดว้ย นาํเคร่ืองเซ่นไหวต่้าง ๆ เช่น ดอกไมธู้ปเทียน 
หมาก พลู บุหร่ี ขนับายศรี ไข่ตม้ ขา้วตม้มดั กลว้ยสุก ดา้ยผกูแขน ฯลฯ  

  8. พิธีวนัเขา้พรรษา โดยนาํตน้กล้าท่ีถอนมา 1 กาํมือ เพื่อนาํไปบูชาพระพุทธ 
พระธรรม และพระสงฆ ์

  9. พิธีงานบุญประดับดิน เป็นพิธีทาํบุญอุทิศส่วนกุศลไปให้กับบรรพบุรุษท่ี
ล่วงลบัไปแลว้ 

  10. พิธีงานบุญขา้วสาก เป็นพิธีการทาํบุญอุทิศส่วนกุศลให้บรรพบุรุษของผูป้ลูก
ขา้ว 

  11. พิธีวนัออกพรรษา เป็นพิธีนาํขา้วมาน (ขา้วทอ้ง) มาทาํขนมเพื่อทาํบุญอุทิศ
ส่วนกุศลไปใหแ้ก่บรรพบุรุษ  

  12. พิธีงานบุญขา้วเม่า เป็นพิธีนาํขา้วในระยะก่อนขา้วสุกมาตาํเป็นขา้วเม่า เพื่อ
ทาํบุญอุทิศส่วนกุศลไปใหแ้ก่บรรพบุรุษ 

  13. พิธีงานบุญคุม้ขา้วใหญ่ เป็นพิธีบริจาคขา้วเพื่อสาธารณประโยชน์และฉลอง
ผลผลิตหลงัจากการเก็บเก่ียว โดยชาวนาจะนาํขา้วเปลือกคนละ 1-20 ถงั มากองรวมกนัไวท่ี้วดัก่อน
ถึงวนัจดังาน จากนั้นพระสงฆเ์จริญพระพุทธมนตเ์พื่อความเป็นสิริมงคล พิธีพราหมณ์ทาํพิธีสู่ขวญั
ขา้ว หลงัเสร็จพิธีชาวนาก็จะนาํขา้วไปเก็บไวใ้นยุง้ขา้ว ส่วนขา้วท่ีกองรวมกนัก็นาํไปถวายวดัต่อไป 

3. เทพเจ้าทีเ่กีย่วกบัข้าว 
 บุญหงส์ จงคิด (2557, หนา้ 9) ไดก้ล่าวไวว้่า ในทางวรรณคดีไดแ้บ่งเทพเจา้ท่ีเก่ียว

กบัขา้วไว ้เป็น 6 องค ์ดงัน้ี 
  3.1 แม่โพสพ เป็นมเหสีของทา้วสักกะเทวราช ซ่ึงไดอุ้ทิศตนลงมาเกิดเป็นตน้ขา้ว 
  3.2 แม่พระธรณี เป็นเทพเจา้แห่งพื้นดินผูป้กป้องขา้วในไร่นาไม่ใหศ้ตัรูมาทาํลาย 
  3.3 ผตีาแฮก เป็นผูท้าํหนา้ท่ีเฝ้าไร่นาใหมี้ความอุดมสมบูรณ์ 
  3.4 ผปีู่ ตา เป็นผีคอยให้ความคุม้ครองและรักษามนุษย์ สัตวเ์ล้ียง และธญัญาหาร

ใหมี้ความปลอดภยั และอุดมสมบูรณ์ 
  3.5 เถน เป็นผีฟ้าบนสวรรค์มีหน้าท่ีสั่งให้ฝนตก โดยการประสานงานกบัพระ

วษิณุและนาค 
  3.6 นาค เป็นสัตวท่ี์อยูใ่นโลกบาดาล สามารถพน่ฝนใหต้กลงมาได ้
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4. ประเภทของข้าว 
 ขา้ว สามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท คือ ขา้วเจ้ากบัข้าวเหนียว แต่ละประเภท มี

รายละเอียด ดงัน้ี (สุวฒัน์ อศัวไชยชาญ, 2555, หนา้ 18- 20) 
  4.1 ขา้วเจา้ 
   ขา้วเจา้พนัธ์ุพื้นเมืองของไทย เช่ือวา่เดิมมีอยูน่บัร้อยพนัสายพนัธ์ุ โดยชาวนา

ในท้องถ่ินต่าง ๆ ได้คัดเลือกและพฒันาข้ึนมาตั้ งแต่อดีต พนัธ์ุพื้นเมืองน้ีมักมีความแข็งแรง 
ตา้นทานโรคหรือแมลงไดดี้ น่าเสียดายวา่ทุกวนัน้ีเรานิยมปลูกขา้วเจา้กนัเพียงไม่ก่ีพนัธ์ุเท่านั้น ขา้ว
เจา้พนัธ์ุท่ีมีช่ือเสียงมากท่ีสุด คือ ขา้วขาวหอมมะลิหรือท่ีนิยมเรียกวา่ ขา้วหอมมะลิ ขา้วพนัธ์ุน้ีเมล็ด
มีสีขาวเหมือนดอกมะลิ และมีกล่ินหอมคล้ายใบเตย ไม่ได้หอมเหมือนมะลิดงัท่ีเขา้ใจผิด ๆ กนั 
 ชาวต่างประเทศรู้จกัในช่ือ jasmie rice และนิยมว่าเป็นขา้วท่ีอร่อยท่ีสุดในโลก ซ่ึงขา้วเจา้แต่ละ
ประเภทมีดงัน้ี 

    4.1.1 ข้าวขาวดอกมะลิ เป็นข้าวนาสวน มีถ่ินกาํเนิดดั้ งเดิมในอาํเภอ 
พนสันิคม จงัหวดัชลบุรี ปัจจุบนัพื้นท่ีแถบทุ่งกุลาร้องไห้ในภาคอีสานเป็นแหล่งปลูกขา้วหอมมะลิ
ดีท่ีสุดในโลก 

    4.1.2 ขา้วสังข์หยด เป็นขา้วพื้นเมืองของจงัหวดัพทัลุง เป็นพนัธ์ขา้วเบา 
หุงสุกแลว้ ขา้วนุ่มมาก นิยมใชท้าํบุญและเล้ียงแขกพิเศษ 

    4.1.3 ขา้วเหลืองปะทิว เป็นขา้วนาสวนสําหรับนาปี มีถ่ินกาํเนิดในอาํเภอ
ปะทิว จงัหวดัชุมพร ปัจจุบนันิยมปลูกในภาคกลาง 

    4.1.4 ขา้วเจ๊กเชย เป็นขา้วพนัธ์ุพื้นเมืองของอาํเภอเสาไห้ จงัหวดัสระบุรี 
หุงสุกแลว้ขา้วร่วนอ่อนนุ่ม ไม่บูดง่าย 

  4.2 ขา้วเหนียว 
   เช่ือวา่แต่เดิมนั้นคนไทยปลูกและบริโภคขา้วเหนียวกนัมาก่อนจะรู้จกัขา้วเจา้  

ขา้วเหนียวพนัธ์ุพื้นเมืองไทยจึงมีมากมาย แต่ปัจจุบนันิยมปลูกกนัอยู่ไม่ก่ีพนัธ์ุเช่นเดียวกบัขา้วเจา้ 
ขา้วเหนียวปลูกมาในภาคเหนือและภาคอีสาน เพราะคนเหนือและคนอีสานชอบกินขา้วเหนียว 
ส่วนคนภาคกลางและภาคใตช้อบกินขา้วเจา้มากกวา่ ดงันั้น ขา้วเหนียวมีหลายพนัธ์ุ ดงัน้ี 

   4.2.1 ขา้วเลา้แตก เป็นขา้วหนกั รวงใหญ่ ให้เมล็ดจาํนวนมากเปรียบว่าเก็บ
ขา้วไดจ้นเลา้แตก (เลา้หรือยุง้ฉาง) 

   4.2.2 ขา้วเหนียวเข้ียวงู เป็นขา้วเหนียวพื้นเมืองของจงัหวดัเชียงราย นิยมใช้
ทาํขา้วเหนียวมูน 
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   4.2.3 ขา้วข้ีตมใหญ่ นอกจากหุงกินดีแลว้คนอีสานยงันิยมนาํไปหมกัทาํเหลา้
สาโท 

   4.2.4 ขา้วนางนวล ใหข้า้วนุ่มและมีกล่ินหอมมาก 
   4.2.5 ขา้วเหนียวสันป่าตอง เป็นขา้วเหนียวท่ีกลายพนัธ์ุมาจากขา้วเจา้พนัธ์ุ

เหลืองใหญ่ 
5. คุณค่าทางอาหารของข้าว 
 คุณค่าทางอาหารของขา้วมีอยูม่ากมาย โดยเฉพาะขา้วกลอ้งหรือขา้วท่ีไม่ไดข้ดัขาว 

ยงัมีส่วนของจมูกขา้ว รําขา้วติดอยู่กบัเมล็ดจะอุดมไปด้วยวิตามินและเกลือแร่ท่ีมีประโยชน์ต่อ
ร่างกาย คุณค่าของขา้วนอกจากจะใช้รับประทานเป็นอาหารแลว้ ภูมิปัญญาไทยแต่เดิมยงัใช้ขา้ว
ในทางรักษาโรคไดอี้กดว้ย ดงัน้ี (สมนึก พานิชกิจ, 2558, 64-66) 

  5.1 แกอ้าการเมาเหลา้ ใชข้า้วคัว่ คือ ขา้วสารท่ีนาํไปคัว่จนเหลือง ชงกบันํ้ าร้อน
ด่ืม 2-3 ถว้ย อาการเมาจะทุเลาลงได ้

  5.2 เหน็บชา ใช้ข้าวกล้อง หรือข้าวซ้อมมือต้มกับถั่วเขียว หรือหุง น่ึงก็ได ้
รับประทานแทนขา้วสวยเป็นประจาํ โรคเหน็บชาจะค่อย ๆ หายไป เพราะขา้วกลอ้ง ขา้วซ้อมมือ
และถัว่เขียว มีวติามินบี 1 อยูม่าก 

  5.3 ปวดเม่ือย อมัพฤกษ์ ใช้ขา้วสารหรือขา้วเปลือกห่อด้วยผา้ขาวนาํไปน่ึงให้
ร้อนใชเ้ป็นลูกประคบ ประคบตามลาํตวั แขน ขา แกป้วดเม่ือย คลายเส้น รักษาอาการอมัพฤกษ ์

  5.4 แกท้อ้งผกู รําขา้วอ่อน ๆ นาํมาคัว่หรืออบชงใส่นมด่ืม หรือใชโ้รยในขา้วตม้ 
ขา้วสวยท่ีไดจ้ากขา้วกลอ้ง ขา้วซอ้มมือ รับประทานเป็นประจาํช่วยเพิ่มใยอาหารโรคทอ้งผกูไดดี้ 

  5.5 ยาบาํรุง ช่วยฟ้ืนไข ้คนป่วยเพื่อฟ้ืนไข ้แม่ลูกอ่อน ทอ้งร่วง ให้รับประทาน
นํ้ าขา้ว คือนํ้ าท่ีไดจ้ากถุงขา้วแบบเช็ดนํ้ า โดยเฉพาะขา้วกล้อง ขา้วซ้อมมือเหยาะเกลือและนํ้ าตาล
เล็กนอ้ย ด่ืมร้อน ๆ ช่วยบาํรุงกาํลงัใหฟ้ื้นตวัเร็ว 

  5.6 ลา้งพิษผกัต่าง ๆ นํ้าซาวขา้ว คือ นํ้ าท่ีใชล้า้งขา้วก่อนน่ึงหรือหุง เป็นนํ้ าสีขาว
ขุ่นไม่ควรทิ้งไปเปล่า ๆ เพราะใช้ประโยชน์ในการชาํระลา้งได้ โดยเฉพาะเม่ือซ้ือผกัผลไมม้าจาก
ตลาด ควรแช่นํ้าซาวขา้วไวส้ัก 30 นาที จึงลา้งดว้ยนํ้ าสะอาดอีกที นํ้ าซาวขา้วผสมมะกรูดและนํ้ ายา
ลา้งจาน ใชล้า้งจานไดส้ะอาดดี และช่วยประหยดันํ้ายาไดอี้ก 

  5.7 แก้ผด ผื่นคนั สมานแผล ขา้วสารนาํมาแช่นํ้ าจนอ่อนตวั โขลกให้ละเอียด
ผสมขมิ้นใชท้าแกผ้ดผืน่คนั หรือใชพ้อกแผลช่วยบรรเทาอาการได ้หรืออาจใชแ้ป้งขา้วแทนได ้
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  5.8 แกเ้ล็บขบ คนสมยัก่อนมกัเดินเทา้เปล่าหรือเดินย ํ่าอยูก่บัดินโคลน จึงมกัเป็น
โรคเล็บขบ เล็บเป็นหนอง โดยใชภู้มิปัญญาหาส่ิงใกลต้วัรักษา ซ่ึงใชข้า้วสุกโขลกผสมกบัหวัไพล 
แลว้ใชพ้อกท่ีเล็บ พนัดว้ยผา้หรือใบพลบัพลึงตลอดคืนจะช่วยบรรเทาอาการได ้

  5.9 ยาบาํรุงร่างกาย ปัจจุบนัมีการสกดันํ้ ามนัรําขา้ว จมูกขา้ว และขา้วกลอ้งใช้
เป็นยารับประทานบาํรุงร่างกาย 

 บุญหงษ ์จงคิด (2557, หนา้ 14-16) ไดก้ล่าวถึงคุณค่าทางอาหารของขา้ว ดงัน้ี 
  1. โปรตีน จะมีอยู่หนาแน่นท่ีบริเวณผิวนอกของเมล็ดข้าวกล้อง และบริเวณ

คพัภะ (embryo) มากกวา่ท่ีส่วนอ่ืน ๆ ของเมล็ด อยา่งไรก็ตามโปรตีนในเมล็ดขา้วจะมีมากหรือนอ้ย
ข้ึนอยู่กบัพนัธ์ุขา้วและสภาพแวดลอ้มท่ีปลูกขา้ว เช่น สภาพของดิน ลมฟ้าอากาศ และการให้ปุ๋ย 
เป็นตน้ 

  2. ไขมนั พบเฉพาะท่ีชั้นในสุดของเยื่อหุ้มเมล็ด และท่ีส่วนของคพัภะ ดงันั้นใน
การขดัสีขา้วกลอ้งให้เป็นขา้วสารขาว จึงเป็นสาเหตุสําคญัท่ีทาํให้เกิดการสูญเสียไขมนัท่ีอยู่ในรูป
ของรําขา้วเป็นปริมาณมากวา่ร้อยละ 80 

  3. แร่ธาตุ ส่วนใหญ่จะพบอยู่ท่ีบริเวณผิวนอกของเมล็ด ปริมาณมากน้อยของ 
แร่ธาตุในเมล็ดขา้วจะข้ึนอยูก่บัปริมาณของแร่ธาตุในดินท่ีมีอยู ่และปริมาณแร่ธาตุท่ีไดจ้ากปุ๋ย และ
ยงัข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้มซ่ึงมีผลต่อการเจริญเติบโตของขา้วอีกดว้ย 

  4. วิตามิน ส่วนใหญ่จะพบท่ีบริเวณเยื่อหุ้มเมล็ดชั้นในสุดและท่ีคพัภะ จึงเป็น
สาเหตุใหข้า้วสารขาวมีวิตามินเหลืออยูเ่พียงเล็กนอ้ย เม่ือเปรียบเทียบกบัขา้วกลอ้งท่ีมีวิตามินอยูใ่น
ปริมาณท่ีสูงกวา่มาก ไดแ้ก่ กรดนิโคนิติก (nicotinic acid) หรือไนอะชิน (niacin) ฯลฯ วิตามินใน
เมล็ดขา้วอาจสูญเสียไปไดง่้าย เม่ือเก็บขา้วไวใ้นรูปขา้วสารในโรงเก็บท่ีมีอุณหภูมิสูง ดงันั้น จึงควร
เก็บไวใ้นรูปของขา้วเปลือกในโรงเก็บท่ีมีอากาศถ่ายเทไดดี้หรือมีอุณหภูมิตํ่า 

6. ส่วนประกอบของเมลด็ข้าว 
 สุชาดา ลิมป์ (2556, หนา้ 17) ไดก้ล่าวถึงส่วนประกอบของเมล็ดขา้ว ดงัน้ี  
  หมายเลข 1: หางขา้ว 
  หมายเลข 2: เปลือกนอกแผน่ใหญ่ 
  หมายเลข 3: เยือ่บางชั้นนอก 
  หมายเลข 4: เยือ่บางชั้นกลาง 
  หมายเลข 5: เยือ่บางชั้นใน 
  หมายเลข 6: แป้ง 
  หมายเลข 7: จมูกขา้ว (7.1) ส่วนท่ีเป็นยอด (7.2) ส่วนท่ีเป็นราก 
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  หมายเลข 8: เปลือกนอกแผน่เล็ก (แกลบ) 
  หมายเลข 9: กา้นหางดอก  

   

 
 

ภาพที ่2.7 ส่วนประกอบของเมล็ดขา้ว 
 

ทีม่า: สุชาดา ลิมป์ (2556, หนา้ 17) 

 
จากความหมาย ความสําคัญของขา้วดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสรุปได้ว่า ขา้วหมายถึง 

ธญัพืชชนิดหน่ึงท่ีมีความสาํคญัแก่สรรพชีวติทั้งมนุษยแ์ละสัตว ์เป็นอาหารหลกัของคนไทยและทัว่
โลก ขา้วมีคุณค่าทางโภชนาการสูง และมีสารอาหารท่ีจาํเป็นต่อร่างกายมากมาย  

 
แนวคดิการแปรรูปข้าว 
 

1. ความหมายการแปรรูปข้าว 
 มีนกัการศึกษาหลายคน ไดใ้หค้วามหมายของการแปรรูปขา้วไว ้ดงัน้ี 
  วรรณดี มหรรณพกุล (ม.ป.ป., หนา้ 13) กล่าวไวว้า่ การแปรรูปขา้ว หมายถึง การ

นาํขา้วมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่า ไดแ้ก่ ขา้วพร้อมบริโภค คือ ขา้วกระป๋อง ขา้ว
ในถุงรีทอร์ต ขา้วก่ึงสาํเร็จรูป โจ๊กก่ึงสําเร็จรูป ขา้วกลอ้งงอก ขา้วกลอ้งงอกสําเร็จรูปกระป๋อง แป้ง
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ขา้วสมุนไพร และขา้วเคลือบสมุนไพร เคก้ คุกก้ี เบเกอร่ี ผลิตภณัฑ์ขนมขบเค้ียวจากขา้ว เยลล่ี ขา้ว
หอมนิล-นํ้ากระเจ๊ียบ และเคร่ืองด่ืมมอ็กเทลจากขา้ว ชาขา้ว และซีเรียลอาหารเชา้ 

  สุกญัญา สุจฉายา (2547, หนา้ 5-9) กล่าวไวว้า่ นอกจากคนไทยจะบริโภคขา้วสุก
หุงทั้งเมล็ดแล้ว ยงันําข้าวไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ สําหรับใช้อุปโภคและบริโภคเป็นท่ี
แพร่หลายโดยทัว่ไป ได้แก่ แป้งขา้ว แป้งข้าวบริสุทธ์ิ แป้งขนมโก๋ แป้งข้าวโม่เปียกหรือโม่นํ้ า 
ผลิตภณัฑ์เส้นก๋วยเต๋ียวชนิดต่าง ๆ เส้นขนมจีน แป้งแผ่นหรือใบเม่ียง ขนมต่าง ๆ เช่น ขนมครก 
ขนมแตน ขนมถว้ยฟู ขนมชั้น ขนมตาล ลอดช่อง ทองมว้น ขนมดอกจอก เป็นตน้ เมล็ดขา้ว เช่น 
ขา้วยาคูถวายพระสงฆ์ ผงนํ้ านมขา้ว เมล็ดขา้วเปลือก ใช้ทาํขา้วเม่า ข้าวตอก ขา้วแตก ขา้วฮาง  
ข้าวน่ึง ส่วนเมล็ดข้าวเจ้า ใช้ทาํขนมกรอบ ข้าวสวยบรรจุกระป๋อง ข้าวสวยบรรจุซอง ข้าวก่ึง
สาํเร็จรูปชนิดแหง้ รําขา้ว ใชท้าํนํ้ามนัรําดิบ นํ้ามนัรําขา้วผา่นกรรมวธีิ สบู่ และนํ้าซาวขา้ว ฯลฯ 

  สุนันท์ วิทิตสิริ (2559, หน้า 67-68 ) ได้กล่าวไว้ว่า ทุกส่วนของต้นข้าวมี
ประโยชน์ นอกจากประชากรไทยจะบริโภคข้าวสุกทั้ งเมล็ด เพื่อเป็นอาหารหลักแล้ว ข้าวยงั
สามารถแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ สําหรับใช้บริโภคและอุปโภคไดอี้ก ซ่ึงเป็นท่ีแพร่หลายและ 
มีหลายประเภท ไดแ้ก่ แป้งขา้ว ผลิตภณัฑป์ระเภทเส้น ผลิตภณัฑป์ระเภทแผน่ ผลิตภณัฑ์ขา้วหุงสุก 
ขา้วก่ึงสาํเร็จรูป ขา้วบรรจุภาชนะ ขา้วเสริมโภชนาการและขา้วกลอ้งงอก อาหารพองกรอบ อาหาร
เชา้ อาหารเด็กอ่อน อาหารหมกัดอง เคร่ืองด่ืมท่ีไม่มีแอลกอฮอล ์แป้งขา้วทดแทนขา้วสาลี และขนม
ไทยจากแป้งขา้ว ฯลฯ 

2. วตัถุประสงค์การแปรรูปข้าว 
 ขา้วเป็นอาหารโปรดของคนไทยก็ว่าได ้ดงันั้นนอกจากจะนาํขา้วสารมาหุง น่ึง ตม้

ให้สุกแล้วรับประทานกับอาหารต่าง ๆ แล้วยงัมีการเพิ่มรสชาติ สีสัน เพิ่มคุณค่า และให้น่า
รับประทานมากข้ึน โดยการแปรรูปขา้วให้เป็นอาหารในรูปแบบอ่ืน ๆ ได้อย่างหลากหลาย ทั้ง
สามารถเก็บไดน้านมากข้ึน และเพื่อความสะดวกในการปรุงอีกดว้ย โดยทัว่ไปการแปรรูปอาหารจะ
มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี (สมนึก พานิชกิจ, 2558, หนา้ 59) 

  2.1 เพื่อเพิ่มรสชาติใหอ้ร่อยถูกปากมากข้ึน 
  2.2 เพื่อเก็บไวไ้ดน้าน และสะดวกในการปรุงมากข้ึน 
  2.3 เพื่อเพิ่มคุณค่าในการแปรเป็นสินคา้ โดยทาํให้น่ารับประทาน น่าสนใจของ

ตลาด 
3. ผลติภัณฑ์จากการแปรรูปข้าว 
 นอกจากคนไทยจะบริโภคขา้วสุกหุงทั้งเมล็ดแลว้ ยงัแปรรูปขา้วเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ 

สาํหรับใชอุ้ปโภคและบริโภคเป็นท่ีแพร่หลายโดยทัว่ไป ดงัน้ี  
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  3.1 แป้งขา้ว 
   แป้งขา้ว ผลิตจากปลายขา้วท่ีนาํมาบดหรือโม่จนละเอียด มีทั้งชนิดแป้งขา้ว

เจา้และแป้งขา้วเหนียว แป้งขา้วท่ีผลิตในประเทศ มี 3 ชนิด คือ (สุกญัญา สุจฉายา, 2547, หนา้ 7-8) 
   3.1.1 แป้งข้าวบริสุทธ์ิ เป็นแป้งท่ีแยกเอาโปรตีนออกจนเหลืออยู่น้อยกว่า 

ร้อยละ 1 นาํมาลา้งดว้ยสารละลายด่างเจือจาง เพื่อล้างด่างออกให้หมด จากนั้นจึงลดความช้ืนจน
แป้งแห้ง แป้งข้าวบริสุทธ์ิน้ีใช้เป็นอุตสาหกรรมยา คือนําไปผสมกับผงยาและอัดเป็นเม็ดยา 
นอกจากน้ียงัใช้ในการผลิตแป้งขา้วคดัแปร (modified starch) ชนิดต่าง ๆ สําหรับอุตสาหกรรม
ต่อเน่ืองทั้งชนิดท่ีเป็นอาหารและไม่ใช่อาหาร 

   3.1.2 แป้งขนมโก๋ ผลิตจากปลายข้าวเหนียวท่ีแช่นํ้ าแล้วน่ึงให้สุก อบลด
ความช้ืนจนแหง้แลว้บดใหล้ะเอียด แป้งชนิดน้ีหยาบกวา่แป้งขา้วโม่นํ้าทัว่ไปเน่ืองจากผลิตจาก ขา้วสุก 

   3.1.3 แป้งขา้วโม่เปียกหรือโม่นํ้า เป็นแป้งท่ีผลิตกนัแพร่หลายในปัจจุบนั การ
ผลิตเร่ิมจากทาํความสะอาดปลายขา้ว อาจใช้ลมเป่าหรือล้างนํ้ าเพื่อแยกส่ิงสกปรกออก บางแห่ง 
นาํปลายข้าวมาสีผิวนอกออกอีกคร้ังหน่ึง เพื่อขจดัส่ิงสกปรกและกล่ินห่ืนออก หลังจากนั้นจึง 
แช่ปลายขา้วนานประมาณ 4-5 ชั่วโมง ก่อนโม่ด้วยโม่หินแลว้กรองแยกนํ้ าออกจนไดแ้ป้งหมาด 
จากนั้นตีกอ้นแป้งให้มีขนาดเล็กลงก่อนอบ เพื่อลดความช้ืนในตูอ้บดว้ยอุณหภูมิสูงจนกว่าจะแห้ง 
แลว้นาํมาบดให้ละเอียดและร่อนอีกคร้ัง แป้งขา้วชนิดน้ีสามารถนาํไปทาํผลิตภณัฑ์เส้นก๋วยเต๋ียว 
และขนมต่าง ๆ ได ้ดงัน้ี 

    การทาํผลิตภณัฑ์ประเภทเส้นและแผ่น เช่น ก๋วยเต๋ียว เส้นหม่ี ขนมจีน 
ลอดช่อง เก้ียมอ๋ี ก๋วยจับ๋ เม่ียงญวณ ผลิตภณัฑ์เหล่าน้ีผลิตข้ึน โดยการนาํปลายขา้วประเภทแข็ง 
เพราะมีอะไมโลสสูง ไปโม่นํ้าใหเ้ป็นแป้ง แลว้จึงทาํใหเ้ป็นเส้นหรือแผน่ทีหลงั เช่น การทาํขนมจีน 
หรือเส้นหม่ี ก็จะใชว้ธีิอดัแป้งใหผ้า่นรูเล็ก ๆ โดยแป้งท่ีนาํมาอดัเพื่อใชท้าํเส้นหม่ีจะมีความช้ืนนอ้ย
กวา่ในการทาํขนมจีน (บุญหงษ ์จงคิด, 2557, หนา้ 172) 

  3.2 เมล็ดขา้ว 
   เมล็ดขา้ว นาํมาทาํอาหารว่าง และขนมชนิดต่าง ๆ ดงัน้ี (สุกญัญา สุจฉายา, 

2547, หนา้ 9-10) 
   3.2.1 เมล็ดขา้วอ่อน ในระยะท่ีเมล็ดขา้วเป็นนํ้ านม คนไทยนิยมนาํมาคั้นเอา

แต่นํ้าแป้งท่ีมีลกัษณะคลา้ยนํ้ านมใชท้าํเป็น ขา้วยาคู หรือนํ้ านมขา้วยาคู ถวายพระภิกษุ ปัจจุบนัน้ีมี
การพฒันาเป็น ผงขา้วยาคู หรือผงนํ้ านมขา้ว อาจมีการเสริมโปรตีนจากถัว่เหลือง ใชเ้ป็นส่วนผสม
อาหารวา่งชนิดต่าง ๆ เช่น ไอศกรีม คุกก้ี ถัว่ตดั และแครกเกอร์ 
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   3.2.2 เมล็ดขา้วเปลือก ใช้ทาํ 1) ขา้วเม่า หรือขา้วเม่าราง โดยนาํขา้วเปลือก
ขา้วเหนียวเมล็ดอ่อนมาคัว่ แลว้โขลกให้แบน แยกแกลบและรําออก ใชท้าํขนมต่าง ๆ เช่น ขา้วเม่า
คลุก ข้าวเม่าบดหรือขนมหยกสาละวิน ขา้วเม่าทอด และขา้วเม่าหม่ี 2) ขา้วตอก ขา้วแตก หรือ
ขา้วตอกแตก โดยนาํขา้วเปลือกมาแช่นํ้า แลว้นาํมาคัว่ให้แตกเป็นดอกบาน แลว้นาํมาทาํขนมต่าง ๆ 
เช่น ขา้วตอกตั้ง กระยาสารท 3) ขา้วฮาง เป็นขนมทอ้งถ่ินในภาคอีสาน ทาํโดยคัว่ขา้วเหนียวท่ีไม่
แก่จดั ตากแดดให้แห้ง แลว้นาํมาตาํและน่ึง 4) ขา้วน่ึง เป็นผลิตภณัฑ์สมยัใหม่ ทาํจากขา้วเจา้ชนิด
ขา้วร่วนแข็ง โดยนาํขา้วเปลือกมาแช่นํ้ าให้เมล็ดดูดความช้ืนเต็มท่ี แลว้จึงสะเด็ดนํ้ าก่อนนาํไปน่ึง
ดว้ยไอนํ้ าร้อน จากนั้นนาํไปลดความช้ืนจนแห้งก่อนท่ีจะสี แมว้า่คนไทยส่วนมากไม่นิยมบริโภค
ขา้วน่ึง แต่มีการส่งออกไปต่างประเทศปีละกวา่ 1 ลา้นตนั 

   3.2.3 เมล็ดข้าวเจ้า ใช้ทาํ 1) ขนมอบกรอบ หรือไรส์แครกเกอร์ ผลิตจาก
ขา้วสารแช่นํ้าแลว้บดหยาบก่อนน่ึง หลงัจากนั้นจึงตดัเป็นช้ิน อบแห้งแลว้ป้ิงให้พองตวัก่อนปรุงรส 
เช่น ขนมอบกรอบจากขา้วหอมมะลิ ผลิตภณัฑช์นิดน้ีชาวญ่ีปุ่นเรียกวา่ เซมเบ่ 2) ผลิตภณัฑ์จากขา้ว
สวยตากแห้ง โดยนํามาทาํขนม เช่น ข้าวตู ข้าวตาก ข้าวตงั ขนมไข่มดแดง และขนมนางเล็ด  
ภาคอีสานเรียกวา่ ขา้วโคบ ภาคเหนือเรียกวา่ ขา้วแต๋น 3) ขา้วสวยบรรจุกระป๋อง ผลิตจากขา้วหอม
มะลิ และขา้วบรรจุกระป๋องในปัจจุบนั มีขา้วสวยขา้วกลอ้งหอมมะลิ ขา้วปรุงรส ขา้วเหนียว โจ๊ก 
โจ๊กปรุงรส และโจ๊กขา้วกลอ้ง 4) ขา้วสวยบรรจุซอง เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีบรรจุขา้วสวยในซองท่ี
ทนต่ออุณหภูมิสูง เพื่อให้สามารถเข้าสู่กระบวนการผลิตท่ีต้องฆ่าเช้ือจุลินทรีย์ เพียงอุ่นในตู้
ไมโครเวฟก็สามารถบริโภคได ้ 5) ขา้วก่ึงสําเร็จรูปชนิดแห้ง เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีนาํมาบริโภคได้
หลงัผา่นการหุงตม้ในระยะเวลาสั้น ๆ และไดพ้ฒันากระบวนการผลิตขา้วก่ึงสาํเร็จรูปชนิดแห้ง เช่น 
โจก๊ และขา้วตม้ท่ีสามารถคืนรูปโดยแช่ในนํ้าร้อน 4-5 นาทีสาํหรับขา้วขาว และ 7 นาที สําหรับขา้ว
กลอ้ง 

   3.2.4 เมล็ดข้าวเหนียว ใช้ทาํ 1) ขนมหวาน เช่น ข้าวหลาม ข้าวหลามตัด 
ขา้วตม้ผดั ขา้วตม้มดัไต ้ขา้วตม้นํ้ าวุน้ ขา้วเหนียวป้ิง ขา้วเหนียวมูล ขา้วเหนียวตดั ขา้วเหนียวแดง 
ขา้วเหนียวดาํ และขา้วเกรียบวา่ว 2) ไรส์แครกเกอร์ นาํขา้วเหนียวน่ึงสุกมานวดแลว้แช่เยน็ตดัเป็น
ช้ินแล้วอบแห้ง ก่อนนาํไปป้ิงให้พองตวั หลงัจากนั้นจึงปรุงรสไรส์แครกเกอร์ชนิดน้ีชาวญ่ีปุ่น
เรียกวา่ อาราเร่ 3) เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ โดยหมกัขา้วเหนียวน่ึงสุกกบัเช้ือจุลินทรียท่ี์เตรียมเป็นลูก
แป้งไวล่้วงหนา้ เช่น เหลา้อุ สาโทหรือนํ้าขาว หากผลิตจากขา้วเหนียวแดงจะไดน้ํ้าสาโท สีแดง 

   3.2.5 เมล็ดขา้วกล้อง นอกจากจะบริโภคเป็นขา้วสวยแล้ว ยงันาํมาเป็นอาหาร
เสริมได ้ดว้ยการผสมกบัถัว่เหลือง ขา้วโพด หรือเมล็ดธญัพืชชนิดอ่ืน เป็นผลิตภณัฑผ์สมนม พร้อมด่ืม 

  3.3 รําขา้ว แกลบ และฟาง 
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   สมนึก พานิชกิจ (2558, หนา้ 58-59) ไดก้ล่าววา่ ประโยชน์จากขา้วในส่วนท่ี
เหลือ คือ รําขา้ว แกลบ และฟาง ไดด้งัน้ี 

    3.3.1 รําขา้ว ใช้ประโยชน์ได ้ดงัน้ี ใช้สกดัเอานํ้ ามนัรําขา้ว ใช้เล้ียงสัตว ์
และเป็นส่วนผสมในการทาํอาหารอ่ืน ๆ โดยใชรํ้าคัว่ผสมในกระบวนการหมกัดอง เช่น ทาํปลาร้า 
ปุ๋ยหมกั นํ้าผลไมห้มกั สุรา เป็นตน้ 

    3.3.2 แกลบ ใชป้ระโยชน์ไดด้งัน้ี 1) แกลบ ใช้เป็นฉนวนกนัความช้ืน ใช้
ทาํปุ๋ยหมกั ใชค้ลุมดินในการเพาะปลูก ใชปู้รองคอกสัตวเ์ล้ียง เช่น เป็ด ไก่ หมู มา้ ฯลฯ นอกจากน้ี
ใชท้าํแกลบอดัแท่ง เพื่อใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในการหุงตม้แทนฟืนไมซ่ึ้งหายากข้ึนทุกวนั 2) แกลบเผา ใช้
ประโยชน์เผาเพื่อใชค้วนัไล่ยงุ ร้ินในคอกสัตว ์เผาเพื่ออบหรือรมอาหาร เช่น ปลารมควนั ไก่อบฟาง 
เป็นตน้ ใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในการเผาถ่าน 3) เถา้แกลบ ใชเ้พาะตน้ไม ้เพาะถัง่งอก ผสมกบัดินร่วนและ
เศษวสัดุอ่ืน ๆ ใช้ทาํปุ๋ย มีการแปรรูปเป็นสารชิลิกอน ชิลิกกอนคาร์ไบด์ ชิลิกกอน ไนไตรด์ และ
ซิลิโคน เช่น ใชเ้ป็นแผน่รองแผงวงจร ใชผ้ลิตเซลลแ์สงอาทิตย ์เป็นตน้ 

    3.3.3 ฟาง ใช้ประโยชน์สานเป็นตบัมุงหลงัคา กระท่อมหรือโรงนา ใช ้
ปูพื้นกนัความช้ืน ใช้เล้ียงสัตว ์ใช้เพาะเห็ดฟาง ใช้คลุมดินในการเพาะปลูก ใช้ทาํปุ๋ยหมกั ใช้ทาํ
กระดาษและแผ่นอดั ใช้ร่วมกับแกลบลดความเค็มของดิน สร้างความอุดมสมบูรณ์ให้ดิน เป็น
พลงังาน เป็นเช้ือเพลิงไดเ้ช่นเดียวกนักบัแกลบ ใชเ้ผาไล่และฆ่าแมลง ในขั้นเตรียมดินก่อนฤดูกาล
เพาะปลูก 

    ปัจจุบนัรําขา้ว แกลบ และฟางท่ีเคยเป็นส่ิงเหลือทิ้งจากการทาํนา และ
โรงสีขา้ว กลายเป็นสินคา้ท่ีมีราคาไปดว้ย 

   สมนึก พานิชกิจ (2558, หนา้ 58-59) ไดก้ล่าววา่ การแปรรูปขา้วทาํไดท้ั้งจาก 
เมล็ดขา้วโดยตรง และทาํจากแป้งขา้ว พอจะแบ่งเป็นประเภท ไดด้งัน้ี 

    1. ขนมหวานและขบเค้ียวต่าง ๆ เช่น ขา้วเหนียวตดั ขา้วพอง ขา้วกระยา
สารท ขา้วเม่า ขา้วตม้มดั ขา้วหลาม ขา้วมธุปายาส นํ้านมขา้ว และกะละแม ฯลฯ 
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ภาพที ่2.8 ขา้วเม่าปักธงชยั 
 

2. ขา้วก่ึงสาํเร็จรูป เช่น โจก๊ ขา้วตม้ ขา้วผดักล่อง ขา้วหมก ขา้วกระป๋อง ฯลฯ 
 

 
 

ภาพที ่2.9 โจก๊ 
ทีม่า : คนอร์คพัโจก๊ (2561, หนา้ 1) 

https://www.google.com/imgres?imgurl=https://www.knorr.com/content/dam/unilever/knorr_world/global/other_foods/all/knorr_shitake_cup35g-877844.png.ulenscale.315x315.png&imgrefurl=https://www.knorr.com/th/knorr-products/jok/shitake-jok-cup.html&docid=W_2QgBNgqVJwTM&tbnid=imlNffFjHMMrtM:&vet=10ahUKEwiymuz92YXfAhUWFHIKHVmUAC8QMwhdKBQwFA..i&w=315&h=315&bih=518&biw=1051&q=%E0%B9%82%E0%B8%88%E0%B9%8A%E0%B8%81&ved=0ahUKEwiymuz92YXfAhUWFHIKHVmUAC8QMwhdKBQwFA&iact=mrc&uact=8
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ภาพที ่2.10 ขา้วบรรจุกระป๋อง 
 

ทีม่า: กรมวทิยาศาสตร์บริการ (2561, หนา้ 6) 
 
 

3. ขา้วท่ีทาํเป็นเส้น เช่น เส้นก๋วยเต๋ียว ก๋วยจับ๊ เส้นหม่ี และเส้นขนมจีน 
 

 
 

ภาพที ่2.11 ขนมจีนโบราณบา้นคุณตา สูตรสมุนไพร อาํเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 

ทีม่า: บา้นคุณตา (2561, หนา้ 3) 
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4. แปรรูปโดยกระบวนการหมกั เช่น ขา้วหมาก เหลา้สาโท ขนมจีน สุรา 
เบียร์ และไวน์ เช่น ขั้นตอนการทาํเหลา้สาโทหรือนํ้าขาว ดงัน้ี 

 วิสาหกิจชุมชนตะกัว่ป่า ตาํบลหนองสองห้อง อาํเภอหนองสองห้อง 
จงัหวดัขอนแก่น ทาํแปรรูปขา้วเป็นเหลา้สาโทหรือนํ้ าขาว จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีไดสื้บทอดมา
จากบรรพบุรุษ เป็นสินคา้โอทอปประจาํตาํบล ไดรั้บรางวลั 3 ดาว นายบวน การสร้าง ประธานกลุ่ม
เกษตรกรทาํนาตะกัว่ป่า ไดเ้ล่าถึงความเป็นมาของการผลิตเหลา้สาโท ตราสาโทไท วา่ภูมิปัญญา
ชาวบา้นเร่ืองเหลา้ ในวิถีชีวิตคนอีสาน “การทาํเหลา้สาโท จะทาํเพื่องานบุญประจาํปีหรือเพื่องาน
กิจกรรมใหญ่ ๆ ของหมู่บา้น ของทอ้งถ่ิน ไม่ไดท้าํตลอดทั้งปี ด่ืมกินตลอดทั้งปี” เช่น ทาํเหลา้สาโท
ในงานบุญบั้งไฟตอนเดือนหก ทาํเหลา้สาโทในการลงแขกเก่ียวขา้ว หรือนวดขา้ว ซ่ึงจะมีกิจกรรม
เหล่าน้ีเพียงปีละคร้ังเท่านั้น การถ่ายทอดทางภูมิปัญญาจึงเป็นการบอกเล่าผ่านจากรุ่นหน่ึงไปสู่อีก
รุ่นหน่ึงเป็นทอด ๆ ไม่ไดมี้มาตรฐานใด ๆ รองรับ จึงมกัจะไดชิ้มเหลา้สาโทท่ีมีรสชาติแตกต่างกนั
ไปตามความรู้หรือความชาํนาญของผูท้าํ ทั้งเปร้ียวบา้ง หวานบา้ง ขมบา้ง ซ่ึงการหมกัเหลา้สาโท
สมยัก่อนจะทาํสูตรพื้นบา้น คือ การแช่ขา้วเหนียวในนํ้ าประมาณคร่ึงวนันาํขา้วเหนียวมาน่ึงให้สุก 
แลว้เทใส่กะละมงั/ชามใบใหญ่ผึ่งให้เยน็ แลว้โรยดว้ยแป้งหวัเช้ือท่ีบดละเอียดแลว้ตามดว้ยใส่นํ้ า
สะอาด แลว้คลุกเคลา้ใหท้ัว่กนั ใส่ลงในถงัหรือไหหมกัไว ้ประมาณ 3 วนั เม่ือเวลาการหมกัผา่นไป
ประมาณ 3 วนั เช้ือราจากลูกแป้งจะเจริญ และยอ่ยแป้งให้กลายเป็นนํ้ าตาล และเกิดนํ้ าซึมออกมา 
เรียกว่า “นํ้ าตอ้ย” แล้วจึงเติมนํ้ าลงไปเพื่อละลายนํ้ าตาลท่ีเกิดข้ึน และสร้างสภาพท่ีไม่มีอากาศ ซ่ึง
เหมาะสมกบัยีสต ์และยีสต์ท่ีอยู่ในลูกแป้งก็จะหมกันํ้ าตาลให้กลายเป็นแอลกอฮอล์และกล่ินรสต่าง ๆ 
ต่อไป การเติมนํ้ าน้ีเรียกวา่ การ “ผา่นํ้ า” โดยปกติจะเติมเฉพาะนํ้ า แต่บางรายอาจเติมนํ้ าตาลลงไป
ดว้ย เพื่อเร่งการหมกัแอลกอฮอล ์ใหไ้ดดี้กรีแรง ๆ เม่ือผา่นํ้าแลว้จึงหมกัต่อไปในภาชนะเดิม จนกวา่
จะไดค้วามแรงแอลกอฮอล์ตามตอ้งการ โดยทัว่ไปใช้เวลา 1-2 สัปดาห์ หรืออาจหมกัถึง 1 เดือน 
แลว้จึงนาํไปบรรจุขวดจาํหน่าย ส่วนประกอบการทาํเหลา้สาโท ไดแ้ก่ แป้งหวัเช้ือเหลา้ (1 กอ้น/
ขา้วเหนียว 2 กิโลกรัม ) ขา้วเหนียว ถงัหรือไหท่ีมีฝาปิดมิดชิดกะละมงั/ชามใบใหญ่ นํ้ าสะอาด และ
ขวดบรรจุภณัฑ ์(กรมการพฒันาชุมชน, 2561, หนา้ 1-2) 
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ภาพที ่2.12 ขั้นตอนการทาํเหลา้สาโทหรือนํ้าขาว 
 

ทีม่า: กรมการพฒันาชุมชน (2561, หนา้ 1-2) 
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5. แป้งท่ีใชเ้ป็นส่วนประกอบอาหาร เช่น แป้งชุบไก่ทอด แป้งโดนทั และ
เคก้ 
 

 
 

ภาพที ่2.13 การแปรรูปแป้งขา้ว เป็นคพัเคก้และเครปเคก้ 
 

6. ผลิตภณัฑข์า้วท่ีไดจ้ากกระบวนการสีขา้ว เช่น นํ้ามนัรําขา้ว และจมูกขา้ว 
4. ประโยชน์จากการแปรรูปข้าวในทางสมุนไพร 
 แพทยแ์ผนโบราณ ท่านรู้จกันาํส่วนต่างๆ ของตน้ขา้ว และขา้วท่ีแปรสภาพมาใชเ้ป็น

ยารักษาโรคแบบยางกลางบา้น มีประโยชน ์ดงัน้ี (ชาญ มีมงคล, (ม.ป.ป.), หนา้ 10-11) 
  4.1 ขา้วท่ีใชเ้ป็นยารักษาโรค ดงัน้ี 
   ขา้วงอก เอาเปลือกขา้วแช่นํ้า เมล็ดขา้วจะงอก เอาใชท้าํยารสหวานเยน็ แกไ้ข้

ร้อน อ่อนเพลีย 
   ขา้วสาร ใช้ข้าวสารแช่นํ้ าตาํเป็นแป้ง ประกอบพิธีบริกรรมด้วยเวทยม์นต์

คาถา ใชพ้อกแก ้คุณผ ีคุณคน พอกแกบ้วม แกป้วด 
   รวงข้าว ใช้รวงข้าวท่ีกาํลังออกเป็นนํ้ านม บีบคั้นเอาแต่นํ้ า นํามากวนเจือ

นํ้าตาลเล็กนอ้ย ใชเ้ป็นยาบาํรุงกาํลงัคนไขอ้าการหนกั 
   ขา้วเปลือก ใชข้า้วเปลือกใหม่ๆ มีละอองสีขาวปน ตม้นํ้าด่ืม แกก้ระษยั 
   รากขา้ว ใชร้ากของตน้ขา้ว ขณะท่ีตน้ขา้วสูง 10 น้ิว (ตน้กลา้ขา้ว) มาประกอบ

ยา เพื่อแกซ้าง และตานขโมยเด็ก 
   ซงัขา้ว คือตน้ขา้วท่ีเก็บเก่ียวเอาเมล็ดขา้วไปแลว้ มาใชเ้ป็นยาขบัระดู 
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   ขา้วไหมห้รือขา้วตงั ใชผ้สมยาตาํพอกฝี ดูดหนองฝี 
   ขา้วใหม่ คือขา้วท่ีเพิ่งเก็บเก่ียวและสีออกใหม่ ๆ นาํมาหุงกินทาํใหเ้จริญกาํลงั 
   ขา้วตากคัว่ คือขา้วหุงสุกแลว้ตากแหง้ นาํมาคัว่ ปรุงยาแกโ้ลหิต ขบัระดู 
   ขา้วไหม ้คือขา้วสารสุกไหมติ้ดกน้หมอ้ นาํมาใชเ้ป็นยาแกไ้ข ้แกพ้ิษบาดแผล 
   ขา้วสารดาํ คือขา้วสารสีดาํ นาํมาแช่กบันํ้ าฝนกลางหาว(รองนํ้ าฝนกลางแจง้

ไม่ผา่นหลงัคา) ใชห้ยอดแกโ้รคตา 
   ข้าวสารข้างครก คือข้าวสารตาํซ้อมมือตกอยู่ข้างครก นํามาบดใส่เกลือ

เล็กนอ้ย มีนํ้ามะนาวเป็นกระสาย ใชก้วาดล้ิน และแกท้รางเด็ก 
   ขา้วติดหน้าตะโพน คือขา้วสุกผสมกบัข้ีเถ่า ป้ันติดหน้าตะโพน (เคร่ืองพิณ

พาทย)์ นาํมาตม้นํ้าด่ืม แกโ้รคบิด และแกต้กเลือด 
  4.2 ขา้วท่ีแปรสภาพใชท้าํยาต่าง ๆ 
   ขา้วกล้อง คือข้าวสารโรงสี สีพอเปลือกนอกหลุด หรือตาํพอเปลือกหลุด 

นาํมาหุงกิน บาํรุงร่างกาย ป้องกนัโรคเหน็บชา 
   ขา้วสารคัว่ คือขา้วสารคัว่ไฟพอไหมเ้กรียม แช่นํ้ า นาํนํ้ ามาด่ืมบาํรุงกาํลงั แก้

กระหายนํ้ าและใชท้าํกระสายยา นาํขา้วสารท่ีคัว่ร้อน ๆ ห่อผา้ทาํลูกประคบ ใชป้ระคบคน เป็นลม 
มือเทา้เยน็ ประคบคนตกนํ้าตวัเยน็ 

   ขา้วตอก คือขา้วเปลือกคัว่จนเมล็ดพองเปลือกแตกหลุด รับประทานบาํรุง
กาํลงั เจริญธาตุ 

   ขา้วบูด คือขา้วสุกบูด เคลา้กบันํ้าจนเหนียว พอกหวัฝีดูดหนอง และแกป้วดฝี 
   ขา้วตงักน้หมอ้ คือขา้วสุกท่ีแห้งกรังติดกนัหมอ้ รับประทานบาํรุงร่างกาย แก้

กระหายนํ้า  
   ข้าวแป้ง คือคาํข้าวสารให้ละเอียด ผสมนํ้ าจนเหนียว ใช้พอกท่ีบวมตาม

ร่างกาย รับประทานแกเ้สมหะ เจริญธาตุ 
   ขา้วงอก คือขา้วเปลือกเอามาแช่นํ้ าจนงอกรากอ่อน ตม้หรือชงนํ้ าร้อนด่ืม แก้

ไขแ้ละบาํรุงกาํลงั 
   ขา้วกระยาคู คือเมล็ดขา้วอ่อนท่ีเรียกว่า ขา้วนํ้ านม ตาํคั้นเอานํ้ าผสมกบันํ้ า

นมววั นํ้าตาล และเตยหอม สรรพคุณเป็นยาชูกาํลงั แกไ้ข ้อ่อนเพลียสาํหรับคนฟ้ืนไขใ้หม่ๆ 
   ขา้วเค้ียว คือขา้วหุงสุกท่ีผูเ้ล้ียงเค้ียวขา้วสุดให้แหลก ใช้ป้อนเล้ียงเด็กอ่อนท่ี

แม่ตาย ช่วยบาํรุงกาํลงั 
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5. ภูมิปัญญาการแปรรูปข้าว 
 ศาสตร์และศิลป์แห่งการใช้ประโยชน์จากข้าวท่ีรวมเอาวิถี ชีวิต ภู มิปัญญา 

วฒันธรรมของคนทาํเกษตรกรรมเขา้ไวด้ว้ยกนั หากเรามองยอ้นกลบัไปในอดีต จะเห็นถึงความ
ผกูพนัหวา่งคนไทยกบัขา้วท่ีมีมาอยา่งต่อเน่ืองและยาวนาน นอกจากจะเป็นอาหารแลว้ ยงัเก่ียวเน่ือง
กบัมิติดา้นอ่ืนอีกมากมาย ไม่วา่จะเป็น ประเพณีวฒันธรรม ความเช่ือ ทั้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํกสิกร
รมโดยตรง เช่น การสู่ขวญัแม่โพสพ พิธีแรกนา เล้ียงผีไร่ (ขา้ว) การเส่ียงทายขอฝน เป็นตน้ หรือ
สอดแทรกอยูว่ถีิชีวิตประจาํวนัอยา่งงานบุญของพื้นท่ีต่างๆซ่ึงมีการนาํขา้วมาแปรรูปเป็นขนม ตาม
ความเหมาะสมของแต่ละช่วงฤดูกาล 
 

 
 

ภาพที ่2.14 ขา้วสารขา้วเหนียว 
 

ทีม่า: มูลนิธิเกษตรกรรมย ัง่ยนื (2555, หนา้ 4) 
 

หนา้หนาวของภาคอีสานจะมีงานบุญอยา่งบุญขา้วจ่ี มีการทาํขา้วโป่ง นัง่ผิงไฟพร้อมกบั
นําข้าวเหนียวมาทาไข่ โรยเกลือ จ่ีหอม ๆ หรือนําข้าวโป่งมาย่างไฟ พร้อมหน้าผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ ใน
ครอบครัว เล่านิทานลอ้มวงก็สามารถสร้างความอบอุ่นใหไ้ดเ้ป็นอยา่งดี หรืออยา่งขา้วตม้ลูกโยนใน
แถบภาคกลางและภาคใตช่้วงออกพรรษาท่ีช่วยให้สะดวกต่อการใส่บาตร ไปจนถึงการท่ิมเม่า
ในช่วงก่อนเก็บเก่ียวท่ีช่วยให้ไดมี้ขนมอร่อยกนัร่วมกนั ขา้วจึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีช่วยยึดโยงผูค้น
ในสังคมเขา้ดว้ยกนัซ่ึงหากเรามองถึงการแปรรูปเป็นอาหาร ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใชต่้าง ๆ ไม่วา่จะเป็น
ขนม เคร่ืองด่ืม ยารักษาโรค ไปจนถึงเคร่ืองประทินความงามล้วนมาจากกระบวนการคน้คิดและ 
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ภูมิปัญญาของคนรุ่นก่อน ผนวกรวมกบัองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และกระบวนการศึกษา 
ทดลอง วจิยั เพื่อเพิ่มคุณค่าใหเ้ป็นท่ีประจกัษม์ากยิง่ข้ึน 
 

   
 

ภาพที ่2.15 ขา้วจ่ี 
 

ทีม่า: มูลนิธิเกษตรกรรมย ัง่ยนื, 2555, หนา้ 5) 
 

การแปรรูปขา้วจึงถือไดว้า่เป็นศาสตร์และศิลป์ท่ีคงคุณค่าต่อการศึกษาเรียนรู้ อนัจะช่วย
ฟ้ืนฟูภูมิปัญญาดั้งเดิมของชาวนา ช่วยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและคืนมิติความสัมพนัธ์ของคนใน
ชุมชน แมอ้าจจะถึงกบัเห็นบรรยากาศของครอบครัวสมยัก่อนในยามทาํขนม จากท่ีลูกเล็กเด็กแดง
เคยวิ่งเล่นอยูไ่กล ๆ เร่ิมเปล่ียนมาเป็นดอ้ม ๆ มอง ๆ อยูไ่ม่ห่าง หนุ่ม ๆ ช่วยกนัขดูมะพร้าว ก่อไฟ 
ส่วนสาว ๆ โม่แป้ง เจียดใบตอง เพื่อห่อขนม ยิ่งถ้านํ้ าในกระทะเร่ิมเดือด ขนมเร่ิมส่งกล่ินหอม
ออกมาเม่ือใด เป็นสัญญาณกลาย ๆ ให้เหล่าบรรดาจอมซนตวันอ้ย ๆ จะหยุดเล่นไปโดยปริยาย มา
ลอ้มวงเพื่อชิมขนมท่ีนาน ๆ คร้ังจะมีโอกาสไดล้ิ้มลอง จึงเกิดเป็นการรวมรวมองคค์วามรู้ท่ีเกิดจาก
การแปรรูปขา้วทั้งในมิติของภูมิปัญญาดั้งเดิม และนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อให้เห็นวา่แทจ้ริงแลว้ขา้ว
และชาวนานั้นอยูใ่นทุกมิติของสังคม โดยในปัจจุบนัการแปรรูปขา้วไดมี้พฒันาการไปมากข้ึน เช่น 
การทาํขนมแตน ข้าวเม่า ขา้วเกียบ ข้าวโป่ง ขา้วหลาม ขนมจีน เหล้าสาโทหรือนํ้ าขาวข้าวต้ม
ทรงเคร่ือง และโจก๊ ฯลฯ (มูลนิธิเกษตรกรรมย ัง่ยนื, 2555, หนา้ 4-6) 
 จากความหมาย ความสําคญัของการแปรรูปขา้วดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้่า การ
แปรรูปขา้ว หมายถึง การนาํขา้วมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ เพื่อเก็บไวรั้บประทานไดน้าน และ
เป็นการเพิ่มคุณค่าและมูลค่าข้ึนมา การแปรรูปขา้ว เช่น ขา้วกลอ้ง การทาํขนมนางเล็ด ขา้วโป่ง ขา้ว
หมาก ปลาร้า และไข่เคม็ เป็นตน้ 



48 
 

แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

1.ความเป็นมาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ปรัช ญา เศ รษฐกิ จพ อเพี ยง  เ ป็นแนวท างก ารดํา เ นินชีวิตและ วิ ธี ป ฏิ บัติ ท่ี

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ รัชกาลท่ี 9 มีพระราชดาํรัสช้ีแนะแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลาด
นานกวา่ 25 ปี และไดท้รงเนน้ย ํ้าแนวทางการพฒันาท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของทางสายกลางและความ
ไม่ประมาท โดยคาํนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัในตวัตลอดจนใช้
ความรู้คู่คุณธรรม เป็นพื้นฐานในการดาํรงชีวิต และป้องกนัให้รอดพน้จากวิกฤติและให้สามารถ
ดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ สํานกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติและหน่วยงานหลกัในการวางแผนพฒันา
ประเทศ ตระหนกัถึงความสาํคญัของแนวคิดดงักล่าว จึงไดเ้ชิญผูท้รงคุณวุฒิจากสาขาต่าง ๆ มาร่วม
กนัพิจารณากลัน่กรองพระราชดาํรัสในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงในโอกาสต่าง ๆ สรุปออกมาเป็นนิยามและความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และได้
อญัเชิญมาเป็นปรัชญานาํทางในการจดัทาํแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 9 เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดบั 
มีความเขา้ใจในหลกัปรัชญา และนาํไปเป็นพื้นฐานและแนวทางในการดาํเนินชีวิต ซ่ึงทรงพระ
กรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทาน พระบรมราชานุญาต ตามท่ีขอพระมหากรุณา เม่ือวนัท่ี  29 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 (อดุม เชยกีวงศ,์ 2550, หนา้ 338) 

2. ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 “เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาช้ีถึงแนวทางการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของ

ประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชนจนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและ
บริหารประเทศ ให้ดาํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้ทนัต่อโลก 
ยุคโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นท่ี
จะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี พอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลง
ทั้งภายในและภายนอก” “ทั้งน้ีตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมดัระวงัอยา่งยิ่งใน
การนาํวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดาํเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้ง
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุก
ระดบั ให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ดาํเนินชีวิตดว้ย
ความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลก
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ภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี” (พระราชดาํรัสพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ รัชกาลท่ี 9 พระราชทาน เม่ือ
วนัท่ี 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2540, อา้งถึงในเสรี พงศพ์ิศ, 2550, หนา้ 62-63) 

 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2559, หน้า 286-287) กล่าวไวว้่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ การ
วางรากฐานอนัมัน่คงและย ัง่ยืนของชีวิต คาํว่า พอเพียง หมายถึง พอมีพอกิน คนเราถ้าพอใจใน
ความตอ้งการมนัก็มีความโลภน้อย เม่ือมีความโลภน้อยก็เบียดเบียนผูอ่ื้นน้อย ถา้มีความคิดว่าทาํ
อะไรตอ้งพอเพียง หมายความวา่ พอประมาณ ซ่ือตรง ไม่โลภอย่างมาก คนเราก็อยูเ่ป็นสุข ฉะนั้น 
ความพอเพียงน้ีก็แปลวา่ ความพอประมาณและความมีเหตุผล ดงันั้น เศรษฐกิจพอเพียง จึงหมายถึง 
เศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตวัเอง (relative self-sufficiency) อยูไ่ดโ้ดยไม่ตอ้งเดือดร้อน โดยตอ้งสร้าง
พื้นฐานทางเศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อน คือ ตั้งตวัให้มีความพอกินพอใช ้ไม่ใช่มุ่งหวงัแต่จะ
ทุ่มเทสร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจใหร้วดเร็วแต่เพียงอยา่งเดียว เพราะผูท่ี้มีอาชีพและฐานพอเพียงท่ี
จะพึ่งตนเอง ย่อมสามารถสร้างความเจริญกา้วหน้าและฐานทางเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึนไปตามลาํดบั
ต่อไปได ้

 เสรี พงศพ์ิศ (2554, หนา้ 62) กล่าวไวว้า่ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการ
ดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชนจนถึงระดบัรัฐ 
ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศ ให้ดาํเนินไปในทางสายกลาง ความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัท่ีดีพอสมควรต่อการมี
ผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลง ทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ 
ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ่งในการนาํวิชาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการ
ดาํเนินการทุกขั้นตอน มีคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต ดาํเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร  
มีสติปัญญา และความรอบคอบเพื่อใหส้มดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว
และกวา้งขวาง ทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกเป็นอยา่งดี 

 วิวฒัน์ ศลัยกาํธร (2560, หน้า 14) ได้กล่าวไวว้่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ ปรัชญาท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 9 ทรงแนะนาํให้กบัปวงชนชาวไทยในการดาํเนินชีวิต 
โดยเนน้การอยูอ่ยา่งพอมีพอกิน ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น และเดินทางสายกลาง ตามวิถีชีวิต
ดั้งเดิมของคนไทย ซ่ึงสามารถนาํมาปฏิบติัและประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของ 
ยุคสมยั ทั้งระดบัครอบครัว ชุมชน องค์กร และระดบัประเทศ เพื่อให้รอดพน้จากวิกฤติ และนาํ
ความรู้ท่ีมีอยูม่าปฏิบติัใชใ้นทางท่ีถูกตอ้ง และท่ีสาํคญัคือตอ้งมีคุณธรรม  

3. ความส าคัญของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 อุไร จิรมงคลการ (2560, หน้า 12-13) ได้สรุปคาํกล่าวของ ดร.วิวฒัน์ ศลัยกาํธร

รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประธานสถาบนัเศรษฐกิจพอเพียง และประธาน
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มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ ซ่ึงเป็นผูห้น่ึงท่ีนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หรือศาสตร์พระราชา 
นาํมาประยุกตใ์ชใ้นการดาํเนินชีวิตของตนเองจนเกิดเป็นรูปธรรม ไดก้ล่าวถึงเพราะเหตุใดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงจึงมีความเหมาะสมกบัประเทศไทย ดงัน้ี 

 “...ณ วนัน้ี ปรัชญาเศรฐกิจพอเพียงไดรั้บการยอมรับจากคนทัว่โลกวา่ เป็นปรัชญาท่ี
ช่วยแก้ปัญหาชีวิตและสังคมได้อย่างรอบด้าน เห็นได้จากประเทศภูฏานได้นาํปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปรับใชใ้นการพฒันาประเทศ ดว้ยประโยชน์นานบัปการ กล่าวคือ ทุกขท์ั้งปวงท่ีพบเจอ
ในกรุงเทพฯ หรือหวัเมืองใหญ่ ๆ ไม่วา่จะเป็นรถติด มลภาวะทางอากาศ การเจ็บป่วยเป็นโรคภูมิแพ ้
มะเร็ง เบาหวาน หวัใจ รวมถึงความเครียดจะหายไป เราจะกลายเป็นคนอารมณ์ดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ในทุกดา้น เพราะสังคมและส่ิงแวดลอ้มเราดีข้ึน หากพูดถึงดา้นรายได้ ผมไม่สนใจเร่ืองรายรับท่ีเขา้
มา แต่ผมสนใจรายเหลือ แน่นอนว่า การทาํเกษตรตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอาจมีรายได้
ไม่มากนกั แต่ขอ้ดี คือ คุณไม่มีรายจ่าย เพราะเราผลิตทุกอยา่งไดเ้อง เราจึงมีรายเหลือมากมาย หาก
เราตอ้งการเงินสักลา้น เราสามารถใชเ้วลาเก็บแค่หา้หกเดือนก็ไดแ้ลว้ น่ีคือขอ้ดี...” 

4. ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี ้
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 5 ส่วน ดงัน้ี (อภิชาติ ศรีสอาด และพชัรี 

สาํโรงเยน็, 2560, หนา้ 55-57) 
  4.1 กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการดาํรงอยู ่และปฏิบติัตนในทาง

ท่ีควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้ งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้และ
วกิฤติเพื่อความมัน่คง และความย ัง่ยนืของการพฒันา 

  4.2 คุณลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียง สามารถนาํมาประยุกตใ์ชก้บัการปฏิบติัตนได้
ในทุกระดบั โดยเนน้การปฏิบติัทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 

  4.3 คาํนิยาม ความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั 

  4.4 เง่ือนไข การตดัสินใจและการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยูใ่นระดบัพอเพียง
นั้น ตอ้งอาศยัทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ยความรอบรู้เก่ียวกบั
วิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะนําความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้
เช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั ส่วนเง่ือนไขคุณธรรม ท่ี
จะตอ้งเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความ
อดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวติ 
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  4.5 แนวทางปฏิบติั และผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ จากการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ คือการพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกด้านทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลยี 

5. แนวพระราชด าริในการด าเนินชีวติแบบพอเพยีง 
 สํานกัส่งเสริมและถ่ายทอดเทคโนโลยี สํานกังานปลดักระทรวงวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (2560, หน้า 14) ไดก้ล่าวถึงแนวพระราชดาํริ 
ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ รัชกาลท่ี 9 ในการดาํเนินชีวติแบบพอเพียง ดงัน้ี 

  5.1 ยึดหลกัความประหยดั ตดัทอนค่าใชจ่้ายในทุกดา้น ลด ละความฟุ่มเฟือยใน
การใชชี้วติ 

  5.2 ยดึถือการประกอบอาชีพดว้ยความถูกตอ้ง ซ่ือสัตยสุ์จริต 
  5.3 ละเลิกการแก่งแยง่ผลประโยชน์และแข่งขนักนัในทางคา้แบบต่อสู้กนัอย่าง

รุนแรง 
  5.4 ไม่หยุดน่ิงท่ีจะหาทางให้ชีวิตหลุดพน้จากความทุกข์ยาก ขวนขวายใฝ่หา

ความรู้ ใหมี้รายไดเ้พิ่มพนูข้ึน จนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายสาํคญั 
  5.5 ปฏิบติัตนในแนวทางท่ีดี ลดละส่ิงชัว่ ประพฤติตนตามหลกัศาสนา 
6. ระดับของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ศิลปชยั ศรีธญัญา, ศรีไพร ผิวโสม,ศุภเศรษฐ์ ญาณเศรษฐพฒัน์ และคณะ ((ม.ป.ป.), 

หนา้ 17) ไดก้ล่าวถึงระดบัของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
  6.1 ความพอเพียงระดับปัจเจกบุคคลหรือครอบครัว  กล่าวคือ สมาชิกใน

ครอบครัวใชชี้วิตบนพื้นฐานของการรู้จกัตนเอง สามารถพึ่งตนเองไดแ้ละการดาํเนินชีวิตอยา่งพอ
กินพอใช ้โดยไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น ทาํใหเ้กิดความสุขและความพอใจในการดาํเนินชีวิตอยา่งพอเพียง 
และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  

  6.2 ความพอเพียงในระดบัชุมชน เม่ือสมาชิกในชุมชนมีความพอเพียงในระดบั
ครอบครัวเป็นพื้นฐานแล้ว สมาชิกสามารถนําหลกัปรัชญามาขยายผลในทางปฏิบติัไปสู่ระดับ
ชุมชนได ้รวมกลุ่มทาํประโยชน์เพื่อส่วนรวม โดยอาศยัภูมิปัญญาและความสามารถท่ีตนเองมีอยู่
เป็นพื้นฐานประกอบการดําเนินชีวิต มีความช่วยเหลือแบ่งปันกัน จนเป็นพื้นฐานให้เกิดการ
รวมกลุ่มในสังคม สร้างเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงระหวา่งกนัต่อไป  

  6.3 ความพอเพียงในระดบัรัฐหรือระดับประเทศ เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบ
ก้าวหน้า เกิดข้ึนจากการรวมกลุ่มของชุมชนหลาย ๆ แห่ง ท่ีมีความพอเพียงมาร่วมแลกเปล่ียน
ความรู้และประสบการณ์ ตลอดจนร่วมมือกนัพฒันาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างเป็น
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เครือข่ายเช่ือมโยงระหวา่งชุมชนดว้ยหลกัการแบ่งปันและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั จนเกิดเป็นสังคม
แห่งความพอเพียงในท่ีสุด  

7. ยุทธศาสตร์เศรษฐกจิพอเพยีง 
 เสรี พงศ์พิศ (2552, หน้า 103-106) ได้กล่าวถึง ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจพอเพียงไว้

หลายลกัษณะท่ีสาํคญัและน่าสนใจ ดงัน้ี 
  7.1 เง่ือนไข 3 ประการ ดงัน้ี 
   7.1.1 ปัญญา เศรษฐกิจพอเพียง ตอ้งการระบบเศรษฐกิจท่ีดีมีประสิทธิภาพ  

ทั้งในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติทั้งจุลภาคและมหภาค เป็นเศรษฐกิจท่ีอุม้ชูตนเองหรือพึ่งตนเอง 
   7.1.2 ความกลา้หาญ ตอ้งมีหลกัการและจุดยืนเป็นของตนเอง เพื่อจะอยูพ่อดี 

กินพอดี ไม่ไหลไปตามกระแสบริโภคนิยมแบบสุดขั้ว ไม่ยึดตวัเลขทางเศรษฐกิจ แต่เอาชีวิตเป็นตวั
ตั้ง เอาความสุขเป็นเป้าหมายของการพฒันา กลา้หาญท่ีจะเปล่ียนแปลง กลา้ไดเ้พราะใจถึง เขา้ถึง
แก่นของเศรษฐกิจพอเพียง  

   7.1.3 ความเพียรทน ดว้ยความเพียรอนับริสุทธ์ิทาํให้เกิดส่ิงอศัจรรย ์ทาํให้
รอดได ้ดุจพระมหาชนก 

  7.2 ยทุธศาสตร์ 3 มิติ ดงัน้ี 
   7.2.1 มิติแรก คือ ทาํอยา่งไรให้รอด รอดจากความทุกขข์องชีวิตความเป็นอยู่

ท่ียากแคน้ ขาดแคลน ไม่พออยูพ่อกิน เป็นหน้ีเป็นสิน ข้ึนมาสู่ระดบัท่ีพออา้ปากได ้
   7.2.2 มิติท่ีสอง ทาํอย่างไรให้พอเพียง ดว้ยการสร้างระบบเศรษฐกิจพอเพียง 

ในทุกระดบั ทั้งระดบัครัวเรือน ชุมชน ตาํบล จงัหวดัและระดบัประเทศ 
   7.2.3 มิติท่ีสาม ทาํอยา่งไรใหอ้ยูอ่ยา่งมัน่คงย ัง่ยนืไดใ้นยคุโลกาภิวตัน์ 
  7.3 ยทุธศาสตร์การเรียนรู้ 
   7.3.1 ปรับกระบวนทศัน์ให้มีวิธีคิด วิธีปฏิบติั วิธีให้คุณค่าท่ีสอดคล้องกบั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทาํให้เป็นวิถีชีวิตท่ีสืบทอดภูมิปัญญา คุณค่าดั้ งเดิมของสังคมท่ีผูค้น
พึ่งตนเองและพึ่งพาอาศยักนั อยูร่่วมกนัอยา่งร่มเยน็เป็นสุข 

   7.3.2 จดัระเบียบชีวิต อยู่อย่างมีเป้าหมาย มีแบบมีแผน มีทิศมีทาง สามารถ
จดัการชีวิตให้ดีข้ึนและอุม้ชูตวัเองให้ไดห้น่ึงในส่ี ดว้ยการเลิก ลด ทาํทดแทน ในส่วนท่ีไดท้าํตาม
อตัภาพและบริบทของแต่ละคน เกิดการลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้และเกิดการออม 

   7.3.3 สร้างระบบเศรษฐกิจทอ้งถ่ินท่ีพึ่งตนเองในระดับชุมชน ตาํบล และ
จงัหวดั อนัเป็นรากฐานสําคญัและมัน่คงของระบบเศรษฐกิจของชาติ เกิดภูมิคุม้กนัท่ีดีในทุกระดบั
แบบองคร์วม 
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8. การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเน้นความสมดุลทั้ง 3 คุณลักษณะ คือ 

พอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุม้กนัท่ีดีมาประกอบการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ เป็นขั้นเป็นตอน
รอบคอบ ระมดัระวงั พิจารณาถึงความพอดีพอเหมาะ พอควร ตอ้งคาํนึงถึงองค์ประกอบทั้ง 5 
ประการ ดงัน้ี (สาํราญ จูช่วย, 2554, หนา้ 45-46) 

  8.1 ดา้นจิตใจ มีจิตใจเขม้แข็ง ฝึกตนเองได ้มีจิตสํานึกท่ีดี เอ้ืออาทร และนึกถึง
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั  

  8.2 ดา้นสังคม มีความช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั รู้รักสามคัคี สร้างความ
เขม้แขง็ใหค้รอบครัวและชุมชน รู้จกัผนึกกาํลงั มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากรากฐานท่ีมัน่คง และ
แขง็แรง  

  8.3 ดา้นเศรษฐกิจ ดาํรงชีวิตอยูอ่ย่างพอดี พอมี พอกิน สมควรตามอตัภาพ และ
ฐานะของตนประกอบอาชีพสุจริต คือ สัมมาอาชีวะ ดว้ยความขยนัหมัน่เพียร อดทน ใชชี้วิตแบบ
เรียบง่าย โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น มีรายไดส้มดุลกบัรายจ่าย รู้จกัการใชจ่้ายของตนเองและ
ครอบครัวอยา่งมีเหตุผลเท่าท่ีจาํเป็น ประหยดั รู้จกัเก็บออมเงินและแบ่งปันผูอ่ื้น 

  8.4 ดา้นเทคโนโลยี รู้จกัใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
และภูมินิเวศ พฒันาเทคโนโลยจีากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 

  8.5 ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รู้จกัใชแ้ละจดัการอย่างชาญฉลาด
และรอบคอบ สามารถเลือกใชท้รัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่หคุ้ม้ค่า เกิดประโยชน์และย ัง่ยนืสูงสุด 

9. การปฏิบัติตนตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2559, หน้า 290-291) ได้กล่าวถึงการปฏิบติัตนตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ รัชกาลท่ี 9 ดงัน้ี 
  9.1 ยึดความประหยดั ตดัทอนค่าใช้จ่ายในทุกดา้น ลด ละความฟุ่มเฟือยในการ

ดาํรงชีพอยา่งจริงจงั ดงัพระราชดาํรัสท่ีวา่ “...ความเป็นอยูท่ี่ตอ้งไม่ฟุ้งเฟ้อ ตอ้งประหยดัไปในทาง 
ท่ีถูกตอ้ง...” 

  9.2 ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกตอ้งสุจริต แมจ้ะตกอยู่ในภาวะขาด
แคลนในการดาํรงชีพก็ตาม ดงัพระราชดาํรัสท่ีวา่ “...ความเจริญของคนทั้งหลาย ยอ่มเกิดมาจากการ
ประพฤติมิชอบและการหาเล้ียงชีพชอบเป็นสาํคญั...” 

  9.3 ละเลิกการแก่งแยง่ผลประโยชน์และแข่งขนัในทางการคา้ขาย ประกอบอาชีพ
แบบต่อสู้กันอย่างรุนแรงดังอดีต ซ่ึงมีพระราชดาํรัสท่ีว่า “...ความสุขความเจริญอนัแท้จริงนั้น 



54 
 

หมายถึงความสุขความเจริญท่ีบุคคลแสวงหามาไดด้ว้ยความเป็นธรรมทั้งในเจตนาและการกระทาํ 
ไม่ใช่ไดม้าดว้ยความบงัเอิญ หรือดว้ยการแก่งแยง่เบียดบงัมาจากผูอ่ื้น...” 

  9.4 ไม่หยุดน่ิงท่ีจะหาทางให้ชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ยากคร้ังน้ี โดยต้อง
ขวนขวายใฝ่หาความรู้ให้เกิดมีรายไดเ้พิ่มพูนข้ึนจนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายสําคญั ดงัพระราช
ดาํรัส ตอนหน่ึงท่ีให้ความชดัเจนว่า “...การท่ีตอ้งการให้ทุกคนพยายามท่ีจะหาความรู้ และสร้าง
ตนเอง ให้มัน่คงน้ีเพื่อตนเอง เพื่อท่ีจะให้ตวัเองมีความเป็นอยู่ท่ีกา้วหน้าท่ีมีความสุข พอมีพอกิน
เป็นขั้นหน่ึง และขั้นต่อไปก็คือ ใหมี้เกียรติวา่ ยนืไดด้ว้ยตนเอง...” 

  9.5 ปฏิบติัตนในแนวทางท่ีดี ลดละส่ิงชัว่ให้หมดส้ินไป ทั้งน้ีดว้ยสังคมไทยท่ีล่ม
สลาย ในคร้ังน้ี เพราะยงัมีบุคคลจาํนวนมิใช่นอ้ยท่ีดาํเนินการโดยปราศจากการละอายต่อแผน่ดิน 
ดงัพระราชทานพระราโชวาทว่า “...พยายามไม่ก่อความชั่วให้เป็นเคร่ืองทาํลายตวั ทาํลายผูอ่ื้น 
พยายามลด พยายามละความชัว่ท่ีตวัเองมีอยู ่พยายามก่อความดีให้แก่ตวัอยูเ่สมอ พยายามรักษาและ
เพิ่มพนูความดีท่ีมีอยูน่ั้นใหง้อกงามสมบูรณ์ข้ึน...” 

10. กรอบ เกณฑ์ ตัวช้ีวดั เศรษฐกจิพอเพยีงทีชุ่มชนควรปฏิบัติ 
 ผูว้ิจ ัยได้สรุปกรอบ เกณฑ์ ตัวช้ีวดั เศรษฐกิจพอเพียงท่ีชุมชนควรปฏิบัติและ

เก่ียวขอ้งกบัช่ือเร่ืองวจิยั โดยสรุปเป็นตารางดงัน้ี (เสรี พงศพ์ิศ, 2550, หนา้ 132-144) 
 
ตาราง 2.1 กรอบ เกณฑ ์ตวัช้ีวดั เศรษฐกิจพอเพียงท่ีชุมชนควรปฏิบติั 
 

กรอบคิด-ชุมชน 

กรอบ เกณฑ์ ตัวช้ีวดั เศรษฐกจิพอเพยีงทีชุ่มชนควรปฏิบัติ เพือ่ให้ประสบความส าเร็จ 

ปรัชญา กรอบ เกณฑ์ ตัวช้ีวดั 
พอประมาณ มีคุณธรรม

ถูกตอ้งดีงาม 
แบ่งปัน ไม่เอาเปรียบ
คนอ่ืน ไม่เอาเปรียบ
ธรรมชาติ คุณธรรม   
นาํชีวติ นาํธุรกิจการ
งาน ไม่เอาเงินนาํหนา้ 
ปัญญาตามหลงั 

-ไม่โกงกิน โกงเวลาทาํงาน 
-ไม่ใชส้ารเคมี ทาํลายส่ิงแวดลอ้ม 
-ไม่คา้ขายเอากาํไรเกินควร 
-แบ่งปันรายไดข้องตนเองและกลุ่ม
ช่วยเหลือชุมชน 
-ผูน้าํกลุ่มเป็นผูน้าํท่ีดี เป็นธรรม 
-สมาชิกกลุ่มเคารพกฎ กติการะเบียบ
ขอ้ตกลงของสังคม/กลุ่ม 
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ตาราง 2.1 (ต่อ)  
 

กรอบคิด-ชุมชน 

กรอบ เกณฑ์ ตัวช้ีวดั เศรษฐกจิพอเพยีงทีชุ่มชนควรปฏิบัติ เพือ่ให้ประสบความส าเร็จ 

ปรัชญา กรอบ เกณฑ์ ตัวช้ีวดั 

 รู้จกัตนเอง  
รู้จกัรากเหงา้  
ภูมิใจเช่ือมัน่ 

รู้คุณค่าท่ีมาของตนเอง
เอกลกัษณ์ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

-ค่าใชจ่้ายในครอบครัวลดลง 
-มีความสามคัคีกนั ร่วมมือกนั 
-กลุ่มทาํกิจกรรมท่ีไม่ใหญ่เกินตวั 
ไม่เนน้กาํไร เนน้ความอยูร่อด 
-สนใจเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

มีชีวติเรียบง่าย 
พออยู ่พอกิน 
พอใช ้เช่ือมัน่ 

ไม่หนา้ใหญ่ ไล่ตาม
กระแส รู้จกั
กาละเทศะมีความสุข
ตามอตัภาพขนาด
ปริมาณท่ีพอดี   ไม่
มากเกินไป ไม่ใหญ่
เกินไป 

-ทาํโรงสีขา้วชุมชนไม่ใหญ่  
เกินตวั 
-ใชเ้คร่ืองจกัร วสัดุอุปกรณ์ ตาม
อตัภาพ 
-ความสุขเพื่อชุมชนมากกวา่เงิน 
-กลุ่มสนใจพฒันาคุณภาพชีวิตของ
คนมากกวา่วตัถุ 

มีเหตุผล มีหลกัวชิา กินอยูอ่ยา่งมีขอ้มูล  มี
คุณภาพ ตดัสินใจดว้ย
ขอ้มูล “รู้เขา รู้เรา 
รู้เท่าทนัของการ
เปล่ียนแปลง รู้ตวัเอง 
รู้ทอ้งถ่ิน รู้ศกัยภาพ รู้
ทุนชุมชนต่างๆ และ
แสวงหาความรู้ 

-สนใจหาขอ้มูลของกินของใช ้  ท่ี
ซ้ือจากตลาด วา่มีสารเคมีตกคา้ง
หรือไม่ 
-มีขอ้มูลทุนของทอ้งถ่ิน/ 
ทุนทรัพยากร/ทุนทางปัญญา/ทุนทาง
สังคม มีอะไรบา้ง 
-คน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติม 
-สนใจหาความรู้และลงมือทาํกินทาํ
ใชเ้องบา้ง 
-ศึกษาดูงาน 
-ไปร่วมประชุมหรือการอบรมสัมมนา 
-การเรียนรู้เพื่อคน้หาทุนของทอ้งถ่ิน
ต่างๆ เพื่อนาํมาปรับใช ้
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ตาราง 2.1 (ต่อ)  
 

กรอบคิด-ชุมชน 

กรอบ เกณฑ์ ตัวช้ีวดั เศรษฐกจิพอเพยีงทีชุ่มชนควรปฏิบัติ เพือ่ให้ประสบความส าเร็จ 

ปรัชญา กรอบ เกณฑ์ ตัวช้ีวดั 

 มีแผน มีแผนชีวติ ครอบครัว 
แผนชุมชน  
แผนยทุธศาสตร์  
แผนงบประมาณรายรับ
รายจ่าย การลงทุน   
แผนเศรษฐกิจพอเพียง 

-ครอบครัวและกลุ่ม ทาํบญัชี
ครัวเรือน รายรับ-จ่าย  
-ชุมชนมีแผนแม่บทชุมชน 
-แผนการลงทุนของกลุ่ม 
-การดาํเนินงานเป็นขั้นตอน 
-แผนการจดัสวสัดิการของกลุ่ม 
-แผนเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นมืออาชีพ คุณภาพ มัน่คง ย ัง่ยนื 
อิทธิบาท 4 ใจรัก  

-ทาํงานเตม็ความสามารถ 
-ทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ 
-ทาํงานมีเป้าหมาย อยา่งย ัง่ยนื 
-มีความสุขในงานท่ีทาํ 
-ทาํดว้ยหลกัการท่ีดี มีขอ้มูล
ความรู้ และมีปัญญา 
-ใชห้ลกัธรรม อิทธิบาท 4 

มีภูมิคุม้กนัท่ีดี ระบบชีวติท่ีดี ครอบครัวอบอุ่น/กลุ่ม
อบอุ่นมีความมัน่คงใน
ชีวติ 

-มีการจดัการชีวติท่ีดี 
-มีการจดัการกลุ่มท่ีดี 
-มีการจดัการเร่ืองเศรษฐกิจ ใน
ครอบครัวและกลุ่ม 
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ตาราง 2.1  (ต่อ)  
 

กรอบคิด-ชุมชน 

กรอบ เกณฑ์ ตัวช้ีวดั เศรษฐกจิพอเพยีงทีชุ่มชนควรปฏิบัติ เพือ่ให้ประสบความส าเร็จ 

ปรัชญา กรอบ เกณฑ์ ตัวช้ีวดั 

 ระบบเศรษฐกิจ
ชุมชนทอ้งถ่ินท่ีดี 

ชุมชนเรียนรู้ ชุมชน
เขม้แข็ง มีระบบ
เศรษฐกิจชุมชน 
สวสัดิการชุมชน
เครือข่ายชุมชน วิสาหกิจ
ชุมชน เนน้การผลิตเพื่อ
บริโภคในชุมชน 

-มีระบบการเรียนรู้ร่วมกนัดว้ยการ
ทาํแผนแม่บทชุมชน 
-ชุมชนมีระบบเศรษฐกิจทอ้งถ่ิน 
-ทาํเกษตรอินทรีย ์มีวสิาหกิจ
ชุมชน 
-มีการจดัการ 5 อยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ว 
อาหาร สมุนไพร ของใช ้ปุ๋ย 
-มีสวสัดิการของชุมชน 
-มีเครือข่ายชุมชน 

 ระบบการจดัการ
องคก์รท่ีดี 

ระบบการจดัการท่ีดี    มี
ผูน้าํ และผูต้ามท่ีดี 
ผูน้าํสร้างแรงบนัดาลใจ
ทาํใหทุ้กคนใจดี  
ใจกวา้ง ใจสู้ ใจถึง 

-หน่วยงานมีคุณธรรม คุณภาพ
โปร่งใส ตรวจสอบได ้
-มีระบบท่ีดี กฎระเบียบเอ้ือต่อ 
การทาํงานเป็นทีม 
-มีผูน้าํท่ีดี สร้างแรงบนัดาลใจ 
-มีผูต้ามท่ีดี เป็นผูเ้รียนรู้ท่ีดี 
-มีการส่งเสริมการพฒันา
บุคลากร 
-มีการทาํงานแบบบูรณาการ 
-มีการทาํงานอยา่งมีส่วนร่วม 
-สมาชิก มีความสุขในการทาํงาน 

 
 จากความหมาย ความสําคัญ หลักการและแนวปฏิบัติของเศรษฐกิจพอเพียง

ดังกล่าวข้างต้น ผู ้วิจ ัยจึงสรุปได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ หลักปรัชญาในการดําเนินชีวิตท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ รัชกาลท่ี 9 ทรงพระราชทานแก่พสกนิกรชาวไทยและหลายประเทศ 
คาํว่า พอเพียงคือ การดาํเนินชีวิตตามทางสายกลาง ตั้งอยู่บนหลกัการสําคญัสามประการ ได้แก่ 
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ความพอประมาณ หมายถึง การดาํรงชีวิตดว้ยความเหมาะสม ไม่โลภมาก ความมีเหตุผล หมายถึง  
มีหลกัวิชา มีแบบแผนดาํเนินชีวิต และความมีภูมิคุม้กนัท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมกับ
ความเปล่ียนแปลง มีระบบชีวิตและระบบเศรษฐกิจท่ีดี นอกจากน้ีต้องอาศยัความรู้คู่คุณธรรม
ประกอบดว้ย 

 
งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
กิตติพงษ์ ตระกูลโชคอาํนวย (2557, หน้า 189-198) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง นวตักรรมการ

ผลิตขา้ว การแปรรูปขา้ว และการคา้ขา้วในประเทศไทย พบว่า ผูบ้ริโภคขา้วคือกลุ่มคนท่ีเป็น
จุดเร่ิมต้นของการสร้างนวตักรรม ส่วนช่องทางการจัดจาํหน่ายข้าวเป็นพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้ 
แลกเปล่ียน และพฒันานวตักรรม การแปรรูปผลิตภณัฑ์ข้าวคือการเปล่ียนความต้องการของ
ผูบ้ริโภคใหเ้ป็นผลิตภณัฑท่ี์มีอตัลกัษณ์ และทา้ยท่ีสุดการสร้างนวตักรรมการผลิตขา้วคือการพฒันา
ความมัน่คง ด้านอาหาร ภาพอนาคตนวตักรรมการผลิตข้าวท่ีน่าจะเป็นไปได้มากท่ีสุด ได้แก่ 
เทคโนโลยีการผลิตเขา้มาแทนชาวนา การรวมแปลงนาขนาดใหญ่ การเปล่ียนมือท่ีดินจากชาวนา
ไปสู่นายทุน การเกษตรแบบพนัธสัญญา และการผลิตขา้วคุณภาพและขา้วเพื่อสุขภาพ ภาพอนาคต
นวตักรรมการแปรรูปขา้วท่ีน่าจะเป็นไปได้มากท่ีสุด ได้แก่ การแปรรูปข้าวเพื่อสุขภาพ คู่แข่ง
อุตสาหกรรมแปรรูปขา้วเพิ่มมากข้ึน การแปรรูปขา้วเป็นผลิตภณัฑ์ อ่ืนๆ และวิธีการแปรรูปท่ีเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ส่วนภาพอนาคตนวตักรรมการคา้ท่ีน่าจะเป็นไปไดม้ากท่ีสุด ไดแ้ก่ การแข่งขนัใน
ตลาดขา้ว พฤติกรรมผูบ้ริโภคขา้ว และการปรับกลยทุธ์ทางธุรกิจขา้ว  

สุนทรชัย ชอบยศ และจตุรงค์ ศรีสุธรรม (2559, หน้า 112-116) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง 
การศึกษาการบริหารจดัการเศรษฐกิจทอ้งถ่ินเพื่อสร้างเสริมการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีย ัง่ยืน: กรณีศึกษา
กลุ่มโรงสีขา้ว ตาํบลหนองบวั อาํเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ 1) ดา้นการก่อรูป โดย
ชุมชน คือ (1) การขอสนบัสนุนทุนจากส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง (2) การระดมทุนผ่านหุ้นจาก
ครัวเรือน (3) มีคณะทาํงานท่ีเขม้แข็ง (4) มีการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ (5) การปรับเง่ือนไข
การปันผลตามความเหมาะสม (6) มีกรรมการตรวจสอบถ่วงดุลในกิจการโรงสี 2) ดา้นการเขา้มามี
บทบาทขององค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน คือ (1) การเพิ่มศกัยภาพเคร่ืองจกัรโรงสีขา้ว (2) การ
สร้างอาคารโรงสีขา้วใหม่ ส่วนการขยาย “โรงสีขา้วระดบัชุมชน” สู่ “โรงสีขา้วระดบัตาํบล” และ 
 3) ดา้นความย ัง่ยนื คือ (1) การขยายจาํนวนสมาชิกกลุ่มโรงสีขา้วในระดบัตาํบล (2) มีกลไกในการ
จดัการกลุ่มโรงสีข้าวกลุ่มโรงสีขา้วชุมชนตาํบลหนองบวั 4) บทบาทท้องถ่ินในการส่งเสริม
เศรษฐกิจทอ้งถ่ินคือ (1) การสนบัสนุนงบประมาณกลุ่มโรงสีขา้วชุมชน (2) ความต่อเน่ืองในการ
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สนบัสนุนงบประมาณส่งเสริมกลุ่มโรงสีขา้วชุมชน (3) การพาไปศึกษาดูงานการบริหารจดัการ
โรงสี 5) ปัจจยัสนบัสนุนความสําเร็จคือ (1) การจดัการท่ีเกิดจากความพยายามแกไ้ขปัญหาโดย
ชุมชนและท้องถ่ินเป็นฐาน (2) องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการ
ดาํเนินการ (3) มีกติกาของชุมชนเป็นแนวทางในการจดัการ (4) การดาํเนินการโดยองคค์ณะบุคคล
ท่ีไดรั้บการยอมรับ (5) มีการตรวจสอบถ่วงดุลการทาํงานในโรงสีขา้วชุมชน (6) มีความโปร่งใส ใน
การดาํเนินการ (7) การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มโรงสีขา้ว (8) ความสามคัคี ความซ่ือสัตยแ์ละ
คาํนึงถึงประโยชน์ของสมาชิก 6) ความสัมพนัธ์ในมิติเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและการเมืองใน
ทอ้งถ่ิน พบวา่ มิติเศรษฐกิจ การไดรั้บผลผลิตคือขา้วสารอยา่งเป็นธรรมจากโรงสีขา้วชุมชน โรงสี
ขา้วถือเป็นสถาบนัการเงินชุมชน การเป็นตน้แบบในการบริหารจดัการโรงสีขา้วชุมชน การเอ้ือ
อาทรใหก้ลุ่มคนมีโอกาสไดง้านทาํและมีรายไดจ้ากกลุ่มโรงสีขา้ว มิติทางสังคม โรงสีขา้วชุมชนทาํ
ใหทุ้นทางสังคมทาํงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง การจดัการท่ีเนน้ความเช่ือมโยงสู่สวสัดิการสังคม เงินกูเ้อ้ือ
อาทรเพื่อการอยู่ร่วมกันในชุมชน โรงสีข้าวชุมชนเอ้ือต่องานสาธารณะประโยชน์ มิติทาง
วฒันธรรม การนาํมิติเศรษฐกิจมาร้อยเรียงผา่นมิติทางวฒันธรรม การจรรโลงรักษาฮีต-คองอีสาน
ในการดาํเนินการของโรงสีขา้วชุมชน การมีทุนทางสังคมและวฒันธรรม มิติทางการเมือง ผูน้าํ
โรงสีขา้วสู่ผูน้าํองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โรงสีขา้วชุมชนกบัการสนบัสนุนประชาธิปไตย ใน
ชุมชน กลุ่มโรงสีขา้วชุมชนเป็นฐานนโยบายสําคญัในระดบัทอ้งถ่ิน และบทบาทของสตรีในการ
บริหารจดัการชุมชน 

นิภาพร ดอ้มกลาง (ม.ป.ป., หน้า 120-125) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารโรงสีขา้ว
ชุมชนตาํบลหนองไข่นํ้ า อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา พบว่า คณะกรรมการและ
สมาชิกโรงสีขา้วชุมชน มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารโรงสีขา้วชุมชนในระดบัมาก มีการ
ปฏิบติัตามการบริหารโรงสีขา้วชุมชนในระดบัปานกลาง ปัญหาของคณะกรรมการโรงสีขา้วชุมชน 
พบว่า มีปัญหาในภาพรวมระดบัมาก แนวทางการพฒันาควรส่งเสริมและให้ความรู้เก่ียวกบัการ
บริหารโรงสีขา้วชุมชน และสร้างความเขม้แข็งในการดาํเนินงานในรูปกลุ่มให้มากยิ่งข้ึน ส่งเสริม
ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของโรงสีข้าวชุมชน ส่งเสริมให้สมาชิกมีการผลิตข้าว
อินทรีย ์และรับซ้ือในราคาท่ีสูง แลว้นาํมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์หลกัของกลุ่ม ควรประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมและผลิตภณัฑ์ของโรงสีขา้วชุมชนให้เป็นท่ีรู้จกั และเพิ่มช่องทางการส่ือสาร พฒันาการ
บรรจุภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน และมีการเช่ือมโยงเครือข่ายอ่ืนท่ีประสบผลสําเร็จและส่งเสริม
สนบัสนุนใหจ้ดัตั้งเป็นวสิาหกิจชุมชน 

เดชา วงศ์แกว้ (2557, หน้า 135-160) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารจดัการโรงสีชุมชน 
แบบมีส่วนร่วมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพึ่งพาตนเอง
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อย่างย ัง่ยืน นาํไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชยแ์ละอุตสาหกรรมชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ขา้วชุมชน ตาํบลเกวียนหกั ในพื้นท่ีจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ จากผลงานวิจยัสามารถแกไ้ขปัญหา คือ 
1) ทาํให้เกิดความเขม้แข็งของชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วชุมชนตาํบลเกวียนหัก ท่ีดาํรงชีวิต 
พออยูพ่อกิน สมควรแก่อตัภาพ เป็นการสนองพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัฯ ได้
ในระดบัหน่ึง 2) เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนดีข้ึนจากการแปรรูปขา้วเปลือกเป็นขา้วสาร ทาํให้เพิ่ม
รายได ้และยงัสามารถทาํให้ชุมชนยกระดบั ชีวิตเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม สมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน  
รู้รัก สามคัคีทาํงานอย่างมีความสุขไดใ้นระดบัหน่ึง 3) มีการพฒันานาํไปสู่การใช้ประโยชน์ เชิง
พาณิชยแ์ละอุตสาหกรรมชุมชน โดยการจาํหน่ายเชิงพาณิชยข์องบรรจุภณัฑ์ขา้วสารบรรจุถุงขนาด 
5 กิโลกรัม ตราสินคา้ “ขา้วสารเกวยีนหกั” 

วิวฒัน์ ไมแ้ก่นสาร และมลฤดี จนัทรัตน์ (2558, หน้า 142-147) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การ
ดาํเนินงานและปัญหาของโรงสีขา้วชุมชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า โรงสีขา้วชุมชน 
ส่วนใหญ่ยงัขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในดา้นการตลาด การขาย และการโฆษณา 
รวมถึงขาดแคลนบุคลากรท่ีมีทกัษะในการดาํเนินการในดา้นต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การ 
สีขา้ว การบรรจุถุง เป็นตน้ นอกจากน้ีโรงสีขา้วส่วนใหญ่ขาดทกัษะและแรงจูงใจทางดา้นการวิจยั
และพฒันาตวัผลิตภณัฑ ์ขาดอุปกรณ์ท่ีไดม้าตรฐานมาใชใ้นกระบวนการต่าง ๆ เช่น เคร่ืองตรวจวดั
คุณภาพขา้วเปลือก และท่ีสําคญัโรงสีชุมชนส่วนใหญ่ขาดแคลนเงินทุนในการพฒันาด้านต่าง ๆ 
ดงันั้นแนวทางการพฒันาการดาํเนินงานของโรงสีขา้วชุมชนเพื่อนาํไปสู่ความย ัง่ยืน คือ การพฒันา
ขีดความสามารถของพนกังาน การพฒันาศกัยภาพทางดา้นการตลาดและการโฆษณา การพฒันา
ศักยภาพทางด้านการวิจัยและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ การหาอุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐานมาใช้ใน
กระบวนการ การหาแหล่งเงินทุนเพื่อใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ 

สุนทร คลา้ยอํ่า และสาธิต เช้ืออยูน่าน (2555, หนา้ 90-95) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ทศันคติ
และความพึงพอใจของสมาชิกเกษตรกรต่อการจดัการโรงสีชุมชน ตาํบลทุ่งรวงทอง อาํเภอจุน 
จงัหวดัพะเยา พบวา่ ทศันคติในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดยเรียงตามลาํดบัดงัน้ี ดา้น
เคร่ืองจกัร ดา้นการเงิน ดา้นการจดัการ และน้อยท่ีสุดคือดา้นองค์ความรู้และขอ้มูลข่าวสาร ความ
พึงพอใจของสมาชิกเกษตรกร ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น โดยเรียงตามลาํดบัดงัน้ี 
ดา้นการประสานงาน ดา้นการจดัการองคก์ร ดา้นการส่ือสาร ดา้นการเงิน ดา้นการดาํเนินงาน  ดา้น
บุคลากร และน้อยท่ีสุดดา้นการวางแผนตามลาํดบั ส่วนทศันคติและความพึงพอใจท่ีอยู่ในระดบั
ปานกลางนั้น เน่ืองจากระบบการจดัการขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน 

อมรรัตน์ ถนนแก้ว (2559, หน้า 104-107) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การพฒันาโรงสีข้าว 
สังข์หยดเข้าสู่มาตรฐานการปฏิบติัท่ีดีสําหรับโรงสีข้าว: กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้าน 
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เขากลาง พบว่า ได้ดาํเนินการประเมินโรงสีทั้งก่อนและหลงัการปรับปรุงกระบวนการผลิตตาม
มาตรฐาน GMP รวมทั้งการวิเคราะห์ SWOT analysis จากการประเมิน GMP พบวา่ ก่อนท่ีจะมีการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิต โรงสีขา้วสังข์หยดบา้นเขากลางไม่ผ่านการประเมินใน 3 ด้าน คือ  
1) สถานท่ีตั้งและอาคารผลิต 2) ดา้นการบาํรุงรักษาและการทาํความสะอาด และ 3) ดา้นบุคลากร 
เม่ือทางโรงสีไดด้าํเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้แนะนาํแลว้ พบวา่ กระบวนการผลิตของโรงสีขา้ว
สังข์หยดบ้านเขากลางผ่านการประเมินตามมาตรฐาน GMP ในทุกด้าน โรงสีข้าวสังข์หยด มี
กระบวนการผลิตท่ีสําคญั 5 ขั้นตอน คือ (1) การรับซ้ือขา้วเปลือก (2) การอบลดความช้ืน (3) การ
เก็บขา้วเปลือก (4) การสีขา้วและการคดัแยกคุณภาพ (5) การบรรจุและการเก็บรักษาเม่ือวิเคราะห์ 
SWOT analysis พบวา่ โรงสีตอ้งมีการดาํเนินการ 10 กลยุทธ์ เรียงจากสูงไปตํ่า ดงัน้ี (1) รักษา
คุณภาพสินคา้และเพิ่มตลาด (2) จดัการฝึกอบรมและศึกษาดูงานในการพฒันาความรู้ (3) จดัหา
แหล่งวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและขนส่งสะดวก (4) จดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้ในการใช้เทคโนโลยี 
(5) ลดตน้ทุนในการผลิตปรับราคาให้เหมาะสม (6) จดัหาบุคลากรในการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ตรง
กบัความตอ้งการลูกคา้ (7) เพิ่มกาํลงัการผลิตให้ทนัตามความตอ้งการของลูกคา้ (8) เพิ่มเคร่ืองจกัร
เพื่ออาํนวยความสะดวกทดแทนแรงงานคน (9) จดัหาเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการป้องกนัภยั
ธรรมชาติ และ (10) เพิ่มทุนในการทาํธุรกิจและการศึกษาการใชทุ้นหมุนเวยีน 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 

ผูว้ิจยัได้กาํหนดกรอบแนวคิดการวิจยั จากการศึกษาเอกสาร ตาํรา บทความ แนวคิด
ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่ือเร่ืองวจิยั และใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
   

 
 

ภาพที ่2.16 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

 
 
 

สภาพปัจจุบนัและปัญหา
การจดัการโรงสีขา้ว 
ชุมชนแบบบูรณาการ 
บา้นหนองโดน 1  
ตาํบลหนองโดน  
อาํเภอหนองโดน  
จงัหวดัสระบุรี 
โดยใชท้ฤษฎี 5 M. คือ 
1. คน 
2. เคร่ืองจกัร 
3. เงิน 
4. วตัถุส่ิงของ 
5. ข่าวสารขอ้มูล 

ผลการพฒันาการจดัการ โรงสี
ขา้วชุมชนแบบบูรณาการ  
บา้นหนองโดน 1 
ตาํบลหนองโดน  
อาํเภอหนองโดน  
จงัหวดัสระบุรี  
โดยใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
ดงัน้ี 
1. พอประมาณ 
2. มีเหตุผล 
3. มีภูมิคุม้กนัท่ีดี 
 

แนวทางการพฒันา การ
จดัการโรงสีขา้วชุมชน
แบบบูรณาการ บา้น
หนองโดน 1 
ตาํบลหนองโดน  
อาํเภอหนองโดน     
จงัหวดัสระบุรี 
โดยใชท้ฤษฎี 5 M. คือ 
1. คน 
2. เคร่ืองจกัร 
3. เงิน 
4. วตัถุส่ิงของ 
5. ข่าวสารขอ้มูล 
และการศึกษาดูงาน/การ
อบรมเชิงปฏิบติัการ 
 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา ปฏิบัติการ ผลการพฒันา 
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บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบัติการ มุ่งศึกษาการจดัการโรงสีข้าวชุมชนแบบ 

บูรณาการ: กรณีศึกษาบา้นหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี ผูว้ิจยัมี
วธีิดาํเนินการวจิยั ตามลาํดบัดงัต่อไปน้ี 

 1. รูปแบบการวจิยั วธีิการและเทคนิคในการวิจยั 
 2. ประชากร วธีิเลือกกลุ่มตวัอยา่งและขนาดตวัอยา่ง 
 3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล และวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5. สถานท่ีในการวจิยั 
 6. ระยะเวลาการดาํเนินการวิจยั 
 7. ปฏิทินการปฏิบติังาน 

   

รูปแบบการวจิัย วธิีการ และเทคนิคทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

รูปแบบการวจิยัน้ี เป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการ โดยให้ประชากรมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน
ให้มากท่ีสุด ได้แก่ ร่วมกันคิดวางแผน ร่วมกนัดาํเนินงาน ร่วมกันประเมินผล/ติดตามผล และ
ร่วมกนัรับประโยชน์ดว้ยกนัอยา่งเป็นธรรม โดยศึกษาตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูว้ิจยัมีวิธีการ
และเทคนิคท่ีใชใ้นการวจิยั ดงัน้ี 

1. การเตรียมการด าเนินการวจัิย 
 1.1 การคดัเลือกชุมชน  
  การคดัเลือกพื้นท่ีในการดาํเนินการวิจยั เป็นการคดัเลือกพื้นท่ีแบบเจาะจง โดย

เลือกโรงสีชุมชน บ้านหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี ซ่ึงมี
หลกัเกณฑใ์นการเลือก คือ 

   1.1.1 เป็นพื้นท่ีท่ีโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 ตั้งอาศยัอยู ่
   1.1.2 ผูว้จิยั เป็นคณะกรรมการโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1  
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   1.1.3 ผูว้ิจยั กรรมการ สมาชิกและชุมชน มีความต้องการและสนใจท่ีจะ
ศึกษาวจิยัการจดัการโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 1.2 การลงพื้นท่ีและประสานงานกบัผูน้าํชาวบา้น  
  การดํา เนินงานกิจกรรมของโรงสีข้าวชุมชน บ้านหนองโดน 1 ผู ้วิจ ัยได้

ปฏิบติังานตั้งแต่ก่อตั้งโรงสีจนถึงปัจจุบนั ไดท้ราบปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ และจากการสอบถาม
กรรมการ สมาชิกและชาวบา้นท่ีนาํขา้วมาสี ส่งผลให้ทราบสภาพปัญหาการดาํเนินงานการจดัการ
โรงสีในเบ้ืองตน้  

 1.3 การคดัเลือกทีมผูร่้วมวจิยั  
  ผูว้จิยัไดค้ดัเลือกทีมผูร่้วมวจิยั จาํนวน 27 ราย ท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมกระบวนการวจิยั 
 1.4 การคดัเลือกสถานท่ีศึกษาดูงาน 
  ผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกสถานท่ีศึกษาดูงานแบบเจาะจง เพื่อเป็นตน้แบบหรือแนวทาง 

ในการนาํมาปรับใช้กบัโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 ประกอบด้วยโรงสีขา้วชุมชนท่ีมีการ
จดัการท่ีดีมีประสิทธิภาพ จาํนวน 1 แห่ง ไดแ้ก่ โรงสีขา้วชุมชน (วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้ว
ตาํบลบา้นผึ้ง/ขา้วสุก) อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม  

 1.5 การสาํรวจสภาพทัว่ไปของบริบทชุมชน 
  ผูว้ิจยัได้รับความร่วมมือจากผูน้าํชุมชน ในการสํารวจศึกษาชุมชนทั้งทางด้าน

กายภาพ สภาพแวดลอ้ม ดา้นเศรษฐกิจ สังคม วถีิชีวติ ความเช่ือ ประเพณีวฒันธรรมและการทาํนา 
 1.6 จดัประชุม กรรมการ สมาชิกและชาวบา้น เพื่อวางแผนในการดาํเนินกิจกรรม

ต่างๆ  
 1.7 จดัทาํแผนปฏิบติัการ และปฏิบติัการตามแผนท่ีกาํหนดไว ้  
 1.8 ศึกษาดูงานโรงสีขา้วชุมชนท่ีประสบความสาํเร็จ 
 1.9 จดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ืองการแปรรูปขา้ว  
 1.10 สรุปผล ติดตามประเมินผล  

 
ประชากร วธีิเลอืกกลุ่มตัวอย่างและขนาดตัวอย่าง 
 

ผูว้จิยั มีเกณฑใ์นการเลือกประชากร กลุ่มตวัอยา่งและขนาดตวัอยา่ง ดงัน้ี 
1. ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ เกษตรกรชุมชนบา้นหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน

อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี จาํนวน 194 คน  
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2. กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการเลือกแบบเจาะจง จากตวัแทนประชากร 

และสมคัรใจยนิดีเขา้ร่วมกระบวนการวจิยัในคร้ังน้ี จาํนวน 27 ราย ดงัน้ี 
  2.1 กรรมการโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 จาํนวน 10 ราย 
  2.2 สมาชิกโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 จาํนวน 10 ราย 
  2.3 เกษตรตาํบลหนองโดน จาํนวน 1 ราย 
  2.4 ปราชญช์าวบา้น จาํนวน 1 ราย 
  2.5 ชาวบา้นท่ีนาํขา้วมาสี จาํนวน 5 ราย  

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี ดงัน้ี 
 1. ประเภทเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ดังนี ้
  1.1 แนวสัมภาษณ์ 
  1.2 แนวสนทนากลุ่ม 
  1.3 แนวสังเกต 
  1.4 แบบบนัทึกการศึกษาดูงาน 
  1.5 แบบบนัทึกการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
 2. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดังนี ้
  2.1 การสร้างและหาคุณภาพแนวสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัมีวิธีดาํเนินการสร้างและหา

คุณภาพแนวสัมภาษณ์ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั โดยกาํหนดประเด็นในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ดงัน้ี มีลาํดบัท่ี เร่ืองท่ีสัมภาษณ์ วิธีการสัมภาษณ์ วนัเวลาการสัมภาษณ์ สถานท่ีสัมภาษณ์ กิจกรรม 
ท่ีสัมภาษณ์ แนวทางการสัมภาษณ์ ผูส้ัมภาษณ์และผูใ้ห้สัมภาษณ์ ซ่ึงสัมภาษณ์ ตามวตัถุประสงค์
ของการวิจยั ในส่วนลาํดับขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพของแนวสัมภาษณ์โดยปรึกษา
อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ดงัน้ี  

   2.1.1 การศึกษาวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
   2.1.2 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการสร้างแนวสัมภาษณ์ 
   2.1.3 การศึกษาแนวสัมภาษณ์จากงานวจิยับุคคลอ่ืน 
   2.1.4 การวเิคราะห์ประเด็นท่ีตอ้งการสัมภาษณ์ 
   2.1.5 ดาํเนินการสร้างแนวสัมภาษณ์ 
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   2.1.6 นาํแนวสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนนําเสนอและขอคาํแนะนาํจากอาจารย์ท่ี
ปรึกษา 

   2.1.7 การปรับปรุงแนวสัมภาษณ์ใหถู้กตอ้งและสมบูรณ์ 
   2.1.8 นาํแนวสัมภาษณ์ไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง 
  2.2 การสร้างและหาคุณภาพแนวสนทนากลุ่ม 
   ผูว้จิยัมีวธีิดาํเนินการสร้างและหาคุณภาพแนวสนทนากลุ่ม ตามวตัถุประสงค์

ของการวิจยั โดยกาํหนดประเด็นในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังน้ี มีลาํดบัท่ี เร่ืองท่ีสนทนากลุ่ม 
วิธีการสนทนากลุ่ม วนัเวลาการสนทนากลุ่ม สถานท่ีสนทนากลุ่ม กิจกรรมท่ีสนทนากลุ่ม ผูร่้วม
สนทนากลุ่ม ซ่ึงการสนทนากลุ่มตรงตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั ในส่วนลาํดบัขั้นตอนในการ
สร้างและหาคุณภาพของแนวการสนทนากลุ่ม โดยปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั ดงัน้ี 

   2.2.1 การศึกษาวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
   2.2.2 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการสร้างแนวสนทนากลุ่ม 
   2.2.3 การศึกษาแนวสนทนากลุ่มจากงานวจิยับุคคลอ่ืน 
   2.2.4 การวเิคราะห์ประเด็นท่ีตอ้งการสนทนากลุ่ม 
   2.2.5 ดาํเนินการสร้างแนวสนทนากลุ่ม 
   2.2.6 นําแนวสนทนากลุ่มท่ีสร้างข้ึน เพื่อนําเสนอ และขอคาํแนะนําจาก

อาจารย ์ ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
   2.2.7 การปรับปรุงแนวสนทนากลุ่มใหถู้กตอ้งและสมบูรณ์ 
   2.2.8 นาํแนวสนทนากลุ่มไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง 
  2.3 การสร้างและหาคุณภาพแนวสังเกต 
   ผูว้ิจยัมีวิธีดาํเนินการสร้างและหาคุณภาพแนวสังเกต ตามวตัถุประสงค์ของ

การวิจยั โดยกาํหนดประเด็นในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี มีลาํดบัท่ี เร่ืองท่ีสังเกต วิธีการสังเกต 
วนัเวลาการสังเกต สถานท่ีการสังเกต กิจกรรมท่ีสังเกต ซ่ึงการสังเกตตรงตามวตัถุประสงคข์อง การ
วิจยั ในส่วนลาํดบัขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพของแนวการสังเกต โดยปรึกษาอาจารยท่ี์
ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั ดงัน้ี 

    2.3.1 การศึกษาวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
    2.3.2 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการสร้างแนวสังเกต 
    2.3.3 การศึกษาแนวสังเกตจากงานวจิยับุคคลอ่ืน 
    2.3.4 การวเิคราะห์ประเด็นท่ีตอ้งการสังเกต 
    2.3.5 ดาํเนินการสร้างแนวสังเกต 
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    2.3.6 นาํแนวสังเกตท่ีสร้างข้ึนนาํเสนอและขอคาํแนะนาํจากอาจารย์ท่ี
ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

    2.3.7 การปรับปรุงแนวสังเกตใหถู้กตอ้งและสมบูรณ์ 
    2.3.8 นาํแนวสังเกตไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง 
  2.4 การสร้างแนวบนัทึกการศึกษาดูงาน 
   ผูว้จิยัมีวธีิดาํเนินการสร้างแนวบนัทึกการศึกษาดูงาน โดยกาํหนดประเด็นใน

การเก็บรวบรวมขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั  
  2.5 การสร้างแนวบนัทึกการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
   ผูว้ิจยัมีวิธีดาํเนินการสร้างแนวบนัทึกการอบรมเชิงปฏิบติัการ โดยกาํหนด

ประเด็นในการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล และวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ยการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ คือ จากเอกสาร และขอ้มูลปฐมภูมิจากพื้นท่ีภาคสนาม รายละเอียดดงัน้ี 

1. การเกบ็รวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ  
 1.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเอกสาร โดยกาํหนดกลุ่มสาระสําคญัของเอกสาร แนวคิด

ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดแ้บ่งกลุ่มแนวคิดออกเป็น 7 กลุ่ม ดงัน้ี 
  1.1.1 บริบทชุมชนบา้นหนองโดน 1 
  1.1.2 แนวคิดการจดัการ 
  1.1.3 แนวคิดโรงสีขา้วชุมชน 
  1.1.4 แนวคิดเร่ืองขา้ว 
  1.1.5 แนวคิดการแปรรูปขา้ว 
  1.1.6 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.1.7 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 1.2 แหล่งท่ีมาของขอ้มูลจากเอกสาร ดงัน้ี 
  1.2.1 สาํนกัวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลยัราชภฎัเทพสตรี 
  1.2.2 หอสมุด สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน  
  1.2.3 เอกสารในพื้นท่ีวจิยั 
  1.2.4 ขอ้มูลจากเวบ็ไซตต่์าง ๆ  
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2. วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ  
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในคร้ังน้ี ได้ใช้เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ ไดแ้ก่ แนวสัมภาษณ์ แนวสังเกต แนวสนทนากลุ่ม แนวบนัทึกการศึกษาดู
งาน และ แนวบนัทึกการอบรมเชิงปฏิบติัการ รายละเอียด ดงัน้ี 

  2.1 แนวสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 27 ราย ตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

   2.1.1 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนตวัเก่ียวกบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
   2.1.2 ตอนท่ี 2 ข้อมูลสภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการโรงสีข้าวชุมชน

แบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี ประกอบดว้ย
ดา้นคน เคร่ืองจกัร เงิน วตัถุส่ิงของ และข่าวสารขอ้มูล 

   2.1.3 ตอนท่ี 3 ขอ้มูลแนวทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้น
หนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี ประกอบดว้ย ดา้นคน เคร่ืองจกัร 
เงิน วตัถุส่ิงของ และข่าวสารขอ้มูล 

   2.1.4 ตอนท่ี 4 ผลการพฒันาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้น
หนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี ประกอบดว้ย ดา้นคน เคร่ืองจกัร 
เงิน วตัถุส่ิงของ และข่าวสารขอ้มูล 

  2.2 แนวสนทนากลุ่ม เป็นการสนทนากลุ่ม 7-9 คน ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

   2.2.1 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนตวัเก่ียวกบัผูส้นทนากลุ่ม 
   2.2.2 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลแนวทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้น

หนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี ประกอบดว้ยดา้นคน เคร่ืองจกัร 
เงิน วตัถุส่ิงของ และข่าวสารขอ้มูล 

   2.2.3 ตอนท่ี 3 ผลการพฒันาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้น
หนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี ประกอบดว้ย ดา้นคน เคร่ืองจกัร 
เงิน วตัถุส่ิงของ และข่าวสารขอ้มูล 

  2.3 แนวการสังเกต เป็นการสังเกตสภาพบริบทของชุมชน สภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพ การทาํนา การประกอบอาชีพ การสังเกตการดาํเนินงานโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ 
ตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
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  2.4 แนวบนัทึกการศึกษาดูงาน เป็นการบนัทึกการศึกษาดูงานโรงสีขา้วชุมชนท่ี
ประสบความสําเร็จ ตามหลกัการจดัการ 5 ประการ ไดแ้ก่ คน เคร่ืองจกัร เงิน วตัถุส่ิงของ ข่าวสาร
ขอ้มูล และวเิคราะห์ SWOT Analysis ประกอบดว้ย วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

  2.5 แนวบันทึกการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นการจดบันทึกก่อนฝึกอบรม 
ระหว่างฝึกอบรม และหลงัฝึกอบรม เร่ืองการแปรรูปขา้ว ไดแ้ก่ การทาํขนมนางเล็ด ขา้วโป่ง ขา้ว
หมาก ปลาร้า และไข่เคม็ 
    

สถานทีใ่นการวจิัย 
 
 สถานท่ีในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ โรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 
ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 
 

ระยะเวลาการด าเนินการวจิัย 
 
 ระยะเวลาการดาํเนินการวจิยั เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2561-มิถุนายน พ.ศ. 2562 
 

ปฏทินิการปฏบิัติงาน 
 

ตารางที่ 3.1 แสดงปฏิทินการปฏิบติังานในการศึกษาวิจยั เร่ือง การจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบ
บูรณาการ กรณีศึกษาบา้นหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 
 

ที่ รายการกจิกรรม วนั/เดือน/ปี 
ประชากร

กลุ่มเป้าหมาย 
เคร่ืองมือวจัิย 

ผลทีค่าด 
ว่าจะได้รับ 

1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 

พฤษภาคม 
พ.ศ. 2561 

- เอกสาร ตาํรา ได้
แนวความคิด 
ในการทาํวจิยั 

2 นาํเสนอแบบขออนุมติั
ช่ือเร่ืองและขอแต่งตั้ง
อาจารยท่ี์ปรึกษา ฯ 

สิงหาคม-
กนัยายน
พ.ศ. 2561 

- แบบขออนุมติั
ช่ือเร่ือง ฯ 
THE1 

ไดรั้บอนุมติั
ใหท้าํ
วทิยานิพนธ์ 
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ตารางที ่3.1 (ต่อ)  
 

ที่ รายการกจิกรรม วนั/เดือน/ปี 
ประชากร

กลุ่มเป้าหมาย 
เคร่ืองมือวจัิย 

ผลทีค่าด 
ว่าจะได้รับ 

3 เขียนโครงร่าง 
วทิยานิพนธ์ 

ตุลาคม-
ธนัวาคม

พ.ศ. 2561 

- โครงร่าง
วทิยานิพนธ์ 

เขียนโครงร่าง
วทิยานิพนธ์
ใหส้าํเร็จ 

4 สอบโครงร่าง
วทิยานิพนธ์ 

16 
มกราคม

พ.ศ. 2562 

ผูว้จิยั / อาจารย ์
ท่ีปรึกษาฯ /
คณะกรรมการ
สอบโครงร่าง 

โครงร่าง 
วทิยานิพนธ์ 

สอบโครงร่าง
วทิยานิพนธ์
ผา่น 

5 ลงพื้นท่ีเก็บรวบรวม
ขอ้มูลภาคสนาม/
วเิคราะห์และ
สังเคราะห์ขอ้มูล  

กุมภาพนัธ์-
เมษายน

พ.ศ. 2562 

ผูว้จิยั และ
ประชากร  กลุ่ม
ตวัอยา่ง 

-แนวสัมภาษณ์ 
-แนวสนทนา
กลุ่ม 
-แนวบนัทึก
การฝึกอบรม 

ไดรั้บความ
ร่วมมือ จาก
กลุ่มตวัอยา่ง 
เป็นอยา่งดี 

6 สอบวทิยานิพนธ์ พฤษภาคม
พ.ศ. 2562 

-ผูว้จิยั  
-อาจารย ์
ท่ีปรึกษาฯ  
-คณะกรรมการ
สอบฯ 

วิทยานิพนธ์  5 
บท 

สอบ 
วทิยานิพนธ์
ผา่นไปดว้ยดี 

7 นาํเสนอวทิยานิพนธ์
ฉบบัสมบูรณ์   แก่
สถาบนัการเรียนรู้เพื่อ
ปวงชน 

มิถุนายน
พ.ศ. 2562 

ผูว้จิยั  วิทยานิพนธ์
ฉบบัสมบูรณ์ 

ไดรั้บการ
อนุมติัสาํเร็จ
การศึกษาจาก
สภาสถาบนัฯ 

 
ตารางแผนการปฏิบัติการ การวิจยัเร่ืองการจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ 

กรณีศึกษา บา้นหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 
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ตาราง 3.2 ตารางแผนการปฏิบติัการ การวิจยัเร่ืองการจดัการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ 
กรณีศึกษาบา้นหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 

 

ขั้นตอน กจิกรรม วตัถุประสงค์ ผู้ร่วมกจิกรรม 
1. การวางแผน
ก่อนการ
ดาํเนินการวจิยั 

ศึกษาบริบทชุมชน
บา้นหนองโดน 1 โดย
คิดจากวชิากรณี
เลือกสรรสู่
กระบวนการเลือก
หวัขอ้วิจยั 

1. เพื่อศึกษาสภาพบริบท
ชุมชน 
2. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการของชุมชน 
3. เพื่อคน้หาชาวบา้นท่ีสนใจ
เขา้ร่วมทาํวิจยั 

1. ประธาน และ
กรรมการโรงสีขา้ว
แปรรูปชุมชน 
2. สมาชิกโรงสีขา้ว
แปรรูปชุมชน 
3. ชาวบา้นท่ีนาํขา้วมาสี 
4. กรรมการหมู่บา้น 
5. ผูน้าํชุมชน 
6. เกษตรอาํเภอ 

2. การ
ปฏิบติัการวจิยั 

1. จดัการประชุม เวที
ประชาคมร่วมกบัผูน้าํ
ชุมชน เกษตรอาํเภอ 
กรรมการหมู่บา้น
ชาวบา้นและผูร่้วมวิจยั 
2. จดัอบรมเชิง
ปฏิบติัการ การแปรรูป
ขา้วแก่กรรมการ และ
สมาชิกโรงสี 
3. ศึกษาดูงานโรงสี
ขา้วชุมชนท่ีประสบ
ความสาํเร็จ 

1. เพื่อเตรียมความพร้อมใน
การจดัตั้งโรงสีขา้วแปรรูป
ชุมชน หนองโดน 1 
2. เพื่อตั้งประธาน กรรมการ 
และสมาชิกดูแล พฒันา โรงสี
ขา้ว 
3. เพื่อฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
การแปรรูปขา้ว แก่กรรมการ 
และสมาชิกโรงสี 
4. เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึง
กนัและกนัและนาํองคค์วามรู้
มาประยกุตใ์ชใ้นโรงสีขา้ว
แปรรูปชุมชน  ของตนเอง 

1. ประธาน และ
กรรมการโรงสีขา้ว
แปรรูปชุมชน 
2. สมาชิกโรงสีขา้ว
แปรรูปชุมชน 
3. ชาวบา้นท่ีนาํขา้วมาสี 
4. กรรมการหมู่บา้น 
5. ผูน้าํชุมชน 
6. เกษตรอาํเภอ 

3. หลงั
ปฏิบติัการวจิยั 

นาํขอ้มูลมาวเิคราะห์
และสังเคราะห์ เป็น
องคค์วามรู้ใหม่ ตาม
วตัถุประสงค ์การวจิยั 

เพื่อตอบคาํถาม  การวจิยั ผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยั 
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บทที ่4 

บริบทชุมชนบ้านหนองโดน 1 
 

การวิจยัเร่ือง การจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ: กรณีศึกษาบา้นหนองโดน 1 
ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี ผูว้ิจยัได้ศึกษาบริบทชุมชนบา้นหนองโดน 1 
รายละเอียดดงัน้ี 
 

บริบทชุมชนบ้านหนองโดน 1 
 

โรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 ตั้งอยู่ในเขตการปกครองเทศบาลตาํบลหนองโดน 
อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี บริบทชุมชนโดยสังเขป มีดังน้ี (สํานักงานเทศบาลตาํบล 
หนองโดน, 2561, หนา้ 1-4) 

1. สภาพทัว่ไป 
 เทศบาลตาํบลหนองโดน ตั้งอยู่ทางทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของจงัหวดัสระบุรี อยู่

ห่างจากศาลากลางจงัหวดัสระบุรี ระยะทางประมาณ 38 กิโลเมตร อยูห่่างจากกรุงเทพมหานคร ตาม
ทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 1 ถนนพหลโยธิน 146 กิโลเมตร และตามทางรถไฟสายเหนือ ระยะทาง
ประมาณ 117 กิโลเมตร เทศบาลตาํบลหนองโดน มีพื้นท่ี 1.94 ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อกบั
พื้นท่ีใกลเ้คียง ดงัน้ี 

  ทิศเหนือ ติดต่อกบั หมู่ท่ี 1 (นอกเขต) ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดั
สระบุรี 

  ทิศใต ้ติดต่อกบั หมู่ท่ี 8,9 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 
  ทิศตะวนัออก ติดต่อกับ หมู่ท่ี 10 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดั

สระบุรี 
  ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั หมู่ท่ี 3 (นอกเขต) ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน 

จงัหวดัสระบุรี 
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 เขตการปกครอง แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 4 หมู่บา้น ดงัน้ี 
  บา้นตลาดใหม่ หมู่ท่ี 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 
  บา้นตลาดใหม่ หมู่ท่ี 3 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 
  บา้นตลาดใหม่ หมู่ท่ี 4 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 
  บา้นตลาดใหม่ หมู่ท่ี 9 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี  
2. สภาพด้านสังคม 
 เทศบาลตาํบลหนองโดน มีชุมชน จาํนวน 4 แห่ง ดงัน้ี 
  2.1 ชุมชนตลาดบนกา้วหนา้ (หมู่ท่ี 1) คณะกรรมการชุมชน จาํนวน 9 คน 
  2.2 ชุมชนวดัคลองบุญ (หมู่ท่ี 3) คณะกรรมการชุมชน จาํนวน 9 คน 
  2.3 ชุมชนร่วมใจพฒันา (หมู่ท่ี 4) คณะกรรมการชุมชน จาํนวน 9 คน 
  2.4 ชุมชนหมู่ 9 สามคัคี (หมู่ท่ี 9) คณะกรรมการชุมชน จาํนวน 9 คน 
3. ด้านการปกครอง 
 จาํนวนบา้น 970 หลงัคาเรือน จาํนวนประชากร ชาย 1,271 คน หญิง 1,387 คน รวม

จาํนวนประชากรทั้งส้ิน 2,658 คน 
4. ด้านศึกษา 
 4.1 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จาํนวน 1 แห่ง 
 4.2 โรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน 2 แห่ง 
 4.3 โรงเรียนมธัยมศึกษา จาํนวน 1 แห่ง 
 4.4 การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จาํนวน 1 แห่ง  
5. ด้านสาธารณสุข 
 5.1 สาํนกังานสาธารณสุข จาํนวน 1 แห่ง  
 5.2 คลินิกเอกชน จาํนวน 2 แห่ง 
 5.3 อาสาสมคัรสาธารณสุขหมู่บา้น (อสม.) จาํนวน 36 คน 
 5.4 ร้านขายยาแผนปัจจุบนั จาํนวน 2 แห่ง 
 5.5 โรงพยาบาลหนองโดน จาํนวน 1 แห่ง (อยูน่อกเขตเทศบาล) 
6. ด้านศาสนา ประเพณ ีและวฒันธรรม  
 6.1 ศาสนา ประชากรในเขตเทศบาลตาํบลหนองโดน ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ

โดยมีวดัในเขตเทศบาล จาํนวน 2 แห่ง คือวดัหนองโดน และวดัคลองบุญ มีศาลเจา้ จาํนวน 2 แห่ง 
คือ ศาลเจา้พอ่ปู่ จุย๊ และศาลเจา้ปึงเถา้ 
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 6.2 วฒันธรรม ประเพณีทอ้งถ่ินท่ีสาํคญั ดงัน้ี 
  6.2.1 ประเพณีวนัข้ึนปีใหม่ เดือนมกราคม มีกิจกรรม ทาํบุญตกับาตรขา้วสาร

อาหารแหง้ เชา้วนัท่ี 1 มกราคม ของทุกปี 
  6.2.2 ประเพณีสงกรานต์ เดือน เมษายน มีกิจกรรม แห่พระพุทธรูปเหมือน 

หลวงพอ่อาจ วดัคลองบุญ/หลวงพอ่สูรย ์วดัหนองโดน เพื่อนาํมาใหป้ระชาชนไดส้รงนํ้ าขอพร และ
รดนํ้าดาํหวัผูสู้งอาย ุอีกทั้งยงัมีการละเล่นพื้นบา้นต่าง ๆ 

  6.2.3 ประเพณีลอยกระทง เดือน พฤศจิกายน มีกิจกรรม จดัขบวนแห่รถบุปผชาติ 
ประกวดกระทงแต่ละชุมชนหรือหน่วยงาน เพื่ออนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามสืบต่อไป 

  6.2.4 ประเพณีแห่ขา้วพนักอ้นท่ีวดัหนองโดน มีกิจกรรมทาํบุญตกับาตรในตอน
เชา้มืดของวนัออกพรรษา เพื่อเป็นการอุทิศส่วนบุญกุศลใหแ้ก่บรรพบุรุษท่ีล่วงลบัไปแลว้ 

  6.2.5 ประเพณีทาํบุญเน่ืองในวนัสาํคญัทางพระพุทธศาสนา 
7. สภาพด้านเศรษฐกจิ 
 โครงสร้างทางเศรษฐกิจ/รายได้ประชากรส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  

เป็นหลกั คือ การทาํนา ทาํไร่ ทาํสวน คา้ขาย และรับจา้งทาํงานในโรงงานอุตสาหกรรมในเขต
อําเภอพื้นท่ีใกล้เคียง รายได้เฉล่ียของประชากร ประมาณ 87,839 บาท/คน/ปี ด้านการทํา
เกษตรกรรม ประชากรส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก เช่น การทาํนา 
เพาะปลูก เล้ียงสัตว ์โดยมีพื้นท่ีทาํการเกษตร ประมาณ 687 ไร่ 2 งาน 95 ตารางวา จาํนวนครัวเรือน
ในภาคเกษตร ประมาณ 150 ครัวเรือนผลผลิตทางการเกษตรท่ีสําคญั ไดแ้ก่ ขา้ว ขา้วโพด พืชผกั
สวนครัว เช่น ถัว่ฟักยาว คะนา้ มะเขือเทศ ฯลฯ นอกจากน้ีมีการจดัตั้งกลุ่มอาชีพ จาํนวน 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มสมุนไพร และกลุ่มโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1  

8. ด้านการพาณชิยกรรมและบริการ 
 8.1 สถานีบริการนํ้ามนัขนาดเล็ก จาํนวน 2 แห่ง 
 8.2 ร้านคา้ทัว่ไป จาํนวน 52 แห่ง 
 8.3 สถานท่ีจาํหน่ายอาหาร ตามพระราชบญัญติัสาธารณสุข จาํนวน 26 แห่ง 
9. ด้านการอุตสาหกรรม  
 การประกอบการอุตสาหกรรมในทอ้งถ่ิน ในเขตเทศบาลตาํบลหนองโดน ไม่มี

โรงงานอุตสาหกรรม ท่ีไดรั้บอนุญาตดาํเนินการและประกอบการ เน่ืองจากเป็นเขตพื้นท่ีสีเขียว มี
เพียงฟาร์มไก่ สงวนฟาร์มเท่านั้น 
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10. ด้านการบริการพืน้ฐาน 
 10.1 ถนนภายในเขตเทศบาล มี 29 สาย ความยาวประมาณ 14.93 กิโลเมตร ติดต่อ

ระหว่างหมู่บา้นและตาํบลต่าง ๆ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก จาํนวน 25 สาย ยาว
ประมาณ 11.47 กิโลเมตร ถนนลาดยางแอสฟัลทติ์ก จาํนวน 4 สาย ยาวประมาณ 3.46 กิโลเมต 

 10.2 การเดินทางไดโ้ดยรถยนต์ ติดต่อระหวา่งอาํเภอและจงัหวดั ไดส้ะดวกโดยทาง
หลวงแผน่ดิน หมายเลข 310 และหมายเลข 1 ถนนพหลโยธิน ผา่นอาํเภอพระพุทธบาท ผา่นอาํเภอ
เฉลิมพระเกียรติ ไปสู่อาํเภอเมือง จงัหวดัสระบุรี ทางทิศใต ้มีถนนติดต่อกบัตาํบลตลาดนอ้ย อาํเภอ
บา้นหมอ จงัหวดัสระบุรี ทิศเหนือมีถนนติดต่อกบัตาํบลบา้นกลบั อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 
ผา่นไปถึงอาํเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี การเดินทางโดยรถไฟ สายกรุงเทพฯ-เชียงใหม่ ซ่ึงการจดัการ
ขนส่งมวลชนทางบก สามารถเดินทางไดโ้ดยรถยนต ์ติดต่อระหวา่งอาํเภอ และเทศบาล 

 10.3 การประปา โดยการประปาส่วนภูมิภาค เดินท่อและจาํหน่ายประปาครอบคลุม
พื้นท่ีเทศบาล มีสาํนกังานการประปาส่วนภูมิภาค หนองโดน-พระพุทธบาท จาํนวน 1 แห่ง 

 10.4 การไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเดินและจาํหน่วยกระแสไฟฟ้าครอบคลุมพื้นท่ี
เทศบาล มีสาํนกังานการไฟฟ้าภูมิภาค จาํนวน 1 แห่ง 

 10.5 การส่ือสาร โดยมีท่ีทาํการไปรษณีย์ จาํนวน 1 แห่ง มีการส่ือสารโดยใช้
อินเทอร์เน็ต 3G เช่น องค์การโทรศพัท์ 3BB true dtac Ais และระบบเสียงไร้สายของเทศบาล 
ใหบ้ริการไดค้รอบคลุม ร้อยละ 100 ของพื้นท่ี 

 10.6 มีสถานีตาํรวจภูธรอาํเภอหนองโดน จาํนวน 1 แห่ง 
 10.7 มีโรงพยาบาลหนองโดน จาํนวน 1 แห่ง ไวบ้ริการ  
กล่าวโดยสรุป เทศบาลตาํบลหนองโดน เป็นเขตพื้นท่ีสีเขียว ประชาชนอยูร่่วมกนัดว้ย

ความสันติสุข ประกอบอาชีพหลากหลายแตกต่างกนัออกไป มีวฒันธรรมและประเพณีท่ีดีงาม ท่ี
ปฏิบติัสืบต่อกนัมานาน โดยมีวดัเป็นศูนยร์วมจิตใจและเป็นท่ีพึ่งของประชาชนทัว่ไป  
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บทที ่5 
ผลการวจิยั 

 
การวิจยัเร่ือง การจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ:กรณีศึกษาบา้นหนองโดน 1 

ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี ผูว้ิจยัได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม 
จากนั้น นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ จดัหมวดหมู่ตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัเพื่อศึกษา  
1) สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 2) แนว
ทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 3) ผลการพฒันาการจดัการโรงสี
ขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 
รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 

สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ บ้านหนองโดน 1 
ต าบลหนองโดน อ าเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี 
 

สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 
ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี มีสาระสําคญัดงัน้ี 1) ประวติัความเป็นมา
โครงการ 9101ฯ ชุมชนหนองโดน 1 2) แบบเสนอโครงการ 9101ฯ และ 3) สภาพปัจจุบนัและ
ปัญหาการจดัการโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 รายละเอียดดงัน้ี 

1. ประวตัิความเป็นมาของโครงการ 9101 ตามรอยเท้าพ่อฯ ชุมชนบ้านหนองโดน 1 
 โรงสีข้าวชุมชน บ้านหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จังหวดั

สระบุรี ก่อตั้งข้ึนจากการท่ีชุมชนท่ี 1 ตาํบลหนองโดน มีครัวเรือนท่ีประกอบอาชีพทาํนาขา้ว 
จาํนวน 194 ครัวเรือน พื้นท่ีเพาะปลูกขา้วประมาณ 4,956 ไร่ ผลผลิตท่ีได้ประมาณ 700-900 
กิโลกรัมต่อไร่ ซ่ึงผลผลิตเกือบทั้งหมดเกษตรกรได้นาํไปขายให้กบัโรงสีเอกชนทั้งหมด และมี
จาํนวนโรงสีท่ีรับซ้ือนอ้ย จึงทาํให้เกษตรกรถูกกดราคาขา้วเปลือกจากโรงสีของพ่อคา้คนกลาง ทาํ
ให้รายไดส่้วนหน่ึงหายไป แต่ในทางกลบักนัเกษตรกรตอ้งซ้ือขา้วสารจากโรงสี/พ่อคา้คนกลางไว้
บริโภคในครัวเรือนในราคาท่ีสูงกว่าราคาขา้วเปลือกเกือบ 3 เท่าตวั ซ่ึงทาํให้รายจ่ายในครัวเรือน
เพิ่มข้ึน และในปัจจุบนัในชุมชนไดมี้เกษตรกรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer )ไดใ้ห้ความสนใจ
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และใส่ใจในเร่ืองสุขภาพมากข้ึนจึงส่งผลให้เกษตรกรรุ่นใหม่ทาํนาขา้วไรซ์เบอร่ี ขา้วสินเหล็ก ขา้ว
ปทุมเทพ ฯลฯ แบบอินทรียเ์พิ่มข้ึนอีกหลายราย เพื่อเอาไวส้ําหรับบริโภคในครัวเรือน แต่เน่ืองจาก
จาํนวนปริมาณผลผลิตท่ีเกษตรกรได้นั้นมีมากกว่าท่ีจะเก็บไวบ้ริโภคในครัวเรือนเอง จึงได้นํา
ขา้วเปลือกอินทรีย ์เหลือขายแลว้ยงัสีขา้วขายให้กบัเกษตรกรและผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจในสุขภาพทั้งใน
และนอกชุมชน ถือเป็นการเพิ่มรายไดใ้หก้บัครัวเรือน จากปกติขา้วเปลือกไรซ์เบอร่ีอินทรีย ์ขายตนั
ละ 18,000-20,000 บาท หรือกิโลกรัมละ 18-20 บาท แต่หากมีการแปรรูปเป็นขา้วสารแลว้สามารถ 
จะขายได ้กิโลกรัมละ 40-60 บาท นอกจากน้ี นาํมาแปรรูป เป็นขนมขา้วแตน ขา้วหมาก ขา้วโป่งไข่
เค็มและปลาร้า ซ่ึงถือเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับผลผลิตท่ีมากข้ึน ส่งผลให้โรงสีขา้วชุมชน บ้าน 
หนองโดน 1 สามารถลดรายจ่าย และมีรายไดเ้พิ่มข้ึน 

 จากเหตุผลดงักล่าว จึงทาํให้กลุ่มเกษตรกรมีความตอ้งการเคร่ืองสีขา้วเพื่อใชใ้นการ
แปรรูปขา้วเปลือกเป็นขา้วสาร เพื่อใช้ในชุมชนของตนเอง เพราะท่ีผ่านมาหากเกษตรกรมีความ
ตอ้งการท่ีจะสีขา้วเปลือกจะตอ้งนาํขา้วเปลือกไปสีท่ีโรงสีต่างอาํเภอท่ีรับจา้งสีทาํให้ไม่สะดวก ใน
การเดินทางค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน และไม่สามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชนของตนเองได ้ดงันั้นกลุ่มจึงมี
ความตอ้งการขอสนับสนุนงบประมาณจาก “โครงการ 9101 ตามรอยเทา้พ่อภายใตร่้มพระบารมี 
เพื่อการพฒันาการเกษตรอยา่งย ัง่ยืน” โดยมีวตัถุประสงค์จดัซ้ือเคร่ืองสีขา้วขนาดเล็ก เพื่อนาํมาใช ้
สีข้าวเปลือกภายในชุมชน ซ่ึงเป็นการบริหารจัดการแบบพึ่ งพาตนเองตามแนวหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อลดรายจ่าย เพิ่มรายไดใ้นครัวเรือน เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กบัผลผลิตมีเพื่อ
สร้างผลิตภณัฑท่ี์เป็นของชุมชน โดยมีการบริหารจดัการกลุ่มแบบพึ่งพาตนเองประโยชน์จากการตั้ง
โรงสีข้าวชุมชน ชาวบ้านได้นําข้าวมาสี นอกจากได้ข้าวสารไปไวส้ําหรับบริโภคแล้ว ข้าวยงั
สามารถนาํไปแปรรูปและยงัเช่ือมโยงกนัเป็นระบบไดห้ลายอยา่ง เช่น ขา้วนาํไปแปรรูปเป็นเหลา้
สาโทหรือนํ้ าขาว ขนมชนิดต่าง ๆ อาหารเสริมต่อสุขภาพ ปลายขา้วและรํา เป็นอาหารสัตว ์ไดแ้ก่ 
หมู เป็ด ไก่ ซ่ึงเป็นอาหารคนท่ีสําคญั และยงัสามารถนาํมูลสัตว ์ไปทาํปุ๋ยชีวภาพได้ ส่วนแกลบ 
นาํไปเผาถ่าน ทาํปุ๋ยหมกั ทาํอิฐ/หมอ้ได้ จากท่ีกล่าวมาน้ีช้ีให้เห็นว่า คุณค่าจากการตั้งโรงสีขา้ว
ชุมชน สามารถเช่ือมโยงกนัเป็นระบบและเกิดประโยชน์ไดห้ลายอยา่งแก่กลุ่มและชุมชนไดอ้ย่าง
คุม้ค่าแก่การลงทุน โดยสามารถลดรายจ่าย เพิ่มรายไดข้ยายโอกาสโดยการสร้างภาคีเครือข่ายกบั
ชุมชนอ่ืนๆ 

2. แบบเสนอโครงการ 9101ฯ 
 แบบเสนอโครงการ 9101 ตามรอยเทา้พ่อ ภายใตร่้มพระบารมี เพื่อพฒันาการเกษตร

อยา่งย ัง่ยืน ชุมชนบา้นหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรีรายละเอียด
ดงัน้ี 
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 2.1 ช่ือโครงการ 
  โครงการสีขา้วแปรรูปชุมชน ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 
  ช่ือกลุ่ม เกษตรพอเพียง 
  ช่ือชุมชนท่ี 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 
  จาํนวนงบประมาณท่ีเสนอขอ 568,824. บาท (ห้าแสนหกหม่ืนแปดพนัแปดร้อย

ยีสิ่บส่ีบาท) 
  ประเภทของโครงการ (ทาํเคร่ืองหมาย ) 
    1. ดา้นการผลิตพืช และพนัธ์ุพืช 
    2. ดา้นการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
    3. ดา้นการจดัการศตัรูพืช 
    4. ดา้นฟาร์มชุมชน 
    5. ดา้นการผลิตอาหารและการแปรรูปผลผลิต 
    6. ดา้นปศุสัตว ์
    7. ดา้นประมง 
    8. ดา้นปรับปรุงบาํรุงดิน 
    9. ดา้นอ่ืนๆ ....................................................................................(ระบุ) 
 2.2 หลกัการและเหตุผล 
  ชุมชนท่ี 1 ตาํบลหนองโดน มีครัวเรือนท่ีประกอบอาชีพทาํนาขา้ว จาํนวน 194 

ครัวเรือน พื้นท่ีเพาะปลูกขา้วประมาณ 4,956 ไร่ ผลผลิตท่ีไดป้ระมาณ 700-900 กิโลกรัมต่อไร่ ซ่ึง
ผลผลิตเกือบทั้งหมดเกษตรกรไดน้าํไปขายให้กบัโรงสีทั้งหมด และมีจาํนวนโรงสีท่ีรับซ้ือนอ้ย จึง
ทาํให้เกษตรกรถูกกดราคาขา้วเปลือกจากโรงสี/พ่อคา้คนกลาง ทาํให้รายไดส่้วนหน่ึงหายไป แต่
ในทางกลบักนัเกษตรกรตอ้งซ้ือขา้วสารจากโรงสี/พ่อคา้คนกลางไวบ้ริโภคในครัวเรือนในราคาท่ี
สูงกวา่ราคาขา้วเปลือกเกือบ 3 เท่าตวั ซ่ึงทาํใหร้ายจ่ายในครัวเรือนเพิ่มข้ึน และปัจจุบนัในชุมชนได้
มีเกษตรกรรุ่นใหม่ (Smart Farmer)ไดใ้ห้ความสนใจและใส่ใจในเร่ืองสุขภาพมากข้ึนจึงส่งผลให้
เกษตรกรรุ่นใหม่ทาํนาขา้วไรซ์เบอร่ี ขา้วสินเหล็ก ขา้วปทุมเทพ ฯลฯ แบบอินทรียเ์พิ่มข้ึนอีกหลาย
ราย เพื่อเอาไวส้ําหรับบริโภคในครัวเรือน แต่เน่ืองจากจาํนวนปริมาณผลผลิตท่ีเกษตรกร ไดน้ั้นมี
มากกว่าท่ีจะเก็บไวบ้ริโภคในครัวเรือนเอง จึงได้นําข้าวเปลือกอินทรียท่ี์เหลือขายสีขายให้กับ
เกษตรกรและผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจในสุขภาพทั้ งในและนอกชุมชน ถือเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับ
ครัวเรือน จากปกติขา้วเปลือกไรซ์เบอร่ีอินทรียข์ายตนัละ 18,000-20,000 บาท หรือกิโลกรัมละ 
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18-20 บาท แต่หากมีการแปรรูปเป็นขา้วสารแลว้สามารถจะขายได ้กิโลกรัมละ 40-60 บาท ซ่ึงถือ
เป็นการเพิ่มมูลค่าใหก้บัผลผลิตท่ีมากข้ึน ส่งผลใหมี้รายไดใ้นครัวเรือนเพิ่มข้ึน 

  จากเหตุผลดงักล่าว จึงทาํให้กลุ่มเกษตรกรมีความตอ้งการเคร่ืองสีขา้วเพื่อใชใ้น
การแปรรูปขา้วเปลือกเป็นขา้วสาร เพื่อใช้ในชุมชนของตน เพราะท่ีผ่านมาหากเกษตรกรมีความ
ตอ้งการท่ีจะสีขา้วเปลือกจะตอ้งนาํขา้วเปลือกไปสีท่ีโรงสีต่างอาํเภอท่ีรับจา้งสี ทาํให้ไม่สะดวกใน
การเดินทางและไม่สามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชนของตนเองได ้ดงันั้นกลุ่มจึงมีความตอ้งการขอ
สนับสนุนงบประมาณจาก “โครงการ 9101 ตามรอยเทา้พ่อภายใตร่้มพระบารมี เพื่อพฒันาการ
เกษตรอยา่งย ัง่ยนื” เพื่อจดัซ้ือเคร่ืองสีขา้วขนาดกลางเพื่อนาํมาใชสี้ขา้วเปลือกภายในชุมชน เพื่อเป็น
การบริหารจดัการแบบพึ่งพาตนเองตามแนวหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อลดรายจ่าย เพิ่ม
รายไดใ้นครัวเรือนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 2.3 วตัถุประสงค ์
  2.3.1 เพื่อลดรายจ่ายเพิ่มรายไดใ้นครัวเรือน 
  2.3.2 เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าใหก้บัผลผลิต 
  2.3.3 เพื่อการบริหารจดัการกลุ่มแบบพึ่งพาตนเอง 
  2.3.4 เพื่อสร้างผลิตภณัฑท่ี์เป็นของชุมชน 
 2.4 เป้าหมาย 
  ผูไ้ดรั้บผลประโยชน์ จาํนวน 194 ครัวเรือน ในชุมชนท่ี 1 ตาํบลหนองโดน 

อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 
 2.5 ระยะเวลาการดาํเนินงาน 
  เร่ิมตน้ เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2560  ส้ินสุด เดือนกนัยายน พ.ศ. 2560 
 2.6 กิจกรรมและขั้นตอนวธีิการดาํเนินงาน ปรากฎตามตาราง ดงัน้ี 

 
ตาราง 5.1 กิจกรรมและขั้นตอนวธีิการดาํเนินงาน 
 

กจิกรรม ขั้นตอนวธีิด าเนินงาน ผู้รับผดิชอบ 

1. ขั้นการเตรียมการ -ประชาสัมพนัธ์โครงการ   
ทางเสียงตามสาย 
-ประชุมคณะกรรมการ  เพื่อ
เตรียมความพร้อม 

คณะกรรมการโครงการ    
ระดบัชุมชน 
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ตาราง 5.1 (ต่อ)  
 

กจิกรรม ขั้นตอนวธีิด าเนินงาน ผู้รับผดิชอบ 

2. ขั้นตอนขอรับการสนับสนุน
งบประมาณโครงการของชุมชน 

 

-จดัเวทีประชาคมเพื่อเสนอ
และคดัเลือกโครงการของ
ชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ 

-คณะกรรมการโครงการ
ระดบัชุมชน/กลุ่ม/องคก์ร 

3. ขั้นการด าเนินงาน 
 

-จา้งแรงงานเพื่อการปรับแต่ง
พื้นท่ี เช่น การตดัตน้ไม ้กาํจดั
วชัพืช และปรับเกล่ียพื้นดิน 
บริเวณท่ีจะปลูกโรงเรือน 
-จา้งแรงงานในชุมชนก่อสร้าง
โรงเรือน ติดต่อระบบไฟฟ้า
และนํ้าประปา 
-การสั่งซ้ือเคร่ืองสีขา้ว  และ
ดาํเนินการติดตั้ง 
-ดาํเนินการผลิต 

-คณะกรรมการโครงการ
ระดบัชุมชน/กลุ่ม/องคก์ร 
-แรงงานในชุมชน 

4. ข้ันสรุปผล 
 

จดัทาํเอกสาร พร้อมแนบ
หลกัฐานบญัชีรายรับ-รายจ่าย 

คณะกรรมการโครงการระดบั
ชุมชน 

 
 2.7 แผนปฏิบติังานและการใชจ่้ายงบประมาณ 
  แผนปฏิบติังานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ 9101 ตามรายเทา้พ่อ 

ภายใตร่้มพระบารมี เพื่อการพฒันาการเกษตรอยา่งย ัง่ยืน โครงการโรงสีขา้วแปรรูป ชุมชนหนอง
โดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี ยอดรวมงบประมาณ 568,824.บาท (ห้า
แสนหกหม่ืนแปดพนัแปดร้อยยีสิ่บส่ีบาท) ดงัน้ี 

 2.8 ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
  2.8.1 คนในชุมชนไดบ้ริโภคขา้วท่ีมีคุณค่าทางอาหาร และราคาถูก ถือเป็นการ

เพิ่มรายได ้ลดรายจ่ายในครัวเรือน 
  2.8.2 ผลผลิตของกลุ่มมีมูลค่าเพิ่มข้ึน สร้างรายไดใ้ห้กบักลุ่ม ประมาณ 36,000

บาท ต่อขา้วเปลือก 1 ตนั 
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  2.8.3 มีการบริหารจดัการกลุ่มโดยการพึ่งพาตนเอง ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

  2.8.4 กลุ่มมีข้าวสาร ข้าวกล้อง ข้าวซ้อมมือ เพื่อจาํหน่ายภายใต้แบรนด์ของ
ตนเอง 

 2.9 ผูรั้บผดิชอบโครงการ 
  2.9.1 ประธานคณะกรรมการฯ ระดบัชุมชน ไดแ้ก่ นายจาํนงค ์ทองมา 
  2.9.2 กลุ่ม/องคก์ร ไดแ้ก่ นายนิพฒัน์ กสิชาญ 
 2.10 ผูเ้สนอโครงการ 

 
 
  ลงช่ือ.................................................. ลงช่ือ..................................................... 
       (นายนิพฒัน์ กสิชาญ)   (นายจาํนงค ์ ทองมา) 
       ประธานกลุ่ม/องคก์ร   ประธานคณะกรรมการฯ ระดบัชุมชน 

 
ผลการพิจารณาอนุมติั 

ของคณะกรรมการฯ ระดบัอาํเภอ 
 

 อนุมติั  ไม่อนุมติั 
 

ลงช่ือ.................................................... 
(...................................................) 

ตาํแหน่งประธานกรรมการฯ 

 ผลการพิจารณาอนุมติัของ
คณะอนุกรรมการพฒันาการเกษตร 

และสหกรณ์ ของจงัหวดั** 
 อนุมติั  ไม่อนุมติั 

 
ลงช่ือ.................................................... 

(...................................................) 
ตาํแหน่งประธานกรรมการฯ 

 
 **พิจารณาโครงการท่ีนอกเหนือจากกรอบแนวทางกลุ่มกิจกรรมโครงการฯ จาํนวน 

8 กลุ่มกิจกรรม หรือโครงการท่ีต้องการพิจารณาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการ
ดาํเนินงานโครงการจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มเติม 

รายละเอียดการดาํเนินงานของโครงการ 9101 ฯ โรงสีขา้วแปรรูปชุมชน หนองโดน 1  
คณะกรรมการชุมชนหนองโดน 3 ไดโ้อนเงินงบประมาณ จาํนวน 560,632 บาท เขา้

บญัชีเลขท่ี 020122447239 ช่ือบญัชี โครงการ 9101 ตามรอยเท้าพ่อ ภายใต้ร่มพระบารมี เพื่อ
พฒันาการเกษตรอยา่งย ัง่ยนื กลุ่มเกษตรพอเพียง โดยกลุ่มเกษตรพอเพียงไดเ้ร่ิมดาํเนินการโครงการ 
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ตั้งแต่วนัท่ี 15-19 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 มีการจ้างแรงงานเกษตรกรในชุมชนท่ีมีฝีมือด้านการ
ก่อสร้าง เพื่อมาปรับเกล่ียพื้นท่ี การปลูกสร้างโรงเรือน การสั่งซ้ือเคร่ืองสีขา้ว การรับจา้งสีขา้ว และ
การผลิตขา้วสารสําหรับจาํหน่าย ตามลาํดบัขั้นตอนของการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มจากนั้นทาง
คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มเกษตรพอเพียง ไดมี้การประกาศรับสมคัรแรงงานเกษตรกรใน
ชุมชน โดยให้ผูใ้หญ่บา้นแต่ละหมู่ท่ีอยู่ในชุมชนหนองโดน 3 และ 4 ช่วยกนัประชาสัมพนัธ์เร่ือง
การปิดรับสมคัรแรงงานเกษตรกรและรับใบสมคัรแรงงานเกษตรกร แต่ถ้าแรงงานเกษตรกรไม่
เพียงพอจะแกปั้ญหาดว้ยการใชแ้รงงานในอาํเภอหนองโดน ซ่ึงประกาศรับสมคัรตั้งแต่วนัท่ี 13-15 
กรกฎาคม พ.ศ. 2560 โดยเกษตรกรสามารถยืน่ใบสมคัรพร้อมเอกสารหลกัฐานประกอบอ่ืน ๆ ไดท่ี้
ผูใ้หญ่บ้าน และคณะกรรมการกลุ่มเกษตรพอเพียง ซ่ึงคณะกรรมการจะมีการจดัสรรแรงงาน
เกษตรกรตามหลกัเกณฑแ์ละความความเหมาะสมของแต่ละกิจกรรมต่อไป 

3. สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ บ้านหนองโดน 1 
ต าบลหนองโดน อ าเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี  

 สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 
1 ตามหลกัแนวคิดทฤษฎีการจัดการ 5 M. ดงัน้ี 1) คน 2) เคร่ืองจกัร 3) เงิน  4) วตัถุส่ิงของ 5) 
ข่าวสารขอ้มูล ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม รายละเอียดสภาพ
ปัจจุบนัและปัญหาในแต่ละดา้น วเิคราะห์และสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

  3.1 ดา้นคน 
   3.1.1 สภาพปัจจุบนั พบว่า ดา้นคนหรือบุคลากร นบัว่ามีความสําคญัลาํดบั

แรก เป็นอย่างยิ่งท่ีจะขบัเคล่ือนให้โรงสีขา้วชุมชนประสบความสําเร็จหรือลม้เหลว ดงันั้น คนจึง
เป็นปัจจยัสําคญัท่ีสุด การทาํงานคนเดียวยอ่มไม่ประสบความสําเร็จ เน่ืองจากโรงสีขา้วชุมชนเป็น
กิจกรรมท่ีตอ้งอาศยักลุ่มคนหรือคณะ จึงจะสามารถบรรลุวตัถุประสงค์หรือประสบความสําเร็จ 
ลงได ้โรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 ก่อกาํเนิดจากแนวคิดของชาวบา้นในชุมชน และแนวคิด/
นโยบายจากภาครัฐ ไดแ้ก่ กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดม้อบหมายให้
สํานกังานเกษตรจงัหวดั/อาํเภอ/ตาํบล เป็นหน่วยงานท่ีขบัเคล่ือน “โครงการ 9109 ตามร้อยเทา้พ่อ 
ภายใตร่้มพระบารมี เพื่อพฒันาการเกษตรอยา่งย ัง่ยนื” ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ทัว่ประเทศ จากนั้น
เกษตรอาํเภอหนองโดน และเกษตรตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี ได้จดัเวที
ประชาคมชุมชนหนองโดน คร้ังท่ี 1 ข้ึน เพื่อนาํโครงการดงักล่าวประชาสัมพนัธ์ ให้ชุมชนไดรั้บ
ทราบวา่ ทางกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาดา้นเกษตรอยา่ง
ย ัง่ยนื แก่ชุมชนต่าง ๆ โดยปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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   คณะกรรมการฯ ระดบัชุมชน ไดรั้บการคดัเลือกจากการจดัเวทีชุมชนคร้ังแรก 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการฯ ระดบัชุมชน มีดงัน้ี ประธานศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตสินค้าเกษตร หรือประธานเครือข่ายของแต่ละชุมชน ผู ้แทนศูนย์บริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบล (ศบกต.) ผูน้าํทอ้งท่ี ผูน้าํทอ้งถ่ิน อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น 
และ/หรือ Smart Farmer และ/หรือ Young Smart Farmer และ/หรือ ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการเกษตร 
และ/หรือผูน้าํกลุ่มสมาชิกในชุมชน รวมเป็นคณะกรรมการฯ ระดบัชุมชน ไม่นอ้ยกวา่ 10 คน โดยมี
เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร ปฏิบติัหน้าท่ีเป็นเลขานุการ ทั้งน้ี ให้คณะกรรมการฯ ระดบัชุมชน 
คดัเลือกประธานคณะกรรมการฯ ระดับชุมชน จาํนวน 1 คน และรองประธานคณะกรรมการฯ 
ระดบัชุมชน จาํนวน 1 คน เสนอคณะกรรมการฯ ระดบัอาํเภอ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง คณะกรรมการฯ 
ระดบัชุมชนต่อไป 

   สําหรับประเด็นโครงการท่ีทางราชการกาํหนดให้ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการผลิตพืช 
และพนัธ์ุพืช 2) ดา้นการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์3) ดา้นการจดัการศตัรูพืช 4) ดา้นฟาร์มชุมชน 5) ดา้นการ
ผลิตอาหารและการแปรรูปผลผลิต 6) ดา้นปศุสัตว ์7) ดา้นประมง 8) ดา้นปรับปรุงบาํรุงดิน 9) ดา้น
อ่ืน ๆ ชาวบ้านท่ีมาร่วมประชุม ได้ปรึกษาหารือร่วมกันถึงแนวทางในการพฒันาชุมชนต่อไป 
(จาํนงค ์ทองมา,นิพฒัน์ กสิชาญ และรักชนก ตั้งทอง, 2561, สัมภาษณ์) 
 

   
 

ภาพที ่5.1 การจดัเวทีประชาคมชุมชนหนองโดน 1 เพื่อรับฟังนโยบายจากภาครัฐ 
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ภาพที ่5.2 การจดัเวทีประชาคมชุมชนหนองโดน 1 เพื่อลงประชามติ 
 

   การเกิดข้ึนของโครงการมาจากความตอ้งการของชุมชนหนองโดน 1 ท่ีหลาย
ครอบครัวตอ้งการมีโรงสีขา้วชุมชน เน่ืองจากไดน้าํขา้วไปสีท่ีโรงสีขา้วภายนอกชุมชน การเดินทาง
ด้วยความลาํบาก และค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน ด้วยเหตุน้ีชาวบา้นท่ีต้องการสีข้าวไวรั้บประทาน จึงมี
แนวคิดเสนอโรงสีขา้วชุมชนข้ึนเพื่อแกปั้ญหาดงักล่าว แต่ทางเจา้หนา้ท่ีเกษตรตาํบลให้แนวคิดไว้
วา่ โรงสีขา้วชุมชนหลายแห่ง ก่อตั้งมาแลว้ เกิดการปิดตวัหรือไม่มีกิจกรรมเคล่ือนไหวใด ๆ ส่งผล
ให้เป็นโรงสีร้างอย่างน่าเสียดายเป็นอย่างยิ่ง เช่น โรงสีขา้วชุมชน หมู่ท่ี 6 ตาํบลหนองโดน เป็น
โรงสีขา้วชุมชนขนาดกลาง ก่อตั้งมาหลายปี แต่ปัจจุบนัไม่มีกิจกรรมการเคล่ือนไหวในการสีขา้ว
เลย ไดปิ้ดตวัเงียบ เน่ืองจากไม่มีชาวบา้นนาํขา้วไปสี และท่ีสาํคญัเคร่ืองจกัรตอ้งเดินเคร่ืองในแต่ละ
คร้ัง ตอ้งสีขา้วในปริมาณมาก ๆ ประมาณ 5-10 ตนั/ต่อวนั จึงจะคุม้ค่าในการเดินเคร่ือง ดว้ยเหตุน้ี
ชาวบา้นท่ีนาํขา้วไปสีแค่ 2-3 กระสอบ ก็ไม่ไดสี้ขา้ว ตอ้งรอขา้วเปลือกจาํนวนมากจึงจะสีขา้วได ้
เม่ือเสียเวลารอนานชาวบ้านก็ไม่นําข้าวไปสี ณ โรงสีแห่งนั้น ดังนั้น โรงสีข้าวชุมชน จึงหยุด
กิจกรรมการสีขา้วไปโดยปริยาย เกษตรตาํบลแนะนาํวา่ ถา้อยากให้โครงการผา่นไดรั้บการอนุมติั 
ให้คณะกรรมการไดคิ้ดใหม่และต่อยอดเป็นโรงสีขา้วชุมชนและแปรรูปขา้ว โครงการจึงน่าสนใจ
มากกว่า ต่อจากนั้นคณะกรรมการ จึงเขียนโครงการข้ึนมาเป็นโครงการโรงสีขา้วแปรรูป ชุมชน
หนองโดน 1 และไดรั้บการอนุมติัโครงการในเวลาต่อมา (นิพฒัน์ กสิชาญ,กาํธร จิตตะโน, จาํนงค ์
ทองมา และสุวฒัน์ จูมจนัทร์, 2561, สัมภาษณ์) 

   บุคลากรท่ีเป็นผูน้าํชุมชนท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากชุมชน เพื่อทาํหน้าท่ีเป็น
คณะกรรมการฯ ระดบัชุมชน และกรรมการโรงสีขา้วชุมชน เพื่อเป็นแกนนาํในการขบัเคล่ือนและ
วางแผนดาํเนินงานของโครงการ 9101 ตามรอยเทา้พ่อ ภายใตร่้มพระบารมี เพื่อพฒันาการเกษตร
อยา่งย ัง่ยนื ดงัน้ี 
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ตาราง 5.2 ทาํเนียบคณะกรรมการฯ ระดบัชุมชน 
 
ล าดับ ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายจาํนงค ์ทองมา ประธาน ประธานศพก. 
2 นายสุวฒัน์ จูมจนัทร์ รองประธาน ผูน้าํทอ้งถ่ิน/ผูใ้หญ่บา้น 
3 นายกาํธร จิตตะโน กรรมการ ผูน้าํทอ้งถ่ิน/ผูใ้หญ่บา้น 
4 นายมนู คาํเปลว กรรมการ ผูน้าํทอ้งถ่ิน/ผูใ้หญ่บา้น 
5 นายธนาวฒิุ บุญแช่ม กรรมการ ผูน้าํทอ้งถ่ิน/ผูใ้หญ่บา้น 
6 นางรักชนก ตั้งทอง กรรมการ ผูน้าํทอ้งถ่ิน/ผูใ้หญ่บา้น 
7 นางประนอม ตาไล กรรมการ ผูน้าํทอ้งถ่ิน/ผูใ้หญ่บา้น 
8 นายนิพฒัน์ กสิชาญ กรรมการ อาสาสมคัรเกษตร 
9 นางสาวจีรนนัท ์สุขเกษม กรรมการ Young Smart Farmer 

10 นายฉตัรชยั มามัง่คัง่ กรรมการและเลขานุการ นกัวชิาการส่งเสริม 
การเกษตร /ระดบัตาํบล 

 
ทาํเนียบคณะกรรมการบริหารจดัการโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 (ชุดแรก) 

 
ตาราง 5.3 ทาํเนียบคณะกรรมการบริหารจดัการโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 (ชุดแรก) 
 
ล าดับ ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายนิพฒัน์ กสิชาญ ประธาน อาสาสมคัรเกษตร 
2 นายพนม ธรรมเพช็ร์ ท่ีปรึกษา เกษตรอาํเภอหนองโดน 
3 นายฉตัรชยั มามัง่คัง่ ท่ีปรึกษา เกษตรตาํบลหนองโดน 
4 นายสาํราญ พนูทรัพย ์ รองประธาน  
5 นางสาวจีรนนัท ์สุขเกษม เลขานุการ Young Smart Farmer 
6 นางรําพึง แจ่มจาํรัส เหรัญญิก  
7 นายจาํนงค ์ทองมา ประชาสัมพนัธ์ ปราชญช์าวบา้น 
8 นางรักชนก ตั้งทอง กรรมการ ผูใ้หญ่บา้น หมู่ท่ี 8  
9 นายกาํธร จิตตะโน กรรมการ ผูใ้หญ่บา้น หมู่ท่ี 1 
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ตาราง 5.3 (ต่อ)  
 
ล าดับ ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

10 นายสุวฒัน์ จูมจนัทร์ กรรมการ ผูใ้หญ่บา้น หมู่ท่ี 9 
11 นายมนู คาํเปลว กรรมการ ผูใ้หญ่บา้น หมู่ท่ี 3 
12 นายเพชรไพร ใจมา กรรมการ  
13 นายพิเชษฐ ์ลีมีชยั กรรมการ  
14 นางสมพิศ ลีมีชยั กรรมการ  

 
   3.1.2 สภาพปัญหาดา้นคนหรือบุคลากร พบว่า ประการแรก คณะกรรมการ

บริหารจดัการโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 ส่วนใหญ่เป็นผูน้าํชุมชน ไดแ้ก่ ผูใ้หญ่บา้นและ
ผูช่้วยผูใ้หญ่บ้าน ซ่ึงมีภาระหน้าท่ีของชุมชนเป็นอย่างมาก จึงไม่ค่อยมีเวลามาทาํงานและดูแล 
โรงสีขา้ว มีเพียงประธาน รองประธานและเลขานุการ เป็นหลกัในการทาํงาน ส่งผลให้การทาํงาน
ขบัเคล่ือนไปไดช้้า ประการท่ีสอง บุคลากร ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในระบบ/ขั้นตอนการสีขา้ว 
และการแปรรูปขา้ว นอกจากน้ียงัขาดความรู้ความเขา้ใจการต่อยอดในการแปรรูปขา้วในรูปแบบ
ใหม่ ๆ ทนัสมัย และตรงตามความต้องการของตลาด ประการท่ีสามโรงสีข้าวชุมชน ยงัขาด
โครงสร้างหน้าท่ีการบริหารจดัการโรงสีแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน พร้อมกบัรายละเอียดของบทบาท
หน้าท่ีของแต่ละฝ่ายแต่ละบุคคลท่ีรับผิดชอบ ประการสุดทา้ยกรรมการเหรัญญิกยงัขาดความรู้
ความเข้าใจในระบบการบนัทึกบญัชีรายรับ-รายจ่ายท่ีถูกต้องตามระบบบญัชีของกรมส่งเสริม
การเกษตร (นิพฒัน์ กสิชาญ, จาํนงค ์ทองมา, มนู คาํเปลว และรําพึง แจ่มจาํรัส, 2561, สัมภาษณ์) 

  3.2 ดา้นเคร่ืองจกัร 
   3.2.1 สภาพปัจจุบนัการดาํเนินงาน พบวา่ เคร่ืองจกัรต่าง ๆ ท่ีนาํมาใชใ้นโรงสี

ขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 มีหลายประเภท ดงัน้ี 
    1) เคร่ืองสีขา้ว รุ่น M-1 พร้อมอุปกรณ์ติดตั้ง เป็นเคร่ืองสีขา้วขาว ขา้ว

กลอ้ง ขา้วซ้อมมือ พร้อมคดัคุณภาพขา้ว เป็นเคร่ืองสีขา้วระดบัชุมชนท่ีสามารถสีไดท้ั้งขา้วกลอ้ง 
ขา้วขาว ขา้วซ้อมมือในเคร่ืองเดียวกนั สามารถเลือกสีขา้วเปลือกเป็นขา้วกล้องหรือขา้วสารได้ 
สามารถปรับปริมาณความขาวของขา้วสารได้ มีระบบคดัแยกเปอร์เซ็นต์คุณภาพขา้วตน้และขา้ว
ปลาย ไม่ใชลู้กหินในการสีขดัเพื่อลดปริมาณการแตกหกัของขา้วสาร สามารถสีขา้วได้ 3–4 ตนัต่อ
วนั มีระบบการทาํงานต่อเน่ืองโดยอตัโนมติั โดยราคาเคร่ืองสีขา้ว จาํนวนเงิน 198,000 บาทดงั
ภาพประกอบ 
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ภาพที ่5.3 เคร่ืองสีขา้ว 
 

    2) เคร่ืองคดัขนาดขา้วสาร รุ่น TV-02 ราคา 34,000 บาท ของบริษทั นาทว ี
เทคโนโลยีจาํกดั เป็นเคร่ืองคดัขา้วสารตะแกรงกลม คดัแยกเม็ดขา้วท่ีดีกบัปลายขา้วออกจากกนั 
และยงัสามารถปรับความละเอียดในการคดัขา้วสารได้  กาํลงัการผลิต 150-180 กิโลกรัม/ชัว่โมง 
กาํลงัมอเตอร์ 1/3 แรงมา้ 220 โวลต ์(สามารถเสียบปลัก๊ไฟบา้น ใชง้านไดท้นัที) นํ้ าหนกัตวัเคร่ือง 
120 กิโลกรัม ขนาดเคร่ือง กวา้ง 58 x ยาว 110 x สูง 150 เซนติเมตร ดงัภาพประกอบ 
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ภาพที ่5.4 เคร่ืองคดัขนาดขา้วสาร  
 

    3) เสากระพอ้ลาํเรียงขา้วเปลือก มอเตอร์ ½ Hp กวา้ง 80 ยาว 60 สูง 260 
เซนติเมตร ลูกกระพอ้ 18 ลูก สายพานกระพอ้ กวา้ง 3 น้ิว สั่งซ้ือจาก บริษทันาทว ี เทคโนโลยี จาํกดั 
อาํเภอบางนํ้ าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา เสากระพอ้ลาํเรียงขา้วเปลือก 1 เคร่ือง ราคา 23,000 บาท 
รับประกนัตวัเคร่ือง 1 ปี อะไหล่ส้ินเปลืองไม่ไดรั้บประกนั เช่น ลูกยาง ตะแกรงขดัขาว แกนขดัขาว 
สายพาน และมอเตอร์ ดงัภาพประกอบ 
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ภาพที ่5.5 เสากระพอ้ลาํเรียงขา้วเปลือก  
 

    4) เคร่ืองคดักรวดแยกหินขนาดเล็ก รุ่น DS 280- 1 MINI พร้อมมอเตอร์ ½ 
Hp นํ้ าหนกั 150 กิโลกรัม กาํลงัผลิต 80-100 กิโลกรัม/ชัว่โมง คดัแยกหินออกจากขา้วได ้99.99% 
สามารถเสียบไฟบา้น 220 V ใชไ้ดท้นัที ราคา 64,200 บาท สั่งซ้ือจากบริษทัยนตผ์ลดี จาํกดั อาํเภอ
เมือง จงัหวดันครสวรรค ์ตามภาพประกอบ 

 

 
 

ภาพที ่5.6 เคร่ืองคดักรวดแยกหินขนาดเล็ก 
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    5) เคร่ืองซีลสุญญากาศ เป็นเคร่ืองแบบตั้ งพื้น มีล้อเล่ือน เป็นสินค้า
ประเภทอาหารท่ีตอ้งการยืดอายุการเก็บรักษาให้นานข้ึน เช่น ลูกช้ิน ไส้กรอก ป้องกนัมด มอด 
ความช้ืน ให้กบัขา้วสาร ขา้วกลอ้ง ขา้วไรซ์เบอร่ี, รักษาความสดให้กบั ผกั ผลไม ้เน้ือสัตว ์ป้องกนั
ความช้ืนให้กบัแผงวงจรในอุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์ เป็นตน้ สําหรับแพ็คขา้วสาร เคร่ืองรุ่นน้ี
สามารถแพค็ขา้วแบบใส่บล็อค ถุงละ 1 กิโลกรัม ไดค้ร้ังละ 6 ถุง  
 

 
 

ภาพที ่5.7 เคร่ืองซีลสุญญากาศ 
 

 
 

ภาพที ่5.8 เคร่ืองซีลสุญญากาศแบบธรรมดาใชเ้ทา้เหยยีบ 
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    6) จกัรเยบ็ปากถุงชนิดดา้ยเด่ียว รุ่น NP74 1 เคร่ืองละ 15,000 บาท การ
ทาํงานเป็นแบบคนถือห้ิวใช้งานง่ายเพียงปุ่มเดียวเท่านั้นหรือสามารถนาํมาติดกบัแท่นจกัรเย็บ
กระสอบพร้อมระบบสายพานลาํเลียงได ้ใช้สําหรับเยบ็ปิดปากกระสอบท่ีบรรจุผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ 
เช่น กระสอบขา้วสาร กระสอบเม็ดพลาสติก ถุงปุ๋ย ดิน อาหารสัตว ์เป็นตน้ รองรับนํ้ าหนกับรรจุ 
ไดม้ากสุดถึง 50-60 กิโลกรัม (มาตรฐาน) ใชด้า้ยเยบ็กระสอบ 1 หลอด (ดา้ยเด่ียว) โดยถกัเป็นแบบ
ห่วงแบบ 1 ตะเข็บ ทาํงานโดยใชไ้ฟฟ้า 220 VAC หรือไฟฟ้าบา้นปกติ มอเตอร์ขบั 90W มีกาํลงั
ขนาด 11,000 รอบ/นาที เคร่ืองจกัรเยบ็กระสอบมือถือ สามารถเยบ็ไดท่ี้ความเร็ว 6-7 กระสอบ/นาที 
ข้ึนอยูก่บัความชาํนาญของผูใ้ชง้าน มีระบบนํ้ามนัหล่อล่ืน ใชง่้าย สะดวก และทนทาน 

 

 
 

ภาพที ่5.9 จกัรเยบ็ปากถุงชนิดดา้ยเด่ียว 
 

   3.2.2 สภาพปัญหา  
    เคร่ืองจกัรในการผลิตขา้วสาร ยงัประสบปัญหา กล่าวคือ มีส่ิงเจือปนไป

กบัขา้วสาร เช่น กอ้นกรวด เศษหิน และดิน ทาํให้กระบวนการผลิตขา้วสารยงัมีคุณภาพและความ
สะอาดไม่ดีพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค ส่งผลทาํให้ผูบ้ริโภคตอ้งเสียเวลากบัการจดัการเก็บ
กอ้นกรวด เศษหินและดินเป็นอยา่งมาก วสัดุอุปกรณ์บางอยา่งชาํรุดเสียหาย ทางกรรมการโรงสีขา้ว
ชุมชน ตอ้งเตรียมอุปกรณ์ไวส้ํารองและเปล่ียนตลอด เช่น สายพาน ลูกยาง เป็นตน้ ส่วนเคร่ืองจกัร
ท่ีขดัขอ้งทางเทคนิค กรรมการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการดูแลและซ่อมแซมในเบ้ืองตน้ 
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  3.3 ดา้นเงิน 
   3.3.1 สภาพปัจจุบนั 
    กลุ่มเกษตรพอเพียง ชุมชนหนองโดน 1 ได้เขียนโครงการข้ึน เพื่อขอ

สนับสนุนงบประมาณจากกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยผ่านทาง
หน่วยงานเกษตรอาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี “โครงการ 9101 ตามรอยเทา้พ่อ ภายใตร่้มพระ
บารมี เพื่อพฒันาการเกษตรอยา่งย ัง่ยนื” รายละเอียดการสนบัสนุนงบประมาณ ดงัน้ี 

    ช่ือโครงการ ได้แก่ โครงการสีขา้วแปรรูปชุมชน ตาํบลหนองโดน ช่ือ
กลุ่ม คือ กลุ่มเกษตรพอเพียง ผูว้จิยัไดก้าํหนดช่ือเร่ืองวจิยั การจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ 
กรณีศึกษาบา้นหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี โดยมีกิจกรรม/
วิธีดาํเนินการ ดงัน้ี 1) ปรับแต่งพื้นท่ี 2) ก่อสร้างโรงเรือน ติดตั้งระบบไฟฟ้า ประปา ห้องสุขา 3) 
สั่งซ้ือเคร่ืองสีข้าว และดําเนินการติดตั้ ง 4) ดําเนินการสีข้าว และ 5) จัดจําหน่ายในชุมชน 
งบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจาํนวนเงินทั้งส้ิน 560,632. บาท (ห้าแสนหกหม่ืนหกร้อยสามสิบ
สองบาท) หลงัไดรั้บเงินจะดาํเนินการโครงการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ เป้าหมาย แผนปฏิบติั
งาน และการใช้จ่ายงบประมาณโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 1) ค่าแรงงาน จาํนวนเงิน 
168,832. บาท และ 2) ค่าวสัดุอุปกรณ์ จาํนวนเงิน 391,800. บาท ส่วนดา้นเปิดบญัชีในนามธนาคาร
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) สาขาบา้นหมอ ช่ือบญัชี โครงการ 9101 ตามรอยเทา้พ่อ 
ภายใต้ร่มพระบารมี  เพื่อพัฒนาการเกษตรอย่างย ั่งยืน ก ลุ่มเกษตรพอเพียง  เลขท่ีบัญชี 
0201224477239 โดยมีคณะกรรมการฯ ระดบัชุมชน มีหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบในการเบิกจ่ายบญัชี 
จาํนวน 3 คน และมีอาํนาจในการเบิกจ่ายได้จาํนวน 2 ใน 3 คน ดงัน้ี 1) นางรักชนก ตั้งทอง 2) 
นางสาวจีรนนัท ์สุขเกษม และ 3) นายสาํราญ พนูทรัพย ์

    การเบิกจ่ายเงิน คณะกรรมการท่ีมีอาํนาจเบิกถอน จาํนวน 2 ใน 3 คน จะ
ทาํการเบิกและจ่ายเงินสดให้กบัผูข้ายเคร่ืองจกัรและวสัดุอุปกรณ์ในวนัเดียวกนั ส่วนค่าแรงงานจะ
ตดัจ่ายตามกิจกรรมโดยการโอนเงินเขา้บญัชีเงินฝากธนาคารของเกษตรกรแต่ละคน โดยกลุ่ม จะไม่
มีนโยบายการเบิกเงินสด เพื่อนาํมาเก็บไวท่ี้กลุ่ม (หากไม่จาํเป็น) เพื่อความสะดวกเรียบร้อยและ
ป้องกนัความผดิพลาด ท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดก้บัการเบิกจ่ายเงินสด 

    ดา้นการลงหุ้นของสมาชิกยงัไม่มีความชัดเจนในส่วนน้ี การดาํเนินงาน
เร่ิมแรกมีงบประมาณดาํเนินการสําหรับเป็นค่าแรงในการสีข้าว เฉล่ียวนัละ 300 บาท (นิพฒัน์  
กสิชาญ, รําพึง แจ่มจาํรัส และรักชนก ตั้งทอง, 2561, สัมภาษณ์) 

    รายละเอียดงบประมาณสนบัสนุนโครงการ 9101 ตามร้อยเทา้พอ่ฯ ดงัน้ี 
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ตาราง 5.4 รายละเอียดงบประมาณสนบัสนุนโครงการ 9101 ตามร้อยเทา้พอ่ฯ 
 
ล าดับ ประเภทแรงงาน และวสัดุอุปกรณ์ จ านวนเงิน หมายเหตุ 

1 ค่าแรงงาน 168,832.00  
2 ค่าวสัดุอุปกรณ์ ดงัน้ี 

-ค่าเคร่ืองสีขา้ว พร้อมส่วนควบอ่ืน 
-ค่าวสัดุอุปกรณ์ประปา 
-ค่าวสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า 
-ค่าวสัดุอุปกรณ์สร้างโรงเรือน 
-ค่าซ้ือขา้วเปลือกและขา้วสารไรซ์เบอร์รร่ี 
-ค่าเบด็เตล็ด 

391,800.00 
295,710.28 

2,685.00 
2,555.00 

 
5,600.00 

 
 
 

 รวมจ านวนเงินทั้งส้ิน 560,632.00  
 

   3.3.2 สภาพปัญหาดา้นเงิน พบว่า ผลกาํไรท่ีไดย้งัไม่เพียงพอท่ีจะเล้ียงตวัเอง
ได ้ เน่ืองจากเป็นโรงสีขา้วชุมชนพึ่งตั้งใหม่ ชาวบา้นบริเวณใกลเ้คียงยงัไม่ทราบวา่มีโรงสีเกิดข้ึน 
เกษตรกรนําข้าวมาสีน้อย กรรมการและสมาชิกย ังไม่ มีแผนการตลาดท่ีชัดเจน เป็นการ
ประชาสัมพนัธ์ปากต่อปากกนัไป นอกจากน้ีในช่วงการดาํเนินงานของโรงสีขา้วชุมชนเร่ิมแรกได้
ไม่นาน เกิดปัญหาตามมา คือ ทางโรงสียงัไม่มีเคร่ืองคดัแยกกรวดและหิน ส่งผลให้กรวดและเศษ
หินปนไปกบัขา้วสารท่ีสีเรียบร้อย ความลาํบากจึงตกไปยงัชาวบา้นท่ีนาํขา้วมาสีตอ้งเสียเวลาในการ
คดัแยกเศษต่าง ๆ ออกจากขา้วก่อนนาํไปหุง ผลเสียหายท่ีตามมา คือ ชาวบา้นพูดกนัวา่ เคร่ืองสีขา้ว
ไม่ดี ด้วยเหตุผลท่ีกล่าวมามนัส่งผลกระทบต่อรายได้ของโรงสีทนัที กรรมการและสมาชิก จึง
ประชุมปรึกษาหารือกนัเพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน หลงัจากประชุมไดมี้มติขอ้รับการ
สนบัสนุนงบประมาณเพิ่มเติม ต่อยอดโครงการ 9101ฯ เพื่อจดัซ้ือเคร่ืองคดัแยกกรวด/หิน (จาํนงค ์
ทองมา, นิพฒัน์ กสิชาญ, กาํธร จิตตะโน และคนอ่ืนๆ, 2562, สัมภาษณ์) 

  3.4 ดา้นวตัถุส่ิงของ 
   3.4.1 สภาพปัจจุบนั พบวา่ การดาํเนินงานของโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ 

บา้นหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี หลงัจากไดรั้บการสนบัสนุน
งบประมาณ จาํนวน 560,632.00 บาท ทางคณะกรรมการได้ดาํเนินการก่อสร้างโรงสีขา้วชุมชน 
ดงัน้ี 1) สร้างโรงเรือน 2) สร้างระบบไฟฟ้า 3) สร้างระบบนํ้ าประปา 4) สั่งซ้ือเคร่ืองสีขา้ว 5) สั่งซ้ือ
ขา้วเปลือกและขา้วสารไรซ์เบอร์รร่ี และ 5) ถุงบรรจุภณัฑ ์รายละเอียดและภาพประกอบ ดงัน้ี  



94 
 

    1) สร้างโรงเรือน ในการก่อสร้างโรงเรือน เนน้ใชว้สัดุอุปกรณ์ท่ีพอใชไ้ด้
และไม่แพงจนเกินไป ส่วนคนงานทางโครงการ 9101ฯ เนน้คนงานภายในชุมชนท่ีเป็นช่าง ไม่วา่จะ
เป็นช่างปูน และช่างเหล็ก โดยเนน้ชาวบา้นท่ีวา่งงานมีรายไดน้อ้ย เพื่อเป็นการส่งเสริมอาชีพให้แก่
คนในชุมชนไดมี้งานทาํ และมีรายได ้นอกจากน้ีเป็นการส่งเสริมการพฒันาชุมชนบา้นเกิดร่วมกนั 
โรงเรือนท่ีสร้างเป็นโรงสีขา้วแปรรูปชุมชน เป็นท่ีดินส่วนบุคคลของนายนิพฒัน์ กสิชาญ ประธาน
โรงสีข้าวฯ โดยท่านเสียสละพื้นท่ีด้วยการทาํหนังสือยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษร ให้เข้าทาํ
ประโยชน์ในเอกสารสิทธ์ิท่ีดิน ตามโครงการเสริมสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรรายย่อย มี
วตัถุประสงคส์ร้างโรงเรือน โครงการโรงสีขา้วแปรรูปชุมชน บา้นหนองโดน 1 เน้ือท่ี 0.1 ไร่ และ
พื้นท่ีดินตามเอกสารสิทธิรวมพื้นท่ี 19.2.99 ไร่ ในทอ้งท่ี หมู่ท่ี 9 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน 
จงัหวดัสระบุรี การยนิยอมตามหนงัสือมีกาํหนดระยะเวลา 5 ปี ดงันั้นการสร้างโรงเรือนในคร้ังน้ี มี
ขนาดเพียง 32 ตารางเมตร (4 x 8 เมตร) เท่านั้น นบัวา่เป็นโรงเรือนท่ีไม่ใหญ่และสถานท่ีอาจจะคบั
แคบ ซ่ึงมีขอ้จาํกดัอยู่ท่ีงบประมาณไม่เพียงพอนัน่เอง โครงสร้างของโรงเรือน พบว่า หลงัคาเป็น
กระเบ้ือง คานเป็นเหล็กทั้งหมด ผนงัก่อดว้ยปูนทั้งหมด โดยใช้เวลา ในการก่อสร้างไม่ถึงเดือนก็
แลว้เสร็จ หลงัจากสร้างโรงเรือนเสร็จแลว้ ก็นาํเคร่ืองจกัรต่าง ๆ ท่ีใชส้ําหรับสีขา้วไปติดตั้งเพื่อทาํ
การสีขา้วเป็นลาํดบัต่อไป (นิพฒัน์ กสิชาญ, 2561, สัมภาษณ์) 
 

  
 

ภาพที ่5.10 โรงเรือนท่ีกาํลงัก่อสร้าง 
 

    2) การติดตั้ งระบบไฟฟ้า โรงสีข้าวแปรรูปชุมชน หนองโดน 1 ได้
ประสานงานไปยงัการไฟฟ้า ส่วนภูมิภาคอาํเภอพระพุทธบาท จงัหวดัสระบุรี เพื่อขออนุญาตใชแ้ละ
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ติดตั้งระบบไฟฟ้า โดยหมายเลขผูข้อใช้ไฟฟ้า 20021196073 เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 
จาํนวนเงินรวมสินคา้และบริการ 6,000 บาท  

    3) การติดตั้งระบบนํ้ าประปามีวสัดุอุปกรณ์การทาํนํ้ าประปา ประกอบดว้ย 
ท่อ PVC ขอ้ตรง ขอ้งอ สามทาง ข้องอเกลียวใน กาวทาท่อ เทปพนัเกลียว ก๊อกนํ้ า และตวัรัดท่อ 
จาํนวนเงิน 2,555 บาทส่วนการอนุญาตการใช้นํ้ าประปา ทางคณะกรรมการได้ไปติดต่อการประปา
ส่วนภูมิภาค สาขาอาํเภอพระพุทธบาท ได้รับอนุญาตผูใ้ช้นํ้ าเลขท่ี 11480160626 จาํนวนเงิน 3,600 
บาท 

    4) ห้องนํ้ า การสร้างห้องสุขา จาํนวน 1 ห้อง อยู่ภายนอกติดกบัอาคาร
โรงเรือน ของโรงสีขา้ว เป็นห้องสุขาแบบชกัโครก ซ่ึงใช้งบประมาณไม่มาก สร้างแบบพอใช้ได้
ตามงบประมาณท่ีมี จาํนวนเงินค่าวสัดุอุปกรณ์โดยประมาณ 12,513 บาท โดยยงัไม่รวมกับ
ค่าแรงงาน 

    5) ถุงบรรจุภณัฑ ์กระสอบปุ๋ย ถุงสุญญากาศ 1 กก. และ ถุงPE 5 กก. 
    6) สต๊ิกเกอร์ ขนาด 5X6.5 จาํนวน 300 ดวง ราคาดวงละ 1 บาท และ

สต๊ิกเกอร์ ขนาด 10X7.5 จาํนวน 120 ดวง ราคาดวงละ 2 บาท รวมราคาสต๊ิกเกอร์ทั้งสองประเภท 
จาํนวนเงิน 540 บาท  

    7) กระสอบใส่ขา้ว เป็นกระสอบหลากหลายชนิดไวส้ําหรับบรรจุขา้วสาร
สาํหรับจาํหน่ายแก่ชาวบา้นท่ีมาซ้ือขา้วสาร และตราชัง่นํ้าหนกัขา้ว จาํนวน 1 เคร่ือง 

 

 
 

ภาพที ่5.11 กระสอบใส่ขา้ว และตราชัง่นํ้าหนกั 
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    8) สต๊ิกเกอร์ของโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 พบว่า คณะกรรมการ
ช่วยกนัออกแบบสต๊ิกเกอร์ ซ่ึงเป็นโลโกแ้บนดสิ์นคา้ของตนเอง สําหรับติดบรรจุภณัฑ์ขา้วสารชนิด
ต่าง ๆ ภาพเด็กสองคนถือเคียวเก่ียวขา้วยิม้แยม้แจ่มใส ตามภาพประกอบ 
 

 
 

ภาพที ่5.12 สต๊ิกเกอร์โลโกข้องโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 
 

   3.4.2 สภาพปัญหาดา้นวตัถุส่ิงของ พบวา่ สถานท่ีเก็บขา้วเปลือกและขา้วสาร 
ไม่เพียงพอ เน่ืองจากโรงสีขา้วชุมชน มีขนาดเพียง 32 ตารางเมตร (4 x 8 เมตร) มีเพียงพื้นท่ี
กระบวนการสีขา้วเท่านั้น แต่พื้นท่ีในการเก็บรักษาขา้วเปลือกและขา้วสารของเกษตรกรยงัไม่มี 
ดงันั้น กลุ่มจึงมีความตอ้งการต่อเติมพื้นท่ีเพิ่มข้ึนอีก 24 ตารางเมตร (3 x 8 เมตร) เพื่อใช้เก็บ
ขา้วเปลือกและขา้วสารของเกษตรกรใหมี้ความสะอาด ปลอดภยัและเพียงพอเพิ่มมากข้ึน นอกจากน้ี
การบรรจุภณัฑ์ขา้วสารยงัไม่ไดม้าตรฐาน เน่ืองจากถุงพาสติกยงัไม่ไดคุ้ณภาพ (นิพฒัน์ กสิชาญ 
และจาํนงค ์ทองมา, 2561, สัมภาษณ์) 
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ภาพที ่5.13 โรงเรือนท่ีคบัแคบ 
 

  3.5 ดา้นข่าวสารขอ้มูล 
   3.5.1 สภาพปัจจุบนั พบวา่ เร่ิมแรกของการก่อตั้งโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนอง

โดน 1 คณะกรรมการยงัไม่ไดป้ระชาสัมพนัธ์ข่าวสารขอ้มูลอะไรมากนกั เน่ืองจากกรรมการยงัไม่มี
ความรู้เร่ืองการตลาด การเปิดเพจเวบ็ไซต์ในอินเทอร์เน็ต มีเพียงประชาสัมพนัธ์ทางไลน์กลุ่มและ
ส่วนตวั หรือเป็นเพียงการเล่าปากต่อปาก ส่วนการส่งเสริมสนบัสนุนให้กรรมการไดเ้พิ่มศกัยภาพ
ของตนเองจากการศึกษาดูงาน เขา้รับการฝึกอบรมต่าง ๆ ยงัไม่มีการพฒันาดา้นน้ีแต่อย่างใด การ
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารขอ้มูลของทางโรงสีท่ีดาํเนินการเร่ิมแรกพร้อมการตั้งโรงสีขา้วข้ึนมาเป็น
เพียงป้ายอิงเจคและป้ายฟิวเจอร์บอร์ด เพื่อส่ือสารขอ้มูลไปยงัลูกคา้  
 

  
 

ภาพที ่5.14 ป้ายประชาสัมพนัธ์ข่าวสารขอ้มูล 
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ภาพที ่5.15 ป้ายประชาสัมพนัธ์ข่าวสารขอ้มูล 
 

   3.5.2 สภาพปัญหาดา้นขอ้มูลข่าวสาร พบวา่ โรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 
1 คณะกรรมการขาดการประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง และขาดการวิเคราะห์การตลาด ในการ
ดาํเนินการสีขา้วและแปรรูปขา้วโดยเน้นตลาดภายในชุมชนเป็นหลกั ส่วนตลาดภายนอกชุมชน 
เป็นการเล่าปากต่อปากจากชาวบา้นท่ีนาํขา้วมาสี และชุมชนอ่ืน ๆ ยงัไม่ทราบว่าในชุมชนหนอง
โดน 1 มีโรงสีข้าวและการแปรรูปข้าวตั้งอยู่ กรรมการท่ีทาํหน้าท่ีบริหารจดัการยงัไม่มีความรู้ 
ความเขา้ใจการประชาสัมพนัธ์ทางเพจเว็บไซต์ส่วนตวัจากอินเทอร์เน็ต คณะกรรมการขาดองค์
ความรู้เร่ืองการแปรรูปขา้วให้เป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ และขาดการเช่ือมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน
ในการติดต่อประสานงาน รับจา้งสีขา้วเปลือก และการแปรรูปขา้ว (จาํนงค ์ทองมา, รักชนก ตั้งทอง 
และกาํธร จิตตะโน, 2561, สัมภาษณ์) 

 
แนวทางการพัฒนาการจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ บ้านหนองโดน 1 ต าบล
หนองโดน อ าเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี  
 

ผูว้ิจยัได้จดัการสนทนากลุ่มประชากรกลุ่มตวัอย่างและผูร่้วมวิจยั เพื่อปรึกษาหารือ
ร่วมกนัถึงแนวทางการพฒันาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 ตาํบล
หนองโดน อําเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี ตามหลักการจัดการ 5 ประการ ได้แก่ ด้านคน 
เคร่ืองจกัร เงิน วตัถุส่ิงของ และข่าวสารขอ้มูล รายละเอียดในแต่ละประเด็น สรุปไดด้งัน้ี 
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1. ด้านคน 
 แนวทางการพฒันาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 ซ่ึง

คณะกรรมการไดป้รึกษาหารือร่วมกนั มีขอ้สรุปเป็นเอกฉนัท์วา่ เห็นสมควรส่งเสริมศกัยภาพของ
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทกัษะและประสบการณ์มากยิ่งข้ึน ด้วยการให้ไปศึกษาดูงาน
โรงสีขา้วชุมชนท่ีประสบความสําเร็จดา้นการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อนาํองคค์วามรู้ต่าง ๆ มาปรับใชก้บัโรงสีขา้วชุมชนของตนเอง ดงัน้ี 

  1.1 การศึกษาดูงานโรงสีขา้วชุมชนท่ีประสบความสาํเร็จ  
   โรงสีขา้วชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง อาํเภอเมือง

นครพนม จงัหวดันครพนม รายละเอียดสรุปไดด้งัน้ี (นงคล์กัษณ์ อศัวสกุลชยั, 2562, สัมภาษณ์) 
   วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง ไดก่้อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2554 เป็น

การรวมตวัของสมาชิกกลุ่มส่งเสริมอาชีพ กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรและผูส้นใจการปลูกขา้วปลอดภยั 
จากสารพิษ และการผลิตขา้วอินทรีย ์ท่ีเป็นการปรับเปล่ียนการทาํนาแบบดั้งเดิมซ่ึงการทาํนาแบบ
ดั้งเดิมมุ่งเนน้การผลิตเพื่อจาํหน่ายขา้วเปลือกอยา่งเดียวทาํให้ผลผลิตมีคุณภาพตํ่า ผลผลิตลน้ตลาด 
ราคาผลผลิตก็ตกตํ่าไปดว้ย สมาชิกกลุ่มจึงไดป้ระชุมกนัปรับเปล่ียนการผลิตขา้วรูปแบบใหม่โดย
การสนบัสนุนให้สมาชิกเครือข่ายหนัมาทาํนาขา้วให้ปลอดภยัจากสารพิษและต่อมาพฒันาเป็นการ
ทาํนาขา้วอินทรียใ์นท่ีสุด จนไดรั้บการรับรองผลิตภณัฑ์ GAP จากกรมวิชาการเกษตร จากนั้นกลุ่ม 
ไดรั้บการพฒันาโดยรับการอบรม และศึกษาดูงานการผลิตและการแปรรูปขา้ว เช่น การทาํขา้วสาร
บรรจุถุง การทาํขา้วกลอ้ง การทาํขา้วฮางงอก ปัจจุบนัวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม แปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง
ไดผ้ลิตขา้วขาว ขา้วกลอ้ง ขา้วฮางงอกบรรจุถุง และผลิตภณัฑ์จากขา้ว เช่น จมูกขา้ว นํ้ ามนัรําขา้ว 
ขนมอบกรอบไรซ์เบอร์ร่ี จาํหน่ายภายใตแ้บรนด์ “ขา้วสุข” (khaowsook) เป็นท่ีตอ้งการของตลาด
ทั้งภายในและต่างประเทศ 

   วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตาํบลบ้านผึ้ง เลขท่ี 138 หมู่ท่ี 10 ตาํบล 
บา้นผึ้ง อาํเภอเมืองนครพนม จงัหวดันครพนม เร่ิมในปี พ.ศ. 2554 ดว้ยการก่อตั้งผูน้าํกลุ่มส่งเสริม
อาชีพเกษตรกร กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ผูท่ี้มีความสนใจในการผลิตและจาํหน่ายขา้วปลอดภยัจาก
สารพิษจนไดรั้บมาตรฐาน GAP จาํนวน 42 คน และได้รับการอบรมและศึกษาดูงาน การผลิต  
การแปรรูป จากกรมส่งเสริมการเกษตร กรมการข้าวท่ีจังหวดัสกลนคร เพื่อแก้ปัญหาราคา
ขา้วเปลือกราคาตกตํ่า ไดย้ื่นจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน เม่ือวนัท่ี 13 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2557 
และไดรั้บการอนุมติั เม่ือวนัท่ี 19 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ปัจจุบนัมีจาํนวน 22 เครือข่าย และ
สมาชิกมากกวา่ 1,200 ราย อาชีพหลกัของวสิาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ การทาํนา พนัธ์ุขา้วท่ีใชป้ลูก ไดแ้ก่ 
ขา้วเหนียว กข.6 ขา้วหอมมะลิ 105 ขา้วหอมนิล ขา้วไรซ์เบอร่ี ขา้วเหนียวดาํ พื้นท่ีทาํนามากว่า 
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2,000 ไร่ อาชีพรองคือการเล้ียงสัตวแ์ละปลูกพืชเศรษฐกิจอ่ืน เช่น กลว้ย ยางพารา มนัสําปะหลงั 
วตัถุดิบ ท่ีใชใ้นการผลิตขา้วและผลิตภณัฑ์จากขา้ว เป็นเมล็ดขา้วเปลือกท่ีไดรั้บซ้ือจากสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน และสมาชิกกลุ่มเครือข่ายขา้วอินทรียท่ี์ไดรั้บการรับรองมาตรฐานขา้วอินทรียแ์ละ
“GAP”  
 

 
 

ภาพที ่5.16 โรงสีขา้วชุมชน (วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง) 
 

   วสิัยทศัน์  
    ขา้วสุข เป็นขา้วหอมมะลิอินทรีย ์ขา้วดีนครพนมท่ีมีอยูใ่นทุกครัวของคน

ไทยและทุกครัวของผูรั้กสุขภาพ 
   พนัธกิจ 
    1) มุ่งเน้นผลิตข้าวและผลิตภัณฑ์ข้าวท่ีมีคุณภาพ ให้ผู ้บริโภคได้รับ

ประโยชน์สูงสุด คาํนึงถึงหลกั โภชนาการท่ีดี รวมทั้งความสะดวก และปลอดภยัด้วยราคาท่ี
เหมาะสม 

    2) มีส่วนร่วมในการยกระดบัความรู้ความสามารถของเกษตรไทย เพื่อการ
พฒันาขา้วอยา่งย ัง่ยนื ลดปัญหาการยา้ยแรงงาน 

    3) เพิ่มศกัยภาพในการผลิตข้าวด้วยเทคโนโลยีทนัสมยั ควบคู่กับการ
พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน  พฒันาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้สาํหรับทุก ๆ คน 



101 
 

    4) ขยายธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งไม่หยดุย ั้ง 
   คณะกรรมการบริหาร 
    คณะกรรมการบริหาร จาํนวน 9 คน ประธาน ไดแ้ก่ นางสาวนงค์ลกัษณ์ 

อศัวสกุลชัย รองประธาน ไดแ้ก่ นางอุไรวินท์ แพงดี เลขานุการ ได้แก่ นางสาวอชัวิรินท์ แพงดี 
เหรัญญิก ไดแ้ก่ นายอดิพงษ์ แสนสุริวงศ์ กรรมการ จาํนวน 4 คน ไดแ้ก่ นางสาวสุภาพร แพงดี 
นางสาวณฐัรินท ์พิสิษฐล์ภสั นายวรมนัต ์สร้อยไข และนางภาวนา บุญมีสุขสวสัด์ิ 

   อาํนาจหนา้ท่ีของกรรมการกลุ่มแต่ละตาํแหน่ง 
    1) ประธานกรรมการกลุ่ม มีอาํนาจหนา้ท่ีคือ 
     1.1 เป็นประธานในท่ีประชุม และควบคุมการประชุมให้เป็นไปดว้ย

ความเรียบร้อย 
     1.2  ควบคุมดูแลการดํา เ นินงานทั่วไปของกลุ่มให้เ ป็นไปตาม

วตัถุประสงค ์
     1.3 ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ 
     1.4 ดาํเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายให้ภายใตข้อ้บงัคบั 

ระเบียบ มติ หรือคาํสั่งของกลุ่ม 
    2) รองประธานกรรมการกลุ่ม มีอาํนาจหนา้ท่ีคือ 
     2.1 ปฏิบัติตามในอํานาจหน้าท่ีของประธานกรรมการกลุ่มแทน

ประธานกรรมการกลุ่มเม่ือประธานไม่อยู ่
     2.2 ปฏิบติัตามคาํสั่งท่ีประธานมอบหมาย 
     2.3 ดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามขอ้อาํนาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการกลุ่ม 
    3) เลขานุการ มีอาํนาจหนา้ท่ีคือ 
     3.1 จดัรายงานการประชุมใหญ่และรายงานการประชุมคณะกรรมการ

ทุกคร้ัง 
     3.2 ดูแลรักษาเอกสารและรายงานการประชุมของกลุ่มใหเ้รียบร้อย 
     3.3 แจง้นดัประชุมไปยงับรรดาสมาชิก หรือกรรมการแลว้แต่กรณี 
     3.4 ดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกลุ่มมอบหมายให้ภายใต้

ขอ้บงัคบัระเบียบมติ/คาํสั่งของกลุ่ม 
    4) เหรัญญิก มีอาํนาจหนา้ท่ีคือ 
     4.1 ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการรับเงิน จ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงิน

และทรัพยสิ์นของกลุ่มใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้งเรียบร้อย 
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     4.2 ดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกลุ่มมอบหมายให้ภายใต้
ขอ้บงัคบั ระเบียบมติ/คาํสั่งของกลุ่ม 

    5) คณะกรรมการกลุ่มมีอาํนาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
     5.1 บริหารจดัการกลุ่ม กาํกบั ดูแล จดัสรรผลประโยชน์ของเงินทุน 
     5.2 ออกระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์หรือวิธีการเก่ียวกบัการบริหาร

กลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ 
     5.3 รับสมาชิกและจดัทาํทะเบียนสมาชิก 
     5.4 ทาํนิติกรรมสัญญา หรือดาํเนินการกาํหนดเง่ือนไขเก่ียวกบัภาระ

ผกูพนัของกลุ่ม 
     5.5 จดัหรือเรียกประชุมสมาชิก 
     5.6 จดัทาํบญัชีและจดัสรรผลกาํไรสุทธิเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ 
     5.7 เสนอแผนงานและงบประมาณรายจ่ายประจาํปี 
     5.8 พิจารณากาํหนดค่าเบ้ียเล้ียงค่าพาหนะค่าเช่าท่ีพกั และค่าเบ้ีย

ประชุม 
 

   
 

ภาพที ่5.17 คุณนงคล์กัษณ์ อศัวสกุลชยั ประธานวสิาหกิจชุมชนฯ ใหก้ารตอ้นรับ 
 

   มาตรฐานคุณภาพของสินคา้  
    ด้วยความมุ่งมัน่ในการท่ีจะผลิตสินคา้ท่ีมีมาตรฐาน ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์

ของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้งไดรั้บการรับรองมาตรฐานสินคา้ ดงัน้ี 
     1) ได้รับมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน “มผช.” มาตรฐานเลขท่ี มผช. 

19/2557 
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     2) ไดรั้บมาตรฐานสินคา้เกษตรจากกรมวชิาการเกษตร “GAP” 
     3) ได้รับการรับรองมาตรฐานจากคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 

เลขท่ี 48-2-04059-6-0001-27 และเลขท่ี 48-2-04059-2-0001 
     4) ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตอาหาร (GMP) Good 

Manufacturing Practice (GMP) หรือหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีดีในการผลิตอาหารจดัทาํข้ึนโดย
หน่วยงานมาตรฐานอาหารระหวา่งประเทศหรือโคเด็กซ์ (CODEX) เลขท่ี 256259 

     5) ไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ระดบั 5 ดาวประเภทอาหาร (OTOP 
5 ดาว) ปี พ.ศ. 2559 

   ผลิตภณัฑแ์ละการจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์นอกจากการจาํหน่ายขา้วเปลือกอินทรีย์
แลว้ ปัจจุบนัวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้งไดพ้ฒันาผลิตภณัฑ์และแปรรูปผลิตภณัฑ์
หลากหลายรูปแบบ ดงัน้ี 

    1) ขา้วขาวหอมมะลิอินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    2) ขา้วเหนียว กข.6 อินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    3) ขา้วหอมมะลิแดงอินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    4) ขา้วกลอ้งหอมมะลินํ้านมอินทรีย ์  บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    5) ขา้วกลอ้งหอมมะลิอินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    6) ขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์ร่ีอินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    7) ขา้วกลอ้งหอมมะลิแดงอินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    8) ขา้วกลอ้งหอมนิลอินทรีย ์    บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    9) ขา้วกลอ้งศรีโคตรบูรณ์อินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    10) ขา้วกลอ้งเหนียว กข.6 อินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    11) ขา้วกลอ้งเหนียวดาํอินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    12) ขา้วกลอ้งเหนียวแดงอินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    13) ขา้วกลอ้งรูปหวัใจอินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    14) ขา้วกลอ้งมนัปูอินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    15) ขา้วฮางไรซ์เบอร์ร่ีอินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    16) ขา้วฮางหอมมะลิแดงอินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    17) ขา้วฮางหอมนิลอินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    18) ขา้วฮางโคตรบูรณ์อินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    19) ขา้วฮางเหนียว กข.6อินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
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    20) ขา้วฮางเหนียวดาํอินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    21) ขา้วฮางเหนียวแดงอินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    22) ขา้วฮางเหนียวแดงอินทรีย ์ บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    23) ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี บรรจุถุงขนาด 0.5 1 5 กิโลกรัม 
    24) นํ้ามนัรําขา้วชนิดแคปซูลอินทรีย ์
    25) จมูกขา้วชงละลายพร้อมด่ืมอินทรีย ์
    26) ขนมอบกรอบไรซ์เบอร์ร่ีอินทรีย ์
    27) กลว้ยสมุนไพรอินทรีย ์
    28) กลว้ยนํ้าวา้อบกรอบอินทรีย ์
    29) กลว้ยหอมอบกรอบอินทรีย ์
    30) กลว้ยหอมอบนํ้าผึ้งอินทรีย ์
    31) กลว้ยอบนํ้าผึ้งขิงอินทรีย ์

 

   
 

ภาพที ่5.18 การบรรจุภณัฑข์า้วสุก 
 

   การวเิคราะห์สถานการณ์ SWOT Analysis 
    1. จุดแขง็ 
     1.1 มีพื้นท่ีทาํการเกษตรอินทรียท่ี์แน่นอน 
     1.2 ผลิตภณัฑเ์ป็น Organic 100% 
     1.3 มาตรฐานคุณภาพระดบัสากล 
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     1.4 เป็นจุดรับซ้ือ (hub) ผลผลิตขา้วเปลือกอินทรีย ์2,000 ตนัต่อปี และ
รับซ้ือขา้วเปลือก  

     1.5 ขา้วอินทรียร์าคาสูงกวา่ตลาดทัว่ไป 2-3 บาทต่อกิโลกรัม 
     1.6 คณะกรรมการกลุ่มมีความเขม้แข็ง โดยมีผูน้าํชุมชนร่วมดว้ยทั้ง 23 

ชุมชนในตาํบล 
     1.7 มีการบริหารท่ีเป็นระบบทั้งดา้นการผลิต การควบคุมมาตรฐาน

ของสินคา้ 
     1.8 มีการประชาสัมพนัธ์สินค้าผ่านระบบออนไลน์ เว็บไซต์และ

ช่องทางอ่ืนๆ 
     1.9 มีตลาดจาํหน่ายสินคา้ท่ีแน่นอนและมีลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง 
    2. จุดอ่อน 
     2.1 ขาดเงินทุนหมุนเวยีน ทาํใหเ้กิดขอ้จาํกดัในการขยายการผลิต 
     2.2 ขาดระบบปัจจยัไฟฟ้า พื้นฐาน 3 เฟส 
     2.3 ขาดโรงเรือนแปรรูปขา้วเปลือกท่ีไดม้าตรฐาน 
    3. โอกาส 
     3.1 รัฐมีนโยบาลในการส่งเสริมธุรกิจขนาดเกลางและขนาดเล็กอย่าง

จริงจงั 
     3.2 สถาบนัอาหารให้การส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑ์เป็นระยะเวลา 

3 ปี (ตั้งแต่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2561-1 มิถุนายน พ.ศ. 2563) 
     3.3 มีนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กอย่าง

จริงจงั 
     3.4 ไดรั้บการส่งเสริมจากองค์การบริหารส่วนตาํบลบา้นผึ้ง พานิชย์

จัง ห วัด อุ ตส า หก รรม จัง ห วัด  เก ษ ตร อํา เ ภอ แล ะ จัง ห วัด  ส ถ า บัน ท า ง ก า รศึ ก ษ า ไ ด้แ ก่ 
มหาวทิยาลยัขอนแก่น มหาวทิยาลยันครพนม และมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตสกลนคร 

     3.5 ผลิตภณัฑเ์ป็นท่ีตอ้งการของตลาดและมีลูกคา้ต่อเน่ือง 
    4. อุปสรรค 
     4.1 สินค้าเลียนแบบได้ง่ายจึงมีความจาํเป็นท่ีกลุ่มต้องสร้างความ

แตกต่างและประชาสัมพนัธ์ ผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากข้ึนพร้อมทั้งเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่สินคา้ 
     4.2 วตัถุดิบจากการเกษตรไดรั้บผลกระทบจากธรรมชาติ 
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   ผูว้ิจยัไดถ้อดบทเรียนความสําเร็จวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้น
ผึ้ง (ขา้วสุก) ตามหลกัการบริหารจดัการ 5 M. ดงัน้ี 

    1. ด้านบุคลากร พบว่า มีการจัดรูปแบบคณะกรรมการ มีประธาน
บริหารงาน มีท่ีปรึกษา มีคณะกรรมการเหมือนทัว่ ๆไป และมีสมาชิก มีเงินเดือนตอบแทนทุกเดือน 
มีค่าพาหนะ สําหรับคนท่ีทาํงานประจาํ คนท่ีมาประชุมแสดงความคิดเห็น มีค่าตอบแทน มีการปัน
ผล ร้อยละ 50 ของผลกาํไร 

    2. ดา้นงบประมาณ พบวา่ มีการกูเ้งิน อบต. จาํนวน 100,000 บาท ลงหุ้น
คนละ 2,000 บาท มาซ้ือขา้วปี พ.ศ. 2557 และปี พ.ศ. 2558 กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ สนับสนุนงบประมาณดาํเนินงาน จาํนวน 490,000 ทาํโครงสร้างโรงสี แต่ทาํจริงๆ 
เกือบ 2 ลา้นบาท ปี พ.ศ. 2559 ไดโ้รงสีขนาดการผลิต 30 ตนัต่อวนั พร้อมระบบโรยร้ัง งบประมาณ 
4,500,000 บาท โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มขา้วหอมมะลิอินทรียข์อง
กลุ่มจงัหวดั งบประมาณกลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ประจาํปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

    3. ด้านวสัดุอุปกรณ์ พบว่า การสนับสนุนจากรัฐบาลและซ้ือจากทุน
ส่วนตวั ค่อยทยอยซ้ือบางคร้ังซ้ือจากเคร่ืองมือ 2 และจากโครงการไอแทป 

    4. ด้านเคร่ืองจกัร พบว่า การดูแลเคร่ืองจกัร เป็นการดูแลกันเอง โดยมี
พนกังานท่ีเป็นช่าง มีผูดู้แลเคร่ืองจกัร จาํนวน 3 คน และช่างโรงสีใกลเ้คียง การผลิตตามออเดอร์ท่ี
สั่งทั้งในและต่างประเทศ  

    5. ด้านข่าวสารขอ้มูล พบว่า มีการประชาสัมพนัธ์เครือข่ายทางเว็บไซต ์
เฟสบุค๊ มีการออกบูทในงานต่างๆ มีร้านท่ีตลาด องคก์ารตลาดเพื่อการเกษตร (อ.ต.ก.) 

    ดา้นการตลาด 
     ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตาํบลบา้นผึ้ ง

กลุ่มมีศูนยแ์สดงผลิตภณัฑ์ และจาํหน่ายในงานเทศกาลประจาํปีของจงัหวดั จาํหน่ายตามตลาดนดั
ของ สกต. ตลาด อตก. จตุจกัร ร่วมกบัพาณิชยจ์งัหวดัในการวางแผนการตลาด กรมการคา้ภายใน
ออกบูทจาํหน่ายในงาน OTOP ต่าง ๆ ทัว่ประเทศ จาํหน่ายขา้วให้กบัสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย
จาํกดั จาํหน่ายขา้วใหก้บับริษทัสยามเกษตรออแกนิค จาํกดั และส่งออกต่างประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศ
จีน เป็นตน้ 

    ดา้นทุนดาํเนินการ 
     1. ทุนจากสมาชิกกลุ่ม 
     2. จากการสนบัสนุนขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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     3. จากกรมส่งเสริมการเกษตรจดัอบรมการพฒันากลุ่มและการสร้าง
เครือข่ายและจดัซ้ือเคร่ืองซีลสูญญากาศ 

     4. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์สนบัสนุนเคร่ืองสีขา้วกลอ้งกาํลงัผลิต 
2 ตนั/วนั และโรงเรือนบรรจุภณัฑข์นาด 17×12 เมตร จาํนวน 1 หลงั 

     5. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ งบกลุ่มจงัหวดัสนบัสนุนเคร่ืองสีขา้ว
กาํลงัผลิต 30 ตนั/วนั  

     6. จากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) จงัหวดันครพนม 
    แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง (ขา้วสุข) 

ไดก้าํหนดยทุธศาสตร์การพฒันาไว ้ดงัน้ี 
     1. จดัทาํโครงการแผนการผลิต 
      1.1 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้งจดัหาตลาดแลว้นาํ

ขอ้มูลมาเพื่อเป็นแนวทางจดัทาํแผนในการผลิต 
      1.2 ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้แก่ ตลาดพานิชย์

จงัหวดั อุตสาหกรรมจงัหวดั หน่วยงานส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ OTOP สภาพปัจจุบัน 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง ไดป้ระสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อจดัหา
ตลาดทั้งในและต่างประเทศ  

     2. การข้ึนทะเบียนพื้นท่ีการทาํเกษตรอินทรียข์องเกษตรกร 
      2.1 กาํหนดพื้นท่ีนาและขอบเขตของพื้นท่ีรวมทั้งแนวป้องกนัการ

ปนเป้ือน 
      2.2 จดัทาํข้อมูลและสภาพแวดล้อมของพื้นท่ี ได้แก่ ดิน นํ้ าและ

สภาพแวดลอ้ม 
      2.3 ข้ึนทะเบียนเกษตรกรท่ีทาํเกษตรอินทรีย์ สภาพปัจจุบัน 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้งไดข้ึ้นทะเบียนเกษตรกร ท่ีทาํเกษตรอินทรียจ์าํนวน 
280 ราย เน้ือท่ีมากกวา่ 2,000 ไร่  

     3. การเก็บรักษา/การแปรรูปและการบรรจุ 
      3.1 เก็บขา้วเปลือกในกระสอบ ติดรหสัและแยกออกจากขา้วทัว่ไป 
      3.2 ทาํความสะอาดเคร่ืองจักรก่อนแปรรูปข้าว สภาพปัจจุบัน 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตาํบลบ้านผึ้ งมีโรงเรือนแปรรูปข้าวและบรรจุภณัฑ์ เคร่ืองซีล
สุญญากาศ เคร่ืองผลิตขนมอบกรอบไรซ์เบอร์ร่ี เคร่ืองปิดฝาระบบสุญญากาศ โรงสีขา้วขนาด 2 ตนั
คร่ึงต่อวนัและเคร่ืองสีขา้วขนาด 30 ตนั/วนั  
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     4. การประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ 
      4.1 การจดัทาํแผน่พบัประชาสัมพนัธ์  
      4.2 การออกร้านแสดงสินคา้ 
      4.3 การจดัทาํเวบ็ไซต ์ 
      สภาพปัจจุบนั วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้งได้

จดัทาํการจดัทาํแผน่พบัประชาสัมพนัธ์ และออกร้านแสดงและจาํหน่ายสินคา้ท่ีเมืองทองธานี และท่ี
อ่ืน ๆ มากกวา่ 20 คร้ัง มีเวบ็ไซต ์ช่ือ www.khaowssook.com 

     5. การจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์
      5 .1  ภาย ในประเท ศ ผ่านตัวแทนจําหน่าย  ร้านสะดวกซ้ื อ 

ร้านอาหารเพื่อสุขภาพ หา้งร้านและศูนย ์OTOP 
      5.2 ต่างประเทศ ติดต่อผ่านหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่ พานิชย์

จงัหวดั อุตสาหกรรมจงัหวดั หน่วยงานส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ ส่งเสริมการส่งออก 
      5.3 เป็นพนัธมิตรร่วมกบักลุ่มเกษตรอินทรียอี์สาน 8 จงัหวดั เพื่อ

รวบรวมขา้วคุณภาพเพื่อจดัจาํหน่ายภายในและต่างประเทศ 
      สภาพปัจจุบนั วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้งจดั

หน่ายผลิตภณัฑผ์า่นทางตวัแทนจาํหน่าย ในเขตจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ระนอง กรุงเทพมหานคร เป็น
คู่คา้กบัสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัยจาํกดั และบริษทัสยามเกษตรออแกนิค จาํกดั องค์การตลาด
เพื่อการเกษตร (อ.ต.ก.) ส่วนต่างประเทศได้รับการสนับสนุนจากพานิชยจ์งัหวดั อุตสาหกรรม
จงัหวดั และส่งเสริมการส่งออก ไดจ้ดัการเจรจาคู่คา้กบัจีน  

     6. การพฒันาและรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ 
      6.1 ขอรับการสนบัสนุนการวิจยัและนวตักรรมทางเทคโนโลยีเพื่อ

พฒันาผลิตภณัฑจ์ากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
      6.2 ยื่นเร่ืองเพื่อขอการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์จากหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งไดแ้ก่ การขอรับรองมาตรฐานอาหารและยา (อย.) ISO GMP ฮาราล และมาตรฐานอ่ืน ๆ 
      สภาพปัจจุบนั วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง ไดรั้บ

การสนับสนุนงานวิจยัและนวตักรรมทางเทคโนโลยีจากสถาบนั ITAP และได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ดงัน้ี 

       1. ไดรั้บมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน “มผช”มาตรฐานเลขท่ี มผช.
19/2557 

       2. ไดรั้บมาตรฐานสินคา้เกษตรจากกรมวชิาการเกษตร“GAP” 

http://www.khaowssook.com/


109 
 

       3. ไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากคณะกรรมการอาหารและยา 
(อย.) เลขท่ี 48-2-04059-6-0001 เลขท่ี 48-2-04059-6-0002 และเลขท่ี 48-2-04059-2-0001 

       4. ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตอาหาร (GMP)-Good 
Manufacturing Practice (GMP) หรือหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีดีในการผลิตอาหารจดัทาํข้ึน โดย
หน่วยงานมาตรฐานอาหารระหวา่งประเทศหรือโคเด็กซ์ (CODEX) เลขท่ี 256259 

       5. ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารงาน เพื่อรักษา
คุณภาพตามมาตรฐานสากล UKAS, ISO-2001:2008 (International Organization for Standardization) 
เลขท่ี 49279 

       6. ไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ระดบั 5 ดาวประเภทอาหาร 
(OTOP 5 ดาว) ปี พ.ศ. 2559 

   ความภาคภูมิใจ 
    วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปขา้วตาํบลบา้นผึ้ง ไดรั้บการคดัเลือกให้เป็น

ตวัแทน เฝ้ารับเสด็จและนอ้มเกลา้ถวายผลิตภณัฑ์ “ขา้วสุก” แด่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยาม
บรมราชกุมารี ถึง 3 คร้ัง ดงัน้ี 

     1. เม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม พ.ศ.2559 ท่ีมหาวิทยาลยันครพนม จงัหวดั
นครพนม 

     2. เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวาคม พ.ศ.2559 ท่ีมหาวิทยาลยันครพนม จงัหวดั
นครพนม 

     3. เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม พ.ศ.2560 ท่ีโรงเรียนตาํรวจตะเวนชายแดน 
บา้นพนอมทุ่ง อาํเภอท่าอุเทน จงัหวดันครพนม 

   โดยสรุป วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวตาํบลบ้านผึ้ ง(ข้าวสุก) ประสบ
ความสาํเร็จทาํให้ชุมชนมีตวัเลือกในการประกอบอาชีพมากข้ึน ทาํให้คนในชุมชนมีงานทาํไม่ตอ้ง
ออกไปทาํงานในเมืองหลวงหรือต่างจงัหวดั ทาํใหช้าวบา้นอยูก่บัครอบครัวไดพ้ฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน
ของตนเอง มีรายไดใ้ห้กบัคนในชุมชน เน่ืองจากมีเงินปันผลและเงินเล้ียง ดงันั้น วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มแปรรูปข้าวตาํบลบา้นผึ้ง จึงถือได้ว่าเป็นกลุ่มท่ีสามารถช่วยตนเองได้และอยู่ในชุมชนท่ีมี
ความสุข 

  1.2 การเขา้รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการการแปรรูปขา้ว 
   จากสภาพปัญหาของบุคลากร ขาดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปข้าวเป็น

ผลิตภณัฑต่์าง ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าและคุณค่าให้แก่กลุ่ม ประธานและกรรมการจึงมีมติเป็นเอก
ฉันท์ ให้ผูว้ิจยัในฐานะกรรมการและเลขานุการกลุ่ม ไปเข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการการ 
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แปรรูปขา้ว “หลกัสูตรการเพิ่มมูลค่าและแปรรูปผลิตภณัฑ์ข้าว รุ่นท่ี 2 ณ อาคารฝึกอบรม กอง
ประสานงานโครงการพระราชดาํริ กรมการขา้ว จงัหวดักรุงเทพมหานคร ระหว่างวนัท่ี 25-28 
ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ประเภทขนมคพัเคก้/เครปเคก้ต่างๆ  

 

 
 

   
 

ภาพที ่5.19 การอบรมเชิงปฏิบติัการการทาํขนมคพัเคก้/เครปเคก้ 
 

  1.3 การอบรมเชิงปฏิบติัการในการแปรรูปขา้ว 
   จากสภาพปัญหาของบุคลากร ขาดองค์ความรู้ด้านการแปรรูปข้าวเป็น

ผลิตภณัฑต่์าง ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าและคุณค่าให้แก่กลุ่มโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 ทาง
ประธานและกรรมการไดเ้รียนเชิญปราชญช์าวบา้นท่ีมีองคค์วามรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปขา้ว
แบบพื้นบา้น เพื่อเป็นการถนอมอาหารและเพิ่มคุณค่าและมูลค่าของอาหารชนิดนั้น ๆ โดยจดั
ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ เป็นเวลา 2 วนั คือ วนัท่ี 9-10 เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 สถานท่ี ณ โรง 
สีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี การแปรรูปขา้ว 
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แบ่งออกเป็น 5 ชนิด ไดแ้ก่ การทาํขนมนางเล็ด ขา้วโป่ง ขา้วหมาก ปลาร้า และไข่เค็ม รายละเอียด
แต่ละชนิด ดงัน้ี 

   1.3.1 ขนมนางเล็ด 
    วตัถุดิบ ไดแ้ก่ ขา้วเหนียว 1 กิโลกรัม นํ้ าตาลปีบ ½ กิโลกรัม นํ้ ามนัพืช

สาํหรับทอด 
    วธีิการทาํ ดงัน้ี 
     1) ซาวขา้วเหนียวให้สะอาด แช่นํ้ าทิ้งไวแ้ลว้น่ึงให้สุกยกลง ตกัขา้ว

เหนียวแผเ่ป็นแผน่บางกลมหรือแผน่บาง ๆ แลว้พิมพว์งกลมวางกดให้ขา้วเหนียวเป็นแผน่กลมวาง
เรียงใส่ถาด เอาออกผึ่งแดด หมัน่กลบัใหถู้กแดดทั้งสองขา้งจนแหง้สนิท 

     2) นาํกระทะตั้งไฟใส่นํ้ ามนั 3 ถว้ย ทอดแผ่นขา้วเหนียวท่ีตากแห้งดี
แลว้ ทอดใหพ้องเป็นสีเหลือง ตกัใส่ตะแกรงใหส้ะเด็ดนํ้ามนั 

     3) นํ้ าตาลปีปผสมนํ้ าลอยดอกมะลิ 1 ถ้วย ใส่กระทะทองเค่ียวจน
เหนียวขน้ ตกัใส่กรวยโรยหนา้ขนมเป็นวงหลาย ๆ รอบผึ่งใหน้ํ้าตาลแหง้ เป็นอนัเสร็จ 
    

   
 

ภาพที ่5.20 การทาํขนมนางเล็ด 
 

   1.3.2 การทาํขา้วหมาก 
    วตัถุดิบ ประกอบด้วย ขา้วเหนียว แป้งขา้วหมาก และภาชนะบรรจุขา้ว

หมาก 
    วธีิการทาํ ดงัน้ี 
     1) ขา้วเหนียวอยา่งดี 
     2) ลา้งและแช่นํ้าคา้งคืนหรืออยา่งนอ้ยประมาณ 3 ชัว่โมง 
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     3) เอาข้ึนจากนํ้า สะเด็ดนํ้ารองดว้ยผา้ขาวบาง 
     4) น่ึงจนขา้วเหนียวสุกทัว่ถึงกนั 
     5) ผึ่งขา้วใหเ้ยน็ 
     6) ลา้งดว้ยนํ้าสะอาด หรือนํ้าปูนใสจนขา้วหมดยาง 
     7) เมล็ดขา้วร่วนไม่ติดกนั 
     8) สะเด็ดนํ้ าให้แห้งมากท่ีสุดเพราะถ้าขา้วเปียกหรือแฉะจะมีเช้ือ

แบคทีเรีย ทาํใหข้า้วหมากเปร้ียวไดง่้าย 
     9) เกล่ียขา้วให้กระจายหนาเท่า ๆ กนั แลว้โรยและคลุกลูกแป้งขา้ว

หมาก บดละเอียดแลว้ใหส้มํ่าเสมอเบา ๆ  
     10) บรรจุใส่ภาชนะท่ีแห้งและสะอาด เช่น กล่อง หรือห่อใบตองให้

ขา้วเรียงตวักนัหลวม ๆ ไม่กดแน่น ไม่ควรหนามาก และให้มีท่ีว่างเหนือภาชนะเพื่อให้มีอากาศ
เพียงพอ 

     11) เก็บไวใ้นท่ีร่มประมาณ 2-3 วนั จนเป็นขา้วหมากท่ีมีรสหอมหวาน
ชวนรับประทาน (จาํนงค ์ทองมา, 2562, สัมภาษณ์) 
 

   
 

ภาพที ่5.21 การทาํขา้วหมาก 
 

   1.3.3 การทาํขา้วโป่ง 
    วตัถุดิบ ประกอบดว้ย ขา้วเหนียวสุก (ขา้วใหม่) นํ้ าตาลทราย ไข่ไก่ตม้สุก

นํ้ามนัหมู และงาดาํ 
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    วธีิการทาํ ดงัน้ี 
     1) นาํขา้วเหนียวสุกใส่ครกกระเด่ืองตาํให้ละเอียด ผสมนํ้ าตาลทราย 

และงาดาํ ตาํต่อไปจนขา้วเหนียวสุกผสมกบันํ้าตาลเป็นเน้ือเดียวกนั พกัไว ้
     2) นาํไข่ไก่ตม้สุกเลือกเฉพาะไข่แดงผสมกบันํ้ ามนัหมูเป็นเน้ือเดียวกนั 

นาํไปทาบาง ๆ บนแผน่พลาสติก นาํแป้งจากขอ้ 1 ป้ันเป็นลูกกลม ๆ ประมาณไข่ไก่ วางลงบนแผน่
พลาสติกแล้วใช้ไม้รีดให้เป็นแผ่นบางๆ มน ๆ แล้วลอกออกจากแผ่นพลาสติก นําไปผึ่ งแดด
ประมาณ 1 วนั สามารถเก็บไวรั้บประทานได ้3 สัปดาห์ 

     3) ยา่งดว้ยไฟอ่อน ๆ แป้งขา้วโป่งจะค่อย ๆ พองออก ลกัษณะสีนํ้ าตาล
อ่อนผสมสีขาว ใหร้สชาติหอมหวาน (จาํนงค ์ทองมา, 2562, สัมภาษณ์) 
 

   
 

ภาพที ่5.22 การทาํขา้วโป่ง 
 

   1.3.4 การทาํไข่เคม็ 
    วตัถุดิบ ประกอบดว้ย ไข่เป็ดดิบ 10 ฟอง ภาชนะสาํหรับดองไข่ เกลือ 1 

ถว้ย และนํ้าสาํหรับตม้นํ้าเกลือ 4 ถว้ย (ประมาณ 1 ลิตร) 
    วธีิการทาํ ดงัน้ี 
     1) ลา้งไข่เป็ดใหส้ะอาด สะเด็ดนํ้ าจนแห้งสนิท ใส่ลงในโหลท่ีเตรียมไว ้
     2) ทาํนํ้าเกลือสาํหรับดองไข่ โดยใส่เกลือกบันํ้าลงในหมอ้ นาํข้ึนตั้งไฟ

จนเดือด และคนใหเ้กลือละลายจนหมด ยกลงจากเตา พกัทิ้งไวจ้นเยน็สนิท 
3) เทนํ้าเกลือท่ีเยน็แลว้ลงในโหลไข่จนท่วมไข่ จากนั้นใชถุ้งพลาสติกใส่นํ้าวางทบัลง

ไปใหไ้ข่เป็ดจมอยูใ่ตน้ํ้ าตลอดเวลา ปิดฝาใหส้นิท เก็บไวใ้นท่ีร่มประมาณ 2-3 สัปดาห์ก็สามารถ
นาํมารับประทานได ้(จาํนงค ์ทองมา, 2562, สัมภาษณ์) 



114 
 

   
 

ภาพที ่5.23 การทาํไข่เคม็ 
 

   1.3.5 การทาํปลาร้า 
    วตัถุดิบ ประกอบดว้ยปลา เกลือ รํา และไหหรือโหล 
    วธีิการทาํ ดงัน้ี 
     1) นาํปลาท่ีจะทาํปลาร้า (เป็นปลาสร้อยขาวหรือปลากระด่ีก็ได)้ นาํมาทาํ

ความสะอาด แลว้วางพกัไวบ้นตะแกรง หากเป็นปลาตวัใหญ่เอาไส้ออกให้หมดและขอดเกร็ดออก 
     2) เตรียมส่วนผสมหากใช้ปลาประมาณ 6 ถว้ยตวง (ประมาณเอา) ใช ้

เกลือ 2 ถว้ย และรํา 1 ถว้ย จากนั้นก็คลุกใหเ้ขา้กนั สังเกตถา้ปลาไดท่ี้แลว้ตวัเน้ือปลาจะแข็งหากเน้ือ
ปลายงัเละอยูใ่หเ้ติมเกลือเขา้ไปอีก 

     3) เตรียมภาชนะใส่ปลาท่ีสามารถปิดไดมิ้ดชิด กนัแมลงวนัลงไปได ้
เช่น โหล หรือ ไห ลา้งให้สะอาด แลว้ใส่ปลาลงไปให้ตํ่ากวา่ขอบภาชนะเล็กนอ้ย จากนั้นใชผ้า้ปิด
ภาชนะใหส้นิท หรือฝาโหล ควรปิดใหส้นิทมิดชิด ไม่ใหอ้ะไรลงไปได ้

     4) หมกัจนเกลือเป็นนํ้าละลายท่วมตวัปลา ใชเ้วลา 5–8 สัปดาห์ จนปลา
เป็นสีแดงก็สามารถนาํมาใชง้านไดแ้ลว้ 

     5) หากจะนาํนํ้ ามาทาํส้มตาํ กรองเอาเน้ือออก และเพื่อความสะอาด
ก่อนนาํมาใช้ให้นาํไปตม้เพื่อฆ่าเช้ือก่อน หรือใครชอบกินตวัปลา ก็ใส่ไปไดท้ั้งตวัและนํ้ าได้เลย
(อนงค ์งามมา, 2562, สัมภาษณ์) 
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ภาพที ่5.24 การทาํปลาร้ารํา 
 

  1.4 โครงสร้างการจดัการของคณะกรรมการยงัไม่ชดัเจน 
   โรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 พบวา่ ยงัไม่มีโครงสร้างการบริหารจดัการ

อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทางกรรมการจึงได้ร่วมกนัยกร่างโครงสร้างบทบาทหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริหารจัดการโรงสีข้าวชุมชน บ้านหนองโดน 1 โดยมีตาํแหน่ง ดังน้ี 1) ประธาน
กรรมการ 2) ท่ีปรึกษา 3) รองประธานกรรมการ 4) เลขานุการ 5) เหรัญญิก และ 6) กรรมการ 
รายละเอียดของบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบแต่ละตาํแหน่ง ดงัน้ี (นงลกัษณ์ อศัวสกุลชยั, 2562, 
สัมภาษณ์ และนิพฒัน์ กสิชาญ,จาํนงค ์ทองมา, รักชนก ตั้งทอง, กาํธร จิตตะโน และคนอ่ืนๆ, 2562, 
การสนทนากลุ่ม)  

   1.4.1 ประธานกรรมการ มีบทบาทหนา้ท่ี คือ 
    1) เป็นประธานในท่ีประชุม และควบคุมการประชุมให้เป็นไปดว้ยความ

เรียบร้อย 
    2) ควบคุมดูแลการดาํเนินงานทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์
    3) ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ 
    4) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายให้ภายใต้ข้อบังคับ 

ระเบียบ มติ หรือคาํสั่งของกลุ่ม 
   14.2 รองประธานกรรมการกลุ่ม มีอาํนาจหนา้ท่ี คือ 
    1) ปฏิบติัตามในอาํนาจหน้าท่ีของประธานกรรมการกลุ่มแทนประธาน

กรรมการกลุ่มเม่ือประธานไม่อยู ่
    2) ปฏิบติัตามคาํสั่งท่ีประธานมอบหมาย 
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    3) ดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามขอ้อาํนาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการกลุ่ม 
   14.3 เลขานุการ มีอาํนาจหนา้ท่ี คือ 
    1) จดัรายงานการประชุมใหญ่และรายงานการประชุมคณะกรรมการทุก

คร้ัง 
    2) ดูแลรักษาเอกสารและรายงานการประชุมของกลุ่มใหเ้รียบร้อย 
    3) แจง้นดัประชุมไปยงับรรดาสมาชิก หรือกรรมการแลว้แต่กรณี 
    4) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกลุ่มมอบหมายให้ภายใต้

ขอ้บงัคบัระเบียบมติ/คาํสั่งของกลุ่ม 
   14.4 เหรัญญิก มีอาํนาจหนา้ท่ี คือ 
    1) ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการรับเงิน จ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงินและ

ทรัพยสิ์นของกลุ่มใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้งเรียบร้อย 
    2) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกลุ่มมอบหมายให้ภายใต้

ขอ้บงัคบั ระเบียบมติ/คาํสั่งของกลุ่ม 
   14.5 คณะกรรมการกลุ่ม มีอาํนาจหนา้ท่ีดงัน้ี 
    1) บริหารจดัการกลุ่ม กาํกบั ดูแล จดัสรรผลประโยชน์ของเงินทุน  
    2) ออกระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์หรือวิธีการเก่ียวกบัการบริหารกลุ่ม  

ท่ีมีประสิทธิภาพ 
    3) รับสมาชิกและจดัทาํทะเบียนสมาชิก 
    4) ทาํนิติกรรมสัญญา หรือดาํเนินการกาํหนดเง่ือนไขเก่ียวกบั ภาระผกูพนั

ของกลุ่ม 
    5) จดัหรือเรียกประชุมสมาชิก 
    6) จดัทาํบญัชีและจดัสรรผลกาํไรสุทธิเสนอต่อท่ีประชุมประจาํปี 
    7) เสนอแผนงานและงบประมาณรายจ่ายประจาํปี 
    8) พิจารณากาํหนดค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ และค่าเบ้ียประชุม 

 
 
 
 
 
 



117 
 

แผนผงัโครงสร้างการบริหารจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ บ้านหนองโดน 1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่5.25 แผนผงัโครงสร้างการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 

ประธานกรรมการ 
นายนิพฒัน์ กสิชาญ

ชาญ 
  - เป็น
ประธานในท่ีประชุม 
และควบคุมการประชุม
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ด้ว ย ค ว า ม
เ รี ย บ ร้ อ ย 
       - 
ค ว บ คุ ม ดู แ ล ก า ร
ดํา เนินงานทั่วไปของ
ก ลุ่ ม ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
วตัถุประสงค ์   - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ดาํเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือคาํสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง
ประธานกรรมการกลุ่ม 
มีอาํนาจหนา้ท่ีคือ 
  - ปฏิบติั
ตาม ใ น อํานา จหน้า ท่ี
ของประธานกรรมการ
ก ลุ่ ม แ ท น ป ร ะ ธ า น
ก ร ร ม ก า ร ก ลุ่ ม เ ม่ื อ
ประธานไม่อยู ่
 - ปฏิบติัตาม
คํ า สั่ ง ท่ี ป ร ะ ธ า น
มอบหมาย 
 - ดาํเนินการ
อ่ืน  ๆ  ตามข้ออํานาจ
ห น้ า ท่ี ข อ ง ป ร ะ ธ า น
กรรมการกลุ่ม 
 3. เลขานุการ 
มีอาํนาจหนา้ท่ีคือ 
 -จัด ร า ย ง า น

รองประธานกรรมการ 
นายสาํราญ พนูทรัพย ์

 5. 
คณะกรรมการกลุ่มมี
อ านาจหน้าทีด่ังต่อไปนี ้
 -บ ริ ห า ร
จดัการกลุ่ม กาํกบั ดูแล 
จัดสรรผลประโยชน์
ของเงินทุน  
 -ออกระเบียบ 
ข้อบังคับ หลัก เกณฑ์
หรือวิธีการเก่ียวกบัการ
บ ริ ห า ร ก ลุ่ ม ท่ี มี
ประสิทธิภาพ 
 -รั บ ส ม า ชิ ก
แ ล ะ จั ด ทํ า ท ะ เ บี ย น
สมาชิก 
 -ทํานิติกรรม
สัญญา หรือดาํเนินการ
กาํหนดเง่ือนไขเก่ียวกบั 
ภาระผกูพนัของกลุ่ม 
 -จดัหรือเรียก
ประชุมสมาชิก 
 -จัด ทํา บัญ ชี
แล ะ จัด ส รร ผ ล กํา ไ ร

ท่ีปรึกษา/เกษตรตาํบล 
   นายฉตัรชยั มามัง่คัง่        ทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์    - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ดาํเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือคาํสั่งของกลุ่ม 
 2. รองประธาน
กรรมการกลุ่ม มีอาํนาจ
หนา้ท่ีคือ 
  - ปฏิบัติ
ตามในอาํนาจหน้าท่ีของ
ประธานกรรมการกลุ่ม
แทนประธานกรรมการ
กลุ่มเม่ือประธานไม่อยู ่
 - ปฏิบติัตาม
คํ า สั่ ง ท่ี ป ร ะ ธ า น
มอบหมาย 
 - ดาํเนินการอ่ืน 
ๆ ตามข้ออํานาจหน้าท่ี
ของประธานกรรมการ
กลุ่ม 
 3. เลขานุการ มี
อาํนาจหนา้ท่ีคือ 
 -จดัรายงานการ
ประชุมใหญ่และรายงาน
ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการทุกคร้ัง 
 -ดู แ ล รั ก ษ า
เอกสารและรายงานการ
ประชุมของกลุ่มให้เรีบย
ร้อย 
 -แ จ้ ง นั ด

เลขานุการ 
 น.ส.จีรนนัท ์สุขเกษม        ควบคุมดูแลการดาํเนินงานทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์    - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ดาํเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือคาํสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง
ประธานกรรมการกลุ่ม 
มีอาํนาจหนา้ท่ีคือ 
  - ปฏิบติั
ตาม ในอํานาจหน้า ท่ี
ของประธานกรรมการ
ก ลุ่ ม แ ท น ป ร ะ ธ า น
ก ร ร ม ก า ร ก ลุ่ ม เ ม่ื อ
ประธานไม่อยู ่
 - ปฏิบติัตาม
คํ า สั่ ง ท่ี ป ร ะ ธ า น
มอบหมาย 
 - ดาํเนินการ
อ่ืน ๆ  ตามข้ออํานาจ
ห น้ า ท่ี ข อ ง ป ร ะ ธ า น
กรรมการกลุ่ม 
 3. เลขานุการ 

เหรัญญิก 
   นางรําพึง แจ่มจาํรัส        - ดาํเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือคาํสั่งของกลุ่ม 
 2. รองประธาน
กรรมการกลุ่ม มีอาํนาจ
หนา้ท่ีคือ 
  - ปฏิบัติ
ตามในอาํนาจหน้าท่ีของ
ประธานกรรมการกลุ่ม
แทนประธานกรรมการ
กลุ่มเม่ือประธานไม่อยู ่
 - ปฏิบติัตาม
คํ า สั่ ง ท่ี ป ร ะ ธ า น
มอบหมาย 
 - ดาํเนินการอ่ืน 
ๆ ตามข้ออํานาจหน้าท่ี
ของประธานกรรมการ
กลุ่ม 
 3. เลขานุการ มี
อาํนาจหนา้ท่ีคือ 

กรรมการ 
  นายกาํธร จิตตะโน        ควบคุมดูแลการดาํเนินงานทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์    - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ดาํเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือคาํสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง
ประธานกรรมการกลุ่ม 
มีอาํนาจหนา้ท่ีคือ 
  - ปฏิบติั
ตาม ในอํานาจหน้า ท่ี
ของประธานกรรมการ
ก ลุ่ ม แ ท น ป ร ะ ธ า น
ก ร ร ม ก า ร ก ลุ่ ม เ ม่ื อ
ประธานไม่อยู ่
 - ปฏิบติัตาม
คํ า สั่ ง ท่ี ป ร ะ ธ า น
มอบหมาย 

กรรมการ 
  นางรักชนก ตั้งทอง        ควบคุมดูแลการดาํเนินงานทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์    - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ดาํเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือคาํสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง
ประธานกรรมการกลุ่ม 
มีอาํนาจหนา้ท่ีคือ 
  - ปฏิบติั
ตาม ในอํานาจหน้า ท่ี
ของประธานกรรมการ
ก ลุ่ ม แ ท น ป ร ะ ธ า น
ก ร ร ม ก า ร ก ลุ่ ม เ ม่ื อ
ประธานไม่อยู ่
 - ปฏิบติัตาม
คํ า สั่ ง ท่ี ป ร ะ ธ า น
มอบหมาย 

กรรมการ 
   นายมนู คาํเปลว       ควบคุมดูแลการดาํเนินงานทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์    - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ดาํเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือคาํสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง
ประธานกรรมการกลุ่ม 
มีอาํนาจหนา้ท่ีคือ 
  - ปฏิบติั
ตาม ในอํานาจหน้า ท่ี
ของประธานกรรมการ
ก ลุ่ ม แ ท น ป ร ะ ธ า น
ก ร ร ม ก า ร ก ลุ่ ม เ ม่ื อ
ประธานไม่อยู ่
 - ปฏิบติัตาม
คํ า สั่ ง ท่ี ป ร ะ ธ า น
มอบหมาย 

ประชาสัมพนัธ์ 
   นายจาํนงค ์ทองมา        - ดาํเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือคาํสั่งของกลุ่ม 
 2. รองประธาน
กรรมการกลุ่ม มีอาํนาจ
หนา้ท่ีคือ 
  - ปฏิบัติ
ตามในอาํนาจหน้าท่ีของ
ประธานกรรมการกลุ่ม
แทนประธานกรรมการ
กลุ่มเม่ือประธานไม่อยู ่
 - ปฏิบติัตาม
คํ า สั่ ง ท่ี ป ร ะ ธ า น
มอบหมาย 
 - ดาํเนินการอ่ืน 
ๆ ตามข้ออํานาจหน้าท่ี
ของประธานกรรมการ
กลุ่ม 
 3. เลขานุการ มี
อาํนาจหนา้ท่ีคือ 

กรรมการ 
นายสุวฒัน์ จูมจนัทร์        ควบคุมดูแลการดาํเนินงานทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์    - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ดาํเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือคาํสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง
ประธานกรรมการ
กลุ่ม มีอาํนาจหนา้ท่ี
คือ 
  - 
ปฏิบติัตามในอาํนาจ

กรรมการ 
นายเพชรไพร ใจมา        ควบคุมดูแลการดาํเนินงานทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์    - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ดาํเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือคาํสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง
ประธานกรรมการ
กลุ่ ม  มีอํานาจ
หนา้ท่ีคือ 
  - 
ป ฏิ บั ติ ต า ม ใ น

กรรมการ 
 นายพิเชษฐ ์ลีมีชยั        ควบคุมดูแลการดาํเนินงานทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์    - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ดาํเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือคาํสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง
ประธานกรรมการ
กลุ่ม  มีอํานาจ
หนา้ท่ีคือ 
  - 
ป ฏิ บั ติ ต า ม ใ น

กรรมการ 
นางสมพิศ ลีมีชยั      
 
 ควบคุมดู
แลการดาํเนินงาน
ทัว่ไปของกลุ่มให้
เป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์   - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ดาํเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือคาํสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง

ท่ีปรึกษา/เกษตรอาํเภอ 
   นายพนม ธรรมเพช็ร์        ทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์    - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ดาํเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือคาํสั่งของกลุ่ม 
 2. รองประธาน
กรรมการกลุ่ม มีอาํนาจ
หนา้ท่ีคือ 
  - ปฏิบัติ
ตามในอาํนาจหน้าท่ีของ
ประธานกรรมการกลุ่ม
แทนประธานกรรมการ
กลุ่มเม่ือประธานไม่อยู ่
 - ปฏิบติัตาม
คํ า สั่ ง ท่ี ป ร ะ ธ า น
มอบหมาย 
 - ดาํเนินการอ่ืน 
ๆ ตามข้ออํานาจหน้าท่ี
ของประธานกรรมการ
กลุ่ม 
 3. เลขานุการ มี
อาํนาจหนา้ท่ีคือ 
 -จดัรายงานการ
ประชุมใหญ่และรายงาน
ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการทุกคร้ัง 
 -ดู แ ล รั ก ษ า
เอกสารและรายงานการ
ประชุมของกลุ่มให้เรีบย
ร้อย 
 -แ จ้ ง นั ด
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   กฎ กติการะเบียบ ขอับงัคบัการปฏิบติัร่วมกันของคณะกรรมการบริหาร
จดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 ดงัน้ี 

    1. ประชุมคณะกรรมการ ในวนัท่ี 3 ของทุกเดือน 
    2. คณะกรรมการทุกคนจะตอ้งเขา้เวรทาํงานท่ีโรงสีข้าวแปรรูป โดย

หมุนเวยีนสับเปล่ียนกนัไปในรอบสัปดาห์ ซ่ึงทาํงานสัปดาห์ละ 3 คน 
    3. คณะกรรมการทุกคน ควรทาํงานดว้ยตั้งใจ อดทน เสียสละประโยชน์

สุขส่วนตวั เพื่อส่วนรวม  
    4. คณะกรรมการทุกคน มีจรรยาบรรณในการทาํงาน และซ่ือสัตยสุ์จริต 
    5. คณะกรรมการทุกคน เคารพให้เกียรติซ่ึงกันและกัน และยอมรับฟัง

ความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน 
    6. คณะกรรมการทุกคน รักใคร่สามคัคีมีนํ้าใจ เป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกนั 
    7. คณะกรรมการทุกคน มีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม 
    8. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ดงัน้ี 
     8.1 คณะกรรมการจะตอ้งมีการผลดัเปล่ียนเป็นผูสี้ขา้วตลอดสัปดาห์ 

โดยคณะกรรมการจะมีรายไดจ้ากการสีขา้วกลอ้ง กิโลกรัมละ 0.50 บาท และขา้วสาร กิโลกรัมละ 
0.25 บาท 

     8.2 การจดัสรรกาํไรสุทธิ 
     8.2.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ร้อยละ 10 
     8.2.2 เฉล่ียคืนสมาชิก ร้อยละ 30  
     8.2.3 กองทุนสวสัดิการใหก้บัสมาชิก ร้อยละ 10 
     8.2.4 กองทุนประกนัความเส่ือม ร้อยละ 10 
     8.2.5 สมทบเขา้กองทุน ร้อยละ 40  
    9. ทาํเนียบคณะกรรมการบริหารจดัการโรงสีข้าวแปรรูปชุมชน บ้าน
หนองโดน 1 (ต่อยอด) ตามตารางดงัน้ี 
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ตาราง  5.5 ทาํเนียบคณะกรรมการบริหารจดัการโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 (ต่อยอด) 
 
ล าดับ ช่ือ -นามสกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายนิพฒัน์ กสิชาญ ประธาน  
2 นายพนม ธรรมเพช็ร์ ท่ีปรึกษา เกษตรอาํเภอหนองโดน 
3 นายฉตัรชยั มามัง่คัง่ ท่ีปรึกษา เกษตรตาํบลหนองโดน 
3 นายสาํราญ พนูทรัพย ์ รองประธาน  
4 นางสาวจีรนนัท ์สุขเกษม เลขานุการ Young Smart Farmer 
5 นางรําพึง แจ่มจาํรัส เหรัญญิก  
6 นายจาํนงค ์ทองมา ประชาสัมพนัธ์ ปราชญช์าวบา้น 
7 นางรักชนก ตั้งทอง กรรมการ ผูใ้หญ่บา้น หมู่ท่ี 8 
8 นายกาํธร จิตตะโน กรรมการ ผูใ้หญ่บา้น หมู่ท่ี 1 
9 นายสุวฒัน์ จูมจนัทร์ กรรมการ ผูใ้หญ่บา้น หมู่ท่ี 9 

10 นายมนู คาํเปลว กรรมการ ผูใ้หญ่บา้น หมู่ท่ี 3 
11 นายเพชรไพร ใจมา กรรมการ  
12 นายพิเชษฐ ์ลีมีชยั กรรมการ  
13 นางสมพิศ ลีมีชยั กรรมการ  
14 นางสุมาลี จนัทร์กระจ่าง สมาชิก  
15 นางเฉลียว พนัธ์เพช็ร์ สมาชิก  
16 นางสมบูรณ์ รีมีชยั สมาชิก  
17 นายสมเวยีง สีแสด สมาชิก  
18 นางจาํลอง เนียมเรือง สมาชิก  
19 นายสิงนอ้ย มะอะ สมาชิก  
20 นางสมใจ ลานทอง สมาชิก  
21 นางทองแสง เฉลิมวฒัน์ สมาชิก  
22 นายอดิเรก ประเสริฐทรัพย ์ สมาชิก  
23 นายสาํรวย ประเสริฐทรัพย ์ สมาชิก  
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ตาราง 5.5 (ต่อ)  
 
ล าดับ ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

24 นางจาํเนียน ป่ินทอง สมาชิก  
25 นางสาวเพชร ป่ินทอง สมาชิก  
26 นายสมจิตร พยคัฆชาติ สมาชิก  
27 นายสนม สีแสด สมาชิก  
28 นางบุญธรรม จนัทร์ปรุง สมาชิก  
29 นางลาํดวน นอร์มา สมาชิก  
30 นางสมจิต สุขเกษม สมาชิก  
31 นายอดิเรก นอร์มา สมาชิก  
32 นายสาํราญ นอร์มา สมาชิก  
33 นายสุเมธ รีมีชยั สมาชิก  

 
  คณะทาํงาน ผูรั้บผิดชอบเปิดบญัชีธนาคารและมีอาํนาจเบิกจ่ายเงิน กลุ่มเกษตร

พอเพียง มีมติท่ีประชุมมอบหมายให้ผูรั้บผิดชอบเปิดบญัชีธนาคาร จาํนวน 3 คน และมีอาํนาจเบิก
จ่ายเงิน 2 ใน 3 ประกอบดว้ย นายสาํราญ พนูทรัพย ์นางสาวจีรนนัท ์สุขเกษม และนายเพชรไพร ใจมา 

  คณะทาํงาน ผูรั้บผิดชอบจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ จาํนวน 2 คน ได้แก่ นายนิพฒัน์  
กสิชาญ และนายสมจิตร พยคัฆชาติ 

  คณะทาํงาน ผูรั้บผดิชอบตรวจรับวสัดุอุปกรณ์ จาํนวน 2 คน ไดแ้ก่ นายพิเชษฐ์ ลี
มีชยั และนายสิงนอ้ย มะอะ 

2. ด้านเคร่ืองจักร 
 สภาพปัญหาดา้นเคร่ืองจกัรท่ีนาํมาใช้ในโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 พบว่า 

เคร่ืองจักรมีหลายประเภท ประกอบด้วย เคร่ืองสีข้าว เคร่ืองจักรคัดแยกเมล็ดข้าว เคร่ืองซีล
สุญญากาศ และเคร่ืองจกัรเยบ็ปากถุง เคร่ืองจกัรตามท่ีกล่าวมาน้ี พบปัญหาบา้งในการชาํรุดเสียหาย
หรือหมดอายุ ตอ้งสับเปล่ียนหรือมีสํารองเอาไว ้ได้แก่ สายพาน น็อต เป็นตน้ สภาพปัญหาท่ีพบ
เด่นชดั คือ คุณภาพขา้วท่ีสีเสร็จแลว้ มีเศษกรวดและหินผสมกบัขา้วสาร ทาํให้ชาวบา้นท่ีนาํเขา้มาสี
ตอ้งเสียเวลาในการคดักรวดออกจากขา้ว ทาํให้ชาวบา้นเสียความรู้สึก แลว้มองวา่ เคร่ืองสีขา้วไม่ดี
ดอ้ยคุณภาพ และขอเพิ่มเคร่ืองจกัรกระพอ้ลาํเรียงขา้วเปลือก 1 เคร่ือง (นิพฒัน์ กสิชาญ, จาํนงค ์
ทองมา และรักชนก ตั้งทอง, 2561, สัมภาษณ์) 
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3. ด้านเงิน 
 สภาพปัญหาดา้นเงิน พบวา่ ทางโรงสีมีสถานท่ีคบัแคบ ไม่มีสถานท่ีเก็บขา้วเปลือก

และขา้วสาร จึงประชุมปรึกษาหารือกนั ตกลงเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนบัสนุนจากกรมการ
ส่งเสริมการเกษตรอีกคร้ังหน่ึง ดว้ยเหตุน้ีแนวทางการพฒันาโรงสีขา้วชุมชน จึงเป็นท่ีมาของการ
เขียนโครงการเพื่อขอรับการสนบัสนุน (ต่อยอด) โครงการ 9101ฯ รายละเอียด ดงัน้ี 

  แบบเสนอโครงการเสริมสร้างรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกรรายยอ่ย 
   1. ช่ือโครงการ การแปรรูปขา้วสารชุมชน (ต่อยอด) 
    ช่ือกลุ่มยอ่ยในชุมชน กลุ่มเกษตรพอเพียง 
    ช่ือชุมชน หนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 
    ปัจจุบนักลุ่มยอ่ยในชุมชน 
      ไม่มีเงินทุนหมุนเวยีนของกลุ่ม 
       เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มจาํนวน 27,588  บาท ณ เดือน 

พฤษภาคม 2561  
       จาํนวนงบประมาณท่ีเสนอขอ 126,273 บาท (หน่ึงแสนสองหม่ืน

หกพนัสองร้อยเจด็สิบสามบาทถว้น)  
    ประเภทของโครงการ (เคร่ืองหมาย) 
      1. ดา้นการผลิตพืช พนัธ์ุพืช 

     2. ดา้นการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์และการปรับปรุงบาํรุงดิน 
     3. ดา้นการจดัการศตัรูพืช 
     4. ดา้นฟาร์มชุมชน 
     5. ดา้นการผลิตอาหาร การแปรรูปผลผลิตและผลิตภณัฑท์างการ
เกษตร 
     6. ดา้นปศุสัตว ์
     7. ดา้นประมง 
     8. ดา้นการผลิตแมลงเศรษฐกิจ 
     9. ดา้นการเกษตรอ่ืนๆ.............................................. (ระบุ) เป็น
การพิจารณาของคณะอนุกรรมการพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ระดบัจงัหวดั 

   2. หลกัการและเหตุผล 
    สืบเน่ืองมาจากโครงการ 9101 “ตามรอยเทา้พ่อ ใต้ร่มพระบารมี” เพื่อ

พฒันาการเกษตรอยา่งย ัง่ยนื ของปีงบประมาณพ.ศ. 2560 กลุ่มเกษตรพอเพียง ไดท้าํโครงการสีขา้ว



122 
 

แปรรูปชุมชน งบประมาณ 568,824 บาท และได้ดาํเนินโครงการอย่างต่อเน่ืองมาตั้งแต่เดือน 
สิงหาคม 2560 จนถึงปัจจุบนั 

    กิจกรรมหลกัของกลุ่มคือ การจาํหน่ายขา้วไรซ์เบอร่ี/ขา้วมะลิ 105 และ
การรับจา้งสีข้าวเปลือกให้แก่เกษตรกรในชุมชนและชุมชนใกล้เคียง โดยมีกาํลงัการผลิตเฉล่ีย
ประมาณ 1-2 ตนั ต่อเดือน โดยคิดค่าบริการสีขา้วเปลือก ขา้วขาว กิโลกรัมละ 0.50 บาท ขา้วกลอ้ง 
กิโลกรัมละ1 บาท ปัจจุบนัมีเงินทุนหมุนเวียน 27,588 บาท จากการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มเกษตร
พอเพียงในการแปรรูปขา้วสาร ยงัพบปัญหาในกระบวนการผลิตขา้วสาร กล่าวคือยงัมีส่ิงเจือปนไป
กบัขา้วสาร เช่น ก้อนกรวด เศษหิน และดิน ทาํให้กระบวนผลิตข้าวสารยงัมีคุณภาพและความ
สะอาดไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคทาํให้ผูบ้ริโภคตอ้งเสียเวลากบัการเก็บกอ้นกรวด 
เศษหินและดินเป็นอย่างมาก ดงันั้นเพื่อการพฒันาดา้นคุณภาพและความสะอาดของขา้วสารให้มี
เพิ่มมากข้ึน กลุ่มจึงเห็นสมควรว่าจะต้องมีเคร่ืองคดัแยกก้อนกรวด เศษหินและดินในข้าวสาร 
เพื่อให้ไดข้า้วสารท่ีมีคุณภาพและความสะอาดท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค และปัญหา
สถานท่ีเก็บขา้วเปลือกและขา้วสาร มีไม่เพียงพอ เพราะโรงสีขา้วมีขนาดเพียง 32 ตารางเมตร (4 x 8 
เมตร) มีเพียงพื้นท่ีในกระบวนการสีขา้วเท่านั้น แต่พื้นท่ีในการเก็บรักษาขา้วเปลือกและขา้วสาร
ของเกษตรกรยงัไม่มี ดงันั้นกลุ่มจึงมีความตอ้งการต่อเติมพื้นท่ีเพิ่มข้ึนอีก 24 ตารางเมตร (3 x 8 
เมตร) เพื่อใชเ้ก็บขา้วเปลือกและขา้วสารของเกษตรกรให้มีความสะอาด ปลอดภยั และเพียงพอเพิ่ม
มากข้ึน 

   3. วตัถุประสงค ์
    3.1 เพื่อพฒันาคุณภาพและความสะอาดของขา้วสารไม่ใหมี้ส่ิงเจือปน 
    3.2 เพื่อใหพ้ื้นท่ีท่ีเพียงพอต่อการจดัเก็บขา้วเปลือกและขา้วสารท่ีมีความ

สะอาด และปลอดภยั 
   4. เป้าหมาย 
    4.1 ขา้วสารท่ีมีคุณภาพโดยเฉล่ียประมาณ 7,200–14,400 กิโลกรัมต่อปี 
    4.2 มีพื้นท่ีเก็บขา้วเปลือกและขา้วสารเพิ่มข้ึน จาก 32 ตารางเมตร เป็น 56 

ตารางเมตร 
   5. ระยะเวลาการดาํเนินงาน 
    ตั้งแต่เดือน สิงหาคม-30 กนัยายน พ.ศ. 2561 
   6. กิจกรรมและขั้นตอนวธีิการดาํเนินงาน 
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ตารางที ่ 5.6 กิจกรรมและขั้นตอนวธีิการดาํเนินงาน 
 

กจิกรรม ขั้นตอนวธีิการด าเนินงาน ผู้รับผดิชอบ 

1.ขั้นตอนการ
เตรียมการ 

- ประชาสัมพนัธ์ใหเ้กษตรกรเขา้ร่วมการจดัเวที
ชุมชน คร้ังท่ี 2 เพื่อรวมกลุ่มยอ่ยในชุมชน เพื่อ
เสนอโครงการ 

-สนง.เกษตรอาํเภอ 
-คณะกรรมการฯ ระดบั
ชุมชน 

2. ขั้นตอนการ
ขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณ 

-เกษตรกรเขา้ร่วมการจดัเวทีชุมชน คร้ังท่ี 2  เพื่อ
รวมกลุ่มยอ่ยในชุมชน เพื่อเสนอโครงการ 
-กลุ่มยอ่ยจดัทาํโครงการ พร้อมแผนการปฏิบติังาน 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ และแผนธุรกิจให้
คณะกรรมการฯ ระดบัชุมชนและคณะกรรมการฯ 
ร ะ ดับ อํา เ ภ อ  เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า อ นุ มัติ โ ค ร ง ก า ร 
คณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า รจัง หวัดอ นุ มัติ โ คร ง ก า ร ท่ี
นอกเหนือ 8 กิจกรรม จดัทาํสรุปการจดัทาํแผน/
รายงานผลการปฏิบติังานและการใชจ่้ายโครงการท่ี
ผ่านการอนุมติัเสนอ สํานักงานเกษตรจงัหวดั เพื่อ
รวบรวมขอรับการจดัสรร 

-สนง.เกษตรอาํเภอ 
-คณะกรรมการฯ ระดบั
ชุมชน 
-คณะกรรมการ ศพก. 
ระดบัอาํเภอและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน( 
หลงัจาก ส านักงาน
เกษตรจังหวดัให้
ความเห็นชอบ) 
เดือนสิงหาคม 
 

 

-เปิดบญัชีเงินฝากธนาคารเป็นรายโครงการ เพื่อรับ
เงินสนบัสนุนจากภาครัฐ 
-คณะกรรมการฯ ระดบัชุมชนทาํสัญญายืมเงิน )กบั
กลุ่มยอ่ยในชุมชน 
-คณะกรรมการฯ ระดบัชุมชนโอนเงินให้กลุ่มย่อย
ในชุมชน 
-กลุ่มยอ่ยในชุมชนดาํเนินการจดัซ้ือวสัดุ ครุภณัฑ ์
-กลุ่มยอ่ยในชุมชนดาํเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ 
-ดาํเนินการติดตั้งเคร่ืองคดัแยกกอ้นกรวด เศษหิน ฯ 
และต่อเติมหอ้งเก็บขา้วเปลือก ขา้วสาร 

-กลุ่มยอ่ยในชุมชน 
-คณะกรรมการฯ ระดบั
ชุมชน 
-คณะกรรมการฯ ระดบั
ชุมชน 
-กลุ่มยอ่ยในชุมชน 
-กลุ่มยอ่ยในชุมชน 
-กลุ่มยอ่ยในชุมชน 
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ตารางที ่ 5.6 (ต่อ)  
 

กจิกรรม ขั้นตอนวธีิการด าเนินงาน ผู้รับผดิชอบ 

4. ข้ันตอนสรุป
รายการเบิก – 
จ่ายเงินเดือน
กนัยายน 

-รวบรวมเอกสาร พร้อมแนบหลกัฐานการใชจ้่าย 
-รอรับการตรวจสอบบญัชี 
-กลุ่มยอ่ยในชุมชนส่งเงินคงเหลือโครงการ    (ถา้มี)
ใหค้ณะกรรมการฯ ระดบัชุมชน 

-กลุ่มยอ่ยในชุมชน 
-สาํนกังานตรวจบญัชี 
-กลุ่มยอ่ยในชุมชนและ 
คณะกรรมการฯ ระดบั
ชุมชน 

 
   7. แผนปฏิบติังานและการใชจ่้ายงบประมาณ  
    (รายละเอียดปรากฏการจดัการดา้นเงิน) 
   8. ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
    8.1 ขา้วสารท่ีมีคุณภาพโดยเฉล่ียประมาณ 7,200–14,400 กิโลกรัมต่อปี 
    8.2 มีพื้นท่ีเก็บขา้วเปลือกและขา้วสารเพิ่มข้ึน 
   9. ผูรั้บผดิชอบโครงการ 
    9.1 คณะกรรมการพฒันาดา้นการเกษตรระดบัชุมชนชุมชนหนองโดน 1 
    9.2 กลุ่มยอ่ยในชุมชน กลุ่มเกษตรพอเพียง 
    9.3 สมาชิกกลุ่มยอ่ย (แนบรายช่ือสมาชิกกลุ่มยอ่ยทุกคนทา้ยโครงการ) 
   10. ผูเ้สนอโครงการ 
 

 ลงช่ือ........................................... ลงช่ือ............................................................ 
 (นายนิพฒัน์ กสิชาญ)   (นายสุวฒัน์ จูมจนัทร์) 

 ประธานกลุ่มยอ่ยในชุมชน  ประธานคณะกรรมการพฒันาดา้นการเกษตรระดบัชุมชน  

 

 
 
 
 
 
 

ผลการพิจารณาอนุมติัของคณะกรรมการ
พฒันาดา้นการเกษตรระดบัอาํเภอ 

       อนุมติั         ไม่อนุมติั 

ลงช่ือ...............................ประธานกรรมการ
(                        ) 

ตาํแหน่ง.............................................................. 

 

ผลการพิจารณาอนุมติัของคณะอนุกรรมการ
พฒันาการเกษตรและสหกรณ์ของจงัหวดั 
 อนุมติั               ไม่อนุมติั 

ลงช่ือ............................ประธานกรรมการ
(                       ) 

ตาํแหน่ง...................................................... 
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 ด้านงบประมาณท่ีขอรับการสนับสนุน (ต่อยอด) โรงเรือนของโรงสีขา้วแปรรูป
ชุมชน บา้นหนองโดน 1 โดยไดรั้บการจดัสรรงบประมาณเพิ่มเติมจากกรมการส่งเสริมการเกษตร
จาํนวนเงินทั้งส้ิน 126,273 บาท (หน่ึงแสนสองหม่ืนหกพนัสองร้อยเจ็ดสิบสามบาท) รายละเอียด
ตามแผนปฏิบติังานและแผนการใชจ้่ายงบประมาณเสริมสร้างรายไดใ้ห้แก่เกษตรกรรายยอ่ย โรงสี
ขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 ดงัน้ี 
 
ตาราง 5.7 แผนปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายงบประมาณเสริมสร้างรายไดใ้ห้แก่เกษตรกร    ราย
ยอ่ยโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1  
 

กจิกรรม รายการ จ านวน ราคา หมายเหตุ 
1. ขั้นตอนการติดตั้ง 
เคร่ืองคดักรวด/แยกหิน 

1. เคร่ืองคดักรวด/ แยกหิน 
รุ่น DS 280-1 MINI    
พร้อมมอเตอร์ ½ HP 

1 64,200.00 บริษทัยนตผ์ลดี 
จาํกดั
นครสวรรค ์

2. เคร่ืองกระพอ้ลาํเรียง
ขา้วเปลือก 

1 23,000.00 บริษทั นาทวี
เทคโนโลย ี
จาํกดั 
ฉะเชิงเทรา 

2. ขั้นตอนการต่อเติม
โรงเรือน 

-ค่าวสัดุอุปกรณ์หมุนเวยีน
ทางการเกษตร 

- 39,073  

รวมทั้งส้ิน 126,273.00  
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ตาราง 5.8 แบบรายการและรายละเอียดค่าวสัดุอุปกรณ์การเกษตรและวสัดุหมุนเวียนทางการเกษตร
โรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 (ต่อยอด) ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 

 

รายการค่าวสัดุอุปกรณ์การต่อเติมโรงเรือน จ านวน หน่วย 
ราคา 

ต่อหน่วย 
รวม 

จ านวนเงิน 
1. กระเบ้ืองลอนคู ่( 5.5 มิล) 120 แผน่ 54 6,480 
2. เหล็กกล่อง 4”*4” ขนาด 3 มิล 2 เส้น 1,171 2,342 
3. อิฐบล็อก 200 กอ้น 5 1,000 
4. เหล็กวายเมท 2*25 ตา 25*25 ขนาด 3 มิล 1 มว้น 589 589 
5. ปูนเสือ 50 กก. 12 ถุง 125 1,500 
6. สกรูยงิเหล็ก ขนาด 3” 1 กล่อง 185 185 
7. เหล็กตวัซี ขนาด 4”3.2 มิล 3 เส้น 776 2,328 
8. เหล็กตวัซี ขนาด 3” 2.3 มิล 6 เส้น 459 2,754 
9. แปโมเนีย 0.7 ยาว 6 เมตร 6 เส้น 120 720 
10. สกรูยดึแป 1 กล่อง 400 400 
11. ลวดเช่ือม 2.6 1 ห่อ 120 120 
12. ทรายหยาบ 2 คิว 370 740 
13. สีกนัสนิม 1 แกลอน 240 240 
14. ทินเนอร์ 1 แกลอน 120 120 
15. แป๊บกลมดาํ 1”1/2 ขนาด 2 มิล 6 เส้น 331 1,986 
16.ตาข่ายทอสูง 1.5 ม. 1” ½ * 10 ม. 6 เมตร 200 1,000 
17. ไมเ้ชิงชาย 6”x4x16 มิล 2 แผน่ 230 460 
18. คอนกรีตผสมเสร็จ 5 คิว 1,500 7,500 
19. อิฐบล็อกปรือ 9 กอ้น 30 270 
20. แผน่เพจ 4”*4” 6 มิล 3 แผน่ 25 75 
21. แผน่เพจ6”*6” 9 มิลขาว 3 แผน่ 70 210 
22. หินคลุก 2 รถ 1,100 2,200 
23.เหล็กเส้นกลม 12 มิล 10 เส้น 227 2,270 
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ตาราง  5.9 (ต่อ)  
 

รายการค่าวสัดุอุปกรณ์การต่อเติมโรงเรือน จ านวน หน่วย 
ราคา 

ต่อหน่วย 
รวม 

จ านวนเงิน 
24. ลวดผกูเหล็ก 2 กิโลกรัม 45 90 
25. ปูนชา้ง 5 ถุง 130 650 
26. ปลอกคาน 9 กิโลกรัม 32 288 

รวม VAT    39,073 
 

4. ด้านวตัถุส่ิงของ 
 แนวทางการพฒันาการจดัการโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 ด้านวตัถุส่ิงของ 

พบวา่ ไดช่้วยกนัดูแลวตัถุส่ิงของต่าง ๆ อยา่ให้เสียหาย รู้จกัใชอ้ยา่งคุม้ค่าและทนุทะนอม ควรเพิ่ม
ความหลากหลายในการแปรรูปขา้วเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ควรดูแลระบบไฟฟ้า ระบบนํ้ า ช่วยกนั
อยา่งประหยดั พยายามตรวจสอบวตัถุส่ิงของต่าง ๆ ให้เพียงพอและมีความพร้อมในการใช้งานอยู่
เสมอ การบรรจุภณัฑข์า้วใหไ้ดม้าตรฐานมากกวา่น้ี  

5. ด้านข้อมูลข้าวสาร 
 แนวทางการพฒันาการจดัการโรงสีขา้วชุมชน คณะกรรมการมีแนวคิด และแนว

ปฏิบติั ดงัน้ี กรรมการและสมาชิก ควรช่วยกนัประชาสัมพนัธ์เสียงตามสายของหมู่บา้นตนเอง
เพื่อให้ชาวบา้นไดรั้บทราบกิจกรรมของโรงสีขา้วชุมชน ควรมีการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารขอ้มูล
ทางเวบ็ไซต ์โดยมีเพจเป็นของตนเอง ควรมีการศึกษาดูงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมโรงสีขา้วชุมชน
ควรส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมต่างๆ กรรมการและสมาชิก ควรหาองค์ความรู้ใส่ตัวเองอยู่
ตลอดเวลา และควรมีการสร้างเครือข่ายภายในและนอกชุมชน จากนั้นผูใ้หญ่รักชนก ตั้งทอง ไดต้ั้งเวบ็
เพจของกลุ่มโรงสีขา้วชุมชน และในเฟสบุค ช่ือเพจกลุ่มพอเพียงสีขา้วแปรรูปชุมชนหนองโดน 1 
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ภาพที ่5.26 เวบ็เพจในเฟสบุค๊ของกลุ่มโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 
 

ผลการพัฒนาการจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ บ้านหนองโดน 1 ต าบล 
หนองโดน อ าเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี 
 

ผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัไดน้าํแนวทางหรือวิธีการไปพฒันาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบ
บูรณาการ บา้นหนองโดน 1 ตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัขอ้ท่ี 2 โดยผลการพฒันาการจดัการโรงสีขา้ว
ชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี ตาม
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง 3 ประการ ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 
เป็นการประเมินตามกรอบ เกณฑ์ และตวัช้ีวดัของรองศาสตราจารย ์ดร.เสรี พงศพ์ิศ รายละเอียด
สรุปไดด้งัน้ี 

1. ความพอประมาณ 
 กรอบ เกณฑ์  และตัว ช้ีว ัด เศรษฐกิจพอเพียง ท่ีควรนําไปปฏิบัติ  ส่งผลให้

คณะกรรมการโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 ไดเ้กิดการพฒันาไปในทางท่ีดี นบัไดว้่าประสบ
ความสําเร็จ เป็นท่ีน่าภาคภูมิใจสําหรับโรงสีข้าวชุมชนเล็ก ๆ แห่งน้ี รายละเอียดของปรัชญา 
“พอประมาณ” พบวา่ ผลการพฒันาตามกรอบและตวัช้ีวดั ดงัน้ี  

  1.1 มีคุณธรรมถูกตอ้งดีงาม เกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้คือ แบ่งปัน ไม่เอาเปรียบคนอ่ืน 
ไม่เอาเปรียบธรรมชาติ มีคุณธรรมนาํชีวิต ไม่เอาเงินนาํหนา้ ปัญญาตามหลงั ส่วนตวัช้ีวดัของกลุ่ม 
คือ คณะกรรมการ มีการพูดคุยกนัถึงแนวทางแกไ้ขปัญหา ขาดแคลนคนทาํงาน ในการสีขา้วในแต่
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ละวนั เน่ืองจากกรรมการส่วนมากมีแต่ผูน้าํชุมชน จึงเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ยการผดัเปล่ียน
เขา้เวรกนั วนัละ 2 คน เพื่อแกปั้ญหาขาดคนสีขา้ว ผลการพฒันาคือ กรรมการไม่โกงเวลาทาํงาน ทาํ
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบของตนเองไดเ้ป็นอยา่งดี แต่ถา้เวรของใครท่ีติดภารกิจด่วนหรือไม่สามารถมา
ทาํงานท่ีโรงสีขา้วชุมชนได้ ให้สับเปล่ียนเวรของบุคคลอ่ืนแทน คือแลกเวรกนันัน่เอง กรรมการ
หลายคน จากเดิมปลูกขา้วใช้สารเคมี แต่ตอนน้ีเปล่ียนแนวความคิดมาทาํนาแบบอินทรียแ์ทน เช่น 
ประธานโรงสีขา้ว และผูว้จิยั เป็นตน้ เป็นการทาํนาปลอดสารเคมีไม่ทาํลายส่ิงแวดลอ้ม และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม เป้าหมายของโรงสีขา้วชุมชนแห่งน้ีมุ่งพฒันาตามเศรษฐกิจพอเพียง ไม่คา้ขาย
เอากาํไรเกินควร ไม่ไดเ้อาเงินนาํหน้า แต่เน้นความอยู่รอด พึ่งตนเองได้ คืนกาํไรให้ชุมชน มีการ
แบ่งปันรายไดข้องกลุ่มบริจาคหรือนาํขา้วสารไปช่วยชุมชน และวดัในการจดักิจกรรมต่าง ๆ เป็น
การพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั โดยมีผูน้าํ คือประธานโรงสีขา้วชุมชน ท่านเป็นผูน้าํท่ีดี มีวิสัยทศัน์ มี
ความรับผิดชอบสูง เสียสละเพื่อส่วนรวม มีธรรมประจาํใจ นอกจากน้ีกรรมการและสมาชิกทุกคน 
ใหก้ารเคารพกฎ กติกา มารยาท และระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มเป็นอยา่งดี และให้เกียรติซ่ึงกนัและ
กนั (นิพฒัน์ กสิชาญ, จาํนงค ์ทองมา, กาํธร จิตตะโน, รักชนก ตั้งทอง และคนอ่ืน ๆ , 2562, สนทนา
กลุ่ม) 
 

 
 

ภาพที ่5.27 ประธานโรงสีขา้วชุมชน ทาํงานดว้ยความมุ่งมัน่และตั้งใจ 
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  1.2 รู้จกัตนเอง รู้จกัรากเหงา้ และภูมิใจเช่ือมัน่ เกณฑ์ท่ีกาํหนดเอาไว ้คือ รู้คุณค่า
ท่ีมาของตนเอง มีเอกลกัษณ์และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผลการพฒันาตามตวัช้ีวดั พบว่า ค่าใช้จ่ายใน
ครอบครัวลดลง กล่าวคือ แต่ก่อนซ้ือขา้วกินจากร้านคา้ตลาดทัว่ไป ปัจจุบนัไม่ตอ้งซ้ือ เพราะปลูก
ขา้วไวกิ้นเอง เป็นขา้วอินทรีย ์กิจกรรมของโรงสี มีการเล้ียงไก่ เล้ียงเป็ด เล้ียงปลา โดยได้ไข่ไว้
รับประทาน และปลา นับไดว้่าเป็นการลดรายจ่ายในครอบครัว มีรายได้เพิ่มจากการแปรรูปขา้ว 
กรรมการและสมาชิก มีความสามคัคี ร่วมมือกนัมากยิ่งข้ึนในการบริหารจดัการโรงสีขา้วชุมชน ให้
ประสบความสําเร็จเป็นท่ีน่าพอใจ กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงสี ไม่ได้ทําใหญ่เกินตัวหรือเกิน
ความสามารถ แต่ทาํอย่างสุดความสามารถ ไม่ได้เน้นเอากาํไรเป็นหลกั แต่เน้นเพื่อความอยู่รอด 
พอเพียง พึ่งตนเองได้ นอกจากน้ีกรรมการและสมาชิก มีความสนใจภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จึงมีการ
อบรมเชิงปฏิบติัการการแปรรูปข้าวแบบพื้นบ้าน เพื่อเป็นการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินไม่ให ้
สูญหายไป และเป็นการยกยอ่งใหเ้กียรติปราชญช์าวบา้นดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปขา้ว เช่น 
การทาํขนมนางเล็ด การทาํขา้วโป่ง ขา้วหมาก นํ้าขาวหรือเหลา้สาโท การทาํปลาร้า และไข่เคม็  

  1.3 มีชีวิตท่ีเรียบง่าย พออยู ่พอกิน พอใช ้และเช่ือมัน่ เกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้คือ ไม่
หนา้ใหญ่ไล่ตามกระแสวตัถุนิยม รู้จกักาละเทศะ มีความสุขตามอตัภาพของตนเอง มีความพอดีใน
การดาํเนินชีวิต ไม่มากเกินไป ไม่ใหญ่เกินตวั ผลการพฒันาตามตวัช้ีวดั พบว่า การทาํโรงสีขา้ว
ชุมชน บา้นหนองโดน 1 ไม่ใหญ่เกินตวั กล่าวคือ เป็นโรงสีขา้วชุมชน ขนาดเล็ก จ๋ิวแต่แจ๋ว มีกาํลงั
ผลิต 1-5 เกวียนต่อวนั เน้นสร้างโรงสีให้ไดคุ้ณภาพ และชุมชนไดป้ระโยชน์มากท่ีสุด เคร่ืองจกัร 
วตัถุส่ิงของต่าง ๆ ท่ีนาํมาใชใ้นกิจกรรม เนน้ความเรียบง่าย พอใช ้และดูดี ตามความเหมาะสมและ
อตัภาพของตนเอง โรงสีไม่ตอ้งการเน้นกาํไรเป็นหลกั แต่เน้นความสุขเพื่อชุมชนมากกว่าเงินท่ี
ได้รับ เน่ืองจากสีขา้วและจาํหน่ายขา้วสารต่าง ๆ ราคาถูกกว่าร้านคา้ตลาดทัว่ไป เป็นโรงสีขา้ว
ชุมชนท่ีพอเพียง เพื่อชุมชนอย่างแทจ้ริง และกลุ่มสนใจพฒันาคุณภาพชีวิตของกรรมการ สมาชิก
และชุมชนมากกวา่พฒันาดา้นวตัถุ  
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ภาพที ่5.28 โรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 
 

 
 

ภาพที ่5.29 มอบถุงขา้วสารใหแ้ก่กรรมการ เพื่อเป็นสวสัดิการตอบแทนเล็กนอ้ย 
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2. ความมีเหตุผล 
 เศรษฐกิจพอเพียง องคป์ระกอบท่ี 2 คือ ความมีเหตุผล โดยมีกรอบ และตวัช้ีวดั ดงัน้ี  
  2.1 มีหลกัวชิา และเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้คือ กินอยูอ่ยา่งมีขอ้มูล มีคุณภาพ ตดัสินใจ

ด้วยข้อมูล “รู้เขา รู้เรา รบร้อยคร้ังชนะร้อยหน รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง รู้ตัวเอง รู้ท้องถ่ิน 
รู้ศกัยภาพ รู้ทุนชุมชนต่าง ๆ และการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ผลการพฒันาตามตวัช้ีวดั พบว่า
กรรมการและสมาชิก มีความสนใจของกินของใช้ท่ีซ้ือจากตลาด ว่ามีสารเคมีตกคา้ง เช่น ขา้วท่ี
บริโภคเป็นประจาํทุกวนั เกษตรกรท่ีทาํนาส่วนมากจะนิยมใช้ปุ๋ยเคมีเพื่อผลผลิตจะได้มากและ
รวดเร็ว โดยไม่คาํนึงถึงความรับผดิชอบต่อชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และท่ีสําคญั
สุขภาพของตนเองทั้งท่ีบริโภคขา้วโดยตรงและรับสารพิษทางออ้มจากสารเคมีต่าง ๆ ในการกาํจดั
วชัพืชและสัตว ์ดงันั้นกรรมการและสมาชิกหลายคน จึงมีปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ วิธีคิด วิธี
ปฏิบติักนัเสียใหม่ โดยหันมาใส่ใจสุขภาพของตนเองและส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการทาํนาแบบอินทรีย์
เพิ่มมากข้ึน จากนั้นนาํขา้วมาสีท่ีโรงสีเพื่อนาํไปบริโภคต่อไป ตวัอย่างบุคคลท่ีทาํนาแบบอินทรีย ์ 
2 ราย ได้แก่ ประธานโรงสีขา้วชุมชน และเลขานุการ คือ ผูว้ิจยันั่นเอง นอกจากน้ีได้เขา้ร่วม
โครงการพฒันากลุ่มเกษตรกรสู่การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียแ์บบมีส่วนร่วม (PGS) ไดรั้บ
การสนับสนุนจากสถานีพฒันท่ีดินจงัหวดัสระบุรี สํานักงานพฒันาท่ีดินเขต 1 กรมพฒันาท่ีดิน 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

 
 

ภาพที ่5.30 แปลงนาขา้วเกษตรอินทรียข์องผูว้ิจยั 
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ภาพที ่5.31 แปลงนาขา้วเกษตรอินทรียข์องประธานโรงสีขา้วชุมชน 
 

   การคน้หาทุนของชุมชน กรรมการและสมาชิกของโรงสี มีการเรียนรู้เพื่อ
คน้หาทุนของทอ้งถ่ินประเภทต่าง ๆ เช่น ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม พบวา่ ชุมชน
บา้นหนองโดน 1 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม คือ การทาํนา เป็นหลัก  มีทรัพยากรธรรมชาติท่ี 
อุดมสมบูรณ์ ในนํ้ ามีปลา ในนามีขา้ว มีคลองชลประทานขนาดใหญ่ คือ แม่นํ้ าป่าสักไหลผ่าน
อาํเภอ และมีคลองเล็กไหลผา่นชุมชนและคลองไส้ไก่ไหลผา่นไร่นา จึงเหมาะสมในการทาํนาเป็น
อยา่งยิง่ ชาวเกษตรกรจึงทาํนา ปีละ 2-3 คร้ัง ทุนทางสังคม พบวา่ ชุมชนอยูร่่วมกนัดว้ยผาสุก อาศยั
ซ่ึงกนัและกนั โดยเฉพาะการแบ่งปันนํ้ ากนัใชใ้นการทาํนา แต่ก็ยงัมีบา้งท่ีมีการกระทบกระทัง่กนั
บา้ง นัน่เป็นเร่ืองธรรมดากรรมการและสมาชิก มีความสนใจใฝ่เรียนรู้คน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติม จาก
การเข้าประชุมหรือการอบรม/สัมมนา เก่ียวกบัโรงสีข้าวชุมชน การแปรรูปขา้ว และการทาํนา
เกษตรอินทรีย ์โดยมีผูน้าํประธานโรงสีขา้วท่ีคอยส่งเสริมและสนบัสนุนอยา่งเต็มท่ี นอกจากน้ีทุน
ทางภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีการค้นหาปราชญ์ชาวบ้าน เพื่อเชิญท่านเหล่านั้นมาเป็นวิทยากร เพื่อ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาการแปรรูปขา้ว เป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ไวส้ําหรับบริโภคและ 
ต่อยอดเป็นอาชีพเสริมแก่กรรมการและสมาชิกได ้เช่น การทาํขนมนางเล็ด ขา้วโป่ง ขา้วหมาก  
นํ้าขาวหรือเหลา้สาโท การทาํปลาร้า และทาํไข่เคม็ เป็นตน้  

  2.2 มีแผน เกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้ประกอบด้วย มีแผนชีวิต แผนครอบครัว แผน
ชุมชน แผนยทุธศาสตร์ แผนงบประมาณ รายรับ รายจ่าย การลงทุน และแผนเศรษฐกิจพอเพียง ผล
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การพฒันาตามตวัช้ีวดั พบว่า ครอบครัว และกลุ่ม มีการทาํบญัชีครัวเรือน ชาวบา้นมีการทาํบญัชี
ครัวเรือน โดยไดรั้บการส่งเสริมจากธนาคารการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) ส่วนกลุ่ม
โรงสีขา้วชุมชน ฝ่ายเหรัญญิก มีการทาํบญัชีรายรับ-รายจ่าย อย่างถูกตอ้ง โปร่งใส่ ตรวจสอบได ้ 
ซ่ึงเจา้หนา้ท่ีเกษตรตาํบลหนองโดน มีการตรวจเช็คบญัชีเป็นประจาํ และรายงานผลให้สมาชิกกลุ่ม
ไดรั้บทราบในการประชุมประจาํเดือน ชุมชนมีแผนแม่บทชุมชน กล่าวคือ แมแ้ต่การก่อตั้งโรงสี
ขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 ตอ้งมีการจดัเวทีประชาคมหลายคร้ัง เพื่อสํารวจความตอ้งการของ
ชุมชนจริง ๆ มีปัญหาอะไรบา้ง ตอ้งการแกไ้ขปัญหาอยา่งไร โรงสีขา้วชุมชน ก่อกาํเนิดข้ึนมาจาก
แผนชุมชนท่ีร่วมกันคิด ร่วมกนัวางแผนมาตั้งแต่แรกเร่ิม และร่วมกันทาํ จนสําเร็จไปได้ด้วยดี 
ปัจจุบนัร่วมกนัรับประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนทั้งทางตรงและโดยออ้ม กรรมการและสมาชิก มีแผนการ
ลงทุนของกลุ่ม เรียกว่า แผนการปฏิบติังาน มีการดาํเนินงานเป็นขั้นตอน มีระบบโครงสร้างการ
ทาํงานอยา่งชดัเจน ใครทาํหนา้ท่ีอะไร มีแผนการจดัสวสัดิการของกลุ่ม ดว้ยการระดมหุ้น ๆ ละ 100 
บาท มีเงินปันผลคืนแก่กรรมการและสมาชิก และยงัมีการแจกขา้วสารอีกดว้ย เป็นสินนํ้ าใจท่ีมอบ
ให้เล็ก ๆ น้อย ๆ เน้นสวสัดิการเพื่อความพอเพียง อยู่ได้ ไม่ใช่เน้นกาํไรให้รวย แต่ให้รอดและ
พอเพียง นอกจากน้ียงัมีแผนเศรษฐกิจพอเพียง เป็นจุดเน้นของโครงการ 9101ฯ และเป็นท่ีมาของ
โรงสีขา้วชุมชน วตัถุประสงคห์ลกั เพื่อลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้ขยายโอกาส กิจกรรมของโรงสี ใน
การลดรายจ่าย คือ การทาํนาเกษตรอินทรีย ์ลดการซ้ือปุ๋ยเคมี สารเคมีท่ีมีราคาแพงและเป็นอนัตราย
ต่อมนุษย ์สัตว ์และส่ิงแวดลอ้ม ไม่ตอ้งซ้ือขา้วกินท่ีราคาแพงปนเป้ือนสารเคมี ปลูกขา้วไวกิ้นเอง
นํามาสีท่ีโรงสีข้าว และมีไข่ไก่ ไข่เป็ด ปลา ถ่าน ไวบ้ริโภคและอุปโภคในครัวเรือน เป็นการ
ประหยดัลงไดอี้ก ส่วนเพิ่มรายได ้นาํขา้วมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ จาํหน่ายภายในชุมชนและ
นอกชุมชนตามออเดอร์สั่ง ส่วนขยายโอกาส มีแผนการทําเครือข่ายกับชุมชนอ่ืน ๆ ในการ
ประชาสัมพนัธ์ใหช้าวบา้นนาํขา้วมาสี การศึกษาดูงาน การจาํหน่ายการแปรรูปขา้วต่าง ๆ 

  2.3 เป็นมืออาชีพ มีเกณฑ์กาํหนดไว ้คือ คุณภาพ มัน่คง ย ัง่ยืน และมีหลกัธรรรม 
อิทธิบาท 4 ในการดาํเนินงาน มีใจรักในงานท่ีทาํ ผลการพฒันาตามตวัช้ีวดั พบว่า กรรมการและ
สมาชิก มีการทาํงานเต็มความสามารถท่ีมีอยู่ ทุกคนเสียสละประโยชน์สุขส่วนตวัเพื่อส่วนรวม 
ถึงแมว้า่โรงสีไม่ไดเ้นน้กาํไรตอบแทนท่ีมากมาย แต่ทุกคนทาํงานดว้ยใจรัก เพื่อชุมชนบา้นเกิดของ
ตนเอง กรรมการมาทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ ผดัเปล่ียนหมุนเวียนกนัไปตามบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง
การทาํงานมีเป้าหมายหลกั คือ ความสุขท่ีไดต้อบแทนชุมชน ความสุขเกิดจากการนอ้มนาํปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพระองคท์่านมาปรับใช ้และสาํนึกในพระมหากรุณาธิคุณอยา่งหาท่ีสุดมิได ้ท่ี
เกิดโครงการ 9101 ตามรอยเทา้พ่อ ภายใตร่้มพระบารมี เพื่อพฒันาการเกษตรอยา่งย ัง่ยืน ส่งผลให้
ก่อกาํเนิดเป็นโรงสีขา้วชุมชน เพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของชุมชนอยา่งแทจ้ริง ทุกคนมีความสุขท่ี
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ไดท้าํงาน ไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรรมต่าง ๆ ท่ีโรงสีจดัข้ึน นาํหลกัธรรมคาํสอนของพระพุทธองคม์า
ปรับใช้ในการทาํงาน เรียกว่า อิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ คือ ความพอใจในการทาํงาน วิริยะ คือ 
ความขยนัหมัน่เพียร จิตตะ คือ การเอาใส่ใจการทาํงาน วิมงัสา คือ หมัน่พิจารณา ตรวจสอบ แกไ้ข 
ติดตามและประเมินผล เป็นประจาํ  

3. มีภูมิคุ้มกนัทีด่ี 
 เศรษฐกิจพอเพียง องคป์ระกอบท่ี 3 คือ มีภูมิคุม้กนัท่ีดี โดยมีกรอบ และตวัช้ีวดั ดงัน้ี 

(นิพฒัน์ กสิชาญ, จาํนงค ์ทองมา, รักชนก ตั้งทอง และคนอ่ืนๆ, 2562, สนทนากลุ่ม) 
  3.1 ระบบชีวติท่ีดี มีเกณฑ ์คือ ครอบครัวอบอุ่น/กลุ่มโรงสีขา้วชุมชนอบอุ่น และ 

มีความมัน่คงในชีวิต ผลการพฒันาตามเกณฑ์ตวัช้ีวดั พบว่า มีการจดัการชีวิตท่ีดี กรรมการและ
สมาชิก มาร่วมกนัทาํงานเพื่อชุมชนส่วนรวมเป็นหลกั และเพื่อครอบครัวอบอุ่น โดยเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีแก่ลูกหลาน ขยนัทาํมาหากิน ประกอบอาชีพสุจริต มีการจดัการเร่ืองเวลามาทาํงานให้ลงตวั 
บริหารเวลาใหเ้ป็น เร่ืองการเงิน รู้จกัประหยดัอดออม ทาํกินทาํใชใ้นครัวเรือน มีการจดัการกลุ่มท่ีดี 
พบว่า ได้นาํเอาหลกัการบริหารจดัการ 5 ประการ มาประยุกต์ใช้ในการจดัการกลุ่ม ได้แก่ การ
จดัการเร่ืองคน เคร่ืองจักร เงินวตัถุส่ิงของ และข่าวสารข้อมูล ทาํให้ประสบความสําเร็จตาม
วตัถุประสงค์เป็นท่ีน่าพอใจ กลุ่มเร่ิมมีความเข้มแข็งมากข้ึน โดยมีการวางแผนดาํเนินงานการ
จดัการโรงสีขา้วสู่วิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเป็นโจทยท่ี์ทา้ทายกรรมการและสมาชิกต่อไป และมีการ
จดัการเร่ืองเศรษฐกิจในครอบครัวและกลุ่ม ดว้ยการใชชี้วติตามทางสายกลาง นอ้มนาํหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใช้ พออยู่ พอกิน พอใช้ พอเพียง พอร่มเยน็ และมีความสุข โดยทางกลุ่มเน้นการ
เรียนรู้เป็นหวัใจ เป้าหมายคือ การพึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยนื มุ่งเนน้ใหร้อด ไม่ใช่ใหร้วย  

  3.2 ระบบเศรษฐกิจชุมชนทอ้งถ่ินท่ีดี มีเกณฑ์ คือ ชุมชนเรียนรู้ ชุมชนเขม้แข็ง 
มีระบบเศรษฐกิจชุมชน/กลุ่ม สวสัดิการชุมชน/กลุ่ม เครือข่ายชุมชน วิสาหกิจชุมชน โดยเน้นการ
ผลิตเพื่อบริโภคในชุมชน ผลการพฒันาตามตวัช้ีวดั พบวา่ มีระบบการเรียนรู้ร่วมกนั กล่าวคือ โรงสี
ขา้วชุมชน เกิดจากการท่ีชาวบา้นประสบปัญหาไม่มีท่ีสีขา้วไวบ้ริโภคในชุมชน เดินทางไปชุมชน
อ่ืนก็ไกลลาํบากไม่คุม้ค่า ตอ้งการปลูกขา้วอินทรียไ์วบ้ริโภค แต่ไม่มีโรงสีขา้วชุมชน ชาวบา้น
ร่วมกนัคิดหาแนวทางแกไ้ขปัญหา หาทางออกให้กบัชุมชน โดยร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมกนัวางแผนมา
ตั้ งแต่เร่ิมต้น โรงสีแห่งน้ีเกิดจากแนวคิดของชาวบ้านโดยแท้จริง ภาครัฐให้การสนับสนุน
งบประมาณในการก่อตั้ งโรงสีและอุปกรณ์ต่าง ๆ เหมือนเป็นการจุดไฟแสงสว่างให้ จากนั้ น
ชาวบา้นต่อยอดบริหารจดัการกนัเอง ชาวบา้นมีระบบเศรษฐกิจทอ้งถ่ิน โดยมีการจดัการ 5 อย่าง
ไดแ้ก่ ขา้ว อาหาร สมุนไพร ของใช ้และปุ๋ย รายละเอียด ดงัน้ี 
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ภาพที ่5.32 การเช่ือมโยงกิจกรรมโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1  
 

ทีม่า: ปรับจากเสรี พงศพ์ิศ (2550, หนา้ 75) 
 

   รายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ สามารถเช่ือมโยงกนัดงัต่อไปน้ี 
    1. การจัดการข้าว พบว่า ชาวบ้านหลายครัวเรือน มีการต่ืนตัวปรับ 

กระบวนทศัน์ วิธีคิด วิธีปฏิบติักนัใหม่ จากเดิมทาํนาแบบสารเคมี หันมาทาํเกษตรอินทรียป์ลอดสาร 
เพื่อทาํกินในครัวเรือน โดยนาํขา้วมาสีในโรงสีขา้วชุมชน เป็นการประหยดัค่าใชจ่้าย และเป็นผลดี
ต่อสุขภาพของตนเองและคนในครอบครัว  

 
 

ขา้ว โรงสี ปลายขา้ว/รํา 

ขาย/อาหารสัตว์
สัตว/์kp 

เป็ด ไก่ 

ไดไ้ข่เป็ด /ไก่ 

แกลบ 

ขาย/เผาถ่าน 

อาหารควาย 

ขนม 

กิน/ขาย/ทาํไข่เคม็ 

ปุ๋ยหมกั 

นางเล็ค 

ปลา 

ปลาร้า ใส่ตน้ไม ้

ขา้ว
หมาก
แตน 

ใส่นาขา้ว 

ขา้ว
โป่ง 

การแปรรูป 

ขา้วสาร/ขา้ว
กลอ้ง 

ทาํนา 

ฟางขา้ว 
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ภาพที ่5.33 แปลงนาขา้วเกษตรอินทรีย ์
 

    2. การจดัการอาหาร พบวา่ กิจกรรมในโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 
มีการนาํขา้วมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑต่์างๆ เป็นการลดรายจ่ายและเพิ่มรายไดใ้ห้แก่กลุ่ม เนน้การทาํ
กินทําใช้เป็นหลักเหลือก็ขายภายในชุมชนและนอกชุมชน กิจกรรมดังกล่าว ได้แก่ การนํา
ขา้วเปลือกมาสีเป็นขา้วสาร ขา้วกลอ้ง บรรจุภณัฑ์ดว้ยเคร่ืองซีลสูญญากาศเป็นอย่างดี และบรรจุ
ภณัฑ์แบบถุงพลาสติกทัว่ไป นอกจากน้ีนาํขา้วสารไปแปรรูปเป็นอาหารต่าง ๆ ดงัน้ี การเล้ียงปลา 
ดว้ยรํา โดยนาํปลาท่ีเล้ียงไวใ้นสระ 2 สระ มาแปรรูปเป็นปลาร้า เพื่อถนอมอาหารเก็บไวไ้ดน้าน 
การเล้ียงเป็ดไดไ้ข่ นาํมาทาํไข่เคม็และไวกิ้น การเล้ียงไก่ไดไ้ข่มากิน ดงัภาพประกอบ 
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ภาพที ่5.34 กิจกรรมการเล้ียงไก่ไข่ 
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ภาพที ่5.35 กิจกรรมการเล้ียงเป็ดไล่ทุ่ง 
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ภาพที ่5.36 กิจกรรมการเล้ียงปลา 
 

    3. การจดัการของใช้ พบว่า กิจกรรมทางโรงสีข้าวชุมชนนอกจากการ 
แปรรูปขา้วแลว้ มีการปลูกผกัสวนครัวร้ัวกินได ้การปลูกไมผ้ลและไมย้ืนตน้ และยงัมีการเผาถ่าน 
ดว้ยการนาํเศษไม้ในชุมชนหรือก่ิงไมต่้าง ๆ มาเผาถ่านกลบด้วยแกลบ บรรจุภณัฑ์จาํหน่ายเป็น
รายไดเ้ขา้กลุ่ม 
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ภาพที ่5.37 กิจกรรมการเผาถ่าน 
 

    4. การจดัการปุ๋ย พบวา่ หลงัจากทาํนาเสร็จเรียบร้อยแลว้ ชาวนาก็จะได้
ฟางขา้ว โดยกิจกรรมท่ีโรงสี มีการเล้ียงควาย 2 ตวั ก็จะได้ฟางขา้วไปให้ควายกิน มูลควายก็จะ
นาํไปผสมกบัแกลบ รํา ไดปุ๋้ยหมกัอินทรียอ์ยา่งดี จากนั้นนาํไปใส่ในแปลงนาต่อไป 
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ภาพที ่5.38 ปุ๋ยหมกัแกลบรํา 
 

    5. การจดัการสมุนไพร พบวา่ มีการปลูกพืชสมุนไพรหลายชนิดไวใ้ชใ้น
กิจกรรมของโรงสีและชุมชนท่ีมีความต้องการ เช่น ฟ้าทะลายโจร ขิง ข่า ตะไคร้ พริก สะเดา 
มะกรูด มะนาว เป็นตน้ 

    โรงสีชุมชน บา้นหนองโดน 1 มีเครือข่ายทั้งภายในและนอกชุมชน โดยมี
เครือข่ายทั้งเฟสบุ๊ค ไลน์กลุ่ม เครือข่ายศึกษาดูงาน และเครือข่าย “คนกลา้คืนถ่ิน” ท่ีมาทาํกิจกรรม
ร่วมกนัท่ีโรงสีบ่อยคร้ัง ดงัภาพประกอบ 
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ภาพที ่5.39 เครือข่าย “คนกลา้คืนถ่ิน” 
 

 
 

ภาพที ่5.40 ภาคีเครือข่าย มาตรวจเยีย่มโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ 
 

  3.3 ระบบการจดัการองคก์รท่ีดี มีเกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้คือ ระบบการจดัการท่ีดี มี
ผูน้าํและผูต้ามท่ีดี ผูน้าํสร้างแรงบนัดาลใจ ทาํให้ทุกคนใจดี ใจกวา้ง ใจสู้ และใจถึง ผลการพฒันา
ตามตวัช้ีวดั พบว่า กลุ่มโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 เป็นหน่วยงานท่ีมีคุณธรรมประจาํใจ 
ปฏิบติัตามคาํสอนทางศาสนา อยา่งนอ้ยศีล 5 มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผต่่อชุมชน ไม่เอาเปรียบชาวบา้น
ท่ีนาํเขา้มาสี ให้ความเป็นธรรมและยุติธรรมแก่ทุกคน การทาํงานมีคุณภาพ กล่าวคือ ระบบการ 
สีขา้ว การแปรรูปขา้ว มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ราคายอ่มเยาว ์กรรมการใจดี การดาํเนินงาน
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ทุกขั้นตอนโปร่งใส โดยเฉพาะด้านการเงินและบญัชี สามารถตรวจสอบไดทุ้กขั้นตอนเพราะทาง
กลุ่มมีการรายงานไปยงัสาํนกังานเกษตรอาํเภอเป็นประจาํ มีระบบการจดัการท่ีดี กฎระเบียบเอ้ือต่อ
การทาํงานเป็นทีม เน่ืองจากกฎ กติกา มารยาท และระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ เกิดข้ึนจากการประชุม
ปรึกษาหารือร่วมกนัพิจารณา ร่างข้ึนและตกลงใชร่้วมกนั การทาํงานจะประสบความสําเร็จไดต้อ้ง
อาศยัการทาํงานเป็นทีม โรงสีขา้วชุมชนก็เช่นกนั ทาํคนเดียวไม่ไดแ้ละไม่ประสบความสําเร็จอยา่ง
แน่นอน กลุ่มมีผูน้าํท่ีดี มุ่งมัน่ตั้งใจ เสียสละเพื่อส่วนรวม นั่นคือประธานฯ นายนิพฒัน์ กสิชาญ 
ท่านเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจแก่กรรมการและสมาชิกทุกคน ให้กาํลงัใจในการทาํงานและเป็น
แบบอย่างท่ีดี เม่ือผูน้าํมีวิสัยทศัน์ คิดกวา้ง มองไกล ใฝ่รู้ ส่งผลให้ผูต้าม เช่ือมัน่และศรัทธาในตวั
ผูน้าํ ตั้งใจทาํงานและเป็นผูเ้รียนรู้ท่ีดี ท่านประธานยงัเป็นผูส่้งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรไดรั้บการ
พฒันาตนเอง ไม่ว่าจะเป็นการประชุม/สัมมนา การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน นอกจากน้ีงาน
ดาํเนินงานของกรรมการและสมาชิก เป็นการทาํงานแบบบูรณาการภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐ (ให้การ
สนับสนุนงบประมาณ) ภาคเอกชน (สั่งซ้ือเคร่ืองจกัรและวตัถุส่ิงของ) ภาคประชาชน (ร่วมกนั
ทาํงานและร่วมกิจกรรมกบัทางโรงสี) เป็นการทาํงานแบบมีส่วนร่วม ร่วมกนัคิด ร่วมกนัวางแผน 
ร่วมกนัปฏิบติังาน ร่วมกนัแกไ้ขปัญหา ร่วมกนัติดตามผล และร่วมกนัรับประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน ส่งผล
ให้กรรมการ สมาชิกและชาวบา้นส่วนใหญ่ มีความสุขในการทาํงานและร่วมกิจกรรมกับทาง 
โรงสีขา้วชุมชนแห่งน้ี  

ดังนั้ น ผลการพฒันานับได้ว่าประสบความสําเร็จเกินความคาดหมาย กลุ่มมีความ
เขม้แข็งมากข้ึนกวา่เดิม มีการบริหารจดัการท่ีดีเป็นระบบ ตรงตามวตัถุประสงค์หลกัของโครงการ 
9101ฯ ดงัน้ี 1) ลดรายจ่าย ประกอบดว้ย ปลูกขา้วไวรั้บประทานเอง ซ้ือขา้วสารในราคาถูกกว่า
ทอ้งตลาด มีอาหารไวบ้ริโภค ไม่จาํเป็นตอ้งซ้ือ 2) เพิ่มรายได ้ประกอบดว้ย การนาํขา้วเปลือกมา
ขายให้โรงสี การแปรรูปข้าวเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ 3) ขยายโอกาส ประกอบด้วยผูน้าํเข้มแข็งมี
วิสัยทศัน์ คิดกวา้ง มองไกล ใฝ่รู้ คณะกรรมการทาํงานดว้ยใจ ทุ่มเท เสียสละ สามคัคี ได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐเป็นอย่างดี มีเครือข่ายมากยิ่งข้ึน คือ ชุมชนต่างอาํเภอ นาํเขา้มาสีมากข้ึน 
เครือข่ายทางเพจเฟสบุค เครือข่ายคนกลา้คืนถ่ิน และกลุ่มมีความพร้อมท่ีจะกา้วสู่วิสาหกิจชุมชน
การแปรรูปขา้วต่อไป 
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บทที ่6 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเร่ือง การจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ: กรณีศึกษาบา้นหนองโดน 1 

ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี โดยมีวตัถุประสงคก์ารวิจยัเพื่อศึกษา 1) สภาพ
ปัจจุบนัและปัญหาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 2) แนวทางการ
จดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 และ 3) ผลการพฒันาการจดัการโรงสีขา้ว
ชุมชนแบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 ผูว้ิจยัไดส้รุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 

 
สรุปผลการวจิัย 
 

1. สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ บ้านหนองโดน 1 
ต าบลหนองโดน อ าเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี จากการศึกษาสรุปได้ดังนี ้

 ประวติัความเป็นมาของการกําเนิดโรงสีข้าวชุมชน บ้านหนองโดน 1 มาจาก
เกษตรกรท่ีทาํนาแลว้ประสบปัญหาถูกกดราคาขา้วเปลือกจากพอ่คา้คนกลาง และตอ้งซ้ือขา้วสารมา
บริโภค ทาํใหร้ายจ่ายในครัวเรือนเพิ่มสูงข้ึน ค่าปุ๋ยเคมีค่าสารเคมีนบัวนัยิ่งแพงข้ึนทวีคูณ ส่งผลให้มี
เกษตรกรคนรุ่นใหม่ (Smart Farmer) ไดร้วมตวักนัจดัตั้งกลุ่มข้ึนมา เพื่อหาออกของปัญหาดงักล่าว 
จึงขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก โครงการ 9101 ตามรอยเทา้พ่อ ภายใตร่้มพระบารมี เพื่อ
พฒันาเกษตรอยา่งย ัง่ยนื ไดรั้บงบประมาณมาจาํนวน 568,824 บาท และจาํนวนงบประมาณท่ีเสนอ
ขอ (ต่อยอด) จาํนวน 126,273 บาท จากกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อ
มาสร้างโรงเรือนของโรงสีข้าวชุมชน เคร่ืองจักร และวตัถุส่ิงของต่าง ๆ เม่ือปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 และไดด้าํเนินการต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั 

 สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการโรงสีขา้วชุมชน 5 ประการ สรุปไดด้งัน้ี 
  1) ดา้นคน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ระดบัชุมชน จาํนวน 10 คน และแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารจดัการโรงสีขา้วชุมชน จาํนวน 13 คน (ชุดแรก) โดยมีนายนิพฒัน์ กสิชาญ 
เป็นประธาน และยงัไดม้อบท่ีดินใหเ้ช่าเป็นสถานท่ีตั้งโรงสีชุมชนอีกดว้ย ส่วนสภาพปัญหาดา้นคน 
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สรุปไดว้า่ คณะกรรมการส่วนใหญ่เป็นผูน้าํชุมชน มีภาระหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในชุมชนมาก จึงไม่
ค่อยมีเวลามาทาํงานท่ีโรงสีเท่าใดนัก ส่งผลให้เกิดปัญหาขาดแคลนคนสีข้าวและดูแลโรงสี 
กรรมการขาดความรู้ความเขา้ใจในการต่อยอดการแปรรูปขา้ว เป็นผลิตภณัฑต์่าง ๆ และกลุ่มยงัไม่มี
โครงสร้างการบริหารจดัการท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรและรูปธรรมชดัเจน 

  2) ดา้นเคร่ืองจกัร สภาพปัจจุบนัสรุปไดว้า่ ทางกลุ่มโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนอง
โดน 1 ได้รับการสนับสนุนเคร่ืองจกัรหลายประเภทด้วยกนั ประกอบด้วย เคร่ืองสีขา้ว รุ่น M-1 
พร้อมติดตั้ง เป็นเคร่ืองสีขา้วกลอ้ง ขา้วซ้อมมือ พร้อมคดัคุณภาพขา้ว เคร่ืองคดัแยกขา้ว รุ่น TV-02
โดยคดัเม็ดขา้วท่ีดีกบัปลายขา้วออกจากกนั เคร่ืองซีลสุญญากาศ เคร่ืองจกัรเยบ็ปากถุง และตราชัง่
สภาพปัญหาดา้นเคร่ืองจกัร พบว่า เคร่ืองสีขา้วยงัไม่ได้คุณภาพเท่าท่ีควร เพราะมีเศษก้อนกรวด
หรือหินปะปนในข้าวสาร ส่งผลให้ชาวบ้านท่ีนําข้าวมาสีตอ้งเสียเวลาในการคดัแยกขา้วกับ
ส่ิงเจือปนออกจากกนัและชาวบา้นเสียความรู้สึก วสัดุอุปกรณ์บางอยา่งชาํรุดเสียหาย เช่น สายพาน 
ลูกยาง เป็นตน้ กรรมการขาดความรู้ความเขา้ใจในระบบการซ่อมและดูแลเคร่ืองจกัร 

  3) ด้านเงิน สภาพปัจจุบนัสรุปได้ว่า ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ จาํนวน 
568,824 บาท และจาํนวนงบประมาณท่ีเสนอขอ (ต่อยอด) อีกจาํนวน 126,273 บาท จากกรม
ส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามโครงการ 9109 ตามรอยเทา้พ่อ ภายใตร่้ม 
พระบารมี เพื่อพฒันาการเกษตรอยา่งย ัง่ยืน มีกรรมการรับผิดชอบดา้นการเงิน 3 คน และทาํหนา้ท่ี
เบิกจ่ายได ้2-3 คน ส่วนสภาพปัญหาดา้นเงิน สรุปไดว้่า กรรมการฝ่ายเหรัญญิกขาดความรู้ความ
เขา้ใจในการทาํบญัชีรายรับรายจ่ายตามแบบฟอร์มของกรมส่งเสริมการเกษตร ชาวบา้นนาํขา้ว มาสี
น้อย รายได้ของกลุ่มไม่เพียงพอ ชาวบา้นโดยทัว่ไปยงัไม่ทราบว่า มีโรงสีขา้วชุมชนตั้งอยู่ และ
ดาํเนินกิจกรรมอะไรบา้ง  

  4) ดา้นวตัถุส่ิงของ สภาพปัจจุบนัสรุปไดว้า่ มีการสร้างโรงเรือน 32 ตารางเมตร
(4x8 เมตร) ติดตั้งระบบไฟฟ้า ระบบนํ้าประปา สร้างหอ้งนํ้า ถุงกระสอบใส่ขา้ว ถุงพลาสติกสําหรับ
เคร่ืองซีลสุญญากาศ สภาพปัญหาดา้นวตัถุส่ิงของ พบวา่ ถุงพลาสติกท่ีห่อหุ้มขา้วสารไม่ไดคุ้ณภาพ 
โรงเรือนคบัแคบ ไม่มีท่ีเก็บขา้วเปลือกและขา้วสาร ทางกลุ่มจึงตอ้งการต่อเติมโรงเรือนออกไปอีก 
24 ตารางเมตร (3x8 เมตร)  

  5) ดา้นข่าวสารขอ้มูล สภาพปัจจุบนัสรุปไดว้า่ เป็นการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม
ของโรงสีจากปากต่อปาก ส่วนสภาพปัญหา สรุปได้ว่า กรรมการและสมาชิกขาดทกัษะและ
ประสบการณ์ดา้นการตลาดในรูปแบบใหม่ ๆ เช่น ทางเวบ็เพจและเฟสบุ๊ค โรงสีขาดการส่งเสริม
สนบัสนุนการให้บุคลากรไดค้น้ควา้หาความรู้จากการประชุม/สัมมนา/ฝึกอบรม และศึกษาดูงาน 
นอกจากน้ีทางกลุ่มยงัไม่มีเครือข่ายภายนอกชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมกบักลุ่มโรงสี 
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2. แนวทางการจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ บ้านหนองโดน 1 ต าบลหนองโดน 
อ าเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี  

 ผูว้ิจยัไดส้รุปแนวทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 
ตามหลกัการจดัการ 5 ประการ ดงัน้ี  

  2.1 ด้านคน มีแนวทางการพฒันา สรุปได้ว่า มีการจัดโครงสร้างการบริหาร
จดัการท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรและรูปธรรมชดัเจน ประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน ท่ีปรึกษา 
เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ และกรรมการ แต่ละฝ่ายมีบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ชดัเจน ทุกคนมีส่วนร่วมในการร่างกฎ กติกา มารยาท และระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มร่วมกนั ผูน้าํ
ได้ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้ไปเพิ่มพูนองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น ให้ผูว้ิจยัเข้าร่วม
ฝึกอบรมการแปรรูปขา้ว จากกรมการคา้ขา้ว การประชุม/สัมมนา/อบรมต่าง ๆ เก่ียวกบัโรงสีขา้ว
ชุมชน นอกจากน้ี ยงัสนับสนุนกิจกรรมการแปรรูปขา้วเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ได้แก่ การทาํขนม
นางเล็ด ขา้วโป่ง ขา้วหมาก ปลาร้า และไข่เค็ม การแกไ้ขปัญหาการทาํงานของกรรมการ ดว้ยการ
ผลดัเปล่ียนเวรกนัในทุกวนั อยา่งนอ้ย 2 คน แต่ถา้ติดภารกิจท่ีสําคญัและเร่งด่วน ให้ผลดัเปล่ียน เวร
กนักบัเพื่อนร่วมงานแทน 

  2.2 ด้านเคร่ืองจกัร มีแนวทางการพฒันา สรุปได้ดงัน้ี เคร่ืองสีขา้วยงัไม่ได้
คุณภาพ มาตรฐานเท่าท่ีควร เพราะมีเศษกอ้นกรวดหรือหินปะปนในขา้วสาร แนวทางในการแกไ้ข
ปัญหา คือ ขอรับการสนับสนุนต่อยอดโครงการ 9101ฯ จากกรมส่งเสริมการเกษตร เพื่อขอ
งบประมาณจาํนวนเงิน 126,273 บาท จดัซ้ือเคร่ืองคดัแยกกรวด/หินขนาดเล็ก รุ่น DS 280-1 MINI 
พร้อมมอเตอร์ ½ Hp กาํลงัผลิต 80-100 กิโลกรัมต่อชัว่โมง และจดัซ้ือเสากระพอ้ลาํเรียงขา้วเปลือก 
มอเตอร์ ½ ดา้นการดูแลรักษาและซ่อมแซม ในส่วนพื้นฐานดา้นช่างของประธาน พอทาํไดใ้น
เบ้ืองตน้ แต่ถ้าเกินความสามารถ คงตอ้งอาศยัช่างโดยตรงของทางบริษทัท่ีรับผิดชอบมาซ่อมให้
และยงัแนะนาํถ่ายทอดทกัษะประสบการณ์แก่ผูดู้แลเคร่ืองจกัร  

  2.3 ดา้นเงิน มีแนวทางการพฒันาการจดัการโรงสีขา้วชุมชน สรุปไดว้า่ โรงสีขา้ว
ชุมชน บา้นหนองโดน 1 เป็นโรงสีขา้วขนาดเล็ก ช่ือเสียงยงัไม่ค่อยมีใครทราบ ชาวบา้นจึงนาํขา้วมา
สีน้อย เม่ือมีคนมาสีขา้วน้อย รายได้เขา้กลุ่มก็น้อยตามไปด้วย กรรมการจึงประชุมปรึกษาหารือ
ร่วมกนัว่า จะทาํอย่างไรดีโรงสีจึงจะอยู่ไดด้ว้ยการพึ่งตนเอง ผลปรากฎออกมาวา่ ให้ทุกคนระดม
หุ้นร่วมกนั หุ้นละ 100 บาท มีสวสัดิการคืนให้ การจดักาํไรสุทธิ ค่าตอบแทนสมาชิก ร้อยละ 10 
เฉล่ียคืนสมาชิก ร้อยละ 30 กองทุนสวสัดิการให้กบัสมาชิก ร้อยละ 10 (งานมงคลและอวมงคล)
กองทุนประกันความเส่ือม ร้อยละ 10 และสมทบเข้ากองทุนของกลุ่ม ร้อยละ 40 นอกจากน้ี
คณะกรรมการจะมีรายไดจ้ากการสีขา้วกลอ้ง กิโลกรัมละ 0.50 บาท และขา้วสาร กิโลกรัมละ 0.25 บาท 
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  2.4 ด้านวตัถุส่ิงของ มีแนวทางการพัฒนาการจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบ 
บูรณาการ สรุปไดว้่าโรงเรือนคบัแคบไม่มีสถานท่ีในการเก็บขา้วเปลือกและขา้วสาร ขอเพิ่มเติม
โรงเรือนเพิ่มข้ึนอีก 24 ตารางเมตร (3 x 8 เมตร) การปรับเปล่ียนถุงบรรจุภณัฑ์ขา้วสารให้มีคุณภาพ
ไดม้าตรฐานจากเคร่ือง ซีลสุญญากาศ กรรมการและสมาชิกทุกคน ตอ้งช่วยกนัดูแล เก็บรักษา และ
ซ่อมแซมวตัถุส่ิงของใหมี้ความพร้อมต่อการใชง้าน ใชว้ตัถุส่ิงของให้คุม้ค่าและเกิดประโยชน์ท่ีสุด 
และช่วยกนัประหยดัไฟฟ้าและนํ้ า ตามความเหมาะสม นอกจากน้ียงัส่งเสริมให้กรรมการและ
สมาชิกทุกคนได้ปลูกข้าวอินทรีย์ไวบ้ริโภค และนําข้าวมาขายหรือนํามาสีท่ีโรงสี หรือจะนํา
ขา้วสารไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑต่์าง ๆ จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

  2.5 ด้านข่าวสารข้อมูล แนวทางการพฒันาการจดัการโรงสีข้าวชุมชนแบบ 
บูรณาการ สรุปไดด้งัน้ี ผูใ้หญ่รักชนก ตั้งทอง พอมีองค์ความรู้ดา้นเทคโนโลยีอยู่บา้ง และให้ญาติ
แนะนําในการสร้างเพจของตนเอง ในนามกลุ่มเกษตรพอเพียง โรงสีชุมชนการแปรรูปข้าว 
หนองโดน 1 เม่ือมีกิจกรรมความเคล่ือนไหวของโรงสี ผูใ้หญ่รัชนกก็จะนาํขอ้มูลและภาพประกอบ
ไปลงในเวบ็เพจและเฟสบุคดงักล่าว เป็นการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารขอ้มูลให้สาธารณชนไดรั้บ
ทราบโดยทัว่กัน ประธานโรงสีข้าวชุมชน ได้มีแนวคิดใหม่ท่ีจะพฒันาบุคลากรของกลุ่มให้มี
คุณภาพ ด้วยการส่งตวัแทนไปเขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการ ในการแปรรูปขา้วเป็นผลิตภณัฑ ์
ต่าง ๆ การเขา้ประชุม การสัมมนาหรืออบรมเก่ียวขอ้งโรงสีขา้วชุมชน การทาํนาอินทรีย ์เศรษฐกิจ
พอเพียง มีการศึกษาดูงานโรงสีชุมชนท่ีประสบความสําเร็จท่ีจงัหวดันครพนม นอกจากน้ียงัสร้าง
เครือข่ายการทาํนาเกษตรอินทรีย ์เครือข่ายโรงสีขา้วชุมชน และเครือข่ายคนกลา้คืนถ่ิน 

3. ผลการพัฒนาการจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ บ้านหนองโดน 1 ต าบล
หนองโดน อ าเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี 

 ผูว้ิจยั ขอสรุปผลการพฒันาการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ ตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 3 ประการ สรุปไดด้งัน้ี 

  3.1 ความพอประมาณ รายละเอียดของปรัชญา “พอประมาณ” พบว่า ผลการ
พฒันาตามกรอบและตวัช้ีวดั สรุปไดด้งัน้ี  

   3.1.1 มีคุณธรรมถูกตอ้งดีงาม เกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้คือ แบ่งปัน ไม่เอาเปรียบ 
คนอ่ืนไม่เอาเปรียบธรรมชาติ มีคุณธรรมนาํชีวติ ไม่เอาเงินนาํหนา้ ปัญญาตามหลงั ส่วนตวัช้ีวดัของ
กลุ่ม คือ คณะกรรมการไม่โกงเวลาทาํงาน ทาํหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบของตนเองไดเ้ป็นอยา่งดี กรรมการ
หลายคน จากเดิมปลูกขา้วใชส้ารเคมี แต่ตอนน้ีเปล่ียนแนวความคิดมาทาํนาแบบอินทรียแ์ทน เป็น
การทาํนาปลอดสารเคมีไม่ทาํลายส่ิงแวดลอ้ม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม เป้าหมายของโรง 
สีขา้วชุมชนแห่งน้ีมุ่งพฒันาตามเศรษฐกิจพอเพียง ไม่คา้ขายเอากาํไรเกินควร ไม่ไดเ้อาเงินนาํหน้า 
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แต่เน้นความอยู่รอด พึ่ งตนเองได้ โดยมีผูน้ํา คือประธานโรงสีข้าวชุมชน ท่านเป็นผูน้ําท่ีดี มี
วิสัยทศัน์ มีความรับผิดชอบสูง เสียสละเพื่อส่วนรวม มีธรรมประจาํใจ นอกจากน้ีกรรมการ และ
สมาชิกทุกคน ใหก้ารเคารพกฎ กติกา มารยาท และระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มเป็นอยา่งดี  

   3.1.2 รู้จกัตนเอง รู้จกัรากเหงา้ และภูมิใจเช่ือมัน่ เกณฑ์ท่ีกาํหนดเอาไว ้คือ 
รู้คุณค่าท่ีมาของตนเอง มีเอกลกัษณ์และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผลการพฒันาตามตวัช้ีวดั สรุปได้ว่า 
ค่าใช้จ่ายในครอบครัวลดลง กิจกรรมของโรงสี มีการเล้ียงไก่ เล้ียงเป็ด เล้ียงปลา โดยได้ไข่ ไว้
รับประทาน ปลูกขา้วไวกิ้นเอง มีรายได้เพิ่มจากการแปรรูปขา้วเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ขา้วกลอ้ง  
ขา้วซ้อมมือ การทาํขนมนางเล็ด การทาํขา้วโป่ง ขา้วหมาก นํ้ าขาวหรือเหล้าสาโท การทาํปลาร้า 
และไข่เค็ม ซ่ึงกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงสี ไม่ไดท้าํใหญ่เกินตวัหรือเกินความสามารถ แต่ทาํอยา่งสุด
ความสามารถ ไม่ไดเ้นน้เอากาํไรเป็นหลกั แต่เนน้เพื่อความอยูร่อด พอเพียง พึ่งตนเองได้ กรรมการ
และสมาชิกใหค้วามสาํคญักบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การแปรรูปขา้วเป็นผลิตภณัฑต่์าง ๆ  

   3.1.3 มีชีวิตท่ีเรียบง่าย กลุ่มโรงสีขา้วชุมชน เน้นพออยู่ พอกิน พอใช้ และ
เช่ือมัน่ เกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้คือ ไม่หนา้ใหญ่ไล่ตามกระแสวตัถุนิยม รู้จกักาละเทศะ มีความสุขตาม
อตัภาพของตนเอง มีความพอดีในการดาํเนินชีวิต ไม่มากเกินไป ไม่ใหญ่เกินตวั ผลการพฒันาตาม
ตวัช้ีวดั สรุปไดด้งัน้ี การทาํโรงสีขา้วชุมชน ไม่ใหญ่เกินตวั ขนาดเล็ก จ๋ิวแต่แจ๋ว เนน้สร้างโรงสีให้
ไดคุ้ณภาพ และชุมชนไดป้ระโยชน์มากท่ีสุด เคร่ืองจกัร วตัถุส่ิงของต่าง ๆ ท่ีนาํมาใช้ในกิจกรรม 
เนน้ความเรียบง่าย พอใช ้ตามความเหมาะสมและอตัภาพของตนเอง 

  3.2 ความมีเหตุผล โดยมีกรอบ และตวัช้ีวดั สรุปไดด้งัน้ี  
   3.2.1 มีหลกัวิชา และเกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้คือ กินอยู่อย่างมีขอ้มูล มีคุณภาพ 

ตดัสินใจดว้ยขอ้มูล “รู้เขา รู้เรา รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง รู้ตวัเอง รู้ทอ้งถ่ิน รู้ศกัยภาพ รู้ทุนชุมชน
ต่าง ๆ และการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ผลการพฒันาตามตวัช้ีวดั สรุปได้ว่า กรรมการและ
สมาชิกใส่ใจในสุขภาพของตนเองและครอบครัวมากยิ่งข้ึน โดยการเปล่ียนวิธีคิด วิธีปฏิบติักนัใหม่
ด้วยการทาํนาแบบเกษตรอินทรีย์ การปลูกผกัสวนครัวไวบ้ริโภค เป็นการกินอยู่อย่างมีข้อมูล
กรรมการและสมาชิกของโรงสี มีการเรียนรู้เพื่อคน้หาทุนของทอ้งถ่ินประเภทต่าง ๆ เช่น ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยไม่ทาํลายระบบนิเวศดว้ยการทาํนาอินทรีย ์ทุนทางสังคม 
ชุมชนอยูร่่วมกนัดว้ยผาสุก อาศยัซ่ึงกนัและกนั มีความสนใจใฝ่เรียนรู้คน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติมจาก
การเข้าประชุมหรือการอบรม/สัมมนา เก่ียวกบัโรงสีข้าวชุมชน การแปรรูปขา้ว และการทาํนา
เกษตรอินทรีย ์และทุนทางภูมิปัญญา การแปรรูปขา้ว เป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ไวส้ําหรับบริโภคและ
และจาํหน่าย เช่น การทาํขนมนางเล็ด ขา้วโป่ง ขา้วหมาก การทาํปลาร้า นํ้ าขาวหรือเหลา้สาโท และ
ทาํไข่เคม็ เป็นตน้  
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   3.2.2 มีแผน เกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ประกอบดว้ย มีแผนชีวติ แผนครอบครัว แผน
ชุมชน แผนยุทธศาสตร์ แผนงบประมาณ รายรับ รายจ่าย การลงทุน และแผนเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลการพฒันาตามตวัช้ีวดั สรุปไดว้่า ครอบครัว และกลุ่ม มีการทาํบญัชีครัวเรือน ส่วนกลุ่มโรงสี
ขา้วชุมชน ฝ่ายเหรัญญิก มีการทาํบญัชีรายรับ-รายจ่าย อยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส่ ตรวจสอบได ้ชุมชนมี
แผนแม่บทชุมชน กล่าวคือ แมแ้ต่การก่อตั้งโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 ตอ้งมีการจดัเวที
ประชาคมหลายคร้ัง เพื่อสํารวจความตอ้งการของชุมชนจริงๆ มีปัญหาอะไรบา้ง ตอ้งการแก้ไข
ปัญหาอย่างไร โรงสีขา้วชุมชน ก่อกาํเนิดข้ึนมาจากแผนชุมชนท่ีร่วมกันคิด ร่วมกันวางแผนมา
ตั้งแต่แรกเร่ิม และร่วมกนัทาํ จนสาํเร็จไปไดด้ว้ยดี กรรมการและสมาชิก มีแผนการลงทุนของกลุ่ม 
เรียกวา่ แผนการปฏิบติังาน มีการดาํเนินงานเป็นขั้นตอน มีระบบโครงสร้างการทาํงานอยา่งชดัเจน 
มีแผนการจดัสวสัดิการของกลุ่ม ดว้ยการระดมหุ้น ๆ ละ 100 บาท มีเงินปันผลคืนแก่กรรมการและ
สมาชิก และยงัมีการแจกขา้วสารอีกด้วย นอกจากน้ียงัมีแผนเศรษฐกิจพอเพียง เป็นจุดเน้นของ
โครงการ 9101 และเป็นท่ีมาของโรงสีขา้วชุมชน โดยมีวตัถุประสงค์หลกั คือ เพื่อลดรายจ่าย เพิ่ม
รายได ้และขยายโอกาส  

   3.2.3 เป็นมืออาชีพ มีเกณฑ์กําหนดไว ้คือ คุณภาพ มั่นคง ย ัง่ยืน และมี
หลกัธรรรมอิทธิบาท 4 ในการดาํเนินงาน มีใจรักในงานท่ีทาํ ผลการพฒันาตามตวัช้ีวดั สรุปไดว้่า
กรรมการและสมาชิก มีการทาํงานเตม็ความสามารถ ทุกคนทาํงานดว้ยใจรัก เพื่อชุมชนบา้นเกิดของ
ตนเอง กรรมการมาทาํงานอย่างสมํ่าเสมอ ผลดัเปล่ียนหมุนเวียนกนัไปตามบทบาทหน้าท่ีของ
ตนเองการทาํงานมีเป้าหมายหลกั คือ ความสุขท่ีไดต้อบแทนชุมชน ความสุขเกิดจากการน้อมนาํ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระองค์ท่านมาปรับใช้ และสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหา
ท่ีสุดมิได ้ท่ีเกิดโครงการ 9101 ตามรอยเทา้พอ่ ภายใตร่้มพระบารมี เพื่อพฒันาการเกษตรอยา่งย ัง่ยืน 
และนาํหลกัธรรม อิทธิบาท 4 มาปรับใชใ้นการทาํงาน 

  3.3 ความมีภูมิคุม้กนัท่ีดี โดยมีกรอบ และตวัช้ีวดั สรุปไดด้งัน้ี  
   3.3.1 ระบบชีวติท่ีดี มีเกณฑ ์คือ ครอบครัวอบอุ่น/กลุ่มโรงสีขา้วชุมชนอบอุ่น 

และมีความมัน่คงในชีวิต ผลการพฒันาตามเกณฑ์ตวัช้ีวดั สรุปไดว้่า มีการจดัการชีวิตท่ีดี คือ การ
จดัการเวลาใหเ้ป็นในการทาํงาน การจดัการอาชีพหลกัและเสริม การจดัการกลุ่ม 5 ประการ คือ คน 
เคร่ืองจกัร เงิน วตัถุส่ิงของและข่าวสารขอ้มูล กลุ่มเร่ิมมีความเขม้แข็งมากข้ึน โดยมีการวางแผน
ดาํเนินงานการจดัการโรงสีขา้วสู่วิสาหกิจชุมชน และมีการจดัการเร่ืองเศรษฐกิจในครอบครัวและ
กลุ่ม ด้วยการใช้ชีวิตตามทางสายกลาง น้อมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ พออยู่ พอกิน 
พอใช ้พอเพียง พอร่มเยน็ และมีความสุข 
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   3.3.2 ระบบเศรษฐกิจชุมชนทอ้งถ่ินท่ีดี มีเกณฑ์ คือ ชุมชนเรียนรู้ ชุมชน
เขม้แข็ง  มีระบบเศรษฐกิจชุมชน/กลุ่ม สวสัดิการชุมชน/กลุ่ม เครือข่ายชุมชน วิสาหกิจชุมชน โดย
เน้นการผลิตเพื่อบริโภคในชุมชน ผลการพฒันาตามตวัช้ีวดั สรุปไดว้่า มีระบบการเรียนรู้ร่วมกนั
โดยร่วมกนัคิด ร่วมกันวางแผนมาตั้งแต่เร่ิมต้น และร่วมกันทาํโรงสีแห่งน้ีเกิดจากแนวคิดของ
ชาวบา้นโดยแทจ้ริงเพื่อตอ้งการแกปั้ญหาของตนเอง ชาวบา้นมีระบบเศรษฐกิจทอ้งถ่ิน โดยมีการ
จดัการ 5 อย่างได้แก่ ขา้ว อาหาร สมุนไพร ของใช้ และปุ๋ย มีเครือข่ายชุมชน และกาํลงัมุ่งเป้าสู่
วสิาหกิจชุมชน 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

1. สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ บ้านหนองโดน 1 
ต าบลหนองโดน อ าเภอหนองโดน จังหวัดสระบุรี ตามหลักการจัดการ 5 ประการ อภิปราย
ผลการวจัิยได้ดังนี ้

 สภาพปัจจุบนัและปัญหาดา้นคนหรือบุคลากร ไดแ้ก่ กรรมการโรงสีขา้วชุมชน บา้น
หนองโดน 1 หลายท่านเป็นผูน้าํชุมชน คือ เป็นผูใ้หญ่บา้น และผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น ดว้ยภาระหนา้ท่ีท่ี
รับผิดชอบในชุมชนมีมาก จึงไม่มีเวลามาทาํงานท่ีโรงสีขา้วชุมชนเท่าใดนกั ส่งผลกระทบต่อการ
ดาํเนินงานของโรงสีทนัที กล่าวคือ ขาดแคลนคนสีขา้ว และดาํเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงสี ซ่ึง
มีเพียงประธานและเลขานุการเท่านั้น ท่ีเป็นตวัยืนหลกัในการทาํงานของแต่ละวนั และทางกลุ่มยงั
ไม่มีโครงสร้างการบริหารจดัการท่ีเป็นลายลกัษอ์กัษรและรูปธรรมชดัเจน นอกจากน้ีคณะกรรมการ 
บางรายขาดความรู้ความเขา้ใจในขั้นตอนการสีขา้ว การบรรจุถุง และการต่อยอดการแปรรูปขา้ว
เป็นผลิตภณัฑต่์าง ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มคุณค่าและมูลค่า และขาดความรู้ความเขา้ใจในระบบการซ่อม
และดูแลเคร่ืองจกัรสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิวฒัน์ ไมแ้ก่นสาร และมลฤดี จนัทรัตน์ (2558, หนา้ 
14 2 -14 7 )  ไ ด้ศึก ษาวิจัย เ ร่ือง  ก ารดํา เ นินงานและ ปั ญหาของโรงสีข้าว ชุม ชน  ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือพบวา่ โรงสีขา้วชุมชนส่วนใหญ่ยงัขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
ในดา้นการตลาด การขาย และการโฆษณา รวมถึงขาดแคลนบุคลากรท่ีมีทกัษะในการดาํเนินการ 
ในดา้นต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การสีขา้ว การบรรจุถุง เป็นตน้ นอกจากน้ีโรงสีขา้ว ส่วน
ใหญ่ ขาดทกัษะและแรงจูงใจทางดา้นการวิจยัและพฒันาตวัผลิตภณัฑ์ ขาดอุปกรณ์ท่ีไดม้าตรฐาน
มาใช้ในกระบวนการต่าง ๆ เช่น เคร่ืองตรวจวดัคุณภาพขา้วเปลือก และท่ีสําคญัโรงสีชุมชนส่วน
ใหญ่ขาดแคลนเงินทุน ในการพฒันาดา้นต่าง ๆ 
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 ด้านเคร่ืองจกัร ทางกลุ่มโรงสีข้าวชุมชน บ้านหนองโดน 1 ได้รับการสนับสนุน
เคร่ืองจกัรหลายประเภทดว้ยกนั ประกอบดว้ย เคร่ืองสีขา้ว รุ่น M-1 พร้อมติดตั้ง เป็นเคร่ืองสีขา้ว
กลอ้ง ขา้วซ้อมมือ พร้อมคดัคุณภาพขา้ว เคร่ืองคดัแยกขา้ว รุ่น TV-02 โดยคดัเม็ดขา้วท่ีดีกบัปลาย
ขา้วออกจากกนั เคร่ืองซีลสุญญากาศ เคร่ืองจกัรเย็บปากถุง และตราชั่ง ส่วนสภาพปัญหาด้าน
เคร่ืองจกัร พบว่า เคร่ืองสีขา้วยงัไม่ไดคุ้ณภาพเท่าท่ีควร เพราะมีเศษกอ้นกรวดหรือหินปะปนใน
ขา้วสาร ส่งผลใหช้าวบา้นท่ีนาํขา้วมาสีตอ้งเสียเวลาในการคดัแยกขา้วกบัส่ิงเจือปนออกจากกนัและ
ชาวบา้นเสียความรู้สึกพร้อมกนันั้นไดพ้ดูปากต่อปากออกไปวา่ โรงสีขา้วชุมชนแห่งน้ีสีขา้วไม่ค่อย
ดีมีส่ิงเจือปน นอกจากน้ีวสัดุอุปกรณ์บางอยา่งชาํรุดเสียหาย เช่น สายพาน ลูกยางฯลฯ 

 ดา้นเงิน โรงสีขา้วชุมชน ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ จาํนวน 568,824 บาท 
และจาํนวนงบประมาณท่ีเสนอขอ (ต่อยอด) อีกจาํนวน 126,273 บาท จากกรมส่งเสริมการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามโครงการ 9109 ตามรอยเท้าพ่อ ภายใต้ร่มพระบารมี เพื่อ
พฒันาการเกษตรอย่างย ัง่ยืน มีกรรมการรับผิดชอบดา้นการเงิน 3 คน และทาํหนา้ท่ีเบิกจ่ายได ้2-3 
คน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุนทรชัย ชอบยศและจตุรงค์ ศรีสุธรรม(2559, หน้า 112-116) ได้
ศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาการบริหารจดัการเศรษฐกิจทอ้งถ่ินเพื่อสร้างเสริมการพฒันาทอ้งถ่ินท่ี
ย ัง่ยนื: กรณีศึกษากลุ่มโรงสีขา้ว ตาํบลหนองบวั อาํเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ ดา้น
การก่อรูปโดยชุมชน คือ การขอสนบัสนุนทุนจากส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ส่วนสภาพปัญหาดา้นเงิน 
สรุปไดว้า่ ชาวบา้นนาํขา้วมาสีนอ้ย รายไดข้องกลุ่มไม่เพียงพอ ชาวบา้นโดยทัว่ไปยงัไม่ทราบวา่ มี
โรงสีขา้วชุมชนตั้งอยู ่และดาํเนินกิจกรรมอะไรบา้ง นอกจากน้ีกรรมการท่ีเป็นเหรัญญิก ยงัมีความ
เขา้ใจนอ้ยในระบบบญัชีเบิกจ่ายของกรมส่งเสริมการเกษตร 

 ดา้นวตัถุส่ิงของ มีการสร้างโรงเรือน 32 ตารางเมตร(4x8 เมตร) ติดตั้งระบบไฟฟ้า 
ระบบนํ้ าประปา สร้างห้องนํ้ า 1 ห้อง ถุงกระสอบใส่ขา้ว ถุงพลาสติกสําหรับเคร่ืองซีลสุญญากาศ 
สภาพปัญหาดา้นวตัถุส่ิงของ พบว่า การบรรจุภณัฑ์ไม่ไดม้าตรฐาน กล่าวคือ ถุงพลาสติกท่ีห่อหุ้ม
ขา้วสารไม่ไดคุ้ณภาพ โรงเรือนของโรงสีขา้วสถานท่ีคบัแคบ ไม่มีท่ีเก็บขา้วเปลือกและขา้วสาร 
ทางกลุ่มจึงตอ้งการต่อเติมโรงเรือนออกไปอีก 24 ตารางเมตร (3x8 เมตร)  

 ดา้นข่าวสารขอ้มูล เป็นการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของโรงสีขา้วชุมชนจากปาก 
ต่อปาก ส่วนสภาพปัญหา สรุปไดว้า่ กรรมการและสมาชิกขาดความเขา้ใจในการตลาดในรูปแบบ
ใหม่ ๆ เช่น ทางเวบ็เพจและเฟสบุ๊ค โรงสีขา้วชุมชนขาดการส่งเสริมสนบัสนุนการให้บุคลากร ได้
คน้ควา้ หาความรู้ จากการประชุม/สัมมนา/ฝึกอบรม และศึกษาดูงานนอกสถานท่ี นอกจากน้ี ทาง
กลุ่มยงัไม่มีเครือข่ายภายนอกชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมกบักลุ่มโรงสี มีเพียงเครือข่ายใน
ชุมชนเท่านั้น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุนทร คลา้ยอํ่า และสาธิต เช้ืออยูน่าน (2555, หนา้ 90-95) 
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ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ทศันคติและความพึงพอใจของสมาชิกเกษตรกรต่อการจดัการโรงสีชุมชน ตาํบล
ทุ่งรวงทอง อาํเภอจุน จงัหวดัพะเยา พบวา่ ทศันคติและความพึงพอใจของสมาชิกเกษตรกรต่อการ
จดัการโรงสีขา้วชุมชน อยู่ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากระบบการจดัการขาดการมีส่วนร่วมจาก
ชุมชน 

2. แนวทางการจัดการโรงสีข้าวชุมชน บ้านหนองโดน 1 ต าบลหนองโดน อ าเภอหนอง
โดน จังหวดัสระบุรี อภิปรายผลการวจัิย ตามหลกัการจัดการ 5 ประการ ดังนี ้

 ดา้นคน มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี ควรมีการจดัโครงสร้างการบริหารจดัการท่ีเป็น
รูปธรรมและชัดเจน ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน ท่ีปรึกษา เลขานุการ เหรัญญิก 
ประชาสัมพนัธ์ และกรรมการ แต่ละฝ่ายมีบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบชดัเจน ทุกคนมีส่วนร่วม
ในการยกร่างกฎ กติกา มารยาท และระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มร่วมกนั ผูน้าํไดส่้งเสริมสนบัสนุน
ให้บุคลากรไดไ้ปเพิ่มพูนองค์ความรู้ในดา้นต่าง ๆ เช่น ให้ผูว้ิจยัเขา้ร่วมฝึกอบรมการแปรรูปขา้ว 
จากกรมการค้าข้าว การประชุม/สัมมนา/อบรมต่าง ๆ เก่ียวกับโรงสีข้าวชุมชน นอกจากน้ียงั
สนับสนุนกิจกรรมการแปรรูปข้าวเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ได้แก่ การทาํขนมนางเล็ด ข้าวโป่ง  
ขา้วหมาก ปลาร้า และไข่เค็ม การแกไ้ขปัญหาการทาํงานของกรรมการ ดว้ยการผลดัเปล่ียนเวรกนั
ในทุกวนั อย่างน้อย 2 คน แต่ถ้าติดภารกิจท่ีสําคญัและเร่งด่วน ให้สับเปล่ียนเวรกันกับเพื่อน
ร่วมงานแทน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิภาพร ดอ้มกลาง (ม.ป.ป., หน้า 120-125) ไดศึ้กษาวิจยั
เร่ือง การบริหารโรงสีขา้วชุมชนตาํบลหนองไข่นํ้ า อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา 
พบวา่ แนวทางการพฒันา ควรส่งเสริมและให้ความรู้เก่ียวกบัการบริหารโรงสีขา้วชุมชน และสร้าง
ความเข้มแข็งในการดาํเนินงานในรูปกลุ่มให้มากยิ่งข้ึน ส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินงานของโรงสีขา้วชุมชน ส่งเสริมให้สมาชิกมีการผลิตขา้วอินทรีย ์และรับซ้ือในราคาท่ีสูง 
แลว้นาํมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑห์ลกัของกลุ่ม ควรประชาสัมพนัธ์กิจกรรมและผลิตภณัฑ์ของโรงสี
ขา้วชุมชนให้เป็นท่ีรู้จกั และเพิ่มช่องทางการส่ือสาร พฒันาการบรรจุภณัฑ์ให้ไดม้าตรฐาน และมี
การเช่ือมโยงเครือข่ายอ่ืนท่ีประสบผลสําเร็จและส่งเสริมสนับสนุนให้จดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิวฒัน์ ไมแ้ก่นสาร และมลฤดี จนัทรัตน์ (2558, หนา้ 142-
147) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การดาํเนินงานและปัญหาของโรงสีขา้วชุมชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
พบวา่ แนวทางการพฒันาการดาํเนินงานของโรงสีขา้วชุมชนเพื่อนาํไปสู่ความย ัง่ยืน คือ การพฒันา
ขีดความสามารถของพนกังานการพฒันาศกัยภาพทางดา้นการตลาดและการโฆษณา การพฒันา
ศักยภาพทางด้านการวิจัยและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ การหาอุปก รณ์ท่ีได้มาตรฐานมาใช้ใน
กระบวนการ และการหาแหล่งเงินทุนเพื่อใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ 
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 ด้านเคร่ืองจกัร มีแนวทางการพฒันา สรุปได้ดงัน้ี เคร่ืองสีข้าวยงัไม่ได้คุณภาพ 
มาตรฐานเท่าท่ีควร เพราะมีเศษกอ้นกรวดหรือหินปะปนในขา้วสาร แนวทางในการแกไ้ขปัญหา 
คือ ขอรับการสนบัสนุนต่อยอดโครงการ 9101ฯ จากกรมส่งเสริมการเกษตร เพื่อของบประมาณ 
จาํนวนเงิน 126,273 บาท จดัซ้ือเคร่ืองคดัแยกกรวด/หินขนาดเล็ก รุ่น DS 280-1 MINI พร้อม
มอเตอร์ ½ Hp กาํลงัผลิต 80-100 กิโลกรัมต่อชั่วโมง และจดัซ้ือเสากระพอ้ลาํเรียงขา้วเปลือก 
มอเตอร์ ½ ดา้นการดูแลรักษาและซ่อมแซม ในส่วนพื้นฐานดา้นช่างของประธาน พอทาํไดใ้น
เบ้ืองตน้ แต่ถ้าเกินความสามารถ คงตอ้งอาศยัช่างโดยตรงของทางบริษทัท่ีรับผิดชอบมาซ่อมให้
และยงัแนะนําถ่ายทอดทักษะประสบการณ์แก่ผูดู้แลเคร่ืองจักร สอดคล้องกับงานวิจัยวิวฒัน์  
ไมแ้ก่นสาร และมลฤดี จนัทรัตน์ (2558, หนา้ 142-147) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการดาํเนินงานและปัญหา
ของโรงสีขา้วชุมชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ แนวทางการพฒันาการดาํเนินงานของโรงสี
ขา้วชุมชนเพื่อนาํไปสู่ความย ัง่ยืน คือ การหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีไดม้าตรฐานมาใชใ้นกระบวนการผลิต 
และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอมรรัตน์ ถนนแกว้ (2559, หนา้ 104-107) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การ
พฒันาโรงสีขา้วสังขห์ยดเขา้สู่มาตรฐานการปฏิบติัท่ีดีสําหรับโรงสีขา้ว: กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบา้นเขากลาง พบวา่ เพิ่มกาํลงัการผลิตให้ทนัตามความตอ้งการของลูกคา้ และเพิ่มเคร่ืองจกัร
เพื่ออาํนวยความสะดวกทดแทนแรงงานคน 

 ดา้นเงิน มีแนวทางการพฒันาการจดัการโรงสีขา้วชุมชน สรุปไดว้า่ โรงสีขา้วชุมชน 
บา้นหนองโดน 1 เป็นโรงสีขา้วขนาดเล็ก ช่ือเสียงยงัไม่ค่อยมีใครทราบ ชาวบา้นจึงนาํขา้วมาสีนอ้ย 
เม่ือมีคนมาสีขา้วนอ้ย รายไดเ้ขา้กลุ่มก็นอ้ยตามไปดว้ย กรรมการจึงประชุมปรึกษาหารือร่วมกนัวา่ 
จะทาํอย่างไรดีโรงสีจึงจะอยู่ไดด้ว้ยการพึ่งตนเอง ผลปรากฎออกมาว่า ให้ทุกคนระดมหุ้นร่วมกนั 
หุ้นละ 100 บาท มีสวสัดิการคืนให้ การจดักาํไรสุทธิ ค่าตอบแทนสมาชิก ร้อยละ 10 เฉล่ียคืน
สมาชิก ร้อยละ 30 กองทุนสวสัดิการให้กบัสมาชิก ร้อยละ 10 (งานมงคลและอวมงคล) กองทุน
ประกนัความเส่ือม ร้อยละ 10 และสมทบเขา้กองทุนของกลุ่ม ร้อยละ 40 นอกจากน้ีคณะกรรมการ
จะมีรายไดจ้ากการสีขา้วกลอ้ง กิโลกรัมละ 0.50 บาท และขา้วสาร กิโลกรัมละ 0.25 บาท สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของอมรรัตน์ ถนนแกว้ (2559, หน้า 104-107) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การพฒันาโรงสีขา้ว
สังข์หยดเข้าสู่มาตรฐานการปฏิบติัท่ีดีสําหรับโรงสีข้าว: กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้าน 
เขากลาง พบวา่ ควรเพิ่มทุนในการทาํธุรกิจและการศึกษาการใชทุ้นหมุนเวยีน 

 ดา้นวตัถุส่ิงของ มีแนวทางการพฒันาการจดัการโรงสีขา้วชุมชน สรุปไดว้า่โรงเรือน
คบัแคบไม่มีสถานท่ีในการเก็บขา้วเปลือกและขา้วสาร ขอเพิ่มเติมโรงเรือนเพิ่มข้ึนอีก 24 ตาราง
เมตร (3 x 8 เมตร) ปรับเปล่ียนถุงบรรจุภณัฑ์ข้าวสารให้มีคุณภาพได้มาตรฐานจากเคร่ือง 
ซีลสุญญากาศ กรรมการและสมาชิกทุกคน ตอ้งช่วยกนัดูแล เก็บรักษา และซ่อมแซมวตัถุส่ิงของให้
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มีความพร้อมต่อการใช้งาน ใช้วตัถุส่ิงของให้คุม้ค่าและเกิดประโยชน์ท่ีสุด และช่วยกนัประหยดั
ไฟฟ้าและนํ้ า ตามความเหมาะสม นอกจากน้ียงัส่งเสริมให้กรรมการและสมาชิกทุกคนไดป้ลูกขา้ว
อินทรียไ์วบ้ริโภค และนาํขา้วมาขายหรือนาํมาสีท่ีโรงสี หรือจะนาํขา้วสารไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์
ต่าง ๆ จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสอดคลอ้งงานวจิยัของนิภาพร ดอ้มกลาง ((ม.ป.ป.), หนา้ 120-125) ได้
ศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารโรงสีข้าวชุมชนตาํบลหนองไข่นํ้ า อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดั
นครราชสีมา พบวา่ ควรพฒันาบรรจุภณัฑใ์หไ้ดม้าตรฐาน 

 ด้านข่าวสารขอ้มูล มีแนวทางการพฒันาการจัดการโรงสีขา้วชุมชน สรุปได้ดงัน้ี 
ผูใ้หญ่รักชนก ตั้งทอง พอมีองค์ความรู้ดา้นเทคโนโลยีอยูบ่า้ง และให้ญาติแนะนาํในการสร้างเพจ
ของตนเอง ในนามกลุ่มเกษตรพอเพียง โรงสีชุมชนการแปรรูปขา้ว หนองโดน 1 เม่ือมีกิจกรรม
ความเคล่ือนไหวของโรงสี ผูใ้หญ่รักชนกก็จะนําข้อมูลและภาพประกอบไปลงในเพจเฟสบุ๊ค
ดงักล่าว เป็นการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารขอ้มูลให้สาธารณชนไดรั้บทราบโดยทัว่กนั ประธานโรงสี
ขา้วชุมชน ไดมี้แนวคิดใหม่ท่ีจะพฒันาบุคลากรของกลุ่มให้มีคุณภาพ ดว้ยการส่งตวัแทนไปเขา้รับ
การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ ในการแปรรูปขา้วเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ การเขา้ประชุม การสัมมนาหรือ
อบรมเก่ียวขอ้งโรงสีขา้วชุมชน การทาํนาอินทรีย ์เศรษฐกิจพอเพียง มีการศึกษาดูงานโรงสีชุมชนท่ี
ประสบความสําเร็จท่ีจังหวดันครพนม นอกจากน้ียงัสร้างเครือข่ายการทาํนาเกษตรอินทรีย ์
เครือข่ายโรงสีขา้วชุมชน และเครือข่ายคนกลา้คืนถ่ิน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิภาพร ดอ้มกลาง
((ม.ป.ป.), หนา้ 120-125) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารโรงสีขา้วชุมชนตาํบลหนองไข่นํ้ า อาํเภอ
เมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา พบวา่ ควรประชาสัมพนัธ์กิจกรรมและผลิตภณัฑ์ของโรงสี
ขา้วชุมชนใหเ้ป็นท่ีรู้จกั และเพิ่มช่องทางการส่ือสารหลายช่องทาง 

3. ผลการพัฒนาการจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ บ้านหนองโดน 1 ต าบล
หนองโดน อ าเภอหนองโดน จังหวัดสระบุรี ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 3 ประการ ผู้วิจัยขอ
อภิปรายผลการวจัิยได้ดังนี ้

 3.1 ความพอประมาณ ผลการพฒันาตามกรอบและตวัช้ีวดั อภิปรายผลการวิจยั ได้
ดงัน้ี  

  มีคุณธรรมถูกตอ้งดีงาม เกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้คือ แบ่งปัน ไม่เอาเปรียบคนอ่ืนไม่
เอาเปรียบธรรมชาติ มีคุณธรรมนาํชีวิต ไม่เอาเงินนาํหนา้ ปัญญาตามหลงั ผลการพฒันาตวัช้ีวดัของ
กลุ่มโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 คือ ประธานและคณะกรรมการบริหารโรงสี 
ทาํหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบของตนเองไดเ้ป็นอยา่งดี ไม่โกงเวลาทาํงาน เสียสละสุขส่วนตวัเพื่อส่วนรวม 
กรรมการหลายคน จากเดิมปลูกขา้วใช้สารเคมี แต่ตอนน้ีเปล่ียนแนวความคิดมาทาํนาแบบอินทรีย์
แทน เป็นการทาํนาปลอดสารเคมีไม่ทาํลายส่ิงแวดลอ้ม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม เป้าหมาย
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ของโรงสีขา้วชุมชนแห่งน้ีมุ่งพฒันาตามเศรษฐกิจพอเพียง ไม่คา้ขายเอากาํไรเกินควร ไม่ไดเ้อาเงิน
นาํหนา้ แต่เนน้ความอยูร่อด ไม่ใช่ให้รวย หวงัพึ่งตนเองได ้โดยมีผูน้าํ คือประธานโรงสีขา้วชุมชน 
ท่านเป็นผู ้นําท่ีดี มีวิสัยทัศน์ มีความรับผิดชอบสูง เสียสละเพื่อส่วนรวม มีธรรมประจําใจ 
นอกจากน้ีกรรมการ และสมาชิกทุกคน ให้การเคารพกฎ กติกา มารยาท และระเบียบขอ้บงัคบัของ
กลุ่มเป็นอย่างดี สอดคล้องกบังานวิจยัของสุนทรชัย ชอบยศ และจตุรงค์ ศรีสุธรรม(2559, หน้า 
112-116) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษาการบริหารจดัการเศรษฐกิจทอ้งถ่ินเพื่อสร้างเสริมการพฒันา
ทอ้งถ่ินท่ีย ัง่ยืน: กรณีศึกษากลุ่มโรงสีขา้ว ตาํบลหนองบวั อาํเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม 
พบวา่ มีคณะทาํงานท่ีเขม้แข็ง มีการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบการปรับเง่ือนไขการปันผลตาม
ความเหมาะสม และมีกรรมการตรวจสอบถ่วงดุลในกิจการโรงสี 

  รู้จกัตนเอง รู้จกัรากเหงา้ และภูมิใจเช่ือมัน่ เกณฑท่ี์กาํหนดเอาไว ้คือ รู้คุณค่าท่ีมา
ของตนเอง มีเอกลกัษณ์และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผลการพฒันาตามตวัช้ีวดั สรุปได้ว่า ค่าใช้จ่ายใน
ครอบครัวลดลง กิจกรรมของโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณษการ บา้นหนองโดน 1 ประกอบดว้ย การ
เล้ียงไก่ไข่ เล้ียงเป็ดไล่ทุ่ง โดยไดไ้ข่ไวรั้บประทานและจาํหน่าย การเล้ียงปลา ไวรั้บประทานและ 
ทาํปลาร้า ปลูกข้าวอินทรีย์ไวบ้ริโภคเอง มีรายได้เพิ่มจากการแปรรูปข้าวเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ  
ขา้วกลอ้ง ขา้วซ้อมมือ ขนมนางเล็ด ขา้วโป่ง ขา้วหมาก นํ้ าขาวหรือเหลา้สาโท การทาํปลาร้า และ
ไข่เค็ม ซ่ึงกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงสี ไม่ได้ทาํใหญ่เกินตวัหรือเกินความสามารถ แต่ทาํอย่างสุด
ความสามารถ ไม่ไดเ้นน้เอากาํไรเป็นหลกั แต่เนน้เพื่อความอยูร่อด พอเพียง พึ่งตนเองได้ กรรมการ
และสมาชิกใหค้วามสาํคญักบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การแปรรูปขา้วเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ สอดคลอ้งกบั
การวิจยัของกิตติพงษ์ ตระกูลโชคอาํนวย (2557, หน้า 189-198) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง นวตักรรมการ
ผลิตขา้วการแปรรูปขา้ว และการคา้ขา้วในประเทศไทย พบว่า ผูบ้ริโภคขา้วคือกลุ่มคนท่ีเป็น
จุดเร่ิมต้นของการสร้างนวตักรรมส่วนช่องทางการจัดจําหน่ายข้าวเป็นพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้ 
แลกเปล่ียน และพฒันานวตักรรม การแปรรูปผลิตภณัฑ์ข้าวคือการเปล่ียนความต้องการของ
ผูบ้ริโภคให้เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีอตัลกัษณ์ และทา้ยท่ีสุดการสร้างนวตักรรมการผลิตข้าว  คือ การ
พฒันาความมัน่คงดา้นอาหาร 

  มีชีวิตท่ีเรียบง่าย กลุ่มโรงสีข้าวชุมชน เน้นพออยู่ พอกิน พอใช้ และเช่ือมั่น 
เกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้คือ ไม่หนา้ใหญ่ไล่ตามกระแสวตัถุนิยม รู้จกักาละเทศะ มีความสุขตามอตัภาพ
ของตนเอง มีความพอดีในการดาํเนินชีวิต ไม่มากเกินไป ไม่ใหญ่เกินตวั ผลการพฒันา ตามตวัช้ีวดั 
อภิปรายผลการวิจยัได้ว่า โรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 ไม่ไดท้าํโรงสีขนาด
ใหญ่เกินตวั แต่ทาํแบบขนาดเล็ก จ๋ิวแต่แจ๋ว เน้นสร้างโรงสีชุมชนแบบบูรณาการ การมีส่วนร่วม
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ของทุกฝ่ายมีคุณภาพ และชุมชนไดป้ระโยชน์มากท่ีสุด เคร่ืองจกัร วตัถุส่ิงของต่าง ๆ ท่ีนาํมาใชใ้น
กิจกรรม เนน้ความเรียบง่าย พอดี พอใช ้ตามความเหมาะสมและอตัภาพของตนเอง  

 3.2 ความมีเหตุผล โดยมีกรอบ และตวัช้ีวดั อภิปรายผลการวจิยั ไดด้งัน้ี  
  มีหลกัวิชา และเกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้คือ กินอยู่อย่างมีขอ้มูล มีคุณภาพ ตดัสินใจ

ดว้ยขอ้มูล “รู้เขา รู้เรา รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง รู้ตวัเอง รู้ทอ้งถ่ิน รู้ศกัยภาพ รู้ทุนชุมชนต่าง ๆ และ
การแสวงหาองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ผลการพฒันาตามตวัช้ีวดั อภิปรายผลการวิจยัไดว้่า กรรมการและ
สมาชิกใส่ใจในสุขภาพของตนเองและครอบครัวมากยิ่งข้ึน โดยการเปล่ียนวิธีคิด วิธีปฏิบติักนัใหม่
ด้วยการทาํนาแบบเกษตรอินทรีย์ การปลูกผกัสวนครัวไวบ้ริโภค เป็นการกินอยู่อย่างมีข้อมูล
กรรมการและสมาชิกของโรงสี มีกระบวนการเรียนรู้ เพื่อคน้หาทุนของทอ้งถ่ินประเภทต่าง ๆ เช่น 
ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยไม่ทาํลายระบบนิเวศดว้ยการทาํนาอินทรีย ์ทุนทาง
สังคม ชุมชนอยู่ร่วมกนัด้วยผาสุก อาศยัซ่ึงกันและกนั มีความสนใจใฝ่เรียนรู้คน้ควา้หาความรู้
เพิ่มเติม จากการเขา้ประชุมหรือการอบรม/สัมมนา เก่ียวกบัโรงสีขา้วชุมชน การแปรรูปขา้ว และ
การทาํนาเกษตรอินทรีย์ และทุนทางภูมิปัญญา การแปรรูปขา้ว เป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ไวส้ําหรับ
บริโภคและและจาํหน่าย เช่น การทาํขา้วโป่ง ขนมนางเล็ด ขา้วหมาก การทาํปลาร้า นํ้ าขาวหรือ
เหลา้สาโท และทาํไข่เคม็ เป็นตน้  

  มีแผน เกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้ประกอบดว้ย มีแผนชีวิต แผนครอบครัว แผนชุมชน 
แผนยุทธศาสตร์ แผนงบประมาณ รายรับ รายจ่าย การลงทุน และแผนเศรษฐกิจพอเพียง ผลการ
พฒันาตามตวัช้ีวดั อภิปรายผลการวจิยัไดว้า่ ครอบครัว และกลุ่มกรรมการและสมาชิกของโรงสีขา้ว
ชุมชนแบบบูรณษการ บา้นหนองโดน 1 มีการทาํบญัชีครัวเรือน ส่วนกลุ่มโรงสีขา้วชุมชน ฝ่าย
เหรัญญิก มีการทําบัญชีรายรับ-รายจ่าย อย่างถูกต้อง โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ ชุมชนมีแผน 
แม่บทชุมชน กล่าวคือ แม้แต่การก่อตั้ งโรงสีข้าวชุมชน บ้านหนองโดน 1 ต้องมีการจัดเวที
ประชาคมหลายคร้ัง เพื่อสํารวจความตอ้งการของชุมชนจริง ๆ มีปัญหาอะไรบา้ง ตอ้งการแกไ้ข
ปัญหาอย่างไร โรงสีขา้วชุมชน ก่อกาํเนิดข้ึนมาจากแผนชุมชนท่ีร่วมกนัทาํ ร่วมกนัคิด ร่วมกัน
วางแผนมาตั้งแต่แรกเร่ิม จนสําเร็จไปได้ด้วยดี กรรมการและสมาชิก มีแผนการลงทุนของกลุ่ม 
เรียกวา่ แผนการปฏิบติังาน มีการดาํเนินงานเป็นขั้นตอน มีระบบโครงสร้างการทาํงานอยา่งชดัเจน 
มีแผนการจดัสวสัดิการของกลุ่ม ดว้ยการระดมหุ้น ๆ ละ 100 บาท มีเงินปันผลคืนแก่กรรมการและ
สมาชิก และยงัมีการแจกขา้วสารอีกด้วย นอกจากน้ียงัมีแผนเศรษฐกิจพอเพียง เป็นจุดเน้นของ
โครงการ 9101 ตามรอยเทา้พ่อ ภายใตร่้มพระบารมี เพื่อพฒันาการเกษตรอยา่งย ัง่ยืน และเป็นท่ีมา
ของโรงสีขา้วชุมชน วตัถุประสงค์หลกั เพื่อลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้และขยายโอกาส สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของเดชา วงศแ์กว้ (2557, หนา้ 135-160) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารจดัการโรงสีชุมชน 
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แบบมีส่วนร่วมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพึ่งพาตนเอง
อย่างย ัง่ยืน นาํไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชยแ์ละอุตสาหกรรมชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ขา้วชุมชน ตาํบลเกวยีนหกั ในพื้นท่ีจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ทาํให้เกิดความเขม้แข็งของชุมชนกลุ่มท่ี
ดาํรงชีวิต พออยู่พอกิน สมควรแก่อตัภาพ เป็นการสนองพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่วัฯ รัชกาลท่ี 9 ไดใ้นระดบัหน่ึง เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนดีข้ึนจากการแปรรูปขา้วเปลือก
เป็นขา้วสาร ทาํใหเ้พิ่มรายได ้และยงัสามารถทาํใหชุ้มชนยกระดบัคุณภาพชีวิตดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม สมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน รู้รักสามคัคีทาํงานอยา่งมีความสุขไดใ้นระดบัหน่ึง และมีการ
พฒันานาํไปสู่การใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชยแ์ละอุตสาหกรรมชุมชน โดยการจาํหน่ายเชิงพาณิชยข์อง
บรรจุภณัฑข์า้วสารบรรจุถุงขนาด 5 กิโลกรัม ตราสินคา้“ขา้วสารเกวยีนหกั” 

  เป็นมืออาชีพ มีเกณฑ์กาํหนดไว ้คือ คุณภาพ มัน่คง ย ัง่ยืน และมีหลกัธรรรม 
อิทธิบาท 4 ในการดาํเนินงาน มีใจรักในงานท่ีทาํ ผลการพฒันาตามตวัช้ีวดั อภิปรายผลการวิจยัได้
วา่กรรมการและสมาชิก มีการทาํงานเต็มความสามารถ ทุกคนทาํงานดว้ยใจรัก เพื่อชุมชนบา้นเกิด
ของตนเอง กรรมการมาทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ ผลดัเปล่ียนหมุนเวียนกนัไปตามบทบาทหน้าท่ีของ
ตนเองการทาํงานมีเป้าหมายหลกั คือ ความสุขท่ีไดต้อบแทนชุมชน ความสุขเกิดจากการน้อมนาํ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระองค์ท่านมาปรับใช้ กล่าวคือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และความมีภูมิคุม้กนัท่ีดี มีจิตน้อมสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาท่ีสุดมิได้ท่ีเกิดโครงการ 
9101 ตามรอยเท้าพ่อ ภายใต้ร่มพระบารมี เพื่อพฒันาการเกษตรอย่างย ัง่ยืน และนําหลักธรรม 
อิทธิบาท 4 ไดแ้ก่ ฉนัทะ วริิยะ จิตตะ วมิงัสา มาปรับใชใ้นการทาํงานของโรงสีขา้วชุมชน 

 3.3 ความมีภูมิคุม้กนัท่ีดี โดยมีกรอบ และตวัช้ีวดั อภิปรายผลการวจิยัไดด้งัน้ี  
  ระบบชีวิตท่ีดี มีเกณฑ์ คือ ครอบครัวอบอุ่น/กลุ่มโรงสีขา้วชุมชนอบอุ่น และมี

ความมัน่คงในชีวติ ผลการพฒันาตามเกณฑ์ตวัช้ีวดั อภิปรายผลการวิจยัไดว้า่ โรงสีขา้วชุมนนแบบ
บูรณาการ บา้นหนองโดน 1 มีการจดัการชีวิตท่ีดี คือ การจดัการเวลาให้เป็นในการทาํงาน การ
จดัการอาชีพหลกัและเสริม การจดัการกลุ่ม 5 ประการ คือ คน เคร่ืองจกัร เงิน วตัถุส่ิงของและ
ข่าวสารขอ้มูล กลุ่มเร่ิมมีความเขม้แข็งมากข้ึน โดยมีการวางแผนดาํเนินงานการจดัการโรงสีขา้วสู่
วิสาหกิจชุมชน หลงัจากทาํการวิจยัเสร็จเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ คณะกรรมการบริหารจดัการโรงสีมี
วิสัยทศัน์การทาํงานต่อไป เพื่อผลกัดนัให้โรงสีขา้วชุมชนแห่งน้ี เป็นวิสาหกิจชุมชนให้ได ้และมี
การจดัการเร่ืองเศรษฐกิจในครอบครัวและกลุ่ม ด้วยการใช้ชีวิตตามทางสายกลาง น้อมนาํหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ รู้จกัประหยดั อดออม ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง พออยู่ พอกิน พอใช ้
พอเพียง พอร่มเยน็ และมีความสุข 
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  ระบบเศรษฐกิจชุมชนทอ้งถ่ินท่ีดี มีเกณฑ์ คือ ชุมชนเรียนรู้ ชุมชนเขม้แข็ง มี
ระบบเศรษฐกิจชุมชน/กลุ่ม สวสัดิการชุมชน/กลุ่ม เครือข่ายชุมชน วสิาหกิจชุมชน โดยเนน้การผลิต 
เพื่อบริโภคในชุมชน ผลการพฒันาตามตวัช้ีวดั อภิปรายผลการวิจยัได้ว่า โรงสีข้าวชุมชนแบบ
บูรณษการ บา้นหนองโดน 1 มีระบบการเรียนรู้ร่วมกนัโดยร่วมกนัคิด ร่วมกนัทาํ ร่วมกนัวางแผน
มาตั้งแต่เร่ิมตน้ โรงสีแห่งน้ีเกิดจากแนวคิดของชาวบ้านโดยแทจ้ริง เพื่อตอ้งการแก้ปัญหาของ
ตนเอง ชาวบา้นมีระบบเศรษฐกิจทอ้งถ่ิน โดยมีการจดัการ 5 อย่างได้แก่ ขา้ว อาหาร สมุนไพร  
ของใช้ และปุ๋ย มีเครือข่ายชุมชน และกาํลังมุ่งเป้าสู่วิสาหกิจชุมชนสอดคล้องกับงานวิจยัของ 
นิภาพร ดอ้มกลาง ((ม.ป.ป.), หนา้ 120-125) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารโรงสีขา้วชุมชนตาํบล
หนองไข่นํ้ า อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา พบว่า แนวทางการพฒันาควรส่งเสริม
และให้ความรู้เก่ียวกบัการบริหารโรงสีขา้วชุมชน และสร้างความเขม้แข็ง ในการดาํเนินงานในรูป
กลุ่มให้มากยิ่งข้ึน ส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของโรงสีขา้วชุมชน ส่งเสริมให้
สมาชิกมีการผลิตขา้วอินทรีย ์และรับซ้ือในราคาท่ีสูง แลว้นาํมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์หลกัของกลุ่ม 
ควรประชาสัมพนัธ์กิจกรรมและผลิตภณัฑ์ของโรงสีขา้วชุมชนให้เป็นท่ีรู้จกั และเพิ่มช่องทางการ
ส่ือสาร พฒันาการบรรจุภณัฑ์ให้ไดม้าตรฐาน และมีการเช่ือมโยงเครือข่ายอ่ืนท่ีประสบผลสําเร็จ
และส่งเสริมสนบัสนุนใหจ้ดัตั้งเป็นวสิาหกิจชุมชน 

 
ข้อเสนอแนะ 
 

การดาํเนินการวิจยั สาํเร็จลงเรียบร้อยแลว้ ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ สํานกังานเกษตรอาํเภอหนองโดนและสํานกังานพฒันา

ชุมชนอาํเภอหนองโดน และท่ีอ่ืน ๆ ควรนําเอาข้อมูลการวิจยัไปเป็นสารสนเทศเพื่อเผยแพร่ 
องคค์วามรู้การบริหารจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการแก่ชุมชนอ่ืน ๆ  

2. ข้อเสนอแนะด้านการปฏิบัติ 
 โรงสีขา้วชุมชนท่ีมีความสนใจ ตอ้งการนาํเอาผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการ

พฒันาการบริหารการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการของตนเอง ควรพิจารณาถึงบริบทของ
ชุมชนท่ีมีความแตกต่างกนัในดา้นสภาพแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม 

3. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 3.1 ควรศึกษาวจิยัการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการสู่วสิาหกิจชุมชน 
 3.2 ควรศึกษาวจิยัรูปแบบท่ีเหมาะสมการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ 
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 3.3 ควรศึกษาวจิยัการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการในการแปรรูปขา้ว 
3.4 ควรศึกษาวจิยัความสาํเร็จของโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการดว้ยความเขม้แขง็และ

ย ัง่ยนื 
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ภาคผนวก ก. 
ความเป็นมา โครงการ 9101  

ตามรอยเท้าพ่อ ภายใต้ร่มพระบารมี เพือ่พฒันาการเกษตรอย่างยัง่ยนื 
-------------------------------------------------- 

 
โครงการ 9101 ตามรอยเทา้พอ่ ภายใตร่้มพระบารมี เพื่อพฒันาการเกษตรอยา่งย ัง่ยืน  มี

รายละเอียดของโครงการ ดงัน้ี (สาํนกังานเกษตรอาํเภอยะรัง จงัหวดัปัตตานี, 2560, หนา้ 3-5) 
1. หลกัการและเหตุผล 
 การปฏิรูปภาคการเกษตรให้เกิดผลสําเร็จจาํเป็นตอ้งสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชน 

เร่ิมจากการคิด วิเคราะห์ปัญหา และเสนอความตอ้งการในการแกไ้ขปัญหาของชุมชน โดยเขา้มามี
ส่วนร่วมในการพฒันาและดาํเนินโครงการดว้ยการนอ้มนาํหลกัการ ทฤษฎี และแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาดา้นการเกษตรต่าง ๆ ท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศร
รามาธิบดี จกัรีนฤบดินทรสยามมินทราธิราช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทานไว ้และให้สอดคลอ้ง
กบัยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันาประเทศ และภาค
การเกษตร รวมทั้งให้ความสําคญักบัการสร้างความเขม้แข็งของเศรษฐกิจฐานรากตั้งแต่ตน้ทาง 
กลางทาง จนถึงปลายทาง โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีนโยบายในการพฒันาศูนยเ์รียนรู้การ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) ให้เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ทางการเกษตรของ
ชุมชน และเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนการพฒันาการเกษตรในระดบัพื้นท่ี โดยให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการพฒันากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงไดจ้ดัทาํโครงการ 9101 ตามรอยเทา้พ่อ ภายใต้
ร่มพระบารมี เพื่อพฒันาการเกษตรอย่างย ัง่ยืน โดยมีหลกัการสําคญัคือ ให้ชุมชนเป็นผูก้าํหนด
โครงการพฒันาโดยผา่นกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน และบริหารจดัการโครงการดว้ยตนเอง 
ภายใตก้ารสนบัสนุนของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงนอกจากจะทาํให้เกิดการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของชุมชนแลว้ ยงัเป็นการสร้างความเขม้แข็งให้กบักลไกการทาํงานในพื้นท่ีทาํให้
ชุมชนมีความเขม้แขง็และพึ่งพาตนเองไดผ้า่นกระบวนการคิด วิเคราะห์และนาํไปปฏิบติัจริงเกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรมในการแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมกบัสภาพของทอ้งถ่ินและชุมชน อนัจะส่งผล
ต่อเน่ืองใหภ้าคการเกษตรมีความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนืต่อไป 
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2. วตัถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อสร้างความเขม้แข็งให้แก่เกษตรกรและชุมชน ด้วยการน้อมนาํหลกัการ 

ทฤษฎีและแนวทางการแก้ไขปัญหาด้านการเกษตร ท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดชฯ ไดท้รงพระราชทานไว ้ 

 2.2 เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกษตรกรทาํการเกษตรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
เน้นการลดตน้ทุน เพิ่มผลผลิต พฒันาคุณภาพสินคา้เกษตรให้ไดม้าตรฐาน และเพิ่มรายไดใ้ห้แก่
เกษตรกรและชุมชน 

 2.3 เพื่อให้ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.) และ
เครือข่าย เป็นศูนยก์ลางในการพฒันาภาคการเกษตรของชุมชน มีส่วนร่วมแบบประชารัฐอยา่งย ัง่ยนื  

3. เป้าหมาย 
 3.1 เป้าหมายพื้นท่ี 9,101 ชุมชน ประกอบดว้ย ชุมชนใน ศพก. หลกั 882 แห่ง และ

เครือข่าย 8,219 แห่ง 
 3.2 เป้าหมายเกษตรกร ประมาณการจาํนวนเกษตรกร ชุมชนละ 500 ราย รวม

เกษตรกร 4,550,500 ราย 
4. คุณสมบัติของเกษตรกรทีเ่ข้าร่วมโครงการ 
 4.1 เป็นเกษตรกรท่ีข้ึนทะเบียนเกษตรกรกับกรมส่งเสริมการเกษตร และทุก

หน่วยงาน ในสังกดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทุกสาขาอาชีพ รวมทั้งสมาชิก ศพก. และเครือข่าย 
 4.2 เป็นเกษตรกรท่ีมีความพร้อมในการเขา้ร่วมโครงการท่ีชุมชนใหค้วามเห็นชอบ 
 4.3 เป็นเกษตรกรท่ีแสดงความจํานงและสนใจสมัครเข้าร่วมโครงการตาม

หลกัเกณฑแ์ละรายละเอียดของโครงการ/กิจกรรมท่ีชุมชนเห็นชอบ 
 4.4 เป็นเกษตรกรท่ีผา่นการพิจารณาคดัเลือกจากคณะกรรมการฯ ระดบัชุมชนให้เขา้

ร่วมโครงการ 
5. ระยะเวลาด าเนินการ : พฤษภาคม-ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
 5.1 เตรียมการ เดือนพฤษภาคม-มิถุนายน พ.ศ. 2560 
 5.2 ดาํเนินการโครงการ เดือนกรกฎาคม-5 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
  5.2.1 เบิกจ่ายงบประมาณไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของงบประมาณโครงการ 

ภายในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2560 
  5.2.2 เบิกจ่ายงบประมาณแลว้เสร็จ ภายในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2560 
 5.3 สรุปรายงานผลการดาํเนินโครงการ 5 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
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6. กรอบแนวทางการด าเนินงาน 
 6.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดาํเนินงานในขั้นตอนการเสนอและพิจารณาโครงการ 
 6.2 สาํรวจวเิคราะห์พื้นท่ี และจดัทาํเวทีชุมชน เพื่อรับทราบความตอ้งการของชุมชน 
 6.3 จดัทาํรายละเอียดโครงการตามความตอ้งการของกลุ่มสมาชิกในชุมชนตามมติ

เวทีชุมชนโดยเสนอผา่นคณะกรรมการฯ ระดบัชุมชน 
 6.4 ตรวจสอบ พิจารณาอนุมติัโครงการ แลว้แต่กรณี โดยคณะกรรมการฯ ระดบั

อาํเภอ และคณะอนุกรรมการพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ระดบัจงัหวดั 
 6.5 รวบรวมและเสนอแผนปฏิบติังาน/แผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อให้สํานัก

จดัทาํงบประมาณเขตพื้นท่ีพิจารณาเห็นชอบแผนปฏิบติังาน/แผนการใชจ่้ายงบประมาณ 
 6.6 กลุ่มสมาชิกในชุมชน ดาํเนินการตามแผนปฏิบติังาน 
 6.7 รายงานผลการปฏิบติังาน ผลการใชจ่้ายงบประมาณ 
7. ลกัษณะของโครงการ/กจิกรรม 
 7.1 เป็นโครงการ/กิจกรรมท่ีสามารถดาํเนินการไดท้นัที มีประโยชน์กบัชุมชน และ

มีความย ัง่ยนื 
 7.2 เป็นโครงการ/กิจกรรมในลกัษณะลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้ลดตน้ทุน เพิ่มผลผลิต 

และยกระดบัมาตรฐานสินคา้ภายใตก้รอบโครงการ ประกอบดว้ย 
  7.2.1 ดา้นการผลิตพืช และพนัธ์ุพืช 

   7.2.2 ดา้นการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
   7.2.3 ดา้นการจดัการศตัรูพืช 
   7.2.4 ดา้นฟาร์มชุมชน 
   7.2.5 ดา้นการผลิตอาหาร การแปรรูปผลผลิตและผลิตภณัฑท์างการเกษตร 
   7.2.6 ดา้นปศุสัตว ์
   7.2.7 ดา้นประมง  
   7.2.8 ดา้นการปรับปรุงบาํรุงดิน 
   7.2.9 ดา้นการเกษตรอ่ืน ๆ ให้เป็นการพิจาณาของคณะอนุกรรมการพฒันาการ
เกษตรและสหกรณ์ของจงัหวดั 

 7.3 เป็นโครงการท่ีชุมชนสามารถดาํเนินการได้เอง และใช้ประโยชน์ได้อย่าง
ต่อเน่ืองหรือเป็นการพฒันาต่อยอดโครงการเดิม 

 7.4 เป็นโครงการท่ีมีความครบถว้น ในมิติดา้นการผลิต การตลาด และ/หรือ การ
นาํไปใชป้ระโยชน์ทั้งน้ี ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขของโครงการ ฯลฯ 
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ภาคผนวก ข. 
แนวสัมภาษณ์ การวจิัยเร่ือง 

การจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ: กรณศึีกษาบ้านหนองโดน 1 
ต าบลหนองโดน อ าเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี 
--------------------------------------------------------- 

 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1. ช่ือ–นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 2. ท่ีอยูผู่ใ้หส้ัมภาษณ์ 
 3. อาชีพ/ตาํแหน่ง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 4. วนั/เดือน/ปี/เวลา/สถานท่ี ในการสัมภาษณ์ 
 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ บ้านหนองโดน 1 
ต าบลหนองโดน อ าเภอหนองโดน จังหวัดสระบุรี ตามหลักการจัดการ 5 ประการ ได้แก่ ด้านคน
เคร่ืองจักร เงิน,วตัถุส่ิงของ และข่าวสารข้อมูล ดังนี ้
 1. ประวติัความเป็นมาของโครงการ 9101ฯ โรงสีขา้วชุมชนบา้นหนองโดน 1 มีประวติั
ความเป็นมา เป็นอยา่งไร 
 2. หลกัการจดัการโรงสีขา้วชุมชน 5 ประการ ดงัน้ี 
  2.1 ดา้นคน  
   2.1.1 สภาพปัจจุบนัการจดัการดา้นคน เป็นอยา่งไร 
   2.1.2 คณะกรรมการ และสมาชิกมีก่ีคน แต่ละคนทาํหนา้ท่ีอยา่งไรบา้ง 
   2.1.3 โครงสร้างการบริหารจดัการโรงสีขา้วชุมชน เป็นอยา่งไร 
   2.14 สภาพปัญหาการจดัการดา้นคน เป็นอยา่งไร 
  2.2 ดา้นเคร่ืองจกัร  
   2.2.1 สภาพปัจจุบนัการจดัการดา้นเคร่ืองจกัร เป็นอยา่งไร 
   2.2.2 เคร่ืองจกัรมีก่ีประเภท แต่ละประเภททาํหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
   2.2.3 สภาพปัญหาการจดัการดา้นเคร่ืองจกัร เป็นอยา่งไร 
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  2.3. ดา้นเงิน 
   2.3.1 สภาพปัจจุบนัการจดัการดา้นเงิน เป็นอยา่งไร 
   2.3.2 การมอบหมายใหท้าํหนา้ท่ีฝ่ายการเงิน เป็นอยา่งไร 
   2.3.3 สภาพปัญหาการจดัการดา้นเงิน เป็นอยา่งไร 
  2.4 ดา้นวตัถุส่ิงของ  
   2.4.1 สภาพปัจจุบนัการจดัการดา้นวตัถุส่ิงของ เป็นอยา่งไร 
   2.4.2 วตัถุส่ิงของ มีอะไรบา้ง 
   2.4.3 สภาพปัญหาการจดัการดา้นวตัถุส่ิงของ เป็นอยา่งไร 
  2.5 ดา้นข่าวสารขอ้มูล  
   2.5.1 สภาพปัจจุบนัการจดัการดา้นข่าวสารขอ้มูล เป็นอยา่งไร 
   2.5.2 กลุ่ม มีการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารและขอ้มูล เป็นอยา่งไร 
   2.5.3 กรรมการ ไดเ้ขา้รับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน เป็นอยา่งไร 
   2.5.4 สภาพปัญหาการจดัการดา้นข่าวสารขอ้มูล เป็นอยา่งไร 
 
ตอนที่ 3 แนวทางการจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ บ้านหนองโดน 1 ต าบลหนองโดน 
อ าเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี ตามหลกัการจัดการ 5 ประการ ได้แก่ ด้านคน เคร่ืองจักร เงิน,วัตถุ
ส่ิงของ และข่าวสารข้อมูล ดังนี ้
 1. ด้านคน  
  แนวทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ ดา้นคน ควรเป็นอยา่งไร 
 2. ด้านเคร่ืองจักร  
  แนวทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ ดา้นเคร่ืองจกัร ควรเป็นอยา่งไร 
 3. ด้านเงิน 
  แนวทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ ดา้นเคร่ืองเงิน ควรเป็นอยา่งไร 
 4. ด้านวตัถุส่ิงของ  
  แนวทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ ดา้นวตัถุส่ิงของ ควรเป็นอยา่งไร 
 5. ด้านข่าวสารข้อมูล  
  แนวทางการจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ ด้านข่าวสารข้อมูล ควรเป็น
อยา่งไร 
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ตอนที ่4 ผลการพฒันาการจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ บ้านหนองโดน 1 ต าบลหนองโดน 
อ าเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี ดังนี ้
 1. ความพอประมาณ 
  1.1 มีคุณธรรมถูกตอ้งดีงาม ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
  1.2 รู้จกัตนเอง ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
  1.3 มีชีวติท่ีเรียบง่าย ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
 2. ความมีเหตุผล 
  2.1 มีหลกัวชิา ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
  2.2 มีแผนจดัการชีวิต แผนชุมชน แผนจดัการส่ิงแวดลอ้ม ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
  2.3 เป็นมืออาชีพ มีความรู้ มีคุณธรรม บริหารจดัการเป็นระบบ ผลการพฒันา เป็น
อยา่งไร 
 3. ความมีภูมิคุ้มกนัทีด่ี 
  3.1 มีระบบชีวติท่ีดี ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
  3.2 มีระบบเศรษฐกิจชุมชนท้องถ่ินท่ีดี คือ การจดัการ 5 อย่าง ได้แก่ ข้าว อาหาร  
ของใช ้สมุนไพร และปุ๋ย ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
  3.3 ระบบการจดัการองคก์รท่ีดี ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
 

************************* 
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ภาคผนวก ค. 
แนวสัมภาษณ์  

การศึกษาดูงานโรงสีข้าวชุมชนทีป่ระสบความส าเร็จ 
วสิาหกจิชุมชนกลุ่มแปรรูปข้าวต าบลบ้านผึง้ (ข้าวสุก) 
ต าบลบ้านผึง้ อ าเภอเมอืงนครพนม จังหวดันครพนม 

------------------------------------- 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1. ช่ือ–นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 2. ท่ีอยูผู่ใ้หส้ัมภาษณ์ 
 3. อาชีพ/ตาํแหน่ง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 4. วนั/เดือน/ปี/เวลา/สถานท่ี ในการสัมภาษณ์ 
  

ตอนที ่2 ประเด็นทีสั่มภาษณ์ 
 1. ประวติัความเป็นมาของการก่อตั้งโรงสีขา้วชุมชน เป็นอยา่งไร 
 2. ประวติัความเป็นมาวสิาหกิจชุมชน เป็นอยา่งไร 
 3. การจดัการโรงสีขา้วชุมชนประสบความสาํเร็จ 5 ประการ ไดแ้ก่ คน เงิน เคร่ืองจกัร 
วตัถุส่ิงของ และข่าวสารขอ้มูล มีวธีิการเป็นอยา่งไร 
 4. กิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน มีอะไรบา้ง 
 5. วเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน ปัญหา/อุปสรรค และโอกาส เป็นอยา่งไร 
  

************************** 
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ภาคผนวก ง. 
แนวสังเกต การวจิัยเร่ือง 

การจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ: กรณศึีกษาบ้านหนองโดน 1 
ต าบลหนองโดน อ าเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี 
--------------------------------------------------------- 

 
ประเด็นทีสั่งเกต 
 1. สังเกตการณ์ สภาพบริบทชุมชน ดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม 
 2. สังเกตการณ์ การทาํนา 
 3. สังเกตการณ์ วฒันธรรมดา้น ปัจจยั 4 
 4. สังเกตการณ์ การนาํขา้วไปสี 
 5. สังเกตการณ์ สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการโรงสีขา้วชุมชน 
 6. สังเกตการณ์ กระบวนการสีขา้ว 
 7. สังเกตการณ์ ขั้นตอนการแปรรูปขา้วแต่ละประเภท 
 8. สังเกตการณ์ กิจกรรมต่างๆ ของโรงสีขา้วชุมชน 
 

************************* 
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ภาคผนวก จ. 
แนวสนทนากลุ่ม การวจิัยเร่ือง 

การจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ: กรณศึีกษาบ้านหนองโดน 1 
ต าบลหนองโดน อ าเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี 
--------------------------------------------------------- 

 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1. ช่ือ–นามสกุล ผูร่้วมสนทนากลุ่ม 
 2. ท่ีอยูผู่ใ้หก้ารสนทนากลุ่ม 
 3. อาชีพ/ตาํแหน่ง ผูใ้หก้ารสนทนากลุ่ม 
 4. วนั/เดือน/ปี/เวลา/สถานท่ี ในการสนทนากลุ่ม 
 
ตอนที่ 2 แนวทางการจัดการโรงสีข้าวชุมชน บ้านหนองโดน 1 ต าบลหนองโดน อ าเภอหนองโดน 
จังหวัดสระบุรี ตามหลักการจัดการ 5 ประการ ได้แก่ ด้านคน เคร่ืองจักร เงิน วัตถุส่ิงของ และ
ข่าวสารข้อมูล ดังนี ้
 1. ด้านคน  
  แนวทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ ดา้นคน ประกอบดว้ยโครงสร้าง
การบริหารจดัการ การแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบ การส่งบุคลากรศึกษาดูงาน/อบรม/สัมมนา ควร
เป็นอยา่งไร 
 2. ด้านเคร่ืองจักร  
  แนวทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ ดา้นเคร่ืองจกัร ประกอบดว้ยการ
อบรมบุคลากรและการดูแลรักษาเคร่ืองจกัร ควรเป็นอยา่งไร 
 3. ด้านเงิน 
  แนวทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ ดา้นเคร่ืองเงิน ประกอบดว้ยการทาํ
บญัชีรายรับรายจ่าย การลงหุน้ของกรรมการและสมาชิก และสวสัดิการอ่ืน ๆ ควรเป็นอยา่งไร 
 4. ด้านวตัถุส่ิงของ  
  แนวทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ ดา้นวตัถุส่ิงของ ประกอบดว้ยการ
ดูแลรักษา และการใชง้าน ควรเป็นอยา่งไร 
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 5. ด้านข่าวสารข้อมูล  
  แนวทางการจดัการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ ดา้นข่าวสารขอ้มูล ประกอบดว้ย
การประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ควรเป็น
อยา่งไร 
 
ตอนที ่4 ผลการพฒันาการจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ บ้านหนองโดน 1 ต าบลหนองโดน 
อ าเภอหนองโดน จังหวัดสระบุรี โดยใช้เกณฑ์เศรษฐกิจพอเพียง 3 ประการ คือ ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุ้มกนัทีด่ี ดังนี ้
 1. ความพอประมาณ 
  1.1 มีคุณธรรมถูกตอ้งดีงาม ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
  1.2 รู้จกัตนเอง ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
  1.3 มีชีวติท่ีเรียบง่าย ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
 2. ความมีเหตุผล 
  2.1 มีหลกัวชิา ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
  2.2 มีแผนจดัการชีวิต แผนชุมชน แผนจดัการส่ิงแวดลอ้ม ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
  2.3 เป็นมืออาชีพ มีความรู้ มีคุณธรรม การบริหารจดัการเป็นระบบ ผลการพฒันาเป็น
อยา่งไร 
 3. ความมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 
  3.1 มีระบบชีวติท่ีดี ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
  3.2 มีระบบเศรษฐกิจชุมชนท้องถ่ินท่ีดี คือ การจดัการ 5 อย่าง ได้แก่ ข้าว อาหาร  
ของใช ้สมุนไพร และปุ๋ย ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
  3.3 ระบบการจดัการองคก์รท่ีดี ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 

 
******************** 
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ภาคผนวก ฉ. 
แนวบันทกึการอบรมเชิงปฏบิัติการ  

การวจิัยเร่ือง 
การจัดการโรงสีข้าวชุมชนแบบบูรณาการ : กรณศึีกษาบ้านหนองโดน 1  

ต าบลหนองโดน อ าเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี 
----------------------------------------------------------- 

 

คร้ังที่ วนั/เดือน/ปี สถานทีอ่บรม 
หัวข้อ
เร่ือง 

ผู้เข้าร่วมอบรม วทิยากร หมายเหตุ 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       



180 
 

ภาคผนวก ช. 
ภาพประกอบการวจิัย 

 

 

 

 
 

ภาพที ่1 ศึกษาดูงานโรงสีขา้วชุมชนท่ีประสบความสาํเร็จ  

 



181 
 

 
 

ภาพที ่2 ศึกษาดูงานโรงสีขา้วชุมชนท่ีประสบความสาํเร็จ 
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ภาพที ่3 ศึกษาดูงานโรงสีขา้วชุมชนท่ีประสบความสาํเร็จ 
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ภาพที ่4 สัมภาษณ์นางนงลกัษณ์ อศัวสกุลชยั ประธานวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรูปขา้วฯ 
 

 
 

ภาพที ่5 สัมภาษณ์นายฉตัรชยั มามัง่คัง่  เกษตรตาํบลหนองโดน 
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ภาพที ่6 สัมภาษณ์ประธานและกรรมการโรงสีขา้ว ชุมชน บา้นหนองโดน 1 
 

 
 

ภาพที ่7 การสนทนากลุ่ม 
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ภาพที ่8 กรรมการและสมาชิกโรงสีขา้วชุมชน 

 

 
 

ภาพที ่9 ประธานโรงสีขา้วชุมชนฯ พดูคุยสนทนากบัชาวบา้น 
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ภาพที ่10 การสนทนากลุ่ม 

 

 
 

ภาพที ่11 การแปรรูปขา้วของโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 
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ภาพที ่12 การแปรรูปขา้วของโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองโดน 1 

 

 
 

ภาพที ่13 การแปรรูปขา้วของโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 
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ประวตัผิู้วจิยั 
 
ช่ือ-นามสกุล      นางสาวจีรนนัท ์สุขเกษม 
วนัเดือนปีเกดิ     30 กรกฎาคม พ.ศ. 2521 
ทีอ่ยู่ 347 หมู่ 4 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี  
เบอร์โทรศัพท์ 063-5164584 
อเีมล์ nuisara145@hotmail.com 
อาชีพ คา้ขาย และธุรกิจส่วนตวั 
สถานทีท่ างาน     347 หมู่ 4 ตาํบลหนองโดน อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 
ประวตัิการศึกษา     
  ปริญญาตรี หลกัสูตรครุศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั 2) สาขาวชิา ภาษาไทย 
  มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนคร ปีท่ีสาํเร็จ 2543 
ประสบการณ์ท างานในชุมชน 
  1. เป็นคณะกรรมการโรงสีขา้วชุมชนแบบบูรณาการ บา้นหนองโดน 1 
  2. เป็น Young Smart Farmer ปี พ.ศ. 2560 อาํเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี 

 


