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 การวิจยัมีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษากระบวนการส่งเสริมสู่ความเขม้แข็งของเครือข่าย
เกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน (2) เพื่อศึกษาปัจจยัการเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่าย
เกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 

ผลการวจิยั พบวา่ จากการศึกษาความเป็นมาของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน 
ตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึงเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินปัจจุบนั สมาชิกเครือข่ายนั้นมีอิสรภาพ
ในการสมคัรเป็นสมาชิก นัน่คือ การเร่ิมตน้พฒันาเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินร่วมกนั 
การก าหนดเป้าหมายท่ีอยากเห็นร่วมกนั และท่ีส าคญั คือ การลงมือปฏิบติัร่วมกนั ส่วนส าคญัท่ีเป็น
แกนหลกัและปัจจยัหลกัท่ีคน้พบจากการศึกษาการก่อเกิดของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญง
ทอ้งถ่ิน คือ ความไม่เป็นทางการ หมายถึง เครือข่ายไม่ไดเ้กิดข้ึนจากรูปแบบท่ีเป็นทางการ เป็นการ
เกิดข้ึนจากความสัมพนัธ์ท่ีมีพื้นฐานความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัแลว้น าไปสู่กิจกรรมสร้างสรรค์อ่ืน ๆ 
ตามมา 

ปัจจยัส าคญั ท่ีส่งผลกระทบ (Impacts) ต่อความเขม้แข็งของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิง
แญงทอ้งถ่ินไดแ้ก่  การใช้ความสัมพนัธ์ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการให้สมดุล ซ่ึงผูบ้ริหาร
เครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินตอ้งมีกลยทุธ์ในการบริหารและการประสานความร่วมมือ
อย่างเป็นธรรมชาติ หมายถึง เขา้ถึงธรรมชาติของผูน้ าเครือข่ายแต่ละคนและใช้ให้เกิดประโยชน์
และเป็นพลงัต่อการด าเนินกิจกรรมร่วมกนั 
 การด าเนินกิจกรรมให้เกิดความต่อเน่ือง เป็นสาเหตุให้เกิดความสัมพนัธ์ท่ีกระชบัมากข้ึน
ระหว่างผูน้ าดว้ยกนั และ การท ากิจกรรมซ ้ า ๆ หลายรอบก็เกิดความช านาญและสามารถต่อยอด
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และสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ ตามมา และทีส าคญั การท ากิจกรรมท่ีต่อเน่ือง อย่างน้อยผูน้ าและ
ทีมไดเ้ห็นรูปธรรมความส าเร็จร่วมกนั เพราะการคิดและวางแผนกิจกรรม ผูน้ าทุกคนไดน้ าเสนอ
ความคิดเห็นของตนเองและช่วยกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนแลว้ตดัสินใจต่อการ
ด าเนินกิจกรรมหน่ึง ๆ ซ่ึงเม่ือท างานใด ๆ ก็ตามส าเร็จลุล่วงไป นัน่คือความส าเร็จร่วมกนั  
 ความภาคภูมิใจท่ีเกิดข้ึน จึงถูกสะสมอย่างสม ่าเสมอ กลายเป็นแรงจูงใจต่อการเขา้ร่วม
กิจกรรม เพราะอย่างน้อยคนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมมีต าแหน่ง บทบาท หน้าท่ี ภารกิจท่ีตอ้งท างานใน
ชุมชนตนเองเหมือนกนั ดงันั้นการพบปะ ท ากิจกรรมด้วยกนั จึงกระชับความสัมพนัธ์และสร้าง
พื้นท่ีส่วนร่วมใหข้ยายเครือข่ายเพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ  

ขอ้เสนอแนะ 
 1.  สมาชิกเครือข่ายท่ีเป็นผูน้ าท่ีเขา้ร่วม ตอ้งเขา้ใจเป้าหมายในการรวมตวักนัว่าจะ

ก่อใหเ้กิดความส าเร็จในภาพรวม 
 2.  เครือข่ายตอ้งจดักิจกรรมสม ่าเสมอและมากพอท่ีจะท าให้สมาชิกไดท้  างานร่วมกนั 

เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งแน่ใจว่าท าได ้และกระจายงานไดท้ัว่ถึงควรเลือกกิจกรรมท่ีง่ายและมีแนวโน้ม
ประสบผลส าเร็จอยา่ท ากิจกรรมท่ียากโดยเฉพาะคร้ังแรกๆ เพราะถา้ท าไม่ส าเร็จอาจท าให้เครือข่าย
ท่ีเร่ิมก่อตวัเกิดการแตกแยกของเครือข่ายได ้

  3.  สนบัสนุนใหส้มาชิกไดพ้ฒันางานอยา่งเตม็ก าลงัตามศกัยภาพและความช านาญท่ีมี
อยู ่โดยร่วมกนัตั้งเป้าหมายในการพฒันางานให้กบัสมาชิกแต่ละกลุ่ม ส่งผลให้สมาชิกแต่ละกลุ่มมี
ความสามารถพิเศษเฉพาะด้าน เป็นพื้นฐานในการสร้างความหลากหลายและเข้มแข็งให้กับ
เครือข่าย 
  4.  ผูบ้ริหารเครือข่ายตอ้งพฒันากลไกการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีรูปแบบของ
คณะกรรมการบริหาร และมีระบบสมาชิกในการบริหารจดัการร่วมกนั 
   

   
   
 
 
 
 
 

 



ค 
 

Abstract 
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Tong Tin Farmers Network,Wapipatum District, 
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Researcher Suttikan  Deeying 
Degree Master of Arts 
In the Program of Integrated Local Development     
Year 2015 
Principal Thesis Advisor Dr. Chaloemkiat  Suwanwattana 
Associate Thesis Advisor Dr. Amka  Saeng-ngam 
 

 The research purpose (1) the process to promote a strong network of local farmers 
repeatedly  is lifted. (2) study the means of strengthening the network of local farmers repeatedly  
is lifted. WapiPathum district Mahasarakham province. 
 The findings from that study of the network of local farmers repeatedly  is lifted. From 
beginners to the network of local farmers repeatedly  is lifted. Network members have the 
freedom to join a startup developing a network of local farmers repeatedly expensive glop  
together. Targeting want to see together.The key is to take action together. A key part of the core 
and key findings from the study of the formation of a network of local farmers repeatedly 
expensive glop  is an informal network means not going out of style, that is. It stems from a 
relationship that is based on good relationships with each other and lead to other creative 
activities followed. 
 Important factors that affect (Impacts) on the strength of a network of local farmers 
repeatedly are expensive glop. The use of both official and unofficial ties to balance. The 
management network is repeatedly lifted the local farmers. Must have a strategy for the 
management and coordination essentially refers to the nature of each network and the benefits and 
the power to carry out joint activities. 
 The activities to be continued. Cause more precise relationship between the leaders 
together and doing things repeatedly. It takes many skills and can build on and create new 
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activities and the subsequent activities are ongoing. At least the team leader and has seen 
substantial success together. The ideas and plan activities Every leader has presented their 
opinions and help learning. Analysis Strengths Achilles then decided to carry out a particular 
event. When any work Be restructured That success together. 
 Pride of place The collection is regularly Become motivated to participate. Since at 
least the people who attend the event are the duties that have to work in their own communities as 
well. So Congress Work together The relationships and create space for the expanding network 
more steadily. 
 Suggestion 

1.  Network members who are leaders attending. To understand the goal of combining 
to pose a success overall. 

2.  The network must be organized and consistent enough to allow members to work  
together. The activities to be sure. And spread it evenly Choose activities that are easy and likely 
success. Do not make things difficult, especially the first few times. If they fail, could cause the 
network started as a division of the network. 

3.  To encourage members to develop their full potential and expertise are available. 
The common goal of development tasks to each member of the group. As a result, each group 
member has a unique talent. As the basis for building a strong and diverse network. 

4.  Network administrators need to develop mechanisms for participatory management.  
A model of the executive committee and a member of the management together. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 
 ความส าเร็จของการพฒันาประเทศในช่วง50 ปีท่ีผ่านมา จนถึงพ.ศ.2540 ท่ามกลาง
ความก้าวหน้าของการพฒันา ในขณะเดียวกนัก็สะสมปัญหาท่ีพอกพูนตามมาและเพิ่มมากยิ่งข้ึน
เร่ือย ๆ กลายเป็นปัญหาอนัใหญ่ของสังคมไทยในยุคโลกภิวตัน์ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านสังคม, 
เศรษฐกิจ, การศึกษา, ความเหล่ือมล ้าในสังคม เป็นตน้ ดงัค ากล่าวท่ีวา่ "เศรษฐกิจกา้วหนา้ สังคมมี
ปัญหา แต่การพฒันาไม่ย ัง่ยืน"ยิ่งพฒันาดา้นเศรษฐกิจให้กา้วหน้ามากเท่าใด และความเจริญดา้น
วตัถุมีมากเท่าใดสภาพดา้นจิตใจกลบัเส่ือมลง จิตใจคนสับสน วา้เหว ่คนขาดท่ีพึ่งทางใจครอบครัว
ท่ีเคยเขม้แข็งกลบัอ่อนแอ แตกแยก ชุมชน หมู่บา้น ท่ีเคยเขม้แข็งก็ตกอยูใ่นสภาพเดียวกนัประเด็น
ปัญหาสังคมท่ีส าคญัสรุปสั้น ๆ ดงัน้ี  
 ประเทศไทยมีความเจริญกา้วหน้าอย่างรวดเร็วทางดา้นวตัถุ แต่เกิดความเส่ือมทางดา้น
จิตใจ ค่านิยมและสังคมคนไทยประพฤติปฏิบติัท่ีแสดงถึงความเส่ือมทางจิตใจอย่างเห็นไดช้ดัเจน
หลายประการ เช่น นิยมวตัถุ นิยมความหรูหราฟุ่มเฟือย ยกยอ่งคนรวย โดยไม่ค  านึงถึงวา่จะร ่ ารวย
มาไดโ้ดยวิธีใด เกิดการแข่งขนัเอารัดเอาเปรียบ ไม่ค  านึงถึงคุณธรรม จริยธรรม การเบียดเบียนเอา
รัดเอาเปรียบน้ีนอกจากจะเบียดเบียนกนัเองแลว้ ยงัเบียดเบียนรุกรานธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอีก
ดว้ย ท่ีดิน ป่าไม ้แม่น ้า สภาพธรรมชาติ ถูกรุกราน ยดึครองถูกท าลาย สภาพน ้ าเน่าเสีย สภาพคนจน
อยู่ใน สลมัท่ามกลางตึกสูงอนัหรูหราใหญ่โต สภาพความยากจนแร้นแคน้ของคนในชนบท และ
สภาพเส่ือมโทรมทางสังคม อนัเกิดจากความเส่ือมทางจิตใจมีมากยิ่งข้ึน จะเห็นไดจ้ากปัญหายาเสพ
ติด โสเภณี โรคเอดส์และปัญหาอ่ืน ๆ รวมถึงการละเลยดา้นศาสนาและประเพณีเป็นตน้ 
 ปัญหาอ่ืน ๆ ท่ีสืบเน่ืองจากความเส่ือมทางดา้นจิตใจและค่านิยมไดแ้ก่ 
   1.  ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มเส่ือมโทรมลงอยา่งมากและอยา่งรวดเร็ว 
   2.  ความเหล่ือมล ้าระหวา่งคนรวยและคนจนมีมากยิ่งข้ึน คนรวยมีเพียงจ านวน
เล็กนอ้ย แต่เป็นเจา้ของทรัพยส์มบติัมากมาย ท าใหค้นจนส่วนใหญ่ท่ีจนอยูแ่ลว้กลบัยิ่งยากจนลงไป
กวา่เดิมอีก 
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   3.  ความเจริญกระจุกอยูแ่ต่ในเมืองไม่ไดก้ระจายออกไป ท าให้คนชนบทอพยพ
เขา้สู่เมืองเกิดปัญหาตามมาทั้งในชนบทและในเมือง 
   4.  ระบบราชการขาดประสิทธิภาพ เพราะปรับสภาพไม่ทนักบัปัญหาสังคมท่ี
ซบัซอ้นในเมืองหลวงและในชนบท 
   5.  คนไทยส่วนใหญ่พื้นฐานการศึกษายงัน้อย ปรับตวัไม่ทนัเทคโนโลยีใหม่ ๆ      
ท่ีเขา้มาสู่ประเทศไทยโดยเฉพาะเร่ืองขอ้มูลข่าวสาร และเทคโนโลยทีางดา้นคอมพิวเตอร์เป็นตน้ 
 วิกฤตการณ์ทางการเมือง หมายถึง ระบบการเมืองของ ไทยอนัเป็นแบบแผน ของสังคม
ในการปกครองประเทศ และดูแลทุกข์สุขของประชาชนให้เกิดความร่มเย็นเป็นสุข ขณะน้ีการ
เมืองไทยมีปัญหาตามมา ไดแ้ก่ ใชเ้งินเป็นใหญ่, มีการผกูขาดการเมืองโดยคนจ านวนนอ้ย, คนดีมี
ความสามารถเขา้ไปสู่การเมืองไดย้าก, การทุจริตประพฤติมิชอบมีอยูใ่นทุกระดบั,การเผด็จการโดย
ระบอบรัฐสภา, การต่อสู้ขดัแยง้เร้ือรังและความไร้เสถียรภาพทางการเมือง, การขาดประสิทธิภาพ
ทางการบริหารและนิติบญัญติั 
 วิกฤตการณ์ในระบบราชการ หมายถึง ระบบราชการอนัเป็นเคร่ืองมือปัญหาสังคมไทย
กลบักลายเป็นปัญหาเสียเอง เช่น ปัญหาความเส่ือมศกัด์ิศรีของระบบราชการ ท าให้คนดีคนเก่งหนี
ระบบราชการ ปัญหาคอรัปชัน่ในวงราชการปัญหาคุณธรรมเป็นตน้ 
 วกิฤตการณ์ของการศึกษา หมายถึง การศึกษาของไทยอนั เป็นเคร่ืองมือในการแกปั้ญหา
ของสังคมไทยกลายเป็นตวัปัญหาเสียเอง เช่นการเรียนแบบทอ่งจ าเน้ือหาไม่ทนัต่อความรู้ท่ีเปล่ียนแปลง
รวดเร็ว ปัญหาการแก่งแยง่แข่งขนั ปัญหาระบบการศึกษา การบริหาร การกระจายโอกาสการศึกษา
รวมถึงการศึกษาของสงฆก์็มีปัญหาดว้ยประมวลสรุป (สืบคน้จาก http://www.luck507.blogspot.com 
/10 กรกฎาคม 2555) 
 สภาพปัญหาดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ได้กระจายตวัไปทุกแห่งหนในสังคมไทยทั้งในเมือง
และชนบท ไม่เวน้แมแ้ต่ชนบทในเขตจงัหวดัมหาสารคาม ซ่ึงมีองค์กรภาครัฐและเอกชนในนาม
องคก์รภาคประชาสังคมเพื่อการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัในนาม “สภาฮกัแพงเบ่ิงแงง คนมหาสารคาม” 
ในขณะเดียวกนัองคก์รภาคประชาชนในเขตอ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม ในนาม “เครือข่าย
เกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน” ก็ไดร้วมตวักนัของผูใ้หญ่บา้น ผูน้ าชุมชนและประชาชนในเขต
ต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการพฒันา
ชุมชนทอ้งถ่ินใหย้ ัง่ยนืร่วมกนั 
 ต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม จังหวดัมหาสารคาม ตั้ งอยู่ทางทิศใต้ ของจงัหวดั
มหาสารคาม เป็นต าบลขนาดใหญ่ มี 28 หมู่บา้นประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตร 
และรับจา้งทัว่ไป มีการบริหารจดัการหมู่บา้นโดยผูน้ าในชุมชน ไดแ้ก่ ผูใ้หญ่บา้น สมาชิกองคก์าร
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บริหารส่วนต าบล และคณะกรรมการหมู่บา้น การพฒันาชุมชนท่ีผ่านมามีการพึ่งพาทุนหรือการ
สนบัสนุนจากภาครัฐอยา่งเดียว ซ่ึงบางคร้ังเกิดความล่าชา้ในการแกไ้ขปัญหาปัญหา ซ่ึงปัญหาท่ีพบ
เช่น แหล่งน ้ าไม่พอเพียงและเส่ือมโทรม ปัญหาการจดัการขยะ มีการการบุกป่าไม ้ท่ีดินสาธารณะ 
สภาพดินเคม็ มีการใชส้ารเคมีการเกษตรจ านวนมาก  
 เครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน ไดเ้กิดข้ึนจากการร่วมกนัของผูน้ าเกษตรกร 
ในต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม ในเม่ือวนัท่ี 9 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2554 
ซ่ึงประกอบดว้ยผูน้ า 22 หมู่บา้นเป็นคณะกรรมการและท างานร่วมกนั ซ่ึงมีสมาคมไทบา้นเป็น
องค์กรช่วยสนับสนุนการท างาน ซ่ึงเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินได้มีการวางแนว
ทางการท างานโดยมุ่งเน้นท่ีจะท างานพฒันาในเร่ืองประเด็นเกษตรและส่ิงแวดล้อม โดยมีการ
ก าหนดเป้าหมายการท างานร่วมกัน คือ “การพึ่ งตนเองทางด้านอาหารของชุมชน”และมีแผน
ยุทธศาสตร์การท างาน 4 ยุทธศาสตร์หลกั  คือ 1)พฒันาองคก์รเครือข่ายให้เขม้แข็ง 2)พฒันาการ
เกษตรเพื่อการพึ่งตนเอง 3)ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มและ4)พฒันาการเกษตรและ
หมู่บา้นตน้แบบ 
 ดงันั้นการศึกษาในคร้ังน้ี จึงมีความสนใจในการ ศึกษากระบวนการส่งเสริมสู่ความ
เขม้แขง็เครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินและปัจจยัการเสริมสร้างความเขม้แข็งท่ีจะท าให้
เครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงท้องถ่ินและสามารถบรรลุเป้าหมายของเครือข่ายได้ต้องมี
กระบวนการด าเนินงานอย่างไร ซ่ึงผูว้ิจยัในฐานะหน่ึงในกรรมการเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิง
แญงทอ้งถ่ิน และได้มีส่วนร่วมในการก่อตั้งและพฒันาการด าเนินงานร่วมกนั ดงันั้น เพื่อน าผล
การศึกษาในคร้ังน้ี ไปยกระดบัการด าเนินงานของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน จึงมี
ความสนใจต่อการศึกษากระบวนการเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิง
แญงทอ้งถ่ิน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 

 1.  เพื่อศึกษากระบวนการส่งเสริมสู่ความเขม้แข็งของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญง
ทอ้งถ่ิน 
 2.  เพื่อศึกษาปัจจยัการเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญง
ทอ้งถ่ิน อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 
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ค าถามวจิัย 
 
 1.  ศึกษากระบวนการส่งเสริมสู่ความเข้มแข็งของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญง
ทอ้งถ่ินเป็นอยา่งไร 
 2.  ศึกษาปัจจยัการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน 
อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคามเป็นอยา่งไร 
 
ขอบเขตการศึกษา 
 

1.  ขอบเขตด้านเนือ้หา 
    การศึกษาในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษาความเป็นมา พฒันาการท่ีส าคญัของการ
รวมกลุ่มเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน, ปัจจยัส าคญัต่อการพฒันาความเขม้แข็งของ
เครือข่าย, กระบวนการเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน
แนวทางและรูปแบบการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินสู่ความย ัง่ยืน ในการศึกษาขอ้มูลเป็นการศึกษาขอ้มูล
ทุติยภูมิ รายงานกิจกรรม รายงานการประชุม รายงานประจ าปีของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และการ
สัมภาษณ์โดยตรงกบัคณะกรรมการและบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

 2.  ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรหลกัท่ีจะท าการศึกษา ไดแ้ก่ ผูร่้วมก่อตั้งเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญง
ทอ้งถ่ิน (จนท.สมาคมไทบา้น) จ านวน 3 คน คณะกรรมการเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญง
ทอ้งถ่ิน จ านวน 20 คน  ผูไ้ดรั้บประโยชน์จากการด าเนินงานของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญง
ทอ้งถ่ิน จ านวน 20 ชุมชน และหน่วยงานราชการและทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้ง 

 3.  ขอบเขตด้านพืน้ที่ 
  การศึกษาในคร้ังน้ี จดัเก็บขอ้มูลกบักลุ่มประชากรท่ีอยูใ่นพื้นท่ีในเขตต าบลหนองแสง 
อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม  

 4.  ขอบเขตระยะเวลา 
  การศึกษาในคร้ังน้ี เร่ิมศึกษาเม่ือปี พ.ศ. 2554 และมีการเก็บขอ้มูลมาอยา่งต่อเน่ือง
จนถึงพฤษภาคม พ.ศ. 2559 
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ค านิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1.   เครือข่าย หมายถึง ขบวนการทางสังคมอนัเกิดจากการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
กลุ่ม องคก์ร สถาบนั โดยมีเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และความตอ้งการอยา่งร่วมกนั ร่วมกนัด าเนิน
กิจกรรมบางอยา่งโดยท่ีสมาชิกของเครือข่ายยงัคงความเป็นเอกเทศไม่ข้ึนต่อกนั  
 2.  เกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน หมายถึง กลุ่มผูน้ าท่ีเป็นผูใ้หญ่บา้นในขอบเขตพื้นท่ี
ต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 
 3.  สมาคมไทบา้น หมายถึง องคก์รพฒันาเอกชน ท่ีจดทะเบียนถูกตอ้งตามกฎหมาย ท่ีมี
เป้าหมายเพื่อการเสริมสร้างศักยภาพของผูน้ าชุมชน ในการจัดก ารทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มชุมชน มียทุธศาสตร์การท างานเพื่อส่งเสริมชุมชนทอ้งถ่ินใหส้ามารถพึ่งตนเองได ้โดยมี
รูปแบบกิจกรรมท่ีหลากหลายทั้งในระดบัครอบครัว กลุ่ม หมู่บา้น และเครือข่ายทั้งระดบัต าบล 
อ าเภอ จงัหวดั ภูมิภาคและประเทศ 
 4.  คณะกรรมการเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินหมายถึง ผูน้ าชุมชนท่ีเป็น
ผูใ้หญ่บ้านได้ถูกคดัเลือกจากสมาชิกเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงท้องถ่ินและ ท าหน้าท่ี
บริหารจดัการกิจกรรมของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินร่วมกบัเจา้หน้าท่ีของสมาคม
ไทบา้น 
 5.  เจา้หนา้ท่ีสมาคมไทบา้น หมายถึง เจา้หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจากสมาคมไทบา้นให้
ท าหน้าท่ีติดตาม สนับสนุนการด าเนินงานกบัคณะกรรมการเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญง
ทอ้งถ่ิน 
 6.  การมีส่วนร่วม หมายถึง ภาคีเครือข่าย ทั้งผูน้  าชุมชน เจา้หนา้ท่ีภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ผูน้ าทอ้งถ่ิน มีการคิด วางแผน ด าเนินการ รับผลประโยชน์ ร่วมกนั 
 7.  การพฒันาท่ีย ัง่ยนื หมายถึง การพฒันาชุมชนเป้าหมายให้ดีข้ึนและยงัประโยชน์กบัคน
รุ่นต่อไป 
 8.  กระบวนการ หมายถึง การด าเนินงานอยา่งใดอยา่งหน่ึงของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพง
เบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน อยา่งต่อเน่ืองและเป็นกระบวนการ 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 ประโยชน์จากการวจิยัมี ดงัน้ี 
  1.  ท าให้ผูว้ิจยัได้ทราบถึงพฒันาการความเป็นมาของเครือข่ายและกระบวนการ
ส่งเสริมสู่ความเข้มแข็ง ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายฮกัแพงเบ่ิงแญง
ทอ้งถ่ิน 
  2.  เครือข่ายฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน ไดท้ราบถึงปัจจยัการเสริมสร้างความเขม้แข็งท่ี
เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัในเครือข่ายจนเกิดความเขม้แขง็ย ัง่ยนื 
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บทที ่2 
ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
   การศึกษาเร่ือง การศึกษากระบวนการเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายเกษตรกรฮกั
แพงเบ่ิงแญงท้องถ่ินอ าเภอวาปีปทุมจังหวดัมหาสารคาม ผูว้ิจ ัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและ
ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1.  แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
2.  แนวคิดและหลกัการของเครือข่าย (Networking) 
3.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
4.  เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
5.  กรอบแนวคิดการศึกษาวจิยั 

รายละเอียดเป็นดงัน้ี 
 
แนวคดิเกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 
 

1.  ความหมายการมีส่วนร่วม 
   การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเขา้ร่วมอยา่งแข็งขนัและอยา่งเต็มท่ีของกลุ่ม
บุคคลผูมี้ส่วนได้เสียในทุกขั้นตอนของโครงการหรืองานพฒันาชนบท โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมี
ส่วนร่วมในอ านาจการตดัสินใจและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ การมีส่วนเขา้ร่วมจะเป็นเคร่ืองประกนั
ว่าส่ิงท่ีผูมี้ส่วนได้เสียตอ้งการท่ีสุดนั้น จกัได้รับการตอบสนองและท าให้มีความเป็นไปได้มาก
ข้ึนกบัว่าส่ิงท่ีท าไปนั้นจะตรงกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริงและมัน่ใจมากข้ึนว่าผูเ้ขา้ร่วมทุกคนจะ
ไดรั้บประโยชน์เสมอหนา้กนั (วนัรักษ ์ม่ิงมณีนาคิน, 2531) 
  การมีส่วนร่วม (Participation) คือ เป็นผลมาจากการเห็นพอ้งกนัในเร่ืองของความ 
ตอ้งการและทิศทางของการเปล่ียนแปลงและความเห็นพอ้งตอ้งกนัจะตอ้งมีมากจนเกิดความคิด
ริเร่ิมโครงการเพื่อการปฏิบัติ เหตุผลเบ้ืองแรกของการท่ีมีคนมารวมกันได้ควรจะต้องมีการ
ตระหนกัว่าปฏิบติัการทั้งหมดหรือการกระท าทั้งหมด ท่ีท าโดยกลุ่มหรือในนามกลุ่มนั้น กระท า
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ผา่นองคก์าร (Organization) ดงันั้นองค์การจะตอ้งเป็นเสมือนตวัน าให้บรรลุถึงความเปล่ียนแปลง
ได ้(ยพุาพร รูปงาม, 2545) 
  การมีส่วนร่วม คือ การท่ีฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดท่ีไม่เคยไดเ้ขา้ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ หรือเขา้
ร่วม การตดัสินใจหรือเคยมาเขา้ร่วมด้วยเล็กน้อยได้เขา้ร่วมด้วยมากข้ึน เป็นไปอย่างมีอิสรภาพ 
เสมอภาค มิใช่มีส่วนร่วมอยา่งผิวเผินแต่เขา้ร่วมดว้ยอยา่งแทจ้ริงยิ่งข้ึนและการเขา้ร่วมนั้นตอ้งเร่ิม
ตั้งแต่ขั้นแรกจนถึงขั้นสุดทา้ยของโครงการ (นรินทร์ชยั พฒันพงศา, 2546) 
  การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการกระท าท่ีประชาชนสมคัรใจเขา้มามีส่วนร่วมใน
การก าหนดการเปล่ียนแปลง เพื่อตวัประชาชนเองโดยให้ประชาชนไดมี้ส่วนในการตดัสินในเพื่อ
ตนเองและมีส่วนด าเนินการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ปรารถนาหรือตั้งใจไว ้ทั้งน้ีตอ้งไม่ใช่การ
ก าหนดกรอบความคิดจากบุคคลภายนอน (สุนนัทา อ าไพเจนเจริญ, 2547) 
  การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง กระบวนการท่ีประชาชนไดเ้ขา้มามีโอกาสร่วม
ในการด าเนินงานเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และนโยบายการพฒันาท่ีก าหนดข้ึน
ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และกรเมืองการปกครอง (เดโช แสนภกัดี, 2546) 
  การมีส่วนร่วมในชุมชน หมายถึง กระบวนการท่ีชุมชนได้เขา้ไปมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ การด าเนินการ การร่วมรับผลประโยชน์ และการประเมินผล (สุพฒัน์ สมจิตรสกุล, 2549 
อา้งถึงใน Cohen and Uphoff, 1980) 
  การมีส่วนร่วมของประชาชนปรากฏในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมฉบบัท่ี 5 
(2525-2529) เป็นตน้มา และรัฐไดใ้ชก้ารมีส่วนร่วมน้ีเป็นเคร่ืองมือให้ประชาชนเขา้ร่วมโครงการ
ของรัฐโดยท่ีค าจ ากัดความของการมีส่วนร่วมมีจ านวนมากแต่ก็ไปในทิศทางเดียวกันทั้งในแง่
การเมืองการปกครองท่ีเห็นวา่การเขา้มามีส่วนร่วมของชนบทเป็นกระบวนการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั
ของทุกฝ่าย และยงัอาจเป็นการปูพื้นฐานมัน่คงส าหรับวิวฒันาการไปสู่การปกครองตนเองของ
ทอ้งถ่ินไดใ้นบั้นปลายและไดก้ล่าวถึงจุดเร่ิมตน้ของการมีส่วนร่วมของประชาชนวา่ เร่ิมตน้จากการ
เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีแต่ละคนมีประโยชน์เก่ียวขอ้งและสนใจเป็นเร่ืองๆไป เช่น การสร้างแหล่งกกัเก็บ
น ้ าฝน การศึกษา การสาธารณะสุข เป็นตน้ ขอ้ส าคญักิจกรรมเหล่าน้ีจะตอ้งสัมพนัธ์กบัปัญหาและ
ความต้องการของชาวบ้าน (เอกสารประกอบการศึกษาดูงานของคณะกรรมาธิการการพฒันา
การเมืองและการมีส่วนร่วมของประชาชน วฒิุสภา , 2551)  
 2.  ขั้นตอนการมีส่วนร่วม 
  โกวทิย ์พวงงาม (2545, หนา้ 122)ไดส้รุปถึงการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริงของประชาชนใน
การพฒันาควรจะมี 4 ขั้นตอน คือ 
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   2.1  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละทอ้งถ่ิน 
กล่าวคือ ถา้หากชาวชนบทยงัไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหา ในทอ้งถ่ิน
ของตนเป็นอยา่งดีแลว้ การด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อแกปั้ญหาของทอ้งถ่ินยอ่มไร้ประโยชน์ เพราะชาว
ชนบทจะไม่เขา้ใจและมองไม่เห็นถึงความส าคญัของการด าเนินงานเหล่านั้น 
   2.2  การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนด าเนินงาน 
เป็นขั้นตอนท่ีจะช่วยให้ชาวชนบทรู้จกัวิธีการคิด การตดัสินใจอย่างมีเหตุผล รู้จกัการน าเอาปัจจยั
ข่าวสารขอ้มูลต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผน 
   2.3  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบติังาน แมช้าวชนบทส่วนใหญ่จะมี 
ฐานะยากจน แต่ก็มีแรงงานของตนท่ีสามารถใช้เขา้ร่วมได ้การร่วมลงทุนและปฏิบติังานจะท าให้
ชาวชนบทสามารถคิดต้นทุนด าเนินงานได้ด้วยตนเอง ท าให้ได้เรียนรู้การด าเนิน กิจกรรม          
อยา่งใกลชิ้ด 
   2.4  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถา้หากการติดตามงานและ 
ประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วมแล้วชาวชนบทย่อมจะไม่ทราบด้วยตนเองว่างานท่ีท าไปนั้น
ได้รับผลดี ได้รับประโยชน์หรือไม่อย่างใด การด าเนินกิจกรรมอย่างเดียวกันในโอกาสต่อไป        
จึงอาจจะประสบความยากล าบาก (โกวทิย ์พวงงาม, 2545, หนา้ 140) 
  นอกจากน้ีส านักมาตรฐานการศึกษา, ส านักงานสภาสถาบนัราชภฎั, กระทรวง 
ศึกษาธิการ, ส านักมาตรฐานอุดมศึกษาและทบวงมหาวิทยาลยัยงัได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมใน
ขั้นตอนของการพฒันา 5 ขั้น ดงัน้ี 
   1.  ขั้นมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาในชุมชนตลอดจน 
ก าหนดความตอ้งการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ 
   2.  ขั้นมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนด นโยบายและวตัถุประสงค์ของโครงการ ก าหนดวิธีการและแนวทางการด าเนินงาน
ตลอดจนก าหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรท่ีใช ้
   3.  ขั้นมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพฒันา เป็นขั้นตอนท่ีประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการสร้างประโยชน์โดยการสนบัสนุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์และแรงงาน หรือเขา้ร่วม บริหารงาน 
ประสานงานและด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 
   4.  ขั้นการมีส่วนร่วมในการับผลประโยชน์จากการพฒันาเป็นขั้นตอนท่ี
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ท่ีพึงไดรั้บจากการพฒันาหรือยอมรับผลประโยชน์อนั
เกิดจากการพฒันาทั้งดา้นวตัถุและจิตใจ 
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   5.  ขั้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพฒันาเป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้ร่วม
ประเมินวา่การพฒันาท่ีไดก้ระท าไปนั้นส าเร็จดามวตัถุประสงคเ์พียงใด (ส านกัมาตรฐานการศึกษา, 
ส านักงานสภาสถาบันราชภัฎ ,กระทรวง ศึกษาธิการ , ส านักมาตรฐานอุดมศึกษาและ
ทบวงมหาวทิยาลยั, 2545)  
 3. ระดับของการมีส่วนร่วม 
  นรินทร์ชัย พฒันพงศา(2546, หน้า 85) ได้กล่าวถึงระดับของการมีส่วนร่วมตาม
หลกัการทัว่ไปวา่แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ 
  1.  การมีส่วนร่วมเป็นผูใ้หข้อ้มูล ของตน/ครอบครัว/ชุมชนของตน 
   2.  การมีส่วนร่วมรับขอ้มูลข่าวสาร 
  3.  การมีส่วนร่วมตดัสินใจ โดยเฉพาะในโครงการท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย โดยแบ่งเป็น 3 
กรณี แลว้แต่กิจกรรมในตนอยูใ่นขั้นตอนใดต่อไปน้ี 

3.1  ตนมีน ้าหนกัการตดัสินใจนอ้ยกวา่เจา้ของโครงการ 
3.2  ตนมีน ้าหนกัการตดัสินใจเท่ากบเจา้ของโครงการ 
3.3  ตนมีน ้าหนกัการตดัสินใจมากกวา่เจา้ของโครงการ 

  4.  การส่วนร่วมท า คือร่วมในขั้นดอนการด าเนินงานทั้งหมด 
 5.   การมีส่วนร่วมสนบัสนุน คืออาจไม่มีโอกาสร่วมท าแต่มีส่วนร่วมช่วยเหลือในดา้นอ่ืน  ๆ

  นอกจากน้ียงัไดมี้การแบ่งระดบัของการมีส่วนร่วมเป็นระดบัของการมีส่วนร่วมตาม
แนวทางพฒันาชุมชน เป็นการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชนโดยไดแ้บ่งไวด้งัน้ี 
   1.  ร่วมคน้หาปัญหาของตนใหเ้ห็นวา่ส่ิงใดท่ีเป็นปัญหารากเหงา้ของปัญหา 
   2.  ร่วมคน้หาส่ิงท่ีจ  าเป็นของตนในปัจจุบนัคืออะไร 
       2.1  ร่วมคิดช่วยตนเองในการจดัส าดบัปัญหา เพื่อจะแกไ้ขส่ิงใดก่อนหลงั 
       2.2  วางแผนแกไ้ขปัญหาเป็นเร่ือง ๆ 
       2.3  ร่วมระดมความคิด ถึงทางเลือกต่าง ๆ และเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมเพื่อ 
แกไ้ขปัญหาท่ีวางแผนนั้น 
      2.4  ร่วมพฒันาเทคโนโลยท่ีีจะน ามาใช ้
      2.5  ร่วมด าเนินการแกไ้ขปัญหานั้น ๆ 
      2.6  ร่วมติดตามการด าเนินงานและประเมินผลการด าเนินงาน 
       2.7  ร่วมรับผลประโยชน์ / หรือร่วมเสียผลประโยชน์จากการด าเนินงาน 
  แนวคิดเก่ียวกบัระดบัความเขม้ของการมีส่วนร่วมท่ีเสนอมาทั้งหมดน้ีจะเห็นวา่การมี
ส่วนร่วมเป็นกระบวนการท่ีบุคคลกลุ่มหน่ึงหรือสองกลุ่มข้ึนไปมีอิทธิพลต่อกนัและกนัในการ
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จดัท าแผน การก าหนดนโยบาย และการตัดสินใจ โดยในการวดัความเข้มของการมีส่วนร่วม 
สามารถวดัได้จากปริมาณของอิทธิพลของกลุ่มบุคคลผูเ้ขา้ไปร่วมกิจกรรมท่ีมีต่อบุคคลอ่ืน และ
แนวคิดท่ีมองการมีส่วนร่วมในลกัษณะปริมาณอิทธิพลท่ีบุคคล มีต่อการตดัสินใจนั้นเป็นลกัษณะ
การมีส่วนร่วมในมิติเชิงคุณภาพในการวดัการมีส่วนร่วมในมิติเชิงคุณภาพเก่ียวกบัระดบัความเขม้
ของการมีส่วนร่วมหรือ ปริมาณอิทธิพลท่ีบุคคลมีต่อบุคคลอ่ืนน้ีมีการจ าแนกหลายแบบ แบบท่ี
จ าแนกประเภทละเอียด เช่น  แบบของอาร์นสไตน์ วดัได้ครอบคลุมแต่ท าได้ยากในทางปฏิบติั 
เน่ืองจากการมีส่วนร่วมในแต่ละระดบัคาบเก่ียวกัน เพื่อให้ผลในทางปฏิบติั ควรก าหนดกรอบ
ระดบัความเขม้ของการมีส่วนร่วมกวา้งๆ เป็น 3 ระดบั (บญัชร  แกว้ส่อง, 2539, หนา้ 45) 
   ระดบัท่ี 1 ระดบัการมีส่วนร่วมเทียม (Pseudo Participation) หรือการมีส่วนร่วม
แบบถูกกระท า (Passive participation) การมีส่วนร่วมในระดบัน้ีผูเ้ขา้ร่วมไม่มีอ านาจใด ๆ ในการ
ตดัสินใจแต่เป็นฝ่ายกระท าตามการตดัสินใจของบุคคลอ่ืนเท่านั้น 
   ระดบัท่ี 2 ระดบัการมีส่วนร่วมบางส่วน (Partial Participation) การมีส่วนร่วม
ในระดบัน้ี ผูเ้ขา้ร่วมมีส่วนในการเสนอความคิดเห็น แต่อ านาจในการตดัสินใจอยูท่ี่บุคคลอ่ืน 
   ระดบัท่ี 3 ระดบัการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริง (Genuine Participation) การมีส่วน
ร่วมในระดบัน้ีความคิดเห็นของบุคคลท่ีเขา้ร่วมไดรั้บการรับฟัง และยอมรับเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงแสดง
ใหเ้ห็นวา่อ านาจ การตดัสินใจอยูท่ี่ผูเ้ขา้ร่วมนัน่เอง 
 4.  วธีิการมีส่วนร่วม 
  วิธีการมีส่วนร่วมของประชาชนสามารถท าไดห้ลายวิธีท่ีส าคญัมีดงัต่อไปน้ี (โกวิทย ์
พวงงาม, 2545, หนา้140)  
   4.1  การเขา้ร่วมประชุมอภิปราย เป็นการเขา้ร่วมถกปัญหาหรือเน้ือหาสาระของ 
แผนงานหรือโครงการพฒันา เพื่อสอบถามความคิดเห็นของประชาชน 
   4.2  การถกเถียง เป็นการแสดงความคิดเห็นโต้แยง้ตามวิถีทางประชาธิปไตย 
เพื่อให้ทราบถึงผลดี ผลเสียในกรณีต่าง ๆ โดยเฉพาะประชาชนในท้องถ่ินท่ีมีผลกระทบ               
ทั้งทางบวกและทางลบต่อความเป็นอยูข่องเขา 
   4.3  การให้ค  าปรึกษาแนะน าประชาชนตอ้งร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการ 
บริหารโครงการเพื่อให้ความมัน่ใจวา่มีเสียงของประชาชนท่ีถูกผลกระทบเขา้มีส่วนร่วม รับรู้และ
ร่วมในการตดัสินใจและการวางแผนดว้ย 
   4.4  การส ารวจเป็นวธีิการให้ประชาชนไดมี้ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในเร่ือง 
ต่าง ๆ อยา่งทัว่ถึง 
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   4.5  การประสานงานร่วม เป็นกรรมวธีิท่ีประชาชนเขา้ร่วมตั้งแต่การคดัเลือก 
ตวัแทนของกลุ่มเขา้ไปเป็นแกนน าในการจดัการหรือบริหาร 
   4.6  การจัดทศันศึกษา เป็นการให้ประชาชนได้เข้าร่วมตรวจสอบข้อเท็จจริง       
ณ จุดด าเนินการ ก่อนใหมี้การตดัสินใจอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
   4.7  การสัมภาษณ์หรือพูดคุยอยา่งไม่เป็นทางการกบัผูน้ า รวมทั้งประชาชนท่ีได้
รบ ผลกระทบเพื่อหาขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นและความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของทอ้งถ่ิน 
   4.8  การไต่สวนสาธารณะ เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่มเขา้ร่วมแสดง 
ความคิดเห็นต่อนโยบาย กฎ ระเบียบในประเด็นต่าง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อประชาชน โดยรวม 
   4.9  การสาธิต เป็นการใชเ้ทคนิคการส่ือสารทุกรูปแบบเพื่อเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 
ใหป้ระชาชนรับทราบอยา่งทัว่ถึงและชดัเจนอนัจะเป็นแรงจูงใจใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม 
   4.10  การรายงานผล เป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนทบทวนและสะทอ้นผลการ
ตดัสินใจต่อโครงการอีกคร้ังหน่ึง หากมีการเปล่ียนแปลงจะไดแ้กไ้ขไดท้นัท่วงที 
 5.  ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม 
  ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของประชาชนการมีส่วนร่วมของประชาชนไม่ว่าใน
หน่วยงานใดก็ตาม เป็นส่ิงท่ีพึ่งปรารถนา เพราะการมีส่วนร่วมมีคุณประโยชน์หลากหลายประการ 
อยา่งไรก็ตาม ประโยชน์ท่ีจะไดจ้ากการมีส่วนร่วมของประชาชนข้ึนอยูค่วามจริงใจและความจริงจงั
ในการด าเนินการดว้ย ประโยชน์โดยทัว่ไป คือ  
  5.1  เพิ่มคุณภาพการตดัสินใจ การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล
ข่าวสารและความคิดเห็นต่าง ๆ จะช่วยให้ไดข้อ้มูลประกอบการตดัสินใจท่ีครบถว้นรอบคอบมาก
ข้ึน นอกจากนั้นยงัช่วยให้เกิดทางเลือกใหม่ ท าให้การตดัสินใจรอบคอบและไดรั้บการยอมรับมาก
ข้ึน โดยเฉพาะการตดัสินใจท่ีกระทบกบัประชาชนโดยตรง 
  5.2  ลดค่าใช้จ่ายและการสูญเสียเวลา เม่ือการตัดสินใจนั้ นได้รับการยอมรับ 
ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมตั้งแต่ตน้ รับทราบขอ้มูลค าอธิบายต่าง ๆ เห็นประโยชน์ส่วนรวมท่ีจะ
ได้รับ จะช่วยลดความขดัแยง้ระหว่างการน าไปปฏิบติั แน่นอนว่ากระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนมีค่าใชจ่้ายและใชร้ะยะเวลา แต่เม่ือประชาชนยอมรับ การน าโครงการไปสู่การปฏิบติัจะ
รวดเร็วข้ึนซ่ึงในประเด็นน้ีจะเห็นว่าโครงการของภาครัฐท่ี เ ร่งการตัดสินใจหรือปกปิด                 
เม่ือประชาชนทราบภายหลงั และต่อตา้นบางโครงการน าไปสู่การปฏิบติัไม่ได ้ล่าช้าเป็นปี ๆ บาง
โครงการสามารถก่อสร้างไดเ้สร็จและประชาชนไม่ยอมให้เขา้ไปด าเนินการ กลายเป็นอนุสาวรีย์
ร้าง ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีน่าเสียดายงบประมาณดงักล่าวสามารถน าไปสร้างคุณประโยชน์ไดม้ากมาย 
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  5.3  การสร้างฉันทามติ ส าหรับสถานการณ์ปัจจุบนัการสร้างฉันทามติอาจเป็นเร่ือง
ยาก สังคมเรากลายร่างเป็นพหุลกัษณ์และตอ้งยอมรับความหลากหลายแตกต่างทางความคิด กลไก
ท่ีช่วยให้ความแตกต่างนั้นได้มีการแลกเปล่ียน คือ กลไกการมีส่วนร่วมของประชาชน ในทาง
หลกัการ เราเช่ือวา่การมีส่วนร่วมของประชาชนอาจช่วยป้องกนัความขดัแยง้ได ้แต่ในสังคมไทยท่ี
ผา่นมา ภาครัฐมกัด าเนินการตดัสินใจไปก่อน เม่ือประชาชนต่อตา้นจึงจดักระบวนการการมีส่วน
ร่วมของประชาชน ซ่ึงช้าไปแลว้ หากเกิดเป็นความขดัแยง้ข้ึน จ าเป็นตอ้งใช้หลกัการจดัการความ
ขดัแยง้เขา้มาแทน ดงันั้น การมีส่วนร่วมของประชาชนจึงสามารถช่วยลดความขดัแยง้ทางการเมือง
และเกิดความชอบธรรมในการตดัสินใจของรัฐ 
  5.4  ร่วมมือในการน าไปปฏิบติั การมีส่วนร่วมของประชาชนเม่ือประสบความส าเร็จ 
จะท าให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีความกระตือรือร้นในการช่วยให้เกิดผลในทาง
ปฏิบติั 
  5.5  ช่วยท าให้ผูบ้ริหารท้องถ่ินมีความใกล้ชิดกับประชาชน การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนช่วยให้ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในองค์กรเกิดความใกลชิ้ด สร้างความสัมพนัธ์ท่ี สร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีสร้างความรู้สึกว่าองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นของประชาชนไม่ใช่เป็นของ
นกัการเมืองเท่านั้น นอกจากนั้นดว้ยความใกลชิ้ด ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินจะไวต่อความรู้สึกห่วงกงัวลของ
ประชาชน และเกิดความตระหนกัในการตอบสนองต่อความกงัวลของประชาชน 
  5.6  ช่วยพฒันาความเช่ียวชาญและความคิดสร้างสรรค์ของสาธารณชน การมีส่วน
ร่วมของประชาชนเป็นการในการศึกษาแก่ประชาชน เพื่อเรียนรู้กระบวนการตดัสินใจและเป็นเวที
ฝึกผูน้ าชุมชน 
  5.7  ช่วยท าให้ประชาชนสนใจประเด็นสาธารณะมากข้ึน การมีส่วนร่วมเป็นการเพิ่ม
ทุนทางสังคม และช่วยเสริมสร้างให้ประชาชนเป็นพลเมืองท่ีกระตือรือร้นสอดคล้องกับการ
ปกครองตามหลกัประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม (อรทยั ก๊กผล, 2552, หนา้ 128) 
 
แนวคดิและหลกัการของเครือข่าย (Networking) 
 
 1.  ความหมายเครือข่าย 
  นฤมล  นิราทร (2543, หนา้ 6) ให้ความหมายเครือข่ายว่า  เครือข่าย มีความหมายให้
หลายลกัษณะ หากมองในเชิงโครงสร้าง  เครือข่าย  หมายถึงกลุ่มของจุดต่าง ๆ  ซ่ึงเช่ือมต่อดว้ยเส้น 
จุดต่าง ๆ  ท่ีวา่น้ีคือบุคคลหรือกลุ่ม  ส่วนเส้นท่ีเช่ือมต่อน้ีหมายถึงความสัมพนัธ์ท่ีบุคคล หรือกลุ่ม
ต่าง ๆ  มีต่อกนั เครือข่ายจึงเป็นรูปแบบหน่ึงของกลุ่มแต่กลุ่มไม่ใช่เครือข่ายเสมอไป 
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  จากแนวคิดข้างตน้สรุปว่าเครือข่ายหมายถึงกลุ่มหรือองค์การหลาย ๆ องค์การมา
ประสานงานกนัอย่างมีระยะเวลายาวนานพอสมควรมีเป้าหมายการท างานร่วมกนัมีผลประโยชน์
ร่วมกนัแต่ยงัคงความเป็นเอกเทศของกลุ่มเดิมอยู ่
  สรุปเครือข่าย (Network) คือการเช่ือมโยงของกลุ่มของคนหรือกลุ่มองคก์รท่ีสมคัรใจ 
ท่ีจะแลกเปล่ียนข่าวสารร่วมกนัหรือท ากิจกรรมร่วมกนั โดยมีการจดัระเบียบโครงสร้างของคนใน
เครือข่ายด้วยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกนัภายใตพ้ื้นฐานของความเคารพสิทธิ เช่ือถือ เอ้ืออาทร     
ซ่ึงกนัและกนัประเด็นส าคญัของนิยามขา้งตน้คือ (1) ความสัมพนัธ์ของสมาชิกในเครือข่ายตอ้ง
เป็นไปโดยสมคัรใจ (2) กิจกรรมท่ีท าในเครือข่ายตอ้งมีลกัษณะเท่าเทียมหรือแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและ
กนั (3) การเป็นสมาชิกเครือข่ายตอ้งไม่มีผลกระทบต่อความเป็นอิสระหรือความเป็นตวัของตวัเอง
ของคนหรือองคก์รนั้น ๆ 
  การเช่ือมโยงในลกัษณะของเครือข่าย ไม่ไดห้มายถึงการจดัการให้คนมานัง่“รวมกนั”  
เพื่อพูดคุยสนทนากนัเฉย ๆ โดยไม่ได ้“ร่วมกนั” ท าส่ิงหน่ึงส่ิงใด เปรียบเหมือนการเอากอ้นอิฐมา
กองรวมกนัย่อมไม่เกิดประโยชน์แต่อย่างใดการเช่ือมโยงเขา้หากนัจะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือเอาอิฐแต่ละ
กอ้นมาก่อกนัเป็นก าแพงโดยการประสานอิฐแต่ละกอ้นเขา้กนัอยา่งเป็นระบบและก็ไม่ใช่เป็นแค่
การรวมกลุ่มของสมาชิกท่ีมีความสนใจร่วมกนัเพียงเพื่อพบปะสังสรรคแ์ลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั
เท่านั้นแต่จะตอ้งพฒันาไปสู่ระดบัของการลงมือท ากิจกรรมร่วมกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั
ดว้ย และไม่ใช่การรวบรวมรายช่ือบุคคลท่ีมีความสนใจเหมือนกนัไวใ้นมือเพื่อสะดวกแก่การติดต่อ  
การมอบหมายให้สมาชิกแต่ละคนหาสมาชิกเพิ่มข้ึน ยิ่งไดร้ายช่ือมามากก็ยิ่งท าให้เครือข่ายขยาย
เพิ่มมากข้ึน การกระท าเช่นน้ีเปรียบเสมือนการขยายถุงใส่อิฐให้โตข้ึนเพื่อจะไดบ้รรจุอิฐไดม้ากข้ึน
แต่กองอิฐในถุงก็ยงัวางระเกะระกะขาดการเช่ือมโยงประสานกนัอยา่งเป็นระบบ 
  ดงันั้น เครือข่ายตอ้งมีการจดัระบบให้กลุ่มบุคคลหรือองค์กรท่ีเป็นสมาชิกด าเนิน
กิจกรรมบางอยา่งร่วมกนั เพื่อน าไปสู่จุดหมายท่ีเห็นพอ้งตอ้งกนัซ่ึงอาจเป็นกิจกรรมเฉพาะกิจตาม
ความจ าเป็นเม่ือภารกิจบรรลุเป้าหมายแลว้ เครือข่ายก็อาจยุบสลายไป แต่ถา้มีความจ าเป็นหรือมี
ภารกิจใหม่อาจกลบัมารวมตวักนัไดใ้หม่หรือจะเป็นเครือข่ายท่ีด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองระยะ
ยาวก็ได ้
 2.  องค์ประกอบของเครือข่าย 
  เครือข่ายเทียม (Pseudo network)  หมายถึงเครือข่ายชนิดท่ีเราหลงผิดคิดว่าเป็น
เครือข่าย แต่แทจ้ริงแลว้เป็นแค่การชุมนุมพบปะสังสรรคร์ะหวา่งสมาชิกโดยท่ีต่างคนต่างก็ไม่ไดมี้
เป้าหมายร่วมกนั และไม่ไดต้ั้งใจท่ีจะท ากิจกรรมร่วมกนัเป็นการรวมกลุ่มแบบเฮโลสาระพา หรือ
รวมกนัตามกระแสนิยมท่ีไม่มีวตัถุประสงค์ชัดเจนลกัษณะของเครือข่ายลวงจะไม่มีการสานต่อ
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ระหวา่งสมาชิก ดงันั้น การท าความเขา้ใจกบัองคป์ระกอบของเครือข่ายจึงมีความส าคญั เพื่อช่วยให้
สมาชิกสามารถสร้างเครือข่ายแทแ้ทนการสร้างเครือข่ายเทียม 
 
  เครือข่าย (แท)้ มีองคป์ระกอบส าคญัอยูอ่ยา่งนอ้ย 7 อยา่งดว้ยกนั คือ  

1.  มีการรับรู้และมุมมองท่ีเหมือนกนั (Common Perception) 
2.  การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั (Common Vision) 
3.  มีความสนใจหรือมีผลประโยชน์ร่วมกนั (Mutual Interests/Benefits) 
4.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย (Stakeholders Participation) 
5.  มีการเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั (Complementary Relationship) 
6.  มีการเก้ือหนุนพึ่งพากนั (Interdependent) 
7.  มีปฏิสัมพนัธ์กนัในเชิงแลกเปล่ียน (Interaction) 

  การรับรู้มุมท่ีเหมือนกนั (Common Perception) หมายถึง สมาชิกในเครือข่ายตอ้งมี
ความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้เหมือนกนัถึงเหตุผลในการเขา้มาร่วมกนัเป็นเครือข่ายอาทิเช่น มีความ
เขา้ใจในตวัปัญหาและมีจิตส านึกในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ประสบกบัปัญหาอย่างเดียวกนัหรือ
ต้องการความช่วยเหลือในลักษณะท่ีคล้ายคลึงกันซ่ึงจะส่งผลให้สมาชิกของเครือข่ายเกิด 
“ความรู้สึกผกูพนั” ในการด าเนินกิจกรรมร่วมกนัเพื่อแกปั้ญหาหรือลดความเดือดร้อนท่ีเกิดข้ึน 
         การรับรู้ร่วมกนัถือเป็นหัวใจของเครือข่ายท่ีท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเน่ือง
เพราะถา้เร่ิมตน้ดว้ยการรับรู้ท่ีต่างกนั มีมุมมองหรือแนวคิดท่ีไม่เหมือนกนัแลว้จะประสานงานและ
ขอความร่วมมือยาก เพราะแต่ละคนจะติดอยู่ในกรอบความคิดของตวัเอง มองปัญหาหรือความ
ตอ้งการไปคนละทิศละทาง แต่ทั้งน้ีมิไดห้มายความวา่สมาชิกของเครือข่ายจะมีความเห็นท่ีต่างกนั
ไม่ได ้เพราะมุมมองท่ีแตกต่างช่วยให้เกิดการสร้างสรรคใ์นการท างานแต่ความแตกต่างนั้นตอ้งอยู่
ในส่วนของกระบวนการ (process) ภายใตก้ารรับรู้ถึงปัญหาท่ีสมาชิกทุกคนยอมรับแลว้ มิฉะนั้น
ความเห็นท่ีต่างกนัจะน าไปสู่ความแตกแยกและแตกหกัในท่ีสุด 
 3.  ลกัษณะทีส่ าคัญของเครือข่าย 
  นฤมล  นิราทร (2543, หน้า 7-8) ไดจ้  าแนกลกัษณะท่ีส าคญัของเครือข่ายไวด้งัน้ีคือ  
กลุ่มบุคคลหรือองค์การ กลุ่มเหล่าน้ีมีปฏิสัมพนัธ์คือเป็นกระบวนการท่ีประสานกลุ่มหรือบุคคล
เอาไว ้ ส่ิงท่ีได้จากการมีปฏิสัมพนัธ์ก็คือข่าวสาร ขอ้มูลในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ หรือ
บางคร้ังอาจไม่เป็นประโยชน์ต่อการท างาน  และมีการท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั ซ่ึง
ลกัษณะดงักล่าวเป็นลกัษณะทัว่ไปของกลุ่ม (Groups) หรือ องคก์าร (Organizations) แต่เครือข่ายยงั
มีลกัษณะส าคญัอีกประการคือ ความเป็นอิสระต่อกนัซ่ึงหมายถึงแต่ละกลุ่มก็มีเป้าหมาย มีกิจกรรม
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ของตนเองอยู่แล้วการเข้ามาร่วมเครือข่ายเป็นการเขา้มาร่วมเป็นบางส่วนเพื่อท ากิจกรรม หรือ
โครงการร่วมกนั เม่ือโครงการส าเร็จแลว้เครือข่ายก็อาจสลายตวัไปได ้  
 
 4. การสร้างเครือข่าย (Networking) 
  นฤมล  นิราทร (2543, หน้า 8-9) กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย คือกิจกรรมในการ
ก่อให้เกิดกลุ่มทั้งน้ีเพื่อวตัถุประสงค์ในการแลกเปล่ียน การจดักิจกรรมหรือการผลิตระหว่าง
องค์การสมาชิกการจะสร้างให้เกิดเครือข่ายนั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัการมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนัมาก่อน
หนา้ท่ีจะท าความตกลงเป็นองคก์ารเครือข่าย การสร้างเครือข่ายอาจปรากฏในรูปของการจดัตั้งเป็น
เครือข่ายใหม่เช่นการจดัตั้งเวทีสิทธิเด็ก หรือการขยายเครือข่ายท่ีมีอยูเ่ดิมเช่นการท่ีเวทีเด็กมีองคก์าร
สมาชิกเพิ่มในการสร้างเครือข่ายเป็นกลยุทธ์ในการท างาน ภาระส าคญัมิไดอ้ยูท่ี่ การสร้างเครือข่าย
เท่านั้น แต่ยงัหมายถึงการท านุบ ารุงรักษาเครือข่ายดว้ย ดว้ยการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิผลให้
ปฏิบติัการบรรลุตามเป้าหมาย ตลอดจนการพฒันาเครือข่ายใหก้า้วไปสู่การท างานในระดบักวา้งข้ึนดว้ย 
  การสร้างเครือข่าย (Networking) หมายถึง กิจกรรมในการก่อให้เกิดกลุ่ม ซ่ึงอาจเป็น
กลุ่มองค์กร หรือกลุ่มบุคคล เพื่อวตัถุประสงค์ในการแลกเปล่ียน การจดักิจกรรมหรือการผลิต
ระหว่างองค์กรสมาชิก ต้องอาศยัการมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกันมาก่อนหน้าท่ีจะท าความตกลงเป็น
องคก์รเครือข่าย (นฤมล นิราทร, 2543, หนา้ 8)  
  ส าหรับเหตุผลในการสร้างเครือข่ายทางสังคมนั้น นฤมล นิราทร (2543 ,หนา้11-12) 
กล่าววา่ เป็นเพราะ (1) ตอ้งการมีเพื่อนในการท างาน ตอ้งการมีหมู่ มีพวก (2) ตอ้งการทรัพยากรใน
การท างาน (3) ตอ้งการรับภาระความเส่ียงในกิจกรรมร่วมกนั (4) ตอ้งการความช านาญเฉพาะดา้น
ในการแกไ้ขปัญหา (5) ตอ้งการประหยดั และ (6) ตอ้งการเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างานร่วมกนั 
รวมไปถึงมีปัจจยัเสริมท่ีเป็นเง่ือนไขส าคญั คือ ความเตม็ใจท่ีจะเขา้ร่วมเป็นเครือข่าย 
 5.  ประเภทของเครือข่ายทางสังคม (Type of Social Network) 
  ในการจ าแนกประเภทของเครือข่ายทางสังคม สามารถแบ่งไดใ้นหลายรูปแบบ โดยมี
นกัวชิาการหลายคนท่ีไดจ้  าแนกประเภทของเครือข่าย ซ่ึงผูเ้ขียนขอเสนอโดยสังเขป ดงัน้ี  
  นฤมล นิราทร (2543, หนา้ 18-21) ไดจ้  าแนกประเภทของเครือข่ายทางสังคมตามมิติ   
4 มิติ ดงัน้ี 1) จ  าแนกตามพื้นท่ีด าเนินการ เช่น เครือข่ายระดบัหมู่บา้น ต าบล อ าเภอ จงัหวดั ภาค 
และประเทศ 2) จ  าแนกตามกิจกรรมหรือประเด็นปัญหาเช่น เครือข่ายท่ีท างานด้านเด็ก สตรี
สาธารณสุข เศรษฐกิจ พฒันาชุมชน สิทธิมนุษยชน ส่ิงแวดลอ้ม 3) จ าแนกตามอาชีพหรือสถานภาพ
ทางสังคม เช่น เครือข่ายด้านแรงงาน เครือข่ายกลุ่มพระสหธรรม เครือข่ายครูพิทกัษ์สิทธิเด็ก 
เครือข่ายสารวตัรนกัเรียน 4) จ าแนกตามรูปแบบโครงสร้างหรือความสัมพนัธ์ ท าให้เกิดเครือข่าย 
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ใน 2 ลักษณะ คือ เครือข่ายตามแนวตั้ง คือ (1) เครือข่ายท่ีมีโครงสร้างเป็นช่วงชั้ น ท าให้
ความสัมพนัธ์ระหว่างองค์กรภายในเครือข่ายไม่เท่ากนัและ (2) เครือข่ายตามแนวนอน เป็น
เครือข่ายท่ีความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์รภายในเครือข่ายเท่าเทียมกนั 
  นอกจากน้ี Martin Kilduff, Wenpin Tsai (2003, หน้า 4-8) ไดแ้บ่งประเภทของ
เครือข่ายตามระดบัของการศึกษาวิเคราะห์เครือข่าย (Network Analysis) โดยแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท 
คือ 1) เครือข่ายระดบัปัจเจกบุคคล (Individual Level Network)  2) เครือข่ายระดบัหน่วยธุรกิจ 
(Business Unit Level Network)  3) เครือข่ายระดบัองคก์ร (Organization Level Network) และ      
4) เครือข่ายระดบัอ่ืนๆ (Other Level Network) หรือระดบัระหวา่งองคก์รอยา่งไรก็ตาม แมมิ้ติของ
การจ าแนกประเภทของเครือข่ายทางสังคมดงักล่าว จะค่อนขา้งชดัเจน สามารถจ าแนกประเภทได ้
แต่หากพิจารณาอย่างละเอียดแลว้จะพบว่า บางเครือข่ายอาจมีลกัษณะทบัซ้อนกนัอยู่ในแต่ละมิติ 
เช่น เครือข่ายแรงงาน มีลกัษณะเป็นทั้งเครือข่ายดา้นแรงงาน และเป็นเครือข่ายระดบัประเทศดว้ย 
 6. องค์ประกอบของเครือข่ายทางสังคม (Social Network Components) 
  มีนกัวชิาการหรือผูรู้้ไดก้  าหนดองคป์ระกอบของเครือข่ายทางสังคม ไวห้ลายแนวทาง 
ซ่ึงผูเ้ขียนขอเสนอโดยสังเขป ดงัน้ี  
  เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2543, หน้า 36-43) กล่าวถึงองค์ประกอบท่ีส าคญัของ
เครือข่าย ว่ามีอยู ่7 ประการ ประกอบดว้ย 1) การรับรู้มุมมองร่วมกนั 2) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั      
3) การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกนั 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอยา่งกวา้งขวาง 
5) มีกระบวนการเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั 6) มีการพึ่งอิงร่วมกนั และ 7) การมีปฏิสัมพนัธ์เชิง
แลกเปล่ียน  
  Waner กล่าวถึงองคป์ระกอบของเครือข่าย โดยใชต้วัอกัษรยอ่ภาษาองักฤษ คือ LINK 
ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การเรียนรู้ (Learning)  2) การลงทุน (Investing)  3) การดูแล (Nursing) และ      
4) การรักษา (Keeping)  สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของเครือข่ายทางสังคม ประกอบดว้ย 1)สมาชิก
ของเครือข่าย 2)มีจุดมุ่งหมายร่วมกนั 3)การปฏิบติัหน้าท่ีของสมาชิกในเครือข่าย 4)การส่ือสาร
ภายในเครือข่าย 5) การมีปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน (Waner อา้งถึงใน ปาริชาติ สถาปิตานนท ์และ
ชยัวฒัน์ ถิระพนัธ์, 2546, หนา้ 9) 
 7. การบริหารจัดการเครือข่าย 
  นฤมล  นิราทร (2543, หนา้ 54)  กล่าวถึงการบริหารจดัการเครือข่ายวา่  เป็นทั้งศาสตร์
และศิลปะไม่มีทฤษฎีการบริหารใดท่ีเหมาะสมส าหรับทุกสถานการณ์  หลักการส าคญัในการ
บริหารคือความเข้าใจในเร่ืองต่าง ๆ เช่นความเข้าใจเร่ืองเป้าหมายขององค์การ โครงสร้าง  
กระบวนการท างาน ซ่ึงหมายรวมถึงการประสานงาน  การติดต่อส่ือสาร การตดัสินใจ ภาวะผูน้ า  
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ความเขา้ใจเร่ืองพฤติกรรมของบุคคล  และความเขา้ใจเร่ืองกระบวนการบริหาร ซ่ึงหมายรวมถึง  
การวางแผน การจดัองคก์ารการจดัการดา้นบุคคล  การสั่งการ การรายงาน และการควบคุมในการ
บริหารจดัการเครือข่ายตอ้งมีความเขา้ใจในประเด็นเหล่าน้ีเช่นกนั โดยเฉพาะในประเด็นเร่ืองการ
ประสานงาน  และหลกัในการท างานเป็นเครือข่าย 
  จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดจะเห็นได้ว่า แนวคิดเครือข่ายทางสังคม (Social Network 
Concept) มีพฒันาการมาจากพื้นฐานของทฤษฎีการแลกเปล่ียน (Exchange Theory) โดยมีหลกัการ
ท่ีว่า ในเครือข่ายสังคมจะประกอบไปดว้ยบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ตามบทบาทหรือ
หนา้ท่ีท่ีแต่ละคนหรือคู่ความสัมพนัธ์มีอยู ่ซ่ึงแต่ละคนนั้นมิไดมี้เพียงบทบาทเดียว หากแต่มีหลาย
บทบาทท่ีจะตอ้งสวมในชีวิตประจ าวนั บุคคลไม่เพียงแต่ท าตามบทบาทหน้าท่ีท่ีคาดหวงัในสังคม 
หรือตามบรรทดัฐานท่ีได้รับการถ่ายทอดมาเท่านั้น แต่ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลยงัข้ึนอยู่บน
พื้นฐานของการรับรู้และการตดัสินใจในการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั ทั้งในดา้นวตัถุและทางดา้น
จิตใจ  
  ในปัจจุบนัสถานภาพองค์ความรู้ของแนวคิดน้ีไดถู้กใช้ในการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการ
วิเคราะห์เครือข่ายทางสังคม การสร้างตวัตนของเครือข่ายการแลกเปล่ียนเชิงบูรณาการอย่างไรก็
ตามแมว้่าการวิเคราะห์เครือข่ายสังคม จะช่วยให้เราเข้าใจถึงความสัมพนัธ์ท่ีมีอยู่ในสังคม อนั
น าไปสู่ความเขา้ใจเก่ียวกบักลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ (Informal Group) องค์กรทางสังคม (Social 
Organization) และโครงสร้างทางสังคม (Social Structure) ลกัษณะความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนดงักล่าว 
สามารถน ามาใช้อธิบายพฤติกรรมของบุคคลได้ แต่ในปัจจุบนัความรู้เก่ียวกบัแนวความคิดเร่ือง
เครือข่ายทางสังคม และการวิเคราะห์เครือข่ายสังคมในประเทศไทยยงัคงอยู่ในวงจ ากดั ยงัมิได้
น าเอาวธีิการวเิคราะห์เครือข่ายทางสังคมมาใชอ้ธิบายพฤติกรรมต่างๆทางสังคมเท่าท่ีควร ท าให้ขาด
ความเข้าใจถึงกระบวนการต่างๆ อีกมากท่ีเกิดข้ึนในสังคม ดังนั้ น หากเข้าใจถึงวิธีการศึกษา
วเิคราะห์เครือข่ายสังคมแลว้ เราสามารถท่ีจะน ามาใชอ้ธิบายพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสังคมได ้
ไม่เฉพาะแต่พฤติกรรมทางดา้นใดดา้นหน่ึงเท่านั้น แต่เป็นพฤติกรรมทุกดา้นท่ีเกิดข้ึนในสังคม เช่น 
การศึกษาเก่ียวกบัเครือข่ายของแรงงานยา้ยถ่ินขา้มชาติ การศึกษาอิทธิพลของเครือข่ายชุมชนท่ีมีผล
ต่อการรักษาวฒันธรรมทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
 กิจกรรมส าคญัท่ีสุดท่ีทุกเครือข่ายท าร่วมกนัคือการแลกเปล่ียนเรียนรู้และเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารประสบการณ์แล้วพฒันาไปสู่การวางแผนร่วมกนัด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกนัท าให้
ดา้นหน่ึงหลีกเล่ียงความซ ้ าซ้อนอีกดา้นหน่ึงท าให้กิจกรรมนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนเพราะเป็น
การประสานพลงัเป็นการใชท้รัพยากรใชพ้ลงังานอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะการ
รณรงคเ์ร่ืองต่างๆถา้ท าเป็นเครือข่ายจะไดผ้ลมากกวา่ (เสรี พงศพ์ิศ, 2555, หนา้ ......) 
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 "เง่ือนไขส าคัญของเครือข่ายคือต้องมีการติดต่อสัมพนัธ์ส่ือสารกันอย่างสม ่ าเสมอ
ระหว่างสมาชิกอาจมีผูป้ระสานซ่ึงเป็นบุคคลหรือกลุ่มประสานซ่ึงด าเนินกิจกรรมการประสานแต่
ไม่ใช่เป็นผูด้  าเนินการแทนสมาชิกเครือข่ายในทุก ๆ เร่ือง” (เสรี พงศพ์ิศ, 2555, หนา้ ......) 
 
แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารจัดการ 
 
 1. ความหมายการบริหารจัดการ 
  การบริหารจดัการ หมายถึงการท าให้งานต่าง ๆ ลุล่วงหรือส าเร็จโดยอาศยับุคคลอ่ืน
เป็นผูท้  า (Drucke, 1979, อา้งถึงใน พีรสิทธ์ิ ค  านวณศิลป์, 2543, หนา้ 2) กล่าวคือ ผูท่ี้เป็นผูบ้ริหาร
จะมีบทบาทเป็นเพียงหัวหน้าหรือผูน้ าของกลุ่มคน ท่ีจะด าเนินการจดัระเบียบเก่ียวกับการใช้
ทรัพยากรต่างๆให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การเป็นผูบ้ริหารหรือหัวหน้าท่ีจะท างานให้งานส าเร็จ
ลุล่วงไดน้ั้น  จะตอ้งเป็นผูป้ระสานงานการปฏิบติังานของบุคคลในหลายๆ ฝ่าย หรือหลาย ๆ คน 
การท่ีจะท าให้งานไดผ้ลส าเร็จตามวตัถุประสงค์มากนอ้ยเพียงใดจึงข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูท่ี้
ด ารงต าแหน่งฝ่ายบริหาร ในอนัท่ีจะจดักลุ่มคนท่ีร่วมท างานให้ท างานอยา่งมีความสุขสบายใจ ใน
การน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีจะสามารถรวบรวมพลงัสมาชิกต่าง ๆ ในองคก์าร ผูบ้ริหารตอ้งรู้จกั
จุดอ่อนจุดแข็งของบุคลากรท่ีตนน าอยู่ พร้อมทั้งสามารถกระตุน้ช้ีแนะให้สมาชิกทุกคนร่วมมือกนั
ท างาน เพื่อผลส าเร็จขององคก์ารหรือกลุ่มคณะไดโ้ดยส่วนรวมมิใช่ผลส าเร็จของผูบ้ริหารแต่เพียงผู ้
เดียว 
  กว ี วงศพ์ุฒ (2539, หนา้ 3) ให้ความหมายวา่  การบริหารเป็นการน าเอา คน เงิน วสัดุ  
เทคโนโลยมีาท างานร่วมกนัอยา่งมีระบบเพื่อน ามาซ่ึงผลผลิตตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้การบริหาร
จึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  เรวตัร์ ชาตรีวิศิษฎ์ (2539, หนา้ 9) ท่ีอธิบายการบริหาร  
หรือการจดัการ คือศาสตร์และศิลปะในการท างานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลอ่ืน ในขณะท่ี  เกรียงศกัด์ิ  เขียวยิ่ง (2525, หนา้ 2-4) ให้ความหมายวา่ การบริหาร
และการจดัการทั้งสองค ามีความหมายอย่างเดียวกนั ในดา้นความนิยมแลว้การบริหารมกัจะใชก้บั
การบริหารกิจการสาธารณะหรือการบริหารราชการ หรือรัฐประศาสนศาสตร์ ส่วนการจดัการมกั  
จะใชก้บัการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการจดัการในทางธุรกิจ ดงันั้นการบริหารจึงเป็นเร่ืองของกลุ่ม
บุคคลท่ีร่วมแรงร่วมใจกนักระท าอย่างใดอย่างหน่ึง เพื่อให้ไดผ้ลออกมาตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว้
ร่วมกนั  อาจจะเป็นการจดับริการให้กบัประชาชนในทางราชการหรือเป็นการปฏิบติัในองค์การ
ใดๆ ทางธุรกิจเอกชนก็ได ้  



20 
 

  ธงชยั  สันติวงษ์ (2540, หน้า 1) ให้ความหมายการบริหารคือ งานของหัวหน้าหรือ
ผูน้ าท่ีจะต้องกระท า เพื่อให้กลุ่มต่าง ๆ ท่ีมีคนหมู่มากมาอยู่รวมกัน และร่วมกันท างานเพื่อ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวจ้นส าเร็จผลโดยไดป้ระสิทธิภาพ  กล่าวอยา่งง่าย ๆ การบริหารก็คือ การท าให้
งานเสร็จลงไดโ้ดยอาศยัผูอ่ื้นเป็นผูท้  าใหเ้สร็จนัน่เอง    
  ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ (2542, หน้า 19) ได้เปรียบเทียบการบริหารและการจัดการ  
หมายถึงกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงานอ่ืน ๆ  เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก  าหนด
ไว ้ ซ่ึงมีความแตกต่างกนัดงัน้ี การบริหารใชใ้นการบริหารระดบัสูง หนา้ท่ีหลกัคือการก าหนดแผน  
เป็นค าท่ีนิยมใช้ในการบริหารรัฐกิจ  แต่การจดัการนั้นเน้นการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย  
นิยมใชก้บัการจดัการธุรกิจ  การจดัการเป็นกระบวนการของกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและประสานงาน
กนั  ซ่ึงผูจ้ดัการตอ้งเขา้มาช่วยเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร  ประเด็นส าคญัของการจดัการ  
มีลกัษณะดงัน้ีคือการจดัการสามารถประยุกต์ใช้กบัองค์การใดองค์การหน่ึงได ้โดยเป้าหมายของ
ผูบ้ริหารทุกคนคือการสร้างก าไร  การจดัการจะเก่ียวขอ้งกบัผลผลิต ซ่ึงหมายถึง ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล  และการตระหนกัถึงความสามารถ  ความถนดั  ความตอ้งการ  และมุ่งหวงัดา้นความ
เจริญกา้วหนา้ในการปฏิบติังานของสมาชิกในองคก์ารควบคู่ไปดว้ย  องคก์ารจึงจะสัมฤทธิผลตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
  จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้พอสรุปไดว้า่ การบริหาร หรือ การจดัการมีความหมาย
เดียวกนั  แต่อาจใชใ้นองคก์ารท่ีต่างกนั  การบริหารมกัใชก้บัการบริหารรัฐกิจ ส่วนการจดัการใชก้บั
การบริหารทางธุรกิจเอกชน  ซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในองคก์าร  และให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อผลส าเร็จขององค์การ หรือกลุ่มคณะไดโ้ดยส่วนรวม มิใช่ผลส าเร็จของ
ผูบ้ริหารแต่เพียงผูเ้ดียว 
 2. กระบวนการบริหารจัดการ 
  กวี  วงศ์พุฒ (2539, หน้า 4-5) ได้อธิบายกระบวนการบริหารว่า เป็นกระบวนการ
ท างานท่ีมีขั้นตอนอยา่งเหมาะสม เพื่อใหง้านบรรลุผลส าเร็จ โดยมีองคป์ระกอบดงัน้ี 
   2.1  การวางแผน (Planning) เป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งรับผิดชอบ จดัท า
แผนงานในการท างานใหเ้ป็นขั้นตอน หลงัจากทราบนโยบายและวตัถุประสงคข์ององคก์ารแลว้การ
วางแผนเป็นการคิดหรือก าหนดขั้นตอนการท างานให้เหมาะสม เพื่อให้การปฏิบติังานเกิดการ
ประหยดัทั้งเวลา และค่าใชจ่้ายจนงานนั้นบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   2.2  การจัดองค์การ (Organizing) เป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะต้องรับผิดชอบ
ศึกษาหารายะเอียดต่าง ๆ เก่ียวกบัลกัษณะหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติั น ามาจดัเป็นหมวดหมู่ให้เหมาะสม
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เพื่อง่ายต่อการปฏิบติังาน การจดัแบ่งงานดงักล่าวจะตอ้งก าหนดอ านาจ หนา้ท่ีในต าแหน่งต่าง ๆ ไว้
อยา่งเหมาะสม 
   2.3  การจัดหน้าท่ี (Staffing) เม่ือองค์การมีต าแหน่ง มีการก าหนดโครงสร้าง       
มีหน้าท่ีการงานเรียบร้อยและเหมาะสมแล้ว ก็จ  าเป็นตอ้งมีคนไปรับผิดชอบการงานท่ีไดแ้บ่งไว ้
ตอ้งจดัหาบุคคลท่ีอยูใ่นองคก์ารและบุคคลภายนอกไปรับผดิชอบงานท่ีไวน้ั้น 
   2.4  การอ านวยการ หรือสั่งการ (Directing) ขั้นตอนน้ี เป็นขั้นตอนท่ีงานใน
องคก์ารไดเ้ร่ิมด าเนินการแลว้ และงานจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายไดม้ากนอ้ยเพียงใด ก็จะตอ้ง
มีการอ านวยการของบุคคลระดบัหวัหนา้ท่ีมีเทคนิคและมีประสิทธิภาพ 
   2.5  การประสานงาน (Co-ordination) เป็นขั้นตอนการจดัระเบียบการท างานทั้ง
ขององค์การให้สอดคลอ้งต่อเน่ืองกนั การประสานงานในองค์การหมายถึงการประสานงานดา้น
เป้าหมายของการท างาน ประสานความเขา้ใจ และจิตใจของพนกังานใหส้ามารถท างานร่วมกนัไดดี้ 
   2.6  การควบคุม (Controlling) เป็นขั้นตอนท่ีหวัหนา้งานจะตอ้งคอยติดตามดูแล
ให้การด าเนินงานเป็นไปตามขั้นตอนของแผนงานท่ีวางเอาไว ้ขณะควบคุมก็ต้องมีการแก้ไข 
ปรับปรุงในส่วนงานท่ีจะเกิดปัญหา เพราะถือวา่แผนงานท่ีก าหนดไว ้สามารถเปล่ียนแปลงไดต้าม
ความเหมาะสม 
   2.7  การคิดริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ (Innovation) ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีไม่
หยดุน่ิงตอ้งหมัน่คิดแสวงหาส่ิงใหม่ ๆ มาช่วยในการพฒันางานอยูเ่สมอผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นคนมอง
การณ์ไกล ติดตามสภาพสังคมและทนัเหตุการณ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อจะไดน้ าเอามาประยุกตใ์ช้กบั
งานใหท้นัสมยั ใหง้านไม่น่าเบ่ือหน่าย สามารถสู้กบัคู่แข่งขนัต่อไปไดอ้ยา่งดี 
   ธงชยั  สันติวงษ ์(2540, หนา้11-12) ไดแ้บ่งกระบวนการบริหารว่ามีหนา้ท่ีต่าง ๆ 
ดังน้ี 1)การวางแผน ซ่ึงต้องอาศัยความคิดท่ีเป็นเลิศ  ให้สามารถมองเห็นแนวทางท่ีดีท่ีสุด               
2)การจดัองค์การ ซ่ึงตอ้งอาศยัความสามรถท่ีจะเขา้ใจถึงลกัษณะและความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ    
ท่ีเป็นทรัพยากรเพื่อใช้ปฏิบติังาน  จึงจะสามารถจดัระเบียบส่ิงของเหล่าน้ีให้เป็นระบบงานท่ีดี ให้
สะดวกแก่ผูป้ฏิบติัท่ีจะท าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3)การจดัคนเขา้ท างาน การสั่งการและการควบคุม 
คือหนา้ท่ีอีก  3  ประการซ่ึงตอ้งอาศยัความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ืองของคน และพฤติกรรมบุคคล  
เพื่อน ามาใชค้ดัเลือกให้ไดค้นดี มี ความสามารถตรงกบัลาน รู้จกัปกครองบงัคบับญัชาให้เกิดความ
จงรักภกัดี และสามารถก ากบัควบคุมให้คนปฏิบติัและแกไ้ขปัญหาการท างาน เพื่อให้งานต่าง ๆ     
มีคุณภาพ และไดค้รบตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
   ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ (2542, หน้า 20-21) แบ่งกระบวนการจัดการออกเป็น              
4 กิจกรรม  คือ 1)การวางแผน (Planning) ประกอบดว้ย  การก าหนดเป้าหมาย (Goals) การก าหนด 
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2)กลยุทธ์ (Strategy) และการพฒันาแผนย่อยเพื่อให้เกิดการประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ 3)การ
จดัการองค์การ (Organizing) เป็นการก าหนดว่าจะท างานอะไร บุคคลใดท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะ
ท างานนั้น วิธีการท่ีจะจดักลุ่มงาน  ใครรายงานข้ึนตรงต่อใคร และจุดใดท่ีจะตอ้งมีการตดัสินใจ
เกิดข้ึน การจดัองคก์ารจะตอ้งมีการจดับุคคลเขา้ท างาน (Staffing) ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีเป็นทางการ
เพื่อให้มัน่ใจวา่องค์การมีพนกังานท่ีมีความสมารถในงานทุกระดบั เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์อง
องค์การทั้ งในระยะสั้ น  และระยะยาว  4)การชักน า  (Leading)  ประกอบด้วย  การจู งใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การสั่งการ  การคดัเลือกช่างทางการส่ือสารท่ีมีประสิทธิผลท่ีสุด ตลอดจนการ
แก้ปัญหาความขดัแยง้ 5)การควบคุม (Controlling)  เป็นกิจกรรมการติดตามผล  และการแก้ไข
ปรับปรุงส่ิงท่ีจ  าเป็นเพื่อใหเ้กิดความเช่ือมัน่วา่งานบรรลุผลตามท่ีไดว้างแผนไว ้
   พยอม วงศ์สารศรี (2542, หน้า34) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการจดัการไว ้5 ประการ
คือ 1) การวางแผน (Planning) เป็นส่ิงท่ีช้ีใหเ้ห็นถึงทิศทางการด าเนินชีวิต  หรือการกระท ากิจกรรม
ใดๆ  อย่างมีประสิทธิผล  และประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  ถา้การวางแผนนั้นเป็นไปอยา่งใช้ดุลยพินิจ  มี
ขั้นตอนเป็นกระบวนการ และมีขอ้มูลรอบดา้น 2)การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นงานท่ีด าเนินต่อ
เน่ืองมาจากการวางแผน  เป็นความพยายามท่ีผูบ้ริหารก าหนดโครงสร้างขององค์การท่ีสามารถ
เอ้ืออ านวยให้แผนท่ีจดัท าข้ึนไปสู่สัมฤทธ์ิผลท่ีปรารถนา 3)การจดับุคคลเขา้ท างาน (Staffing) เป็น
ขั้นตอนท่ีด าเนินต่อเน่ืองจากการวางแผนและการจดัองค์การ การจดัคนเขา้ท างานเป็นล าดบัขั้นท่ี
ส าคญัขั้นหน่ึง ในกระบวนการจดัการ เป็นการจดัหาบุคคลและเจา้หน้าท่ีให้เหมาะสมกบัความ
ตอ้งการของลกัษณะงานท่ีก าหนดไวก้ล่าวอยา่งง่าย ๆ ว่า เป็นการหาคนท่ีเหมาะสมกบังานนัน่เอง
(4) การสั่งการ (Leading) หรือการอ านวยการ (Directing) เป็นการท่ีผูบ้ริหารใช้อ านาจหน้าท่ีของ
ตนกระตุน้ใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา อุทิศตน ร่วมแรงร่วมใจกบัสมาชิกอ่ืน ๆ ในองคก์ารเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายขององคก์ารและ 5) การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของการ
บริหาร  การควบคุมมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัการวางแผน เพราะการควบคุมเป็นเคร่ืองมือส าคญั
ในการก าหนดแผน การด าเนินงานตามแผน และการประเมินผลแผน ดงันั้นการควบคุมจึงเป็น
กระบวนการวดัและแกไ้ขการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดให ้
   จากแนวคิดดังกล่าวผู ้วิจ ัยพอสรุปได้ว่า  กระบวนการบริหารจัดการเป็น
กระบวนการวดัขั้นตอนอย่างเหมาะสม เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์าร การจดับุคคลเขา้ท างาน การสั่งการหรืออ านวยการ การ
ประสานงานและการควบคุม 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ชูพกัตร์  สุทธิสา (2533, หนา้ 60) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาเครือข่ายองคก์รประชาชน
ในงานพฒันาชุมชน  ศึกษากรณีกลุ่มท่าหาดยาว  ต าบลสามขา  อ าเภอโพนทราย  จงัหวดัร้อยเอ็ด 
พบวา่ผลการด าเนินงานของกลุ่มสามารถแกไ้ขปัญหาและตอบสนองความตอ้งการของชาวบา้นได ้
ดัง เช่นกิจกรรมพยุงข้าว  ท าให้กลุ่มมีความเข้มแข็งเพิ่มพลังต่อรองและย ังพัฒนาความรู้ 
ความสามารถประสบการณ์ของผูน้ ามากยิ่งข้ึน จากการด าเนินกิจกรรมร่วมกนั ทั้งน้ีโดยมีปัจจยัต่าง 
ๆ ท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จของกลุ่มคือ  สมาชิกผูน้ าท่ีมีประสบการณ์ และมีความสามารถในการบริหาร
การจดัการ  การจดัโครงสร้างของกลุ่ม  และการไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรจากองคก์รภายนอก
โดยเฉพาะโครงการฯ แต่ปัจจยัเหล่าน้ีเม่ือพิจารณาอีกดา้นหน่ึงก็ก่อให้เกิดปัญหา  อุปสรรคของการ
ด าเนินงานของกลุ่ม เช่นกนั 
 ภาสกร  เชมนะศิริ  (2538, หน้า 156)  ท าการศึกษาเร่ือง เครือข่ายการเรียนรู้ของหมู่บา้น
เพื่อการพฒันาชุมชนมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อการพฒันาในชุมชน 
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งขอ้จ ากดัและความพร้อมของชุมชนในการสนบัสนุนและพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้
ท่ีองค์กรในชุมชนสามารถเรียนรู้และสนบัสนุนได ้ ผลการศึกษาพบว่า  ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าให้เกิด
เครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชนคือ กลุ่มและองคก์รในชุมชน ผูน้ า และระบบความสัมพนัธ์ท่ีมีต่อกนั
ในชุมชนระหวา่งครอบครัวต่อครอบครัว กลุ่มต่อกลุ่ม  และในแนวด่ิง มีการเช่ือมโยงสานต่อไปใน
ชุมชนอ่ืนทั้งใกลแ้ละไกล โดยมีนกัพฒันาทั้งในและชุมชนเป็นผูเ้ช่ือมประสานรูปแบบความรู้ทุก
รูปแบบมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนัคือ เป็นการถ่ายทอดแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งคนภายในดว้ย
กันเอง  และกับคนภายนอกชุมชน  รูปแบบเครือข่ายเหล่าน้ีไม่มีกฎเกณฑ์ท่ีตายตัว สามารถ
เปล่ียนแปลงและพฒันาไดเ้ร่ือย ๆ เป็นการกระตุน้ให้คนในชุมชนต่ืนตวัและพฒันาศกัยภาพของ
ตนเองได้ในระดบัหน่ึง อย่างไรก็ตามเครือข่ายการเรียนรู้จะมีความส าคญัและจ าเป็นต่อชุมชนก็
ต่อเม่ือผูถ่้ายทอดและและเปล่ียนในชุมชนตอ้งเช่ือมัน่ในศกัยภาพซ่ึงกนัและกนัของคนในชุมชน
โดยเฉพาะอยา่งยิง่นกัพฒันาจากภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 
 จากการวิเคราะห์ผูว้ิจยั พบว่า ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชนคือ 
กลุ่มและองค์กรในชุมชน ผูน้ า และระบบความสัมพนัธ์ท่ีมีต่อกนัในชุมชนระหว่างครอบครัวต่อ
ครอบครัว กลุ่มต่อกลุ่ม  และในแนวด่ิง มีการเช่ือมโยงสานต่อไปในชุมชนอ่ืนทั้งใกลแ้ละไกล โดย
มีนกัพฒันาทั้งในและชุมชนเป็นผูเ้ช่ือมประสานรูปแบบความรู้ทุกรูปแบบมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั
คือ เป็นการถ่ายทอดแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างคนภายในด้วยกนัเองผูว้ิจยัได้น าไปเป็น
แนวทางในการเขียนกรอบแนวคิดการวจิยัต่อไป 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
 

เครือข่ายเกษตรกรฮักแพง 
เบิ่งแญงท้องถิ่น 

กจิกรรมเครือข่ายเกษตรกรฮัก
แพงเบิ่งแญงท้องถิ่น 

 

สถานการณ์ปัจจุบัน 
1. การรวมตวัของผูน้ าชุมชน 

จากหลากหลายชุมชน 
2. แลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่ง

ต่อเน่ือง 
3. เสริมสร้างก าลงัใจ 
4. จดักิจกรรมในระดบัชุมชน 
5. มีกิจกรรมสานสัมพนัธ์ 
6. การพฒันาชุมชนพึ่งตนเอง 
7. การมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงาน 
8. หลกัการบริหารจดัการ

องคก์ร 
9. การท างานแบบเครือข่าย

สังคม 
 

กจิกรรม 

1. กิจกรรมหลากหลาย 

2. กิจกรรมการประชุม(มี
เป้าหมายร่วมกนั) 

3. กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์เครือข่าย 

4. กิจกรรมผา้มดัยอ้ม 

5. กิจกรรมระดมทรัพยากรใน
ชุมชน 

6. กิจกรรมการปลูกขา้วอินทรีย ์

7. กิจกรรมทอเส่ือผลิตภณัฑใ์น
ครัวเรือน 

8. กิจกรรมดูแลสุขภาพดว้ยวถีิ
ธรรมชาติ 

9. กิจกรรมการเล้ียงโค 

10. กิจกรรมการจ าหน่ายผลผลิต
ชุมชนปลอดสาร 

11. กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้
จากกลุ่มเครือข่าย 
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 จากแผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิยัท่ีผูว้ิจยัไดป้รับประยุกตใ์ชแ้นวคิดและทฤษฎีท่ีได้
ศึกษาเบ้ืองตน้ทั้งหมดและน ามาเขียนแผนภาพท่ี 1 ในการอธิบายกรอบแนวคิดของผุว้ิจยัมีอยู่ 2 
เร่ืองคือ กระบวนการเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน และกิจกรรมเครือข่ายเกษตรกรฮกั
แพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินท่ีท าให้เกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัท่ีท าให้เกิดพลงัในเครือข่าย
ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัของการเรียนรู้ให้เกิดความเข้มแข็งและย ัง่ยืนของเครือข่ายทั้งหมดจากการ
ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทุกเดือน การมีส่วนร่วม การเสริมสร้างก าลงัใจ การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ประสบการณ์ความส าเร็จและล้มเหลวของกลุ่มเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน
ไปสู่การแกปั้ญหาของเครือข่ายท่ีท ากิจกรรมร่วมกนัและท าใหเ้ครือข่ายเขม้แขง็ย ัง่ยนื 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
   การวิจยัเร่ือง การศึกษากระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายเกษตรกร       
ฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน อ าเภอวาปีปทุมจงัหวดัมหาสารคามซ่ึงมีรูปแบบและขั้นตอนวิธีด าเนินการ 
ดงัต่อไปน้ี 
 
รูปแบบการวจิัยและวธีิการทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
   รวบรวมขอ้มูลแบบมีส่วนร่วม (PAR) เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ในการวิจยั ผูว้ิจยัได้
ด าเนินการวิจยั 3 ขั้นตอน คือ  1) การก าหนดกลุ่มประชากร  2) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  3) การ
เก็บรวมรวบขอ้มูล การสังเคราะห์ขอ้มูล  4) วิธีในการด าเนินการวิจยั  5) ระยะเวลาในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 
 
กลุ่มประชากร 
 

 1.  ประชากรในการวจิยั ไดแ้ก่   
 1.1  เจา้หนา้ท่ีสมาคมไทบา้น จ านวน 3 ราย หมายถึง ผูบ้ริหารองคก์ร และเจา้หนา้ท่ี ท่ี

ท างานมานานกวา่ 5 ปี 
 1.2  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสมาคมไทบา้นจ านวน 3 ราย หมายถึง คณะกรรมการท่ีปรึกษาผูมี้

ส่วนไดเ้สียในกิจกรรมขององคก์ร เป็นตน้ 
 1.3  คณะกรรมการเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินจ านวน 15 ราย หมายถึง 

ผูน้  าในแต่ละหมู่บา้นท่ีเป็นสมาชิกเครือข่าย 
 1.4  หมู่บา้นสมาชิก จ านวน 5 หมู่บา้น หมายถึง หมู่บา้นท่ีสมาคมไทบา้นและองคก์ร

เครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินท างานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
   1.5 ประชากรผูร่้วมการวิจยั ได้จากการเลือกอย่างเจาะจง (Purposive Samping)          
จากผูท้รงคุณวฒิุ ท่ีปรึกษา ผูป้ฎิบติังานเครือข่ายและบุคคลทัว่ไป จ านวน 54 ราย 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
   การศึกษาวจิยัเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน ต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม 
จงัหวดัมหาสารคาม เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่การศึกษาเอกสารต ารา
วิชาการงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและกระบวนการ PAR โดยการลงพื้นท่ีสังเกตสัมภาษณ์แบบเจาะลึก
สนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) หมายถึงการให้บุคคลกลุ่มหน่ึงท่ีนักวิจยัคดัเลือกมาสนทนา
โตต้อบแสดงความรู้สึกนึกคิดซ่ึงกนัและกนัในประเด็นต่าง ๆ ท่ีนกัวจิยัก าหนดข้ึนตามวตัถุประสงค์
ของการวิจยัการสนนทนากลุ่มจดัเป็นการรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นการผสมเทคนิควิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลแบบการสังเกตแบบมีส่วนร่วม(Participant Observation) และการสัมภาษณ์รายบุคคล
(Individual Interview) กล่าวคือนกัวิจยัสามารถท่ีจะท าการสังเกตพฤติกรรมอากปักิริยาของบุคคล
ในกลุ่มสนทนาได้และในขณะเดียวกันนักวิจัยก็อาจจะท าการซักถามบุคคลใดบุคคลหน่ึงใน
ประเด็นใด ๆ ท่ีสงสัยก็ได ้ ประชุมเชิงปฏิบติัการหรือเวิร์กชอป (Workshop) หมายถึงการประชุม
ร่วมกนัเป็นกลุ่ม ๆเป็นระยะเวลานานหลายวนัโดยเนน้การร่วมกนัท างานเพื่อฝึกการแกปั้ญหาโดยผู ้
เขา้ประชุมทุกคนจะตอ้งมีส่วนร่วมลงมือปฏิบติั (Hands-on Training) และการใช้แบบสัมภาษณ์
ค าถามแบบปลายเปิด การตั้งค  าถามแบบปลายเปิด (Open ended question) เหมือนขอ้สอบอตันยั
โดยค าถาม ปลายเปิดเป็นการตั้งค  าถามท่ีเปิดโอกาสใหผู้ต้อบ ๆ ไดอ้ยา่งมีอิสระค าถามในลกัษณะน้ี
ผูว้ิจยัจะใช้ในลกัษณะท่ีตอ้งการค าตอบในแนวลึกและใช้ในกรณีท่ีตอ้งการส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้
เพื่อน ามาสร้างเป็นค าถามปลายปิดการเก็บรวบรวมขอ้มูลการประมวลผลการสังเคราะห์บทเรียนมี
เคร่ืองมือในการวจิยั ต่อไปน้ี 

1.  ผูว้จิยั 
      ผูว้ิจยั นบัเป็นเคร่ืองมือท่ีมีความส าคญัในการเก็บขอ้มูลงานวิจยัในพื้นท่ี การเก็บรวม
รวบขอ้มูล และเป็นผูว้ิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยตนเอง เพราะการวิจยัเชิงคุณภาพเป็นการสัมผสักบัผูใ้ห้
ขอ้มูลโดยตรง ดงันั้นผูว้ิจยัจึงตอ้งท าการเตรียมความพร้อมก่อนการสัมภาษณ์ ทั้งในดา้นทกัษะใน
การสัมภาษณ์และความรู้ดา้นวชิาการ 

2.  เคร่ืองมือช่วยจดบนัทึก และ เคร่ืองบนัทึกเสียง 
      โดยมีสมุดจดบนัทึก ปากกา ดินสอ ส าหรับใช้จดบนัทึกขอ้มูลการสัมภาษณ์ ขอ้มูล
ผูใ้ห้สัมภาษณ์ และการจดขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีสังเกตได้เพื่อเตือนความจ า เคร่ืองบนัทึกเสียงก็เพื่อใช้
บนัทึกขอ้มูลระหวา่งการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล เพื่อท่ีจะไม่ใหข้อ้มูลคลาดเคล่ือน 
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3.  กลอ้งถ่ายภาพ  
 กลอ้งถ่ายภาพใชเ้ก็บขอ้มูลภาพบรรยากาศขั้นตอนและกระบวนการด าเนินการต่างๆใน
การท าวจิยัคร้ังน้ี 
 4.  สนทนากลุ่มยอ่ย 
 5.  สังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) 
 6.  ประชุมเชิงปฏิบติัการ หรือ เวร์ิกชอป (Workshop) 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 1.  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
  ไดจ้ากกระบวนการ PAR โดยการลงพื้นท่ีภาคสนามท าการสังเกตสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก (in depth interviews) สนทนากลุ่มยอ่ย (focus group) และการใชแ้บบสัมภาษณ์ 
 2.  ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
  ได้จากการศึกษาขอ้มูลต่าง ๆ ได้แก่ หนังสือ บทความ วารสาร เอกสาร งานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง งานวจิยัต่างๆ ขององคก์ร และเวบ็ไซดท่ี์เก่ียวขอ้ง  
 
วธิีการด าเนินการวจิัย 
 
 1.  ในการด าเนินการวิจยัเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินเป็นวิธีการวิจยัเชิง
คุณภาพ มีวธีิการด าเนินการ ดงัน้ี 
  1.1  การเตรียมความพร้อมของผูว้ิจยัเองในการศึกษาขอ้มูล เพราะการวิจยัเชิงคุณภาพ
เป็นการเขา้ไปสัมผสักบัผูใ้หข้อ้มูลโดยตรง ดงันั้นตวัผูว้จิยัจะตอ้งมีความพร้อมก่อนการเก็บขอ้มูล 
  1.2 การศึกษาแนวคิด ทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการการพฒันาแบบมีส่วนร่วม, 
การด าเนินงานพฒันาทอ้งถ่ินแบบเครือข่ายและการบริหารจดัการองค์กร เพื่อให้เกิดความรู้ความ
เขา้ใจกบัแนวคิดท่ีสามารถน ามาวเิคราะห์ผลการศึกษาได ้
  1.3  เตรียมเคร่ืองมือในการวิจยัให้พร้อม เช่น เคร่ืองบนัทึกเสียง กลอ้ง สมุดจดบนัทึก 
ปากกา ดินสอ เป็นตน้ 
  1.4  เตรียมขอ้มูลในการวเิคราะห์ และด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 1.5  การสรุปผลขอ้มูลจากการวิเคราะห์แยกตามวตัถุประสงค์การวิจยั โดยน าเสนอ
ขอ้มูลกบัทีมบริหารองคก์รเครือข่ายและเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 
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  1.6  จดัพิมพเ์ป็นรูปเล่ม 
 
ระยะเวลาการด าเนินการวจิัย 
 
  การด าเนินการวิจัยคร้ังน้ีจะเร่ิมโครงการจนกระทั่งส้ินสุดการวิจัยระยะเวลาใน
การศึกษาและด าเนินกิจกรรม ตั้งแต่เดือนกนัยายน พ.ศ.2556 – กรกฎาคม พ.ศ.2558 
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
การวิจยัเร่ือง การศึกษากระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายเกษตรกร      

ฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม มีดงัน้ี 
 

กระบวนการส่งเสริมสู่ความเข้มแขง็ของเครือข่ายเกษตรกรฮักแพงเบ่ิงแญงท้องถิ่น 
 
 ความเป็นมา พฒันาการของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน ความเป็นมาของ
เครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงท้องถ่ินเน่ืองจากเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงท้องถ่ิน
เกิดข้ึนจากการสนบัสนุนและพฒันาขององค์กรพฒันาเอกชน ท่ีช่ือ “สมาคมไทบา้น” ดงันั้นเพื่อ
ความเขา้ใจและมองเห็นความสัมพนัธ์ของการด าเนินงานระหว่างองค์กรสนบัสนุนและเครือข่าย
เกษตรกรฮกัแพงฯ จึงแยกใหเ้ห็นความเป็นมาทั้งสองส่วน ดงัน้ี 

 1.  ความเป็นมาของสมาคมไทบ้าน 
    สมาคมไทบา้น เป็นองคก์รพฒันาเอกชนขนาดเล็ก ท่ีจดทะเบียนเป็นองค์กรนิติบุคคล   
เม่ือปี พ.ศ. 2554 ซ่ึงมีพฒันาการในการด าเนินงานขององคก์ร ดงัน้ี 
    ช่วงปี พ.ศ. 2549-2551 มีเจา้หน้าท่ี จ  านวน 5 คน อาสาสมคัรต่างชาติ 1 คน มีกิจกรรม
หลกัในการด าเนินงาน คือ การพฒันาทกัษะชีวิตเด็กและเยาวชน รวมถึงการพฒันากลุ่มอาชีพของ
ผูป้กครอง (ผา้มดัยอ้ม) เพื่อการสร้างความตระหนกัต่อความส าคญัของการสร้างการเรียนรู้แก่เด็ก
และเยาวชน และ เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรเพื่อการขยายผล เป็นช่วงของการเรียนรู้     
ของทีมคนท างานและการพฒันาผูน้ าชุมชนบา้นปลาบู่ 

    ช่วงปี พ.ศ. 2552-2555 มีเจา้หน้าท่ี 7 คน อาสาสมคัรท่ีเป็นคนไทย 2 คน อาสาสมคัร
ต่างชาติ จ  านวน 4 คน มีกิจกรรมเพิ่มเติมจากเดิม คือ การพฒันาเครือข่ายเกษตรกรในเขตพื้นท่ี
ใกลเ้คียง ภายใตช่ื้อ “เครือข่ายเกษตรกรฮกัแพง เบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน”  โดยการขยายการท างานจากบา้น
ปลาบู่สู่หมู่บา้นในเขตต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุมและจงัหวดัมหาสารคามในท่ีสุด โดยเน้น
การสนบัสนุนการจดัการทรัพยากรดิน น ้ า ป่า ซ่ึงกิจกรรมท่ีเป็นรูปธรรม คือ การรวมกลุ่มกิจกรรม
ในระดับกลุ่ม ระดับหมู่บ้าน และ มีกิจกรรมการรักษาส่ิงแวดล้อม เช่น การปลูกป่า การท านา
อินทรีย์ การเล้ียงสัตว์ การท าแปลงเกษตรผสมผสาน การปลูกผกัสวนครัวปลอดสารพิษ การ
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ส่งเสริมการจดัการตลาด และ สนบัสนุนกิจกรรมอาชีพ เช่น เกษตรกรเสนอโครงการเพื่อการพฒันา
อาชีพ ทั้งแบบกลุ่ม และ แบบครอบครัว มีการระดมทุนเพื่อการขยายผลการสนบัสนุน มีการจดัตั้ง
กองทุนปศุสัตวป์ระจ าหมู่บา้น เป็นตน้  

   นอกจากน้ียงัเป็นต้นแบบของการพฒันาเด็กและเยาวชน โดยใช้การพฒันาบนฐาน
ชุมชนและตน้ทุนชีวติของเด็กและเยาวชน 
    การพฒันาคุณภาพของการจัดการศึกษาทางเลือก โดยการประสานและสร้างการ
เปล่ียนแปลงกับโรงเรียนขนาดเล็ก และ โรงเรียนท่ีสนใจในการพฒันาการจดัการศึกษาแบบ
ทางเลือก นอกจากน้ียงัมีเครือข่ายในระดบัจงัหวดัเพื่อการหนุนเสริมการท างานในระดบัพื้นท่ีใน
ดา้นเด็กและเยาวชน 
    ช่วงปี พ.ศ. 2556-2557 มีเจา้หน้าท่ี 5 คน มีอาสาสมคัรต่างชาติ 4 คน (ปัจจุบนัก าลงั
เปิดรับรอบใหม่) กิจกรรมไดล้ดปริมาณลงตามทรัพยากรท่ีมีจ  ากดัขององคก์ร ซ่ึงไม่ไดส้นบัสนุน
ปัจจยัเพิ่มเติมแต่เป็นการหมุนเวียน และติดตามผลการท างานของกลุ่มชาวบา้น เช่น กิจกรรมเล้ียง
โค กระบือ การผลิตพนัธ์ุขา้ว กองทุนทุนอาชีพและไบโอแก๊ส เป็นตน้ 
    ช่วงปี พ.ศ. 2558 กิจการเพื่อสังคมมีความชดัเจนมากข้ึน ไดแ้ก่ ผา้ฝ้ายยอ้มสีธรรมชาติมี
การขยายหนา้ร้านไปยงัจงัหวดัเครือข่ายจงัหวดัต่าง ๆ การส่งเสริมการผลิตขา้วอินทรีย ์การผลิตปุ๋ย
ชีวภาพและท่ีส าคญั คือ การสนับสนุนและส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษา, การพฒันาศกัยภาพผูน้ าเยาวชน ผา่นโครงการตน้กลา้ชุมชน และยงัพฒันาความ
เข้มข้นของการพัฒนาการผลิตผา้ฝ้ายมัดยอ้มสีธรรมชาติ มีการออกแบบทั้ งการมัดยอ้มและ
ผลิตภณัฑ์ การพฒันาตลาด การยกระดบักลุ่มอาชีพให้เป็นธุรกิจเพื่อสังคม ซ่ึงหมายถึงกิจกรรมท่ี
สร้างรายได้แก่ผู ้ผลิต สร้างอาชีพ เสริมสร้างการรวมกลุ่มเพื่อการพัฒนาต่อยอดด้านอ่ืน ๆ 
นอกจากน้ีรายไดท่ี้เกิดข้ึนยงัสามารถน าไปสู่การท างานกบัชุมชนและสังคมได ้
    การพฒันาธุรกิจเพื่อสังคม ในช่วงเวลาท่ีผา่นมา องคก์รพบวา่เกิดประสบการณ์มากมาย 
เพราะตน้ทุนขององคก์ร คือ การพฒันาชุมชน แต่ตอ้งปรับเปล่ียนแนวคิดและหลกัการท างานมาสู่
การท าการคา้ขาย การหารายได ้การสร้างมูลค่าจากคุณค่าทางวฒันธรรมท่ีมีอยู ่การพฒันาทกัษะการ
บริหารจดัการ การพฒันาระบบธุรกิจท่ีไม่เอาเปรียบสังคม คนท ามีความสุขและพึ่งตนเองได ้จน
น ามาสู่การขยายผลการเปิดหอ้งเรียนผูป้ระกอบการสังคม ภายใตก้ารด าเนินงานของสถาบนัอาศรม
ศิลป์ ซ่ึงเป็นหลกัสูตรปริญญาตรี 4 ปี (เรียนฟรี) ครูผูส้อนท าหนา้ท่ีเอ้ืออ านวยให้เกิดการเรียนรู้ และ 
ไม่ค่าจา้งในการสอนแต่อย่างใด เป้าหมายของหลกัสูตร คือ การสร้างการเปล่ียนแปลงผูเ้รียนจาก
ภายในตน (การพฒันาจิตวิญญาณ) การสร้างอาชีพเพื่อการพึ่งตนเอง และ การขบัเคล่ือนเพื่อการ
เปล่ียนแปลงชุมชนทอ้งถ่ิน 



32 
 

    จากประสบการณ์ขององค์กร สามารถน ามาบูรณาการผ่านการเรียนการสอนได้เป็น
อยา่งดี ซ่ึงนกัศึกษา ประมาณ 20 คน นัน่ส่วนใหญ่เป็นผูน้ าชุมชนทั้งเป็นทางการและผูน้ าธรรมชาติ 
เป็นโอกาสท่ีดีในการพฒันาผูน้ าอย่างเป็นระบบ และมีการแลกเปล่ียนผ่านประสบการณ์จริงและ
ความรู้ของแต่ละคน และท่ีส าคญัครู (ศิลปาจารย)์ ไม่ไดมี้ค่าตอบแทนใด ๆ เป็นการท างานจิตอาสา
เพื่อการพฒันาสังคมอยา่งแทจ้ริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพที ่2 โครงสร้างและภารกิจของสมาคมไทบา้น 

 
 เป้าหมาย สมาคมไทบา้น(Vision) เป้าหมายของการด าเนินงาน คือ การเป็นองค์กร

ผูป้ระกอบการทางสังคม “ทรัพยากรพึ่งตนเอง ชุมชนยัง่ยืน ดว้ยกิจการเพื่อสังคม” ตวัช้ีวดัท่ีส าคญั 
ได้แก่ สมาคมไทบา้นสามารถพฒันาอาชีพ (จดัตั้งกลุ่มกิจกรรมท่ีหลากหลาย) สมาคมไทบ้าน

เจา้หนา้ท่ีและอาสาสมคัร10 คน 

เครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงฯ 

กจิการเพือ่สังคม 

(องคก์รผูป้ระกอบการ)
สงัคม) 

เกษตรกรรมไร้สารพษิ 

(ศูนยก์สิกรรมไทบา้น) 

การจดัการศึกษาทางเลือก 

กิจการผา้ฝ้ายมดัยอ้ม 

สีธรรมชาติ 
สภาการศึกษาเพื่อปวงชน 

ภาคอสีาน 

โรงเรียนขนาดเลก็ 

ภาคอีสาน 
จ านวน 20 

แห่ง 9 จงัหวดั 

กิจการขา้วอินทรีย ์
มะลิ 105 

กิจการผลิตภณัฑชุ์มชน/
ของใชใ้นครัวเรือน 

กิจการการดูแลสุขภาพ
ชุมชน ดว้ยวถีิธรรมชาติ 

สมาคมไทบ้าน 
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สามารถสร้างรายไดจ้ากอาชีพต่าง ๆ นั้นได ้และสมาคมไทบา้นสามารถพฒันาและเปล่ียนแปลง
สังคม จากกิจการท่ีด าเนินการได ้

 เป้าหมายท่ีส าคญั 3 ค าไดแ้ก่ “มีอาชีพ สร้างรายได ้พร้อมกบัมีชีวติเพื่อการพฒันา 
สังคม” 
 2.  ความเป็นมาของเครือข่ายเกษตรกรฮักแพงเบิ่งแญงท้องถิ่น 
 ตามท่ีระบุรายละเอียดไวข้า้งตน้นั้น เม่ือช่วงปีพ.ศ. 2552-2553 สมาคมไทบา้นไดข้ยาย
พื้นท่ีการท างานไปสู่หมู่บา้นขา้งเคียงภายในต าบล หลงัจากคน้พบวา่ การจดัการทรัพยากรดิน น ้ า 
ป่า ไม่สามารถจดัการเพียงแค่หมู่บา้นเดียว พื้นท่ีเดียวได ้ตอ้งดูแลรักษาทั้งระบบนิเวศน์ลุ่มน ้ าและ
ระบบป่าทั้งผนื  
 ดงันั้นจึงพฒันาเครือข่ายเกษตรกรในเขตพื้นท่ีใกลเ้คียง ภายใตช่ื้อ “เครือข่ายเกษตรกรฮกั
แพงเบ่ิงแญงท้องถ่ิน”โดยการขยายการท างานจากบ้านปลาบู่สู่หมู่บา้นในเขตต าบลหนองแสง 
อ าเภอวาปีปทุมและจงัหวดัมหาสารคามในท่ีสุด โดยเนน้การสนบัสนุนการจดัการทรัพยากรดิน น ้ า 
ป่า ซ่ึงกิจกรรมท่ีเป็นรูปธรรม คือ การรวมกลุ่มกิจกรรมในระดบักลุ่ม ระดบัหมู่บา้น และ มีกิจกรรม
การรักษาส่ิงแวดล้อม เช่น การปลูกป่า การท านาอินทรีย์ การเล้ียงสัตว์ การท าแปลงเกษตร
ผสมผสาน การปลูกผกัสวนครัวปลอดสารพิษ การส่งเสริมการจัดการตลาด และ สนับสนุน
กิจกรรมอาชีพ เช่น เกษตรกรเสนอโครงการเพื่อการพฒันาอาชีพ ทั้งแบบกลุ่ม และ แบบครอบครัว 
มีการระดมทุนเพื่อการขยายผลการสนบัสนุน มีการจดัตั้งกองทุนปศุสัตวป์ระจ าหมู่บา้น เป็นตน้  
 สมาชิกเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินเป็นผูน้ าชุมชนมีผูใ้หญ่บา้นเป็นส่วน
ใหญ่ ซ่ึงเป้าหมายและกิจกรรมของเครือข่าย คือการพึ่งตนเองทางดา้นอาหารของชุมชน โดยมี
ยทุธศาสตร์แบ่งออกเป็น 4 ขอ้ ไดแ้ก่ 
 1.  พฒันาองคก์รเครือข่ายใหเ้ขม้แขง็ 
 2.  พฒันาการเกษตรเพื่อการพึ่งตนเอง 
 3.  ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 4.  การพฒันาฐานอาหารครอบครัว 
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ภาพที ่3 โครงการบริหารศูนยก์สิกรรมไทบา้น 

 

 
 
ภาพที ่4 โครงสร้างสมาชิกเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินและกิจกรรมท่ีด าเนินการ 
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 3.  ผลการด าเนินงานของเครือข่ายเกษตรกรฮักแพงเบิ่งแญงท้องถิ่น 
      ปี พ.ศ. 2552-2553 เป็นช่วงท่ีมีการประชุมหมู่บา้นเครือข่ายในเขตพื้นท่ีต าบลหนอง
แสงซ่ึงเป็นกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์เช่นการประชุมรายหมู่บา้นเพื่อการท าความรู้จกัพฒันาแนว
ทาการด าเนินงานร่วมกนั, การประชุมหมู่บา้นเครือข่ายน าเสนอแผนกิจกรรมและเรียนรู้สร้าง
ความสัมพนัธ์เครือข่ายซ่ึงในช่วงน้ีมีกิจกรรมการประชุมแลกเปล่ียนและสนบัสนุนกิจกรรมดา้น
ส่ิงแวดล้อมเช่นการปลูกต้นไม้ในท่ีสาธารณะท่ีป่าชุมชนหัวไร่ปลายนาเป็นต้นนอกจากน้ียงัมี
กิจกรรมไปร่วมในแต่ละชุมชนของเจา้หนา้ท่ีสมาคมไทบา้น 
     ปี พ.ศ. 2553-2555 เป็นช่วงท่ีมีกิจกรรมการสนับสนุนเกษตรกรเพื่อการพึ่งตนเอง 
ภายใตโ้ครงการเสริมสร้างความเขม้แข็งขององค์กรชุมชน เพื่อการพึ่งตนเองทางด้านอาหารซ่ึง
ได้รับการสนับสนุนจากองค์การไฮเฟอร์ ประเทศไทย กิจกรรมท่ีส าคญั ได้แก่ การจดัตั้ งกลุ่ม      
การพฒันาแนวคิดการพึ่ งตนเอง, กิจกรรมการแลกเปล่ียนระหว่างผู ้น าชุมชน, กิจกรรมการ
สนบัสนุนปศุสัตว ์เช่น โค กระบือ สุกร ไก่  กิจกรรมการอบรมทกัษะทางดา้นการจดัการปศุสัตว ์
เป็นตน้ 
     ปี พ.ศ. 2556-2557 เน่ืองจากกิจกรรมในช่วงปีท่ีผา่นมา มีการสนบัสนุนปศุสัตว ์จึงเห็น
ความส าคญัของการน ามูลสัตว์มาใช้ทางด้านพลังงานทดแทน ด้วยการผลิตแก๊สชีวภาพ ซ่ึงมี
กิจกรรมท่ีสร้างการเรียนรู้ให้กบัผูน้ าเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ การประชุม
คณะกรรมการอย่างต่อเน่ือง, การศึกษาดูงาน การจดัการดา้นพลงังาน, การท าหน้าท่ีบริหารจดัการ
โครงการแบบมีส่วนร่วม เช่น การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย์ในชุมชน, การจดัประชุมสมาชิก, การ
จดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก, การติดตามดูแลสมาชิก, การร่วมรายงานผลการด าเนินงานกับ
หน่วยงานราชการท่ีสนบัสนุน ฯลฯ 

     ผลการด าเนินงาน นอกจากสนับสนุน มูลค่าของปศุสัตวท่ี์เกษตรกรได้รับ ประมาณ         
2 ลา้นบาทแลว้ ยงัสนบัสนุนบ่อแก๊สชีวภาพ จ านวน 40 บ่อ, เตาเผาถ่านประหยดัพลงังาน 20 เตา 
และกระจายการเรยนีรู้สู่ผูส้นใจอ่ืน ๆ   
     ประมาณปลายปี พ.ศ. 2557 ทีมงานสมาคมไทบา้นและทีมคณะกรรมการเครือข่าย
เกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน มีการสรุปบทเรียนและไดข้อ้สรุปท่ีส าคญั ไดแ้ก่ สมาชิกท่ีไดรั้บ
การสนับสนุนปัจจยัการผลิต เช่น ปศุสัตว์ ไม่สามารถด าเนินการจดัการตามเง่ือนไขได้ และมี
ขอ้เสนอว่า เครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงท้องถ่ิน ต้องพฒันาจิตส านึกของเกษตรกรอย่าง
เขม้ขน้ เพื่อการพฒันาตนเองให้เกิดข้ึนตามเป้าหมายของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน
คือ การพึ่งตนเองได ้
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 ดงันั้น จึงน ามาสู่กิจกรรมอ่ืน ๆ ตามมา ไดแ้ก่ กิจกรรมของการติดตามปศุสัตวก์บัสมาชิก   
ท่ีมีการจ าหน่ายและการส่งต่อให้กบัคนอ่ืน และสมาคมไทบา้นมีการเปิดหลกัสูตร “ผูป้ระกอบการ
ทางสังคม” แก่ผูน้ าชุมชน ซ่ึงหลกัการในเบ้ืองตน้สมาคมไทบา้นตอ้งการพฒันาความรู้ ความเขา้ใจ
ของผูน้ าในแต่ละชุมชนเพื่อการเปล่ียนแปลงตนเองก่อนท่ีจะส่งเสริมใหส้มาชิกในชุมชนไดท้ าตาม 
 สมาคมไทบา้นไดมี้ความพยายามปรับวธีิการด าเนินงานขององคก์รเช่นเดียวกนั ไม่ใช่แค่
การส่งเสริมและทิศทางการพฒันาชุมชนท่ีย ัง่ยืน องค์กรตอ้งมีประสบการณ์ตรงและสามารถสร้าง
กระบวนการเรียนรู้แก่คนอ่ืนได ้
 ปี พ.ศ. 2558 สมาคมไทบา้น ซ่ึงเป็นองคก์รสนบัสนุนและส่งเสริมเครือข่ายเกษตรกรฮกั
แพงฯ มาตั้งแต่เบ้ืองตน้ ก็ลดบทบาทลง และหันมาสร้างรูปธรรมของการตนเองให้เกิดให้ได้ใน
ครัวเรือน  และองค์ความรู้จะมีชีวิตได้จริง คือ ตอ้งสร้างรูปธรรมจากความรู้ทั้งหลายท่ีองค์กรมี      
จึงเกิดมีพื้นท่ีเรียนรู้ดา้นอาชีพเสริม การประกอบการทางสังคม กรณี ผา้ฝ้ายยอ้มสีธรรมชาติ การ
ขยายการผลิต การแปรรูปและการตลาดให้กวา้งขวางมากข้ึน และพฒันาองค์ความรู้ด้านการ
ประกอบการมากข้ึน และขอ้สรุปท่ีส าคญั คือ การพฒันาหมู่บา้นตน้แบบเพื่อการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้แก่ผูน้ าชุมชนท่ีเป็นสมาชิกเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินนัน่คือยุทธศาสตร์การ
เปล่ียนแปลงสู่การพึ่งตนเองและสร้างความย ัง่ยนื 
 ในขณะเดียวกนั ฝ่ายปกครองต าบล โดยก านนัและผูใ้หญ่บา้น มีการพฒันาเป็นเครือข่าย
ผูน้ าท่ีเขม้แข็ง น าโดย ก านันสุทธิกานต์  ดียิ่ง ซ่ึงเป็นก าลังหลกัในการพฒันาความเขม้แข็งของ
เครือข่าย แต่ใชช่ื้อในการท างานแตกต่างกนัออกไป เป็น “เครือข่ายก านนัผูใ้หญ่บา้น ต าบลหนอง
แสง” ประมาณปี พ.ศ. 2557 มีการพฒันาแนวทางการด าเนินงานลกัษณะเครือข่ายชดัเจนมากข้ึน   
ซ่ึงมีโครงสร้างการบริหารจดัการองคก์รดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เดมิ: เครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงฯ 

สมาคมไทบ้าน 

(องคก์รกลัยาณมิตร) 
เครือข่ายก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 

ต าบลหนองแสง 

ก านัน 

ผูบ้ริหารเครือข่าย 

คณะกรรมการผู้ใหญ่บ้าน 

ผู้ใหญ่บ้าน และ ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน จ านวน 28 หมู่บ้าน 

เลขา และ เหรัญญิก
ต าบล 
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ภาพที ่ 5 โครงสร้างเครือข่าย “ก านนั ผูใ้หญ่บา้น ต าบลหนองแสง” 

 พฒันาการจาก “เครือข่ายเกษตรกรฮักแพง เบ่ิงแญงท้องถ่ิน” มาสู่ “เครือข่ายก านัน 
ผู ้ใหญ่บ้านต าบลหนองแสง” ซ่ึงบุคคลท่ีเป็นสมาชิกเป็นคนเดิม คือ ผู ้น าท่ีเป็นผู ้ใหญ่บ้าน             
ซ่ึงช่วงแรกของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงฯ การด าเนินงานอยูภ่ายใตก้ารบริหารจดัการของสมาคม
ไทบา้น ซ่ึงเป็นองคก์รหลกัในการพฒันากิจกรรมสู่การพึ่งตนเอง แต่เม่ือมีการพฒันารูปแบบของ
องคก์รใหม่ก็มีการก าหนดเป้าหมายและกิจกรรมใหม่ ดงัน้ี 
 

 
 
ภาพที ่6 แผนผงัแสดง กิจกรรมและเป้าหมายหลกัของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน 
 
 กิจกรรมท่ีส าคญัของเครือข่ายก านนัผูใ้หญ่บา้น ไดแ้ก่ การประชุมสัญจร โดยในกิจกรรม
น้ีจะจดัข้ึนทุกเดือน และกิจกรรมยอ่ยในกิจกรรม คือ การท าความสะอาดชุมชนร่วมกนั การจดัการ
ขยะ การปลูกตน้ไม ้การดูแลผูสู้งอายุ ผูด้อ้ยโอกาสในชุมชน ซ่ึงข้ึนกบับริบทของแต่ละหมู่บา้น ซ่ึง
ก็มีความคลา้ยคลึงกนัเป็นส่วนใหญ่กิจกรรมการออมทรัพย ์กิจกรรมการปฏิบติัธรรม เป็นตน้ 
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 นอกจากน้ียงัมีกิจกรรมประชุมหลงัท ากิจกรรมชุมชน เพื่อการติดตามกิจกรรมราชการใน
แต่ละหมู่บา้น มีความคืบหนา้ มีปัญหาท่ีตอ้งช่วยกนัอยา่งไรบา้ง และหน่วยงานราชการต่าง ๆ หาก
มีกิจกรรมท่ีตอ้งการประชุมท าความเขา้ใจก็สามารถใช้โอกาสน้ีในการปรึกษาหารือกบัก านนัและ
ผูใ้หญ่บา้นได ้
 กิจกรรมท่ีโดดเด่นอีกอย่างหน่ึงของเครือข่าย คือ  กิจกรรมปฏิบติัตามประเพณีทั้งงาน
ราษฎร งานพิธีกรรมต่าง ๆ  
 เป้าหมายส าคัญของเครือข่ายเกษตรกรฮักแพงเบ่ิงแญงท้องถ่ินคือพัฒนาผู ้น าให้มี
คุณธรรม การส่งเสริมให้เกิดการท างานแบบมีส่วนร่วม และ สานสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างผูน้ าด้วย
กนัเอง 
 กระบวนการต่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพง ฯ พฒันาการ
ของ “เครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน” มาสู่ “เครือข่ายก านนัผูใ้หญ่บา้นต าบลหนองแสง” 
ตามรายละเอียดขา้งบนนั้น ซ่ึงกระบวนการด าเนินงานของเครือข่ายแบ่งออกเป็น 2 ช่วงดว้ยกนั 
ไดแ้ก่ 
 4.  กระบวนการช่วงท างานร่วมกับสมาคมไทบ้าน ช่วงประมาณปี พ.ศ. 2553-2557 
กระบวนการด าเนินงานในระยะน้ีเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมและการติดตามเสริมพลัง 
รายละเอียดมีดงัน้ี 
  4.1  กระบวนการมีส่วนร่วม (Participation Approach) เป็นกระบวนการหลกัในการ
ด าเนินงาน การมีส่วนร่วมตั้งแต่การท างานในระดบัชุมชน ได้แก่ กิจกรรมจดัตั้งกลุ่มในชุมชน      
ดว้ยการเปิดรับสมาชิกในชุมชน การตั้งกฎระเบียบต่าง ๆ การบริหารจดัการกลุ่ม ฯลฯ นอกจากน้ี
ผูใ้หญ่บา้นและผูน้ าชุมชน ตอ้งมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้และบริหารจดัการเครือข่ายดว้ย 
กิจกรรมได้แก่ การประชุมเป็นประจ า การน าเสนอความก้าวหน้ากิจกรรมในระดับกลุ่มชุมชน     
การวางแผนยทุธศาสตร์ในระดบัเครือข่าย เป็นตน้ 
  4.2  กระบวนการติดตามเสริมพลงั (Coaching Approach) หมายถึงกระบวนการ        
ท่ีเจา้หน้าท่ีสมาคมไทบา้นลงไปร่วมกิจกรรมและติดตามการด าเนินงานในระดบัชุมชน ดว้ยการ
ปฏิบติัการร่วมและสรุปผลการด าเนินงานร่วมกัน เพื่อการวางแผนแก้ไขปัญหาหรือเสริมสร้าง
ศกัยภาพเชิงบวกในระดบับุคคลและกลุ่ม นอกจากน้ียงัสานความสัมพนัธ์ระหวา่งคนท างานร่วมกนัดว้ย 
 5.  กระบวนการช่วงหลัง ปี พ.ศ. 2558 เป็นการด าเนินงานท่ีมีความเข้มข้นในการ
ด าเนินงานในรูปแบบของเครือข่ายก านนัผูใ้หญ่บา้น ซ่ึงเป็นโครงสร้างเชิงสายบงัคบับญัชาตามการ
ปกครองของหน่วยงานราชการ ซ่ึงการจดัการประสานงานมีความง่ายมากกวา่การด าเนินกิจกรรม
ร่วมกบัสมาคมไทบา้นซ่ึงกระบวนการในช่วงน้ีเป็นกระบวนการความร่วมมือ (Corporation) จาก
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นายพนัรัก (12 มกราคม 2558) มีขอ้สรุปท่ีมีความคลา้ยคลึงกบัรูปแบบการด าเนินงานของเครือข่าย
เกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 
              5.1  สร้างความสัมพนัธ์ให้เกิดข้ึนในองคก์ร ความสัมพนัธ์ท่ีดีเป็นส่ิงท่ีช่วยให้การ
ด าเนินงานในองค์กรราบร่ืน การพูดคุย ประสานงานในแต่ละหน่วยงานล้วนมีผลมาจาก
ความสัมพนัธ์ทั้งส้ิน ซ่ึงผูป้ระสานงานสามารถสนบัสนุนให้เกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีในองคก์รไดท้ั้ง
ทางตรงและทางออ้ม เช่นการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ร่วมกนัเพื่อการเปิดพื้นท่ีให้ผูน้  าท าความรู้จกักนั
มากข้ึน 
  5.2  สร้างแบบอย่างของความร่วมมือและการมีส่วนร่วม สร้างแบบอย่างค่านิยม
องค์กรให้เกิดพฤติกรรมทางบวกท่ีจะส่งผลดีต่อการสร้างความร่วมมือในองค์กรและช้ีให้เห็นว่า
หากส่ิงเหล่าน้ีเกิดข้ึนกบัองคก์รแลว้จะมีผลดีต่อการปฏิบติังานและพนกังานในองคก์รอยา่งไร 
  5.3  สร้างวฒันธรรมของการแบ่งปัน ไม่ใช่เพียงการให้ของขวญัแต่เป็นการให้
ค  าปรึกษาค าแนะน าการช่วยเหลือในการปฏิบติังานร่วมกนัรวมถึงช่ืนชมกนัและกนัให้ก าลงัใจกนั
ในการท างาน 
  5.4  ส่งเสริมทกัษะท่ีจ าเป็นในการท างาน ให้เกิดความช านาญในทกัษะงานท่ีท าเพื่อ
พร้อมท่ีจะท างานในส่วนของตนได้อย่างราบร่ืนและส่งเสริมให้พนกังานมีทกัษะการส่ือสารการ
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูอ่ื้น 
  5.5  สร้างความแขง็แกร่งในองคก์ร ใหเ้กิดการถ่ายทอดทกัษะการท างานในส่วนต่าง ๆ
ได้และจะดียิ่งข้ึนหากได้รู้และเขา้ในแนวทางการท างานในส่วนต่าง ๆ รู้ปัญหาและอุปสรรคท่ีมี
ร่วมกนั 
  5.6  สร้างผูน้ าท่ีเขม้แข็งและมีส่วนผลกัดนัดา้นความสัมพนัธ์ความร่วมมือ ซ่ึงไม่ได้
หมายถึงเฉพาะหัวหน้าองค์กรเท่านั้นแต่เป็นผูน้ าตามธรรมชาติในการสร้างความคิดทางบวกสาน
สัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูอ่ื้นและคอยผลกัดนัคอยช่วยให้บรรยากาศในการท างานร่วมกนัดีข้ึนหรืออาจจะ
เป็นผูน้ าในการสร้างโครงการอบรมผูอ้าสาผูมี้ส่วนร่วมในคณะท างานรับผิดชอบโครงการสร้าง
ความสัมพนัธ์ทีมงานอบรม Team Building  เป็นตน้ 
  5.7  เช่ือมัน่ไวใ้จ ความเช่ือใจระหวา่งกนัช่วยใหก้ารร่วมมือประสบความส าเร็จ  
  5.8  เขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของตน เม่ือแต่ละส่วนงานต่างเขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของตน
เห็นความส าคญัในหนา้ท่ีท่ีท าวา่มีความส าคญัอยา่งไรยอ่มท าให้ความร่วมมือในการท างานประสบ
ความส าเร็จความร่วมมือทั้ง 8 ขอ้ เป็นเพียงปัจจยัเบ้ืองตน้ในการสร้างทีมเพื่อประสานความร่วมมือ
ในองคก์รซ่ึงมีส่วนส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาใหอ้งคก์รกา้วหนา้ต่อไป 
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ปัจจัยการเสริมสร้างความเข้มแขง็ของเครือข่ายเกษตรกรฮักแพงเบิ่งแญงท้องถิ่น 
 
 ปัจจยัการเสริมสร้างความเขม้แขง็ต่อการพฒันาเครือข่ายให้เขม้แข็ง โดยจากการรวบรวม
ขอ้มูลพบว่า ความเขม้แข็งของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินหมายถึง ผูน้ าเครือข่าย
เกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน มีขีดความสามารถในการจดัการปัญหาของตนเองไดใ้นระดบัหน่ึง ซ่ึง
เครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินตอ้งประกอบดว้ยการมีผูน้ าท่ีมีความสามารถ มีการเรียนรู้
ร่วมกนัอย่างต่อเน่ืองบนพื้นฐานวฒันธรรม ความเช่ือ คุณค่าดั้งเดิม ศาสนา และเศรษฐกิจชุมชนท่ี
พึ่งพาเอ้ือเฟ้ือกนัและกนั โดยแต่ละชุมชนไดใ้ชศ้กัยภาพของตนเองเขา้คล่ีคลายและจดัการปัญหาได้
ดว้ยตนเองภายใตค้วามร่วมมือและสนบัสนุนจากองคก์รภายนอก 
   องค์ประกอบของความเขม้แข็งของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินจากการ
สัมภาษณ์ผูน้ าเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน และเจา้หน้าท่ีสมาคมไทบา้น พร้อมกบั
แนวคิดและหลกัการของประสบการณ์การพฒันาความเขม้แข็งของเครือข่ายพบว่าเครือข่ายก านนั
ผูใ้หญ่บา้นประกอบดว้ยองคป์ระกอบดงัน้ี 

1.  บุคคลหลากหลายท่ีรวมตวักนัเป็นทางการหรือไม่ก็ตาม 
2.  มีเป้าหมายร่วมกนัและยดึโยงเกาะเก่ียวกนัดว้ยประโยชน์สาธารณะและของ 

สมาชิก 
3.  มีจิตส านึกของการพึ่งตนเอง รักษาเอ้ืออาทรต่อกนั และมีความรักทอ้งถ่ินรัก 

ชุมชน 
4.  มีอิสระในการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมท าและร่วมรับผดิชอบ 
5.  มีการระดมใชท้รัพยากรในชุมชนอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ 
6.  มีการเรียนรู้เช่ือมโยงกนั เป็นเครือข่ายและติดต่อส่ือสารกนัหลายรูปแบบ 
7.  มีการจดัท ากิจกรรมท่ีเป็นสาธารณะของชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
8.  มีการจดัการบริหารกลุ่มท่ีหลากหลายและเครือข่ายท่ีดี 
9.  มีการเสริมสร้างผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีหลากหลายของชุมชนสืบทอดกนัตลอดไป 
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 ปัจจยัต่อการสร้างเครือข่ายท่ีเข้มแข็งของเครือข่ายก านันผูใ้หญ่บ้าน ต าบลหนองแสง 
สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่7 แผนผงัแสดงเหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเขม้แขง็ของเครือข่าย 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานในรูปแบบเครือข่ายเกษตรกรฮักแพงเบิ่งแญง
ท้องถิ่น 
 
 พบวา่ การด าเนินงานของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน หรือเครือข่ายก านนั
ผูใ้หญ่บา้นก็ตาม ทั้งสองรูปแบบมีสภาพปัญหาแตกต่างกนัไป ท่ีส าคญัไดแ้ก่ 
 1.  สภาพปัญหาจากการท างานในรูปแบบไม่เป็นทางการ ซ่ึงเป็นรูปแบบขององค์กรท่ี
จดัตั้งข้ึนมาเอง เพื่อการแกไ้ขปัญหาของทอ้งถ่ิน ซ่ึงจากการศึกษากบัเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพง ฯ 
ซ่ึงท างานร่วมกบัสมาคมไทบา้นนั้น เร่ิมตน้ในการท างานดว้ยการตั้งเป้าหมายในการท างานร่วมกนั 
วางแผนกิจกรรม การด าเนินงานและการรับผลประโยชน์ร่วมกนั สภาพปัญหาท่ีพบ คือ ในระยะ
ยาวของการท างานแบบไม่เป็นทางการหากพฒันาผูน้ าเครือข่ายท่ีมีความเขา้ใจต่อปัญหาสังคม หรือ
จิตอาสาไม่เพียงพอ การท างานแบบไม่เป็นทางการจะไม่สามารถสร้างการเปล่ียนแปลงใด ๆ ไดม้าก
นกั เพราะการท างานตอ้งอาศยัจิตอาสาเป็นพื้นฐานหลกั และตอ้งเขา้ใจหลกัการพฒันาทอ้งถ่ินตาม
บริบทของหมู่บา้นและศกัยภาพท่ีมีเพราะการท างานกบัผูน้ าท่ีเป็นผูใ้หญ่บา้น หรือผูน้ าตามระบบ
ราชการหรือตามระบบสายบงัคบับญัชาเชิงอ านาจ วฒันธรรมการท างานก็จะมีความแตกต่าง เพราะ
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การสั่งการท่ีมีผลต่อการปฏิบติั แต่เม่ือการด าเนินงานของเครือข่ายท่ีท างานกบัองค์กรเอกชน แบบ
ไม่เป็นทางการ ใช้จิตอาสาในการขบัเคล่ือนงานและการเห็นเป้าหมายร่วมกันเพื่อการผลักดัน
ความส าเร็จนั้น ตอ้งมีพลงัมากพอถึงจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง 
 กระบวนการด าเนินก็ตอ้งมีความโปร่งใส ตรวจสอบและมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง อีกทั้ง
การบริหารจดัการโครงการท่ีไดรั้บการสนบัสนุนกบัสมาชิกก็ไม่สามารถขยายผลไดม้ากเท่าท่ีควร 
ยกตวัอยา่งกิจกรรมการสนบัสนุนโค กระบือ ร้อยละ 20 ของเกษตรกรผูไ้ดรั้บผลประโยชน์ทั้งหมด
ท่ีสามารถขยายผลต่อไปกบัคนอ่ืนได ้
 2.  สภาพปัญหาอีกประการ คือ การเขา้ไม่ถึงทรัพยากรงบประมาณจากภายนอก จึงท าให้
การด าเนินกิจกรรมภายในเครือข่ายไม่เต็มท่ีและผูน้ าบางคนไม่เห็นดว้ยในการท ากิจกรรมเครือข่าย
เกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน 
 

ข้อค้นพบทีส่ าคญัของการศึกษา 
  
  จากการศึกษาพฒันาขององค์กรเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน มีขอ้คน้พบท่ี
ส าคญัระหว่างการก่อเกิดเครือข่ายการท างานแบบไม่เป็นทางการและเป็นทางการนัน่แตกต่างกนั
อย่างไร ซ่ึงแบ่งความเป็นเครือข่ายในความหมายของกลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ คือ “เครือข่ายฮกัแพง
เบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน” เป็นการรวมกลุ่มในคร้ังแรก และ กลุ่มท่ีเป็นทางการแบบจดัตั้งผา่นบทบาทหนา้ท่ี 
คือ “เครือข่ายก านนัผูใ้หญ่บา้น” ซ่ึงขอ้คน้พบท่ีส าคญัไดแ้ก่ 
  1.  ท่ีมาของสมาชิก ในระยะเร่ิมตน้นั้นสมาชิกเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงฯ มาจากการสมคัร
ใจและไม่มีการบงัคบัตามสายบงัคบับญัชา แต่เป็นลกัษณะของการรวมกลุ่มกนัเพื่อความคาดหวงั
บางอยา่ง ซ่ึงจะอธิบายต่อไป และสมาชิกส่วนใหญ่มาจากหมู่บา้นท่ีตั้งอยู่นอกเมือง เพราะทิศทาง
ของเครือข่ายคือ การพฒันาการพึ่งตนเองไดด้ว้ยระบบเกษตรกรรม และแตกต่างจากการรวมกลุ่ม
ในนาม “เครือข่ายก านนัผูใ้หญ่บา้น” ซ่ึงมีท่ีมาท่ีชดัเจน คือ สมาชิกทุกคนเป็นผูใ้หญ่บา้นและผูช่้วย
โดยต าแหน่งและมีบทบาทในการร่วมมือกบัเครือข่าย ถึงแมผ้ลประโยชน์ท่ีรวมกลุ่มกนัไม่ชดัเจน 
แต่การมีหนา้ท่ีท่ีตอ้งใหค้วามร่วมมือจึงจ าเป็นตอ้งเกิดข้ึน 
   ทีมาของสมาชิกทั้ง 2 แบบ แตกต่าง ซ่ึงสัมพนัธ์กบัความคาดหวงั ผลประโยชน์ และ 
ส่งผลกระทบต่อตวัสมาชิกชดัเจนมากข้ึน 
  2.  ความคาดหวงัของสมาชิกต่อเครือข่าย การเป็นเครือข่ายทั้ง 2 ลกัษณะตามท่ีกล่าวขา้งตน้
นั้น พบว่าความคาดหวงัของการเข้ามาเป็นสมาชิกเครือข่ายนั่นแตกต่าง ในการเร่ิมต้นพฒันา
เครือข่ายของสมาคมไทบ้านในระยะแรกนั้น เป็นการเปิดโอกาสให้แต่ละหมู่บ้าน แต่ละผูน้ า
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ตดัสินใจเขา้ร่วมกิจกรรมโครงการเอง ไม่ได้มีผลบงัคบัเชิงอ านาจแต่อย่างใด ดงันั้นกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนจึงเป็นการจดัการในชุมชนตนเองก่อนท่ีจะน ามาสู่การตดัสินร่วมในระดบัเครือข่าย 
  ในระยะแรกผูน้ าซ่ึงเป็นสมาชิกเครือข่าย ตอ้งท างานในหมู่บา้น เพื่อการจดัตั้งกลุ่ม เพื่อ
สร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม และเสนอกบัคณะกรรมการเครือข่าย ซ่ึงเป็นรูปแบบการ
คดัเลือกคณะกรรมการเอง ไม่ได้มีค  าสั่งจากทางราชการ และช่วงน้ีเป็นการเขา้ร่วมกบัเครือข่าย 
เพราะความคาดหวงักบัผลประโยชน์บางอย่างท่ีชุมชนตนเองจะไดรั้บ ซ่ึงแตกต่างจากการความ
คาดหวงัในการเป็นสมาชิกของเครือข่ายปัจจุบนั ความคาดหวงัอาจจะเป็นการเช่ือมความสัมพนัธ์ 
การได้ร่วมกิจกรรมการพฒันาชุมชน ช่วยเหลือกันตามโอกาสและเหตุปัจจยัในแต่ละหมู่บ้าน        
ณ ขณะนั้น ๆ  
  3.  ผลประโยชน์ความเป็นเครือข่ายทั้ง 2 แบบ สร้างผลประโยชน์ท่ีแตกต่างต่อสมาชิก
เครือข่ายอยา่งชดัเจน ซ่ึงสามารถอธิบายเป็นขอ้ ๆ ดงัน้ี 
 

ผลประโยชน์ 

เครือข่ายเกษตรกรฮักแพงเบิ่งแญงท้องถิ่น เครือข่ายก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
1. ผลประโยชน์เกิดข้ึนกบัชุมชน 1. ผลประโยชน์เกิดข้ึนกบัชุมชน 
2. ชุมชนร่วมกนัวางแผนเสนอกิจกรรม 2. ชุมชนไม่ไดน้ าเสนอแผนกบัผูน้ า 
3.   ผลประโยชน์มีการจดัสรรตามความตอ้งการ 3. ผลประโยชน์เกิดแก่ทุกคน 
4.   ผลประโยชน์เป็นกิจกรรมต่อเน่ืองและระยะ           

สั้นและระยะยาว ข้ึนกบัศกัยภาพ 
4.  ผลประโยชน์เร่ิมจากเล็กๆ ท่ีท าได้ง่าย    

ด าเนินงานไดต่้อเน่ือง 
5. ใชก้ารมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม    5.  ใชค้วามร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม 
 
ตารางที ่ 1  ผลประโยชน์ความเป็นเครือข่าย 2 แบบ 
 
    4.  ผลกระทบจากการด าเนินงานของเครือข่ายทั้ง 2 แบบส่งผลกระทบระยะยาวไม่แตกต่าง
กันมากนัก เพราะสุดท้ายของกระบวนการก็เกิดกับคนในชุมชนเพียงแต่กระบวนการมีความ
แตกต่างกนั 
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การเช่ือมโยงผลการศึกษา 
 
   เพื่อการเช่ือมโยงผลการศึกษาและคน้พบตามวตัถุประสงค์ และกรอบการศึกษาสามารถ
อธิบายตามแผนผงัขา้งล่างดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่8 การเช่ือมโยงผลการศึกษา 
 
   อยา่งไรก็ตามการก่อเกิดของเครือข่าย มีความสัมพนัธ์กนั จากระยะเร่ิมตน้จนถึงปัจจุบนั
เพราะมีประสบการณ์และเกิดการเรียนรู้ระหว่างสมาชิกเป็นพื้นฐานของการพฒันาเครือข่ายใน
ปัจจุบนั การด าเนินงานของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินเป็นประสบการณ์ท่ีดีของผูน้ า
ท่ีเป็นสมาชิกองคก์รเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพง ฯ และท่ีชดัเจน คือ มีผลประโยชน์เป็นแรงจูงใจใน
การเขา้ร่วมองค์กร แต่ตวัองค์กรก็สามารถสร้างผลกระทบท่ีดีแก่สมาชิกหรือชุมชนในระดบัหน่ึง 
เกิดการท างานร่วมกนั เกิดกิจกรรมท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน และท่ีส าคญั คือ การด าเนินงานอยู่บน
พื้นฐานของการมีส่วนร่วมเป็นหลกั 
   เครือข่ายก านนัผูใ้หญ่บา้น มีบทบาทหนา้ท่ีเป็นแรงจูงใจหลกัของการท างานและยงัเป็น
ลกัษณะของความร่วมมือเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงกิจกรรมการด าเนินงานขององคก์รยงัเป็นกิจกรรมง่าย ๆ 
ท่ีสามารถสนบัสนุนได้อย่างต่อเน่ืองและท่ีส าคญั สมาชิกเครือข่ายมีความเป็นเจา้ของในการให้
ความร่วมมือ เพราะทรัพยากรในการจดักิจกรรมส่วนใหญ่เป็นการระดมกนัภายใน ดงันั้นการเขา้
ร่วมกิจกรรมจึงมีความต่อเน่ืองและทุกคนมีความรับผดิชอบต่อผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน 

สมาชิกของเครือข่าย 

องคก์รเครือข่าย 

สังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม 

เครือข่ายก านันผู้ใหญ่บ้าน 
 

เครือข่ายเกษตรกรฮักแพงฯ 

กระบวนการ : มีส่วนร่วม 

รูปแบบ : ไม่เป็นทางการ 
ความคาดหวงั:ผลประโยชน์
และความสัมพนัธ์ 

ผลกระทบ : ชุมชน สังคม 
 

กระบวนการ: ความร่วมมือ 

รูปแบบ: ทางการ ภาระ หนา้ท่ี 

ความคาดหวงั: ผลประโยชน์
และความสัมพนัธ์ 

ผลกระทบ: ตนเอง ชุมชน  

การพฒันาทีย่ั่งยนื 
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   ความต่อเน่ืองของเครือข่ายก านนัผูใ้หญ่บา้น เกิดข้ึนจากบทบาท หน้าท่ีของต าแหน่งท่ี
ตอ้งรับผิดชอบ และก านนัโดยบทบาท คือ ผูบ้งัคบับญัชา ดงันั้นการท างานมีความต่อเน่ือง ความ
ร่วมมือดี แต่กระบวนการพฒันาดว้ยการมีส่วนร่วมของชุมชน อาจจะตอ้งวางแผนร่วมกบัสมาชิก
เพื่อการพฒันากิจกรรมท่ีสามารถสร้างผลประโยชน์ท่ีชุมชนตอ้งการได ้
   กลไก หรือรูปแบบการด าเนินงานทั้งสองแบบมีความแตกต่างกนั คือ เครือข่ายเกษตรกร
ฮกัแพงฯ สมาคมไทบา้นพยายามพฒันากลไกของสมาชิกให้สามารถด าเนินการเองได ้ยกตวัอยา่ง
เช่น ประธานเครือข่ายถูกคดัเลือกจากสมาชิก ซ่ึงไม่ไดเ้ป็นโดยต าแหน่งเหมือนกบัเครือข่ายก านนั
ผูใ้หญ่บา้น แต่จุดอ่อน คือ ความต่อเน่ือง หรือแรงจูงใจต่อการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายนั้นตอ้ง
อาศยัความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างสมาคมไทบา้นและคณะกรรมการในการท างาน และท่ีส าคญัตอ้ง
สร้างการมีส่วนร่วมและผลประโยชน์ตอ้งชดัเจนและชุมชนตอ้งไดรั้บประโยชน์ดว้ย การมีส่วนร่วม
จึงจะต่อเน่ือง 
   การน าสู่ความเข้มแข็งขององค์กรเครือข่าย ยงัเป็นเป้าหมายท่ีส าคญั เพราะกิจกรรม
สร้างสรรคต่์าง ๆ ท่ีก าลงัด าเนินการไดก่้อใหเ้กิดการเรียนรู้ การจดัการคน/กิจกรรม การแกไ้ขปัญหา
ในระดับชุมชนและเครือข่ายร่วมกัน ซ่ึงหากกิจกรรมของเครือข่ายมีความต่อเน่ืองและ มีการ
ประสานความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายท่ีมากข้ึน ก็จะสามารถสร้างการเปล่ียนแปลงหรือการพฒันา
ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจสังคมวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชนตลอดจนมีผลกระทบสู่ภายนอก
ชุมชนท่ีดีข้ึนตามล าดบัได ้
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง การศึกษากระบวนการเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายเกษตรกรฮกั

แพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 

สรุปผล 
 
 1.  การก่อเกดิเครือข่ายเกษตรกรฮักแพงเบิ่งแญงท้องถิ่นส่งผลต่อความเข้มแข็ง 
  เครือข่าย (Network) คือการเช่ือมโยงของกลุ่มของคนหรือกลุ่มองคก์รท่ีสมคัรใจ ท่ีจะ
แลกเปล่ียนข่าวสารร่วมกันหรือท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจดัระเบียบโครงสร้างของคนใน
เครือข่ายดว้ยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกนัภายใตพ้ื้นฐานของความเคารพสิทธิ เช่ือถือ เอ้ืออาทรซ่ึง
กนัและกนัและท่ีส าคญัเม่ือมาพบปะกนัเกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อเสริมแรงบนัดาลใจต่อการน าไป
พฒันาต่อยอด ซ่ึงความหมายแสดงไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่9 แผนผงัแสดงนิยามความหมายของเครือข่ายท่ีวิจยั 
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 ผลการศึกษาจากการความเป็นมาของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน ตั้งแต่
เร่ิมต้นจนถึงเครือข่ายเกษตรกรฮักแพงเบ่ิงแญงท้องถ่ินปัจจุบัน พบว่า สมาชิกเครือข่ายนั้นมี
อิสรภาพในการสมคัรเป็นสมาชิก นั่นคือ การเร่ิมต้นพฒันาเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญง
ทอ้งถ่ินร่วมกนั การก าหนดเป้าหมายท่ีอยากเห็นร่วมกนั และท่ีส าคญั คือ การลงมือปฏิบติัร่วมกนั 
ส่วนส าคญัท่ีเป็นแกนหลกัและปัจจยัหลกัท่ีคน้พบจากการศึกษาการก่อเกิดของเครือข่ายเกษตรกร
ฮกัแพงฯ คือ ความไม่เป็นทางการ หมายถึง เครือข่ายไม่ไดเ้กิดข้ึนจากรูปแบบท่ีเป็นทางการ เป็น
การเกิดข้ึนจากความสัมพนัธ์ท่ีมีพื้นฐานความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัแลว้น าไปสู่กิจกรรมสร้างสรรคอ่ื์น ๆ 
ตามมา 
 2.  สรุปกระบวนการและปัจจัยต่อการพฒันาความเข้มแข็งเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที ่ 10  แสดงสรุปกระบวนการและปัจจยัต่อการพฒันาความเขม้แขง็เครือข่าย 
 

 ปัจจยัส าคญั ท่ีส่งผลกระทบ (Impacts) ต่อความเขม้แขง็ของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิง
แญงทอ้งถ่ินไดแ้ก่  การใช้ความสัมพนัธ์ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการให้สมดุล ซ่ึงผูบ้ริหาร
เครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงฯ ตอ้งมีกลยุทธ์ในการบริหารและการประสานความร่วมมืออย่างเป็น
ธรรมชาติ หมายถึง เขา้ถึงธรรมชาติของผูน้ าเครือข่ายแต่ละคนและใชใ้หเ้กิดประโยชน์และเป็นพลงั
ต่อการด าเนินกิจกรรมร่วมกนั 
 การด าเนินกิจกรรมใหเ้กิดความต่อเน่ือง เป็นสาเหตุให้เกิดความสัมพนัธ์ท่ีกระชบัมากข้ึน
ระหว่างผูน้ าดว้ยกนั และ การท ากิจกรรมซ ้ า ๆ หลายรอบก็เกิดความช านาญและสามารถต่อยอด
และสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ ตามมา และทีส าคญั การท ากิจกรรมท่ีต่อเน่ือง อย่างน้อยผูน้ าและ
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ทีมไดเ้ห็นรูปธรรมความส าเร็จร่วมกนั เพราะการคิดและวางแผนกิจกรรม ผูน้ าทุกคนไดน้ าเสนอ
ความคิดเห็นของตนเองและช่วยกนัแลกเปล่ียน วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อนแลว้ตดัสินใจต่อการด าเนิน
กิจกรรมหน่ึงๆ ซ่ึงเม่ือท างานใด ๆ ก็ตามส าเร็จลุล่วงไป นัน่คือความส าเร็จร่วมกนั  
 ความภาคภูมิใจท่ีเกิดข้ึน จึงถูกสะสมอย่างสม ่าเสมอ กลายเป็นแรงจูงใจต่อการเขา้ร่วม
กิจกรรม เพราะอย่างน้อยคนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมมีต าแหน่ง บทบาท หน้าท่ี ภารกิจท่ีตอ้งท างานใน
ชุมชนตนเองเหมือนกนั ดงันั้นการพบปะ ท ากิจกรรมด้วยกนั จึงกระชับความสัมพนัธ์และสร้าง
พื้นท่ีส่วนร่วมใหใ้หญ่มากข้ึนเร่ือย ๆ  
 

อภิปรายผล 
 
 ผูว้ิจยัมีประเด็นอภิปรายผลการวิจยัเร่ืองการศึกษากระบวนการเสริมสร้างความเขม้แข็ง
ของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ินอ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม ดงัน้ี 
 1.  ในความเห็นของผูว้ิจยั เห็นวา่ การบริหารจดัการเครือข่ายเพื่อใหก้ารพฒันาเครือข่าย
เป็นพื้นท่ีของการพฒันาทั้งศกัยภาพของคนและความส าเร็จของงานนัน่ ตอ้งมีผูจ้ดัการ หรือนกัพฒันาท่ีท า
หนา้ท่ีเสริมพลงั ซ่ึงท าหนา้ท่ีพฒันาและรักษาเครือข่าย ซ่ึงตอ้งท าหนา้ท่ีดงัน้ี 

 1.1  ผูบ้ริหารเครือข่ายเสริมสร้างแรงจูงใจและกระตุน้สมาชิกรวมตวักนัท างาน โดยมี
กิจกรรมเป็นส่ือเช่นการประชุมประจ าปี การจัดเวทีแลกเปล่ียนข้อมูล การแก้ปัญหาร่วมกัน          
การวางแผนและด าเนินการจดักิจกรรมใหม่ 
 1.2  ผูบ้ริหารเครือข่ายตอ้งเปิดโอกาสให้มีการส่ือสารระหวา่งกนัส่งข่าวผา่นจดหมาย 
ข่าวของเครือข่ายมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลระหว่างกนั เก็บรวมรวมขอ้มูลและตั้งเป็นศูนยข์อ้มูลของ
เครือข่ายเพื่อใหส้มาชิกเขา้ถึง 
 1.3  ผูบ้ริหารเสริมสร้างกิจกรรมเพื่อน าไปสู่ความรักความผกูพนัและความไวเ้น้ือเช่ือ
ใจระหว่างคนในกลุ่มสมาชิก เร่ิมจดักิจกรรมง่าย ๆ ท่ีมีโอกาสประสบความส าเร็จร่วมกนัก่อน         
มีกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรในกลุ่มสมาชิกเป็นประจ าจดัเวทีให้มีการพูดคุยกนั
อยา่งตรงไปตรงมาเม่ือเกิดปัญหาขดัแยง้ระหวา่งกลุ่มสมาชิก จดักิจกรรมส่งต่องานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 1.4  ผูบ้ริหารเครือข่ายจดัให้มีกระบวนการตดัสินใจโดยให้สมาชิกทุกกลุ่มมีส่วนร่วม
พยายามสร้างสภาพแวดลอ้มให้มีการเสนอความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ ไม่รวบอ านาจควรแบ่งกนั
เป็นผูน้ าตามความถนดั ท าการรวบรวมขอ้มูลจากสมาชิกทุกกลุ่มก่อนการตดัสินใจเพื่อท าให้เกิด
การยอมรับและเตม็ใจท่ีจะน าผลการตดัสินใจของเครือข่ายไปปฏิบติั 
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 1.5  ผูบ้ริหารเครือข่ายจดักระบวนการวางแผนในการประสานงานระหว่างสมาชิก
และเช่ือมต่อกบัเครือข่ายอ่ืนๆจดัระบบการประสานงานให้คล่องตวัและทัว่ถึง การประสานงานถือ
เป็นหน้าท่ีหลกัของสมาชิกแกนน า เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการสนับสนุนทุกระดบัให้ส าเร็ จลุล่วง
ดว้ยดี 

 1.6  ผูบ้ริหารเครือข่ายมีระบบการพฒันาสมาชิกแกนน าท่ีมีประสิทธิภาพ จะเป็น
ตวัอยา่งท่ีดีใหแ้ก่กลุ่มสมาชิกเครือข่ายอ่ืน ๆ เป็นท่ียอมรับและเช่ือถือจากคนภายนอก เป็นส่ิงจูงใจท่ี
ท าให้คนภายนอกอยากเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของเครือข่ายมากข้ึน สมาชิกแกนน าจะตอ้งมี
การพฒันากลุ่มเพื่อให้มีความเขม้แข็ง มีวุฒิภาวะสูงมีความเป็นทีม ประสิทธิภาพสูง มีการรวมตวั
ของสมาชิกในกลุ่มสูงมีการส่ือสารทัว่ถึงและโปร่งใส มีความไวเ้น้ือเช่ือใจระหว่างสมาชิกใช้
กระบวนการการตัดสินใจแบบให้ทุกคนมีส่วนร่วมเคารพความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีการ
ประสานงานระหว่างสมาชิกให้ครบถ้วนไม่ตกหล่นและเป็นเอกภาพ ประสานงานกับองค์กร
ภายนอกเครือข่ายไดเ้ป็นอยา่งดี 

 1.7   ผู ้บริหารเครือข่ายต้องมี กิจกรรมท่ีสามารถสร้างความย ั่งยืนการรักษา
เครือข่าย ตราบใดท่ีภารกิจเครือข่ายยงัไม่ส าเร็จย่อมมีความจ าเป็นท่ีจะต้องรักษาเครือข่ายไว้
ประคบัประคองใหเ้ครือข่ายสามารถด าเนินการต่อไปได ้และบางกรณีหลงัจากเครือข่ายไดบ้รรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายแลว้ ก็จ  าเป็นตอ้งรักษาความส าเร็จของเครือข่ายไว ้หลกัการรักษาความส าเร็จ
ของเครือข่าย มีดงัน้ี 
   1.7.1  มีการจดักิจกรรมร่วมท่ีด าเนินอยา่งต่อเน่ือง 

   1.7.2  มีการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิกเครือข่าย 
 1.7.3  ก าหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ 
 1.7.4  จดัหาทรัพยากรสนบัสนุนเพียงพอ 
 1.7.5  ใหค้วามช่วยเหลือและช่วยแกไ้ขปัญหา 
 1.7.6   มีการสร้างผูน้ ารุ่นใหม่อยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการวจิยัการศึกษากระบวนการเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพง
เบ่ิงแญงทอ้งถ่ินอ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคามผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 
 
 1.  ข้อเสนอแนะต่อสมาชิกเครือข่าย 

 1.1  สมาชิกเครือข่ายท่ีเป็นผูน้ าท่ีเขา้ร่วม ตอ้งเขา้ใจเป้าหมายในการรวมตวักนัว่าจะ
ก่อใหเ้กิดความส าเร็จในภาพรวม 

 1.2  สมาชิกเครือข่ายตอ้งประสานการมีส่วนร่วมในระดบัชุมชน เพื่อน าเสนอกบั
คณะกรรมการเครือข่ายในการด าเนินใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการชุมชน 

2.  ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการเครือข่าย 
 2.1  เครือข่ายตอ้งจดักิจกรรมสม ่าเสมอและมากพอท่ีจะท าใหส้มาชิกไดท้  างานร่วมกนั 

เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งแน่ใจว่าท าได ้และกระจายงานไดท้ัว่ถึงควรเลือกกิจกรรมท่ีง่ายและมีแนวโน้ม
ประสบผลส าเร็จอยา่ท ากิจกรรมท่ียากโดยเฉพาะคร้ังแรก ๆ เพราะถา้ท าไม่ส าเร็จอาจท าให้เครือข่าย
ท่ีเร่ิมก่อตวัเกิดการแตกสลายได ้

 2.2  เครือข่ายจดัใหมี้และกระตุน้ใหมี้การส่ือสารระหวา่งกนัอยา่งทัว่ถึง และสม ่าเสมอ 
 2.3  เครือข่ายให้การสนบัสนุนสมาชิกทุกกลุ่ม และทุกดา้นท่ีตอ้งการความช่วยเหลือ

เนน้การช่วยเหลือกลุ่มสมาชิกท่ียงัอ่อนแอใหส้ามารถช่วยตนเองได ้
  2.4  สร้างความสัมพนัธ์ของผูน้ าและสมาชิกในเครือข่ายทั้งแบบทางการและไม่เป็น
ทางการ 

      2.5  สนบัสนุนใหส้มาชิกไดพ้ฒันางานอยา่งเต็มก าลงัตามศกัยภาพและความช านาญท่ี
มีอยู ่โดยร่วมกนัตั้งเป้าหมายในการพฒันางานให้กบัสมาชิกแต่ละกลุ่ม ส่งผลให้สมาชิกแต่ละกลุ่ม
มีความสามารถพิเศษเฉพาะด้าน เป็นพื้นฐานในการสร้างความหลากหลายและเข้มแข็งให้กับ
เครือข่าย 
 3.  ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารเครือข่าย 
      3.1  ผูบ้ริหารเครือข่ายตอ้งพฒันากลไกการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีรูปแบบของ
คณะกรรมการบริหาร และ มีระบบสมาชิกในการบริหารจดัการร่วมกนั 
       3.2  พฒันาวฒันธรรมการอยู่ร่วมกนับนฐานของความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นระหว่าง
สมาชิกเครือข่ายทุกระดบัของสมาชิกในเครือข่ายในลกัษณะความสัมพนัธ์ฉนัทเ์พื่อน 
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  3.3  จดักิจกรรมให้สมาชิกใหม่ของเครือข่ายเพื่อเช่ือมต่อคนรุ่นเก่ากบัคนรุ่นใหม่ใน
การสืบทอดความเป็นเครือข่ายต่อไป 

      3.4  จดัให้มีเวทีระหว่างคนท างานเพื่อพฒันาหรือแกปั้ญหาในการท างานดา้นต่าง ๆ
อยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งการใหก้ าลงัใจซ่ึงกนัและกนั 

      3.5  จดัให้มีช่องทางการท างานร่วมกนัการส่ือสารท่ีง่ายต่อการเขา้ถึงท่ีทนัสมยัและ
เป็นปัจจุบนัเช่นสร้างระบบการส่งต่องาน และสร้างเวบ็ไซตเ์พื่อเช่ือมโยงเครือข่ายเขา้ดว้ยกนั 

      3.6  ประสานหน่วยงานภายนอกท่ีมีเป้าหมายการท างานคลา้ยกบัเรา เพื่อสนบัสนุน
การท างานของเครือข่าย 
      3.7  พฒันาคนตน้แบบหรือหมู่บา้นตน้แบบท่ีสามารถเป็นแบบอยา่ง หรือ ตน้แบบใน
การขยายผลในการท างานเชิงรูปธรรม 
      3.8  ควรมีกิจกรรมน าเสนอผลงานท่ีในระดบัเครือข่ายภายในและภายนอก โดยบริหาร
จดัการให้เกิดกลุ่มในการท างานร่วมกนัและน าไปสู่การต่อยอดกิจกรรมร่วมกนัในอนาคต 
 4.  ข้อเสนอแนะต่อการพฒันากลไกการบริหารองค์กรเครือข่าย 

 จากผลการศึกษามีขอ้เสนอต่อการบริหารจดัการองค์กรเครือข่ายให้มีระบบและบน
พื้นฐานการมีส่วนร่วมไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที ่11 โครงสร้างองคก์รเครือข่ายก านนั ผูใ้หญ่บา้น 
 

เครือข่ายก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 

ต าบลหนองแสง 

ก านัน 

ผูบ้ริหารเครือข่าย 

คณะกรรมการบริหาร 

องค์กรเครือข่าย 

ผู้ใหญ่บ้าน และ ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน จ านวน 28 หมู่บ้าน 

องค์กรกลัยาณมติร 

 (รัฐ เอกชน ท้องถิน่) 

เลขา และ เหรัญญิก
ต าบล 
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  4.1  โครงสร้างองค์กรท่ีน าเสนอขา้งบนตอ้งเป็นท่ียอมรับและเกิดข้ึนจากการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกเครือข่าย (Structure) 
  4.2  ก าหนดบทบาท หนา้ท่ีร่วมกนั โดยสมาชิกเครือข่ายร่วมกนัก าหนดบทบาทหนา้ท่ี 
และเง่ือนไขอ่ืน ๆ ในการท างานร่วมกนั 
  4.3  คณะกรรมการบริหารองค์กรเครือข่าย ตอ้งถูกคดัเลือกจากสมาชิกท่ีเป็นก านัน
ผูใ้หญ่บา้นอาจจะมีผูน้ าจากภาคส่วนอ่ืน ๆ ท่ีชุมชนยอมรับมาเป็นคณะกรรมการบริหารร่วมกนั ใน
ขณะเดียวกนัองคก์รกลัยาณมิตร ตอ้งมีบทบาทในการแสดงควมคิดเห็นและติดตามสนบัสนุนอยา่ง
ต่อเน่ืองและมีส่วนร่วม 
  4.4  ผูบ้ริหารองค์กรและคณะกรรมการตอ้งมีวาระในการท างานร่วมกนั เพื่อการ
พฒันาเป้าหมาย ยทุธศาสตร์ และ กิจกรรมท่ีส าคญั เพื่อน าไปสู่การพฒันาศกัยภาพของสมาชิก 
  4.5  การสร้างสรรค์กิจกรรม (Activities) ตอ้งมาจากการเสนอจากชุมชน ท่ีสมาชิก
เครือข่ายเป็นผูน้ าในหมู่บา้นนั้น ๆ  
  4.6  ควรมีกิจกรรมการเสริมสร้างศักยภาพของผูน้ า (Capacity Building) ด้วย
กระบวนการประชุมเชิงปฏิบติัการ การพฒันาเป้าหมาย ยุทธศาสตร์องคก์รร่วมกนั หลงัจากนั้นผูน้ า
ในแต่ละชุมชนสามารถน าไปวางแผนร่วมกนัในระดบัชุมชน 
  4.7  การวางแผนกิจกรรมควรมีหลากหลายระดบั ได้แก่ ระดบัของคณะกรรมการ
เครือข่าย ซ่ึงน่าจะเป็นการเสริมสร้งภาวะความเป็นผูน้ า การพฒันาระบบคิด (System Thinking) 
การเสริมพลงัการท างานกบัผูน้ าชุมชน และ เสริมสร้างความเขา้ใจต่อกระบวนการท างานพฒันา
แบบมีส่วนร่วมกบัผูน้ าทุกหมู่บา้น 
  4.8  กิจกรรมท่ีด าเนินการในแต่ละเดือนนั้น ตอ้งตอบสนองความตอ้งการในแต่ละ
หมู่บา้นและสามารถสร้างการมีส่วนร่วมกบัชุนนนั้น ๆ ดว้ย 
  4.9  ควรสร้างกิจกรรมท่ีเป็นรูปธรรม โดยการประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 
และสร้างเสริมความเขม้แขง็แก่ผูน้ าในการบูรณาการกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนชุมชน 
  4.10  ผูน้  าชุมชน / ผูใ้หญ่บ้าน ต้องพฒันาแผนหมู่บา้นร่วมกบัชุมชน และน าแผน
กิจกรรมนั้นมาปรึกษาหารือ สร้างการเรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมกนั และเป็นการสร้าง
ความเขม้แขง็ของเครือข่าย และ ความเป็นเจา้ของจะเกิดข้ึนตามมา เม่ือผูน้ าแต่ละหมู่บา้นไดเ้กิดการ
เรียนรู้และเห็นความส าคญัของการมาพบปะแลกเปล่ียนกนั 
  4.11  การประสานงานกบัหน่วยงานเอกชน ภาคีเครือข่ายอ่ืน ๆ ในการผลกัดนัการ
ท างานร่วมกนั 
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  4.12  การก าหนดประเด็นการท างานเครือข่ายตอ้งอาศยักระบวนการมีส่วนร่วมซ่ึง
อาจจะเปิดเวทีให้แต่ละหมู่บา้นน าเสนอแผนงาน มีการปรับแผนกิจกรรมร่วมกนั โดยมีภาคีต่าง ๆ 
มาร่วมแสดงความคิดเห็น และ มีช่วงเวลาท่ีจะน าไปสู่การท าจริงได ้
  4.13  พฒันาทกัษะการบริหารชุมชนและองคก์รแก่ผูน้ าอยา่งต่อเน่ืองและควรเป็นการ
อบรมเชิงปฏิบติัการ (On the job training)  
  4.14  เครือข่ายต้องเป็นพื้นท่ีของสมาชิกและภาคีเครือข่าย ท่ีเข้ามาเรียนรู้ และ
สร้างสรรคร่์วมกนั และท่ีส าคญัเปิดพื้นท่ีความเป็นเจา้ของใหเ้กิดข้ึนใหไ้ด ้
 

ข้อเสนอแนะเพือ่การวจิัยคร้ังต่อไป 
 
 1.  ควรวจิยัการศึกษากระบวนการเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพง
เบ่ิงแญงทอ้งถ่ินอ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม ศึกษาผลท่ีเกิดต่อเครือข่ายสมาชิกในชุมชน 
 2.  ควรวจิยัการศึกษากระบวนการเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพง
เบ่ิงแญงทอ้งถ่ินอ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม อย่างต่อเน่ืองเพื่อขยายผลและเกิดเครือข่าย
เพิ่มข้ึนในพื้นท่ีอ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 
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ภาคผนวก ก. 
ภาพกจิกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การร่วมท าบุญประเพณีของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน  
อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 
 

 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 ผูว้จิยัท าโรงทานในงานประชุมเครือข่าย 
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 การท าโรงทานในงานท าบุญประเพณีของเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน  
อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ท าบุญทอดผา้ป่าสามคัคีเครือข่าย 
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 ประชุมเครือข่ายกลุ่มอาชีพในชุมชน 
 

 

 
  
 มอบส่ิงของช่วยเหลือชาวบา้นในชุมชน 
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 กลุ่มเครือข่ายเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนน าผลผลิตมาจ าหน่าย 
 

 

 
 
 ผลผลิตของกลุ่มเครือข่ายท่ีน ามาจ าหน่ายในตลาดชุมชน 
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 กลุ่มทอผา้มดัยอ้มดว้ยสีธรรมชาติ 
 

 

 
 
 ผลิตภณัฑผ์า้มดัยอ้มของกลุ่มเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน อ าเภอวาปีปทุม 
จงัหวดัมหาสารคาม 
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 ปลดัจงัหวดัมหาสารคามและนายอ าเภอวาปีปทุมตรวจเยีย่มชุมชนบา้นปลาบู่ 
 

 

 
 
 ปลดัจงัหวดัมหาสารคามและนายอ าเภอวาปีปทุมตรวจเยีย่มชุมชนบา้นปลาบู่ 
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 ผูว้จิยัร่วมงานแสดงผลิตภณัฑข์องกลุ่มเครือข่ายเกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงทอ้งถ่ิน อ าเภอ
วาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 
 

 

 
 
 วสัดุท่ีจะน ามาผลิตผา้ฝ้ายมดัยอ้ม 

 
 



65 
 

 
 

 
 
 กลุ่มเครือข่ายเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนน าผลผลิตมาจ าหน่าย 
 

 

 
 
 กลุ่มเครือข่ายเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนน าผลผลิตมาจ าหน่าย 
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 อุปกรณ์และเคร่ืองมือการทอของกลุ่มทอผา้ฝ้ายมดัยอ้ม 
 

 

 
 
 การจ าหน่ายผลิตภณัฑผ์า้มดัยอ้มของกลุ่มเครือข่าย 
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ภาคผนวก ข. 
กจิกรรม 

 
       ท่ีท  าการก านนัต าบลหนองแสง 
       อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 
       44120 
     15 ตุลาคม2556 
 
เร่ือง   ขอเชิญร่วมประชุม 
 
เรียน   .............................................................................                       
 
  ดว้ยนางสาวสุทธิกานต ์ดียิ่ง ต าแหน่ง ก านนัต าบลหนอง อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดั
มหาสารคาม ไดศึ้กษาระดบัปริญญาโทสาขาการพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการสถาบนัการเรียนรู้
เพื่อปวงชน ก าลงัท าวทิยานิพนธ์  เร่ือง การศึกษากระบวนการเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่าย
เกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงท้องถ่ิน อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม ดังกล่าว  ผูว้ิจยัมีความ
จ าเป็นตอ้งช้ีแจงรายละเอียดต่อเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการประชุมสัญจรเพื่อให้การด าเนินการ
โครงการเป็นไปดว้ยดี  และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการส่งเสริมความเขม้แข็งของเครือข่ายทั้งใน
ปัจจุบนัและในอนาคต  ดงันั้น  จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านเขา้ร่วมประชุมในวนัท่ี   27 ตุลาคม  2556 
เวลา  09.30 น. –16.30 น.  ณ  ท่ีท าการก านนัต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและขอเรียนเชิญ  หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ คงไดรั้บความ
อนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณล่วงหนา้มา ณ โอกาสน้ี  

 
          ขอแสดงความนบัถือ  
 
        (นางสาวสุทธิกานต ์ ดียิง่) 

  ผูว้จิยั 
 
วาระการประชุม 
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โครงการการประชุมก านัน ผู้ใหญ่บ้าน แพทย์ สารวตัร สัญจร 
 ต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม จังหวดัมหาสารคาม 
วนัที ่27  ตุลาคม  2556  ณ ศาลาประชาคม บ้านหนองเดิ่น หมู่ 16 

 
เวลา    กจิกรรม   การด าเนินการ/วิทยากร 
 
09.30  -10.00 น. ผูเ้ขา้ร่วมประชุมลงทะเบียน 
10.00 – 11.00น. ช้ีแจงเก่ียวกบัการด าเนินงานโครงการ  นางสาวสุทธิกานต ์ดียิง่ 
11.00 - 12.00 น. บรรยายเร่ืองประชุมสัญจร   อาจารยธี์รดา นามไห 
12.00 - 13.00น. พกัรับประทานอาหาร 
13.00 – 14.30น. ด าเนินการประชุมตามแนวทางเครือข่าย  นางสาวสุทธิกานต ์ดียิง่ 
  (วเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อนของกลุ่มเครือข่าย) 
14.30 – 16.00 น. วเิคราะห์ (โอกาส –อุปสรรค)   นางสาวสุทธิกานต ์ดียิง่ 
16.00 – 16.30 น. สรุปผลการประชุม    นางสาวสุทธิกานต ์ดียิง่ 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุมก านันผู้ใหญ่บ้าน แพทย์สารวตัรก านันสัญญจร 
โครงการการประชุมสัญจรก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม จังหวดัมหาสารคาม 
วนัที ่ 27  ตุลาคม  2556 

 
ล าดับ ช่ือ-สกุล หมายเหตุ 
1 นางสาวสุทธิกานต ์ดียิง่  
2 นางสาวสายฝน ศรีหามาตย ์  
3 นางดวงฤดี ม่วงท า  
4 นายธนากร แกว้ธานี  
5 นายชยัเดช ปัตตานี  
6 นายชูศกัด์ิ พฒันิบูลย ์  
7 นางกญัญาวร์ีศรีชุมเวยีง  
8 นายพิสุตรจ่าพา  
9 นายพนัธ์ทิพย ์ศรีหามาตย ์  
10 นางนวพร ศพัทพ์นัธ์  
11 นายสุคินทร จนัทะแสง  
12 นายแดง บวัรัตน์  
13 นางพิมพน์ภา บุญศิริโรจน์  
14 นายวชัรชยั ผดาวรรณ  
15 นายยทุธศาสตร์ อาศิวมณี  
16 นายสมบติั เสตเตมิย ์  
17 นายอภินนัท ์ปะสิเตสัง  
18 นายวชิยั อกัษรพิมพ ์  
19 นายชยตุ ชยัธานี  
20 นายสุวตัร ปะกิตานงั  
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       ท่ีท  าการก านนัต าบลหนองแสง 
       อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 
       44120 
     14 พฤศจิกายน2556 
 
เร่ือง   ขอเชิญร่วมประชุม 
 
เรียน   .............................................................................                       
 
  ดว้ยนางสาวสุทธิกานต ์ดียิ่ง ต าแหน่ง ก านนัต าบลหนอง อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดั
มหาสารคาม ไดศึ้กษาระดบัปริญญาโทสาขาการพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการสถาบนัการเรียนรู้
เพื่อปวงชน ก าลงัท าวทิยานิพนธ์  เร่ือง การศึกษากระบวนการเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่าย
เกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงท้องถ่ิน อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม ดังกล่าว  ผูว้ิจยัมีความ
จ าเป็นตอ้งช้ีแจงรายละเอียดต่อเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการกลุ่มเครือข่ายผา้ฝ้ายมดัยอ้ม บา้นปลาบู่ 
ต  าบลหนองแสง  เพื่อให้การด าเนินการโครงการเป็นไปด้วยดี  และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
ส่งเสริมความเขม้แขง็ของเครือข่ายทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต  ดงันั้น  จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านเขา้
ร่วมประชุมในวนัท่ี  20พฤศจิกายน2556 เวลา  09.30 น. –16.30 น.  ณ  ศูนยเ์รียนรู้นางสาวธีรดา 
นามไห ต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและขอเรียนเชิญ  หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ คงไดรั้บความ
อนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณล่วงหนา้มา ณ โอกาสน้ี  

 
 

             ขอแสดงความนบัถือ  
 
        (นางสาวสุทธิกานต ์ ดียิง่) 

  ผูว้จิยั 
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วาระการประชุม 
โครงการกลุ่มเครือข่ายผ้าฝ้ายมัดย้อม บ้านปลาบู่ ต าบลหนองแสง  
อ าเภอวาปีปทุม จังหวดัมหาสารคาม 
วนัที ่18  ตุลาคม  2556  ณ ศูนย์เรียนรู้นางสาวธีรดา นามไห 

 
เวลา    กจิกรรม   การด าเนินการ/วิทยากร 
 
09.30  -10.00 น. ผูเ้ขา้ร่วมประชุมลงทะเบียน 
10.00 – 11.00น. ช้ีแจงเก่ียวกบัการด าเนินงานโครงการ  นางสาวสุทธิกานต ์ดียิง่ 
11.00 - 12.00 น. บรรยายเร่ืองกลุ่มเครือข่ายผา้ฝ้ายมดัยอ้ม   นางสาวธีรดา นามไห 
12.00 - 13.00น. พกัรับประทานอาหาร 
13.00 – 14.30น. ด าเนินการประชุมตามแนวทาง SWOT Analysis นางสาวสุทธิกานต ์ดียิง่ 
  (วเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อนของกลุ่มเครือข่าย) 
14.30 – 16.00 น. วเิคราะห์ (โอกาส –อุปสรรค)   นางสาวสุทธิกานต ์ดียิง่ 
16.00 – 16.30 น. สรุปผลการประชุม    นางสาวสุทธิกานต ์ดียิง่ 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่มเครือข่ายผ้าฝ้ายมัดย้อม 
บ้านปลาบู่ ต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม จังหวดัมหาสารคาม 
วนัที ่ 20พฤศจิกายน  2556 
 

ล าดับ ช่ือ-สกุล หมายเหตุ 
1 นางสาวสุทธิกานต ์ดียิง่  
2 นางสาวธีรดา นามไห  
3 นางภารดี ท่ีรัก  
4 นางบงัอร ชาวไทย  
5 นายชยตุ ไชยธานี  
6 นายกิตติสักด์ิธิมาศ  
7 นายใจ คุณเอนก  
8 นางสภร แกว้ภา  
9 นายปรีชา สังออน  
10 นางทองมี หม่องค า  
11 นางทองยุน่  ละนอ้ย  
12 นายทองดี ติละโพธ์ิ  
13 นายธนกร แกว้ธานี  
14 นายสมบติั เสตเตมิย ์  
15 นายนิยม นามสมบูรณ์  
16 นางเกสร จนัทะจิต  
17 นายสะออน ศรีหามาตย ์  
18 นายสุคินทร์ จนัทะแสง  
19 นางดวงฤดี ม่วงข า  
20 นางสมเพชร ไชยภูมิ  
21 นางดวงถนั บุพตา  
22 นางบงัอร กวางประชนั  
23 นายค าสี ปะกิสังข ์  
24 นายไพโรจน์ วงศษ์า  
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ท่ีท  าการก านนัต าบลหนองแสง 
       อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 
       44120 
     10 ธนัวาคม2556 
 
เร่ือง   ขอเชิญร่วมประชุมกลุ่มเครือข่ายเล้ียงโค 
 
เรียน   .............................................................................                       
 
  ดว้ยนางสาวสุทธิกานต ์ดียิ่ง ต าแหน่ง ก านนัต าบลหนอง อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดั
มหาสารคาม ไดศึ้กษาระดบัปริญญาโทสาขาการพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการสถาบนัการเรียนรู้
เพื่อปวงชน ก าลงัท าวทิยานิพนธ์  เร่ือง การศึกษากระบวนการเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่าย
เกษตรกรฮกัแพงเบ่ิงแญงท้องถ่ิน อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม ดังกล่าว  ผูว้ิจยัมีความ
จ าเป็นต้องช้ีแจงรายละเอียดต่อเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการกลุ่มเครือข่ายเล้ียงโค  เพื่อให้การ
ด าเนินการโครงการเป็นไปด้วยดี  และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการส่งเสริมความเข้มแข็งของ
เครือข่ายทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต  ดงันั้น  จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านเขา้ร่วมประชุมในวนัท่ี16
ธนัวาคม2556  เวลา  09.30 น. –16.30 น.  ณ  ท่ีท าการผูใ้หญ่บา้น บา้นโสกยาง หมู่ท่ี15 ต าบลหนอง
แสง อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและขอเรียนเชิญ  หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ คงไดรั้บความ
อนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณล่วงหนา้มา ณ โอกาสน้ี  

 
 

             ขอแสดงความนบัถือ  
 
        (นางสาวสุทธิกานต ์ ดียิง่) 

   ผูว้จิยั 
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วาระการประชุม 
โครงการกลุ่มเครือข่ายเลีย้งโค 
 ต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม จังหวดัมหาสารคาม 
วนัที ่16ธันวาคม  2556  ณที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน บ้านโสกยาง หมู่ที1่5 

 
เวลา    กจิกรรม   การด าเนินการ/วิทยากร 
 
09.30  -10.00 น. ผูเ้ขา้ร่วมประชุมลงทะเบียน 
10.00 – 11.00น. ช้ีแจงเก่ียวกบัการด าเนินงานโครงการ  นางสาวสุทธิกานต ์ดียิง่ 
11.00 - 12.00 น. บรรยายเร่ืองเครือข่ายการเล้ียงโค   นางสาวธีรดา นามไห 
12.00 - 13.00น. พกัรับประทานอาหาร 
13.00 – 14.30น. ด าเนินการประชุมตามแนวทาง SWOT Analysis นางสาวสุทธิกานต ์ดียิง่ 
  (วเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อนของกลุ่มเครือข่าย) 
14.30 – 16.00 น. วเิคราะห์ (โอกาส –อุปสรรค)   นางสาวสุทธิกานต ์ดียิง่ 
16.00 – 16.30 น. สรุปผลการประชุม    นางสาวสุทธิกานต ์ดียิง่ 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่มเครือข่ายเลีย้งโค 
โสกยาง หมู่ 15 ต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม จังหวดัมหาสารคาม 
วนัที ่ 16ธันวาคม  2556 
 

ล าดับ ช่ือ-สกุล หมายเหตุ 
1 นางสาวสุทธิกานต ์ดียิง่  
2 นางสาวสายฝน ศรีหามาตย ์  
3 นางดวงฤดี ม่วงท า  
4 นายธนากร แกว้ธานี  
5 นายชยัเดช ปัตตานี  
6 นายชูศกัด์ิ พฒันิบูลย ์  
7 นางกญัญาวร์ีศรีชุมเวยีง  
8 นายพิสุตรจ่าพา  
9 นายพนัธ์ทิพย ์ศรีหามาตย ์  
10 นางนวพร ศพัทพ์นัธ์  
11 นายสุคินทร จนัทะแสง  
12 นายแดง บวัรัตน์  
13 นางพิมพน์ภา บุญศิริโรจน์  
14 นายวชัรชยั ผดาวรรณ  
15 นายยทุธศาสตร์ อาศิวมณี  
16 นายสมบติั เสตเตมิย ์  
17 นายอภินนัท ์ปะสิเตสัง  
18 นายวชิยั อกัษรพิมพ ์  
19 นายสมยั ภูตเขต  
20 นายสุวตัร ปะกิตานงั  
21 นางหนูจีน ปะนนัโต  
22 นายสมบติั ศิริเลิศ  
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ประวตัผิู้วจิยั 
 
ช่ือ-นามสกุล   สุทธิกานต ์ ดียิง่ 
วนัเดือนปีเกดิ   10 มิถุนายน 2522 
ทีอ่ยู่    56 หมู่ท่ี 8 ต.หนองแสง อ.วาปีปทุม จ. มหาสารคาม 
เบอร์โทรศัพท์    085-7444677 
อเีมล์    Sutthika.dee@hotmail.com 
สถานทีท่ างาน   ท่ีท  างานก านนัต าบลหนองแสง เลขท่ี 10 หมู่ 8 ต.หนองแสง  

    อ.วาปีปทุม จ. มหาสารคาม 
ประวตัิการท างาน   
           พ.ศ. 2546 เป็นเจา้หนา้ท่ีสังคมสงเคราะห์ อบต.หนองแสง 

พ.ศ. 2548-2552 เป็นสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองแสง 
          17 สิงหาคม 2552 เป็นผูใ้หญ่บา้น บา้นหนองแสงหมู่ท่ี 8 ต าบลหนองแสง 
   อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 
 7 กนัยายน 2554–ปัจจุบนั ต าแหน่งก านนั ต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม 
  จงัหวดัมหาสารคาม 
ประวตัิการศึกษา   บริหารธุรกิจบณัฑิต 
    สาขาการจดัการทัว่ไป 
    มหาวทิยาลยัราชภฎัมหาสารคาม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 


