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ช่ือผูเ้ขียน วา่ท่ีร้อยตรีหญิง ธนวรรณ ชินชยัวธุ 
ช่ือปริญญา ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
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อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ดร.เฉลิมเกียรติ สุวรรณวฒันะ 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความเป็นมาและการจดักระบวนการเรียนรู้ 
เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน บ้านหัวฝาย 2) แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การบูรณาการความร่วมมือกบัภาคีท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินและภาคประชาชน ในการพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน บา้นหัวฝาย และ 3) ผลการ
พฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั 
อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ ท าการวิจยัระหวา่งเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 
ถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 2562 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั จ  านวน 20 ราย เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการ
สัมภาษณ์ การสังเกต การสนทนากลุ่มและการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิธีการ
วเิคราะห์เน้ือหา และน าเสนอขอ้มูลในลกัษณะพรรณนา ผลการวจิยัพบวา่ 
 ความเป็นมาและการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน 
บา้นหัวฝาย ตามหลกัการ 5 ก. ดงัน้ี 1) กลุ่ม/สมาชิก พบว่า กลุ่มทอเส่ือกก ก่อตั้งเม่ือปีพ.ศ. 2556 
การรวมกลุ่มโดยธรรมชาติ การจัดตั้ งกลุ่มยงัไม่ชัดเจน 2) กรรมการ พบว่า มีคณะกรรมการ
บริหารงาน 6 คน และกรรมการ 9 คน รวม 15 คน สภาพปัญหาทางกลุ่มยงัไม่มีการบริหารจดัการท่ี
เป็นระบบ คณะกรรมการไม่ทราบบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย และการด าเนินงานไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 3) กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม พบวา่ ทางกลุ่มยงัไม่มีการเขียนเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 4) กองทุน พบวา่ เป็นการทอเส่ือกกไวใ้ชใ้นครัวเรือนยงัไม่มีการจ าหน่าย และการลง
หุ้นแต่อยา่งใด 5) กิจกรรม พบวา่ เป็นการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ซ่ึงกนัและกนั สมาชิกยงัขาดองค์
ความรู้ดา้นการทอเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ เช่น หมวก ตะกร้า และผา้ม่าน ดา้นการผลิต เนน้การ
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จดัการทุนชุมชนเป็นหลกั ดา้นการตลาด กลุ่มไม่ช านาญเร่ืองการตลาด และดา้นภาคีเครือข่าย กลุ่ม
ขาดการบูรณาการท างานร่วมกนั 
 แนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการความร่วมมือกบัภาคีท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคประชาชน ในการพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่
วิสาหกิจชุมชน บ้านหัวฝาย ดังน้ี 1) กลุ่ม/สมาชิก ควรมีการจัดตั้ งกลุ่มให้เป็นกิจจะลักษณะ 
มีวตัถุประสงค์ท่ีชัดเจน และมีสถานท่ีจดักิจกรรมท่ีเหมาะสม 2) กรรมการ ควรมีโครงสร้างท่ี
ชดัเจน ไดแ้ก่ ประธาน ท่ีปรึกษา รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ การตลาด และ
กรรมการ 3) กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม พบวา่ ควรเขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจน มีความ
เป็นปัจจุบนัและทนัสมยั 4) กองทุน พบว่า ควรมีการลงหุ้นของกรรมการขั้นต ่าหุ้นละ 100 บาท 
ควรมีการหักผลก าไรเขา้กลุ่ม ร้อยละ 10 และควรมีสวสัดิการให้แก่กรรมการและสมาชิก และไม่
ควรกู้ยืมเงินจากหน่วยงานต่าง ๆ 5) กิจกรรม พบว่า ควรได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้จาก
หน่วยงานต่าง ๆ เช่น การศึกษาดูงาน การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนั
และกนั ดา้นการผลิต ควรเนน้วตัถุดิบในชุมชน ส่งเสริมการปลูกตน้กกในครัวเรือน การผลิตให้ได้
คุณภาพไม่เน้นปริมาณ และมีความปลอดภยั ดา้นการตลาด ควรจ าหน่ายสินคา้เส่ือกกทางตลาด
หมู่บา้น ตลาดในชุมชน และตลาดนอกชุมชน และประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทาง ไลน์ เฟซบุ๊ค และ
อินเทอร์เน็ต ด้านภาคีเครือข่ายควรได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้และงบประมาณในการจัด
กระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มทอเส่ือกกใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิภาพผล 
 ผลการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน  
บา้นหวัฝาย พบวา่ ดา้นการบริหารงาน มี 3 ตวับ่งช้ี คือ กองทุน กฎระเบียบขอ้บงัคบั และกิจกรรม
ของกลุ่ม ดา้นการบริหารคน มี 3 ตวับ่งช้ี คือ กรรมการ สมาชิก และคนในชุมชน และดา้นการ
บริหารผลประโยชน์ มี 3 ตวับ่งช้ี คือ ผลประโยชน์ต่อสมาชิก ประโยชน์ต่อกลุ่ม และประโยชน์ต่อ
ชุมชน 
 ข้อเสนอแนะ ควรมีการเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินผลหลังจากการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบติัการในการแปรรูปเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ และควรมีการวิจยัการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนสู่ความเขม้แขง็และย ัง่ยนื 
 
 ค าส าคัญ : ปัจจยัการสร้างความเขม้แขง็ เส่ือกก วสิาหกิจชุมชน 
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 The objectives of this research were to 1) study the history and the learning process in 
order to develop the Reed Mat Group to Ban Hua Fai Community Enterprise 2)propose 
guidelines for organizing learning processes, integrating cooperation with relevant parties, 
including government, private sectors, local administrative organizations and the public sector, 
and 3) report the results of the development of the learning process for the development of Reed 
Mats to Ban Hua Fai Community Enterprise, Erawan Sub-district, Erawan District, Loei 
Province. This research was conducted during June-September, 2018. The samples were collected 
from interviews, observations, group discussions and workshops. Data were analyzed using 
content analysis method and presented in a descriptive manner. The research results are as 
follows: 
 Background and organization of learning process in order to develop the Reed Mat 
Group to Ban Hua Fai Community Enterprise in accordance with the 5 Kor principles as follows: 
1) Groups / members: it was found that Reed Mat Weaving Group was founded in 2013 as 
anatural grouping and the group's formation was not clear,2) The Committee: it was found that 
there were 6 Executive Board members and 9members, a total of 15, the group's problems were 
not systematically managed, the Board did not know the assigned roles and responsibilities, and 
the operation was not as effective as it should have been,3) Group rules and regulations: it was 
found that the group rules and regulations had not yet been written,4) Funds: it was found that 
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weaving reed mats for household use has not been sold and shared in any way,5) Activities: it 
was found that it is a mutual exchange of knowledge, the members still lacked knowledge in 
weaving reed mats into other products such as hats, baskets and curtains, production focused 
mainly on community capital management; for marketing, the group was not skilled in marketing, 
and for the network partners, the group still lacked integration and cooperation. 

Guidelines for learning process management, integration of cooperation with relevant 
parties, including government, private sector, local government organizations and the public 
sector in developing the Reed Mat Group to Ban Hua Fai Community Enterprise as follows: 1) 
Groups / members: they should have a group to be set up as having clear objectives and have an 
appropriate venue for activities, 2) The committee: they should have a clear structure with the 
chairman, the advisor, vice president, secretary, treasurer, public relations, marketing and the 
committee members,4) The Fund: it was found that there should be a minimum share of 100 baht 
per share, 10% of the profits should be deducted from the group and the welfare for committee 
and members, and should not borrow money from various agencies, 5) Activities: it was found 
that they should receive support from various organizations such as study trips, workshops and 
exchanging learning for each other, production should focus on raw materials in the community, 
promote the planting of papyrus in the household, quality production, not focusing on quantity, 
and safety in the market, reed mats should be sold through the village market, community market 
and non-community market, and publicize through LINE, Facebook and the internet; network 
parties should be supported with knowledge and budget for the learning process in order to 
develop a group of reed mats to be efficient and effective. 

The result of the development of the learning process for the development of Reed 
Mat Group to Ban Hua Fai Community Enterprise showed that the administration has 3 indicators 
which are fund, rules and regulations, and group activities. In the aspect of human management, 
there are 3 indicators, namely, committee, members and people in the community, and in the 
management of benefits, there are 3 indicators, namely benefits for members, benefit to the group, 
and benefit to the community. 
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Suggestions: There should be collection of evaluation data after the workshop on the 
processing of reed mats into various products, and there should be research on community 
enterprise management to be strong and sustainable. 

Key words: Strengthening Factors, Kok Media, Community Enterprise. 
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คณาจารยเ์จา้หนา้ท่ีทุกท่านท่ีอบรมสั่งสอน ใหค้วามช่วยเหลือในการติดต่อประสานงานเป็นอยา่งดี 

ขอขอบคุณนางส าราญ รัตน์รองใต้ ประธานกลุ่มทอเส่ือกก กรรมการ สมาชิก และ
ชาวบา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2 ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ตลอดถึงภาคีเครือข่ายผูมี้ส่วน
เก่ียวข้องทุกท่านท่ีได้กรุณาให้ข้อมูลและมีส่วนร่วมกระบวนการวิจัยในคร้ังน้ี นอกจากน้ี
กลัยาณมิตรนกัศึกษาปริญญาโท รุ่นท่ี 3 ทุกท่านท่ีคอยใหก้ าลงัใจดว้ยดีเสมอมา 

ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการท าวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา คุณพ่อ
เปรียว ชินชัยวุธ คุณแม่ฉลอง เดชภูเขียว ครูอาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่าน ตลอดถึงครอบครัว 
ชินชัยวุธ ท่ีคอยสนับสนุนและให้ก าลังใจด้วยดีมาโดยตลอด ส่งผลให้ส าเร็จการศึกษาเป็น
มหาบณัฑิตดว้ยความภาคภูมิใจ 
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บทที ่1 

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

การพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือการพฒันาท่ีเนน้ให้สมาชิกชุมชนรู้จกัคิดวิเคราะห์
ดว้ยเหตุดว้ยผล และใชค้วามรู้ในการแกไ้ขปัญหา พฒันาศกัยภาพในดา้นต่าง ๆ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดลอ้ม เช่นเดียวกนั ผลจากการพฒันาท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัแสดงให้เห็นแลว้วา่ การน า
ความรู้จากภายนอกในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไปยดัเยียดให้กบัชุมชน จะเป็นประโยชน์ก็เพียงแค่ชัว่คร้ัง
ชัว่คราวเท่านั้น ไม่สามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้ท่ีย ัง่ยืน และไม่อาจน าพาประเทศไปสู่สังคม
แห่งการเรียนรู้ในทิศทางท่ีตอ้งการได ้หากแต่การปรับเปล่ียนยุทธศาสตร์การท างานจากเดิมมาเป็น
การประสานความรู้ท่ีมีอยูแ่ลว้ภายในชุมชนและความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ จากภายนอกชุมชน
เข้าด้วยกันเพื่อแก้ไขปัญหา โดยยึดพื้นท่ีและความต้องการของชุมชนเป็นหลกั โดยหน่วยงาน
ภาครัฐหรือองคก์ารพฒันาเป็นเพียงผูมี้บทบาทในการประสานและผลกัดนักระบวนการมีส่วนร่วม 
น่าจะเป็นทางออกท่ีส่งผลต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนมากกวา่ โดยมีหลกัการดงัน้ี ประการแรก การสร้าง
ความเขม้แขง็แก่เศรษฐกิจชุมชนและพฒันาวสิาหกิจชุมชน การยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการผลิต/
ผลิตภณัฑ์ การเพิ่มผลผลิต และผลิตภณัฑ์ชุมชน การเพิ่มความสามารถในการประกอบอาชีพ และ
เพิ่มโอกาส/ทางเลือกในการท าอาชีพเสริม ประการท่ีสอง การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบ 
มีส่วนร่วมท่ีเน้นการเรียนรู้นอกห้องเรียน เพื่อเพิ่มทกัษะและความสามารถของสมาชิกชุมชน 
ประการท่ีสาม การสร้างสมดุลของการใช้ประโยชน์และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการ
พฒันาท่ีย ัง่ยืน ประการท่ีส่ี การรักษาและเสริมสร้างศกัยภาพของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีอยูภ่ายใน
ชุมชน เนน้การถ่ายทอดและน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชป้ระโยชน์ ทั้งต่อการวิจยัพฒันาต่อยอด และ
การผลิตแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ และประการสุดทา้ยการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือในการ
เช่ือมโยงองคค์วามรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (ครรชิต พุทธโกษา, 2554, หนา้ 1) 

กิจกรรมในกระบวนการเรียนรู้ จะน าไปสู่การสร้างความเขม้แข็งของชุมชนไดห้รือไม่
นั้น ข้ึนอยูก่บักิจกรรมดงักล่าว จะท าใหค้นในชุมชนมองเห็นวา่ ขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ท่ีไดจ้ากการ
เรียนรู้เก่ียวขอ้งกบัส่ิงท่ีมีค่า ส่ิงท่ีมีความหมายส าหรับพวกเขา คนในชุมชนตอ้งเกิดความรู้สึกว่า 



2 
 

พวกเขาร่วมชะตากรรมเดียวกนั ตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั และมีวตัถุประสงค์ตรงกนั ดงันั้น 
การก าหนดขอบเขตของขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ท่ีจะน ามาสู่การเรียนรู้ ให้มีความสัมพนัธ์กบัการ
แกปั้ญหาของชุมชน การเปล่ียนแปลงชุมชนการสร้างความเขม้แข็งของชุมชน จะเป็นโอกาสส าคญั 
ในการเรียนรู้ของคนในชุมชน การเรียนรู้ของคนในชุมชน จึงไม่ได้หมายถึงการเรียนหนังสือ  
แต่หมายถึง การท่ีคนในชุมชนไดเ้รียนรู้ศกัยภาพของตนและชุมชน ตระหนกัในอ านาจและหนา้ท่ี
ของตนท่ีมีต่อชุมชนในการบริหารจดัการเร่ืองราวภายในชุมชนของตนนัน่เอง (ส านกัเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็ของชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2556, หนา้ 17-18) 

การด าเนินกิจกรรมเพื่อพฒันากลุ่มให้ประสบความส าเร็จ ตอ้งอาศยัหลกัการบริหาร
จดัการกลุ่ม 5 ก. ดงัน้ี ก. ท่ี 1 คือ กลุ่ม/สมาชิก ประกอบดว้ยกลุ่ม ท่ีตั้งของกลุ่ม สมาชิก และบทบาท
หนา้ท่ีของสมาชิก ก. ท่ี 2 คือ กรรมการ ประกอบดว้ย บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ก. ท่ี 3 คือ 
กฎ กติกา และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม ประกอบดว้ยขอ้ความทัว่ไป วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม 
สมาชิกกลุ่ม เงินทุนของกลุ่ม การด าเนินงานของกลุ่ม คณะกรรมการบริหารกลุ่ม การแกไ้ขหรือ
เพิ่มเติมระเบียบก าหนดวธีิการแกไ้ข และบทเฉพาะกาลใครเป็นผูล้งนามในระเบียบ วนัท่ีระเบียบมี
ผลบงัคบัใช ้ก. ท่ี 4 คือ กองทุน ประกอบดว้ย ทุนจากการระดมหุ้นของสมาชิกกลุ่ม ทุนจากภาครัฐ/
เอกชน ทุนจากการจดักิจกรรม และทุนจากการกูย้ืม ก. ท่ี 5 คือ กิจกรรม ประกอบดว้ย ดา้นพฒันา
ความรู้ การผลิต การตลาด และเครือข่าย (กรมการพฒันาชุมชน, 2560, หนา้ 4-7) 

ชุมชนบ้านหัวฝาย หมู่ท่ี 2 ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย มีการรวมกลุ่ม 
ทอเส่ือกก เม่ือปี พ.ศ. 2556 สมาชิกจ านวน 15 ราย การทอเส่ือกกเป็นภูมิปัญญาของคนในทอ้งถ่ิน  
ท่ีน าตน้กกมาแปรสภาพให้เป็นเส้น ยอ้มสี แลว้สานทอให้เป็นแผ่นผืน เพื่อน ามาใช้ปูลาดรองนั่ง
หรือนอน หรือท าธุรกรรมต่าง ๆ ตลอดจนท าพิธีกรรมทางศาสนาและความเช่ือ โดยการน าลวดลาย
จากการทอผา้ไหม ผา้โทเล หมอนขิด มาดดัแปลงและประยุกตใ์ชเ้ป็นลวดลายต่าง ๆ เช่น ลายดอก
พิกุล ลายตะขอ ลายตน้สน ลายขา้วหลามตดั ลายดาว ฯลฯ ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์  
ในชีวิตของคนเรา โดยผา่นกระบวนการศึกษา สังเกต และตกผลึกมาเป็นองคค์วามรู้ท่ีประกอบกนั
ข้ึนจากความรู้เฉพาะ ๆ เร่ือง ภูมิปัญญาชาวบ้าน หรือภูมิปัญญาท้องถ่ินจัดเป็นพื้นฐานของ 
องคค์วามรู้สมยัใหม่ ท่ีจะช่วยในการเรียนรู้ การแกปั้ญหา การจดัการ และการปรับตวัในการด าเนิน
ชีวิตของคนเรา หากมีการสืบคน้เพื่อศึกษาและน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรม เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมัน่คงในการพึ่งพาตนเองจากทรัพยากรท่ีมีอยู่ใน
ทอ้งถ่ิน การเรียนรู้จากการถ่ายทอดกนัมาของคนรุ่นเก่า ๆ สู่คนรุ่นต่อ ๆ ไป ไดน้ ามาประกอบอาชีพ 
หรือวถีิการด าเนินชีวิตอนัเป็นเอกลกัษณ์ท่ีแสดงออกถึงการอยูร่่วมกนั เก้ือกูลกนัระหวา่งคนกบัคน 
และคนกบัธรรมชาติ การสร้างงานท่ีพึ่งพาตนเองทางปัญญา อนัเกิดจากความสามารถของคน ๆ นั้น
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ดว้ยการผสมผสานความรู้ของตนเขา้กบัความรู้จากภายนอกภูมิปัญญาในสังคม ชุมชนนั้น ๆ จะเป็น
ท่ีรู้จกั เกิดการยอมรับ ถ่ายทอด และพฒันาไปสู่คนรุ่นใหม่ตามยุคตามสมยั การถ่ายทอด คือ ส่งต่อ
กนัดว้ยปากหรือบอกเล่าต่อ ๆ กนัไป ไม่นิยมบนัทึกหรือสอนในครอบครัวในชุมชน 

ปัญหาท่ีพบในปัจจุบนัของชาวบา้น คือ ขาดกระบวนการเรียนรู้ท่ีดีมีระบบ และการ 
บูรณาการเช่ือมโยงภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ในประเด็นดงัน้ี ประการแรก กลุ่ม/สมาชิก กลุ่มทอ 
เส่ือกก มีการจดัตั้งกลุ่มข้ึนแบบธรรมชาติ ยงัไม่มีรูปแบบและการด าเนินงานท่ีชดัเจน ดา้นกรรมการ 
พบวา่ การท างานขบัเคล่ือนไปไดช้้า ต่างคนต่างท างาน ไม่ทราบบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ดา้นกฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม พบวา่ ยงัไม่ชดัเจนเป็นรูปธรรมหรือเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ดา้นกองทุน พบวา่ ทางกลุ่มยงัไม่มีการลงหุ้น และไม่เนน้การจ าหน่ายสินคา้ เป็นเพียงทอเส่ือกกใช้
ในครัวเรือน และดา้นกิจกรรม พบวา่ ทางกลุ่มยงัขาดการท ากิจกรรมท่ีหลากหลาย ขาดองคค์วามรู้
เพิ่มเติมการทอเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑต์่าง ๆ ตน้กกท่ีน ามาผลิตมีจ านวนลดลง สมาชิกไม่ช านาญเร่ือง
การตลาดและช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ และขาดการบูรณาการท างานร่วมกนักบัภาคีเครือข่าย 
ท่ีเก่ียวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และภาคประชาชนในการ
ขบัเคล่ือนกลุ่มให้มีความเข้มแข็งและก้าวสู่วิสาหกิจชุมชนต่อไป (ส าราญ รัตน์รองใต้, 2562, 
สัมภาษณ์) 

ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัเป็นเจา้หน้าท่ีส านักงานพาณิชยจ์งัหวดัเลย เป็นหน่วยงาน 
อีกแห่งหน่ึงท่ีรับผิดชอบในการส่งเสริมและพฒันากลุ่มชุมชนให้มีความเขม้แข็งและย ัง่ยืน โดย
ตระหนกัถึงความส าคญัในการยกระดบัขีดความสามารถการประกอบอาชีพของกลุ่มทอเส่ือกกบา้น
หวัฝาย ให้มีเวทีแสดงศกัยภาพความสามารถ รวมถึงการมองเห็นคุณค่าของตนเองมีความมัน่ใจใน
การคิดพึ่งตนเองไดม้ากข้ึน สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดา้นความมัน่คง เศรษฐกิจและสังคม
ให้เกิดความย ัง่ยืนอย่างแทจ้ริงภายใตก้ารเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาความ
เป็นมาและการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน บา้นหัวฝาย ศึกษา
แนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการความร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคประชาชน ในการพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่
วิสาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย และศึกษาผลการพฒันาการ 
จดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน บา้นหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอ
เอราวณั จงัหวดัเลย 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 
1. เพื่อศึกษาความเป็นมาและการจดักระบวนการเรียนรู้ การสร้างความเขม้แข็งของกลุ่ม

เส่ือกกสู่วสิาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 
2. เพื่อศึกษาแนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการความร่วมมือกบัภาคีท่ี

เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคประชาชน การสร้าง
ความเขม้แขง็ของกลุ่มเส่ือกกสู่วสิาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 

3. เพื่อศึกษาผลการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้การสร้างความเขม้แข็งกลุ่มเส่ือกก
สู่วสิาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 

 

ขอบเขตการวจิัย 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี 
1. ขอบเขตพืน้ที่ 
 ขอบเขตพื้นท่ีในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ได้แก่ บา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2 ต าบลเอราวณั 

อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 
2. ขอบเขตเนือ้หา 
 ขอบเขตเน้ือหาท่ีศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ได้แก่ ศึกษาจากเอกสาร หนังสือ วารสาร 

บทความวชิาการ แนวคิดทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่ือเร่ืองวจิยั ดงัน้ี 
  2.1 บริบทชุมชนบา้นหวัฝาย  
  2.2 แนวคิดกระบวนการเรียนรู้ 
  2.3 แนวคิดการพฒันากลุ่ม 
  2.4 แนวคิดเส่ือกก 
  2.5 แนวคิดวสิาหกิจชุมชน 
  2.6 แนวคิดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  2.7 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ขอบเขตระยะเวลา 
 เร่ิมด าเนินการวจิยัตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 ถึง เดือนกนัยายน พ.ศ. 2562 
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ประชากร และกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

1. ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิย 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ชาวบ้านหัวฝาย หมู่ท่ี 2 ต าบลเอราวณั อ าเภอ

เอราวณั จงัหวดัเลย ท่ีประกอบอาชีพการทอเส่ือกก จ านวน 30 ครัวเรือน 
2. กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการเลือกแบบเจาะจง จากตวัแทนประชากร 

และสมคัรใจยนิดีเขา้ร่วมกระบวนการวจิยัในคร้ังน้ี จ  านวน 20 ราย ดงัน้ี 
  2.1 สมาชิกกลุ่มเส่ือกกบา้นหวัฝาย จ านวน 10 ราย 
  2.2 ผูร่้วมวจิยั จ  านวน 10 ราย ดงัน้ี 
  2.2.1 ผูใ้หญ่บา้น จ านวน 1 ราย 
  2.2.2 ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น จ านวน 1 ราย 
  2.2.3 สมาชิกเทศบาลต าบลเอราวณั จ านวน 1 ราย 
  2.2.4 นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรจงัหวดัเลย จ านวน 1 ราย 
  2.2.5  พฒันาชุมชนอ าเภอเอราวณั จ านวน 1 ราย 
  2.2.6 วทิยากร จาก กศน. อ าเภอเอราวณั จ านวน 1 ราย 
  2.2.7 เจา้หนา้ท่ีบริษทัประชารัฐรักสามคัคีเลย (วสิาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั 1 ราย 
  2.2.8 เจา้หนา้ท่ีส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัเลย จ านวน 1 ราย 
  2.2.9 เจา้หนา้ท่ีส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัเลย จ านวน 1 ราย 
  2.2.10 ชาวบา้นท่ีมาอุดหนุนผลิตภณัฑเ์ส่ือกก จ านวน 1 ราย 

 
ค าถามส าคญัในการวจิัย 
 

1. เพื่อศึกษาความเป็นมาและการจดักระบวนการเรียนรู้ การสร้างความเขม้แข็งของกลุ่ม
เส่ือกกสู่วสิาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย เป็นอยา่งไร 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการความร่วมมือกบัภาคี 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคประชาชน การสร้าง
ความเขม้แขง็ของกลุ่มเส่ือกกสู่วสิาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 
ควรเป็นอยา่งไร 
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3. ผลการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้การสร้างความเขม้แข็งกลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจ
ชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย เป็นอยา่งไร 
 

ค านิยามศัพท์เฉพาะ 
 

ผูว้จิยัไดก้  าหนดค านิยามศพัทเ์ฉพาะ ส าหรับงานวจิยัคร้ังน้ีไว ้ดงัน้ี 
กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ขั้นตอนท่ีท าให้คนเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ความคิด 

ทกัษะ และประสบการณ์ เป็นการพฒันาศกัยภาพในการคิด การวางแผน การตดัสินใจในการท า
กิจกรรมต่าง ๆ โดยเรียนรู้และปฏิบติัจริง 

การพัฒนากลุ่ม หมายถึง การท าให้กลุ่มมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง ดา้นการบริหาร
จดัการ ไม่วา่จะเป็นการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวฒันธรรม รวมถึงการพฒันากลุ่ม
คนหรือสังคม ให้มีความเป็นอยู่ดีกินดี และใช้ชีวิตอย่างพอเพียง ซ่ึงการพฒันากลุ่มมีหลกัการ 5 
ขั้นตอน คือ กลุ่ม/สมาชิก กรรมการ กฎ กติกา และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม กองทุน กิจกรรม 

เส่ือกก หมายถึง เป็นเส่ือท่ีผลิตจากหญา้รังกาหรือฮงักา ซ่ึงเป็นพืชลม้ลุกตระกูลกกอายุ
ปีเดียวเป็นพืชท่ีมีล าตน้ออกเป็นกอมีหวัอยู่ใตดิ้น คลา้ยจ าพวกขิงหรือเร่ว ล าตน้ตั้งตรงสีเขียวกลม 
ไม่มีก่ิงกา้น ใบจะออกแผซ่อ้น ๆ กนั อยูป่ลายยอดของล าตน้ ลกัษณะของใบเป็นสีเขียวรูปยาว ดอก
ออกเป็นกระจุก อยูร่วมกนัเป็นใบ ดอกแก่เม่ือแก่จะเปล่ียนเป็นสีน ้าตาลอ่อน ขยายพนัธ์ุดว้ยการแยก
หน่อ เป็นพืชเส้นใย พบเป็นวัชพืชใน ท่ี ช้ืนแฉะ ข้ึนในท่ีระดับต ่ า  ตามหนอง คลอง บึง  
การทอเส่ือเป็นงานหตัถกรรมประเภทเคร่ืองจกัสาน 

วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การรวมตัวของสมาชิกในชุมชนเพื่อร่วมกันท ากิจกรรม  
ท่ีเก่ียวกับการกินการอยู่การประกอบอาชีพการจดัการทรัพยากร การจดัการชุมชน กิจการของ
ชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้การให้บริการหรืออ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั  
มีวถีิชีวติร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าวไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่
เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดท้  าใหเ้กิดการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชน และระหวา่งชุมชน 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง องค์ความรู้ ความสามารถ ความคิด ความเช่ือ สติปัญญา 
ทกัษะ ประสบการณ์ของคนในทอ้งถ่ิน ท่ีไดรั้บสะสมและการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุ่น 
โดยเนน้ปัจจยั 4 เป็นพื้นฐานในการด าเนินชีวติ 

เศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง ความพอประมาณ คือ ความพอดี เดินทางสายกลาง  
ไม่โลภมาก รู้จกัเพียงพอ พออยู่ พอกิน พอใช้ตามอตัภาพ ความมีเหตุผล คือ การตดัสินใจถูกตอ้ง 
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ดีงามตามหลกัวิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรม และวฒันธรรมท่ีดีงาม และความมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั 
คือ ความไม่ประมาทในการด าเนินชีวติ 

 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

1. ชุมชนบ้านหัวฝาย ได้ทราบความเป็นมาและกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มเส่ือกก
ชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 

2. ชุมชนบา้นหวัฝาย ไดร่้วมกนัจดักิจกรรมแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกบัภาคีเครือข่ายท่ี
เก่ียวขอ้งในการพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วสิาหกิจชุมชน  

3. ชุมชนบา้นหวัฝาย ไดรั้บองคค์วามรู้การแปรรูปเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เพื่อเป็น
การต่อยอดกลุ่มเส่ือกกสู่วสิาหกิจชุมชน เป็นชุมชนเรียนรู้ชุมชนเขม้แขง็ต่อไป 

4. เป็นขอ้มูลสารสนเทศแก่ชุมชนท่ีมีความสนใจในการพฒันากลุ่มเส่ือกกและกลุ่มอ่ืน ๆ  
สู่วสิาหกิจชุมชนต่อไป 
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บทที ่2 

ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

การวิจยัเร่ือง ปัจจยัการสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา 
บา้นหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ผูว้ิจยัได้ศึกษาจากเอกสาร และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิดการวจิยั ดงัน้ี 

1. บริบทชุมชนบา้นหวัฝาย 
2. แนวคิดกระบวนการเรียนรู้ 
3. แนวคิดการพฒันากลุ่ม 
4. แนวคิดเส่ือกก 
5. แนวคิดวสิาหกิจชุมชน 
6. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
7. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
8. กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

บริบทชุมชนบ้านหัวฝาย 
 

สภาพบริบทชุมชนบา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2 ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ผูว้ิจยั
ไดศึ้กษาจากเอกสารของแผนชุมชนหมู่บา้นหวัฝาย รายละเอียด ดงัน้ี 

1. ประวตัิความเป็นมา 
บา้นหวัฝาย ก่อตั้งเม่ือประมาณปี พ.ศ. 2508 ไดแ้ยกออกมาจากบา้นวงัเลา หมู่ท่ี 1 ซ่ึง

ในขณะนั้นยงัข้ึนเป็นต าบลผาน้อย อ าเภอวงัสะพุง สาเหตุท่ีตั้งช่ือว่า “บา้นหัวฝาย” เพราะพื้นท่ี
ตั้งอยู่ริมฝายกั้นน ้ า ของล าน ้ าสวย ซ่ึงเป็นห้วยและท่ีกักเก็บน ้ าไวใ้ช้ในการเกษตรเป็นพื้นท่ีท่ีมี 
ความอุดมสมบูรณ์ ประชากรส่วนใหญ่อพยพมาจากหลายพื้นท่ี จึงประเพณีและวฒันธรรมท่ี
หลากหลาย บ้านหัวฝายถือเป็นชุมชนเก่าแก่แห่งหน่ึงในต าบลเอราวณั มีต านานคนเล้ียงช้างท่ี 
เล่าขานกนัมาวา่ชา้งตกลูกมาเป็นชา้งเผือก มีการปลูกบา้นเรือนใกลชิ้ดกนั เป็นชุมชนท่ีพึ่งพาอาศยั
ซ่ึงกนัและกนัแบบพี่แบบนอ้ง มีความช่วยเหลือเก้ือกลูกนั มีขนบธรรมเนียมท่ีถือปฏิบติัสืบต่อกนัมา
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แต่โบราณ คือ การอนุรักษ์บุญเบิกบ้าน เล้ียงปู่ ตา บุญข้าวประดับดิน บุญข้าวสาก บุญบั้ งไฟ  
บุญผเวส บุญเขา้พรรษา-ออกพรรษา วฒันธรรมทางภาษามีการใชภ้าษาอีสานใตเ้ป็นภาษาหลกัใน
การติดต่อส่ือสารและจะมีภาษาไทเลยปะปนอยูด่ว้ย ประชากรส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ ต านาน 
“วดัป่าช้างเผือก บา้นหัวฝาย” วดัป่าช้างเผือกสร้างเม่ือ พ.ศ. 2525 โดยมี คุณพ่อเงิน แม่ปุ่น พลซา 
และลูก ๆ เป็นสร้าง สาเหตุท่ีสร้าง คุณพ่อเงิน คุณแม่ปุ่น พลซา ท่านมีชา้งอยู ่4 เชือก และชา้งของ
ท่านไดต้กลูกออกมามีลกัษณะแปลกกวา่ตวัอ่ืน ๆ จึงไดร้ายงานให้ทางจงัหวดัทราบและทางจงัหวดั 
ไดท้  ารายงานส่งส านกัพระราชวงั ให้ส่งผูเ้ช่ียวชาญดา้นคชลกัษณ์มาตรวจปรากฏว่าเป็นช้างเผือก 
ท่านทั้งสองจึงมีความคิดยกท่ีดินของท่าน บริเวณท่ีลูกช้างเกิดสร้างวดั เพื่อเป็นอนุสรณ์ ซ่ึงท่ีดิน
แปลงน้ีเป็นท่ีเล้ียงชา้งส่วนตวัของท่านทั้งสอง เป็นจ านวน 65 ไร่เศษ ท่ีมาของค าวา่วดัป่าชา้งเผือก 
ท่านผูว้า่ราชการจงัหวดัเลย นายทองค า บานช่ืน เป็นผูต้ ั้งช่ือใหค้  าวา่วดัป่าชา้งเผอืก มาจนถึงปัจจุบนั 
(แผนชุมชนบา้นหวัฝาย, ม.ป.ป., หนา้ 1) 
 

 
 

ภาพที ่2.1  ป้ายบา้นหวัฝาย 
 

2. สภาพทัว่ไป 
 2.1 อาณาเขตติดต่อ 
  บา้นหวัฝาย แบ่งออกไดเ้ป็นหมู่ท่ี 2 4 11 และ 16 
  ทิศเหนือ ติดต่อกบัต าบลท่าสวรรค ์อ าเภอนาดว้ง และต าบลนาดินด า อ าเภอเมือง 

จงัหวดัเลย 
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  ทิศใต ้ติดต่อกบั ต าบลผาอินทร์แปลง อ าเภอเอราวณั และต าบลหนองหญา้ปลอ้ง 
อ าเภอวงัสะพุง จงัหวดัเลย 

  ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั ต าบลผาอินทร์แปลง อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 
  ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั ต าบลผานอ้ย อ าเภอวงัสะพุง จงัหวดัเลย 
 

 
 

ภาพที ่2.2 แผนท่ีหมู่บา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2  
 

ทีม่า : คณะท างาน หมู่บา้น อพป. บา้นหวัฝาย, 2561, หนา้ 32) 
 
 2.2 ภูมิประเทศ/ลกัษณะทางกายภาพ 
  บา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2 4 11 16 ตั้งอยู่ในพื้นท่ีต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 
ปัจจุบนัมีพื้นท่ีทั้งหมด 5,850 ไร่ เป็นท่ีอยูอ่าศยั จ  านวน 600 ไร่ พื้นท่ีท าการเกษตร จ านวน 4,796 ไร่ และ
เป็นป่าสาธารณประโยชน์ จ  านวน 460 ไร่ มีพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบลุ่มและสภาพดินเหมาะแก่การ
เกษตรกรรม 
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 2.3 ลกัษณะภูมิอากาศ แบ่งเป็น 3 ฤดู ดงัน้ี 
  ฤดูร้อน อากาศจะร้อนจดัในช่วงเดือนกุมภาพนัธ์-กลางเดือนพฤษภาคม ฤดูฝนจะ
มีฝนตกชุกในช่วงกลางเดือนพฤษภาคม-ตุลาคม และฤดูหนาว อากาศจะเยน็และหนาวจดัในช่วง
เดือนพฤศจิกายน-กุมภาพนัธ์ 
 2.4 การคมนาคมขนส่ง 
  บา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2 4 11 16 ในการติดต่อกบัหมู่บา้นและอ าเภอต่าง ๆ ใช้การ
คมนาคมทางบกโดยใชเ้ส้นทางจากบา้นขวัแตะเป็นถนนลาดยาง ทางหลวงท่ี ล.1317 ถึงทางแยก 
เขา้หมู่บา้นประมาณ 12 กิโลเมตร เป็นทางหลวงสาย เลย-อุดรธานี ระยะทางจากหมู่บา้นถึงเทศบาล
ต าบลเอราวณั ประมาณ 5 กิโลเมตร ระยะทางจากหมู่บา้นถึงท่ีว่าการอ าเภอเอราวณั ประมาณ 14 
กิโลเมตร ระยะทางจากหมู่บา้นถึงศาลากลางจงัหวดัเลย ประมาณ 50 กิโลเมตร 

3. ข้อมูลด้านประชากร/การปกครอง 
 3.1 จ านวนประชากรท่ีอาศยัอยู่จริง 851 ครัวเรือน แบ่งเป็นชาย จ านวน 1,167 คน

และหญิง จ านวน 1,114 คน รวมประชากร 2,281 คน (ส านักทะเบียนอ าเภอเอราวณั ข้อมูลปี  
พ.ศ. 2562) 

 3.2 รายไดเ้ฉล่ียต่อหวั ดงัน้ี 1) รายไดภ้าคเกษตรเฉล่ีย (อาชีพหลกั) จ านวน 152,000 
บาท/ครัวเรือน/ปี 2) รายไดน้อกภาคเกษตรเฉล่ีย จ านวน 120,000 บาท/ครัวเรือน/ปี 3) รายไดเ้ฉล่ีย
ของประชากร จ านวน 38,000 บาท/คน/ปี 4) ครัวเรือนยากจน ซ่ึงรายไดไ้ม่ถึง 30,000 บาท/คน/ปี 

 3.3 ขอ้มูลผูน้ าชุมชน จากอดีตถึงปัจจุบนั ไดแ้ก่ หมู่ท่ี 2 4 11 16 ดงัน้ี 
  3.3.1 หมู่ท่ี 2 
   1. นายสูนจนัทร์ ทพัขวา  ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 2 
   2. นายทว ีมาลยั   ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 2 
   3. นายจ านงค ์บวัสาลี  ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 2 
   4. นายพุทธา รัตน์ร้องใต ้  ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 2 
   5. นายส าเลิง สาไพวลัย ์  ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 2 
  3.3.2 หมู่ท่ี 4 
   1. นายสิงหา สิลาน ้าเท่ียง  ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 4 
   2. นายสอ โฮซิน   ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 4 
   3. นายช านาญ ต่อโชติ  ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 4 
   4. นายเสาร์ พิมพช์ายนอ้ย  ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 4 
   5. นายสนัน่ ชาวหนอง  ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 4  
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  3.3.3 หมู่ท่ี 11 
   1. นายสวสัด์ิ  พลซา   ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 11 
   2. นายลบ โคตรมงคล  ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 11 
   3. นายส าลี เขตมนตรี  ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 11 
   4. นายประคอง พิลา   ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 11 
  3.3.4 หมู่ท่ี 16 
   1. นายอุเทน ศิริอ่อนตา  ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 16 
   2. นายบวัไข โฮห้นู   ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 16 
 3.4 ลกัษณะการปกครอง แบ่งออกเป็น 15 คุม้ ไดแ้ก่ 
  3.4.1 คุม้กลุ่มทอสาดทอเส่ือ นายพุทธา รัตน์รองใต ้ เป็นหวัหนา้คุม้ 
  3.4.2 คุม้รับแสงตะวนั  นายอุดร  วรรณชยั เป็นหวัหนา้คุม้ 
  3.4.3 คุม้ร่วมใจพฒันา  นายสมยั ปราบปราณี เป็นหวัหนา้คุม้ 
  3.4.4 คุม้พลงัสามคัคี  นายสุบรร สีมาคาม เป็นหวัหนา้คุม้ 
  3.4.5 คุม้รวมพลงัสามคัคี นายอรุณ ช านาญดี เป็นหวัหนา้คุม้ 
  3.4.6 คุม้ลมโชย  นายโพธ์ิ เกิดแกว้ เป็นหวัหนา้คุม้ 
  3.4.7 คุม้ร่วมใจพฒันา  นายราตรี สุวรรณชาติ เป็นหวัหนา้คุม้ 
  3.4.8 คุม้ตะวนัลบัฟ้า  นายสุดใจ ลีล ่า  เป็นหวัหนา้คุม้ 
  3.4.9 คุม้พฒันาสามคัคี  นายเสถียร อคัลา  เป็นหวัหนา้คุม้ 
  3.4.10 คุม้สามคัคีธรรม  นายญาณ ชินตู ้  เป็นหวัหนา้คุม้ 
  3.4.11 คุม้อรุณเบิกฟ้า พฒันาพอเพียง นายครสวรรณ์ สีมาสี เป็นหวัหนา้คุม้ 
  3.4.12 คุม้รับอรุณ  นายอุดมพล หนัตุลา เป็นหวัหนา้คุม้ 
  3.4.13 คุม้รวมพลงัประชาชน นายบุญสวน อินธิแสน เป็นหวัหนา้คุม้ 
  3.4.14 คุม้พอเพียง  นายประสาน เถาฉิม เป็นหวัหนา้คุม้ 
  3.4.15 คุม้ชุมชนใหม่หวัใจพฒันา นายด าดง หม่ืนภกัดี เป็นหวัหนา้คุม้ 
4. สภาพทางเศรษฐกจิ 
 4.1 การประกอบอาชีพหลกั 
  4.1.1 เกษตรกรรม จ านวน 500 ครัวเรือน 
  4.1.2 รับราชการ จ านวน 30 ครัวเรือน 
  4.1.3 รับจา้งทัว่ไป จ านวน 150 ครัวเรือน 
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 4.2 อาชีพเสริม 
  4.2.1 ทอเส่ือ จ านวน 15 ครัวเรือน 
  4.2.2 กลุ่มยางพารา จ านวน 80 ครัวเรือน 
  4.2.3 ขายสลากกินแบ่งรัฐบาล จ านวน 50 ครัวเรือน 
  4.2.4 ร้านคา้ จ านวน 8 ร้าน 
  4.2.5 ร้านซ่อมเคร่ืองมือท าการเกษตร จ านวน 2 ร้าน 
  4.2.6 ป๊ัมน ้ามนั (ป๊ัมหยอดเหรียญ) จ านวน 2 ร้าน 
5. สภาพทางสังคมและการสาธารณสุข 
 5.1 โรงเรียน 
  5.1.1 ระดบัประถมศึกษา และมธัยมศึกษา (ขยายโอกาส) จ านวน 1 แห่ง 
  5.1.2 ศูนยก์ารเรียนรู้ ไดแ้ก่ กลุ่มเกษตรกรผูเ้ล้ียงโค กลุ่มวิสาหกิจหวัฝายพฒันา

ยาง และกลุ่มทอเส่ือกกบา้นหวัฝาย 
  5.1.3 ศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล จ านวน 1 แห่ง 
  5.1.4 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  จ  านวน  1 แห่ง 
  5.1.5 สถาบนัทางศาสนา มีวดัจ านวน 2 แห่ง 
  5.1.6 การนบัถือศาสนา ไดแ้ก่ นบัถือศาสนาพุทธ จ านวน 850 ครัวเรือน และนบั

ถือศาสนาอ่ืน ๆ จ านวน 1 ครัวเรือน 
 5.2 สาธารณสุข 
  5.2.1 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จ านวน 1 แห่ง 
  5.2.2 ศูนยส์าธารณสุขมูลฐานชุมชน (ศสมช.) จ านวน 4 แห่ง 
  5.2.3 อาสาสมคัรสาธารณสุข (อสม.) จ านวน 47 คน 
6. การบริการขั้นพืน้ฐาน 
 6.1 ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น ได้แก่ ชุดรักษาความปลอดภยัหมู่บา้น

จ านวน 60 คน 
 6.2 โทรคมนาคม ไดแ้ก่ โทรศพัทมื์อถือ จ านวน 1,702 เคร่ือง 
 6.3 ครัวเรือนท่ีมีไฟฟ้า จ านวน 851 ครัวเรือน 
 6.4 แหล่งน ้า 
  6.4.1 แหล่งน ้าธรรมชาติ  จ  านวน 4 แห่ง 
  6.4.2 แหล่งน ้าท่ีสร้างข้ึน จ านวน 1 แห่ง 
  6.4.3 ประปา จ านวน 9 แห่ง 
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 7. การประกาศจัดตั้งเป็นหมู่บ้าน อพป. 
  ประกาศจดัตั้งเป็นหมู่บา้น อพป. เม่ือปี พ.ศ. 2523 ประกอบด้วยคณะกรรมการ 14 ชุด 
จ านวน 118 คน 

 
แนวคดิกระบวนการเรียนรู้  
 

ผูว้ิจยัไดค้น้ควา้จากหนงัสือและเอกสารต่าง ๆ เก่ียวกบัแนวคิดกระบวนการเรียนรู้ของ
ชุมชน โดยสรุปเน้ือหาไดด้งัน้ี 

1. ความหมายของกระบวนการเรียนรู้ 
 วชิรวชัร งามละม่อม (ม.ป.ป., หนา้ 1) ไดก้ล่าวไวว้า่ การเรียนรู้ มีขอบข่ายกวา้งกวา่

การศึกษาหรือการฝึกอบรม ริชาร์ด เพทติงเกอร์ (Pettinger, 2000) กล่าวว่าการเรียนรู้เป็น
กระบวนการในการก่อให้เกิดรูปแบบและพฒันาความรู้ (knowledge) ทกัษะ (skills) ทศันคติ 
(attitude) และพฤติกรรม (behaviour) ซ่ึงเป็นผลมาจากการศึกษา (education) ฝึกอบรม (training) 
การขดัเกลาทางสังคม (socialization) และประสบการณ์ (experience) การเรียนรู้จะก่อให้เกิดการ
ปรับตวั การยอมรับ การมีแนวทาง การปฏิบติัตามให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่าง ๆ อยา่งไรก็ดี 
การเรียนรู้ของแต่ละบุคคลจะมีความแตกต่างกนัทั้งในแง่ของเวลาและขอบเขต บางคนเรียนรู้ไดเ้ร็ว 
บางคนเรียนรู้ไดช้า้ บางคนเรียนรู้ไดค้รบถว้น บางคนเรียนรู้ไดเ้ฉพาะส่วน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัเง่ือนไข
ของแต่ละบุคคล ไดแ้ก่  

  1.1 ความปรารถนาและแรงจูงใจ  
  1.2 คุณภาพ และวธีิการสอนหรือการเรียนรู้ 
  1.3 สภาพบงัคบัท่ีจะเรียนรู้ทั้งท่ีเกิดจากตวัเขาเองท่ีตอ้งการศึกษา ตอ้งการเพิ่ม

ทกัษะ หรือคุณภาพงาน หรือเกิดจากการบงัคบัของผูอ่ื้นหรือองคก์รท่ีตอ้งการให้เขามีความรู้หรือ
ทกัษะหรือคุณภาพงานตามท่ีตอ้งการ 

  1.4 เกิดจากแรงเสริมของตนเองท่ีตอ้งการพฒันาในการสร้างโอกาสในหน้าท่ี 
การงานของตนเอง 

  1.5 ทศันคติของแต่ละคนท่ีตอ้งการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ตอ้งการเพิ่มพูนความรู้ และ
ทกัษะของตนเอง 

 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551, หนา้ 12) ไดก้ล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้
หมายถึง กระบวนการพฒันาคนท่ีมุ่งประโยชน์ของคนเป็นหลกัเนน้กระบวนการคิดและปฏิบติัจริง
โดยเรียนรู้องค์ความรู้ต่าง ๆ ผ่านผูรู้้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญา
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ทอ้งถ่ินอย่างสอดคล้องตามความสามารถความถนัดและตามความสนใจของคนนั้น ๆ ซ่ึงเป็น
กระบวนการเรียนรู้ท่ีท าให้คนมีความสุขและสามารถน าส่ิงเรียนรู้ท่ีไดไ้ปใช้ประโยชน์ไดใ้นทาง
สร้างสรรค ์

 กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการท่ีท าให้คนเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ความคิด คนสามารถเรียนไดจ้ากการไดย้ิน การสัมผสัการอ่าน การใชเ้ทคโนโลยี การเรียนรู้มกัจะ
เน้นการเปล่ียนแปลงท่ีพฤติกรรมภายใน โดยไม่จ  าเป็นจะตอ้งมีการแสดงออก ส าหรับการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการคิดของคนเรานั้น เป็นผลมาจากการเรียนรู้ ไม่ได้เกิดข้ึนและ
เปล่ียนแปลงไป เน่ืองจากปัจจยัทางสภาพแวดลอ้ม หรือการจดักิจกรรมการเรียนรู้แต่เพียงอยา่งเดียว
หากแต่ตอ้งมีปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ปัญญา สภาพร่างกาย แรงจูงใจและอ่ืน ๆ ร่วมดว้ย และ 
การร่วมของปัจจยัส่วนบุคคลนั้นจะตอ้งร่วมกนัในลกัษณะท่ีก าหนดซ่ึงกนัและกนักบัปัจจยัทางดา้น
พฤติกรรมและสภาพแวดลอ้ม (ส านกัส่งเสริมความเขม็แขง็ของชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2556, 
หนา้ 17) 

2. ปรัชญาแนวคิดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน 
 ประทีป วรีะพฒันนิรันดร์ (2542, หนา้ 1) ไดส้รุปปรัชญาแนวคิดกระบวนการเรียนรู้

ในชุมชน ดงัน้ี  
  2.1 มนุษย์มีศักยภาพในการเรียนรู้สูง สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได ้ 

การเรียนรู้นอกจากจะสร้างสรรค์ภูมิปัญญาให้มนุษยส์ามารถพฒันาคุณภาพชีวิตไดอ้ย่างต่อเน่ือง
แลว้ ยงัก่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจแก่ผูเ้รียนรู้อีกดว้ย 

  2.2 การปฏิรูปการศึกษาควรมุ่งเน้นการแกปั้ญหาความทุกข์ยากให้แก่คนส่วน
ใหญ่ของประเทศ โดยกระจายการเรียนรู้ออกจากสถานศึกษาไปสู่ชุมชน หรือคืนการศึกษาให้
ชุมชน เพื่อใหก้ารเรียนรู้นั้นตอบสนองความตอ้งการของชุมชน และท าให้เกิดการสะสมองคค์วามรู้ 
ในท้องถ่ิน ซ่ึงจะเป็นฐานส าหรับการพฒันาหลักสูตรท้องถ่ินและน าไปสู่การปฏิรูปการเรียน  
การสอนในสถานศึกษา ทั้งยงัช่วยให้เกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างชุมชนและสถานศึกษา ต่างฝ่าย
ต่างช่วยเสริมสร้างความเขม้แขง็ซ่ึงกนัและกนั 

  2.3 บุคคลและชุมชนมีความหลากหลาย ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม 
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม ฯลฯ การน ารูปแบบการเรียนรู้ท่ีประสบความส าเร็จในชุมชนหน่ึง
ไปใช้ในอีกชุมชนหน่ึง หรือการวางแผนจากส่วนกลางแล้วน าไปให้ชุมชนทอ้งถ่ินปฏิบติั จึงมกั
ประสบความลม้เหลว นอกจากน้ีปัจจยัทั้งภายในและภายนอกชุมชนยงัเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึง
ตอ้งพฒันารูปแบบการเรียนรู้ในแต่ละชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
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  2.4 เป้าหมายการจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชน คือ เพื่อสร้างปัญญาให้คนใน
ชุมชนสามารถพฒันาตนเอง ครอบครัว และชุมชน ไดอ้ย่างบูรณาการ หรือเพิ่มเสริมสร้างพลงัให้
คนในชุมชนสามารถพึ่งตนเองและพึ่งพากนัเองไดม้ากข้ึน รวมทั้งส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้
และการเช่ือมต่อประสบการณ์ระหว่างบุคคลและชุมชนโดยผ่านกระบวนการกลุ่มและเครือข่าย 
การเรียนรู้ 

  2.5 การจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชนให้มีคุณภาพ เพื่อพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน
อย่างบูรณาการนั้น มีสาระและขอบเขตกวา้งขวาง โดยเฉพาะการเล้ียงชีพของคนในชุมชน ซ่ึง
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากทุกส่วนของสังคม ทั้ งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน 

  2.6 การจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนควรน าไปสู่วตัถุประสงค์หลาย ๆ 
ประการพร้อมกนั ๆ กนั เช่น เพื่อสืบคน้ผูน้ าจิตวิญาณ สร้างความเขา้ใจร่วมกนั สร้างคุณค่า และ
จิตส านึกใหม่ ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมท่ีดีงาม เกิดความเอ้ืออาทร สร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั สร้าง
กระบวนทศัน์ใหม่ คือ วิธีคิดและวิธีท างาน ทราบปัญหาและความตอ้งการของชุมชน ไดแ้นวทาง 
วิธีการ และแผนงานการแกปั้ญหา ไดเ้ร่ิมทดลองปฏิบติั ไดโ้จทยว์ิจยั เกิดการสะสมองคค์วามรู้ใน
ทอ้งถ่ิน ไดอ้งคค์วามรู้ใหม่ และขยายผลผา่นการสรุปบทเรียนร่วมกนัจนไดห้ลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

3. กระบวนการเรียนรู้ทางชุมชน 
 กระบวนการเรียนรู้ทางชุมชน เป็นแนวคิดท่ีก าหนดไวใ้นโครงการพฒันาคุณภาพ

ชีวติของประชาชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของกรมการศึกษานอกโรงเรียน กระบวนการน้ีเนน้
ให้ประชาชนเกิดการเรียนรู้และมีทกัษะหรือท่ีเรียกว่า เรียนด้วยความรอบรู้กระบวนการเรียนรู้ 
แต่ละขั้นตอน ผูป้ฏิบติังานและประชาชนอาจใช้วิธีการในการปฏิบติังานให้เกิดการเรียนรู้ด้วย
เทคนิควิธีต่าง ๆ เช่น การระดมสมอง การปฏิบติัการกลุ่ม เป็นตน้ กระบวนการเรียนรู้ทางชุมชน  
มีขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีส าคญั ดงัน้ี (ครรชิต พุทธโกษา, 2554, หนา้ 25) 

  3.1 ตระหนกัรับรู้ปัญหา ซ่ึงถือวา่เป็นขั้นตอนแรกท่ีจะแกไ้ขปัญหา คือ จะตอ้งท า
ให้ประชาชนทราบก่อนวา่มีปัญหาอะไรบา้ง และเกิดความตระหนกัและเห็นความส าคญัในปัญหา
เหล่านั้น 

  3.2 หาทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา มีขั้นตอนย่อย ๆ ในการหาทางเลือกในการ
แกไ้ขปัญหา คือ การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา เพื่อพิจารณาถึงปัญหาว่ามีสาเหตุมาจากอะไร 
และอะไรเป็นสาเหตุท่ีแทข้องปัญหานั้น และการพิจารณาหาทางเลือกในการแก้ไขปัญหา โดย
พิจารณาว่าปัญหาต่าง ๆ นั้ น มีวิธีการแก้ไขปัญหาได้ด้วยวิธีการใด และแสวงหาทางเลือกท่ี
หลากหลายและเหมาะสมมีประสิทธิภาพในการแกไ้ขปัญหา 
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  3.3 ตัดสินใจเลือกทางเลือก เป็นขั้นตอนการตัดสินใจว่า ทางเลือกต่าง ๆ ท่ี
สามารถแกไ้ขปัญหาไดน้ั้น ทางเลือกใดมีความเหมาะสมหรือมีความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด ส าหรับ
สภาพการณ์ท่ีเป็นอยู่ในชุมชน ซ่ึงจะใช้กระบวนการคิดเป็นและกระบวนการอ่ืน ๆ เขา้มาเป็น
แนวทางในการตดัสินใจ 

  3.4 เรียนรู้และลงมือปฏิบติัตามทางเลือก ซ่ึงมีขั้นตอนย่อย ๆ คือ การวางแผน 
การด าเนินงาน เป็นการด าเนินแนวทางการด าเนินงานตามทางท่ีเลือกท่ีก าหนดวา่จะตอ้งท าอยา่งไร 
มีขั้นตอนอยา่งไร ใครเป็นผูก้ระท า และด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงในขณะปฏิบติังาน ก็จะ
ได้เรียนรู้วิธีการปฏิบติัและผลท่ีเกิดข้ึนแต่ละขั้นตอนท่ีจะท าให้ผูป้ฏิบติัเกิดการเรียนรู้ และเกิด
ทกัษะในการปฏิบติั 

  3.5 การปรับปรุงในระหว่างการด าเนินงานอาจเกิดปัญหาข้ึนได้ จะตอ้งมีการ
ปรับปรุงและกระบวนการท างาน ใหส้ามารถด าเนินการไปเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

  3.6 การประเมินผล เป็นการประเมินดูว่า กิจกรรมท่ีปฏิบติันั้นสามารถแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนไดห้รือไม่ถา้แกไ้ขปัญหาไดเ้ป็นท่ีพอใจก็ถือวา่ ปัญหาท่ีประสบอยู่หมดไป  
ก็ด าเนินการแก้ไขปัญหาอ่ืน ๆ ต่อไป แต่ถ้าประเมินผลแล้วผลท่ีออกมาไม่น่าพอใจ คือ ยงัไม่
สามารถแก้ไขปัญหาได้ก็ต้องเร่ิมตน้พิจารณาวิเคราะห์ปัญหา และอาจจะต้องหาทางเลือกใหม่
เร่ิมตน้ตามกระบวนการทางชุมชนใหม่ 

4. ความส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน 
 เสรี พงศ์พิศ (2549, หน้า 90-96) ไดส้รุปบทเรียนจากชุมชนท่ีประสบความส าเร็จ

และพึ่งตนเองไดใ้นระดบัสูง พบสาระส าคญัของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ดงัน้ี 
  4.1 เรียนรู้สภาพท่ีแทจ้ริงของทุกข์ในปัจจุบนั ทุกข์อนัมาจากปัญหาเศรษฐกิจ

สังคม ปัญหาหน้ีสินไม่มีทางออก ไม่มีทางใชห้มด วนเวียนเหมือนพายเรือติดอ่าง ชุมชนเรียนรู้ว่า
ท่ีมาของหน้ีสินเกิดจากความสับสนวุ่นวายของการตามโลกน้ีไม่ทัน ไม่มีข้อมูล ไม่มีความรู้  
เขาบอกวา่ท าอะไรแลว้จะรวยก็ท าตามเขา การเรียนรู้วา่ตนเองอยูใ่นสภาพติดลบเป็นความรู้ท่ีส าคญั 
เพราะจะท าให้เกิดการวางแผนท่ีจะตอ้งให้พน้จาก “ทุกข์” หรือสภาพท่ีติดลบดงักล่าวให้ได ้และ
สภาพท่ีจะพน้ทุกขห์รือติดลบก็หมายถึงท าอยา่งไร “ใหร้อด” ใหไ้ด ้ไม่ใช่คิดแต่จะรวย 

  4.2 เรียนรู้ให้ไดห้ลกัคิด ไม่แสวงหาแต่เทคนิค คือ ให้จบัหลกัคิดให้ถูก ให้ชอบ 
ให้แม่น และเอาแต่ถามว่าจะท าอย่างไร ควรถามเสียก่อนว่า ท าไปท าไม การเรียนรู้ หลกัคิดเป็น
ขั้นตอนสูงสุดและส าคญัท่ีสุดมาจากฐานคิดท่ีมีข้อมูล มีความสามารถในการเช่ือมโยงข้อมูล 
สังเคราะห์ความรู้ใหม่ ต่อเม่ือไดน้ าไปสู่การปฏิบติั ไดต้กผลึก สรุปให้เห็นหลกัคิด หลกัการและ
แนวปฏิบติัจึงจะน าไปสู่ “ปัญญา” น่ีคือ กระบวนการจากขอ้มูลไปสู่ความรู้ และไปสู่ปัญญา 
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  4.3 การเรียนรู้และการจดัสรรทรัพยากร เป็นกระบวนการส าคญัอยา่งยิ่งส าหรับ
ชนบท ซ่ึงยงัตอ้งอาศยัทรัพยากรในการด ารงชีพ การเรียนรู้การจดัการดิน น ้ า ป่า ไร่นาและผลผลิต
ต่าง ๆ ตอ้งอาศยัฐานภูมิปัญญาดั้งเดิม ซ่ึงบรรพบุรุษในแต่ละทอ้งถ่ินไดส้ั่งสมถ่ายทอดมาเป็นเวลา
ช้านาน น าเอาภูมิปัญญามาปรับประยุกต์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ มีความคิดสร้างสรรค ์ 
การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยส่ีงผลใหเ้กิดนวตักรรม และเกิดวสิาหกิจชุมชนตามมา 

  4.4 เรียนรู้เขา สังคมวนัน้ีมีความซับซ้อนอย่างยิ่ง คนไม่มีความรู้อยู่ในสังคมน้ี
ดว้ยความล าบาก เส่ียง และอนัตราย อย่างเช่น การผลิตสินคา้ทางการเกษตรท่ีใช้สารเคมีกนัมาก 
ส่งผลเป็นอนัตรายต่อสุขภาพเป็นอยา่งยิ่งทั้งโดยตรงและทางออ้ม การเรียนรู้ท าให้ชุมชนตระหนกั
ว่า การไม่ใช้สารเคมีจะท าให้สภาพแวดล้อมฟ้ืนตวั ส่งผลดีต่อสุขภาพของชุมชน ไม่มีสารพิษ
ตกคา้งในอาหาร ดิน น ้ า ในอากาศ และในระยะยาว ผลผลิตทางการเกษตรท่ีปลอดสารหรือเกษตร
อินทรียจ์ะขายดีกวา่ไม่วา่ท่ีไหน “ชุมชนเรียนรู้” ตอ้งมีระบบการเรียนรู้ท่ีคู่ขนานหรือเป็นทางเลือก
ให้ชุมชน เพื่อจะไดเ้ขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารให้รอบดา้น ให้รู้รอบและรู้ลึกจนรู้เท่าทนัสังคมท่ีซบัซ้อน
และเปล่ียนแปลงเร็วน้ี 

  4.5 การสร้างเครือข่าย หมายถึงความสัมพนัธ์แบบพึ่งพาอาศยักนักบัชุมชนอ่ืน 
ซ่ึงเป็นญาติพี่น้องใกล้ไกลญาติโดยสายเลือด หรือทางสังคมวฒันธรรม ซ่ึงช่วยเหลือเก้ือกูลกัน  
ในยามล าบากฝนแลง้ น ้ าท่วม ขาดแคลนขา้วปลาอาหาร ก็จะไปมาหาสู่ มีอะไรก็แลกเปล่ียน แบ่ง
กนักิน แบ่งกนัใช ้เครือข่ายท่ีประสบความส าเร็จเขม้แข็งและย ัง่ยืน เช่น เครือข่ายอินแปง เครือข่าย
ยมนา เครือข่ายฮกัเมืองน่าน เป็นตน้ 

5. การส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 
 การเรียนรู้ จะส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคน เกิดความรู้ ทศันคติ 

ความคิด ค่านิยมและลกัษณะนิสัย ซ่ึงการเปล่ียนแปลงนั้น ท าให้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาตนเอง 
สังคมและประเทศชาติ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเป็นกระบวนการท่ีตอ้งใชเ้วลา มีขั้นตอนต่าง ๆ 
ดงัน้ี (ส านกัเสริมสร้างความเขม็แขง็ของชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2556, หนา้ 21-25) 

 5.1 กระบวนการเปล่ียนแปลงความคิดของคน ในสังคมชนบท ความคิดและความ
เช่ือของคน ไดเ้ปล่ียนแปลงไปจากท่ีเคยเคารพและปฏิบติัตามความคิด ความเช่ือของคนเฒ่าคนแก่
เป็นภูมิปัญญาท่ีสืบทอดกนัมาชา้นาน จนกลายเป็นวิถีชีวิตท่ีดีงาม กลบัละเลยไม่ใส่ใจใฝ่หาชุมชน 
ปัจจุบนัหลงใหลไปตามกระแสทุนนิยม ท่ีสามารถเปล่ียนความคิดของคนไดอ้ยา่งรวดเร็ว ดงันั้น
ภารกิจส าคญัของชุมชนท่ีตอ้งช่วยกนัแกไ้ข คือ วิธีการปรับเปล่ียนกระบวนการคิดของคน ซ่ึงเป็น
เร่ืองท่ียากไม่สามารถจะพูดให้คนเปล่ียนความคิด จากค าพูดเพียงไม่ก่ีค  า แต่ตอ้งใชก้ระบวนการ
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ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม การจดัแสดงขอ้มูล ข่าวสาร และการจดักิจกรรม การเรียนรู้
ภายในศูนยเ์รียนรู้ชุมชนจะตอ้งมีลกัษณะท่ีเป็นการจุดประกายความคิดของคน ดงัน้ี 

  5.1.1 จูงใจใหเ้ห็นความส าคญั โดยจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความ
ถนดั หากเขาเห็นความส าคญัจะเปล่ียนความคิดทนัที 

  5.1.2 ทศันศึกษาดูงาน โดยพาไปดูของจริงท่ีชุมชนอ่ืนด าเนินการแลว้ประสบ
ความส าเร็จ จากการพูดคุย เห็นของจริง และน าความรู้ท่ีไดรั้บมาฝึกฝนเพื่อให้เกิดทกัษะ สามารถ
เปล่ียนวธีิคิดได ้

  5.1.3 มีเวทีเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ ซ่ึงแต่ละคนมีส่ิงดี ๆ มาบอกเล่าใน
ระยะแรกบางคนจะไม่สามารถเปล่ียนวิธีคิดได ้ แต่เม่ือแลกเปล่ียนหลายคร้ังก็ท าให้แต่ละคนไดว้ิธี
คิดท่ีหลากหลาย ในท่ีสุดก็สามารถเปล่ียนความคิดไดเ้ช่นเดียวกนั แต่ตอ้งใชเ้วลา 

  5.1.4 ไม่ยดึมัน่ในความคิดของตนเป็นใหญ่ ตอ้งรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น และ
พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงความคิดของตน 

 5.2 กระบวนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม กระบวนการท่ีท าให้คนเกิดการเรียนรู้ จน
ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ความรู้ ทศันคติ ความคิด ค่านิยม และลกัษณะนิสัย จะท าให้
การเปล่ียนแปลงนั้นย ัง่ยืน และเป็นประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและประเทศชาติอย่างยิ่ง ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมเป็นกระบวนการท่ีใช้เวลาและขั้นตอนและบุคคลพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง  
จึงจะเกิดผลส าเร็จสูงสุด การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมคน เป็นปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองเร่ิมจาก
ไม่สนใจปัญหาไปจนถึงขั้นลงมือปฏิบติัเพื่อเปล่ียนแปลงแกไ้ขไปสู่พฤติกรรมใหม่ โดยขั้นตอน 
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคน ประกอบดว้ย 

  ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นไม่สนใจปัญหา เป็นขั้นท่ีบุคคลยงัไม่ตั้งใจท่ีจะเปล่ียนแปลง
ตนเองไม่รับรู้ ไม่ใส่ใจต่อพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาของตน อาจเป็นเพราะไม่ได้รับขอ้มูลถึง
ผลกระทบของพฤติกรรมนั้น เช่น ไม่รู้เร่ืองความเส่ียงของการสูบบุหร่ี เม่ือไม่รู้ขอ้มูล หรือขาด
ขอ้มูลท่ีจ าเป็นก็จะไม่สนใจท่ีจะเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 

  ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นลงัเลใจ เป็นขั้นท่ีบุคคลตั้งใจท่ีจะเปล่ียนแปลงพฤติกรรม มีความ
ตระหนกัถึงขอ้ดีของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม แต่ก็ยงัมีความกงัวลท่ีจะเปล่ียนแปลง ตอ้งคิดเป็น
เวลานาน จึงยงัไม่พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงในทนัที 

  ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตดัสินใจ เป็นขั้นท่ีตั้งใจว่าจะลงมือปฏิบติั เช่น เลิกบุหร่ี  
ลดน ้ าหนัก หรือออกก าลงักาย บางคนอาจจะมีการวางแผนว่าจะท าอะไรบ้าง เช่น เขา้ร่วมฟัง 
ค าบรรยายเร่ืองสุขภาพ ขอค าปรึกษาจากแพทย ์หาขอ้มูลจากท่ีต่าง ๆ ดว้ยตนเอง จึงตั้งใจจะลงมือท า 
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  ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นลงมือปฏิบติั เป็นขั้นท่ีลงมือปฏิบติั โดยปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ตามท่ีไดต้ั้งเป้าหมายไว ้เช่น การเลิกสูบบุหร่ี โดยลดจ านวนบุหร่ีท่ีสูบในแต่ละวนั ซ่ึงถือวา่เป็นขั้น
ลงมือปฏิบติั 

  ขั้นตอนท่ี 5 ขั้นกระท าต่อเน่ือง เป็นขั้นท่ีบุคคลกระท าพฤติกรรมใหม่อย่าง
ต่อเน่ือง ขั้นน้ีถือวา่เป็นการสร้างความมัน่คงของพฤติกรรมจนกลายเป็นนิสัยใหม่ 

6. กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนแบบบูรณาการ 
 หลักของการประสานความรู้จากภายในและภายนอกชุมชน  เข้าไปสู่การใช้

ประโยชน์และสร้างกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ไม่เพียงแต่เพื่อแกไ้ขปัญหาและสนองตอบต่อ
ความตอ้งการของชุมชนในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเท่านั้น แต่ควรจะเป็นไปในลกัษณะของการบูรณาการ
ท่ีมีการพฒันาไปพร้อม ๆ กนั ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม กระบวนการเรียนรู้ และค่านิยมอนัดีงาม ดงัน้ี 
(ครรชิต พุทธโกษา, 2554, หนา้ 1-2) 

 6.1 การสร้างความเข้มแข็งแก่เศรษฐกิจชุมชนและพฒันาวิสาหกิจชุมชน การ
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการผลิต ผลิตภณัฑ์ การเพิ่มผลิตภาพผลผลิต ผลิตภณัฑ์ชุมชน การเพิ่ม
ความสามารถในการประกอบอาชีพ และเพิ่มโอกาสทางเลือกในการท าอาชีพเสริม ส่งเสริมการ
รวมกลุ่มเกษตรกรรายย่อยของชุมชนในรูปแบบกลุ่มองคก์รเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน การพฒันา
และเสริมสร้างทกัษะ ขีดความสามารถ รวมทั้งหลกัการบริหารจดัการท่ีดีแก่กลุ่มท่ีมีศกัยภาพและ
ความพร้อมในการผลิตเชิงพาณิชย์ เพื่อน าไปสู่การขยายผลในเชิงอุตสาหกรรมระดับสากล 
ตลอดจนการเช่ือมโยงต่อยอดห่วงโซ่การผลิตถึงขั้นเกษตรอุตสาหกรรม เพื่อให้ผลผลิตและ
ผลิตภณัฑมี์มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ โดยราคาต่อหน่วยสูงข้ึน ตน้ทุนการผลิตลดลง และหรือรายได้
เพิ่มข้ึน รายจ่ายลดลง  

 6.2 การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ท่ีเน้นการเรียนรู้นอก
หอ้งเรียน เพื่อเพิ่มทกัษะและความสามารถของสมาชิกชุมชน ลดช่องวา่งทางความรู้ระหวา่งชุมชน
เมืองและชุมชนชนบทและให้เกิดวฒันธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชุมชนโดยให้
ความส าคญักบัการใช้ชุมชนเป็นฐานของการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้เขา้ถึงความรู้ในทางตรงได้
โดยง่าย ฝึกให้คิดเป็น ท าเป็น รวมทั้ง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างเป็นระบบตลอด
กระบวนการ ตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา การแนะน า การทดสอบ การสาธิต การตดัสินใจ  
การยอมรับและการประเมินผล โดยเฉพาะการปฏิบติัร่วมกนัในทุกขั้นตอน เพื่อให้เกิดจิตส านึกร่วม
ในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาทอ้งถ่ิน  

 6.3 การสร้างสมดุลของการใชป้ระโยชน์และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อ
การพฒันาท่ีย ัง่ยนื และการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มภายใตก้ารมีส่วนร่วม
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ของชุมชนทอ้งถ่ิน โดยใหค้วามส าคญักบัการสร้างจิตส านึกและเผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การใช้ทรัพยากรเพื่อการผลิตอย่างถูกวิธี ประหยดั และมีประสิทธิภาพ สนับสนุนให้ชุมชนมี
ทางเลือกท าการผลิตทางการเกษตรท่ีหลากหลาย โดยไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศ  

 6.4 การรักษาและเสริมสร้างศกัยภาพของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีอยูภ่ายในชุมชน เนน้
การถ่ายทอดและน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช้ประโยชน์ทั้งต่อการวิจยัพฒันาต่อยอด และการผลิต 
แปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ โดยการสืบหา พฒันาระบบการจดัเก็บเพื่อรวบรวมและจดัท าเป็นฐานขอ้มูล
ทางความรู้ ตลอดจนสร้างหลกัประกนัดา้นสังคมให้ปราชญช์าวบา้น เช่น การสนบัสนุนเงินทุน  
ในการรักษาและถ่ายทอดภูมิปัญญา สนบัสนุนการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมทั้งความหลากหลาย
ของศิลปะและวฒันธรรมไทยทั้งท่ีเป็นวิถีชีวิต ค่านิยมท่ีดีงาม และความเป็นไทยเพื่อการศึกษา 
เรียนรู้ ฟ้ืนฟู พฒันา ถ่ายทอด และเผยแพร่สู่สังคมโลก  

 6.5 การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือในการเช่ือมโยงองคค์วามรู้ และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน  

7. เคร่ืองมือกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
 เคร่ืองมือการเรียนรู้ชุมชน หมายถึง วิธีการ อุปกรณ์ รวมทั้งส่ิงอ่ืน ๆ ท่ีจะท าให้

ชุมชนไดม้าซ่ึงขอ้มูลส าหรับพฒันาตนเอง เคร่ืองมือส าคญัพอสรุปไดด้งัน้ี (เสรี พงศพ์ิศ, 2551, หนา้ 65) 
 7.1 บนัทึก การปฏิบติังานเน้ือหาของกิจกรรมรวมทั้งผลท่ีเกิดข้ึนจะถูกบนัทึกไว ้ 

ทั้งในรูปของลายลกัษณ์อกัษรและความทรงจ า ซ่ึงจะกลายเป็นขอ้มูลท่ีทีค่ายิ่งต่อการเรียนรู้ของ
ชุมชนในขณะนั้น และในเวลาต่อมาขอ้มูลท่ีถูกบนัทึกไว ้ทั้งสองแบบประกอบดว้ยรายละเอียดของ
กิจกรรม เช่น ประวติัการก่อตั้ง คณะกรรมการบริหาร ระเบียบขอ้บงัคบั สมาชิกภาพ และผลการ
ด าเนินงาน เช่น จ านวนสมาชิก เงินและทุนประเภทอ่ืน ๆ การแบ่งปันผลก าไร หรือการกระจาย
ผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิกและชุมชน รวมทั้งปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

 7.2 แบบส ารวจและแบบสอบถาม เป็นเคร่ืองมืออีกชนิดหน่ึงท่ีชุมชนน ามาใช้เก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพื่อการเรียนรู้ของตนเอง เป็นเคร่ืองมือท่ีผูน้ าชุมชนและชาวบา้นทัว่ไปคุน้เคย และมี
ประสบการณ์ในการใชเ้คร่ืองมือแบบน้ีร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมาก่อน หลกัส าคญัใน
การน าแบบส ารวจและแบบสอบถามมาใช้ คือ ชุมชนเป็นผูก้  าหนดเน้ือหาหรือประเด็นท่ีตอ้งการ 
และน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ เพื่อท าความเขา้ใจ แกไ้ข และพฒันาชุมชนของตน  

 7.3 การศึกษาดูงาน เป็นเคร่ืองมือท่ีชุมชนใช้เรียนรู้โลกภายนอก เรียนรู้เพื่อนบา้น 
เพื่อน าส่ิงท่ีไดม้าประยุกตใ์ชใ้ห้เหมาะสมกบัตนเอง การศึกษาดูงานเป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ
มากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับปัจจยัหลายอย่าง เช่น ประการแรกการเตรียมการ เพื่อท าความเขา้ใจ
เบ้ืองตน้หรือขอ้มูลทัว่ไปของชุมชน จุดเด่นหรือประสบการณ์เด่นของชุมชน และเตรียมค าถามท่ี
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เหมาะสมกับชุมชนท่ีจะไปศึกษาดูงาน ประการท่ีสองการจดัการในระหว่างศึกษาดูงาน มีวิธี
อยา่งไร มีใครเป็นพี่เล้ียงเป็นผูส้รุปเช่ือมโยงประสานประสบการณ์ระหวา่งผูศึ้กษาดูงานและชุมชน
ท่ีถูกศึกษา และขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการศึกษาดูงานในแต่ละคร้ัง ซ่ึงตอ้งสรุปให้ตรงประเด็นการศึกษา 
ดูงานจึงจะบรรลุวตัถุประสงค ์

 7.4 การฝึกอบรม เป็นเคร่ืองมือเรียนรู้ท่ีให้ขอ้มูลเชิงลึกหรือเทคนิคเฉพาะด้านใน
เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ทั้งในดา้นการผลิต แปรรูป และบรรจุภณัฑ์ เป็นตน้ การใช้เคร่ืองมือประเภทน้ี
ผูใ้ชห้รือผูจ้ดัการฝึกอบรมมีบทบาทสูงในการก าหนดเน้ือหาหรือประเด็นและวิธีการ ซ่ึงเป็นไปตาม
นโยบายท่ีแต่ละองค์กรสั่งการลงไป ดงันั้น นอกจากเคร่ืองมือเรียนรู้ท่ีกล่าวมาแล้ว ปัจจุบนัยงัมี
เคร่ืองมืออ่ืน ๆ อีกมากมาย โดยเฉพาะเคร่ืองมือท่ีผ่านมาทางองค์กรพฒันาเอกชน ท าให้ชุมชนมี
โอกาสมากข้ึนท่ีจะน ามาใช ้เพียงแต่ตอ้งรู้จกัและเขา้ใจธรรมชาติของเคร่ืองมือแต่ละชนิดไม่ติดยึด
เทคนิคหรือเล่นตามกระแส  

8. ความส าเร็จของกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน 
 การจดัการเรียนรู้ให้ชุมชนเป็นศาสตร์และศิลป์ท่ีผสมผสานกนั โดยจะให้ผลควรมี

อย่างน้อย 4 อย่าง คือ เรียนให้สนุก ให้เป็นเร่ืองใกลต้วั เก่ียวกบัชีวิตความเป็นอยู่ประจ าวนั และ
เรียนด้วยวิธีธรรมชาติไม่ใช้วิธีท่ีเคร่งเครียดแบบเรียนในห้องส่ีเหล่ียม แต่เน้นการเรียนด้วยการ
ปฏิบติั มีส่วนร่วมในการเรียนรู้นั้น ไดท้ดลองท าดว้ยตนเอง ท าให้ไดค้วามรู้จริง นอนนั้นเม่ือเรียน
ดว้ยกนัหลายคนก็ไดเ้พื่อน บางคร้ังไดเ้พื่อนจากจากต่างหมู่บา้น ต่างต าบล ถา้หากจดัการให้เรียน
ร่วมกนัในระดบัต าบล บางคร้ังไดเ้พื่อนในจงัหวดัเดียวกนัหรือต่างจงัหวดั ถา้หากมีการฝึกอบรม
ระดบัภาคหรือระดบัชาติ อบรมวิทยากรชาวบ้านท่ีจะกลับไปฝึกอบรมขยายผลในท้องถ่ินของ
ตนเอง (เสรี พงศพ์ิศ, 2550, หนา้ 125-126) 

 จากความหมาย ความส าคญั และองค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว
ขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงสรุปไดว้า่ กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ขั้นตอนท่ีท าให้คนเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ความคิด ทกัษะ และประสบการณ์ เป็นการพฒันาศกัยภาพในการคิด การวางแผน การตดัสินใจใน
การท ากิจกรรมต่าง ๆ โดยเรียนรู้และปฏิบติัจริง 
 

แนวคดิการพฒันากลุ่ม  
 

ผูว้จิยัไดค้น้ควา้จากหนงัสือและเอกสารต่างๆ เก่ียวกบัแนวคิดการพฒันากลุ่ม โดยสรุป
เน้ือหาไดด้งัน้ี 
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1. ความหมายของกลุ่ม 
 ครรชิต พุทธโกษา (2554, หนา้ 201) ไดก้ล่าวไวว้า่ กลุ่ม หมายถึง คนตั้งแต่ 2 คนข้ึน

ไปท่ีมีลกัษณะบางอยา่งเหมือนกนั มีความรู้สึกนึกคิดวา่เป็นพวกเดียวกนั มีความสนใจ ด าเนินการ
หรือร่วมปรึกษาหารืออยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนั ในความหมายของการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
กลุ่ม หมายถึง การรวมตวัของบุคคลท่ีมีปัญหา หรือความตอ้งการบางอย่างท่ีคล้ายคลึงกนั และ
ด าเนินการบางอยา่งร่วมกนั การรวมตวัของบุคคลในท่ีน้ี อาจหมายถึง การรวมตวัของบุคคลในชุมชน 
หรือบุคคลทั้งในและนอกชุมชน หรือการรวมตวัระหวา่งกลุ่มต่อกลุ่มทั้งในและนอกชุมชนก็ได ้

 พฒัน์ บุณยรัตพนัธ์ุ (2549, หน้า 121-122) ไดใ้ห้ความหมายของกลุ่มในงานพฒันา
ชุมชนไวว้า่ มวลชนท่ีคิดไดร้วมกนัไดต้ั้งแต่ 2 คนข้ึนไป และมารวมกนัเพื่อด าเนินการอยา่งใดอยา่ง
หน่ึง เ ม่ือรวมกันแล้วในท่ีสุดก็จะสามารถเกิดพลังชน เคล่ือนไหวไปในทิศทางท่ีวางไว ้
เม่ือประชาชนเกิดความเช่ือถือศรัทธามากข้ึน กลุ่มก็ขยายผลกวา้งข้ึน พลงักลุ่มและขีดความสามารถ
ของกลุ่มจะเพิ่มข้ึน 

 เสรี พงศ์พิศ (2554, หน้า 108) กล่าวไวว้่า กลุ่มมีความหมายมากกว่าการท่ีบุคคล
มาร่วมกิจกรรมเท่านั้น แต่กลุ่มจะตอ้งประกอบดว้ยลกัษณะดงัน้ี คือ สมาชิกจะตอ้งมีวตัถุประสงค์
ร่วมกันและตอบสนองความต้องการของสมาชิกแต่ละคนผลงานท่ีเกิดข้ึนจะต้องมาจาก 
ความร่วมมือของสมาชิกทุกคนในกลุ่ม อีกทั้งมีการส่ือสารทางวาจาหรือมีความสัมพนัธ์ระหว่าง
สมาชิกโดยวธีิใดวธีิหน่ึงก็ไดค้วามร่วมมือของชุมชนก่อให้เกิดกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามมา ความเขม้แข็ง
ของกลุ่มและการเกิดข้ึนของกลุ่มอ่ืน ๆในชุมชน เช่น กลุ่มแม่บา้น กลุ่มเยาวชน กลุ่มส่งเสริมอาชีพ 
กลุ่มผูใ้ชน้ ้ า กลุ่มเกษตรผูเ้ล้ียงสัตว ์กลุ่มเกษตรทางเลือกและกลุ่มต่าง ๆ อีกมาก บวกกบัการไดรั้บ
การสนบัสนุนจากหน่วยงานของรัฐ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในทอ้งถ่ิน 

2. องค์ประกอบของกลุ่ม 
 ครรชิต พุทธโกษา (2554, หน้า 201-203) ไดก้ล่าวถึงการจดัแบ่งประเภทของกลุ่ม

สามารถจดัแบ่งออกไดห้ลายลกัษณะ ดงัน้ี 
  2.1 แบ่งตามรูปแบบการจดัตั้งกลุ่ม  
  2.1.1 กลุ่มท่ีเป็นทางการ เป็นกลุ่มซ่ึงรัฐลงไปจดัตั้ง หรือจดัสรรงบประมาณ

สนบัสนุน มีกฎหมาย กฎระเบียบรองรับ กลุ่มท่ีเป็นทางการน้ีสามารถแบ่งยอ่ยได ้ 2 ประเภท คือ  
1) กลุ่มถาวร โดยการคงอยูข่องกลุ่มมีความมัน่คง เช่น องคก์ารบริหารส่วนต าบล หมู่บา้น มูลนิธิ 
สหกรณ์การเกษตร ฯลฯ และ 2) กลุ่มชัว่คราว การคงอยูข่องกลุ่มจะมีลกัษณะเป็นคร้ังคราว ถูกแต่ง
ตั้งข้ึนเพื่อด าเนินกิจกรรมเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ เม่ือกิจกรรมนั้น ๆ ส้ินสุด ก็จะส้ินสุด
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ภาระหนา้ท่ีของกลุ่มหรือยกเลิกกลุ่มไปดว้ย เช่น คณะกรรมการจดังานประกวด คณะท างานจดังาน
กาชาดประจ าปี เป็นตน้  

  2.1.2 กลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ เป็นกลุ่มท่ีเกิดข้ึนโดยสมาชิกมารวมกันตาม
ธรรมชาติ ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐ มีกฎระเบียบท่ีสร้างข้ึนเอง เช่น ชมรมหมากรุก กลุ่ม
สมชัชาคนจน เป็นตน้ 

 2.2 แบ่งตามโครงสร้างกลุ่ม  
  2.2.1 กลุ่มท่ีมีโครงสร้างแบบง่าย เป็นกลุ่มท่ีมีการจดัแบ่งอ านาจหน้าท่ีของ

สมาชิกภายในกลุ่มไวอ้ยา่งชดัเจน เช่น หวัหนา้กลุ่ม รองหวัหนา้กลุ่ม เลขานุการกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม 
ฯลฯ การบริหารจดัการกลุ่มไม่มีขั้นตอนซบัซ้อน ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มเด่ียว ๆ เช่น กลุ่มพ่อคา้สุกร 
สมาคมพอ่คา้ไทย-จีน ฯลฯ 

  2.2.2 กลุ่มท่ีมีโครงสร้างซับซ้อน เป็นกลุ่มท่ีมีการจดัแบ่งอ านาจหน้าท่ีของ
สมาชิกภายในกลุ่มในหลายระดบัขั้น หรือมีโครงสร้างยอ่ย ๆ ซ้อนกนัอยู ่เช่น ในหมู่บา้นแห่งหน่ึง
ประกอบดว้ยการรวมกลุ่มของผูค้นในหลายกลุ่มอาชีพ เช่น กลุ่มชาวนา กลุ่มผูเ้ล้ียงปลา กลุ่มผูเ้ล้ียง
ไก่ไข่ โดยในแต่ละกลุ่มดงักล่าวนั้นมีการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย ์กลุ่มสหกรณ์ร้านคา้ หรืออ่ืน ๆ 

 2.3 แบ่งตามลกัษณะกิจกรรม 
  2.3.1 กลุ่มเรียนรู้ เป็นกลุ่มท่ีมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือ

หลายเร่ือง เช่น มีความสนใจท่ีจะเรียนรู้เก่ียวกบักระบวนการผลิตน ้ าสกดัชีวภาพ ก็เขา้รับการ
ฝึกอบรมร่วมกนั ความสัมพนัธ์ของกลุ่มในลกัษณะน้ีจะเป็นไปอย่างหลวม ๆ ชัว่คร้ังชัว่คราว  
การถ่ายทอดเทคโนโลยขีองหน่วยงานภาครัฐในปัจจุบนัเป็นการสร้างกลุ่มประเภทน้ี 

  2.3.2 กลุ่มกิจกรรม เป็นกลุ่มท่ีมีการด าเนินกิจกรรมร่วมกนั ซ่ึงอาจเป็นกิจกรรม
ทางสังคม กิจกรรมทางพาณิชย ์ หรือหลาย ๆ กิจกรรมร่วมกนั รวมทั้งอาจมีกิจกรรมการเรียนรู้
ผสมผสานดว้ยก็ได ้ การรวมกลุ่มมีความสัมพนัธ์ท่ีค่อนขา้งเหนียวแน่น มีการแลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์ รวมทั้งปัจจยัการผลิตท่ีพฒันาต่อเน่ืองมากกวา่กลุ่มเรียนรู้ 

 2.4 แบ่งตามเง่ือนไขการเกิดกลุ่ม  
  2.4.1 กลุ่มท่ีเกิดข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เฉพาะ เป็นกลุ่มท่ีเกิดข้ึนโดยมีเป้าหมาย

ร่วมกนัในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกนัค่อนขา้งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ เช่น กลุ่ม
สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคนม มีเป้าหมายเพื่อการพฒันาอาชีพ และการสร้างความมัน่คงดา้นรายได ้ กลุ่มผู ้
เขา้อบรมดา้นการแปรรูป มีเป้าหมายเพื่อใหเ้กิดความรู้ ความสามารถในการแปรรูป ฯลฯ 
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  2.4.2 กลุ่มเชิงวฒันธรรม เป็นกลุ่มท่ีมีการรวมตวัเน่ืองจากมีปัญหาหรือไดรั้บ
ผลกระทบคลา้ยคลึงกนั เช่น กลุ่มผูไ้ด้รับผลกระทบจากการกั้นน ้ าของรัฐจนท าให้เกิดน ้ าท่วม
หมู่บา้นและออกมาปิดถนนประทว้ง ซ่ึงโดยปกติหากไม่มีเหตุการณ์น้ีเกิดข้ึนจะไม่รวมตวักนั  

 2.5 แบ่งตามความสัมพนัธ์ของคนในกลุ่ม  
  2.5.1 กลุ่มปฐมภูมิ ไดแ้ก่ กลุ่มบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด สนิทสนม 

รักใคร่โดยไม่มีอะไรแอบแฝง มีการติดต่อกนัอยูเ่สมอและเป็นเวลาอนัยาวนาน กระท ากิจกรรม ต่าง ๆ 
โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั ช่วยเหลือกนั เช่น กลุ่มญาติ กลุ่มเพื่อนสนิท 

  2.5.2 กลุ่มทุติยภูมิ สมาชิกกลุ่มมีความผกูพนัมิใช่เป็นการส่วนตวัมีความสัมพนัธ์
กนัตามระเบียบ กฎเกณฑ ์มีแบบแผน เช่น มีการแบ่งงานกนัท าตามความสามารถเพื่อประสิทธิภาพ
ของงาน มีสายการติดต่องานเป็นไปตามล าดบัขั้นตอน เป็นตน้ 

 2.6 แบ่งตามความสมคัรใจ  
  2.6.1 กลุ่มสมคัรใจ เป็นกลุ่มท่ีสมาชิกเขา้มารวมตวักนัโดยความสมคัรใจ อาจ

ดว้ยเป็นกลุ่มอาชีพเดียวกนั มีผลประโยชน์ร่วมกนั หรือมีความสนใจเร่ืองเดียวกนั เช่น กลุ่มผูป้ลูก
ล าไย ชมรมคนรักฟุตบอลไทย แฟนคลบันกัแสดงเกาหลี เป็นตน้  

  2.6.2 กลุ่มไม่สมคัรใจ หมายถึง กลุ่มท่ีสมาชิกเขา้มารวมกนัโดยไม่มีทางเลือก
เป็นอยา่งอ่ืน เช่น กลุ่มเพศชาย กลุ่มเพศหญิง กลุ่มเช้ือชาติ เป็นตน้  

3. กระบวนการพฒันากลุ่มให้มีประสิทธิภาพ 
 องค์ประกอบและประเภทของกลุ่มท่ีมีส่วนในการสร้างกระบวนการพฒันาท าให้

เกิดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนมี ดงัน้ี (สนธยา พลศรี, 2556, หนา้ 37-39) 
  3.1 สมาชิก ประกอบดว้ยบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปสมาชิกเป็นองค์ประกอบท่ี

ส าคญัท่ีสุดของกลุ่ม เพราะเป็นผูร่้วมกนัก่อตั้งกลุ่ม ถา้หากไม่มีสมาชิกก็ไม่มีกลุ่มเกิดข้ึน 
  3.2 โครงสร้างกลุ่ม ตอ้งมีโครงสร้างท่ีก าหนดข้ึนอย่างเหมาะสม ประกอบดว้ย 

รูปแบบ ขนาด บรรทัดฐาน จัดการ การประสานงาน กลไกในการด าเนินงาน การติดตาม
ประเมินผล และการพฒันาสมาชิกของกลุ่ม เป็นตน้ 

  3.3  วิสัยทัศน์  ว ัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน ก ลุ่มต้องมีวิสัยทัศน์
วตัถุประสงค์ และเป้าหมายการด าเนินงานท่ีชดัเจน โดยสมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเพื่อให้
สมาชิกรับรู้ร่วมกนั 

  3.4 การบริหารจดัการ กลุ่มตอ้งมีการบริหารจดัการในลกัษณะของคณะบุคคลมี
การก าหนดต าแหน่งหน้าท่ีของผูบ้ริหารและสมาชิก มีกฎระเบียบของกลุ่มท่ีใช้ร่วมกนัตามความ
เหมาะสมของแต่ละกลุ่ม 
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  3.5 ผู ้น ากลุ่ม ต้องมีผู ้น าท าหน้าท่ีเป็นผู ้บริหารและจัดการโดยมาจากการ
เลือกสรร ของสมาชิก กลุ่มตอ้งก าหนดวิธีการสรรหาผูน้ า ก าหนดให้ชดัเจน ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
ผูน้ าทางความรู้ ผูน้  าทางดา้นศีลธรรม ผูน้ าดา้นอาชีพต่าง ๆ 

  3.6 บรรทดัฐาน หรือระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก การติดตามและประเมินงาน 

  3.7 ระบบการติดต่อส่ือสาร กลุ่มตอ้งมีระบบการติดต่อส่ือสารท่ีชดัเจนระหว่าง
สมาชิกกบัสมาชิก สมาชิกกบักลุ่ม และสมาชิกกบับุคคลภายนอก เพื่อให้การด าเนินงานคล่องตวั
และประชาสัมพนัธ์ใหข้อ้มูลข่าวสารของกลุ่มแพร่กระจาย  

  3.8 การประสานงาน กลุ่มต้องมีระบบการประสานงานระหว่างผู ้น าหรือ
คณะกรรมการกลุ่มกบัสมาชิก ระหว่างสมาชิกกบัสมาชิก เพื่อเช่ือมโยงสมาชิกกบักลุ่มและสร้าง
พลงัในการด าเนินงานของกลุ่ม 

  3.9 การมีส่วนร่วม สมาชิกของกลุ่มจะมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงของ
กลุ่มอย่างแทจ้ริงทุกขั้นตอน ตั้งแต่การร่วมเรียนรู้ ร่วมสรุปบทเรียน ร่วมวิเคราะห์ ร่วมคิด ร่วม
ตดัสินใจร่วมก าหนดแผนและโครงการ ร่วมปฏิบติังาน ร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ 

  3.10 กิจกรรมและผลงาน กลุ่มต้องมีกิจกรรมให้สมาชิกท าร่วมกนั เพื่อบรรลุ
วตัถุประสงคข์องกลุ่ม 

4. กระบวนการเสริมสร้างและพฒันาความเข้มแข็งของกลุ่ม 
 ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543, หน้า 270-274) ได้สรุปงานเขียนของพฒัน์ 

บุณยตนัพนัธ์ุ อดีตอธิบดีกรมการพฒันาชุมชน เป็นบุคคลยุคแรก ๆ ท่ีอธิบายหลกัการส่งเสริมการ
รวมกลุ่ม เรียกวา่ “หลกัการรวมกลุ่ม 3 ขั้น 8 ตอน” จดัเป็นพื้นฐานของการเสริมสร้างกลุ่ม ความ
เขม้แขง็ของกลุ่มและเครือข่าย มีองคป์ระกอบสรุปได ้ดงัน้ี 

  ขั้นท่ี 1 การจดัตั้งกลุ่ม ในการจดัตั้งกลุ่มเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัยิ่ง เพราะหากได้
ด าเนินการจดัตั้งให้ถูกวิธีทุกขั้นตอนตั้งแต่เร่ิมแรก ก็จะท าให้กลุ่มมีคุณค่า และเจริญกา้วหน้าไปสู่
ขั้นตอนอ่ืนไดง่้ายข้ึนในการจดัตั้งกลุ่มมีหลกัเกณฑท่ี์ควรยดึถืออยู ่8 ขั้นตอนดว้ยกนั ดงัน้ี 

   ตอนท่ี 1 การคน้หาผูน้ ากลุ่มหรือหน่วยน าของหมู่บา้น 
   ตอนท่ี 2 การหาความตอ้งการของแต่ละบุคคลก่อนท่ีน ามาก าหนดความ

ตอ้งการร่วมของกลุ่ม 
   ตอนท่ี 3 ความสมคัรใจในการเขา้ร่วมของกลุ่ม รวมถึงการสร้างความซ่ือสัตย์

และความภกัดีต่อกลุ่ม 
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   ตอนท่ี 4 ส่ิงแวดล้อมท่ีคล้ายคลึงกนั มีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกนั ท าให้
สามารถท างานร่วมกนัไดง่้าย และเกิดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 

   ตอนท่ี 5 การมีวยัใกลเ้คียงกนั ท าใหมี้ความคิดอ่าน ความสนใจ ความตอ้งการ
และความสามารถในการท างานใกลเ้คียงกนั เขา้ใจกนัง่ายในการท างาน 

   ตอนท่ี 6 เพศเดียวกนั กิจกรรมบางอยา่งอาจจ าเป็นตอ้งแบ่งแยกเพศ ในขณะท่ี
บางกิจกรรมอาจจะร่วมกนัท าทั้งหญิงและชาย 

   ตอนท่ี 7 การมีความสัมพนัธ์ต่อกันไม่ขดัแยง้ การท่ีกลุ่มมีความสามคัคี 
กลมเกลียว ช่วยกนัคิด ช่วยกนัท า จนท าใหง้านกลุ่มส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งกา 

   ตอนท่ี 8 สถานการณ์บีบตวั หมายถึง สถานการณ์ท่ีจะท าให้คนรวมกนัเพื่อ
ความอยูร่อด เพื่อผลประโยชน์ ฯลฯ ซ่ึงตรงกบัความตอ้งการของกลุ่มหรือสมาชิกท่ีจะมารวมกนั 

  ขั้นท่ี 2 การเคล่ือนไหวของกลุ่ม การด าเนินการเพื่อให้กลุ่มเกิดการเคล่ือนไหว  
มีหลกัเกณฑท่ี์ควรยดึถืออยูด่ว้ยกนั 8 ขั้นตอน ดงัน้ี 

   ตอนท่ี 1 การส่งเสริมการประชุมพบปะ เพื่อแลกเปล่ียนทรรศนะความคิดซ่ึง
กนัและกนั เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ในกลุ่มให้แน่นแฟ้นข้ึนและหาแนวทางปฏิบติังานให้บรรลุ
เป้าหมาย 

   ตอนท่ี 2 การส่งเสริมแนวความคิด ยกระดบัจิตใจของสมาชิกกลุ่ม 
   ตอนท่ี 3 การส่งเสริมการมีระเบียบวนิยั ไดแ้ก่ การมีกฎเกณฑ์ขอ้บงัคบัในการ

รวมกลุ่ม และมีระเบียบวนิยัในการปฏิบติัร่วมกนั 
   ตอนท่ี 4 การส่งเสริมสัมพนัธภาพบุคคล เพื่อส่งเสริมความสัมพนัธ์ของ

สมาชิกในกลุ่มใหมี้ความกลมเกลียวแน่นแฟ้น 
   ตอนท่ี 5 การส่งเสริมกิจกรรม เพื่อท าให้กลุ่มไดเ้คล่ือนไหว และเป็นการฝึก

กลุ่มใหไ้ดเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริง 
   ตอนท่ี 6 การส่งเสริมวิชาการ ควรส่งเสริมทางวิชาการ ความรู้ใหม่ๆ ใน

รูปแบบต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นและเกิดประโยชน์โดยตรงต่อกลุ่ม 
   ตอนท่ี 7 การส่งเสริมผลประโยชน์ร่วม เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยให้กลุ่มด ารง 

อยู่ได้ การจดัสรรผลประโยชน์ต้องเท่ียงธรรม เสมอภาค หากขาดประโยชน์ร่วมกัน หรือขัด
ผลประโยชน์ กลุ่มก็จะแตกความสามคัคี และสลายตวัในท่ีสุด 

   ตอนท่ี 8 ส่งเสริมและด ารงไวซ่ึ้งสถานภาพผกูพนั โดยพยายามส่งเสริม ให้มี
ความผูกพนัระหว่างสมาชิก ส่งเสริมให้ทุกคนมีบทบาทหน้าท่ีในกลุ่มและรู้จกัรับผิดชอบร่วมกนั
กบักลุ่ม 
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  ขั้นท่ี 3 การเจริญเติบโตของกลุ่ม 
   ตอนท่ี 1 สหพนัธ์รวมกลุ่ม เป็นการท าให้กลุ่มเล็ก ๆ มาสนธิเขา้เป็นกลุ่มใหม่

กลุ่มเดียว 
   ตอนท่ี 2 การสร้างหน่วยน าร่วม โดยการน าเอาตวัแทนหรือผูน้ าของแต่ละ

กลุ่มมารวมกนัเป็น “หน่วยน าร่วม” เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มเล็ก ประสานงาน ประสาน
ผลประโยชน์ระหวา่งกลุ่ม 

   ตอนท่ี 3 การสร้างผลประโยชน์ร่วม เพื่อช่วยให้กลุ่มท่ีเคล่ือนไหวไปใน
ทิศทางเดียวกนั เกาะติดกนั เพราะเกิดผลประโยชน์ในกิจกรรมร่วมกนัแต่ละกลุ่มมีส่วนไดส่้วนเสีย
ในกิจกรรมท่ีด าเนินการ 

   ตอนท่ี 4 การสร้างกิจกรรมพึ่งพา เป็นวธีิการท่ีกลุ่มจะตอ้งอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
โดยมี “หน่วยน าร่วม” เป็นตวักลางช่วยให้กิจกรรมของกลุ่มต่าง ๆ มีความเก่ียวพนักนั พึ่งพากนั 
แลว้จึงจะมีผลประโยชน์สูงข้ึนไป 

   ตอนท่ี 5 การสนธิวิชาการเป็นการแลกเปล่ียนและอาศัยความรู้ทักษะ 
ตลอดจนความตอ้งการระหว่างกลุ่มท่ีมีต่อกนั ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างความสามารถและกิจกรรมอ่ืน
ใหม่ ๆ 

   ตอนท่ี 6 การสร้างพลงัร่วมในการด าเนินการร่วม โดยการส่งเสริมให้เกิดการ
ร่วมทุน ร่วมวิชาการ ร่วมการจดัการ ร่วมก าลงัคน ร่วมก าลงัวสัดุ ซ่ึงถา้กลุ่มไดร่้วมกนัมากเท่าไหร่ 
พลงัมหาศาลก็จะเกิดข้ึนเท่านั้น 

   ตอนท่ี 7 การลดความส้ินเปลืองร่วม ได้แก่ การลดความส้ินเปลืองของ
แรงงาน วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้งดา้นบริหารและการบริการดว้ย เม่ือความส้ินเปลืองลดลง 

   ตอนท่ี 8 การสร้างพลงัต่อรอง ก็คือ อ านาจของกลุ่มในการรักษาผลประโยชน์
และด ารงกลุ่มไว ้พลงัต่อรองในการต่อสู้ของชุมชนซ่ึงเกิดจากการรวมกลุ่มกนั จึงนบัว่าเป็นหัวใจ
ส าคญัยิง่ของการพฒันา 

5. การบริหารจัดการเป็นฐานการพฒันากลุ่ม 
 นนัทิยา หุตานุวตัร และณรงค ์หุตานุวตัร (2549, หนา้ 32-35) ไดก้ล่าวถึงการบริหาร

จดัการเป็นฐานของการพฒันา ควรยดึหลกัการส าคญั 7 ประการ ดงัน้ี  
  5.1 การบริหารจัดการในรูปของคณะกรรมการ ควรด าเนินการในรูปของ

คณะกรรมการ เน่ืองจากระบบบริหารแบบคณะกรรมการ  มีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตของ
เกษตรกร เพราะกรรมการแต่ละคนยงัคงท าการเกษตรเป็นอาชีพหลกั จึงตอ้งใชเ้วลาท างานเกษตร
และท างานของกลุ่มควบคู่กนัไปการจดัการในรูปคณะกรรมการนั้น คณะกรรมการจะปรึกษาหารือ
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ในการตดัสินใจด าเนินการ ซ่ึงจะท าให้เกิดความรอบคอบมากกว่าการตดัสินใจคนเดียว ทั้งยงัเปิด
โอกาสใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วม รับรู้ และเรียนรู้การด าเนินกิจการของกลุ่ม 

  5.2 การยดึถือความเสียสละในขอบเขตท่ีเหมาะสม การบริหารจดัการยึดถือความ
เสียสละ เพื่อท าให้สมาชิกเกิดความเช่ือมั่นและศรัทธา ซ่ึงเป็นหัวใจของการท างานของกลุ่ม
ชาวบา้น  

  5.3 การยึดความซ่ือสัตย์ และการสร้างระบบการเงินท่ีป้องกันการทุจริต 
การคดัเลือก ผูท่ี้จะมาท าหน้าท่ีเก่ียวข้องกับการเงิน กลุ่มจึงควรเลือกผูท่ี้ได้รับการยอมรับจาก
สมาชิกกลุ่มในเร่ืองความซ่ือสัตยเ์ป็นส่ิงแรก ตอ้งมีระบบการควบคุมการเงิน สามารถตรวจสอบได้
จากบุคคลภายนอกและสมาชิก ถา้มีคอรัปชัน่หรือเงินร่ัวไหลจะเป็นสาเหตุให้กลุ่มหรือองคก์รแตก
หรือลม้ได ้

  5.4 การเลือกคนให้เหมาะสมกบังานด้วยขอ้มูลท่ีสะสมมานาน และสร้างทีม
ท างานท่ีลงตวั กลุ่มตอ้งเลือกคนใหเ้หมาะสมกบังาน โดยพิจารณาจากความถนดัความสามารถและ
อุปนิสัยความชอบของแต่ละคน ควรใชข้อ้มูลท่ีรู้จกักนัมานาน หรือ “คนบา้นเดียวกนั” มาพิจารณา 
และใหค้วามส าคญัแก่คนท างานอยา่งเท่าเทียมกนัในการท างานร่วมกนั หากขาดส่วนใดส่วนหน่ึงก็
จะท าใหเ้กิดผลเสียต่อกลุ่ม 

  5.5 การมุ่งมั่นทุ่มเทการท างานและเรียนรู้ไม่หยุดย ั้ ง ผู ้น าของกลุ่มต้องมี 
ความมุ่งมัน่ตั้งใจจริงในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม มีความรับผิดชอบสูง มีการเรียนรู้และพฒันา
ตนเองในดา้นต่าง ๆ ในลกัษณะท าไปเรียนรู้ไปถือเป็นการเรียนรู้จากการปฏิบติั และมีวิสัยทศัน์
กวา้งไกล 

  5.6 การสร้างโอกาสให้สมาชิกไดเ้ขา้มาเรียนรู้งาน และมีกระบวนการสร้างคน 
รุ่นใหม่ กลุ่มควรยึดหลกัการสร้างโอกาสให้สมาชิกไดเ้ขา้มาเรียนรู้งาน โดยการหมุนเวียนส่วนต่าง ๆ 
เขา้มาท างานแทนท่ีกนัเท่าท่ีจะท าได ้นอกจากน้ียงัสามารถคดัเลือกและฝึกผูน้ ารุ่นใหม่ได ้

  5.7 การสร้างจิตส านึกและแรงจูงใจควบคู่กบักฎระเบียบ ควรมีกฎระเบียบท่ีเขียน
เป็นลายลักษณ์อักษร ในขณะเดียวกันต้องอาศัยการกระตุ้นจิตส านึกและแรงจูงใจควบคู่กับ
กฎระเบียบการควบคุมงานใด ๆ จึงควรกระท าโดยการพดูคุยปรึกษาหารือมากกวา่การบงัคบั 

6. หลกัการพฒันากลุ่ม  
 หลักการพฒันากลุ่มตามระยะของพฒันาการของกลุ่ม ซ่ึงในแต่ละระยะของ

พฒันาการของกลุ่มนั้นจะมีวิธีการพฒันาท่ีแตกต่างกนั และจะตอ้งด าเนินการเป็นกระบวนการท่ี
เช่ือมโยงต่อเน่ืองกนั ทั้งน้ี ไดส้รุปให้เห็นถึงการท างานของนกัพฒันาตามพฒันาการของกลุ่ม ท่ี
กล่าวถึงวิธีการด าเนินงานใน 4 ระยะของการพฒันากลุ่ม ดงัน้ี (ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพ
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รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช กรมการปกครอง และกรม
ส่งเสริมการเกษตร, 2558, หนา้ 12) 

  6.1 การท างานในระยะเตรียมกลุ่ม การสนบัสนุนให้เกิดการพฒันากลุ่มในระยะ
การเตรียมการนั้น นักพฒันาต้องให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศหรือเสริมเง่ือนไข 
ท่ีจะน าไปสู่การเรียนรู้ของชาวบา้นเป็นหลกั และควรเร่ิมจากการศึกษาท าความเขา้ใจบริบทชุมชน 
และกลุ่มนั้น ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมของกลุ่มในชุมชนกบัวิถีชีวิตของ
คนในชุมชน  

  6.2 การท างานในระยะก่อตั้งกลุ่ม ในระยะการก่อตั้งกลุ่ม การท างานกลุ่มทั้งใน
ดา้นการหาสมาชิก การจดัโครงสร้างกลุ่ม การก าหนดกฎเกณฑ์และกิจกรรมเพื่อการพฒันากลุ่ม 
โดยจดัให้มีการสนทนาพูดคุยร่วมกนัในกลุ่มยอ่ย โดยนกัพฒันามีหน้าท่ีในการอ านวยให้เกิดเวที
พูดคุย สนทนา เพื่อศึกษาทบทวนร่วมกนั ตลอดจนให้ขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ประสานหน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

  6.3 การท างานในระยะขยายสมาชิก/กิจกรรม ในระยะน้ีนักพฒันาควรให้
ความส าคญักบัการสร้างเครือข่ายภาคีเพิ่ม โดยนกัพฒันาเป็นผูส้นบัสนุนและส่งเสริมให้สมาชิก
กลุ่มไดเ้รียนรู้กระบวนการจดัเวทีในการประเมินสรุปกิจกรรมและบทเรียน  

  6.4 การท างานในระยะขยายเครือข่าย การท างานในระยะน้ี นกัพฒันาควรจดัให้ 
มีเวทีแสดงความคิดเห็นและสนทนาร่วมกนัระหว่างสมาชิกกลุ่มทัว่ไปในชุมชนหรือต่างชุมชน 
รวมทั้งระดมบุคลากรและทรัพยากรท่ีแต่ละกลุ่มมีอยูม่าใชใ้ห้เกิดประโยชน์ ทั้งน้ีในระยะการขยาย
เครือข่ายนั้น นกัพฒันามีบทบาทส าคญัในการสนบัสนุนและส่งเสริมให้เกิดโอกาสในการพบปะ
สนทนาระหวา่งสมาชิกกลุ่มต่าง ๆ ทั้งภายในหรือภายนอกชุมชน และระหวา่งกลุ่ม เครือข่ายกบั
องค์กรหน่วยงานภายนอก เพื่อเป็นเวทีทบทวนและแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
นอกจากน้ีนักพฒันามีบทบาทในการให้ค  าแนะน าและสนับสนุนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย อยา่งไรก็ดีในการท างานกบักลุ่มนั้น นกัพฒันาควรส่งเสริมให้สมาชิก
กลุ่มไดมี้ส่วนร่วมในทุกกิจกรรมของกลุ่ม เน้นถึงกระบวนการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่ม มีการ 
บูรณาการวธีิการต่าง ๆ ท่ีท างานกบักลุ่มเขา้ดว้ยกนั ด าเนินการดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสมกบับริบท ของ
ชุมชน และมีการปรับเปล่ียนวธีิการตามระยะการพฒันาการของกลุ่ม 

7. หลกัการพฒันากลุ่มให้ประสบความส าเร็จ 
 กรมการพฒันาชุมชน (2560, หน้า 4-7) ไดก้ล่าวถึง การด าเนินกิจกรรมเพื่อพฒันา

กลุ่มใหป้ระสบความส าเร็จ ตอ้งอาศยัหลกัการบริหารจดัการกลุ่ม 5 ก. ดงัน้ี คือ 
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  7.1 ก. ท่ี 1 คือ กลุ่ม/สมาชิก 
   7.1.1 กลุ่มเป็นการรวมตวักนัของคนท่ีมีความสมคัรใจพร้อมท่ีจะให้ความ

ร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มท่ีมีอาชีพเดียวกนั อยา่งนอ้ย 5 คนข้ึนไป สมาชิกกลุ่มทัว่ไปมี 
3 ประเภท คือ สมาชิกสามญั สมาชิกกิตติมศกัด์ิ และสมาชิกสมทบ 

   7.1.2 ท่ีตั้งของกลุ่ม ควรเลือกสถานท่ีท่ีเป็นสาธารณะ หรือท่ีมีความพร้อม
สามารถเป็นศูนยก์ลางการด าเนินงานของกลุ่มสมาชิก และควรมีการขอใชส้ถานท่ีใหถู้กตอ้ง 

   7.1.3 สมาชิก เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัตามท่ีกลุ่มก าหนด เช่น มีภูมิล าเนาอยู่ท่ีตั้ง
ของกลุ่ม มีความเข้าใจในหลักการพร้อมท่ีจะปฏิบัติตามข้อตกลงและสมัครเป็นสมาชิกกลุ่ม 
ดว้ยความสมคัรใจ 

   7.1.4 บทบาทหน้าท่ีของสมาชิก คือ เขา้ร่วมการประชุม แสดงขอ้คิดเห็น ให้
ความร่วมมือสนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่ม น าความรู้ท่ีไดรั้บไปพฒันาอาชีพและร่วมก าหนด
ปฏิบติัตามระเบียบของกลุ่ม 

  7.2 ก. ท่ี 2 คือ กรรมการ 
   กรรมการ คือ กลุ่มคนท่ีได้รับมอบหมายและเป็นตวัแทนจากสมาชิกให้

บริหารการจดัการกลุ่มนั้น ๆ ซ่ึงกลุ่มจะมัน่คงและบรรลุผลเพียงใดข้ึนอยู่กบัคณะกรรมการท่ีตอ้ง
ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ การแต่งตั้งคณะกรรมการควรเป็นเลขค่ี เพื่อให้ไดส้ัดส่วนมีความ
เป็นเอกฉนัท ์

   บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ คือ ด าเนินการร่างระเบียบหรือขอ้บงัคบั
กลุ่ม โดยความเห็นชอบของสมาชิกกลุ่ม จดัให้สมาชิกกลุ่มมาประชุมแสดงความคิดเห็นและ วาง
แผนการด าเนินกิจกรรมกลุ่มร่วมกนั จดัให้มีบริการสมาชิกในด้านต่าง ๆ และประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งต าแหน่งของคณะกรรมการ ประกอบด้วย ต าแหน่งหลกั คือ ประธาน รอง
ประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ปฏิคม และประชาสัมพนัธ์ ดงัน้ี 

    7.2.1 ประธาน มีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
     1) เป็นประธานในท่ีประชุมก าหนดเร่ืองท่ีจะเข้าประชุม ก าหนด

แผนการประชุมเพื่อใหไ้ดม้ติ นโยบาย แผนงาน วธีิการ ขั้นตอนของการปฏิบติังาน 
     2) จดัท าแผนการด าเนินงานของกลุ่มร่วมกบัคณะกรรมการ โดยความ

เห็นชอบของสมาชิก 
     3) ประชาสัมพันธ์ข่าวสารไปสู่สมาชิก ติดต่อประสานงานกับ

หน่วยงาน/บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง และปฏิบติัตามมติท่ีประชุม 
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    7.2.2 รองประธาน มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
     1) ติดต่อประสานงาน และร่วมกบัประธานในการปฏิบติังานต่าง  
     2) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีประธาน หรือท่ีประชุมกลุ่มมอบหมา 
    7.2.3 เลขานุการ มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
     1) รวบรวมเร่ืองต่าง ๆ ใหป้ระธานกรรมการเพื่อพิจารณาในท่ีประชุม 
     2) จดัท ารายงานการประชุม และบนัทึกต่าง ๆ ในการด าเนินงานของ

คณะกรรมการ 
     3) ติดต่อประสานงานกบัคณะกรรมการและสมาชิก 
     4) ปฏิบติัตามท่ีประธาน หรือท่ีประชุมกลุ่มมอบหมาย 
    7.2.4 เหรัญญิก มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
     1) จดัท าทะเบียนต่าง ๆ หลกัฐานการรับจ่ายเงินของกลุ่ม 
     2) ด าเนินการติดตามและควบคุมเก่ียวกบัการเงินและบญัชีของกลุ่ม 
     3) รับผดิชอบเก็บรักษาเงินของกลุ่ม 
     4) ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีประชุมกลุ่มมอบหมาย 
    7.2.5 ปฏิคม มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
     1) ด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตอ้นรับประสานงาน ใหข้อ้มูลข่าวสาร 
     2) ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีประชุมกลุ่มมอบหมาย 
    7.2.6 ประชาสัมพนัธ์ มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
     1) เผยแพร่ข่าวสาร ซ่ึงท่ีประชุมได้ลงมติแล้วให้คณะกรรมการกลุ่ม

อาชีพ สมาชิกหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบ 
     2) การเสริมสร้างความเขา้ใจระหว่างคณะกรรมการ กบัหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง 
     3) ปฏิบติังานตามท่ีประชุมกลุ่มมอบหมาย 
  7.3 ก. ท่ี 3 คือ กฎ กติกา และระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม 
   กฎ กติกา ระเบียบข้อบงัคับกลุ่ม ควรท าเป็นลายลักษณ์อกัษรเพื่อใช้เป็น

แนวทางปฏิบติัร่วมกนั ระหวา่งสมาชิกและคณะกรรมการ ก าหนดหมวดหมู่ ดงัน้ี 
    7.3.1 ขอ้ความทัว่ไป เช่น ช่ือกลุ่ม ท่ีตั้งกลุ่ม วนัท่ีระเบียบน้ีใชบ้งัคบั 
    7.3.2 วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่มอาชีพ 
    7.3.3 สมาชิกกลุ่ม เช่น คุณสมบติั บทบาทหนา้ท่ี การสมคัรเขา้ร่วม การ

พน้จากสมาชิก 



33 
 

    7.2.4 เงินทุนของกลุ่ม ท่ีมาเงินทุนของกลุ่ม การใชจ่้ายเงินทุนของกลุ่ม 
    7.2.5 การด าเนินงานของกลุ่ม เช่น กิจกรรม วิธีการด าเนินกิจกรรม การ

จดัสรรประโยชน์ 
    7.2.6 คณะกรรมการบริหารกลุ่ม เช่น คุณสมบติั จ านวน โครงสร้าง 

บทบาทหนา้ท่ี 
    7.2.7 การแกไ้ขหรือเพิ่มเติมระเบียบก าหนดวธีิการแกไ้ข 
    7.2.8 บทเฉพาะกาลใครเป็นผูล้งนามในระเบียบ วนัท่ีระเบียบมีผลบงัคบัใช ้
  7.4 ก. ท่ี 4 คือ กองทุน 
   กองทุนของกลุ่มอาชีพอาจเป็นเงินหรือวสัดุอุปกรณ์ ท่ีท าให้กิจกรรมของกลุ่ม

ด าเนินการไดแ้ละบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม ท่ีมาของทุน ไดแ้ก่ 
    7.4.1 ทุนจากการระดมหุ้นของสมาชิกกลุ่ม ควรก าหนดจ านวนหุ้นของ

สมาชิกใหช้ดัเจน เพื่อใชเ้ป็นทุนตั้งตน้ในการด าเนินงานของกลุ่ม 
    7.4.2 ทุนจากภาครัฐ/เอกชน เช่น ภาครัฐสนบัสนุนงบประมาณ เงินบริจาค 

เงินสมทบ 
    7.4.3 ทุนจากการจัดกิจกรรม เช่น จ าหน่ายข้าวเปลือก เส้นฝ้ายแล้ว 

หกัรายได ้เขา้กลุ่ม 
    7.4.4 ทุนจากการกูย้มื แบ่งเป็น 
     1) แหล่งทุนภายในชุมชน เช่น เงินกู้จากสหกรณ์ฯ กองทุนหมู่บา้น 

กองทุนบทบาทสตรี เป็นตน้  
     2) แหล่งทุนภายนอกชุมชน เช่น สถาบนัการเงินต่าง ๆ เช่น ธนาคาร 

ธกส. ออมสิน SME เป็นตน้ 
  7.5 ก. ท่ี 5 คือ กิจกรรม 
   กิจกรรม เป็นส่ิงท่ีสมาชิกกลุ่มร่วมกนัปฏิบติั เพื่อสร้างรายไดใ้ห้กบัครอบครัว

และชุมชน โดยมีการก าหนดเป็นแผนกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การประชุมการวางแผนการผลิตและ
จ าหน่าย การสะสมกองทุนของกลุ่ม การพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก การพฒันาคุณภาพ
มาตรฐานผลิตภณัฑ ์การจดัสวสัดิการ การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 

   กิจกรรมของกลุ่ม ถือเป็นหัวใจส าคญัท่ีท าให้กลุ่มมีชีวิต บรรลุวตัถุประสงค์
ของกลุ่ม ดงันั้น คณะกรรมการจึงจ าเป็นตอ้งส่งเสริมให้กลุ่มมีแผนและด าเนินกิจกรรมตามแผน
อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ โดยกิจกรรมของกลุ่มต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วม ก่อให้เกิดความ
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ร่วมมือและการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากให้มัน่คง เพื่อให้ชุมชนพึ่ งตนเองได้ตามวิถีเศรษฐกิจ
พอเพียง 

8. มาตรฐานของกลุ่ม 
 มาตรฐานของกลุ่ม มีตัวบ่งช้ีในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และความ

เข้มแข็งของกลุ่ม เพื่อเป็นเป้าหมายในการพฒันากลุ่ม ตามระบบมาตรฐานการพฒันาชุมชน 
แบ่งเป็น 3 ด้าน ซ่ึงแต่ละด้านมีองค์ประกอบ และมีตวับ่งช้ีแตกต่างกนั จ านวน 27 ตวับ่งช้ีดงัน้ี 
(กรมการพฒันาชุมชน, 2560, หนา้ 13-14) 

  8.1 ดา้นการบริหารงาน มี 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
   8.1.1 กองทุน มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
    1) สมาชิกมีส่วนร่วมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 70 
    2) การบริหารเงินทุนจดัสรรไดช้ดัเจนอยา่งมีระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได ้
    3) การควบคุมงานอยา่งมีระบบ 
   8.1.2 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
    1) สมาชิกมีส่วนร่วม และเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
    2) องคป์ระกอบครอบคลุม ทนัสมยั เป็นปัจจุบนั 
    3) มีการประกาศใชแ้ละน าไปปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง 
   8.1.3 กิจกรรมของกลุ่ม มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
    1) สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องกลุ่มและกฎระเบียบของกลุ่ม 
    2) กิจกรรมท าต่อเน่ือง มีความกา้วหนา้ และประสบความส าเร็จ 
    3) มีแผนการจดัสวสัดิการเพื่อสมาชิก และชุมชน  
  8.2 ดา้นบริหารคน มี 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
   8.2.1 กรรมการ มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
    1) คณะกรรมการต้องมาจากการเลือกตั้ งของสมาชิก หรือแต่งตั้งตาม

ระเบียบ 
    2) การท างานตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งคณะ 
    3) มีแผนปฏิบติัการของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน 
   8.2.2 สมาชิก มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
    1) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม 
    2) ปฏิบติัตามกฎระเบียบกลุ่ม 
    3) กลุ่มมีสมาชิกเพิ่มข้ึน 
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   8.2.3 คนในชุมชน มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
    1) คนในชุมชนรู้วา่มีกลุ่ม และใหก้ารยอมรับ 
    2) คนในชุมชนสนบัสนุนกลุ่ม 
    3) มีการแลกเปล่ียนรับฟังขอ้คิดเห็นคนในกลุ่ม และน ามาปรับปรุงการ

ท างาน 
  8.3 ดา้นบริหารผลประโยชน์ มี 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
   8.3.1 ผลประโยชน์ต่อสมาชิก มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
    1) สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 
    2) การจดัสรรทัว่ถึง เป็นธรรม และหลากหลายรูปแบบ 
    3) ถูกตอ้งตามระเบียบ ได้แก่ การพฒันาสมาชิก การส่งเสริมการเรียนรู้ 

และการเพิ่มศกัยภาพ 
   8.3.2 ประโยชน์ต่อกลุ่ม มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
    1) มีการด าเนินงานของกลุ่มอยา่งสม ่าเสมอ 
    2) มีการประกนัความเส่ียง 
    3) การพฒันาขีดความสามารถของคณะกรรมการและสมาชิก 
   8.3.3 ประโยชน์ต่อชุมชน มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
    1) กิจกรรมดูแลคนในชุมชน 
    2) กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ 
    3) ดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
จากความหมาย และความส าคญัของการพฒันากลุ่ม ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่ การพฒันากลุ่ม 

หมายถึง การท าให้กลุ่มมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง ดา้นการบริหารจดัการ ไม่วา่จะเป็นการพฒันา
ดา้นเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวฒันธรรม รวมถึงการพฒันากลุ่มคนหรือสังคมให้มีความเป็นอยู่
ดีกินดี และใชชี้วติอยา่งพอเพียง ซ่ึงการพฒันากลุ่มมีหลกัการ 5 ขั้นตอน คือ กลุ่ม/สมาชิก กรรมการ 
กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม กองทุน กิจกรรม 

 
แนวคดิเส่ือกก  
 

ผูว้ิจยัไดค้น้ควา้จากหนงัสือและเอกสารต่าง ๆ เก่ียวกบัแนวคิดเส่ือกก สรุปเน้ือหาได้
ดงัน้ี 
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1. ความหมายของเส่ือกก 
 การทอเส่ือกก เป็นภูมิปัญญาของคนในทอ้งถ่ินท่ีน าเอาตน้กกมาแปรสภาพให้เป็น

เส้น ยอ้มสี แลว้สานทอให้เป็นแผน่ผืน เพื่อน ามาใชปู้ลาดรองนัง่หรือนอน หรือท าธุรกรรมต่าง ๆ 
ตลอดจนท าพิธีกรรมทางศาสนาและความเช่ือ เส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีใช้กันอยู่ทัว่ไปทั้งใน
ประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งน้ีเพราะตน้กกเป็นพืชธรรมชาติท่ีข้ึนอยูท่ ัว่ทุกภูมิภาค และภูมิปัญญา
ของคนในทอ้งถ่ินท่ีน าตน้กกมาแปรสภาพก็มีลกัษณะคลา้ยกนั หรือไดอิ้ทธิพลทางความคิดจากกนั
และกนั ท าใหเ้ส่ือกกถูกจดัไดว้า่เป็นปัจจยัจ าเป็นอยา่งหน่ึงต่อการด ารงชีวติของผูค้นในอดีต 

 ปราณีต ใจหนัก (2555, หน้า 114) กล่าวไวว้่า ส่ือกก หมายถึง เส่ือท่ีท าจากตน้กก 
โดยการน าตน้กกมาลอกเอากา้นออกและใชเ้ฉพาะเปลือกนอก ตากให้แห้งแลว้ยอ้มสีตามใจชอบ 
แลว้น ามาทอดว้ยก่ีทอเส่ือจนเป็นผนืขนาดตามความตอ้งการ 

 ยวุดี พรธาราพงศ ์อาณฏั ศิริพิชญต์ระกลู และคณะ (2555, หนา้ 9) กล่าวไวว้า่ เส่ือกก 
หมายถึง กกเป็นหญา้ชนิดหน่ึง ตน้สามเหล่ียมหรือกลมยาว ในล าตน้มีผิวอ่อนนุ่ม ส่วนปลายใกล้
กบัดอกเป็นสามเหล่ียม มีดอกสีเหลือง ข้ึนในท่ีช้ืนแฉะ คุณสมบติัของกกเป็นเพียงวชัพืชชนิดหน่ึง 
ท่ีข้ึนอยูต่ามทอ้งไร่ทอ้งนาทัว่ไป จึงน ามาทอเป็นส่ือไวส้ าหรับนัง่หรือนอนพกัผอ่นไดใ้ช้งานได ้มี
ความคงทนหรือนอนเยน็สบาย เพราะมีความนุ่ม 

2. ความส าคัญของเส่ือกก 
 “เส่ือ” จดัเป็นสินคา้หตัถกรรมจกัสานประเภทหน่ึงท่ีมีลกัษณะเฉพาะตวัซ่ึงสะทอ้น

ใหเ้ห็นเอกลกัษณ์ของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีการสืบทอดกนัมาเป็นเวลายาวนานหลายชัว่อายุคน การ
ทอเส่ือเป็นงานจกัสานท่ีมาจากภูมิปัญญาชาวบา้น โดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ “กก” 
น ามาทอเป็นเส่ือผนื ท่ีชาวชนบทใชก้นัอยา่งแพร่หลาย ในชีวติประจ าวนั เน่ืองจากเส่ือเป็นเคร่ืองใช้
ท่ีตอบสนองความตอ้งการในการใช้สอยในชีวิตประจ าวนัของชาวชนบทได้อย่างดีโดยเฉพาะ
ประชาชนท่ีมีอาชีพเกษตรกรรม เพราะเส่ือเป็นเคร่ืองใช้พื้นบา้นท่ีท าจากวสัดุพื้นบา้นในแต่ละ
ภูมิภาค เช่น กก กระจูด ล าเจียกหรือปาหนนั คลา้ หวาย ฯลฯ เป็นตน้ ซ่ึงชาวชนบทส่วนใหญ่ผลิต
เส่ือใช้เองได้ อาจกล่าวไดว้่าเส่ือเป็นเคร่ืองจกัสานท่ีเกิดข้ึนตามสภาพแวดลอ้มของแต่ละทอ้งถ่ิน 
และมีรูปแบบท่ีมีลกัษณะเฉพาะของทอ้งถ่ิน รวมทั้งมีความเหมาะสมกบัประโยชน์ใชส้อย ปัจจุบนั
วิธีการทอเส่ือหรือรูปแบบของเส่ือตลอดจนวสัดุท่ีใชท้อเส่ือ เปล่ียนแปลงไปตามสภาพภูมิศาสตร์ 
การเปล่ียนแปลงทางสังคม และประโยชน์ใชส้อยตามวิถีชีวิตของมนุษย์ ปัจจุบนั “เส่ือ” เป็นสินคา้
หตัถกรรมท่ีผลิตในครัวเรือนโดยใชเ้วลาวา่งจากอาชีพหลกัในการผลิตหรือทอ ประกอบกบักระแส
ความรุนแรงในการแข่งขนัของโลกธุรกิจ ท าให้กลุ่มผูท้อเส่ือในภูมิภาคต่าง ๆ มีการพฒันารูปแบบ
และลวดลายใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าออกมาสู่ตลาดเสมอ แมว้า่งานภูมิปัญญาจะช่วยสร้างรายได ้และ
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สามารถสร้างงานให้เกิดในชนบทไดอ้ยา่งมากก็ตาม แต่ก็ยงัมิไดมี้การส่งเสริมและพฒันากนัอยา่ง
จริงจงั แมจ้ะมีบางหน่วยงานเขา้มาท าอยูบ่า้งก็อยู่ในวงจ ากดั ทั้งน้ีอาจสืบเน่ืองมาจากการพฒันา
รูปแบบการออกแบบผลิตภณัฑ์ การวางแผนทางดา้นการตลาดยงัไม่ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
ท าให้ภูมิปัญญาพื้นบา้นตกอยู่ในภาวะท่ีผูผ้ลิตตอ้งต่อสู้ด้ินรนแต่เพียงล าพงัและมีการส่งเสริมกนั
อยา่งผวิเผนิ ทั้ง ๆ ท่ีภูมิปัญญาชาวบา้นมีความส าคญัยิ่งทั้งในดา้นเศรษฐกิจ วฒันธรรม และวิถีชีวิต
ในการด ารงชีวติของคนชนบท ซ่ึงเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ (ลกัษณพร โรจน์พิทกัษก์ุล, 2556, 
หนา้ 4) 

3. กระบวนการทอเส่ือกก 
 กระบวนการทอเส่ือกก มีวตัถุดิบและส่วนประกอบ ดังน้ี (ส านักงานส่งเสริม 

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและวสิาหกิจชุมชน, 2561, หนา้ 1-2) 
 3.1 วตัถุดิบและส่วนประกอบ ดงัน้ี ตน้กก สียอ้มกก เส้นเอ็น ฟืม จกัรเยบ็ผา้ ผา้กุ๊น

ริม และดา้ย ส าหรับวตัถุดิบและส่วนประกอบการทอเส่ือกก ปรากฏดงัภาพต่อไปน้ี 
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ภาพที ่2.3 วตัถุดิบและส่วนประกอบการทอเส่ือกก 
 

ทีม่า : ส านกังานส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและวสิาหกิจชุมชน, 2561, หนา้ 1 
 

 3.2 ขั้นตอนการผลิต 
  3.2.1 ขั้นตอนท่ี 1 การสอยตน้กก มีขั้นตอน ดงัน้ี 
   1) ตดัตน้กกสด 
   2) คดัเลือกตน้กกท่ีมีขนาดเท่ากนัไวด้ว้ยกนั 
   3) น าตน้กกท่ีคดัแล้วมาสอยเป็นเส้นเล็ก โดยใช้มีดปลายแหลมคม (มีด

แกะสลกั) 
   4) น าเส้นกกท่ีสอยแลว้มาผึ่งแดดใหแ้หง้ ถา้เป็นไปไดต้อ้งเป็นแดดท่ีกลา้จดั 
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   5) น าเส้นกกสอยท่ีตากแหง้แลว้มากมดัเป็นมดั ๆ รอการยอ้มสี 
  3.2.2 ขั้นตอนท่ี 2 การยอ้มสี 
   1) เลือกซ้ือสีส าหรับยอ้มกกสีต่าง ๆ ท่ีมีสีสันสวยงาม เช่น สีแดง สีชมพ ู

สีเหลือง สีม่วง สีด า สีเขียว ฯลฯ 
   2) ก่อไฟโดยไฟท่ีใชต้อ้งสม ่าเสมอ 
   3) น าป๊ีบ หรือกระทะใส่น ้ าพอประมาณท่วมเส้นกกน ามาตั้งบนเตารอให้น ้ า

เดือด 
   4) พอน ้าเดือดก็น าสีท่ีเลือกมาเทลง 
   5) น าเส้นกกท่ีคดัเลือกแลว้ลงยอ้มจนเพียงพอท่ีจะใชใ้นการทอ 
   6) น าเส้นกกท่ียอ้มสีแลว้ลงลา้งในน ้าเปล่าแลว้น าไปตากแดดท่ีจดัจนแหง้ 
   7) น าเส้นกกท่ียอ้มสีตากแหง้แลว้มาเก็บมดัรวมกนั โดยแยกเป็นสี แต่ละสี 
  3.2.3 ขั้นตอนท่ี 3 การทอเส่ือกก 
   1) กางโฮงท่ีท าส าเร็จรูปแลว้มากาง 
   2) น าเชือกไนล่อน/เส้นเอน็ส าหรับทอเส่ือมาโยงใส่ฟืมใหตึ้งจนเสร็จ 
   3) ฟืมท่ีใชต้อ้งมีขนาดเท่ากบัเส้นกก 
   4) น าเส้นกกท่ียอ้มสีตากจนแหง้ พรมน ้าใส่เส้นกกท่ีจะทอให้พอน่ิม มาทอจะ

ไดเ้ส่ือเน้ือแน่น 
   5) พอทอเสร็จก็ตดัแลว้หลงัจากนั้นก็น าไปตากแดดใหแ้หง้สนิท 
   6) หลงัจากนั้นก็น ามาเก็บในท่ีร่ม 
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ภาพที ่2.4 ขั้นตอนการยอ้มสีกก 
 

ทีม่า : ส านกังานส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและวสิาหกิจชุมชน, 2561, หนา้ 2 
 
 3.3 เทคนิค/เคล็ดลบัการผลิตเส่ือกก 
  3.3.1 เทคนิคในการสอยตน้กก 
   1) อายตุน้กกประมาณ 45 วนั หรือใหส้ังเกตท่ีดอกจะเร่ิมมีสีด า 
   2) มีดท่ีใชใ้นการสอย/จกั ตอ้งไม่คมจนเกินไป เพราะอาจจะท าให ้
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   3) การตากตน้กกตอ้งไม่ใหถู้กฝนและตอ้งใหแ้หง้สนิท 
  3.3.2 เทคนิคในการยอ้มสี 
   1) บดสารส้มใส่ในภาชนะท่ีจะยอ้มพร้อมกับสีท่ีจะยอ้ม เพื่อให้ได้สีสัน 

ท่ีสดใส มนัวาว 
   2) พลิกเส้นกกแลว้ก็น าวสัดุท่ีมีน ้ าหนกักดทบัเส้นกกเพื่อให้เส้นกกจมลงใน

น ้าสีจะไดสี้ทัว่ถึงสม ่าเสมอ 
   3) เม่ือน าเส้นกกใส่ภาชนะยอ้มสี สังเกตดูว่าให้น ้ าเดือดประมาณ 10 นาที 

แลว้น าเส้นกกออก 
   4) ลา้งในน ้ าสะอาดท่ีผสมน ้ าส้มสายชู จะท าให้สีติดแน่น แลว้น าไปตากให้

แหง้ 
 นอกจากน้ี เสาวภา อุดมศิลป์ (2561, หนา้ 2) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการทอเส่ือกก ดงัน้ี 
  1. ขั้นตอนการทอเส่ือกก 
   1.1 น าไหลมาตดัให้เท่ากนั ไหลท่ีน ามาตดันั้นจะตอ้งเป็นล าท่ีสวยงาม ไม่แก่

มาก และไม่อ่อนมากจนเกินไป 
   1.2 หลงัจากนั้นน าไหลมาสอย เอาไส้ท้ิงเอาแต่เส้น ไหล 1 ล า จะได ้4 เส้น 
   1.3 เม่ือสอยไหลแลว้ก็จะออกมาเป็นลกัษณะแบบน้ี ไหลทั้ง 4 เส้น จะตอ้ง

เท่ากนั หา้มมีเส้นใดเส้นหน่ึงเล็กและใหญ่กวา่ ความหนาบางตอ้งเท่ากนั 0.5 เซนติเมตร เพื่อทอเส่ือ
ออกมาใหส้วยงาม 

   1.4 น าไหลมาตากใหแ้หง้ จะยอ้มไดส้วยตากแดดประมาณ 1 อาทิตย ์
   1.5. ตอ้งใชส้มาธิในการจดัเส้น เส้นตอ้งเสมอกนั จดัใหแ้น่นเรียบละเอียด 
   1.6 น าไหลมายอ้มสีตามท่ีตอ้งการ โดยสีท่ียอ้มเป็นสีเคมีอยา่งดี 
  2. วธีิการยอ้ม 
   2.1 เลือกสีส าหรับยอ้มท่ีมีสีสันสวยงาม เช่น สีแดง สีบานเยน็ สีม่วง 
   2.2 ก่อไฟแลว้น าป๊ีป หรือกระทะใส่น ้ าพอประมาณท่วมเส้นกกน ามาตั้งบน

เตารอใหน้ ้าเดือดก็น าสีท่ีเลือกมาเทลง จากนั้นก าไหลลงยอ้ม 
   2.3 น าเส้นกกท่ียอ้มสีแลว้ลงลา้งในน ้าเปล่าเพื่อใหก้กอ่อนนุ่ม ยืดหยุน่ เหนียว 

และไม่ขาด ซ่ึงจะง่ายต่อการทอ 
   2.4 ทอแลว้น าไปตากแดดท่ีจดัจนแห้ง 
   2.5 น าเส้นกกท่ียอ้มสีตากแหง้แลว้มากเก็บมดัรวมกนั โดยแยกเป็นสี แต่ละสี 
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   2.6 น าเชือกไนลอนหรือเชือกเอ็นขึงท่ีโฮมทอเส่ือ ให้เป็นเส้นตามโฮมและ
ฟืม น ากกหรือไหลสอดเขา้กบัไมส้อดเพื่อท่ีจะสอดเขา้กบัโฮมทอเส่ือ เม่ือสอดกกหรือไหลเขา้ไป
แลว้ผลกัฟืมเขา้หาตวัเองใหก้กหรือไหลแน่นติดกนั เป็นลายต่าง ๆ 

   2.7 ขั้นตอนสุดท้ายคือการเย็บขอบเส่ือ ตัดขอบเส่ือกกท่ีทอเสร็จแล้ว 
ให้เท่ากนั ผา้ท่ีใช้ในการเยบ็ขอบตอ้งเป็นผา้ร่มเลือกสีขอบตามท่ีตอ้งการ การเยบ็ขอบจะตอ้งใช้
เคร่ืองจกัรไฟฟ้า 

   2.8 เส่ือท่ีทอออกมาก็จะไดเ้ป็นเส้นเล็กๆสวยงามการทอเส่ือท่ีสวยงามนั้น
ตอ้งใชค้วามปราณีตและความอดทนสูงเพราะการทอเส่ือ ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการทอมาก จึงจะได้
เส่ือท่ีสวยงามมาก และอีกอยา่งหน่ึงก็คือการใชสี้ในการใส่ลวดลายใหเ้กิดสีสันสวยงามตามใจผูท้  า 

4. กระบวนการพฒันาการต่อยอดกลุ่มเส่ือกก 
 กระบวนการพฒันา การต่อยอดการท างานของกลุ่มเส่ือกก มีเคล็ดลบั แนวความคิด

ท่ีเป็นขั้นตอนอย่างเห็นไดช้ดั ดงัน้ี (ส านกังานพฒันาชุมชน อ าเภอนาดูน จงัหวดัมหาสารคาม, 
ม.ป.ป., หนา้ 1-2) 

 4.1 กลุ่มมีการศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติม จากแหล่งอ่ืนท่ีมีการผลิตเส่ือกกท่ีมีคุณภาพ และ
วเิคราะห์ผลิตภณัฑข์องตนเอง จดัใหมี้การประชุมกลุ่ม และหาความตอ้งการของลูกคา้ 

 4.2 การสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มอย่างต่อเน่ือง เพื่อพฒันาศกัยภาพและ 
ขีดความสามารถของกลุ่ม ทั้งดา้นการผลิต การจ าหน่ายและการบริหารจดัการกลุ่ม ให้มีความ
เขม้แข็ง และเพิ่มก าลงัการผลิตให้เพิ่มข้ึน รวมถึงพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลาย เอาใจใส่ 
ในกระบวนการผลิตท่ีเนน้คุณภาพ ความประณีต ละเอียดของคดัเส้นกก การยอ้มสี การทอตอ้งมี
ความสม ่าเสมอ และท่ีส าคญัการเก็บรักษาก่อนท่ีสู่กระบวนการแปรรูป 

 4.3 การบริหารจดัการกลุ่มอยา่งเป็นระบบ มีการบริหารจดัการท่ีชดัเจน มีการแบ่ง
หน้าท่ีตามโครงสร้างคณะกรรมการท่ีชดัเจน การวางแผนผลิตท่ีรัดกุม พร้อมก าหนดเป้าหมาย 
การผลิต การจ าหน่ายท่ีชดัเจน เพื่อเกิดพลงั และแรงผลกัในการท่ีจะท างาน เม่ือทุกคนเห็นเป้าหมาย 
ต่างก็ช่วยกนัท่ีจะไปสู่เป้าหมายดว้ยกนัให้จงไดก้ล่าวคือ มีการวางแผนการผลิตว่าปีน้ีจะตอ้งผลิต
เท่าไหร่ ผลิตแลว้จะขายท่ีไหน จะขายให้ไดเ้ท่าไหร่ สมาชิกถึงจะมีรายไดเ้พียงพอกบัการใชจ่้ายใน
ครัวเรือน เป็นตน้  

 4.4 การใชห้ลกัธรรมเป็นแนวทางในการท างาน คือ การมองท่ีตนเองเป็นส าคญั โดย
มองวา่ ก าลงัตนเองมีอยูท่ี่เท่าไหร่ วตัถุดิบมีเท่าไหร่ ท าไดห้รือไม่ ท าแลว้ไม่ท าลายหรือกระทบต่อ
ส่ิงอ่ืน ๆ และท่ีส าคญัการท างานร่วมกนัในรูปแบบกลุ่มตอ้งอาศยัการพึ่งพาอาศยักนั ช่วยเหลือ
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เก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั การแบ่งปัน การให้ความรัก ความศรัทธา ไวว้างใจและเขา้ใจกนัเป็นส่ิงท่ี
ส าคญั 

 4.5 การคิดคน้ พฒันาและน าเทคนิค วิธีการ เทคโนโลยีสมยัใหม่ เขา้มาช่วยใน 
การพฒันาและสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ์ของกลุ่มให้มีจุดเด่นและเป็นท่ีตอ้งการของผูซ้ื้อมากข้ึน เช่น 
การยอ้มสีเส้นกก การมดัหม่ีเส้นกกเป็นลวดลายต่าง ๆ เพื่อเพิ่มจุดเด่น มีสีสันสวยงาม เพิ่มมูลค่า
ผลิตภณัฑ์และดึงดูดความสนใจแก่ลูกค้า รวมถึงการแปรรูปเป็นเคร่ืองใช้ภายในครัวเรือนท่ี
หลากหลาย ไดแ้ก่ เส่ือพบั หมอนอิง กระเป๋า กล่องใส่กระดาษทิชชูทั้งทรงส่ีเหล่ียมและทรงกลม 
กล่องไมจิ้้มฟัน เบาะรองนัง่ เป็นตน้ อีกทั้งมีการน าวสัดุสมยัใหม่เขา้มาเป็นส่วนประกอบในการ
ผลิต คือ ใยสังเคราะห์ มาเสริมเพื่อให้เกิดความนุ่มสบายในการใชง้านผลิตภณัฑ์เส่ือกกดว้ย ซ่ึง
ไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งมาก 

 4.6 เขา้รับการฝึกอบรม พฒันาผลิตภณัฑ์จากหน่วยงานราชการต่าง ๆ ขอค าปรึกษา 
แนะน าและส่งผลิตภณัฑเ์ขา้รับรองมาตรฐาน  

 4.7 การพฒันาต่อยอดผลิตภณัฑ์เส่ือกก และเกิดเป็นนวตักรรมใหม่กลุ่มหตัถกรรม 
เก่านอ้ยพฒันา มีการถ่ายทอดภูมิปัญญา องคค์วามรู้การทอเส่ือกกให้กบัเยาวชน ลูกหลานรุ่นใหม่ 
เพื่อหวงัท่ีจะให้เป็นผูสื้บทอดภูมิปัญญา องคค์วามรู้อนัทรงคุณค่าน้ีให้คงอยูต่่อไป แต่ส่ิงท่ีเกิดข้ึน
ไม่เพียงเท่านั้น กอรปกบัมีผูห้ยิบยื่นโอกาสให้กบัเยาวชนกลุ่มน้ีไดพ้ฒันา เรียนรู้ เสริมสร้าง
ศกัยภาพของตนเองในการประดิษฐ์ คิดคน้ สร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ข้ึนมา เพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม รวมถึงเพิ่มทางเลือกให้กบัผูบ้ริโภค จนมีการก่อตั้งกลุ่มเยาวชนแปรรูป
ผลิตภณัฑจ์ากกก  

 4.8 เขา้ร่วมการจ าหน่ายสินคา้ ผลิตภณัฑ์ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ และพฒันา
ช่องทางการตลาดรูปแบบใหม่ ๆ 

 4.9 การถ่ายทอดภูมิปัญญาสู่เยาวชน เพื่อเป็นผูสื้บทอด และพฒันา ต่อยอดภูมิปัญญา
อนัทรงคุณค่าน้ีใหค้งอยูสื่บต่อไป 

จากความหมาย ความส าคญัของเส่ือกกดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจ ัยจึงสรุปได้ว่า เส่ือกก 
หมายถึง เป็นเส่ือท่ีผลิตจากหญา้รังกาหรือฮงักา ซ่ึงเป็นพืชลม้ลุกตระกูลกกอายุปีเดียวเป็นพืชท่ีมี 
ล าตน้ออกเป็นกอมีหวัอยูใ่ตดิ้น คลา้ยจ าพวกขิงหรือเร่ว ล าตน้ตั้งตรงสีเขียวกลม ไม่มีก่ิงกา้น ใบจะ
ออกแผ่ซ้อน ๆ กนั อยูป่ลายยอดของล าตน้ ลกัษณะของใบเป็นสีเขียวรูปยาว ดอกออกเป็นกระจุก 
อยู่รวมกนัเป็นใบ ดอกแก่เม่ือแก่จะเปล่ียนเป็นสีน ้ าตาลอ่อน ขยายพนัธ์ุดว้ยการแยกหน่อ เป็นพืช
เส้นใย พบเป็นวชัพืชในท่ีช้ืนแฉะ ข้ึนในท่ีระดับต ่า ตามหนอง คลอง บึง การทอเส่ือเป็นงาน
หตัถกรรมประเภทเคร่ืองจกัสาน 
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แนวคดิวสิาหกจิชุมชน 
 

ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้คา้จากเอกสารต่าง ๆ เก่ียวกบัแนวคิดวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 
 1. ความหมายของวสิาหกจิชุมชน 
  วสิาหกิจชุนชน (small and micro community enterprise) เป็นการด าเนินการของ

ธุรกิจขนาดยอ่มและเล็กของคนในชุมชน เพื่อด าเนินการจดัการทุนและทรัพยากรของชุมชนอย่าง
สร้างสรรคแ์ละเกิดประโยชน์สูงสุด โดยวิสาหกิจชุมชนประกอบไปดว้ยสมาชิกตั้งแต่ 5 คนข้ึนไป 
เพื่อด าเนินการในการผลิตสินค้าและการบริการ มีความผูกพนัเช่ือมโยงกัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน 
ก่อใหเ้กิดรายไดต่้อครอบครัว ชุมชน และระหวา่งชุมชน 

  กรมส่งเสริมการเกษตร (2559, หน้า 26) ได้อธิบายความหมายของวิสาหกิจ
ชุมชน คือ การประกอบการของอาชีพ เพื่อใชทุ้นของชุมชนมาใชอ้ยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่
การพึ่งพาตนเองของคนในครอบครัวและชุมชน อย่างพอเพียง มีการพฒันาด้านการผลิตสินค้า  
การให้บริการ โดยมีจุดมุ่งหมายและเป้าหมายของบุคคลท่ีก่อตั้ง มีวิถีชีวิตร่วมกนั เกิดรายได ้ตาม
เกณฑ์ท่ีคณะกรรมการประกาศ ก่อให้เกิดการก่อตั้ งเพื่อสอดคล้องความหมายและแนวคิดจาก
พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

  วิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีดงัน้ี 
“วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กิจกรรมของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือกิจกรรม
อ่ืนๆ ท่ีด าเนินงานโดยคณะบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง สัมพนัธ์กันด ารงชีวิตในวิถีชีวิตร่วมกัน  
เพื่อสร้างรายไดใ้น การพึ่งพาตนเอง ของคนในครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน ตามเง่ือนไข
และขอ้ก าหนดท่ีวางไว ้

  เสรี พงศพ์ิศ (2550, หนา้ 9-10) กล่าวไวว้า่ วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การท่ีคนใน
ชุมชนมาร่วมมือกันท าอะไรบางอย่างท่ีเก่ียวกับการผลิต การแปรรูป การจัดการทรัพยากร  
การจดัการทุน การจดัการตลาด การซ้ือการขายในลกัษณะเดียวกนักบัสหกรณ์ แตกต่างกนัท่ีขนาด
และระเบียบกฎเกณฑต่์าง ๆ เท่านั้น 

  ศิริณา จิตตจ์รัส และคณะ (2547, อา้งถึงในอภิชาติ มหาราชเสนา, 2551, หนา้ 8)
ไดใ้ห้ความหมายของวิสาหกิจชุมชน ดงัน้ี เป็นกลุ่ม ท่ีจดัตั้งข้ึนอนัประกอบไปดว้ยบุคคลตั้งแต่ 5 
คนข้ึนไป มาประกอบกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกนัและมีเป้าหมายเดียวกนั ในดา้นเกษตรกรรมกิจกรรม
อุตสาหกรรม งานบริการ งานฝีมือ น าไปสู่การพฒันาคุณภาพชีวติของกลุ่มคนท่ีจดัตั้งข้ึน 
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 2. ลกัษณะส าคัญของวสิาหกจิชุมชน 
  ดวงเดือน สมวฒันศกัด์ิ (2548, หน้า 15) ได้กล่าวถึงลักษณะท่ีส าคญัของการ

ประกอบการวสิาหกิจชุมชน อนัประกอบไปดว้ย 
   2.1 การเรียนรู้ คือ หัวใจของการประกอบกิจการ ความรู้จดัว่าเป็นปัจจยัท่ี

ส าคญัสุดเป็นหัวใจหลกั ในการน าทุนทางปัญญา ท่ีมีคุณค่าและเป็นหลกัประกนัของความส าเร็จ 
ย ัง่ยนื เป็นความรู้ท่ีไม่มีส าเร็จรูปและตายตวั และจะเป็นการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ใหเ้กิดเป็นนวตักรรม 

   2.2 การพึ่งพาตนเอง อยา่งอิสระ ใช้ตนเองในการตดัสินใจ น าไปสู่การแกไ้ข
ปัญหาของตนเอง การจดัการทรัพยากร สังคมและชุมชน น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาผสมผสานกบั
ความเป็นสากล เพื่อตอบปัญหา และแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   2.3 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นแนวคิดและศิลปะในการด าเนินชีวิต ความรู้ ปัญญา
และวฒันาธรรม ควบคู่กบัจิตวิญญาณของคนในทอ้งถ่ิน ถ่ายทอดมาสู่คนรุ่นต่อรุ่น น าไปสู่การ
บริหารจดัการของชุมชน คนในทอ้งถ่ิน 

   2.4 ทุนชุมชน ประกอบไปดว้ยความรู้ ภูมิปัญญา ทรัพยากร ผลผลิต ทุนทาง
สังคม ความเช่ือ วฒันธรรมประเพณีท่ีสืบทอดกนัมารุ่นสู่รุ่น 

   2.5 ความย ัง่ยืน คือ หัวใจของการพฒันา ท่ีกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ทรัพยากร 
ความสัมพนัธ์กนัระหว่างบุคคลและชุมชน ความย ัง่ยืนเกิดจากการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพอย่าง
มัน่คงและต่อเน่ือง 

   2.6 ความเท่าเทียม คือ ความเสมอภาคไม่มีใครไดเ้ปรียบและเสียเปรียบ ให้
เกียรติกนั เคารพในศกัด์ิศรีในความเป็นมนุษยข์องกนัและกนั 

   2.7 ธรรมาภิบาล คือ การบริหารจดัการอยา่งโปร่งใส ถูกตอ้ง ชดัเจน เป็นการ
กระจายอ านาจ ตรวจสอบได ้ไม่ยดึฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงเป็นส าคญั 

   2.8 เครือข่าย คือ การรวมตวัของกลุ่ม ท่ีสร้างวฒันธรรมในแนวราบ หรือการ
จดัความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ใหเ้กิดความเหนียวแน่น เขม้แขง็มีการรวมตวักนั อาศยัพึ่งพากนั 

  เสรี พงศพ์ิศ (2552, หนา้ 34-144) ไดอ้ธิบายวา่ วิสาหกิจชุมชนจะตอ้งมีลกัษณะ
ส าคญั 7 ประการ คือ 

   1. วสิาหกิจชุมชนจะตอ้งมีชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการไม่ใช่การจดัจา้ง
จากนายทุนท่ีใชเ้งินจา้งแรงงานจากคนอ่ืนมาท างานให้ 

   2. ผลผลิตท่ีเกิดจากวิสาหกิจชุมชนจะตอ้งมาจากกระบวนการในชุมชน โดย
ไม่น าผลผลิตจากแหล่งอ่ืนมากล่าวอา้งวา่ผลิตในวสิาหกิจชุมชนนั้น ๆ 



46 
 

   3. มีความริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน ไม่ลอกเลียนแบบแต่ของ
ผูอ่ื้น แต่เป็นการน าความรู้ท่ีเกิดจากเรียนรู้ มาใชค้วบคู่กบัภูมิปัญญาเดิมของชุมชน 

   4. น าภูมิ ปัญญาท่ีเป็นพื้นฐานท้องถ่ิน มาผสมผสานกับภู มิปัญญาสากล  
จนเกิดเป็นองคค์วามรู้น าไปสู่ในการผลิต เกิดเป็นรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีสามารถจ าหน่ายในชุมชนอ่ืน ๆ ได ้

   5. ด าเนินกิจการในรูปแบบของการบูรณาการ เพื่อเช่ือมโยงกิจกรรมให้
สมบูรณ์อยา่งมีระบบ 

   6. สร้างกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ 
   7. มีการพึ่งพาตนเองของคนในครอบครัวและคนในชุมชนอยา่งมีเป้าหมาย 
 3. แนวคิดในการท าวสิาหกจิชุมชน  
  เสรี พงศ์พิศ (2544,หน้า 20-31) กล่าวไว้ว่า แนวคิดในการประกอบการ 

วิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย กระบวนการด้านความคิด การจดัการผลผลิต การบริหารจดัการ
ทรัพยากรแบบครบวงจร ทุกขั้นตอน เพื่อการอุปโภคและบริโภค สร้างรายไดใ้ห้ชุมชนใชภู้มิปัญญา
ของคนในชุมชน เครือข่ายชุมชน เพื่อให้เกิดการพฒันา ด้านความรู้ เศรษฐกิจสังคมของคนใน
ชุมชน สามารถลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ให้กับครอบครัว เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนซ่ึง
วิสาหกิจชุมชนไม่ไดด้ าเนินกิจการ เพื่อมุ่งเน้นในเร่ืองของก าไรเพียงอยา่งเดียว แต่วิสาหกิจชุมชน
เป็นการเนน้ความร่วมมือกนัของคนในชุมชน ให้เกิดแนวคิดการพฒันาต่อยอด ดา้นทรัพยากรและ
ความรู้ ภูมิปัญญาท่ีมีอยู ่น ามาสู่การแปรรูปหรือการพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์ของชุมชน รวมถึงผลผลิต
ทางด้านเกษตร เช่น การท าเกษตรแปรรูป การผลิตสินค้าจากสมุนไพรในท้องถ่ิน เคร่ืองด่ืม
สมุนไพร งานฝีมือ จกัสาน ทอผา้ การพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชน เช่น 
การผลิตน ้ าปลาจากปลาท่ีเล้ียง การท าปุ๋ยหมกัจากธรรมชาติ การผลิตอาหาร และยาสมุนไพร  
การพฒันาตลาด การบริการ และการสร้างสวสัดิการเพื่อชุมชน เช่น การจดัตั้งร้านคา้ในชุมชน ศูนย์
สุขภาพพื้นบา้น ร้านคา้ ตลาดชุมชน 

  ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร(2556, หน้า 84-85) กล่าวไวว้่า การพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน เป็นการพฒันาเพื่อน าไปสู่การสร้างโอกาส กิจกรรมและเป็นการแก้ปัญหาของ
วิสาหกิจชุมชนอย่างตรงประเด็น เช่น การแก้ไขปัญหาความยากจน หน้ีสินและความเล่ือมล ้ า  
การพฒันาเป็นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ น ากลยุทธ์ วิธีการน าไปสู่นวตักรรมใหม่ท่ีก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน โดยกระบวนการความคิดของวิสาหกิจชุมชนตอ้งแสดงศกัยภาพในการ
แกปั้ญหาได ้ซ่ึงหลกัของความคิดประกอบไปดว้ย มีระบบการเรียนรู้ท่ีดีอย่างต่อเน่ืองจากตนเอง 
เพื่อใหรั้บรู้ศกัยภาพและความสามารถของชุมชน พร้อมปรับวิธีคิดจากการเรียนรู้ภายนอก น ามาใช้
อย่างเป็นระบบ การบริหารจดัการด้านทุน ของตวัเองท่ีมีอยู่ การจดัการทรัพยากร ภูมิปัญญาท่ีมี 
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ในทอ้งถ่ิน การจดัการกบัความเป็นอยูท่ี่ดีของชุมชนและคนในครอบครัว และการน านวตักรรมมา
เพื่อเพิ่มมูลค่าจากฐานทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน 

 4. กจิกรรมของวสิาหกจิชุมชน 
 เสรี พงศพ์ิศ (2544, หนา้ 33) ไดก้ล่าวถึงกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 
  4.1 กิจกรรมการพึ่งตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน 
  4.2 มุ่งเนน้กิจกรรมท่ีเกิดจากทรัพยากรในชุมชนและทอ้งถ่ิน และน าวตัถุดิบมาใชใ้น

การผลิต 
  4.3 วิสาหกิจชุมชนเป็นการผลิตขั้นพื้นฐาน เพื่อให้เกิดความเพียงพอต่อการ

อุปโภคและบริโภคของคนในชุมชน 
  4.4 ผลิตเพื่อคนในชุมชน ลดการพึ่งพาจากภายนอก ลดรายจ่ายจากการซ้ือสินคา้

และบริการจากนอกชุมชน 
  4.5 วิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายในการลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้ลดภาระหน้ีสินของ

ชุมชน โดยใชว้สิาหกิจชุมชนเป็นรากฐานการพฒันาเศรษฐกิจ และสังคม 
  4.6 การน าภูมิปัญญาน าไปสู่การผลิตและการบริการ 
  4.7 เนน้การสร้างประโยชน์ต่อชุมชนโดยไม่มุ่งหวงัและแสวงหา ผลก าไรสูงสุด 
  4.8 วสิาหกิจชุมชน คือ การผลิตท่ีด าเนินงานร่วมกนั โดยคนในชุมชน มีความสุข 

มีสุขภาพพลานามยัท่ีดี และมีคุณภาพชีวติท่ีดี 
  4.9 มุ่งไปสู่การสร้างระบบนิเวศของสังคม ใชท้รัพยากรอย่างมีคุณภาพ และไม่

ท าลายระบบนิเวศและส่ิงแวดลอ้ม 
  4.10 ท าแผนพฒันาวิสาหกิจอยา่งมีส่วนร่วมกนัระหวา่งสมาชิก เพื่อให้เกิดความ

เขม้แข็งและย ัง่ยืน โดยแผนวิสาหกิจชุมชนจะสอดคลอ้งกบัแผนแม่บทชุมชน และแผนพฒันาของ
รัฐ เพื่อใหเ้กิดแรงสนบัสนุนเก้ือหนุนกนั 

 5. ตลาดวสิาหกจิชุมชน 
  ตลาดวิสาหกิจชุมชนมีรูปแบบท่ีเป็นตลาดลกัษณะเฉพาะ และมีความพิเศษ ท่ีมี

ความแตกต่างจากตลาดโครงสร้างหลกั เป็นรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนท่ีเน้นการพึ่งพาตนเอง  
การอาศยักันร่วมมือกันของคนในชุมชน ผลิตสินค้าคุณภาพ ราคายุติธรรม โดยแบ่งตลาดของ
วสิาหกิจชุมชนได ้ดงัน้ี (เสรี พงศพ์ิศ, 2552, หนา้ 34)  

  5.1 ตลาดพอเพียง หมายถึง ตลาดชุมชน ท่ีคนในครัวเรือนปลูกเอง ผลิตเองและ
น ามาใชเ้อง เม่ือเหลือจากการอุปโภคและบริโภคแลว้จะน า ออกมาจ าหน่ายในชุมชน ซ่ึงจะเร่ิมจาก
การจ าหน่ายสินคา้ในทอ้งถ่ิน และน าผลิตผลท่ีได้จากชุมชนมาใช้ เป็นการลดรายจ่ายจากการซ้ือ
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สินคา้ภายนอก ถ้าตลาดพอเพียงหรือตลาดชุมชนมีการวางแผนในเร่ืองของการด าเนินงานและ
วธีิการด าเนินงาน 

  5.2 ตลาดผูกพัน หมายถึง  ตลาดท่ีเกิดจากข้อตกลงและสัญญา เช่น กลุ่ม 
วิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงมีขอ้ตกลงกบัสหกรณ์การเกษตรอ าเภอตรอน ในการ
ปลูกขา้วใหก้บัสหกรณ์และสหกรณ์จดัหาเมล็ดพนัธ์ขา้ว และตลาดใหก้บักลุ่มวสิาหกิจชุมชน ท าให้
กลุ่มวสิาหกิจ มีเป้าหมายและมีแรงบนัดาลใจในการด าเนินงานของกลุ่ม 

  5.3 ตลาดแข่งขนั หมายถึง ตลาดใหญ่ท่ีเกิดการแข่งขนั ดว้ยสินคา้ท่ีหลากหลาย
และไดม้าตรฐาน มีคุณภาพ ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคได ้ซ่ึงเป็นการพฒันาในดา้นฝีมือ 
คุณภาพ นวตักรรม เสมอตน้เสมอปลาย โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมีศกัยภาพในการท าการคา้กบั
ตลาดใหญ่ ตอ้งเรียนรู้ฝึกฝนและร่วมกนักบัสมาชิกหลายฝ่าย ประเมินกลุ่มในดา้นความสามารถท่ี
จะต่อสู้กบักลุ่มวสิาหกิจอ่ืน ๆ ได ้มีการศึกษาวางแผน ด าเนินงาน อยา่งเป็นระบบและมีขั้นตอนของ
ความส าเร็จท่ีชดัเจน 

 6. หลกัการท าวสิาหกจิชุมชนให้ประสบความส าเร็จ 
  เสรี พงศ์พิศ (2552, หน้า 47) ได้สรุปไวว้่า การท าวิสาหกิจชุมชนให้ประสบ

ผลส าเร็จนั้น จ าเป็นตอ้งน าแผนยุทธศาสตร์ ท่ีประกอบไปดว้ย เป้าหมาย หลกัการท่ีช้ีชดั ขอ้มูลท่ีมี
มูลเทจ็จริง การท างานอยา่งมีวิธีการ ความรู้และภูมิปัญญา กระบวนทศัน์ในดา้นความคิดท่ีแตกต่าง 
การน าทุนและทรัพยากรทอ้งถ่ินมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด การน าหลกัความคิด แนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง อนัประกอบไปดว้ย ความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั น าไปสู่การพฒันา 
คนในชุมชน ความรู้ และพฒันาระบบ ให้เกิดความย ัง่ยืน (เสรี พงศพ์ิศ, 2552 หนา้ 55) น าไปสู่การ
พึ่ งพาตนเอง ท ากินในครอบครัว เช่น ปลูกพืช เ ล้ียงสัตว์ ยาสมุนไพรการแปรรูปสินค้า 
ทางการเกษตร พฒันาไปสู่เกษตรผสมผสาน การเล้ียงสัตว ์และพืชเศรษฐกิจ การท าแหล่งท่องเท่ียว
เชิงเกษตร เพื่อลดรายจ่าย เพิ่มรายได้และดูแลสุขภาพตามแผนชีวิตท่ีวางไว ้น าไปสู่การพฒันา
ชุมชนและเครือข่าย เป็นการรวมกลุ่มกนั ในเร่ืองของแรงงาน เงินทุน การแลกเปล่ียนการเรียนรู้  
วิธีคิด ความคิดเห็น น าไปสู่ ธุรกิจในรูปแบบของโรงงานท่ีใช้วตัถุดิบในชุมชนเป็นองค์ประกอบ
น าไปสู่ระบบวสิาหกิจชุมชน ระบบการออม ระดมเงินทุน สวสัดิการ วางระบบดา้นสุขภาพของคน
ในชุมชน และการพฒันาส่ิงแวดลอ้มใหค้นในชุมชนอยูดี่และมีความสุข 

  วิทยา จันทะวงศ์ศิริ (2547, หน้า 19-20) ได้ให้กล่าวถึงแนวทางการพฒันา
วสิาหกิจชุมชน ซ่ึงสามารถสรุปได ้ดงัน้ี  

   1. วิสาหกิจชุมชนมีการด าเนินงานโดยชุมชน มีครอบครัวและคนชุมชนเป็น
ผูผ้ลิต  
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   2. การบริหารจัดการอย่างเป็นอิสระ มีศักยภาพเพื่อรองรับต่อการพฒันา
วสิาหกิจชุมชน 

   3. ชุมชนเป็นเจา้ของวสิาหกิจชุมชน มีฐานของความคิดภูมิปัญญา ท่ีไดรั้บการ
สืบทอดน าไปสู่การพฒันาผลผลิต  

   4. มีวตัถุประสงค์ท่ีเป็นตัวก าหนดเป้าหมาย ท่ีเน้นถึงความส าคัญในการ
เรียนรู้ เพื่อก่อให้เกิดการพฒันา หรือเปิดโอกาสให้คนในชุมชนเรียนรู้ถึงการน าทรัพยากร และ
ผลผลิตท่ีไดจ้ากชุมชน 

   5. พฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนในดา้นทุนและสร้างสวสัดิการ ผลิตสินคา้ได้
มาตรฐาน ซ่ือสัตยแ์ละมีคุณธรรม ไม่ฉวยโอกาสเพื่อแสวงหาแต่ผลก าไร 

   6. น าไปสู่การร่วมมือกบัทั้งองค์กรภายนอกและภายใน เพื่อให้เกิดความคิด
ในการพฒันาและการตดัสินใจในองคเ์พื่อไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

   7. ใชทุ้นหลกัจากชุมชนและมีการด าเนินการรวมทุนจากองคก์รภายนอก โดย
มีการก าหนดสัดส่วนท่ีเหมาะสม 

   8. มีการก าหนดมาตรฐานเพื่อรองรับคุณภาพของสินคา้ และรองรับผลิตภณัฑ์
ของวิสาหกิจชุมชนของตน ตลอดจนการผลิตและการตลาด เป็นกระบวนการบริหารจดัการและ
ก าหนดเป้าหมาย เพื่อความสัมพนัธ์ระหวา่งผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค 

   9. มีการบริหารจดัการ แหล่งทรัพยากร แหล่งการเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อป้องกนัการฉวยโอกาส การแข่งขนัและช่วงชิง จากนายหนา้หรือคนกลาง 

   10.  องค์กรบริหารส่วนต าบลหรือส่วนทอ้งถ่ินมีบทบาท ต่อการสนบัสนุน
และพฒันา เพื่อท าใหว้สิาหกิจสร้างประโยชน์ในกบัชุมชน 

  นอกจากน้ีสัจจา บรรจงศิริ และคณะ (2551, หน้า 14) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการ
พฒันาวสิาหกิจชุมชน มีกระบวนการในการพฒันา ดงัน้ี 

   1. การพฒันาเป็นการสร้างกระบวนการเรียนรู้ อย่างต่อเน่ืองสม ่ าเสมอ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วยการฝึกอบรมการสาธิตศึกษาดูงานจากใน และนอกสถานท่ี ซ่ึงถือว่าเป็น
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

   2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน จากระดบัครอบครัว กรณีท่ีเกิดปัญหาทาง
ครอบครัวสามารถแกไ้ขปัญหาดงักล่าวไดเ้บ้ืองตน้ เป็นการลดภาระรายจ่ายก่อนไปสู่ระดบัชุมชน
การรวมกลุ่มเป็นการดึงศักยภาพก าหนดนโยบาย ว ัตถุประสงค์ บทบาทและหน้า ท่ีของ
คณะกรรมการและสมาชิก เป็นการพฒันาผูน้ าในการด าเนินกิจกรรม และเพิ่มจ านวนสมาชิก 
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   3. การส่งเสริมการเช่ือมโยงให้เกิดเป็นเครือข่ายของชุมชน มีลักษณะเป็น
แบบพี่และนอ้ง เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั มีส่วนร่วมบนพื้นฐานของความเท่า
เทียมกนั ก่อใหเ้กิดความเขม้แขง็ของเครือข่าย การพฒันาเป็นเครือข่ายมีจุดเร่ิมตน้ของความตอ้งการ
ของชุมชนเป็นหลกัมีเป้าหมายชัดเจนต่อการพฒันา ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน 
ประเมินผลการด าเนินงาน แกไ้ขปัญหาและน าไปสู่การพฒันาต่อไป 

 7. ตัวช้ีวดัความส าเร็จของการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
  กรมการพฒันาชุมชน (2542, อา้งถึงในกษมาพร พวงประยงค,์ 2554, หนา้ 27-30)

ไดก้ล่าวถึงตวัช้ีวดัความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนไว ้ดงัน้ี 
  7.1 ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
   7.1.1 ผูน้  ากลุ่มมีความเข้มแข็ง เกิดทกัษะมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ขยนั  

มีความรับผดิชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต และเป็นท่ีศรัทธาของสมาชิก  
   7.1.2 สมาชิกร่วมกันเป็นเจ้าของกิจการ ศึกษาหาความรู้ มีทักษะในการ

ด าเนินงาน เสียสละเพื่อส่วนรวม 
   7.1.3 ชุมชนสามารถท ากินเองได้หรือผลิตเองได้ โดยไม่ตอ้งพึ่งพาคนอ่ืน  

มีความพร้อมของการผลิต ทั้งวตัถุดิบ เงินทุนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  7.2 ดา้นกระบวนการด าเนินงาน 
   7.2.1 มีการวางแผนการด าเนินงาน 
   7.2.2 สมาชิกมีส่วนร่วมในการคิด ตดัสินใจและลงทุน 
   7.2.3 มีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชน เป็นการเพิ่มความรู้ 

ภูมิปัญญา และการน าประสบการณ์จากการมีส่วนร่วมในการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และรับรู้
ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งสม ่าเสมอแต่ต่อเน่ือง 

   7.2.4 มีการบริหารจดัการอยา่งมีระบบ ไดแ้ก่ 
    1) โครงสร้างองคก์รมีการแบ่งหนา้ท่ีและความรับผดิชอบชดัเจน  
    2) มีกฎ กติกา ในการด าเนินงานชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษรและสมาชิก

ทุกคนมีความเขา้ใจ 
    3) มีการบริหารการเงิน การกูย้มื และการใชคื้นได ้
    4) มีความสามารถในการผลิต หาแหล่งจ าหน่ายสินคา้ และตลาดท่ีรองรับ 
    5) มีการประชุมอยา่งสม ่าเสมอ 
   7.2.5 การก ากบั ติดตาม และควบคุมดูแล 
    1) มีการจดัท าบญัชีท่ีเป็นระบบถูกตอ้ง 
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    2) มีการตรวจสอบความโปร่งใสของการด าเนินงานและเขา้ถึงบญัชีได ้
  7.3 ดา้นปัจจยัน าออก 
   7.3.1 ผลผลิตจากการผลิตสินคา้มีความหลากหลาย มีสินคา้ใหม่เพิ่มข้ึน และ

ไดรั้บการรับรองมาตรฐานตรงตามความตอ้งการของชุมชน สินคา้เป็นท่ีตอ้งการของทอ้งตลาดและ
มีตลาดรองรับ 

   7.3.2 การรายไดท่ี้เกิดจากการจา้งงานของคนในชุมชน รายไดเ้พิ่มมากข้ึน 
   7.3.3 สมาชิกกลุ่มมีความพอใจในการปฏิบติั และมีสมาชิกเพิ่มข้ึน 
   7.3.4 มีการจดัสรรผลประโยชน์รวดเร็วและเป็นธรรม สามารถขยายทุน และ

ระดมทุนจากชุมชนไดม้ากข้ึน 
   7.3.5 เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งกลุ่มมีการจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิก

และชุมชน 
  ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ (2542, หน้า 124-136) ยงัได้กล่าวว่า มีปัจจยัท่ีเป็น

ตวัก าหนดความส าเร็จและความลม้เหลวของวสิาหกิจชุมชน ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
   1. ปัจจยัดา้นการเงิน หรือเงินทุน ท่ีเกิดจาก 3 แหล่ง คือ เงินทุนตนเอง เงินทุน

ท่ีกูย้มืจากแหล่งเงินกูต่้าง ๆ และเงินทุนท่ีไดม้าจากการระดมทุน จากคนในชุมชนเอง ถา้เป็นเงินทุน
จากการระดม วิสาหกิจชุมชนมีโอกาสเติบโตไดดี้กวา่เงินลงทุนจากการกูย้ืม การด าเนินงานกิจการ
วสิาหกิจชุมชนจ าเป็นตอ้งใชทุ้น เพื่อน าไปใชใ้นการสร้างรายได ้และการใชจ่้ายหมุนเวยีน 

   2. ปัจจยัด้านการตลาด จะตอ้งรู้ว่าสินคา้ท่ีผลิตได้ จะน าไปขายท่ีไหน ขาย
อย่างไร วิสาหกิจชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จ เป็นกลุ่มท่ีมีคู่คา้ท่ีเพียงพอและแน่นอน กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีมีตลาดแน่นอนจะเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ียืนอยูไ่ด ้เติบโตได ้และพร้อมท่ีจะกบัขยายกิจการ 
โดยปัจจยัด้านการตลาด จะเป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จหรือความล้มเหลวของวิสาหกิจชุมชนว่าจะ
สามารถอยูร่อดไดห้รือไม่ ตลาดจึงเป็นหวัใจของการผลิต เป็นตวัน าการผลิต 

   3. ปัจจัยด้านการผลิต การจะผลิตอะไร ต้องผ่านการวิเคราะห์ทั้ งอุปสงค ์
(demand) และอุปทาน (supply) ในตลาด โดยผลิตสินคา้ยึดความตอ้งการของตลาดเป็นหลกั อาศยั
ความช านาญของผูท้  าการผลิตเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัพอๆกนักบัโอกาสทางการตลาด การผลิตใน
วสิาหกิจชุมชนท่ีมีตน้ทุนการผลิตไม่สูง พร้อมกบัผูผ้ลิตมีความรู้ทกัษะ ความช านาญ สามารถไดรั้บ
ผลผลิตท่ีมีคุณภาพและสามารถแข่งขนัในตลาดได ้การผลิตท่ีจะประสบผลส าเร็จตอ้งสอดคลอ้งกบั
โอกาสทางการตลาดและผลผลิตเป็นท่ีตอ้งการของตลาด 

   4. ปัจจยัด้านการบริหารจดัการ การบริหารจดัการเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน
แบ่งเป็น 3 ดา้นท่ีส าคญั คือ 
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    4.1 ดา้นระบบเงิน การระดมทุนจากสมาชิก และสะสมทุนเป็นปัจจยัท่ีมี
ความส าคญั 

    4.2 ด้านระบบงาน วิสาหกิจชุมชนท่ีจะประสบผลส าเร็จต้องมีการจดั
โครงสร้างการบริหาร มีการแบ่งฝ่าย แบ่งสายงาน เพื่อควบคุมก ากบัอยา่งชดัเจน 

    4.3 ดา้นระบบบุคลากร ในวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะไม่มีสายงานบงัคบั
บญัชาท่ีชดัเจน เน่ืองจากบุคลากรท่ีเป็นลูกจา้งมีนอ้ย บุคลากรของกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็นสมาชิกและ
กรรมการการสั่งการ การบงัคบับญัชา การให้คุณให้โทษจึงไม่มี ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนใน
ดา้นระบบบุคลากรจึงข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารและสมาชิกมีสัจจะ คุณธรรม และความเสียสละ 

   5 .  ปัจจัยด้านผู ้น า  ถ้าผู ้น า ดี มีศักยภาพ เป็นผู ้น าและเป็นท่ียอมรับ มี
ความสามารถ มีบารมี มีความรู้ มีฐานะเป็นท่ีพึ่งพาของคนในสังคมได ้วิสาหกิจชุมชนท่ีประสบ
ผลส าเร็จมกัจะอยู่ภายใตก้ารน าของบุคคลเหล่าน้ี โอกาสท่ีกิจการจะขยายตวัได้รวดเร็ว มีความ
มัน่คง และโอกาสประสบผลส าเร็จสูง 

   6. ปัจจยัดา้นแรงงาน แรงงานในวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นลูกจา้งส่วนใหญ่มีนอ้ย 
ซ่ึงแรงงานส่วนใหญ่เกิดจากคนในครอบครัว ส่วนมากพบวา่เป็นแรงงานท่ีมีความรู้นอ้ย ขาดทกัษะ
และประสบการณ์จึงเป็นแรงงานไร้ฝีมือ เป็นแรงงานของคนรุ่นพ่อ แม่ ปู่ ย่า เป็นส าคญัยงัขาด
แรงงานของคนรุ่นใหม่ ความคิดใหม่ 

   7. ปัจจยัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน จ าเป็นตอ้งอาศยัความ
ร่วมมือเพื่อการเติบโต และย ัง่ยืน จ าเป็นตอ้งร่วมกนัคิด ร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมกนัท า และร่วมกนั
รับผดิชอบ การมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจะรวมถึงการระดมทุนและการใชทุ้นท่ีระดม
มา และน าทุนท่ีไดจ้ากการระดมทุนมาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงปัจจยัการมีส่วนร่วมของสมาชิก
จะน าพาใหว้สิาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จ และสามารถพึ่งตนเองได ้

   8. ปัจจยัเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัขององค์กรวิสาหกิจชุมชน โดยระเบียบ
ขอ้บงัคบัขององคก์รหรือวิสาหกิจชุมชนเป็นกฎเกณฑ์กติกา เพื่อให้ทุกคนปฏิบติัตามในอนัท่ีจะท า
ให้การด า เนินงานไปสู่เป้าหมายท่ีประสบความส า เ ร็จ สอดคล้องเ ช่ือมโยงประสานกัน  
การด าเนินงานตั้งอยูบ่นพื้นฐานของ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ซ่ึงกฎเกณฑ์กติกาต่าง ๆ ตอ้ง
เกิดข้ึนจากขอ้ตกลง ของสมาชิกเป็นพื้นฐานส าคญั 

   9. ปัจจยัเก่ียวกบัปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก ในการปฏิบติัต่อกนัทั้งทางบวกและ
ทางลบ ปฏิสัมพนัธ์ทางบวก เช่น การช่วยเหลือเก้ือกูล ร่วมมือร่วมใจกนั ดว้ยความคิดเป็นน ้ าหน่ึง
เดียวกนั ยอ่มเป็นปัจจยัส่งเสริม และสร้างสรรคค์วามส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในทางตรงกนัขา้ม 
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ปฏิสัมพนัธ์เป็นดา้นลบ ยอ่มท าให้เกิดความระมดัระวงัในเร่ืองของเรียนรู้ และต่อรอง เพื่อป้องกนั
ผลกระทบในดา้นลบ 

 8. ประโยชน์ทีไ่ด้จากการจดทะเบียนวสิาหกจิชุมชน 
  ประโยชน์ท่ีวสิาหกิจชุมชนจะไดรั้บเม่ือไดรั้บการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตาม

พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 (ธงชยั พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2556, หนา้ 8) 
   8.1 ท าใหก้ารรวมตวักนัของคนในชุมชนท่ีจะประกอบกิจการในระดบัชุมชน

อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายโดยไดรั้บการรับรองจากหน่วยงานของรัฐ 
   8.2 มีการส่งเสริมในเร่ืองของความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การพฒันาดา้นการ

บริหารจดัการของกลุ่ม เพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์กลุ่มไดต้ั้งไว ้
   8.3 ภาครัฐให้การสนบัสนุน ในเร่ืองของการดูงาน การพฒันาทกัษะในดา้น

ต่าง ๆ 
   8.4 ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได ้พร้อมเขา้

แข่งขนัในอนาคต 
   8.5 รัฐส่งเสริมในการเลือกตั้ง การให้ความรู้ การศึกษาคน้ควา้งานวิจยั ศึกษา

ทุน เพื่อน ามาใชใ้หเ้กิดความเหมาะสม 
   8.6 รัฐส่งเสริมดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ คุณภาพของสินคา้เทคโนโลยี และ

การตลาด ความน่าเช่ือถือทางดา้นธุรกิจ 
   8.7 พฒันาเป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตั้ งสถานประกอบการหรือตลาด 

เพื่อให้สมาชิกในกลุ่มและเครือข่าย มีความสัมพนัธ์และร่วมมือกนั เครือข่ายมีการขยายตวั และ
สร้างความมัน่คงใหก้บักิจการของชุมชน 

   8.8 ได้รับการสนับด้านการตลาด โดยหน่วยงานของรัฐจัดสถานท่ีเพื่อ
จ าหน่ายผลิตภณัฑข์องวสิาหกิจชุมชน 

   8.9 ได้รับการสนับสนุน ส่งเสริม การพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชนตาม
มาตรการท่ีคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติั พ.ศ. 2548 

จากความหมาย ความส าคญัของแนวคิดวิสาหกิจชุมชนดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสรุปได้
วา่ วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การรวมตวัของสมาชิกในชุมชนเพื่อร่วมกนัท ากิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการ
กินการอยู่การประกอบอาชีพการจดัการทรัพยากรการจดัการชุมชนกิจการของชุมชนเก่ียวกบัการ
ผลิตสินคา้การใหบ้ริการหรืออ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนัมีวถีิชีวิตร่วมกนัและ
รวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าวไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อ
สร้างรายไดท้  าใหเ้กิดการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชน และระหวา่งชุมชน 
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แนวคดิภูมปัิญญาท้องถิ่น 
 

1. ความหมายของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ภูมิปัญญา หมายถึง องค์ความรู้ความสามารถและทกัษะซ่ึงเกิดจากการสั่งสม

ประสบการณ์ท่ีผา่นกระบวนการเรียนรู้ เลือกสรร ปรุงแต่ง พฒันา ถ่ายทอดสืบต่อกนัมาเพื่อใช้
แกปั้ญหาและพฒันาวิถีชีวิตให้สมดุลกบัสภาพแวดลอ้มและเหมาะสมกบัยุคสมยั ภูมิปัญญาของ
ไทยมีความเด่นชดัในหลายดา้นทั้งดา้นเกษตรกรรม ศิลปกรรม วรรณกรรมและภาษา (กรมส่งเสริม
วฒันธรรม, 2559, หนา้ 12) 

 อรุณี หรตาล (ม.ป.ป., หนา้ 4) กล่าวไวว้า่ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หมายถึง องคค์วามรู้ 
ท่ีเกิดจากการสั่งสมความรู้และประสบการณ์ของคนในทอ้งถ่ินท่ีมีการถ่ายทอดกนัมาจากรุ่นสู่รุ่น
จนเป็นวิถีชีวิตและมีลกัษณะเป็นอตัลกัษณ์ของแต่ละทอ้งถ่ินท่ีน ามาใชใ้นการแกปั้ญหาและพฒันา
ชีวิตของคนในทอ้งถ่ินขณะท่ีส่ือพื้นบา้น หมายถึง วสัดุส่ิงของท่ีมีในทอ้งถ่ินหรือส่ิงท่ีคิดประดิษฐ์
ข้ึนมาจากวสัดุและวสัดุเหลือใชท่ี้มีอยู่ในทอ้งถ่ิน รวมถึง ความประพฤติ การเล่น กิจกรรมหรือ
รูปแบบการกระท าท่ีสะทอ้นขนบธรรมเนียมประเพณี ความคิด ความเช่ือ ของบุคคลในทอ้งถ่ินท่ี
ไดรั้บการถ่ายทอดสืบต่อมาจากบรรพบุรุษ 

 สามารถ จนัทร์สูรย ์ (2549, หน้า 16) กล่าวไวว้่า ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หมายถึง  
องคค์วามรู้ สติปัญญา ความคิด ความเช่ือและความสามารถท่ีเป็นองคร์วมทั้งหมดของชาวบา้น โดย
ส่วนรวมทั้งหมดในทอ้งถ่ิน หมู่บา้นต่าง ๆ ในการด าเนินวิถีชีวิตหรือการแกไ้ขปัญหาของชาวบา้น
ในทอ้งถ่ินนั้น ๆ อยา่งเหมาะสมตามสภาพทอ้งถ่ินของแต่ละแห่ง 

 เสรี พงศ์พิศ (2536, หน้า 147) ได้กล่าวไวว้่า ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือภูมิปัญญา
ชาวบา้นเป็นภูมิปัญญาท่ีเกิดเฉพาะทอ้งถ่ินเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในทอ้งถ่ินนั้น เป็นพื้นความรู้
ของชาวบา้นในการคิดแกไ้ขปัญหาในชีวิตของตนเองหรือสติปัญญาอนัเกิดจากการเรียนรู้ สะสม 
ถ่ายทอดประสบการณ์ท่ียาวนานของผูค้นในทอ้งถ่ินซ่ึงไดใ้ชชี้วิตอยูก่บัป่าเขา ดิน น ้ า สัตวป่์า และ
พืชพรรณธรรมชาติรอบตวัเป็นองคค์วามรู้ทั้งหมดของพวกเขา 

2. แนวคิดของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 แนวคิดของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีหลายประเด็นสรุปไดด้งัน้ี (ส านกับรรณสารสนเทศ 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2558, หนา้ 4) 
  2.1 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นกระบวนการ 
  2.2 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นแนวคิดเชิงระบบทุนทางปัญญา 
  2.3 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นองคค์วามรู้ของชาวบา้น 
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  2.4 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นประสบการณ์ของชาวบา้น 
  2.5 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นความสามารถของชุมชน 
  2.6 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นพื้นเพ รากฐานและเป็นทุกส่ิงทุกอยา่งของชาวบา้น 
  2.7 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นแบบแผนวถีิชีวติ 
  2.8 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นทุนทางปัญญา 
  2.9 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นกระบวนการเรียนรู้   
3. ลกัษณะส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 เทิดชาย ช่วยบ ารุง (2551, หนา้ 36-37) ไดส้รุป ลกัษณะส าคญัของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ของกรมส่งเสริมการเกษตร ดงัน้ี 
  3.1 เป็นเร่ืองของการใชค้วามรู้ ทกัษะ ความเช่ือ และพฤติกรรม 
  3.2 แสดงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างคนกบัคน คนกบัธรรมชาติคนกบัส่ิงเหนือ

ธรรมชาติ 
  3.3 เป็นองคร์วมหรือกิจกรรมทุกอยา่งในวถีิชีวติ 
  3.4 เป็นเร่ืองของการแกไ้ขปัญหา การจดัการ การปรับตวัการเรียนรู้เพื่อความอยู่

รอดของบุคคล ชุมชน และสังคม 
  3.5 เป็นแกนหลกัหรือกระบวนทศัน์ในการมองชีวติเป็นพื้นความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ 
  3.6 มีลกัษณะเฉพาะหรือมีเอกลกัษณ์ในตวัเอง 
  3.7 มีการเปล่ียนแปลงเพื่อการปรับสมดุลในพฒันาการทางสังคมตลอดเวลา 
  3.8 มีวฒันธรรมเป็นฐานไม่ใช่วทิยาศาสตร์ 
  3.9 มีการบูรณาการสูง 
  3.10 มีความเช่ือมโยงไปสู่นามธรรมท่ีลึกซ้ึงสูงส่ง 
  3.11 เนน้ความส าคญัของจริยธรรมมากกวา่วตัถุธรรม 
4. ประเภทของภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 ชลภสัส์ วงษป์ระเสริฐ (2551, หนา้ 59) สามารถแบ่งประเภทของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

ออกเป็น 11 ดา้น ดงัน้ี 
  4.1 ดา้นภาษาและวรรณกรรม 
  4.2 ดา้นเกษตรกรรม 
  4.3 ดา้นขนบธรรมเนียม 
  4.4 ดา้นศิลปกรรม จิตรกรรม ประติมากรรม ศิลปะร่วมสมยั สถาปัตยกรรม และ

โบราณคดี 
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  4.5 ดา้นศิลปะการแสดง การต่อสู้การละเล่นพื้นบา้น 
  4.6 ดา้นโภชนาการอาหารการกิน 
  4.7 ดา้นหตัถกรรมและการประดิษฐ์ 
  4.8 ดา้นการประกอบอาชีพ การท ามาหากิน 
  4.9 ดา้นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
  4.10 ดา้นการบริหารจดัการชุมชน 
  4.11 ดา้นเทคโนโลยพีื้นบา้นหรือเทคนิควธีิการต่าง ๆ 
5. กระบวนการอนุรักษ์ทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทย 
 เทิดชาย ช่วยบ ารุง (2554, หน้า 47-48) ได้สรุปแนวคิดของจกัรกฤษณ์ ดาวไธสง 

เก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของไทยถือเป็นทุนทางสังคมและวฒันธรรมท่ีตอ้งเก็บรักษาไว ้ โดยมี
กระบวนการในการอนุรักษทุ์นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของไทย ดงัน้ี 

  5.1 การคน้ควา้วิจยั ควรศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูลภูมิปัญญาของไทยในดา้น
ต่าง ๆ ในระดบัทอ้งถ่ิน จงัหวดั ภูมิภาค และประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน ควร
มุ่งศึกษาใหรู้้ความเป็นมาในอดีตและสภาพการณ์ในปัจจุบนั 

  5.2 การอนุรักษ ์กระท าโดยการปลุกจิตส านึกให้คนในทอ้งถ่ินตระหนกัถึงคุณค่า 
แก่นสาระและความส าคญัของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินต่าง ๆ ส่งเสริมสนับสนุนการจดักิจกรรมตาม
ประเพณีและวฒันธรรมต่าง ๆ สร้างจิตส านึกของความเป็นคนในทอ้งถ่ินท่ีจะตอ้งร่วมกนัอนุรักษ์
ภูมิปัญญาท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน รวมทั้งสนับสนุนให้มีพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินหรือพิพิธภณัฑ์
ชุมชนข้ึน เพื่อแสดงสภาพวถีิชีวติและความเป็นมาของชุมชนอนัจะสร้างความรู้และความภูมิใจ ใน
ชุมชนทอ้งถ่ินดว้ย 

  5.3 การฟ้ืนฟู โดยการเลือกสรรภูมิปัญญาท่ีก าลงัจะสูญหายหรือท่ีสูญหายไปแลว้
มาท าให้มีคุณค่า และมีความส าคญัต่อการด าเนินชีวิตในทอ้งถ่ินโดยเฉพาะพื้นฐานทางจริยธรรม 
คุณธรรมและค่านิยม 

  5.4 และเกิดประโยชน์ในการด าเนินชีวิตประจ าวนั โดยใชภู้มิปัญญาเป็นพื้นฐาน
ในการรวมกลุ่มในการพฒันาอาชีพ ควรน าความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาต่อยอดใน 
การผลิต การตลาด และการบริหาร ตลอดจนการป้องกนัและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

  5.5 การถ่ายทอด โดยการน าภูมิปัญญาท่ีผา่นการเลือกสรรกลัน่กรองดว้ยเหตุผล
อยา่งรอบคอบและรอบดา้นแลว้ ไปถ่ายทอดให้แก่คนในสังคมไดรั้บรู้เกิดความเขา้ใจ ตระหนกัใน
คุณค่า คุณประโยชน์และปฏิบติัไดอ้ย่างเหมาะสมผ่านสถาบนัครอบครัว สถาบนัการศึกษาและ 
การจดักิจกรรมทางวฒันธรรมต่าง ๆ 
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  5.6 การส่งเสริมกิจกรรม โดยการส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดเครือข่ายการสืบ
สาน และพฒันาภูมิปัญญาของชุมชนต่าง ๆ เพื่อจดักิจกรรมทางวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
อยา่งต่อเน่ือง 

  5.7 การเสริมสร้างเอตทคัคะ ควรส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของ
ชาวบา้นผูด้  าเนินงานและปราชญ์ทอ้งถ่ิน ให้มีโอกาสแสดงศกัยภาพดา้นภูมิปัญญาและพฒันา
ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มท่ี จดัให้มีการยกย่องและประกาศเกียรติคุณในลกัษณะต่าง ๆ 
รวมทั้งส่งเสริมใหมี้โอกาสไดรั้บการยกยอ่งและประกาศเกียรติคุณในระดบัท่ีสูงข้ึนไป 

  5.8 การเผยแพร่แลกเปล่ียน การส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมให้เกิดการ
เผยแพร่แลกเปล่ียนภูมิปัญญาและวฒันธรรมอยา่งกวา้งขวาง โดยให้มีการเผยแพร่ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ต่าง ๆ ดว้ยส่ือ และวธีิการต่าง ๆ ส่งเสริมและสนบัสนุนการเผยแพร่และแลกเปล่ียนระหวา่งกลุ่มชน 
และทอ้งถ่ินต่าง ๆ อยา่งกวา้งขวางรวมทั้งประเทศอ่ืน ๆ ทัว่โลก 

6. แนวทางการด าเนินงานด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ณัฏฐวุฒิ ทรัพยอุ์ปถมัภ์ (2558, หนา้ 24-25) ไดส้รุปแนวคิดของสามารถ จนัทร์สูรย ์

ไดก้ล่าวถึงแนวทางการด าเนินงานดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 
  6.1 ใหค้วามสนใจ เป็นการให้ความสนใจในดา้นการศึกษาเรียนรู้เก่ียวกบัเน้ือหา

สาระของภูมิปัญญาอยา่งแทจ้ริง โดยศึกษาจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ทั้งจากเอกสาร งานวิจยัท่ีมีผูศึ้กษา 
ไวก่้อนแลว้เป็นเบ้ืองตน้ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งถ่องแทใ้นดา้นต่าง ๆ  

  6.2 ฝักใฝ่เรียนรู้ โดยท าการศึกษาและคน้ควา้วิจยัเพิ่มเติมเพื่อให้ไดอ้งคค์วามรู้
ใหม่ และค าตอบในประเด็นใหม่ ๆ ให้มีความชดัเจนขยายออกจากขอ้มูลเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ ก่อให้เกิด
ความงอกเงยในทางวิชาการ จนปรากฏเป็นองค์ความรู้ใหม่และน ากลบัมาสู่วงการดา้นภูมิปัญญา
ต่อไป 

  6.3 การศึกษาดูงาน ผูส้นใจในเร่ืองของภูมิปัญญาควรหาโอกาสออกเดินทางไป
ศึกษาดูงานตามสถานท่ีต่าง ๆ และเยี่ยมเยียน พบปะ พูดคุย ไถ่ถามสารทุกขสุ์กดิบกบัผูรู้้ ปราชญ ์
ศิลปิน จิตรกรผูท้รงภูมิปัญญา และช่าง ผูเ้ป็นเจา้ของผูผ้ลิตผลงานภูมิปัญญาด้านต่าง ๆ เป็น
การศึกษาแบบเจาะลึกให้เขา้ใจและเขา้ถึงบริบทองคค์วามรู้ของท่านผูรู้้นั้น ๆ ทั้งทางลึก ทางกวา้ง 
วิถีชีวิตและจิตใจของท่าน อาจใชเ้วลาศึกษายาวนานบา้งเพื่อเป็นการศึกษาอยา่งรอบดา้น ทั้งน้ีเพื่อ
เป็นการเรียนรู้อยา่งจริงจงั 

  6.4 ประสานเครือข่าย เม่ือไดรู้้จกับุคคลผูเ้ป็นเจา้ของภูมิปัญญาแต่ละท่านใน 
แต่ละสาขา ควรท าการเชิญท่านเหล่านั้นมาพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดูงานซ่ึงกนัและกนั โดยเป็น
การเปิดโอกาสให้ท่านต่อยอดองค์ความรู้ให้แก่กนัและกนั ส่งผลท าให้เกิดความรู้จกัมกัคุน้กนั 
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รวมตวักนัเป็นเครือข่ายองคก์รเดียวกนั และท าให้เกิดความเป็นพลงัเกิดการสร้างสรรคภ์ูมิปัญญา
ใหม่ได ้

  6.5 กระจายขอ้มูล สามารถด าเนินการไดโ้ดยการน าขอ้มูล องคค์วามรู้ องคก์ร 
เครือข่ายแมแ้ต่ความเคล่ือนไหวท่ีเก่ียวขอ้งออกมาเผยแพร่ทางส่ือสารมวลชนให้ผูค้นในสังคม
ประเทศไดรู้้จกัรู้ความเป็นมา อนัจะก่อให้เกิดความเช่ือถือและยอมรับไดเ้ร็วข้ึน ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อ
ส่วนรวม 

  6.6 เก้ือกลูแหล่ง แหล่งในท่ีน้ีหมายถึง แหล่งผลิตผลงานหรือแหล่งพานกัพกัท่ีอยู่
อาศยัของผูท้รงภูมิปัญญาทั้งหลาย เป็นการเห็นคุณค่าในภูมิปัญญาไทย ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้
ท่านเหล่านั้นไดผ้ลิตผลงานตามความถนดัของแต่ละคน ซ่ึงอาจจะอยูใ่นรูปแบบของงบประมาณ 
วสัดุอุปกรณ์ ส่ิงของเคร่ืองใช ้ การให้โอกาส รวมถึงสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ตามสมควรหรือแมแ้ต่
การยกยอ่งเชิดชูให้เกียรติให้ความเคารพ เช้ือเชิญท่านเผยแพร่แลกเปล่ียนผลงาน ปรับปรุงบริเวณ
พื้นท่ีให้เป็นแหล่งเรียนรู้ดูงานในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เป็นสถานท่ีเรียนรู้ ฝึกงาน ศูนยส์าธิตเป็นท่ี
แสดงผลงาน หรือเป็นพิพิธภณัฑเ์ป็นตน้ 

  6.7 แสดงผลงาน การแสดงผลงานเก่ียวกบัภูมิปัญญาไทยถือว่าเป็นการเปิด
โอกาสให้ ผูเ้ป็นเจา้ของภูมิปัญญาด้านต่าง ๆ ได้มีการแสดงผลงานของตนท่ีเป็นผลผลิตจาก 
ภูมิปัญญาเผยแผ่ออกสู่สาธารณชนในวงกวา้งให้เกิดมรรคผลตอบแทน ทั้งเจา้ของภูมิปัญญาและ
ผูบ้ริโภคในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ตลาดสินคา้ OTOP การจดันิทรรศการเชิงวิชาการ การสาธิต จดัให้มี
การแสดงบนเวที การจดัมหกรรมการแสดงเก่ียวกบัภูมิปัญญาไทย หาหนทางสร้างรายไดจ้าก
มูลค่าเพิ่มของผลผลิตนั้น ๆ เกิดผลเพิ่มพนูกลบัไปสร้างภูมิปัญญาท่ีมีคุณค่าเพิ่มอีกได ้

จากความหมาย แนวคิดของภู มิปัญญาท้องถ่ินดังกล่าวข้างต้น ผู ้วิจ ัยสรุปได้ว่า  
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน หมายถึง องค์ความรู้ ความสามารถ ความคิด ความเช่ือ สติปัญญา ทักษะ 
ประสบการณ์ของคนในทอ้งถ่ิน ท่ีไดรั้บสะสมและการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุ่น โดยเนน้
ปัจจยั 4 เป็นพื้นฐานในการด าเนินชีวติ 

 
แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

ผูว้ิจยัไดค้น้ควา้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากต ารา เอกสารวิชาการ บทความวิชาการ 
โดยสรุปตามประเด็นดงัต่อไปน้ี  
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1. ความเป็นมาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพล 

อดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกร
ชาวไทย มานบัตั้งแต่ พ.ศ. 2517 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการด ารงชีวิตโดยยึดหลกัความพอเหมาะพอดี 
ความมีเหตุผล และความไม่ประมาท ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราชบรมนาถบพิตร ทรงถือปฏิบติัดว้ยพระองค์เองมาอย่างต่อเน่ืองยาวนาน และไดท้รงเตือน
ล่วงหน้า ให้มีความระมดัระวงัในการพฒันาประเทศให้มีความสมดุลทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคม 
ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ ดว้ยการพฒันาอยา่งเป็นล าดบัขั้น (ส านกังานปลดักระทรวงมหาดไทย, 
2560, หนา้ 3) 

2. ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 เสรี พงศ์พิศ (2550, หน้า 62-63) ได้สรุปพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระบรม 

ชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร พระราชทานเม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2540 
ใจความว่า “เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา ช้ีถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบติัตนของประชาชนใน 
ทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชนจนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศ 
ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้ทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์  
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบ
ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน” “ทั้งน้ีตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมดัระวงัอยา่งยิ่งในการน าวิชาการ
ต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน และการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้าง
พื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎีและนกัธุรกิจในทุกระดบั ให้มี
ส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และใหมี้ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน 
ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่ง
รวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี” 
(พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร
พระราชทานเม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2540) 

 ส านักงานโครงการสมเด็ จพระ เทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมา รี 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช กรมการปกครอง และกรมส่งเสริมการเกษตร,(2558, หน้า 4)  
ไดส้รุปค ากล่าวของ ศ.นพ.ประเวศ วะสี เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงมีลกัษณะเป็นเศรษฐกิจสายกลาง
ท่ีเช่ือมโยง/สัมพนัธ์กบัความเป็นครอบครัว ชุมชน วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม เป็นเศรษฐกิจท่ี
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บูรณาการเช่ือมโยงชีวติจิตใจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และความเป็นประชาสังคม เศรษฐกิจพอเพียงจึงมี
ความหมายถึงความเพียงพออยา่งนอ้ย 7 ประการ คือ  

  1. พอเพียงส าหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกนั 
  2. จิตใจพอเพียง รักเอ้ืออาทรผูอ่ื้น  
  3. ส่ิงแวดลอ้มพอเพียง อนุรักษ ์และเพิ่มพนูส่ิงแวดลอ้มท่ีจะเป็นพื้นฐานในการ

ประกอบอาชีพ 
  4. ชุมชนเขม้แขง็พอเพียง รวมตวักนัแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ เช่น ปัญหาสังคม ปัญหา

ความยากจน หรือปัญหาส่ิงแวดลอ้ม ฯลฯ  
  5. ปัญญาพอเพียง เรียนรู้ร่วมกนั เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงของโลก  
  6. ตั้งอยูบ่นพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียง เพราะเศรษฐกิจท่ีสัมพนัธ์ และเติบโตจาก

ฐานทางวฒันธรรม อนัหมายถึง วิถีชีวิตของกลุ่มชนท่ีสัมพนัธ์กนัอยู่กบัส่ิงแวดล้อม จึงจะเป็น
เศรษฐกิจ ท่ีมัน่คง  

  7. มีความมัน่คงพอเพียง ไม่ผนัผวนอยา่งรวดเร็วจนกระทัง่มนุษยไ์ม่สามารถรับ
ไดก้ารตระหนกัอย่างจริงจงัถึงความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดเ้ร่ิมข้ึนภายหลงั
วิกฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร พระองค์ทรงย  ้าให้เห็นความส าคญั ท่ีมีเศรษฐกิจแบบ “พอมีพอกิน” พฒันาคนให้
สามารถ “อุม้ชูตวัเองได”้ และไดท้รงอธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไวด้งัน้ี “...พอเพียงน้ี
ก็หมายความว่ามีอยู่มีกิน ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหราก็ได ้แต่ว่าพอ...คนเราถา้พอในความตอ้งการก็มี
ความโลภนอ้ย เม่ือมีความโลภนอ้ย ก็เบียดเบียนคนอ่ืนน้อย ถา้ทุกประเทศมีความคิด “อนัน้ีไม่ใช่
เศรษฐกิจ”มีความคิดว่า ท าอะไรตอ้งพอเพียง หมายความว่า พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่าง
มาก คนเราก็อยูเ่ป็นสุข พอเพียงน้ีอาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได ้แต่วา่ตอ้งไม่ไปเบียดเบียน
คนอ่ืน ตอ้งให้พอประมาณตามอตัภาพ พูดจาก็พอเพียง ท าอะไรก็พอเพียง ปฏิบติัตนก็พอเพียง...”
(พระราชด ารัสเน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม พ.ศ.2541) (ส านักงาน
ปลดักระทรวงมหาดไทย, 2560, หนา้ 4) 

3. แนวคิดพืน้ฐานในการขับเคลือ่นพฒันาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 แนวคิดพื้ นฐานในการขับ เค ล่ือนพัฒนา เศรษฐกิจพอเพี ยง  ส รุปได้ดัง น้ี 

(คณะอนุกรรมการส่งเสริมการขบัเคล่ือนการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
การเกษตรและชนบท, 2558, หนา้ 12-13) 

  3.1 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของทาง
สายกลาง โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนั ตลอดจนใช้ความรู้
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ความรอบคอบ และคุณธรรม ซ่ึงในสังคมไทยจะให้ความส าคญักบัการมีภูมิคุม้กนัพร้อมรับต่อ 
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม และความสมดุลในชีวิต 
ครอบครัว ชุมชน และประเทศ 

  3.2 การพฒันาเชิงพื้นท่ี คือ การสร้างกระบวนการเรียนรู้และสร้างความเขา้ใจ  
ในสาเหตุของปัญหา และหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเองก่อนของทุกหน่วยงาน และชุมชน
ร่วมกนั โดยใหร้ะเบิดจากขา้งใน 

  3.3 การท าตามล าดบัขั้น คือ การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานทางธรรมชาติ โดย
จดัสรรผลประโยชน์ใหท้ัว่ถึงเป็นธรรมโดยเร่ิมจากความพอเพียง ดงัน้ี  

   3.3.1 ระดบัครัวเรือน ให้ชาวบา้นมีอาหารกินตลอดปี ลดรายจ่าย สร้างรายได้
ภาคเกษตรและนอกภาคเกษตร 

   3.3.2 ระดบัชุมชน รวมกลุ่มและแบ่งปันการใชท้รัพยากรร่วมกนั โครงสร้าง
พื้นฐานการผลิตระดบัชุมชน  

   3.3.3 ระดบัพื้นท่ีและภูมิภาค ศูนยก์ลางวิสาหกิจชุมชน แผนการผลิต การแปรรูป
และการตลาด ระบบการขนส่ง เพื่อสนบัสนุนระบบการผลิตระดบัครัวเรือนและชุมชน 

   3.3.4 ระดบัประเทศ ก าหนดเป็นนโยบาย ระเบียบกฎหมาย การก ากบัดูแล 
การสนบัสนุน งบประมาณ โครงสร้าง พื้นฐานใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของแต่ละภูมิภาค 

  3.4 การบูรณาการสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการและภาคส่วนอ่ืน การร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมลงมือปฏิบติั โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนมาร่วมแกไ้ขปัญหา ซ่ึงจะส าเร็จ
ไดด้ว้ยความร่วมมือของคนในพื้นท่ีในลกัษณะท าไป ปรับไป เรียนรู้ไป เพื่อพฒันารูปแบบและ
กลไกการท างานท่ีเอ้ือต่อการแกไ้ขปัญหา 

  3.5 การจดัการความรู้และพฒันาคน มีหมวดหมู่การจดัเก็บฐานขอ้มูล และความรู้ 
โดยการรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ เปรียบเทียบ และสกดัความรู้จากการพฒันาพื้นท่ี จดัท าเป็น
ระบบสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ และคลงัความรู้ ใชแ้นวทาง/เทคนิคการท างานรูปแบบใหม่ท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน เพื่อถ่ายทอดใหแ้ก่บุคคลทุกระดบั และการฝึกอบรมท่ีไดม้าตรฐาน 

4. คุณลกัษณะส าคัญของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ส านกังานปลดั กระทรวงมหาดไทย (2560, หนา้ 68) ไดส้รุปคุณลกัษณะส าคญัของ

เศรษฐกิจตามท่ีส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ไดก้ล่าวไว ้3 ประการ
ดงัน้ี 

  4.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสมกบัฐานะ
ตนเอง ไม่นอ้ยเกินไป ไม่มากเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น ซ่ึงเม่ือพิจารณาจากสภาพสังคม
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และวฒันธรรมไทย จะพบวา่ ความพอประมาณนั้น นบัเป็นแนวปฏิบติัท่ีมีมายาวนานแลว้ สังเกตได้
จากการด าเนินชีวิตของคนไทย “พออยู ่พอกิน” “พึ่งตนเอง” “ประหยดั เรียบง่าย และไดป้ระโยชน์
สูงสุด” โดยมุ่งเน้นให้มีการใช้ทรัพยากรท่ีตนเองมีอยู่หรือท่ีชุมชนทอ้งถ่ินของตนมีอยู่อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ก่อนท่ีจะแสวงหาแหล่งทุน วตัถุดิบ หรือส่ิงของจากภายนอก มีการวาง
แผนการใช้ ให้เหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เป็นการใชอ้ยา่งรู้คุณค่า ดูแล
รักษาส่ิงท่ีมีและพฒันาต่อยอดใหดี้ยิง่ข้ึน 

  4.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียง และ
การด าเนินการอย่างพอเพียงนั้นตอ้งเป็นไปอย่างมีเหตุผลตามหลกัวิชาการ หลกักฎหมาย หลกั
คุณธรรม และวฒันธรรมท่ีดีงามโดยค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน ค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ ถว้นถ่ี “รู้จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค” และ
คาดการณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึนอยา่งรอบคอบ “รู้เขา รู้เรา รู้จกัเลือกน าส่ิงท่ีดี และเหมาะสมมาประยุกตใ์ช”้ 
ทั้งน้ี ความมีเหตุผลในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความหมายท่ีสะทอ้น ถึงความเขา้ใจผลท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากการกระท า ณ สถานการณ์ใด สถานการณ์หน่ึง โดยความมีเหตุผลจะเกิดข้ึนไดต้อ้งอาศยั
การสั่งสมความรู้ และประสบการณ์มาอย่างต่อเน่ือง มีการศึกษาขอ้มูลอย่างเป็นระบบและรู้วิธี
ประมวล ปัจจยัท่ีซบัซอ้นมาประยกุตใ์ชใ้นการตดัสินใจ เพื่อให้ความคิดและการกระท าอยูใ่นกรอบ
ท่ีถูกตอ้งตามหลกัเหตุผล ดงันั้น ความมีเหตุผลในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการ
ตดัสินใจและการปฏิบติับนพื้นฐานของความรู้และประสบการณ์  

  4.3 การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัเอง หมายถึง การไม่ประมาทในการด าเนินชีวิต มี
การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และ
วฒันธรรมจากทั้งในประเทศ และต่างประเทศ เพื่อให้สามารถบริหาร ความเส่ียง ปรับตวั และ
รับมือไดอ้ยา่งทนัท่วงที โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ ของสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนใน
อนาคตทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งน้ี การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี อาจเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติหรือ
เกิดจากความไม่ประมาท ซ่ึงตอ้งด าเนินไปพร้อม ๆ กบัความมีเหตุผล และความพอประมาณ 
หลีกเล่ียงความตอ้งการท่ีเกินพอดีของแต่ละบุคคล เป็นการสร้างวินยัในตวัเองให้เกิดข้ึนในระดบั
บุคคล เพื่อปกป้องตวัเองจากกระแสบริโภคนิยม หรือความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากกระแส 
โลกาภิวตัน์ต่าง ๆ เป็นกลไกการรองรับผลกระทบจากสถานการณ์ต่าง ๆ โดยด าเนินการอยา่งเป็น
ขั้นเป็นตอน เร่ิมจากการ “แกไ้ขปัญหาท่ีจุดเล็ก” หรือ คิด Macro ท า Micro  

 ในการด าเนินชีวิตให้อยู่ในระดบัพอเพียงนั้น ตอ้งอาศยัทั้งเง่ือนไขความรู้ และ
คุณธรรมเป็นพื้นฐาน ดงัน้ี  
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  1. ความรู้ คือ ความรู้เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ อยา่งรอบดา้น ซ่ึงจะช่วย พฒันา
ทกัษะการประกอบอาชีพและการด าเนินชีวิตไดอ้ยา่งมีคุณภาพ โดยจ าเป็นตอ้งมีความรอบคอบใน
การน า ความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั เพื่อการวางแผน และความระมดัระวงัใน
การน าไปประยุกตใ์ชใ้ห้เกิดผลในทางปฏิบติั ทุกขั้นตอน โดยน าหลกัวิชาและความรู้เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมมาใช้ ทั้งในขั้นการวางแผน และปฏิบติัอยา่งรอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั กล่าวคือ น า
วิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มาศึกษาอยา่งรอบดา้น และมีความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมา
พิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผน ตลอดจนมีความระมดัระวงัในขั้นของการปฏิบติั  

  2. คุณธรรม คือ ความซ่ือสัตย ์ สุจริต มีความอดทน มีความเพียร และใช้
สติปัญญา ในการด าเนินชีวิต ซ่ึงถือเป็นพื้นฐานในการเสริมสร้างความเขม้แข็งของบุคคล สังคม 
และประเทศชาติ เม่ือมีการนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใ์ช้ทั้งในระดบับุคคล 
ครอบครัว ชุมชน/หมู่บา้น องค์กร และสังคมไทย จะน าไปสู่การพฒันาท่ีสมดุลพร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน และมีความย ัง่ยนื ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม  

5. เศรษฐกจิพอเพยีงในระดับของเกษตรกร 
 เศรษฐกิจพอเพียงระดบัเกษตรกรนั้น สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ระดบักลุ่มเป้าหมาย

ตามขั้นตอนของทฤษฎีใหม่ ดงัน้ี (ส านกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช กรมการปกครอง และกรมส่งเสริมการเกษตร, 2558, หนา้ 
8–9) 

  5.1 เศรษฐกิจพอเพียงระดบัครัวเรือนเกษตรกร ใชแ้รงงานในครัวเรือนเป็นหลกั 
จดัสรรท่ีดินของเกษตรกรท่ีเป็นเจา้ของท่ีดินจ านวนนอ้ย เพื่อให้สามารถเล้ียงตนเองได ้ตามขั้นตอน 
ทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 1 พอเพียงเพื่อเล้ียงชีพ เป็นการจดัการพื้นท่ีการผลิตและทรัพยากรธรรมชาติ บน
ฐานความพอเพียงในไร่นา โดยวางแผนการผลิต (แผนฟาร์ม) แบ่งพื้นท่ีออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่  
1) สระน ้ าา 2) ขา้ว 3) ไมผ้ล ไมย้ืนตน้ พืชผกั สมุนไพร ฯลฯ 4) ท่ีอยูอ่าศยั เล้ียงสัตว ์ถนนหนทาง 
และโรงเรือนต่าง ๆ ตามอตัราส่วน30:30:30:10 โดยมุ่งแกปั้ญหาของเกษตรกรท่ีอยูห่่างไกลแหล่ง
น ้า ตอ้งพึ่งน ้าฝน และประสบความเส่ียงจากการท่ีน ้าไม่พอเพียง แมก้ระทัง่ส าหรับการปลูกขา้วเพื่อ
บริโภค  

  5.2 เศรษฐกิจพอเพียงระดบักลุ่ม/องค์กรเกษตรกร เม่ือครัวเรือนมีความมัน่คงก็
จะกา้วสู่ขั้นตอนทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 2 ผลิตขายสู่ตลาดชุมชน เร่ิมขยายการผลิตขายสู่ตลาดชุมชน 
มุ่งเนน้การสนบัสนุนใหเ้กษตรกรรวมพลงักนัในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์ เพื่อด าเนินการผลิต หาตลาด
ร่วมกนัเพื่อส่งสินคา้ออกขายให้ไดร้าคาดี และเป็นการลดค่าใชจ่้าย หรือการท่ีธุรกิจต่าง ๆ รวมตวั
กนั ในลกัษณะเครือข่ายวสิาหกิจ กล่าวคือ เม่ือสมาชิกในแต่ละครอบครัว หรือองคก์รต่าง ๆ มีความ
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พอเพียงขั้นพื้นฐานเป็นเบ้ืองตน้แลว้ก็จะรวมกลุ่มกนัเพื่อร่วมมือกนั สร้างประโยชน์ให้แก่กลุ่ม และ
ส่วนรวมบนพื้นฐานของการไม่เบียดเบียนกนั การแบ่งปันช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ตามก าลงัและ
ความสามารถของตน นอกจากการร่วมกนัด าเนินการผลิตและหาตลาดแลว้ ยงัตอ้งร่วมกนัจดั
สวสัดิการทางดา้นสาธารณสุข เงินกู ้การศึกษา สังคม ศาสนา และปัจจยัพื้นฐานในการด ารงชีพ ให้
พอเพียงดว้ย ซ่ึงจะสามารถท าให้ชุมชนโดยรวม หรือเครือข่ายวิสาหกิจนั้น ๆ เกิดความพอเพียงใน
วถีิปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง 

  5.3 เศรษฐกิจพอเพียงระดบัชุมชนและเครือข่ายธุรกิจชุมชน เม่ือครัวเรือน
เกษตรกร กลุ่มและเครือข่ายสมาชิกมีความมัน่คงในการผลิต อาหารและสุขภาพท่ีดี การคา้ขายใน
ตลาดชุมชนบนฐานเศรษฐกิจพอเพียงแลว้ การผลิตทางการเกษตรจะขยายผลสู่ขั้นตอนทฤษฎีใหม่
ขั้นท่ี 3 สร้างเครือข่ายระบบธุรกิจชุมชนท่ีย ัง่ยืน เป็นการส่งเสริมให้ชุมชน หรือเครือข่ายวิสาหกิจ 
สร้างความร่วมมือกบัองคก์รอ่ืน ๆ ในประเทศ เช่น บริษทัขนาดใหญ่ ธนาคาร สถาบนัวิจยัต่าง ๆ 
ตวัอยา่งเช่น การติดต่อประสานงานเพื่อจดัหาทุนหรือแหล่งเงิน เช่น ธนาคาร มาช่วยในการลงทุน
และพฒันาคุณภาพชีวิต หรือการรวมกลุ่มกนัซ้ือปัจจยัเป็นจ านวนมากจากตลาด/เอกชน ฯลฯ เป็น
เศรษฐกิจพอเพียงแบบกา้วหนา้ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในลกัษณะเช่นน้ี จะเป็นประโยชน์
ในการสืบทอดภูมิปัญญา แลกเปล่ียนความรู้ เทคโนโลยี และบทเรียนจากการพฒันา หรือร่วมมือ
กนัพฒันา ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงท าให้ประเทศอนัเป็นสังคมใหญ่อนัประกอบดว้ยชุมชน 
องคก์ร และธุรกิจต่าง ๆ ท่ีด าเนินชีวิตอยา่งพอเพียงกลายเป็นเครือข่ายชุมชนพอเพียงท่ีเช่ือมโยงกนั 
ดว้ยหลกั ไม่เบียดเบียน แบ่งปัน และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัไดใ้นท่ีสุด เป็นความพอเพียงใน
ระดบัประเทศ  

6. การประยุกต์ใช้เศรษฐกจิพอเพยีง 
 การประยุกตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงเพื่อน าไปสู่ความสามารถในการพึ่งพาตนเองและ

การแกไ้ขปัญหาความยากจน จะตอ้งด าเนินการเป็นขั้นตอนใน 3 ระดบั ดงัน้ี (ส านกังานโครงการ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช กรมการ
ปกครอง และกรมส่งเสริมการเกษตร, 2558, หนา้ 7) 

  6.1 ระดบัจิตส านึก สมาชิกในชุมชนมีความเขา้ใจในปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตระหนกัถึงความสุขและความพอใจในการใชชี้วิตอยา่งพอดี มีความพอเพียง คือ ด าเนิน
ชีวติอยา่งสมถะ ประกอบอาชีพหาเล้ียงตนเองไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ไม่โลภและไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น โดยยึด
หลกัการใช้ชีวิตบนพื้นฐานของการรู้จกัตนเอง และพึ่งพาซ่ึงกันและกนัโดยลดความต้องการ
ส่วนตวั แต่มุ่งท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม  



65 
 

  6.2 ระดบัปฏิบติั เป็นแนวทางปฏิบติัเพื่อให้เกิดการพึ่งพาตนเอง แบ่งเป็น 4 
ขั้นตอน 

   6.2.1 การอยูอ่ยา่งพึ่งตนเอง โดยเร่ิมจากครอบครัว จ าเป็นตอ้งมีการบริหาร
จดัการอยา่งพอดี ประหยดั ไม่ฟุ่มเฟือย ช่วยตนเองได ้ รู้จกัใชค้วามสามารถของตน เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  

   6.2.2 การอยู่อย่างพอเพียง ด าเนินชีวิตโดยยึดหลกัทางสายกลางอยู่อย่างมี
ความสุขโดยไม่รู้สึกขาดแคลนหรือตอ้งเบียดเบียนผูอ่ื้น ไม่มีหน้ีสินท่ีเกินฐานะ เป็นการท าเกษตร
แบบปลูกพืชทุกอย่างให้พอมีพอกินพออยู่ เพื่อลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ  าเป็น หากเหลือจึงขายและ
ขยายพนัธ์ุ รวมทั้งสร้างความสัมพนัธ์ทางสังคมระหวา่งบุคคล โดยการช่วยเหลือลงแรงกนัแทนการ
ใชเ้คร่ืองจกัรทุ่นแรงขนาดใหญ่  

   6.2.3 การอยูร่่วมกนัอยา่งเอ้ืออาทร มีความคิดท่ีจะแบ่งปันผูอ่ื้น ลดความเห็น 
แก่ตวั และสร้างความพอเพียงให้เกิดข้ึนในจิตใจเป็นพื้นฐานท าให้เกิดการรวมกลุ่ม และสร้าง
เครือข่ายทางสังคมการอยู่ดียิ่งข้ึนด้วยการเรียนรู้พฒันาตนเอง โดยการเรียนรู้จากธรรมชาติและ
ประสบการณ์ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัผูอ่ื้น การสืบทอดและสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ
พฒันาใหเ้ป็นสังคมท่ีย ัง่ยนืโดยใชคุ้ณธรรมและวฒันธรรมเป็นตวันาทาง  

  6.3 ระดบัปฏิเวธ คือ ผลท่ีดีจากการปฏิบติั ชุมชนมีการพฒันาชีวิตและจิตใจของ
ตนเองให้ดีข้ึน มีการรวมกลุ่มท าประโยชน์ เสียสละเพื่อส่วนร่วม โดยเร่ิมจากการพฒันาจิตใจ 
มีคุณธรรมเพื่อใหเ้กิดความพอเพียงในระดบัครอบครัว ชุมชน และสังคม 

จากความหมาย ความส าคญัของเศรษฐกิจพอเพียงดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้่า  
เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ คือ ความพอดี เดินทางสายกลาง ไม่โลกมาก รู้จกั
เพียงพอ พออยู่ พอกิน พอใช้ตามอตัภาพ ความมีเหตุผล คือ การตดัสินใจถูกตอ้งดีงามตามหลกั
วิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรม และวฒันธรรมท่ีดีงาม  และความมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั คือ ความไม่
ประมาทในการด าเนินชีวติ  

 
งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
ผูว้ิจยัไดค้น้ควา้งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่ือเร่ือง ปัจจยัการสร้างความเขม้แข็งของกลุ่ม 

เส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา บา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2 ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 
โดยไดส้รุปงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
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 ธีรฉตัร เทียมทอง (2561, หนา้ 256) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีย ัง่ยืน กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเล้ียงปลากระชงัแม่น ้ าโขง บา้นพร้าวใต ้ต าบล 
หินโงม อ าเภอเมืองหนองคาย จงัหวดัหนองคาย พบวา่ การบริหารตามหลกัการบริหารกลุ่ม 5 ก 
ได้แก่ กลุ่ม กรรมการ กฎระเบียบกติกา กองทุน และกิจกรรม มีปัจจยัในการบริหารหรือ 4Ms 
ครบถ้วน ได้แก่ ก าลงัคนเพียงพอ เคร่ืองจกัรมีสภาพดีใช้งานได้ วสัดุอุปกรณ์มีครบถ้วน กลุ่มมี
กองทุนและการจดัการท่ีดี มีการจดัสรรผลประโยชน์ กลุ่มมีกระบวนการจดัสรรประโยชน์อยา่งเป็น
ธรรม โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ีหน่ึงจดัสรรให้คณะกรรมการ ส่วนท่ีสองจดัสรรให้
สมาชิกกลุ่ม และส่วนท่ีสามน าเขา้กองทุนของกลุ่ม เร่ืองภาวะผูน้ ากลุ่มมี ภาวะผูน้ าทั้งผูน้  ากลุ่มและ
สมาชิกกลุ่ม เร่ืองโครงสร้างทางสังคม ทุนทางสังคม และค่านิยมทางสังคมเป็นปัจจยัท่ีหนุนเสริม
ใหก้ารบริหารจดัการกลุ่มใหป้ระสบผลส าเร็จได ้

 ณัฐวดี พฒันโพธ์ิ (2560, หน้า 122) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การพฒันาศกัยภาพกลุ่ม 
แปรรูปผลิตภณัฑ์จากตน้กกบา้นโนนคาด ต าบลบวับาน อ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบว่า 
ศกัยภาพของกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์จากตน้กกบา้นโนนนาค คือ กลุ่มผูน้ า มีความรู้ความสามารถ 
สมาชิกมีความสามคัคีขยนั อดทน และตอ้งการหารายไดเ้สริม ดา้นการพฒันาศกัยภาพกลุ่มและ
สมาชิกกลุ่ม พบว่า กลุ่มไดรั้บความรู้และไดรั้บประสบการณ์จากการศึกษาดูงานท าให้สามารถ
มองเห็นโอกาสในการด าเนินธุรกิจ และการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลายรวมทั้ง
เพิ่มช่องทางการตลาด และการขายผลิตภณัฑ์มากข้ึน ส่วนดา้นการพฒันาแปรรูปผลิตภณัฑ์ใหม่
พบวา่ สมาชิกกลุ่มมีความรู้ดา้นการบริหารจดัการธุรกิจชุมชน ดา้นการผลิต ดา้นการจดัท าบญัชี
ชุมชนมีทกัษะในการออกแบบผลิตภณัฑ์ และสามารถออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่จากตน้กกเพิ่มข้ึนอีก 
จ านวน 10 ผลิตภณัฑ์ ส่วนผลการศึกษาดา้นการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในการจดัซ้ือวตัถุดิบ
เพื่อผลิตและจ าหน่ายร่วมกนั กลุ่มสามารถพฒันาเครือข่ายความร่วมมือเพิ่มข้ึนจ านวน 5 กลุ่ม 

 สิริลกัษณ์ พิชยัณรงค์ นงนุช สอนโพธ์ิ และปรีญา ชันษา (2559, หน้า 1) ได้ศึกษา
เร่ืองแนวทางการพฒันาบุคลากรของกลุ่มทอเส่ือกกบา้นดอนแดง อ าเภอนาหวา้ จงัหวดันครพนม
พบวา่ 1) ดา้นการพฒันารายบุคคล พบวา่ ขาดความรู้ ความสามารถในเร่ืองของเทคโนโลยี 2) ดา้น
การพฒันาสายอาชีพ พบวา่ ขาดทกัษะดา้นงานฝีมือ เพราะงานฝีมือเป็นงานท่ีตอ้งใชค้วามละเอียด 
รอบคอบ ในการปฏิบติังานอีกทั้งยงัขาดทกัษะในเร่ืองของการท าลวดลาย เพราะสมาชิก ในกลุ่มมี
จ านวนนอ้ยท่ีสามารถท าลวดลายท่ียาก ๆ ได ้และยงัไม่มีความรู้ ความเช่ียวชาญมากพอ 3) ดา้นการ
บริหารผลการปฏิบติังาน พบวา่ ในการปฏิบติังาน ส่วนมากจะพบปัญหาในเร่ืองของการขาดแคลน 
วตัถุดิบ และวตัถุดิบมีไม่เพียงพอท่ีจะใชใ้นการผลิต 4) ดา้นการพฒันาองคก์าร พบวา่ สมาชิกใน
กลุ่มไม่มีการหมุนเวียนเปล่ียนงานกนั เพราะสมาชิกจะปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีตนเองถนดัเท่านั้น แนวทาง
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ในการพฒันาบุคลากร ดงัน้ี 1) ด้านการพฒันารายบุคคล ควรมีการจดัฝึกอบรมเพื่อเสริมความรู้ 
ให้กบัสมาชิกภายในกลุ่ม เพื่อท่ีจะไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บมาปรับใช้และพฒันาองค์กรให้มีศกัยภาพ
และสามารถ แข่งขนักบัคู่แข่งขนัในธุรกิจเดียวกนัได ้2) ดา้นการพฒันาสายอาชีพ ควรมีการจดัคน
ให้มีความเหมาะสมกบังาน โดยดูว่าใครมีทกัษะและความสามารถท่ีโดดเด่นในเร่ืองนั้น ๆ ก็ให้
รับผิดชอบในหนา้ท่ีนั้น และในการพฒันาบุคลากรก็ควรมีการจดัฝึกอบรมเฉพาะดา้น เพื่อท่ีจะให้
สมาชิกไดเ้รียนรู้และพฒันาในเฉพาะดา้นใหมี้ความช านาญและเช่ียวชาญมากข้ึน 3) ดา้นการบริหาร
ผลการปฏิบติังาน ควรมีการสร้างเครือข่ายกบัผูป้้อน ปัจจยัการผลิตและผูผ้ลิตสินค้าประเภท
เดียวกนัหลาย ๆ ราย ท่ีจะสามารถหาวตัถุดิบให้เราไดต้ลอดเวลา เพื่อจะสามารถผลิตสินคา้ไดท้นั
ต่อความตอ้งการของลูกคา้ 4) ดา้นการพฒันาองคก์ร ควรมีการสับเปล่ียน หมุนเวียนงานซ่ึงกนัและ
กนั สมาชิกในองค์กรควรเรียนรู้งานด้านต่าง ๆ ขององค์กรเพื่อท่ีจะสามารถปฏิบติังาน หรือ
ด าเนินงานในองคก์รแทนกนัไดเ้ม่ือผูรั้บผิดชอบในหนา้ท่ีนั้นไม่อยู ่เพื่อให้งานในองคก์รนั้นด าเนิน
ไปไดอ้ยา่งราบร่ืน 

 อดุลย์รัตน์ เกตุเวชสุริยา (2559, หน้า 1) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การสร้างรูปแบบการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการแปรรูปเส่ือกก เพื่อส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนโรงเรียน พบวา่ รูปแบบ
การถ่ายทอดภูมิ ปัญญาท้อง ถ่ินการแปรรูปเ ส่ือกก เพื่อส่ง เสริมวิสาหกิจชุมชนโรงเ รียน 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังน้ี1) องค์ความรู้การแปรรูปเส่ือกก ได้แก่การเตรียมวสัดุและ
อุปกรณ์ ท่ีใชใ้นการแปรรูปเส่ือกกและกระบวนการแปรรูปเส่ือกก 2) การจดัการวิสาหกิจชุมชน 
ไดแ้ก่ขอ้มูลความรู้พื้นฐานวิสาหกิจชุมชน หลกัการวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายระดบั
อ าเภอ และการจดัการ เรียนรู้วิสาหกิจชุมชน และ 3) วิธีการสอนการแปรรูปเส่ือกกและวิสาหกิจ
ชุมชนแบบโครงการ ไดแ้ก่ ร่างโครงการ และแผนการจดัการเรียนรู้ 

 เบญจมาศ อภิสิทธ์ิภิญโญ (2558, หน้า 1) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการ
ด าเนินงานของกลุ่มผลิตภณัฑ์ชุมชนเส่ือกก ต าบลมะเกลือใหม่ อ าเภอสูงเนิน จงัหวดันครราชสีมา 
พบวา่ 1) การด าเนินงานของกลุ่มพบปัญหาท่ีแตกต่างกนัไปในแต่ละดา้น ดา้นการผลิต การผลิตมี
ปัญหาในเร่ืองทกัษะแรงงาน ท่ียงัขาดความช านาญ ขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิต ดา้นการขายและ
การตลาด ไม่มีสถานท่ีในการจ าหน่ายสินคา้ท่ีแน่นอน ดา้นการเงินและการบญัชี ไม่มีการจดบนัทึก
บญัชี ไม่มีการ ระดมเงินทุนจากสมาชิก ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ไม่มีโครงสร้างองค์กรและ
ขอ้บงัคบัของกลุ่ม 2) เม่ือพิจารณา ตน้ทุนตามหนา้ท่ีงานพบวา่ ตน้ทุนการด าเนินงานทั้งหมดเกิดข้ึน
ในส่วนของงานด้านการผลิต หากค านวณตน้ทุนและผลตอบแทนท่ีเป็นเงินสด พบว่า เส่ือสมาธิ 
เส่ือ 2 พบั และเส่ือ 3 พบั ผลิตภณัฑ์ทั้งสามรายการมี ความสามารถในการท าก าไรท่ีเป็นเงินสดทุก
รายการ แต่หากค านวณตน้ทุนและผลตอบแทนตามหลกับญัชีพบว่ามี เพียงเส่ือสมาธิเท่านั้นท่ีมี
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ความสามารถ ในการท าก าไรได ้โดยมีก าไรผืนละ 11.24 บาท คิดเป็นอตัราต่อไรต่อราคาขายร้อย
ละ 3.75 และ 3) แนวทางการพฒันาการด าเนินงาน กลุ่มผลิตภณัฑชุ์มชนเส่ือกกจะตอ้งเป้าหมายการ 
ด าเนินงานท่ีชัดเจน เช่น การพฒันาทกัษะการผลิต การพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ์ให้มีมาตรฐาน
เดียวกัน หน่วยงาน ภาครัฐจะต้องสนับสนุนให้เกิดองค์ความรู้ อีกทั้ งประสานงานกับกลุ่ม
ผลิตภณัฑ์ชุมชน หรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ระหวา่งกนั 

 ธงชยั พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์ (2556, หนา้ 52) ท าการศึกษาใน
เร่ือง แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา พบว่า 
สภาวการณ์ของวิสาหกิจชุมชน ปัจจยัด้านการเมืองจากพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
ปี พ.ศ. 2548 มีการจดทะเบียนรับรองวิสาหกิจชุมชนอย่างถูกตอ้ง ท าให้วิสาหกิจชุมชนได้รับ 
องคค์วามรู้ การบริหารจดัการ ทกัษะการพฒันาฝีมือแรงงาน และการสนบัสนุนการจ าหน่ายสินคา้
โดยการแสดงสินคา้ในท่ีต่าง ๆ แบบไม่มีค่าใชจ่้าย ทางดา้นเศรษฐกิจ มีความสมดุลทางธรรมชาติ 
การพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียว การใชจ่้ายของภาคเอกชน มีการลงทุนร่วมกนัของภาครัฐและเอกชน 
การส่งออก เพื่อก่อใหเ้กิดรายได ้และเงินหมุนเวยีนในระบบเศรษฐกิจ และทางดา้นสังคม มีการยา้ย
ถ่ินฐานไปท างานท่ีอ่ืนน้อยลง มีรายได้ท่ีพอเพียงกับครอบครัว น าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาต่อยอด
ความรู้ให้กบัคนรุ่นใหม่ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพฒันาตลาด การบริหารจดัการองคก์รไดดี้
ข้ึนและเป็นระบบ ส่งผลเสียต่อระบบนิเวศน์ เพราะมีการบุกรุกป่าท่ีเป็นทรัพยากรทางธรรมชาติ 
การเผาป่า ท าใหป่้าขาดความสมดุลทางธรรมชาติส่วนแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่ม
ทะเลสาบสงขลา เพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืนนั้น ควรพฒันาด้านต้นทุนการผลิต โดยเน้น
ตน้ทุนดา้นแรงงานและวตัถุดิบ จ าเป็นตอ้งหาแนวทางการบริหารจดัการ เปล่ียนจากรายช้ินเป็นงาน
เหมา สร้างระบบการบริหารจดัการท่ีดี สร้างประสิทธิภาพให้ดีข้ึน สร้างแบรนด์สินคา้ให้แข็งและ
ติดตลาด การบริหารจดัการการเงินและบญัชี การท าบญัชีงบดุล ตามหลกัการทางบญัชีอยา่งถูกตอ้ง 
และการให้ความส าคญัจากภาครัฐอนัเป็นหน่วยงานท่ีพฒันาวิสาหกิจชุมชน ถ้าวิสาหกิจชุมชน 
เขม้แข็งและแข็งแรงแลว้ จะท าให้คนในชุมชน สังคมมีความเป็นอยู่ท่ีดีและมีความสุขและพึ่งพา
ตนเองได ้

 ปราณี ใจหนัก (2555, หน้า 1) ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองการจดัการการตลาดท่ีเหมาะสม
ส าหรับผลิตภณัฑ์เส่ือกกของกลุ่มแม่บ้านหนองบวัทอง หมู่ท่ี 8 ต าบลกองทูล อ าเภอหนองไผ ่
จงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ กลุ่มมีจุดแขง็ในเร่ืองตน้ทุนการผลิตและฝีมือในการผลิตอยา่งช านาญ แต่มี
จุดอ่อนในเร่ืองของกระบวนการผลิตท่ีล่าชา้อยูแ่ละไม่มีการพฒันาลวดลายและรูปแบบผลิตภณัฑ ์
ยงัขาดระบบการจดัการท่ีดี และขาดความรู้ดา้นการตลาด แต่กลุ่มยงัไม่โอกาสพฒันาฝีมือเพราะใน
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ปัจจุบนัไดมี้หน่วยงานของรัฐคอยสนบัสนุนช่วยเหลืออยู ่ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการเงินและเทคโนโลยี
ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ในปัจจุบนัหนัมาให้ความนิยมใชผ้ลิตภณัฑ์ท่ีเป็นทอ้งถ่ินมากข้ึน ส่วนอุปสรรค
ทางการตลาดมีคู่แข่งจ านวนมาก และคู่แข่งบางรายยงัมีช่ือเสียงท่ีเป็นเอกลักษณ์ท่ีดีกว่า ด้าน
คุณภาพท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ คือ อายุการใช้งานนาน รูปร่างลกัษณะเป็นแบบส่ีเหล่ียมผืนผา้มีขนาด
กวา้ง 1.8 เมตร ยาว 2.5 เมตร ชอบรูปแบบท่ีเป็นเอกลกัษณ์พื้นเมือง โทนสีท่ีตอ้งการมากท่ีสุด คือ
โทนสีธรรมชาติ และชอบช่ือตราท่ีส่ือถึงความเป็นเอกลกัษณ์แบบพื้นเมือง คือ เส่ือกกหนองบวัทอง 
ส่วนราคาท่ีเหมาะสมข้ึนอยู่กับขนาดและและเกรดของเส่ือ ร้านคา้ท่ีนิยมไปซ้ือเส่ือกกคือร้าน
จ าหน่ายสินคา้ OTOP ผูบ้ริโภคทราบขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการผลิตภณัฑ์เส่ือกกจากการบอกเล่า
ของบุคคลมากท่ีสุด ดา้นการส่งเสริมการขายของเส่ือกกตอ้งการให้มีการรับประกนัคุณภาพของ
สินคา้ 

 กษมพร พวงประยงค์ (2554, หน้า 146) ได้ท าการวิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันา
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภณัฑ์ จงัหวดัสมุทรสงคราม พบว่า ปัจจยัในการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภณัฑ์จงัหวดัสมุทรสงคราม มีการบริหารจดัการระบบอยู่
ในระดบัท่ีดี โดยใช้หลกัของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มให้เป็นท่ีพึ่งของ
ตนเอง ซ่ึงหมายถึงการพึ่งพาตนเองทางสังคม เกิดความริเร่ิมสร้างสรรค ์เสริมสร้างให้แต่ละชุมชน 
ในท้องถ่ินได้ร่วมมือร่วมใจ ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในด้านของสถานท่ีผลิตสินค้าแปรรูปได้
มาตรฐานถูกสุขลกัษณะ สะอาด ใช้วตัถุดิบท่ีได้มาตรฐานมีคุณภาพ เน้นคุณภาพของสินคา้ และ
ความช านาญในดา้นการผลิต ท าการตลาดอยา่งมีประสิทธิภาพ บริหารจดัการดา้นเงินทุนอยา่งลงตวั
และเป็นธรรม แบ่งปันผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิกกลุ่มอยา่งลงตวัการท างานของคณะกรรมการและ
สมาชิกในกลุ่มมีความโปร่งใสชดัเจน ผูน้ าในแต่ละกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศกัยภาพเขม้แข็ง สมาชิก
ให้ความร่วมมือและเสียสละ เพื่อส่วนรวม มีการวางแผนในการด าเนินงานของกลุ่ม น าภูมิปัญญา
ทางทอ้งถ่ินมาใช ้มีกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน โดยใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง ในการพฒันาเพื่อให้
เกิดเป็นองค์ความรู้ ทกัษะต่าง ๆ ให้กับชุมชน สามารถถ่ายทอดความรู้ จากรุ่นไปสู่รุ่น ในการ 
แปรรูปผลผลิตและสินคา้ เกิดเป็นความรู้และประสบการณ์จากการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน รัฐ
ให้การสนบัสนุนให้จดัตั้งเป็นเครือข่ายเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การผลิตสินคา้ท่ีประสาน
ความร่วมมือกนั 

 อุสา สุทธิสาคร (2554, หน้า 24) ไดท้  าการศึกษางานวิจยัเร่ือง การเรียนรู้และการ
จดัการความรู้ดา้นวสิาหกิจชุมชนของชุมชนบา้นร่องก่อ ต าบลโพธ์ิใหญ่ อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดั
อุบลราชธานี พบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ประกอบไปดว้ย สินคา้ท่ีมีคุณภาพ 
ราคาถูก เลือกท าเลไดเ้หมาะสม ใกลต้ลาดและความตอ้งการของผูใ้ช้ มีวิธีคิดแบบผูป้ระกอบการ 
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ท าให้สามารถขบัเคล่ือนวิสาหกิจได้อย่างดี ความคิดท่ีส าคญัของผูป้ระกอบการ คือ มีนวตักรรม 
กลา้ตดัสินใจ มีการวางแผนการท างานอยา่งรอบคอบ ศึกษาดูงานก่อนการลงทุน จา้งคนท่ีมีความรู้
มาสอน และคน้ควา้ทดลองจนเกิดผลส าเร็จ คนในชุมชนมีความสามคัคีกนัมีความซ่ือสัตย ์อนัเป็น
พื้นฐาน ผูน้ ามีกระบวนทศัน์และวิสัยทศัน์ในการพฒันา มีทุนมีทรัพยากรธรรมชาติ มีแรงงาน 
หน่วยงานของรัฐให้การสนบัสนุน อนัเป็นปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จให้กบักลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน 

จากการไดศึ้กษาทฤษฎี และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถน ามาปรับใช้ให้สอดคลอ้งกบั
งานวิจยั สามารถน ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจยั และสร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับ
งานวิจยั ปัจจยัการสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา บา้นหัวฝาย 
ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัการสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชนกรณีศึกษา
บา้นหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลตามวตัถุประสงค ์
ของการวจิยั จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท าใหไ้ดก้รอบแนวคิดการวจิยั ดงัน้ี  
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ภาพที ่2.5 กรอบแนวคิดการวจิยั 
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ความเป็นมาและการจดั
กระบวนการเ รียน รู้ เพื่ อ
พัฒ น า ก ลุ่ ม เ ส่ื อ ก ก  สู่
วสิาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย 
ต า บ ล เ อ ร า ว ัณ  อ า เ ภ อ
เอราวณัจงัหวดัเลย โดยใช้
หลกั 5 ก. ดงัน้ี 

1. กลุ่ม/สมาชิก 
2. กรรมการ 
3. กฎ กติกา ระเบียบ
ขอ้บงัคบักลุ่ม 
4. กองทุน 
5. กิจกรรม 

 
 

แ น ว ท า ง ก า ร จั ด
กระบวนการเรียนรู้ การบูร
ณาการความร่วมมือกบัภาคี 
ภาค เอกชน ภาคองค์กร
ปกครอง ส่วนทอ้งถ่ิน และ
ภาคประชาชนในการพฒันา
ก ลุ่ ม เ ส่ื อ ก ก สู่ วิ ส า ห กิ จ
ชุมชน บา้นหวัฝายฯ โดยใช้
หลกั 5 ก. ดงัน้ี 

1. กลุ่ม/สมาชิก 
2. กรรมการ 
3. กฎ กติกา ระเบียบ
ขอ้บงัคบักลุ่ม 
4. กองทุน 
5. กิจกรรม 

 
 

ผลก า รพัฒน า ก า ร จัด
กระบวนกา ร เ รี ยน รู้ เ พื่ อ
พฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจ
ชุมชน บ้านหัวฝาย ต าบล
เอ รา ว ัณ  อ า เ ภอ เอ ร า ว ัณ 
จงัหวดัเลย โดยใช้ตวัช้ีวดั
ก า ร พั ฒ น า ก ลุ่ ม ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพของกรมการ
พฒันาชุมชน 3 ประการ ดงัน้ี 

1. ดา้นการบริหารงาน 
2. ดา้นการบริหารคน 
3. ดา้นการบริหาร
ผลประโยชน์ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ปฏิบัติการ ผลการพฒันา 
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บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การวิจยัเร่ือง ปัจจยัการสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา 

บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จังหวดัเลย ผูว้ิจ ัยมีวิธีด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน 
ดงัต่อไปน้ี 

 1. รูปแบบการวจิยั วธีิการและเทคนิคท่ีใชใ้นการวจิยั 

 2. ประชากร วธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง และขนาดตวัอยา่ง 

 3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 5. สถานท่ีในการวจิยั 

 6. ระยะเวลาด าเนินการวจิยั 

 7. ปฏิทินการปฏิบติังาน 

 

รูปแบบการวจิัย วธิีการและเทคนิคทีใ่ช้ในการวจิัย 

 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการ (action research) ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ 

(qualitative research) โดยใหก้ลุ่มตวัอยา่งมีส่วนร่วมในการด าเนินการวิจยั ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูล
ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั จากเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และจากภาคสนาม 
ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แนวสัมภาษณ์ แนวสังเกต แนวการ
สนทนากลุ่ม และการบันทึกการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จากนั้ นน าข้อมูลทั้ งหมด มาสรุป  
จดัหมวดหมู่และวเิคราะห์ และสังเคราะห์ ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
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ประชากร และวธีิการเลอืกกลุ่มตัวอย่าง และขนาดตัวอย่าง  
 

1. ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ีอยู่ในชุมชนบ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ชาวบา้นในหมู่บา้นหวัฝายท่ีประกอบอาชีพการทอเส่ือกก จ านวน 
30 ครัวเรือน  

2. วธีิการเลอืกกลุ่มตัวอย่างและขนาดตัวอย่าง  
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่มเส่ือกกบา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2 และ

ภาคีเครือข่ายผูร่้วมวิจยั เป็นการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (purposive sampling) และยินดี
เขา้ร่วมกระบวนการวจิยัในคร้ังน้ี จ  านวน 20 ราย ดงัน้ี 

  2.1 สมาชิกกลุ่มเส่ือกกบา้นหวัฝาย จ านวน 10 ราย 

  2.2 ผูร่้วมวจิยั จ  านวน 10 ราย ดงัน้ี 

  2.2.1 ผูใ้หญ่บา้น จ านวน 1 ราย 

  2.2.2 ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น จ านวน 1 ราย 

  2.2.3 สมาชิกเทศบาลต าบลเอราวณั จ านวน 1 ราย 

  2.2.4 นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรจงัหวดัเลย จ านวน 1 ราย 

  2.2.5 พฒันาชุมชนอ าเภอเอราวณั จ านวน 1 ราย 

  2.2.6 วทิยากร จาก กศน. อ าเภอเอราวณั จ านวน 1 ราย 

  2.2.7 เจา้หนา้ท่ีบริษทัประชารัฐสามคัคีเลย (วสิาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั 1 ราย 

  2.2.8 เจา้หนา้ท่ีส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัเลย จ านวน 1 ราย 

  2.2.9 เจา้หนา้ท่ีส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัเลย จ านวน 1 ราย 

  2.2.10 ชาวบา้นท่ีมาอุดหนุนผลิตภณัฑเ์ส่ือกก จ านวน 1 ราย 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ยการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิดและ

ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง และจากภาคสนาม ไดแ้ก่ แนวสัมภาษณ์ แนวสังเกต แนวการสนทนากลุ่ม และ
การอบรมเชิงปฏิบติัการ มีรายละเอียดของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

 1. ประเภทเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ดังนี ้
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  1.1 แนวสังเกต ใชเ้ป็นแนวสังเกตแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วม เพื่อใช้
สังเกตการณ์สภาพบริบทชุมชน สภาพทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม ซ่ึงถือว่าเป็น
ขอ้มูลพื้นฐาน เพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบัสภาพพื้นท่ีศึกษา 

  1.2 แนวสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อใชใ้นการสัมภาษณ์กบั
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย สมาชิกกลุ่มเส่ือกก จ านวน 10 ราย และผูร่้วมวิจยัจ  านวน 
10 ราย รวมทั้งส้ิน 20 ราย 

  1.3 แนวสนทนากลุ่ม เป็นการก าหนดประเด็นการสนทนากลุ่ม เพื่อใช้ในการ
สนทนากลุ่มของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่ม ซ่ึงเป็นตวัแทนของแต่ละกลุ่มเขา้ร่วมในการสนทนา
กลุ่ม โดยใหมี้ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม ๆ ละไม่เกิน 7-9 ราย 

  1.4 การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ เพื่อเป็นการบนัทึกการแปรรูปเส่ือกก ให้เป็น
ผลิตภณัฑต่์าง ๆ หลากหลายมากข้ึน และต่อยอดเป็นวสิาหกิจชุมชนต่อไป 

 2. การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แนวสังเกต  

แนวสัมภาษณ์ แนวสนทนากลุ่ม และการอบรมเชิงปฏิบติัการ มีวธีิการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
   2.1 แนวการสังเกต ดงัน้ี 
    2.1.1 การศึกษาวตัถุประสงคก์ารสังเกต 
    2.1.2 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการสร้างเคร่ืองมือการสังเกต 
    2.1.3 การศึกษาเคร่ืองมือจากงานวจิยั 
    2.1.4 การวเิคราะห์ประเด็นท่ีตอ้งการสังเกต 
    2.1.5 ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือการสังเกต 
    2.1.6 น าเคร่ืองมือการสังเกตท่ีสร้างข้ึนเสนอและขอค าแนะน าอาจารยท่ี์

ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
    2.1.7 การแกไ้ขปรับปรุงเคร่ืองมือการสังเกตใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 
    2.1.8 น าเคร่ืองมือการสังเกตไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง 
   2.2 แนวการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
    2.2.1 การศึกษาวตัถุประสงคก์ารสัมภาษณ์ 
    2.2.2 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการสร้างเคร่ืองมือการ

สัมภาษณ์ 
    2.2.3 การศึกษาเคร่ืองมือจากงานวจิยั 
    2.2.4 การวเิคราะห์ประเด็นท่ีตอ้งการสัมภาษณ์ 
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    2.2.5 ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือการสัมภาษณ์ 
    2.2.6 น าเคร่ืองมือการสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนเสนอและขอค าแนะน าอาจารย์

ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
    2.2.7 การแกไ้ขปรับปรุงเคร่ืองมือการสัมภาษณ์ใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 
    2.2.8 น าเคร่ืองมือการสัมภาษณ์ไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง 

จ านวน 20 ราย 
   2.3 แนวสนทนากลุ่ม ดงัน้ี 
    2.3.1 การศึกษาวตัถุประสงคก์ารสนทนากลุ่ม 
    2.3.2 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการสร้างเคร่ืองมือการสนทนา

กลุ่ม 
    2.3.3 การศึกษาเคร่ืองมือจากงานวจิยั 
    2.3.4 การวเิคราะห์ประเด็นท่ีตอ้งการสนทนากลุ่ม 
    2.3.5 ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือสนทนากลุ่ม 
    2.3.6 น าเคร่ืองมือสนทนากลุ่มท่ีสร้างข้ึนเสนอและขอค าแนะน าอาจารยท่ี์

ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
    2.3.7 การแกไ้ขปรับปรุงเคร่ืองมือการสนทนากลุ่มใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 
    2.3.8 น าเคร่ืองมือการสนทนากลุ่มไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม

ตวัอยา่ง จ านวน 20 ราย 
   2.4 การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ  ดงัน้ี 
    2.4.1 การศึกษาวตัถุประสงคข์องการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
    2.4.2 การศึกษาเน้ือหาเก่ียวกบัการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
    2.4.3 วางแผนการด าเนินงาน 
    2.4.4 การเตรียมวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน 
    2.4.5 การเตรียมวทิยากร 
    2.4.6 การด าเนินงานตามแผนงาน 
    2.4.7 การสรุปผล และประเมินผล   
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การเกบ็รวบรวมข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมูล 
 

1. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.1 ขอ้มูลทุติยภูมิ เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้จาก หนงัสือ ต ารา วารสาร 

บทความวิชาการ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบับริบทชุมชนบา้นหัวฝาย แนวคิด
กระบวนการเรียนรู้ การพฒันากลุ่ม เส่ือกก ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วิสาหกิจชุมชน เศรษฐกิจพอเพียง 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีแหล่งท่ีมาของขอ้มูล ดงัน้ี 

  1.1.1 หอ้งสมุดสถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน 
  1.1.2 ส านกัวทิยบริการ  มหาวทิยาลยัราชภฎัเลย 
  1.1.3 ขอ้มูลจากเวบ็ไซตต่์าง ๆ 
  1.1.4 ขอ้มูลจากพื้นท่ีวจิยั 
 1.2 ขอ้มูลปฐมภูมิ เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมจากภาคสนาม ประกอบดว้ย 

แนวสัมภาษณ์ แนวสังเกต แนวสนทนากลุ่ม และการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ รายละเอียด ดงัน้ี 
  1.2.1 แนวสัมภาษณ์ ผู ้วิจ ัยเตรียมแนวสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อไป

สัมภาษณ์ประชากรกลุ่มตวัอยา่งในคร้ังน้ี จ  านวน 20 ราย โดยแบ่งการสัมภาษณ์เป็น 5 ตอน ดงัน้ี 
   1) ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้ห้สัมภาษณ์ประกอบด้วยช่ือ-นามสกุล เพศ 

อาย ุการศึกษา อาชีพหลกั และท่ีอยูปั่จจุบนั 
   2) ตอนท่ี 2 ความเป็นมาและการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกก

สู่วิสาหกิจชุมชน บา้นหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ตามหลกัการพฒันากลุ่ม 
ไดแ้ก่ กลุ่ม/สมาชิก กรรมการ กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม กองทุน และกิจกรรม 

   3) ตอนท่ี 3 แนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการความร่วมมือกบั
ภาคีท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคประชาชนใน
การพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ตาม
หลกัการพฒันากลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่ม/สมาชิก กรรมการ กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม กองทุน 
และกิจกรรม 

   4) ตอนท่ี 4 ผลการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่
วสิาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย โดยใชต้วัช้ีวดัการพฒันากลุ่ม
ให้มีประสิทธิภาพของกรมการพฒันาชุมชน 3 ประการ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงาน ดา้นการบริหาร
คน และดา้นการบริหารผลประโยชน์ 

   5) ตอนท่ี 5 ขอ้เสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
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  1.2.2 แนวสังเกต ผูว้จิยัเขา้ไปสังเกตการณ์ และร่วมกิจกรรมของกลุ่มเส่ือกก เป็น
การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม โดยไม่ให้กลุ่มตวัอยา่งรู้ตวัวา่ ก าลงัถูกสังเกต โดยประเด็นการสังเกต 
ประกอบด้วยสภาพบริบทชุมชนบา้นหัวฝาย ด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม วฒันธรรม และ
สังเกตการณ์ของขั้นตอนการทอเส่ือกก 

  1.2.3 แนวสนทนากลุ่ม ผูว้ิจ ัยเชิญตัวแทนจากกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
จ  านวน 7-9 ราย เพื่อมาพูดคุยหาแนวทาง และยืนยนัผลการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้  เพื่อ
พฒันากลุ่มเส่ือกกบา้นหวัฝาย โดยแบ่งการสนทนากลุ่มออกเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

   1) ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู ้ให้ร่วมสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ช่ือ-
นามสกุล เพศ อาย ุการศึกษา อาชีพหลกั และท่ีอยูปั่จจุบนั 

   2) ตอนท่ี 2 แนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้การบูรณาการความร่วมมือกบั
ภาคีท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคประชาชนใน
การพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ตาม
หลกัการพฒันากลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่ม/สมาชิก กรรมการ กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม กองทุน 
และกิจกรรม 

   3) ตอนท่ี 3 ผลการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกก 
สู่วิสาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย โดยใช้ตวัช้ีวดั การพฒันา
กลุ่มให้มีประสิทธิภาพของกรมการพฒันาชุมชน 3 ประการ ไดแ้ก่ ด้านการบริหารงาน ดา้นการ
บริหารคน และดา้นการบริหารผลประโยชน์ 

   4) ตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
  1.2.4 การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ เป็นการบรรยายให้ความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบัการ

แปรรูปเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ และสาธิตตลอดถึงการลงมือปฏิบติัจริงในการแปรรูปเส่ือกก
ของสมาชิกกลุ่มทอเส่ือกก บา้นหัวฝาย โดยมีแผนปฏิบติัการในการด าเนินงานการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบติัการ การวิจยัเร่ือง ปัจจยัการสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา 
บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ปรากฏตามตาราง ดงัน้ี  
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ตารางที ่3.1 แผนการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
 

คร้ังที่ วนัเดือน/ปี 
สถานที่
อบรม 

หัวข้อ 
เร่ือง 

วธีิการ 
ผู้เข้าร่วม 
อบรม 

วทิยากร 
หมาย
เหตุ 

1 15 ต.ค.61 ศาลา
ประชาคม 

การแปรรูป
เส่ือกก 

-บรรยาย 
-สาธิต 
-ลงมือปฏิบติั 

20 ราย กศน.  

2 20 พ.ย. 61 ศาลา
ประชาคม 

การแปรรูป
เส่ือกก 

-สาธิต 
-ลงมือปฏิบติั 

20 ราย กศน.  

3 29 พ.ย. 61 ศาลา
ประชาคม 

จดทะเบียน
วสิาหกิจ
ชุมชน 

-บรรยาย 
-ลงมือปฏิบติั 

15 ราย เจา้หนา้ท่ี
เกษตร
อ าเภอ 

 

 
2. ข้ันตอนในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 20 ราย ดงัน้ี 
  2.1 ท าหนงัสือจากบณัฑิตศึกษา หรือจากศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อปวงชนเลย สถาบนั

การเรียนรู้เพื่อปวงชน ถึงผูน้ าชุมชน ไดแ้ก่ ผูใ้หญ่บา้น เพื่อขออนุญาต เก็บรวบรวมขอ้มูล และผูร่้วม
วจิยั 

  2.2 ผูว้ิจยัไดติ้ดต่อประสานงานไปยงักลุ่มตวัอยา่งและผูร่้วมวิจยั จ  านวน 20 ราย 
โดยไดน้ดัวนัเวลา และสถานท่ีท าการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 

  2.3 การลงภาคสนาม เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั โดย
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างทั้งหมดด้วยตนเอง  ตามวนัเวลาและสถานท่ีท่ีได้
ก าหนดไว ้

  2.4 ตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นของขอ้มูล 
3. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร ต ารา บทความ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และ

ภาคสนาม ดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล ประกอบดว้ย แนวสังเกต แนวสัมภาษณ์ แนวสนทนากลุ่ม และการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
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สถานทีใ่นการวจิัย  
 

สถานท่ีในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ชุมชนบา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2 ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั 
จงัหวดัเลย  
 

ระยะเวลาการด าเนินการวจิัย 

 
 ระยะเวลาด าเนินการวจิยั ตั้งแต่เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2561 ถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 2562 

 
ปฏทินิการปฏบิัติงาน  
 
ตารางที ่3.2 ปฏิทินการปฏิบติังานวจิยัเร่ือง ปัจจยัการสร้างความเขม้แขง็ของกลุ่มเส่ือกก  
 สู่วสิาหกิจชุมชน กรณีศึกษา บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย  

 
 
 

ที่ รายการกจิกรรม วนั/เดือน/ปี 
ประชากร

กลุ่มเป้าหมาย 
เคร่ืองมือวจัิย 

ผลทีค่าดว่า 
จะได้รับ 

1 ศึกษาทบทวน
วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

มิถุนายน  
พ.ศ.2561 

-ผูว้จิยั แนวคิดทฤษฎี
และงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ไดห้วัขอ้
วทิยานิพนธ์ 

2 น าเสนอช่ือเร่ืองและ
แต่งตั้งอาจารยท่ี์ปรึกษา 

กรกฎาคม
พ.ศ. 2561 

-ผูว้จิยั 
-อาจารยท่ี์
ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ 

THE1 ไดรั้บการอนุมติั
ช่ือเร่ือง 

3 เขียนโครงร่าง
วทิยานิพนธ์ 

มิถุนายน-
กรกฎาคม  
พ.ศ. 2561 

-ผูว้จิยั  
-อาจารยท่ี์
ปรึกษาฯ 

แนวคิดทฤษฎี
และงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

เขียนโครงร่าง
วทิยานิพนธ์ 
ใหส้ าเร็จ 

4 สอบโครงร่าง
วทิยานิพนธ์ 

สิงหาคม 
พ.ศ. 2561 

-ผูว้จิยั 
-อาจารย ์
-กรรมการ 

โครงร่าง
วทิยานิพนธ์ 

สอบโครงร่าง
วทิยานิพนธ์ 
ใหผ้า่น 
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ตารางที ่3.2 (ต่อ)  
 

ที่ รายการกจิกรรม วนั/เดือน/ปี 
ประชากร

กลุ่มเป้าหมาย 
เคร่ืองมือวจัิย 

ผลทีค่าดว่า 
จะได้รับ 

5 
 

เก็บรวบรวมขอ้มูล 
และวเิคราะห์ขอ้มูล
ภาคสนาม 

กนัยายน- 
ธนัวาคม 
พ.ศ.2561 

และมกราคม 
-พฤษภาคม 
พ.ศ. 2562 

-ผูว้จิยั 
-ประชากร            
กลุ่มตวัอยา่ง 

-การสังเกต 
-สัมภาษณ์ 
-สนทนากลุ่ม 
-ฝึกอบรม 
เชิงปฏิบติัการ 

ไดข้อ้มูลมาเขียน  
บทท่ี  4-5 

6 
 

สอบวทิยานิพนธ์ มิถุนายน         
พ.ศ.2562 

-ผูว้จิยั                     
-อาจารย ์
ท่ีปรึกษาและ
คณะกรรมการ 

รูปเล่ม 
วทิยานิพนธ์          
5  บท 

สอบวทิยานิพนธ์
ผา่นไปดว้ยดี 

7 
 

จดัท ารายงาน     
วทิยานิพนธ์ 
ฉบบัสมบูรณ์            
เพื่อน าเสนอต่อสถาบนัฯ 

กรกฎาคม-
กนัยายน 
พ.ศ. 2562 

-ผูว้จิยั                             
-อาจารย ์
ท่ีปรึกษา
วทิยานิพนธ์ 

รูปเล่ม 
วทิยานิพนธ์
ฉบบัสมบูรณ์ 

ส าเร็จการศึกษา 
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 การวจิยัเร่ือง ปัจจยัการสร้างความเขม้แขง็ของกลุ่มเส่ือกกสู่วสิาหกิจชุมชน กรณีศึกษา

บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จังหวดัเลย ผู ้วิจ ัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ตาม
วตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาความเป็นมาและการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อพฒันา
กลุ่มเส่ือกกสู่วสิาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 2) เพื่อศึกษาแนว
ทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการความร่วมมือกับภาคีท่ีเก่ียวข้องได้แก่ ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคประชาชน ในการพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจ
ชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย และ 3) เพื่อศึกษาผลการพฒันาการจดั
กระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอ
เอราวณั จงัหวดัเลย รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

ความเป็นมา และการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน  
บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จังหวดัเลย  
 

ผูว้ิจ ัยได้ลงพื้นท่ีภาคสนาม เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การสังเกต  
การสนทนากลุ่มและการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยแบ่งการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล
ออกเป็น 2 ส่วน ดังน้ี 1) ความเป็นมาของกลุ่มเส่ือกก 2) สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัด
กระบวนการเรียนรู้ตามหลกัการพฒันากลุ่ม 5 ก. ดงัน้ี 1) กลุ่ม/สมาชิก 2) กรรมการ 3) กฎกติกา 
ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม 4) กองทุน และ 5) กิจกรรม  รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. ความเป็นมาของกลุ่มทอเส่ือกก 
 ชุมชนบ้านหัวฝาย หมู่ ท่ี 2 ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จังหวดัเลย ชาวบ้าน

ประกอบอาชีพท านาและท าไร่เป็นอาชีพหลกั ว่างเวน้จากการท านาในช่วงฤดูแลง้ ประมาณ 60 ปี
มาแลว้ ปู่ ย่าตายายไดน้ าตน้กกท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติตามคลองต่าง ๆ โดยน าตน้กกมาแปรรูป 
ทอเส่ือทอสาด เส่ือกกเป็นงานหตัถกรรมประเภทเคร่ืองจกัสานใช้วสัดุท่ีมีในธรรมชาติ ท่ีเรียกว่า 
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หญา้รังกา หรือฮงักา บางถ่ิน เรียกกกหัวแดง หญา้หัวแดง  )สิงห์บุรี  (  หญา้กกทราย  )นครสวรรค์(  
หญา้กกเล็ก  )อ่างทอง (  หญา้รังกาขาว    )กรุงเทพฯ ( เป็นพืชล้มลุกตระกูลกกอายุปีเดียว ลกัษณะมี 
ล าตน้ออกเป็นกอมีหวัอยูใ่ตดิ้น คลา้ยจ าพวกขิงหรือเร่ว ล าตน้ตั้งตรงสีเขียวกลม ไม่มีก่ิงกา้น ใบจะ
ออกแผซ่้อน ๆ กนั อยู่ปลายยอดของล าตน้ ลกัษณะของใบเป็นสีเขียวรูปยาว ดอกออก เป็นกระจุก 
อยู่รวมกนัเป็นใบ ดอกแก่ เม่ือแก่จะเปล่ียนเป็นสีน ้ าตาลอ่อน ขยายพนัธ์ุดว้ยการแยกหน่อ เป็นพืช
เส้นใย พบเป็นวชัพืชในท่ีช้ืนแฉะข้ึนในท่ีระดบัต ่า ตามห้วย หนอง คลอง บึง เกิดเองตามธรรมชาติ 
ช่วงเดือนมีนาคม–พฤษภาคม ของทุกปี ดงันั้น การทอเส่ือกกเป็นภูมิปัญญาของคน ในทอ้งถ่ินท่ีน า
ตน้กกมาแปรสภาพให้เป็นเส้น ยอ้มสี แลว้สานทอให้เป็นแผ่นผืน เพื่อน ามาใช้ปูลาดรองนัง่หรือ
นอน หรือท าธุรกรรมต่าง ๆ ตลอดจนท าพิธีกรรมทางศาสนาและความเช่ือ 

 จากการสัมภาษณ์นางส าราญ รัตน์รองใต ้ประธานกลุ่มทอเส่ือกก ท่านเล่าให้ฟังว่า 
กลุ่มทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2 ไดก่้อตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2556 เป็นกลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ และเป็น
กลุ่มท่ีเกิดข้ึนโดยสมาชิกมารวมกนัตามธรรมชาติ ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ มีกฎระเบียบท่ี
สร้างข้ึนเอง ก่อนการจดัตั้งกลุ่ม ชาวบา้นหลายครัวเรือนท่ีไดรั้บเอาองคค์วามรู้ และการถ่ายทอด 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินด้านการทอเส่ือจากปู่ ย่าตายาย ไม่ไดท้อดทิ้งต่างก็พากนัทอเส่ือทอสาดมาจาก 
รุ่นสู่รุ่น โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัใชใ้นครัวเรือนส าหรับปูรองนัง่และนอน ยงัไม่มีการขายแต่อยา่งใด 
ส่วนลวดลายเป็นแบบพื้นฐานง่าย ๆ ท่ีชาวบ้านได้รับการถ่ายทอดกันมา จากนั้ นได้น าเอา 
องคค์วามรู้ลายขิดจากการทอผา้ไหม ผา้ซ่ินหมอนขิดจากบรรพบุรุษท่ีจงัหวดัขอนแก่น มาดดัแปลง
และประยุกตใ์ช้เป็นลวดลายต่าง ๆ เช่น ลายดอกพิกุล ลายตะขอ ลายตน้สน ลายขา้วหลามตดั และ
ลายดาว ฯลฯ โดยได้ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชาวบา้นหัวฝายและใกล้เคียงจนถึงปัจจุบนั (ส าราญ 
รัตน์รองใต,้ 2561, สัมภาษณ์) 
  

  
 

ภาพที ่4.1 การทอเส่ือกก 
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2. สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจ
ชุมชน บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวัณ อ าเภอเอราวัณ จังหวัดเลย ตามหลักการพัฒนากลุ่ม 5 ก. ได้แก่ 
กลุ่ม/สมาชิก กรรมการ กฎ กติกา ระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม กองทุน กจิกรรม  รายละเอยีด ดังนี ้

 2.1 ก. ท่ี 1 ไดแ้ก่ กลุ่ม/สมาชิก 
  ผูว้ิจยัได้ลงพื้นท่ีภาคสนาม ชุมชนบ้านหัวฝาย หมู่ท่ี 2 ต าบลเอาราวณั อ าเภอ

เอราวณั จงัหวดัเลย เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากการ
สังเกต และการสัมภาษณ์ พบว่า บา้นหัวฝาย ในอดีตมีตน้กกท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติมากอาศยั
ตามล าคลอง ปู่ ยา่ตายายไดน้ าตน้กกมาทอเป็นเส่ือและสาดใชใ้นครัวเรือนและถวายวดั ยงัไม่มีการ
รวมกลุ่มกนัแต่อยา่งใด เป็นเพียงท าข้ึนใชใ้นครอบครัว ดว้ยการน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีอยูม่าใช้
ดดัแปลง ประยกุตเ์ป็นลวดลายต่าง ๆ อยา่งสวยงาม โดยมีวตัถุประสงคท์ าเองใชเ้องในครัวเรือน ยงัไม่มี
การขายแต่อย่างใด ลูกหลานในยุคปัจจุบันได้สืบสานภูมิปัญญาท้องถ่ินการทอเส่ือกกจาก 
บรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุ่นหลายชัว่อายุคน ในปี พ.ศ. 2556 ชาวบา้น ไดจ้บักลุ่มรวมตวักนัข้ึน ช่ือกลุ่ม 
การทอเส่ือกกบา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2 โดยมีนางส าราญ รัตน์รองใต ้เป็นประธานกลุ่มฯ กรรมการ 15 
คน เป็นการจดัตั้งกลุ่มโดยธรรมชาติ ไม่ไดไ้ปจดทะเบียนอะไรแต่อยา่งใด โดยไดรั้บการแนะน าการ
จดัตั้งกลุ่มจากส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย กลุ่มเส่ือกกเป็นการรวมตวักนัโดย
ความสมคัรใจ ไม่มีใครบงัคบั กรรมการและสมาชิกกลุ่มมีการประกอบอาชีพเดียวกนั คือ การท านา 
และท าไร่ วา่งเวน้จากการท านาท าไร่ก็จะมารวมกลุ่มกนัทอเส่ือกก เน่ืองจากชุมชน มีวตัถุดิบอยูแ่ลว้ 
กล่าวคือ มีตน้กกมากพอสมควร ซ่ึงเป็นวชัพืชท่ีหลายคนมองวา่ไร้ค่า แต่ถา้น ามาแปรรูปยอ้มสีสัน 
ให้สวยงาม จากนั้นมาทอเป็นเส่ือ จะมีมูลค่าและประโยชน์ตามมาท่ีตั้งของกลุ่มทอเส่ือกก ไดแ้ก่ 
ศาลาเอนกประสงค ์หมู่ท่ี 2 บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย วตัถุประสงค์ ดงัน้ี 
เพื่อเป็นอาชีพเสริมจากการว่างงานจากการท าไร่ ท าส่วน และเป็นอาชีพของคนท่ีว่างงาน ไดแ้ก่  
คนสูงอาย ุเพื่อเป็นการลดรายจ่ายเพิ่มรายใหแ้ก่ครัวเรือนในชุมชน และใชเ้วลาวา่งให้เป็นประโยชน์ 
เพื่อส่งเสริมอาชีพให้กบัชุมชนและรักษา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (ส าราญ รัตน์รองใต,้ กนัระยา อยูก่รุง, 
พุทธา รัตน์รองใต ้และวยิะดา จ าปาหอม, 2561, สัมภาษณ์) 

  สภาพปัญหาการด าเนินการของกลุ่มทอเส่ือกก บา้นหัวฝาย ประเด็นดา้นกลุ่ม/
สมาชิก พบว่า กลุ่มทอเส่ือกก เป็นกลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ และเป็นกลุ่มท่ีเกิดข้ึนโดยสมาชิกมา
รวมกนัตามธรรมชาติ ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ มีกฎระเบียบท่ีสร้างข้ึนเอง เป็นการรวมตวั
กันด้วยความสมัครใจไม่มีใครบังคับ เป็นคนในหมู่บ้านเดียวกัน มีอาชีพท่ีเหมือนกันและมี
อุดมการณ์ท่ีเหมือนกนั ก่อนการตั้งกลุ่ม ชาวบา้นจะทอเส่ือทอสาดท่ีบา้นของตนเองมาเป็นเวลา
ยาวนาน จากนั้นเกิดการรวมกลุ่มกนัข้ึน โดยมีท่ีท าการ ณ ศาลาเอนกประสงค์ของหมู่บา้น ซ่ึงจะ
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รวมตวักันในช่วงว่างเวน้จากการท านาท าสวน การรวมตวักันเพื่อเป็นการแลกเปล่ียน ทักษะ 
ประสบการณ์และองคค์วามรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการทอเส่ือกกเป็นลวดลายต่าง ๆ (ส าราญ รัตน์รอง
ใต,้ กนัระยา อยูก่รุง, พุทธา รัตน์รองใต ้และวยิะดา จ าปาหอม, 2561, สัมภาษณ์) 

 2.2 ก. ท่ี 2 ไดแ้ก่ กรรมการ 
  สภาพปัจจุบนัการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกก ดา้นกรรมการ 

จากการสัมภาษณ์ประธานและกรรมการกลุ่มเส่ือกก บา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2 พบว่า คณะกรรมการ
บริหารงานกลุ่ม จ านวน 15 คน ประกอบดว้ย 

   1. นางส าราญ รัตน์รองใต ้        ประธาน 
   2. นางกนัระยา อยูก่รุง          รองประธาน 
   3. นางส าราญ พิมิตร               เหรัญญิก 
   4. นางนาง ศรีสะอาด        เลขานุการ 
   5. นายพุทธา รัตน์รองใต ้           ประชาสัมพนัธ์ 
   6. นางวยิะดา จ าปาหอม              กรรมการ 
   7. นางอุดม จนัทะนะมูลศรี  กรรมการ 
   8. นางกิจพาย ุประทุมรุ่ง             กรรมการ 
   9. นางทบัทิม กนัแต่ง                 กรรมการ 
   10. นางยพุิน ดวงชาลี                     กรรมการ 
   11. นางเทพไพวลัย ์สุตมาต  กรรมการ 
   12. นางดวงใจ สาละ               กรรมการ 
   13. นางทองค า พิมสิทธ์ิ              กรรมการ 
   14. นางบุญน า ทบัไธสงค ์    กรรมการ 
   15. นางเคน สิทธิบุตร            กรรมการ 
  คณะกรรมการบริหารกลุ่มทอเส่ือกก จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ประธาน คือ 

นางส าราญ รัตน์รองใต ้รองประธาน คือ นางกันระยา อยู่กรุง เหรัญญิก คือ นางส าราญ พิมิตร 
เลขานุการ คือ นางนาง ศรีสะอาด และประชาสัมพันธ์ คือ นายพุทธา รัตน์รองใต้ จ  านวน
กรรมการบริหารกลุ่มทั้ง 5 คนน้ี ไดรั้บการเสนอและเห็นชอบจากกรรมการกลุ่ม 

  สภาพปัญหากลุ่มทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย ดา้นกรรมการ พบวา่ หลงัจากการก่อตั้ง
กลุ่มทอเส่ือกกข้ึน เม่ือปี พ.ศ. 2556 การด าเนินงานของกรรมการบริหารกลุ่ม เป็นการรวมกลุ่มแต่
ในนาม ยงัไม่มีการเคล่ือนไหวอะไรมากนัก ส่งผลให้กลุ่มไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร เน้นทอ 
เส่ือกกเพื่อใช้ในครัวเรือน และแลกเปล่ียนลวดลายใหม่ ๆ ซ่ึงกนัและกนั นอกจากน้ีสภาพปัญหา  
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ยงัพบอีกว่า กรรมการแต่ละคน ยงัไม่ทราบบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บอยา่งชดัเจน ทางกลุ่มไม่มีระบบ
โครงสร้างท่ีเป็นรูปแบบเอกสารท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร และกรรมการยงัขาดความสามคัคีในการ
ท างานร่วมมือกนั (ส าราญ รัตน์รองใต,้ กนัระยา อยูก่รุง, พุทธา รัตน์รองใต ้และวิยะดา จ าปาหอม, 
2561, สัมภาษณ์) 

 2.3 ก. ท่ี 3 ไดแ้ก่ กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 
  สภาพปัจจุบันการด าเนินงานของกลุ่มทอเส่ือกก บ้านหัวฝาย ด้านกฎ กติกา 

ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม พบว่า กลุ่มทอเส่ือกกได้จดักระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ี (ส าราญ รัตน์รองใต,้ 
กนัระยา อยูก่รุง, พุทธา รัตน์รองใต ้และนางนาง ศรีสะอาด, 2561, สัมภาษณ์) 

  ช่ือกลุ่ม “กลุ่มทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2” ท่ีตั้งกลุ่มศาลาเอนกประสงค ์บา้น
หวัฝาย หมู่ท่ี 2 ต าบลอาราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 

  วตัถุประสงคก์ารจดัตั้งกลุ่ม เพื่อใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ เพื่อทอเส่ือไวใ้ชใ้น
ครัวเรือน และเพื่อลดรายจ่ายในครัวเรือน  

  กรรมการและสมาชิกกลุ่ม ประกอบดว้ยกรรมการบริหารงาน จ านวน 6 คน และ
กรรมการ จ านวน 9 คน รวมกรรมการ จ านวน 15 คน 

  การลงหุน้ ทางกลุ่มทอเส่ือกก ก่อตั้งกลุ่มข้ึนเพื่อทอเส่ือไวใ้ชเ้องในครัวเรือน  
  เงินทุนของกลุ่ม พบว่า ไม่มีการลงหุ้นแต่อย่างใด ไม่มีการขอรับการสนบัสนุน

งบประมาณจากหน่วยงานทั้ งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและภาค
ประชาชน ทางกลุ่มเนน้การท าเองใชเ้องในครอบครัว ยงัไม่มีการขายแต่อยา่งใด 

  การด าเนินงานของกลุ่ม พบวา่ มีกิจกรรมการท างานร่วมกนั กล่าวคือ ช่วงวา่งเวน้
จากการท านาท าสวน ประมาณเดือนมกราคม-เมษายน กรรมการและสมาชิกจะมาช่วยกนัทอเส่ือ ณ 
ศาลาเอนกประสงค์ของหมู่บา้น แต่ส่วนใหญ่จะใชเ้วลาทอเส่ือกกท่ีบา้นของตนเอง เป็นหลกัจะมา
รวมตวักนัทอเส่ือกกเป็นคร้ังคราว เนน้ท าทอเส่ือกกไวใ้ชใ้นครัวเรือนและฝากญาติ พี่นอ้ง ส่วนเส่ือ
กกท่ีทอเสร็จแลว้ในการรวมกลุ่มจะน าไปถวายวดัและมอบใหแ้ก่ชุมชนในโอกาสต่าง ๆ 

  สภาพปัญหาการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มทอเส่ือกก ดา้นกฎ กติกา 
ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม พบวา่ ทางกลุ่มทอเส่ือกกยงัไม่มีการจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นเพียง
การตั้งกลุ่มแบบธรรมชาติข้ึนมายงัไม่มีกฎเกณฑ์ขอ้บงัคบัใด ๆ เป็นการตั้งกลุ่ม เพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้การทอเส่ือกกซ่ึงกนัและกนั และทอเส่ือกกเพื่อใชใ้นครัวเรือน ทางกลุ่มทอเส่ือกกยงัไม่มีการ
ก าหนดหมวดหมู่ของกฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม ดงัน้ี 

   หมวดท่ี 1 ขอ้ความทัว่ไป ประกอบดว้ย ช่ือกลุ่ม ท่ีตั้งกลุ่ม วนัท่ีระเบียบน้ีใช้
บงัคบั พบวา่ ทางกลุ่มยงัไม่ชดัเจนเท่าท่ีควร 
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   หมวดท่ี 2 วตัถุประสงคก์ารจดัตั้งกลุ่มเส่ือกก พบวา่ ทางกลุ่มทอเส่ือกก เน้น
การท าเองใชเ้องในครัวเรือน เพื่อลดรายจ่ายในครัวเรือน ยงัขาดการเพิ่มรายไดแ้ก่ครัวเรือน กล่าวคือ 
การขายหรือจ าหน่าย 

   หมวดท่ี 3 สมาชิกกลุ่ม พบว่า กลุ่มทอเส่ือกก ยงัขาดการเขียนรายละเอียดท่ี
เป็นลายลกัษณ์อกัษร เก่ียวกบัคุณสมบติัของสมาชิก การสมคัรเขา้เป็นสมาชิก บทบาทหน้าท่ีของ
สมาชิก และการพน้จากสมาชิก  

   หมวดท่ี 4 เงินทุนของกลุ่มเส่ือกก ท่ีมาของเงินทุน และการใชจ้่ายเงินทุนของ
กลุ่ม พบว่า กลุ่มทอเส่ือกก ยงัขาดการลงหุ้นจากกรรมการและสมาชิก และขาดการหาแหล่ง
งบประมาณสนบัสนุนของกลุ่มจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
และภาคประชาชน 

   หมวดท่ี 5 การด าเนินงานของกลุ่มเส่ือกก ประกอบดว้ย กิจกรรมของกลุ่ม วิธี
ด าเนินกิจกรรม และการจดัสรรประโยชน์หรือก าไรของกลุ่ม พบว่า ทางกลุ่มทอเส่ือกกยงัขาด
กิจกรรมท่ีหลากหลาย เช่น กรรมการและสมาชิกยงัขาดองค์ความรู้ดา้นการทอเส่ือเป็นลวดลายต่าง ๆ 
การทอเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ เช่น หมวก ผา้ม่าน ตะกร้า เป็นต้น ทางกลุ่มขาดการติดต่อ
ประสานงานด้านการตลาด กล่าวคือ ขาดเทคนิควิธีการในการจ าหน่ายสินคา้ตลาดในชุมชนและ
นอกชุมชน นอกจากน้ีทางกลุ่มยงัขาดการจดัสรรประโยชน์หรือก าไรของกลุ่ม 

   หมวดท่ี 6 คณะกรรมการบริหารกลุ่มเส่ือกก พบวา่ ทางกลุ่มยงัขาดการเขียน
เป็นลายลกัษณ์อกัษรเก่ียวกบัคุณสมบติัของคณะกรรมการ จ านวนคณะกรรมการ โครงสร้างของ
คณะกรรมการ บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ วธีิการคดัเลือก วาระในการด ารงต าแหน่ง การพน้
จากต าแหน่ง และการประชุมคณะกรรมการและสมาชิก 

   หมวดท่ี 7 การแก้ไขหรือเพิ่มเติมระเบียบ ก าหนดวิธีการแกไ้ขหรือเพิ่มเติม 
พบวา่ ยงัไม่มีอะไรเพิ่มเติมในประเด็นน้ี 

   หมวดท่ี 8 บทเฉพาะกาล กลุ่มเส่ือกกมีใครเป็นผูล้งนาม วนัท่ีระเบียบมีผล
บงัคบัใช้ พบว่า การลงนามในเอกสาร กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบั ยงัไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษรแต่
อยา่งใด เป็นเพียงการช้ีแจงเร่ืองต่าง ๆ ใหส้มาชิกกลุ่มไดรั้บทราบเท่านั้น 

 2.4 ก. ท่ี 4 ไดแ้ก่ กองทุน 
  สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มทอเส่ือกก  

บา้นหวัฝาย จากประเด็นเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี (ส าราญ รัตน์รองใต,้ กนัระยา อยูก่รุง, พุทธา รัตน์รองใต,้ 
นางนาง ศรีสะอาด และทบัทิม กลัน่แตง, 2561, สัมภาษณ์) 
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   ทุนจากการระดมหุ้นจากกรรมการและสมาชิกกลุ่มเส่ือกก พบว่า การ
ด าเนินงานในอดีตจนถึงปัจจุบนัยงัไม่มีการระดมหุ้นจากกรรมการและสมาชิก การรวมกลุ่มกนัเพื่อ
ช่วยเหลือกนั เป็นการทอเส่ือไวใ้ช้เองในครัวเรือน มอบถวายวดัและมอบให้แก่ชุมชนหรือหน่วย
ง่านต่าง ๆ ซ่ึงยงัไม่มีการจ าหน่ายแต่อยา่งใด 

   ทุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พบว่า ทาง
กลุ่มยงัไม่มีการขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานใดเลย เน่ืองจากวตัถุประสงค์การ 
ตั้งกลุ่มเพื่อใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และเพื่อลดรายจ่ายในครัวเรือน จึงไม่จ  าเป็นขอรับการ
สนบัสนุนงบประมาณดงักล่าว 

   ทุนจากการจดักิจกรรม เช่น จ าหน่ายเส่ือกกแลว้หกัรายไดเ้ขา้กลุ่ม พบวา่ ทาง
กลุ่มไม่มีนโยบายในการจ าหน่ายหรือขายแต่อย่างใด เน้นการใช้เองในครัวเรือน จึงไม่มีทุนการ
จ าหน่ายหกัเขา้กลุ่ม 

   ทุนจากการกูย้ืม เช่น แหล่งทุนภายในชุมชน ไดแ้ก่ กองทุนหมู่บา้น กองทุน
พฒันาบทบาทสตรี กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เครือญาติ และทุนจากภายนอก เช่น สถาบัน
การเงินต่าง ๆ ธนาคาร ธกส. ออมสิน SME พบวา่ การด าเนินงานของกลุ่มทอเส่ือกกยงัไม่มีการกูย้ืม
แหล่งทุนทั้งภายในและภายนอกชุมชน ทางกลุ่มมีการช่วยเหลือกนัในดา้นวตัถุดิบ และการผลิต 
โดยอาศยัแรงกนัท า เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

 2.5 ก. ท่ี 5 ไดแ้ก่ กิจกรรม 
  สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มทอเส่ือกก  

บา้นหัวฝาย ในประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี (ส าราญ รัตน์รองใต้, กนัระยา อยู่กรุง, พุทธา รัตน์รองใต้,  
นางนาง ศรีสะอาด, ทบัทิม กลัน่แตง และสังวาลย ์พิมิตย,์ 2561, สัมภาษณ์) 

   ดา้นความรู้ พบวา่ ทางกลุ่มทอเส่ือกก มีการจดักระบวนการเรียนรู้จากการสืบ
ถอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของปู่ ตายายจากรุ่นสู่รุ่นจนถึงปัจจุบนั ลูกหลานในยุคปัจจุบนัได้รับการ
ถ่ายทอดขั้นตอนการทอเส่ือกก ทั้งทอเส่ือและทอสาดไวส้ าหรับรองนั่งและนอน นอกจากน้ี
ประธานกลุ่ม คือ นางส าราญ รัตน์รองใต ้นับได้ว่าเป็นปราชญ์ชาวบา้นคนหน่ึง ท่ีมีองค์ความรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ในการทอเส่ือกกเป็นอย่างยิ่ง ได้รับเอาองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
การทอผา้ไหมลายขิดจากปู่ ย่าตายายจากจงัหวดัขอนแก่น จากนั้นน าเอาองค์ความรู้ลายขิดมา
ประยุกต์ใช้และถ่ายทอดแก่กรรมการและสมาชิกกลุ่มในการทอเส่ือกก เม่ือปีพ.ศ. 2556 จนถึง
ปัจจุบนั ประธานกลุ่มไดอ้ธิบายถึงองค์ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจากผา้ไหมลายขิดถึงทอเส่ือกก 
ดงัน้ี 
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   ดา้นความหมาย พบวา่ ผา้ขิด เป็นผา้ท่ีใชห่้อพระคมัภีร์ และพระไตรปิฎก ใน
อดีตใชใ้นทางพิธีกรรมทางศาสนาโดยเฉพาะคนโบราณในภาคอีสานลุ่มน ้าโขง 

   ดา้นความเช่ือ พบว่า ผา้ขิดเป็นของสูงสามารถปกป้องส่ิงชั่วร้าย ภูตผีปีศาจ 
คุณไสยไม่ใหเ้ขา้สู่ร่างกายของตนเองได ้

   ดา้นลกัษณะรูปแบบขิด พบว่า เป็นผา้ท่ีทอด้วยการเก็บขิดโดยการยกลายท่ี
เส้นยนื นิยมทอดว้ยเส้นไหมและเส้นฝ้าย 

   ด้านลักษณะการใช้งาน พบว่า  ในอดีตผ้าขิดน าไปห่อพระคัมภีร์และ
พระไตรปิฎก ประดิษฐเ์ป็นของใช ้เช่น ท่ีนอน หมอนขิด ผา้ไหม และเป็นเคร่ืองแต่งกายผา้ปกหรือ
ผา้คลุมหัวนาคในพิธีกรรมบวช ใช้เป็นผา้เบ่ียง (ผา้คลุมไหล่) ใช้เป็นหัวซ่ินของสุภาพสตรี ความ
เป็นมาของลวดลาย พบว่า การคิดคน้ลวดลายข้ึนมาใหม่ โดยไดอ้าศยัความช านาญในการ เก็บขิด 
ของการทอผา้ ซ่ึงการทอผา้ลายขิดเป็นเอกลกัษณ์ของภาคอีสาน ทางกลุ่มจึงได ้คิดคน้ลวดลายลง
บนผนืเส่ือกก ซ่ึงลายขิดของทางกลุ่มจะมีมากมาย มีตั้งแต่ลายโบราณ เช่น ลายตน้สนลายปลา ลาย
น ้ าไหล ลายสนธยา เป็นตน้ ส่วนลวดลายทนัสมยั เช่น ลายหมี ลายนกยูง หรือแลว้แต่ว่าใครจะ
คิดคน้ออกมา ลายท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่มจะเป็นลายขิด การทอเส่ือกกจะมีหลายขนาด ทั้งเล็กและ
ใหญ่ ข้ึนอยู่กบัความยาวของกกและลวดลาย ผืนใหญ่มีขนาดกวา้งตั้งแต่ 60 เซนติเมตร ไปจนถึง 
120 เซนติเมตร ความยาว ประมาณ 180 เซนติเมตร 

   ด้านอตัลกัษณ์  จุดเด่นของผลิตภณัฑ์  พบว่า ผา้ลายขิด เป็นผา้พื้นเมืองของ 
ภาคอีสาน นับว่าเป็นศิลปะพื้นฐานท่ีสะทอ้นให้เห็นภาพ ลกัษณะ ลวดลาย และวิวฒันาการของ
ทอ้งถ่ินเดิมของไทยท่ีมีมาแต่โบราณ ชาวอีสานถือวา่ในกระบวนการทอผา้ดว้ยกนัแลว้การทอผา้ขิด 
ตอ้งอาศยัความช านาญและมีชั้นเชิงทางฝีมือสูงกว่าการทอผา้อย่างอ่ืน ๆ เพราะยากมาก มีเทคนิค
การทอท่ีซับซ้อนมากว่าการทอผา้ธรรมดา เพระตอ้งใช้เวลาความอดทน และความละเอียดละออ  
มีกรรมวธีิท่ียุง่ยาก ทอไดช้า้ นอกจากผูท่ี้มีความสนใจมีพรสวรรค ์และมีใจรักเท่านั้น การทอผา้ไหม
ลายขิด คือ การทอผา้ไหมท่ีทอแบบ “เก็บขิด” หรือ “เก็บดอก” เหมือนผา้ท่ีมีการปักดอกการทอผา้
ดอกน้ี เรียกกนัว่า “การทอผา้เก็บขิด” ลวดลายของขิดแต่ละลายจะมีรูปแบบท่ีสวยงามมีความมนั 
วาว นูน และมีเหลือบ มีช่ือเรียกคลา้ยกนั หรืออาจแตกต่างกนัไปบา้ง ทั้งน้ีเน่ืองจากผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงทางสังคม ซ่ึงท าให้รูปแบบและลวดลาย ของผา้ไหมลายขิด ไดพ้ฒันาประยุกตไ์ป
จากเดิม จนเกิดลวดลายใหม่ ๆ ข้ึน นอกจากน้ีผา้ขิด เกิดจากการใช้ด้ายพุ่งพิเศษ เพื่อใส่สีและ
ลวดลายต่างจากสีพื้น โดยใช้ไมค้  ้าส าหรับทอลายขดัเรียกว่า “การเก็บขิด” มีหน้าท่ียกดา้ยเส้นยืน  
ใหส้ลบักนัเป็นลวดลาย โดยลวดลายขิดมีลกัษณะเหมือนกนัตลอดหนา้ผา้ ผา้ขิดมีความสัมพนัธ์กบั
ความเช่ือ ประเพณีท้องถ่ินจากลวดลายประกอบกับกรรมวิธีผลิต มีวิธีการท่ีซับซ้อน ใช้ความ
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พยายามและความอดทนในการทอให้เป็นผืนผา้ จึงถือว่าผา้ขิดเป็นของสูง ไม่นิยมใช้ผา้ขิดเป็น
ผา้นุ่งท่ีต ่ากวา่เอว 
 

 

 
ภาพที ่4.2 ผา้ขิด/ผา้ลายขิด 

 
ท่ีมา : https://www.isangate.com/new/32-art-culture/knowledge/580-pa-tor-isan-2.html 
 

   ด้านการผลิต พบว่า ทางกลุ่มทอเส่ือกก ได้น าวตัถุดิบท่ีใช้ทอเส่ือ ได้แก่  
ตน้กก ท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติมาทอเป็นเส่ือและสาด การน าตน้กกมาแปรสภาพเป็นผลิตภณัฑ์นบั
ไดว้า่เป็นการน าทุนชุมชนมาใชป้ระเภททุนทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงถือวา่ไดใ้ชท้รัพยากรในชุมชน
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ตน้กกเป็นวชัพืชท่ีหลายคนอาจจะมองวา่ไร้ค่า แต่ถา้เราน ามาแปรสภาพให้
เป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ จะเพิ่มมูลค่าข้ึนมาทันทีและมีประโยชน์หลายประการ กลุ่มทอเส่ือกก
กรรมการและสมาชิกจะทอเส่ือกกกนัตามครัวเรือน และจะมีการรวมกลุ่มทอเส่ือกกกนั ณ ศาลา
เอนกประสงคข์องหมู่บา้นเป็นคร้ังคราว และสาธิตแก่ผูท่ี้มีศึกษาดูงานบา้งตามโอกาสท่ีเหมาะสม
ผูว้จิยัไดส้อบถามขั้นตอนการทอเส่ือกกบา้นหวัฝาย  สรุปไดด้งัน้ี 

    ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมวตัถุดิบและส่วนประกอบ ดงัน้ี 1) ตน้หญา้รังกา/
ฮงักา หรือตน้กก 2) ก่ี 3) ฟืม 4) เชือกไนล่อน 5) ไมส้อดเส้นกก 6) สียอ้มกก และ 7) กรรไกรและ
มีด  
 

https://www.isangate.com/new/images/art-culture/nature/pa_tor_isan_02.jpg
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ภาพที ่4.3 ตน้กก 
 

ขั้นตอนท่ี 2 การผลิต การจกั ซอยเส้นกก ดงัน้ี น ากกมาซอยออกเป็นเส้น
แลว้น าไปตากแดดประมาณ 1 สัปดาห์ เม่ือแหง้แลว้น ามายอ้มสีตามตอ้งการ โดยใชสี้ยอ้มเป็นสีเคมี
อย่างดี ส่วนมากจะยอ้มสีแดง เหลือง ม่วง เขียว และสีน ้ าเงิน  ส่วนการยอ้มสี ให้น ากกแช่น ้ าเป็น
เป็นเวลา 1 คืน เพื่อให้กกอ่ิมตวัเม่ือยอ้มสีจะท าให้ติดสีไดง่้ายและทัว่ถึง จากนั้นก่อไฟและน าน ้ า
ใส่ป๊ิบ ตม้น ้าใหเ้ดือดจดั ในการยอ้มแต่ละคร้ัง จะใชเ้วลา 5 นาที และควบคุมปริมาณของส่วนผสม
ใหค้งท่ี ดงัน้ี น ้าเปล่า 2 ลิตร สียอ้มกก 1 ชอ้นโตะ๊ และดินประสิว ส่วนเทคนิคในการผลิต ดงัน้ี การ
เก็บเก่ียวตน้กก เม่ืออายุกกไดป้ระมาณ 2 เดือน กกเร่ิมมีความเหนียวพอประมาณ โดยสังเกตตน้กก
ออกดอก ซ่ึงเป็นระยะท่ีมีความเหนียวจึงเร่ิมตดักกได ้โดยใชมี้ดหรือเคียวตดับริเวณโคนตน้ เพื่อให้
กกแตกหน่อข้ึนมาใหม่ กรรมวธีิการซอยกก มี 2 แบบ คือ การซอยสด ๆ หรือผึ่งแดดให้พอหมาด ๆ 
1 แดด จึงน ามาซอย 1 ตน้ แลว้แต่ขนาดของกก และลกัษณะท่ีน ามาใชแ้ลว้น าไปตากแดดให้แข็ง
ประมาณ 2-3 แดด โดยกกจะเปล่ียนเป็นสีเขียวอ่อนและขาวขั้นตอนการยอ้ม ก่อนยอ้มกกตอ้งน า
เส้นกกไปแช่น ้ าให้เส้นกกอ่ิมน ้ า ประมาณ 1 ชัว่โมง น ากกผึ่งแดดให้พอหมาด ๆ น าเส้นกกลงใน
หมอ้ยอ้มสีท่ีเตรียมไว ้จนเส้นกกอ่ิมสีหรือประมาณ 20 นาที แลว้จึงน าผึ่งแดดประมาณ 2 แดด น า
กกเขา้เก็บเพื่อรอการทอต่อไป ส่วนวิธีท่ีเก็บรักษาผลิตภณัฑ์ท่ีท าจากกนั้น ควรเก็บไวใ้นห้องท่ีมี
อากาศถ่ายเทดี ไม่อบัช้ืน เม่ือข้ึนราควรเช็ดหรือขดัแลว้น ามาผึ่งแดดให้แห้ง ผลิตภณัฑ์ท่ีแปรรูปแลว้
ควรมีถุงพลาสติกห่อหุม้เพื่อไม่ใหอ้ากาศเขา้ (ส าราญ รัตน์รองใต,้ กนัระยา อยูก่รุง และนางนาง ศรี
สะอาด, 2561, สัมภาษณ์) 
 
 
 



91 
 

    
 

    
 

    
 

ภาพที ่4.4 ขั้นตอนการทอเส่ือกก 
 

การประดิษฐ์ฟืมทอเส่ือลายขิด คุณสมบติัของไมท่ี้ใชป้ระดิษฐ์ฟืม ในการ
ทอเส่ือทุกประเภท ฟืมเป็นอุปกรณ์ท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนให้เกิดการข้ึนและลงของเส้นดา้ย ซ่ึงเราใช ้
ในการควบคุมการข้ึนหรือลงของเส้นดา้ย เพื่อท าให้เกิดการสลบัตวัของเส้นกก เม่ือไดส้อดเส้นกก
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ผา่นเส้นดา้ยนั้น ๆ ไป ท าให้เกิดลวดลายพื้นฐานหรือท่ีเราเรียกวา่ “ลายขิด” นอกจากจะช่วยในการ
ควบคุมการข้ึนและลงของเส้นดา้ยแลว้ ประโยชน์อีกอย่างหน่ึงของฟืม คือ ช่วยในการกระทบเส้น
กกให้แน่นมากข้ึน เม่ือเราสอดผ่านเส้นด้ายไป ดงันั้น คุณสมบติัท่ีจ  าเป็นของฟืมท่ีจะส่งผลต่อ
คุณภาพของตวัเส่ือและลวดลาย ดงัน้ี 

 1. ไมท่ี้ใชต้อ้งเป็นไมเ้น้ือแขง็ เช่น ไมป้ระดู่ ไมพ้ยงุ ไมม้ะค่า เป็นตน้ 
 2. เน้ือไมต้อ้งแน่นและมีน ้ าหนกัพอสมควร เพื่อป้องกนัปลวกหรือตวั

มอดเจาะเน้ือไมไ้ด ้และน ้าหนกัยงัช่วยในการกระทบเส้นกกใหแ้น่นเพื่อลวดลายท่ีไดจ้ะสวยงาม 
 3. ไมต้อ้งไม่บิดงอหรือเสียรูปทรง เพื่อไม่ใหเ้ส่ือท่ีทอไดน้ั้นผดิรูปไป 
 4. เป็นไม้ท่ีแห้งสนิทไม่มีความช้ืนในเน้ือไม้ เพื่อป้องกันการเสีย

รูปทรงของฟืมในภายหลงั 
 5. เน้ือไมต้อ้งเหนียวไม่เปราะง่าย เพื่อป้องกนัการหกัเม่ือใชก้ระทบกบั

เส้นกก 
ขั้นตอนการประดิษฐฟื์ม ในปัจจุบนัการทอเส่ือท่ีแพร่หลายในชุมชน ไดมี้

พฒันาการในการทอไม่ต่างจากเดิมมากนัก โดยเฉพาะลวดลายทอเส่ือท่ีไม่มีการพฒันาเลย ด้วย
ขอ้จ ากดัของอุปกรณ์ท่ีใช้ในการทอเส่ือ ท าให้การพฒันาลวดลายทอเส่ือไม่สามารถพฒันาไปได้
มาก ฟืมเป็นอุปกรณ์ท่ีส าคญัท่ีท าให้เกิดลวดลาย การปรับเปล่ียนฟืมให้สามารถรองรับอุปกรณ์ใน
การสร้างลวดลายจะท าให้มีการทอเส่ือสามารถสร้างสรรค์ลวดลายท่ีสวยงามยิ่งข้ึน ฟืมทอเส่ือท่ี
ประดิษฐ์ข้ึนมาใหม่น้ีจะท าหน้าท่ีควบคุมเส้นดา้ยไม่ให้เล่ือนไปมาในแนวซ้ายขวา ฟืมแบบใหม่น้ี
จะแยกตวับงัคบัเส้นดา้ยข้ึนหรือลง ซ่ึงในท่ีน้ีเรียกว่า “ไมก้ดลาย” โดยไมก้ดลายน้ีจะแยกออกจาก
ตวัฟืมซ่ึงเป็นอุปกรณ์ท่ีติดตั้งบนตวัฟืม แต่ตอ้งใชง้านร่วมกนัขณะทอซ่ึงมีขั้นตอนการเตรียมวสัดุ
และอุปกรณ์ในการประดิษฐฟื์ม ดงัน้ี 

 1. วสัดุ วสัดุในการประดิษฐ์ฟืมทอเส่ือ ได้แก่ 1) ไม้ยาว 142 
เซนติเมตร กวา้ง 10 เซนติเมตร หนา 4 เซนติเมตร จ านวน 1 ท่อน 2) แผ่นไม ้ยาว 10 เซนติเมตร 
กวา้ง 3 เซนติเมตร หนา 0.8 เซนติเมตร จ านวน 1 ท่อน 3) แผ่นไม้ ยาว 7 เซนติเมตร กวา้ง 3 
เซนติเมตร หนา 1 เซนติเมตร จ านวน 1 แผ่น 4) แผ่นไม ้ยาว 124 เซนติเมตร กวา้ง 4 เซนติเมตร 
หนา 0.8 เซนติเมตร จ านวน 1 แผน่ 5) สกรู ขนาด 2 น้ิว จ านวน 8 ตวั 6) เชือก ยาว 1 เมตร จ านวน 2 
เส้น 7) กาวลาเทก็ซ์ จ  านวน 1 ขวด 8) ดา้ยทอเส่ือ จ านวน 1 มว้น 

 2.  อุปกรณ์ อุปกรณ์ท่ีต้องใช้ในการประดิษฐ์ฟืมทอเ ส่ือ ได้แก่  
1) ไขควง 2) เล่ือยลนัดา หรือเล่ือยฉลุ 3) สวา่นเจาะไม ้4) กระดาษทราย 
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 3. ขั้นตอนการท างาน การประดิษฐ์ฟืมมีขั้นตอนและกระบวนการใน
การท า ดงัน้ี 1) น าแผน่ไม ้142 เซนติเมตร กวา้ง 10 เซนติเมตร หนาว 4 เซนติเมตร วดัจากริมไมท้ั้ง
สองขา้งเขา้มาดา้นละ 10 เซนติเมตร 2) เคร่ืองหมายเพื่อแสดงจุดก่ึงกลาง แลว้วดัระยะห่างจากจุด
ก่ึงกลางออกไป โดยใหแ้ต่ละจุดห่างกนัจุดละ 1 เซนติเมตร 3) ณ ตรงจุดท่ีวดัใหขี้ดเส้นจากริมไมเ้ขา้
มาดว้ยความยาว 2 ใน 3 ของความกวา้งของไม ้4) ใชเ้ล่ือยตดัไมใ้ห้ตรงตามเส้นท่ีท าเคร่ืองหมายไว้
จนครบทุกเส้น 5) ใช้แผ่นไม ้ยาว 124 เซนติเมตร กวา้ง 4 เซนติเมตร หนา 0.8 เซนติเมตร ทากาว
แลว้ติดทบัรอยเล่ือน 6) น าแผน่ไม ้ยาว 7 เซนติเมตร กวา้ง 3 เซนติเมตร หนา 1 เซนติเมตร ทากาว
แลว้วางทบัท่ีปลายสุดของฟืมทั้งสองขา้ง 7) น าไมย้าว 10 เซนติเมตร กวา้ง 3 เซนติเมตร หนา 0.8 
เซนติเมตร ทากาวแลว้วางทาบอีกชั้นหน่ึง 8) ใชส้วา่นขนาดเล็กเจาะรูเพื่อขนัสกรูให้ทะลุผา่นไมท้ั้ง
สองแผ่น หลังจากนั้นใช้สว่านเจาะรูตรงกลางแผ่นไม้ท่ีอยู่บนสุดเอาไวส้ าหรับร้อยเชือกผูก  
9) ขั้นตอนสุดทา้ยใหใ้ชก้ระดาษทรายขดัผวิไมท่ี้ท าเป็นฟืมใหเ้รียบแลว้จะไดฟื้มท่ีพร้อมใชง้าน เพื่อ
ทอเส่ือต่อไป  

ฟืมเป็นอุปกรณ์ท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนให้เกิดการข้ึนและลงของเส้นด้ายท่ี
จ าเป็นของฟืมท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพของตวัเส่ือและลวดลายของเส่ือ ไดแ้ก่ ตอ้งเป็นไมเ้น้ือแข็ง แน่น
และมีน ้ าหนกัพอสมควร ไม่บิดงอหรือเสียรูปทรง แห้งสนิทไม่มีความช้ืนในเน้ือไม ้ตอ้งเหนียวไม่
เปราะง่าย เป็นตน้ฟืมทอเส่ือท่ีประดิษฐข้ึ์นมาใหม่น้ีจะท าหนา้ท่ีควบคุมเส้นดา้ยไม่ให้เล่ือนไปมาใน
แนวซ้ายขวา ฟืมแบบใหม่น้ีจะแยกตวับงัคบัเส้นดา้ยข้ึนหรือลง ซ่ึงในท่ีน้ีเรียกวา่ “ไมก้ดลาย” โดย
ไมก้ดลายน้ีจะแยกออกจากตวัฟืม ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ท่ีติดตั้งบนตวัฟืมแต่ตอ้งใช้งานร่วมกนัขณะทอ 
โดยจะมีช่องตรงกลางฟืมส าหรับใส่ไมก้ดลาย เพื่อท าใหเ้กิดลวดลายท่ีสวยงาม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่4.5 ฟืมทอเส่ือกก 
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ตน้ทุนการผลิตเส่ือกก 180-200บาท/ผืน ขนาดเส่ือกก กวา้ง 1.20 x 2.20 
ซม. ขายผนืละ 500 บาท  
 
ตารางที ่4.1 ตน้ทุนการผลิตเส่ือกก 
 
ล าดับ รายการ จ านวน (บาท) หมายเหตุ 

1 ฟืม (แบบธรรมดา) เก็บดอกเก็บลายเอง 200  
2 ฟืม (แบบยกดอก) 1,200  
3 สียอ้ม 5 1 ซอง ใชไ้ด ้2-3 ผนื 

(1.66 บาท/ผนื) 
4 เชือกไนล่อน 80 1 มว้น ใชไ้ด ้4-5 ผนื (16 

บาท/ผนื) 
5 หญา้รังกา หรือตน้กก - มีตามธรรมชาติ 

 
   ตวัอยา่งลวดลายเส่ือกกลายขิด ท่ีทอส าเร็จเรียบร้อยแลว้  แต่ละลวดลายมีดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

ภาพที ่4.6 ลายลอ้มเดือน และลายขอเปา 
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ภาพที ่4.7 ลายสนธยา และลายปลาทอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่4.8 ลายหวัใจ และลายเต่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.9 ลายขา้วหลามตดั และลายยิง่รัก 
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ภาพที ่4.10 ลายขอนาค และลายดอกพิกุล 
 

   ดา้นการตลาด พบว่า ทางกลุ่มทอเส่ือกก ผลิตสินคา้เส่ือกกเพื่อท าใช้เองใน
ครัวเรือนของตนเองเป็นหลกั เป็นการลดรายจ่ายในครอบครัว มีเส่ือไวต้อ้นรับญาติพี่น้องมาเยี่ยม
เยอืนส าหรับรองนัง่และนอน นอกจากน้ียงัมอบถวายให้แก่วดั และมอบให้แก่ชุมชน/สังคมเน่ืองใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่บา้น นบัไดว้า่เป็นของฝากจากชาวบา้นหวัฝาย ดา้นการตลาดยงัไม่มีจ  าหน่าย
หรือขายแต่อย่างใด ทั้งตลาดภายในชุมชนและนอกชุมชน จากการสัมภาษณ์ประธานและสมาชิก
กลุ่มทอเส่ือกก บา้นหัวฝาย พบว่า การตลาดของกลุ่มยงัไม่ดีเท่าท่ีควร เน่ืองจากสมาชิกไม่มีใคร
ท างานเก่งเร่ืองการตลาด เป็นเพียงปากต่อปาก หรือไปจ าหน่ายในชุมชนตามตลาดนดั และตลาดประชา
รัฐท่ีทางอ าเภอจดัให ้ตวัอยา่งรายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้เส่ือกก ของนางส าราญ รัตน์รองใต ้ประธาน
กลุ่มทอเส่ือกก ดงัน้ี 
 
ตารางที ่ 4.2  รายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้เส่ือกก 

 
ล าดับ การขาย จ านวนผนื จ านวน(บาท) รวม (บาท) 

1 ประจ าสัปดาห์ 5 ผนื 500 2,500 
2 ประจ าเดือน 20 ผนื 500 10,000 
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   ด้านเครือข่าย พบว่า คณะกรรมการกลุ่มทอเส่ือกก ยงัไม่มีการเครือข่าย
ภายนอกชุมชนท่ีชัดเจน มีเพียงเครือข่ายภายในชุมชนท่ีมีการพบปะพูดคุยกนั แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
การทอเส่ือกกซ่ึงกนัและกนั ส่วนภาคีเครือข่ายภายนอกชุมชน ไดแ้ก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทางกลุ่มยงัไม่ไดติ้ดต่อประสานงานท่ีเป็นรูปธรรมแต่อยา่งใด 

  สภาพปัญหาดา้นกิจกรรม พบวา่ ทางกลุ่มทอเส่ือกกยงัตอ้งการเรียนรู้เพิ่มเติมทาง
กลุ่มมีความตอ้งการทอเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ นอกเหนือจากเส่ือและสาด เช่น กระเป๋า ผา้ม่าน 
และหมวก ฯลฯ แต่เน่ืองจากขาดองค์ความรู้ ทกัษะการผลิตผลิตภณัฑ์ดงักล่าว จึงมีความตอ้งการ 
ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหรือให้การสนบัสนุนในการส่งวิทยากรมาบรรยาย/สาธิตและฝึกปฏิบติั
จริงในการแปรรูปกกเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ด้านการผลิต พบว่า วตัถุดิบท่ีน ามาผลิต คือ ตน้กก 
ปัจจุบนัน้ีตน้กกนับวนัยิ่งเหลือน้อยลงทุกที เน่ืองจากชาวบา้นน าตน้กกมาทอเส่ือกนัจ านวนมาก 
และขยายเป็นวงกวา้งเพิ่มมากข้ึน ไม่น้อยกว่า 30 ครัวเรือน จึงส่งผลให้ตน้กกไม่เพียงพอต่อการ
น ามาทอเป็นเส่ือกก นอกจากน้ีกลุ่มเส่ือกกยงัไม่มีการพฒันามาตรฐานคุณภาพผลิตภณัฑ์ (มผช.) ให้
มีคุณภาพจากส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดั ดา้นการตลาด พบวา่ ทางกลุ่มยงัไม่มีตลาดจ าหน่ายท่ี
แน่นอน เน่ืองจากเนน้การท าเองใชเ้องในครัวเรือน กรรมการกลุ่มไม่เก่งและช านาญเร่ืองการตลาด 
ดา้นภาคีเครือข่าย พบว่า ทางกลุ่มทอเส่ือกก ยงัไม่มีการติดต่อประสานงานกบัทางภาคีเครือข่ายท่ี
ชดัเจนเป็นรูปธรรม และยงัไม่ไดข้อรับการสนบัสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคประชาชน นอกจากน้ีกลุ่มเส่ือกกยงัไม่มีกิจกรรมการ
พฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน เน่ืองจากขาดการสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
ส านกังานการเกษตรอ าเภอ จงัหวดัเลย (ส าราญ รัตน์รองใต,้ กนัระยา อยูก่รุง, นางนาง ศรีสะอาด 
และทบัทิม กลัน่แตง, 2561, สัมภาษณ์) 
 

แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการความร่วมมือกบัภาคีที่เกีย่วข้อง ได้แก่ 
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคประชาชน ในการพัฒนา
กลุ่มเส่ือกกสู่วสิาหกจิชุมชน บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จังหวดัเลย  
 

ผูว้ิจ ัยได้ลงพื้นท่ีภาคสนาม เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การสังเกต 
การสนทนากลุ่มและการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ โดยวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลได้แนวทาง 
การจดักระบวนการเรียนรู้ตามหลกัการพฒันากลุ่มของกรมการพฒันาชุมชน 5 ก. ดงัน้ี ก. ท่ี 1 คือ 
กลุ่ม/สมาชิ  ก. ท่ี 2 คือ กรรมการ ก. ท่ี 3 คือ กฎ กติกา ระเบียบข้อบงัคบัของกลุ่ม ก. ท่ี 4 คือ 
กองทุน และ ก. ท่ี 5 คือ กิจกรรม รายละเอียดสรุปดงัน้ี 
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ก. ที ่1 คือ กลุ่ม/สมาชิก 
 จากการสนทนากลุ่มคณะกรรมการกลุ่มทอเส่ือกกบา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2 ร่วมกบัผูว้ิจยั 

7-9 คน ไดร่้วมกนัแสดงความคิดเห็นและลงมติในการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มทอ  
เส่ือกกใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ในดา้นกลุ่ม/สมาชิก ไดข้อ้สรุปแนวทางการพฒันา พบวา่ ควรมี
การจัดตั้ งกลุ่มให้เป็นกิจลักษณะ มีวตัถุประสงค์ท่ีชัดเจนจับต้องได้ มีสถานท่ีจัดกิจกรรมท่ี
เหมาะสม โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี (ส าราญ รัตน์รองใต,้ พุทธา รัตน์รองใต,้ กนัระยา อยูก่รุง, นางนาง 
ศรีสะอาด และคนอ่ืน ๆ , 2562, สนทนากลุ่ม) 

 ช่ือกลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2 
 ท่ีตั้ งกลุ่ม ได้แก่ ศาลาเอนกประสงค์ หมู่ ท่ี 2 บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอ

เอราวณั จงัหวดัเลย 
 วตัถุประสงค์ก่อตั้งกลุ่ม ดังน้ี เพื่อเป็นอาชีพเสริมจากการว่างงานจากการท าไร่  

ท าสวน และเป็นอาชีพของคนท่ีว่างงาน ได้แก่ คนสูงอายุ มีสมาชิก เพื่อเป็นการลดรายจ่าย เพิ่ม
รายได้ให้แก่ครัวเรือนในชุมชน และใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และเพื่อส่งเสริมอาชีพให้กบั
ชุมชนและรักษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการทอเส่ือกก 

 สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกก ควรมีหลกัการในการคดัเลือก ประกอบด้วย สมาชิกควรมี
อุดมการณ์เดียวกนัในการรวมกลุ่ม มีสภาพปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นบุคคลท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชน การ
ประกอบอาชีพท่ีเหมือนกนัหรือคลา้ยคลึงกนั และสมาชิกจะนิยมเป็นเพศเดียวกนั หรือจะมีเพศตรง
ขา้มไดบ้า้งแต่ไม่ใหห้ลายคน 

ก ที ่2 คือ กรรมการ 
 จากการสนทนากลุ่มแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับประธานและกรรมการกลุ่ม 

ทอเส่ือกก บา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2 พบว่า ไดแ้นวทางการจดักระบวนการเรียนรู้การพฒันากลุ่มให้มี
ประสิทธิภาพ โดยได้คณะกรรมการจ านวน 15 คน แยกเป็นกรรมการบริหารจดัการ 6 คน และ
กรรมการ 9 คน จากการประชุมเพื่อปรึกษาหารือร่วมกันในการคัดเลือกกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 
ประกอบดว้ย ฝ่ายประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ และการตลาด ท่ีเหลือ
จะเป็นกรรมการ โดยกรรมการและสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการคดัเลือกและเสนอช่ือเป็นกรรมการ
ฝ่ายต่าง ๆ ดงัน้ี (ส าราญ รัตน์รองใต,้ พุทธา รัตน์รองใต,้ นาง ศรีสะอาด และกิจพายุ ประทุมรุ่ง, 2561, 
สนทนากลุ่ม) 

  ประธาน ได้แก่ นางส าราญ รัตน์รองใต้ ท าหน้าท่ีจดัเป็นประธานในการจัด
ประชุม และผูน้ าบริหารจดัการกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพ 
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  รองประธาน ได้แก่ นางกนัระยา อยู่กรุง ท าหน้าท่ีแทนประธาน เม่ือประธาน
มอบหมายงานให ้และติดต่อประสานงานต่าง ๆ 

  เลขานุการ ไดแ้ก่ นางนาง ศรีสะอาด ท าหนา้ท่ีจดบนัทึกวาระการประชุม ติดต่อ
ประสานงาน และติดตามประธานในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

  เหรัญญิก ไดแ้ก่ นางทบัทิม กลัน่แตง ท าหนา้ท่ีจดบญัชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม 
รับผดิชอบดา้นการเงินต่าง ๆ ของกลุ่ม และรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงินใหก้ลุ่มรับทราบ 

  ประชาสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ นายพุทธา รัตน์รองใต ้ท าหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร
ขอ้มูลของกลุ่มทอเส่ือใหส้าธารณชนไดรั้บทราบ 

  การตลาด ได้แก่ นางสังวาล พิมิตย ์ท าหน้าท่ีติดต่อประสานงานบุคคลภายใน
ชุมชนและนอกชุมชน เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์ส่ือกก 

  กรรมการ จ านวน 9 คน ประกอบด้วย นางอุดม จนัทะนะมนตรี, นางกิจพาย ุ 
ประทุมรุ่ง, นางวยิะดา จ าปาหอม, นางยพุิน ดวงชาลี, นางเทพไพรวลัย ์สุตมาตย,์ นางดวงใจ สะละ, 
นางสมภาร แกว้กนัยา, นางบุญน า ทบัไธสง และนางเคน สิทธิบุตร 

 นอกจากน้ี ยงัมีภาคีเครือข่ายเป็นท่ีปรึกษาและท างานร่วมกนักบักลุ่มทอเส่ือกกบา้น
หวัฝาย ทั้งภาครัฐและเอกชน ประกอบดว้ย ส านกังานเกษตรจงัหวดัเลย ศูนยก์ารศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ส านักงานพาณิชย์จงัหวดัเลย ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวดัเลย 
ส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอเอราวณั บริษทัประชารัฐรักสามคัคีเลย จ ากดั (วิสาหกิจเพื่อสังคม) 
จ ากดั 
 

 
 

ภาพที ่4.11 รายนามคณะกรรมการกลุ่มทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย 
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แผนผงัโครงสร้างการบริหารจัดการแต่ละฝ่าย กลุ่มทอเส่ือกก บ้านหัวฝาย ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.12 แผนผงัโครงสร้างการบริหารจดัการแต่ละฝ่าย กลุ่มทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย 
 

ประธาน 
นางส าราญ  รัตน์รองใต ้
  - เป็น

รองประธาน 
นางกนัระยา อยูก่รุง 

 5. 

ท่ีปรึกษาภาครัฐ 
                

เลขานุการ 
นางนาง ศรีสะอาด             ควบคุมดูแลการด าเนินงานทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์    - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ด าเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือค าสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง

เหรัญญิก 
นางทบัทิม กลัน่แตง        - ด าเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือค าสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง

ประชาสัมพนัธ์ 
นายพุทธา รัตน์รองใต ้        - ด าเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือค าสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง

ท่ีปรึกษาภาคเอกชน 
       - ด าเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือค าสั่งของกลุ่ม

การตลาด 
นางสังวาลย ์พิมิตร             ควบคุมดูแลการด าเนินงานทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์    - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ด าเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือค าสั่งของกลุ่ม
 2. ร อ ง

กรรมการ 
นางอุดม จนัทะนะมูลตรี
ตรี 

กรรมการ 
นางกิจพาย ุประทุมรุ่ง        - ด าเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือค าสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง

กรรมการ 
 นางวยิะดา  จ  าปาหอม             ควบคุมดูแลการด าเนินงานทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์    - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ด าเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือค าสั่งของกลุ่ม
 2. ร อ ง

กรรมการ 
    นางยพุิน  ดวงชาลี  ควบคุมดูแลการด าเนินงานทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์    - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ด าเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือค าสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง

กรรมการ 
เทพไพลวลัย ์ สุตมาตย ์        - ด าเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือค าสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง

กรรมการ 
    นางดวงใจ  สะละ             ควบคุมดูแลการด าเนินงานทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์    - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ด าเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือค าสั่งของกลุ่ม
 2. ร อ ง

กรรมการ 
   นางสมภาร  แกว้กนัยา    - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ด าเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือค าสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง

กรรมการ 
 นางบุญน า  ทบัไธสง       - ด าเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือค าสั่งของกลุ่ม 
 2. ร อ ง

กรรมการ 
    นางเคน  สิทธิบุตร             ควบคุมดูแลการด าเนินงานทัว่ไปของกลุ่มใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์    - ลงลายมือช่ือในเอกสารต่าง ๆ        - ด าเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตข้อ้บงัคบั ระเบียบ มติ หรือค าสั่งของกลุ่ม
 2. ร อ ง
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ก. ที ่3 คือ กฎ กติกา ระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม 
 จากการสนทนากลุ่มจากตวัแทนกลุ่มตวัอยา่ง ไดร่้วมกนัหาแนวทางการท างานแบบ

บูรณาการร่วมกบัภาคีเครือข่าย ได้ขอ้สรุปแนวทางการพฒันาพฒันาทอเส่ือกกในด้านกฎ กติกา 
ระเบียบข้อบงัคับของกลุ่ม ดังน้ี ส าราญ รัตน์รองใต้, พุทธา รัตน์รองใต้, นาง ศรีสะอาด และ 
กนัระยา อยูก่รุง และคนอ่ืน ๆ , 2561, สนทนากลุ่ม 

 ขอ้ความทัว่ไป ประกอบดว้ย 
 ช่ือกลุ่ม “กลุ่มทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2” 
 วนั/เดือน/ปี ท่ีตั้งกลุ่ม พบวา่ ก่อตั้งกลุ่มใหม่ เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
 วนัท่ีระเบียบน้ีใชบ้งัคบั เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 เป็นตน้ไป 
 วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม ดงัน้ี 
  เพื่อใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ 
  เพื่อการอนุรักษภ์ูมิปัญญาทอ้งถ่ินการทอเส่ือกกมิใหสู้ญหาย 
  เพื่อการทอเส่ือกกไวใ้ชเ้องในครัวเรือนและจ าหน่าย 
  เพื่อลดรายจ่ายและเพิ่มรายไดแ้ก่ครัวเรือน   
 สมาชิกกลุ่ม เช่น คุณสมบติั บทบาทหนา้ท่ี การสมคัรเขา้ร่วม การพน้จากสมาชิก ดงัน้ี 
  คุณสมบติัของสมาชิก ประกอบด้วย สมาชิกควรมีภูมิล าเนาอยู่ในหมู่บ้าน

เดียวกนัสมาชิกควรมีเพศเดียวกนั สมาชิกควรมีอุดมการณ์และความคิดเห็นตรงกนั สมาชิกควรมี
เป้าหมายเดียวกนั คือ การเรียนรู้ คือหัวใจ เป้าหมายคือการพึ่งตนเอง สมาชิกควรมีการประกอบ
อาชีพเดียวกนัหรือคลา้ยคลึงกนั สมาชิกมีสภาพปัญหาเดียวกนัหรือคลา้ยคลึงกนั และสมาชิกควรมี
อาย ุ20 ปีข้ึนไป  

  บทบาทหน้าท่ี ประกอบด้วย สมาชิกควรปฏิบติัตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
อย่างสุดความสามารถ สมาชิกควรปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความบริสุทธ์ิ ยุติธรรม มีหลกัธรรมาภิบาล 
สมาชิกควรปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่ผดิกฎหมายและศีลธรรมอนัดีงาม สมาชิกทุกคนควร
ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมและช่วยกนัพฒันากลุ่มให้มีประสิทธิภาพ สมาชิกควรช่วยกนัระดมหุ้น
ของกลุ่ม และสมาชิกควรเคารพกฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัด 

  การสมคัรเข้าร่วม พบว่า ควรสมคัรเข้าร่วมกลุ่มได้กับท่านประธานหรือรอง
ประธาน โดยตรง ควรมีอายุ 20 ปี ข้ึนไป ควรมีภูมิล าเนาในหมู่บ้านเดียวกนั มีเป้าหมาย และมี
อุดมการณ์ท างานเดียวกนั มีอาชีพเดียวกนัคือทอเส่ือกก และควรมีการถือหุน้ร่วมกนั  

  การพน้จากสมาชิก พบว่า การท างานครบวาระ 5 ปี การลาออก การปลดออก
หรือถูกไล่ออก การทุพพลภาพไม่สามารถท างานได ้และเสียชีวติ 
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 เงินทุนของกลุ่ม ท่ีมาเงินทุนของกลุ่ม การใชจ่้ายเงินทุนของกลุ่ม ดงัน้ี 
  ท่ีมาของเงินทุนของกลุ่ม พบว่า ไดม้าจากการลงหุ้นของสมาชิก สมาชิกควรมี

การลงหุ้นขั้ นต ่ าหุ้นละ 100 บาท การจ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์เส่ือกก และการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ  

 การด าเนินงานของกลุ่ม เช่น กิจกรรม วิธีการด าเนินกิจกรรม การจดัสรรประโยชน์
ดงัน้ี 

  กิจกรรม พบว่า ด้านองค์ความรู้ ควรมีกิจกรรมการพฒันาสมาชิกกลุ่มให้มี
ศกัยภาพมากยิ่งข้ึนในด้านองค์ความรู้การแปรสภาพเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ควรมีกิจกรรม
การศึกษาดูงานกลุ่มอ่ืน ๆ ท่ีท าหมวก ตะกร้า ผา้ม่าน เป็นตน้ ควรมีกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบติัการการ
ทอเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑต์่าง ๆ ควรมีกิจกรรมการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ดา้นการผลิต ควรเนน้
การจดัการทุนของชุมชนเป็นหลกั ควรมีการผลิตใหไ้ดคุ้ณภาพไม่เอาปริมาณแต่ดอ้ยคุณภาพ 

  วธีิด าเนินกิจกรรม พบวา่ ควรมีการประชุมวางแผนการท างานก่อนทุกคร้ัง ควรมี
แผนการปฏิบติังานอย่างชดัเจน ควรมีการสรุปผลการด าเนินงาน และควรมีการประเมินผลและ
ติดตามผลการท างาน 

  การจดัสรรประโยชน์ พบวา่ ควรมีการปันผลก าไรตามท่ีสมาชิกลงหุ้นอยา่ง เป็น
ธรรมและความเหมาะสม และควรมีสวสัดิการตอบแทนแก่สมาชิก ควรมีการหกัรายไดจ้ากผลก าไร
เขา้กลุ่ม ร้อยละ 10 

 คณะกรรมการบริหารกลุ่ม เช่น คุณสมบติั จ านวน โครงสร้าง บทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 
  คุณสมบติัคณะกรรมการบริหารกลุ่ม พบวา่ ควรไดรั้บการแต่งตั้งและยอมรับจาก

สมาชิก ควรเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในต าแหน่งนั้น ๆ ควรเป็นผูมี้ความรับผิดชอบสูง ซ่ือสัตย ์
สุจริต ควรมีผูมี้ศีลธรรมอนัดีงามและเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

  จ านวนคณะกรรมการบริหารกลุ่ม พบวา่ ควรมีจ านวน 5-7 คน 
  โครงสร้างคณะกรรมการบริหารกลุ่ม พบว่า ควรมีต าแหน่ง ประธาน ท่ีปรึกษา

รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ และการตลาด 
  บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม พบว่า เป็นประธานในการจัด

ประชุม และผูน้ าบริหารจดัการกลุ่มให้มีประสิทธิภาพ ท่ีปรึกษา พบว่า ควรให้ค  าปรึกษาท่ีดีมี
ประโยชน์ต่อกลุ่มและชุมชน รองประธาน ท าหน้าท่ีแทนประธาน เม่ือประธานมอบหมายงานให ้
และติดต่อประสานงานต่าง ๆ เลขานุการท าหน้าท่ีจดบนัทึกวาระการประชุม ติดต่อประสานงาน 
และติดตามประธานในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เหรัญญิกท าหน้าท่ีจดบญัชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม 
รับผิดชอบดา้นการเงินต่าง ๆ ของกลุ่ม และรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงินให้กลุ่มรับทราบ
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ประชาสัมพนัธ์ท าหนา้ท่ีประชาสัมพนัธ์ข่าวสารขอ้มูลของกลุ่มทอเส่ือให้สาธารณชนไดรั้บทราบ
และการตลาด ท าหน้าท่ีติดต่อประสานงานบุคคลภายในชุมชนและนอกชุมชน เพื่อจ าหน่าย
ผลิตภณัฑเ์ส่ือกก 

 การแก้ไขหรือเพิ่มเติมระเบียบก าหนดวิธีการแกไ้ข พบว่า สามารถเพิ่มเติมไดจ้าก
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก 

 บทเฉพาะกาลใครเป็นผู ้ลงนามในระเบียบ วนัท่ีระเบียบมีผลบังคับใช้ พบว่า 
ประธานกลุ่ม ไดแ้ก่  นางส าราญ รัตน์รองใต ้เป็นผูล้งนามในระเบียบน้ี และวนัท่ีระเบียบมีผลบงัคบั
ใช ้เร่ิมวนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 เป็นตน้ไป 

ก. ที ่4 คือ กองทุน 
 จากการสนทนากลุ่ม ไดแ้นวทางการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มทอเส่ือกก

บา้นหวัฝาย ในดา้นกองทุน ดงัน้ี (ส าราญ รัตน์รองใต,้ กนัระยา อยูก่รุง, นางนาง ศรีสะอาด และคน
อ่ืน ๆ , 2561, สนทนากลุ่ม) 

 ทุนจากการระดมหุน้จากกรรมการและสมาชิกกลุ่มทอเส่ือกกบา้นหวัฝาย พบวา่ จาก
การพูดคุยปรึกษาหารือร่วมกนัหาแนวทางการพฒันากลุ่มให้เขม้แข็งพึ่งตนเองได้ สมาชิกทุกคน
ควรมีการระดมหุ้นร่วมกนั เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารจดัการ และท่ีส าคญัให้ทุกคน
ตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในการพฒันากลุ่ม โดยเป็นส่วนหน่ึงของการขบัเคล่ือนกลุ่ม ให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง พฒันา และเจริญก้าวหน้าต่อไป การด าเนินงานของกลุ่ม สมาชิกทุกคน ต้องมี 
ส่วนร่วมในการลงหุ้น โดยขั้นต ่า หุ้นละ 100 บาท มีการปันผลก าไรในทุก 6 เดือน ท่านประธาน
กลุ่มในช้ีแจงให้แก่สมาชิกทุกคนไดรั้บทราบว่า กลุ่มทอเส่ือกกจะไม่เน้นผลก าไรเป็นหลกั แต่มี
เป้าหมายหลกั คือ ความพอเพียง พออยูไ่ด ้และพึ่งตนเอง 

 ทุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พบว่า จากการ
ด าเนินการวิจยัไดมี้ภาคีเครือข่ายเขา้มาให้การสนบัสนุนดา้นองคค์วามรู้การแปรสภาพเส่ือกก เป็น
ผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ เช่น หมวก กระเป๋า ผา้ม่าน เป็นตน้ การสนบัสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรม
ต่าง ๆ ทั้งดา้นการอบรม ศึกษาดูงานหรือการจดันิทรรศการแสดงสินคา้ผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ทางกลุ่ม
ทอเส่ือกกรู้สึกขอบคุณหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเขา้มาให้การสนับสนุน เช่น ส านักงานพฒันาชุมชน
อ าเภอเอราวณั ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัเลย 
ส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัเลย ส านักงานเกษตรจงัหวดัเลย และบริษทัประชารัฐรักสามคัคี 
จ  ากดั (วสิาหกิจเพื่อสังคม) 

 ทุนจากการจดักิจกรรม เช่น จ าหน่ายเส่ือกกแลว้หักรายไดเ้ขา้กลุ่ม พบวา่ จากการ
สนทนากลุ่ม ไดข้อ้สรุปวา่ ควรมีการหกัรายไดข้องผลก าไรเขา้กลุ่ม ร้อยละ10 เพื่อน าทุน ส่วนน้ีไป
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บริหารจดัการกลุ่มใหข้บัเคล่ือนไปได ้นอกจากน้ียงัจดัสรรปันส่วนเงินทุนไวส้ าหรับ เป็นสวสัดิการ
แก่สมาชิกทุกคน เช่น ช่วยเหลือในงานศพ งานบวช งานแต่งงาน และงานส่วนรวมของหมู่บา้น/
ชุมชน 

 ทุนจากการกูย้ืม เช่น แหล่งทุนภายในชุมชน ไดแ้ก่ กองทุนหมู่บา้น กองทุนพฒันา
บทบาทสตรี กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เครือญาติ และทุนจากภายนอก เช่น สถาบนัการเงินต่าง ๆ 
ธนาคาร ธกส./ออมสิน/SME พบวา่ การด าเนินงานของกลุ่มทอเส่ือกกไม่มีนโยบายในการกูย้ืมเงิน
จากหน่วยงานต่าง ๆ เน่ืองจากวตัถุดิบหลกั ๆ คือ ตน้กก ซ่ึงเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ โดยไม่ตอ้งเสีย
เงินไปซ้ือแต่อยา่งใด เพราะถา้ไปซ้ือจากแหล่งท่ีอ่ืนมา จะท าให้กลุ่มเราขาดทุนทนัทีตั้งแต่เร่ิมแรก 
ดงันั้น ทางกลุ่มจะเนน้เอาวตัถุดิบ คือ ตน้กกท่ีมีอยูแ่ลว้ในหมู่บา้นและชุมชนใกลเ้คียงมาทอเส่ือกก
ไวใ้ชแ้ละจ าหน่ายเป็นการลดตน้ทุนการผลิตนัน่เอง  

ก. ที ่5 คือ กจิกรรม 
 จากการสนทนากลุ่ม ไดข้อ้สรุปร่วมกนัเก่ียวกบัแนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้

เพื่อพฒันากลุ่มทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย ในดา้นกิจกรรมต่าง ๆ ตามประเด็นดงัน้ี (ส าราญ รัตน์รองใต,้ 
กนัระยา อยูก่รุง, นางนาง ศรีสะอาด และคนอ่ืน ๆ, 2561, สนทนากลุ่ม) 

 ดา้นความรู้ 
  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั พบว่า สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกก ควรมีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน โดยมีประธานกลุ่ม คือ นางส าราญ รัตน์รองใต้ เป็นปราชญ์
ชาวบา้นท่ีมีองค์ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินด้านการประยุกต์ลวดลายผา้ไหมลายขิดมาเป็นเส่ือกก
ลายขิดท่ีสวยงามประณีตอย่างยิ่ง ท่านไดถ่้ายถอดองค์ความรู้น้ีไปยงัสมาชิกโดยท่ีไม่หวงวิชาแต่
อยา่งใด 

  การศึกษาดูงาน พบว่า หน่วยงานท่ีรับผิดชอบการส่งเสริมและพฒันากลุ่มให้
เขม้แข็ง เช่น ส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอเอราวณั และส านักงานเกษตรอ าเภอเอราวณั เป็นตน้ 
ควรน าสมาชิกกลุ่มทอเส่ือกกไปศึกษาดูงานกลุ่มทอเส่ือกกหรือกลุ่มอ่ืน ๆ เช่น กลุ่มสานตะกร้า 
กลุ่มสานหมวก กระเป๋า และกลุ่มท าผา่ม่าน เป็นตน้   

  การอบรมให้ความรู้ พบว่า ควรมีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการในการทอเส่ือกก 
เป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น หมวก ตะกร้า ผ้าม่าน ฯลฯ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์หลากหลายมากข้ึน 
ผูใ้ช้บริการคือ ลูกคา้จะไดมี้ตวัเลือกในการจบัจ่ายใช้สอย ในการอบรมเชิงปฏิบติัการ มีผูว้ิจยัเป็น
แกนน าและอยูใ่นขั้นตอนการท าวิจยั โดยเรียนเชิญภาคีเครือข่ายมาเขา้ร่วมในกิจกรรมน้ีดว้ย ไดแ้ก่ 
ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอเอราวณั ส านกังานเกษตรอ าเภอเอราวณัและจงัหวดัเลย ศูนยก์ารศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัเลย และส านกังานอุตสาหกรรม
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จงัหวดัเลย ซ่ึงแต่ละหน่วยงานมีบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบแตกต่างกันออกไป แต่ท างาน
ร่วมกนัแบบบูรณาการ มีหลกัการปฏิบติัดงัน้ี ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
(กศน.) เป็นผูบ้รรยายและสาธิตการท าตะกร้า หมวก และผา้ม่าน ให้แก่สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกก 
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเอราวณั ได้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้ งและพัฒนากลุ่ม 
ส านกังานเกษตรอ าเภอเอราวณัและจงัหวดัเลย ไดส่้งเสริมและสนบัสนุนการจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชน ส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัเลย ได้ส่งเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียนมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ ์(มผช.) 

  การเรียนรู้ด้วยตนเอง พบว่า กระบวนการเรียนรู้ท่ีส าคญัท่ีสุด คงจะเป็นการ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกกทุกคนควรศึกษาหาความรู้ใส่ตวัอยู่เสมอ โดยมีช่องทาง
หลากหลาย เช่น ทางรายการโทรทศัน์ ช่องทางยทููป และอินเทอร์เน็ต เพราะการเรียนรู้ไม่มีท่ีส้ินสุด 
และเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

  ผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยั ไดป้รึกษาหารือกนัจดัท าแผนปฏิบติัการการจดักระบวนการ
เรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน ปี พ.ศ. 2561 จากการสนบัสนุนของภาคีเครือข่าย 
ต่าง ๆ ดงัน้ี 

 

ตาราง 4.3 แผนปฏิบติัการการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกก ปี พ.ศ. 2561 
 

ที่ รายการปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สถานที่
ด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
เงินงบ 
ประมาณ 

ผู้รับผดิชอบ 

1 การจดัตั้ง และ        
พฒันากลุ่ม 

ม.ค.- ธ.ค.
2561 

ท่ีท าการ
กลุ่ม 

กรรมการและ
สมาชิก 

10,000 พฒันาชุมชน
อ าเภอเอราวณั 

2 องคค์วามรู้       
การแปรรูป       
เส่ือกก 

ต.ค. -ธ.ค. 
2561 

ท่ีท าการ
กลุ่ม 

กรรมการและ
สมาชิก 

3,000 กศน. 
อ าเภอเอราวณั 

3 มาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ 

ต.ค. -ธ.ค. 
2561 

ท่ีท าการ
กลุ่ม 

กรรมการและ
สมาชิก 

5,000 อุตสาหกรรม
จงัหวดั 

4 การตลาด ม.ค. -ธ.ค. 
2561 

ท่ีท าการ
กลุ่ม 

กรรมการและ
สมาชิก 

12,000 พาณิชย์
จงัหวดัเลย 
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ตาราง   4.3 (ต่อ)    
 

 

ท่ี 
 

รายการปฏิบติั 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สถานท่ี
ด าเนินการ 

 

กลุ่มเป้าหมาย 
เงินงบ 
ประมาณ 

 

ผูรั้บผดิชอบ 

5 องคค์วามรู้
วสิาหกิจชุมชน 

พ.ย. - ธ.ค. 
2561 

ท่ีท าการ
กลุ่ม 

กรรมการ
และสมาชิก 

5,000 บริษทั 
ประชารัฐ   
รักสามคัคีเลย 
(วสิาหกิจ 
เพื่อสังคม) 

6 การจดทะเบียน
วสิาหกิจชุมชน 

พ.ย. - ธ.ค. 
2561 

ท่ีท าการ
กลุ่ม 

กรรมการ
และสมาชิก 

5,000 เกษตรจงัหวดั
เลย 

 
 ดา้นการผลิต มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  การจดัการทุนชุมชนประเภททรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ วตัถุดิบตน้กก นับวนั 

ต้นกกในชุมชนบ้านหัวฝาย หมู่ท่ี 2 จะยิ่งลดลงไปเร่ือย ๆ ทางกลุ่มทอเส่ือกกได้ปรึกษาหารือ
ร่วมกนัและมีแนวทางแกไ้ขปัญหาด้วยการให้สมาชิกทุกคนช่วยกนัปลูกตน้กกในครัวเรือนหรือ 
ตามหวัไร่ปลายนา เพื่อวตัถุดิบจะไดเ้พียงพอต่อการน าตน้กกมาทอเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ แต่ถา้หาก
สมาชิกไม่ยอมปลูกกนัเอง โดยไปเอาจากชุมชนอ่ืนท่ีไกลออกไปก็จะท าให้เสียค่าใชจ่้ายเพิ่มมากข้ึน
ในทางปฏิบติัท่ีดีการจดัการทุนชุมชนท่ีมีอยูส่ าคญัท่ีสุด 

  ผลิตภณัฑ์หลากหลาย พบว่า สมาชิกควรแปรรูปตน้กกให้หลากหลายตรงตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ เช่น ผลิตเป็นหมวก ผา้ม่าน ตะกร้า เป็นตน้ ส่งผลให้มีสินคา้ไวบ้ริการอยา่ง
หลากหลายและดึงดูดนกัท่องเท่ียวไดเ้ป็นอยา่งดี 

  การผลิต สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกก ควรเนน้คุณภาพ ไม่เนน้ปริมาณ เส่ือกกจะไดรั้บ
การตอนรับจากลูกคา้ คือ ความสวยงาม และความคงทน คือ ไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ 

  การผลิต สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกก ควรเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทุก
ขั้นตอนของการผลิต เร่ิมตั้งแต่การเตรียมวสัดุอุปกรณ์ การเตรียมเก็บตน้กก การตากแห้ง การยอ้มสี 
และการทอเส่ือกก และการผลิต ควรเน้นความปลอดภยัแก่ผูใ้ช้บริการ สมาชิกมีความตอ้งการให้
เส่ือกกและผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ ได้ผ่านรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ (มผช.) จากส านักงานอุตสาหกรรม
จงัหวดัเลย 
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 ดา้นการตลาด ดงัน้ี 
  ตลาดในหมู่บา้น พบว่า สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกก ควรมีการจดักิจกรรมการแสดง

สินคา้และจ าหน่ายภายในหมู่บา้นของตนเอง เน่ืองในโอกาสงานต่าง ๆ 
  ตลาดในชุมชน พบว่า เม่ือตลาดในหมู่บา้นไดรั้บการยอมรับแลว้ สมาชิกกลุ่ม 

ทอเส่ือกก ควรขยายตลาดในชุมชนใกลเ้คียง เช่น ตลาดคลองถม เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์สินคา้
ใหทุ้กคนไดท้ราบและใหก้ารสนบัสนุน   

  ตลาดนอกชุมชน พบว่า ควรไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ดว้ยการ
น าเอาสินคา้ไปจดัแสดงและจ าหน่ายในตลาดประชารัฐ ตลาดนดัพอเพียง ตลาดท่ีวา่การอ าเภอและ
จงัหวดั 

  ประชาสัมพนัธ์ผ่านหอกระจายข่าวตามหมู่บา้น และผ่านช่องทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไดแ้ก่ ช่องทางไลน์ เฟซบุค๊ เป็นตน้ 

 ดา้นภาคีเครือข่าย 
  กิจกรรมดา้นภาคีเครือข่ายท่ีให้การสนบัสนุนทั้งองค์ความรู้และงบประมาณใน

การก่อตั้งและพฒันากลุ่มให้เขม้แข็งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยทางกลุ่มทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2 ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ไดด้ าเนินงาน
การจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน ตามค าแนะน าของหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคประชาชน มีแนวทางการพฒันากลุ่ม
แต่ละหน่วยงาน ดงัน้ี (ส าราญ รัตน์รองใต,้ กนัระยา อยูก่รุง,นางนาง ศรีสะอาด และคนอ่ืน ๆ, 2562, 
สนทนากลุ่ม) 

  รายละเอียดของการด าเนินงานให้การสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้และ
งบประมาณแก่กลุ่มทอเส่ือกกของภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน และภาคประชาชน ในการอบรมเชิงปฏิบติัการในการท าวิจยั เร่ือง ปัจจยัการสร้างความ
เข้มแข็งของกลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษาบา้นหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั 
จงัหวดัเลย วนัท่ี 20 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ณ ศาลาเอนกประสงค์ บา้นหัวฝาย โดยมีแนว
ทางการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชนของแต่ละหน่วยงาน สรุปได้
ดงัน้ี 

   1. ส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอเอราวณั ท่ีว่าการอ าเภอเอราวณั ต าบล 
ผาอินทร์แปลง อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย สังกัดกรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ผูท่ี้
รับผิดชอบและได้รับมอบหมายงานจากส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอเอราวณั ได้แก่ นางอรยา 
 ชอบสร้างสิน นกัพฒันาชุมชนช านาญการ ไดม้าให้ความรู้เร่ืองการจดัตั้งกลุ่ม/กลุ่มอาชีพ เพื่อความ
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เขม้แขง็ เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนอยา่งย ัง่ยนืตามนโยบายของกรมการพฒันาชุมชน ซ่ึงองคค์วามรู้
ประกอบดว้ย แนวทางและรายละเอียดการจดัตั้งกลุ่มตามหลกัการพฒันาชุมชน 5 ก. ไดแ้ก่ ก. ท่ี 1 คือ 
กลุ่ม/สมาชิก ก. ท่ี 2 คือ กรรมการ ก. ท่ี 3 คือ กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม ก. ท่ี 4 คือ กองทุน 
และ ก. ท่ี 5 คือ กิจกรรม ซ่ึงสมาชิกกลุ่มทอเส่ือกกไดร่้วมกนัแสดงความคิดเห็นกบัเจา้หน้าท่ีพฒันา
ชุมชนอ าเภอเอราวณั ในการเขียนรายละเอียดเก่ียวกบัการจดัตั้งกลุ่มให้เป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจน
และปฏิบติัไดจ้ริง ส่งผลให้ประสบความส าเร็จเป็นท่ีน่าพอใจ นอกจากน้ี ยงัหาแนวทางในการน า
สินคา้เส่ือกกเขา้สู่การโครงการหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP) เม่ือปี พ.ศ. 2561 ส านกังานพฒันา
ชุมชนอ าเภอเอราวณั ไดมี้การจดัแสดงและจ าหน่ายสินคา้ OTOP ปีละ 1-2 คร้ัง ทางดา้นกลุ่มทอเส่ือ
กกก็จะน าสินคา้ประเภทเส่ือกกไปร่วมงานดว้ย 

   2. ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (กศน.) อ าเภอเอราวณั 
จงัหวดัเลย ผูท่ี้รับผิดชอบ ได้แก่ นางปิยะนุช กุณวงศ์ ผูอ้  านวยการ กศน.อ าเภอเอราวณั เป็น
หน่วยงานท่ีให้การสนบัสนุนทั้งงบประมาณและองคค์วามรู้เร่ือง การแปรสภาพหรือแปรรูปตน้กก
ใหเ้ป็นผลิตภณัฑต่์าง ๆ เช่น กระเป๋า ผา้ม่าน และหมวก เป็นตน้ เป็นการเพิ่มคุณค่าและมูลค่าตามมา 
ครูกศน. หลายคน มีองค์ความรู้ด้านการท ากระเป๋า ผา้ม่าน หมวก ตะกร้า และอ่ืน ๆ อีกมากมาย 
ไดม้าแนะน า สาธิต และฝึกปฏิบติัจริงแก่สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกก บา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2 เพื่อเป็นการ
เพิ่มทกัษะและประสบการณ์ใหม่ ๆ แก่กลุ่มทอเส่ือกก ไดน้ าองคค์วามรู้ไปปรับใชก้บัการทอเส่ือกก 
ซ่ึงสมาชิกมีทกัษะการทอเส่ือกกเก่งอยูแ่ลว้ แต่มีความตอ้งการเพิ่มผลิตภณัฑ์หลากหลาย นอกจาก
ทอเส่ือกกและสาดเท่านั้น ผลการด าเนินงาน พบว่า สมาชิกทุกคนสามารถคิดได ้ออกแบบไดแ้ละ
ท าไดเ้ป็นท่ีน่าพอใจอยา่งยิ่ง เป็นการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการทอเส่ือกกให้มีคุณค่าและมูลค่า 
เพื่อใหส้มาชิกและชุมชน สามารถลดรายจ่าย และเพิ่มรายไดแ้ก่กลุ่มและครอบครัวต่อไป 

   3. ส านกังานเกษตรจงัหวดัเลย สังกดักรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2561 นายเธียรธวชั  สุขะ นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญ
การ ไดรั้บมอบหมายให้เขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อท าวิจยั เร่ือง การจดักระบวนการเรียนรู้ 
เพื่อพฒันากลุ่มทอเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน ณ กลุ่มทอเส่ือกก หมู่ 2 บา้นหัวฝาย ต าบลเอราวณั 
อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย โดยมีการให้ความรู้เก่ียวกบัการจดัตั้งและจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน กบั
สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกก จ านวน 20 ราย 
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ภาพที ่4.13 ป้ายการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
 

 
 

ภาพที ่4.14 ผลผลิตจากการแปรรูปเส่ือกกเป็นหมวก 
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ภาพที ่4.15 การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อท าวจิยั 
 

ทีม่า : กลุ่มส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร ส านกังานเกษตรจงัหวดัเลย, 2561, หนา้ 1 
 

จากการด าเนินงานฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ สรุปได้ว่า กิจกรรมแบ่ง
ออกเป็น 2 ภาค ได้แก่ ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบติั โดยวิทยากรให้การอบรม คือ ครูกศน.อ าเภอ
เอราวณั จังหวัดเลย จ านวน 2 คน ซ่ึงภาคเช้า เป็นกิจกรรมพิธีเปิดการฝึกอบรม การช้ีแจง
วตัถุประสงค์ของการฝึกอบรม การแนะน าวิทยากร ผูว้ิจยั และผูร่้วมวิจยั จากนั้นเขา้สู่บรรยากาศ
การอบรม วิทยากรได้บรรยายองค์ความรู้ต่าง ๆ เก่ียวกับการทอเส่ือกกเป็นหมวก ตะกร้า และ
ผา้ม่าน จากนั้นไดส้าธิตส่งผลท าให้ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัไดม้องเห็นภาพและเขา้ใจในขั้นตอนการท า ส่วน
ในภาคบ่ายเป็นกิจกรรมการลงมือปฏิบติัจริงในการแปรรูปเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ โดยมี
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วิทยากรคอยดูแลและให้ค  าแนะน า ผลการปฏิบติั พบว่า สมาชิกกลุ่มเส่ือกก สามารถท าไดเ้ป็นท่ี 
น่าพอใจ แต่ยงัเก็บรายละเอียดไม่ดีพอ คงตอ้งใหเ้วลาในการฝึกฝน จนเกิดความช านาญในท่ีสุด 

ขั้นตอนการแปรรูปกกเป็นหมวก 
1. คดัเลือกตน้กกท่ีสมบูรณ์ อาย ุ4–5 เดือน 
2. ตดัตน้กกท่ีคดัเลือกแลว้น าไปตากแดด ใหแ้หง้ ประมาณ 5–7 วนั 
3. เตรียมแบบพิมพ์ส่วนหัวหมวก โดยคัดเลือกจากลูกมะพร้าว

แหง้ ขนาดพอเหมาะสมกบัขนาดของหมวกท่ีตอ้งการ 
4. เฉือนตดัแต่งลูกมะพร้าวให้ไดรู้ปทรงของส่วนหวัหมวก ดว้ยใบมีด

ท่ีคม (ซ่ึงตอ้งอาศยัความช านาญพอสมควร) 
5. น าตน้กกมาฉีกโดยใชเ้ขม็แต่งใหไ้ดข้นาดเท่ากนั แลว้น าไปแช่น ้ าให้

อ่อนก่อนท่ีจะสาน 
6. เร่ิมลายสานหมวกโดยใชต้น้กกเป็นแกนหลกั จ านวน 4 ตน้ (เร่ิมตน้

สานส่วนหวัของหมวก) แลว้สานข้ึนเป็นรูปวงกลม โดยใชล้ายสานไขวไ้ปไขวม้า และเสริมหลกัเขา้
ไปเร่ือย ๆ จนไดแ้ผน่กลางส่วนบนหมวกเป็นวงกลม (รัศมีประมาณ 4 น้ิว) 

7. น าส่วนบนของหมวกท่ีไดไ้ปวางกบัแบบพิมพ ์ แลว้ใช้หมุดตอกยึด
ติดกบัแบบพิมพ ์ เพื่อท่ีจะสานส่วนหัวหมวกตามลายท่ีตอ้งการ ซ่ึงมีหลากหลายแบบ โดยใชล้าย
สานไขวไ้ปไขวม้า และเสริมหลกัเขา้ไปเร่ือย ๆ จนไดข้นาดความลึกของหมวกตามตอ้งการ จึงถอด
ออกจากแบบพิมพ ์

8. การสานปีกหมวก หลงัจากถอดออกจากแบบพิมพแ์ลว้ ท าการสาน
ต่อไปจนไดค้วามกวา้งของปีกหมวกตามตอ้งการ 

9. ท าการเก็บริมหมวกใหส้วยงาม คงทน และไม่หลุดง่าย 
หมายเหตุ ถา้ตอ้งการลวดลายและสีของหมวก ก็น าตน้กกไปยอ้มสี 

สานในส่วนท่ีตอ้งการ 
การจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน กลุ่มทอเส่ือกก บา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2 

ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ไดอ้บรมเชิงปฏิบติัการและปรึกษาหารือกนักบัสมาชิกและ
เจา้หนา้ท่ีส านกังานการเกษตรอ าเภอเอราวณัเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ โดยมีมติเป็นเอกฉนัท ์และมีความ
พร้อมในการยื่นค าขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบญัญติั
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548โดยยื่นแบบค าร้องต่อนายทะเบียน ณ ส านักงานเกษตรอ าเภอ
เอราวณั ซ่ึงมีนางกนัระยา อยูก่รุง เกิดเม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน พ.ศ. 2516 เป็นสมาชิกผูมี้อ านาจแทน
วิสาหกิจชุมชน มีความประสงค์จะขอจดทะเบียนในนาม “วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอสาดทอเส่ือ 
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บา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2” ท่ีตั้งวสิาหกิจชุมชน เลขท่ี 69 หมู่ท่ี 2 บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั 
จงัหวดัเลย รหสัไปรษณีย ์42220 สมาชิกผูมี้อ  านาจแทนวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย นางกนัระยา 
อยูก่รุง และนางบุญถม ทดพิมพ ์มีสมาชิกจ านวน 13 คน เป็นชาวบา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2 ทั้งหมด ดงัน้ี 

 1. นางสังวาลย ์พิมิตร์ 
2. นางสุวนันา พลเดชา 
3. นางนาง ศรีสะอาด 
4. นางสาวกิจพย ุประทุมรุ่ง 
5. นางส าราญ รัตน์รองใต ้
6. นางดวงใจ สาละ 
7. นางกุลธิดา นาทองบ่อ 
8. นางลุนณีย ์สันทา 
9. นางทบัทิม กลัน่แตง 
10. นางอุดม จนัทะนะมูลตรี 
11. นางบุญสนอง ภกัดี 
12. นางบุญถม ทดพิมพ ์
13. นางกนัระยา อยูก่รุง 

จ  านวนกิจการท่ีด าเนินงาน มี 1 กิจการ ดงัน้ี กลุ่มกิจการ คือ การผลิตสินคา้ 
ประเภทกิจการ คือ เคร่ืองจกัรสาน ประเภทกิจการย่อย คือ เคร่ืองใช้สอยจกัสาน ชนิดของสินคา้/
บริการ คือ เส่ือกก รายละเอียด คือ ทอเส่ือจากกก 

ดงันั้น ทางกลุ่มทอเส่ือกก ไดรั้บหนงัสือส าคญัแสดงการจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชน “วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอสาดทอเส่ือ บา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2” ท่ีตั้งเลขท่ี 69 หมู่ท่ี 2 บา้นหวัฝาย 
ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย รหัสทะเบียน 4-42-13-01/1-0049 ณ วนัท่ี 28 เดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2561 (ส านกังานเกษตรอ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย, 2561, หน้า 1-3) (รายละเอียด
ส าเนาเอกสารปรากฏในภาคผนวก ก.) 

4. ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัเลย สังกดักระทรวงพาณิชย ์กลุ่มทอเส่ือกก ไดรั้บ
การส่งเสริมและพฒันา จากกระทรวงพาณิชย ์ โดยไดรั้บไดรั้บข่าวสารเก่ียวกบัการประกอบอาชีพ
อย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง และสามารถใช้ประโยชน์จากขอ้มูลข่าวสารจากหอกระจายข่าวประจ า
หมู่บ้าน และเจ้าหน้าท่ีได้บรรยายในการอบรมเชิงปฏิบติัการท าวิจยัเร่ือง ปัจจยัการสร้างความ
เขม้แข็งของกลุ่มเส่ือกกกสู่วิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษาบ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั 
จงัหวดัเลย เน้ือหาเก่ียวกบัขอ้มูลด้านการผลิต การตลาด การจดทะเบียนพาณิชย์ และทรัพยสิ์น 
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ทางปัญญา เจา้หน้าท่ีไดส่้งเสริมกลุ่มทอเส่ือกกในเร่ืองการตลาด โดยติดต่อตลาดภายนอกชุมชนให้แก่
กลุ่มในการน า เอาผลงานเส่ือกกไปจดัแสดงเป็นนิทรรศการ และไดจ้  าหน่ายสินคา้ของตนเองดว้ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.16 การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของพาณิชยจ์งัหวดัเลย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4.17 ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัเลย เยีย่มชมผลิตภณัฑข์องกลุ่มทอเส่ือกก 
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 นอกจากน้ีส านักงานพาณิชย์จังหวดัเลย ได้น าสมาชิกกลุ่มทอเส่ือกก
พร้อมน าผลิตภณัฑเ์ส่ือกกเขา้ร่วมงานนิทรรศการ และแสดงสินคา้งาน สุด สุด ไปเลย By ประชารัฐ 
โครงการพฒันาเกษตรกรครบวงจรในพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพ เม่ือวนัท่ี 6 มิถุนายน 2560 ณ บริเวณศาลา
กลางจงัหวดัเลย และโครงการต่าง ๆ ในจงัหวดัเลย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.18 การเปิดตลาดประชารัฐ 
 

 
 
 
 

 
  
 

 
 

ภาพที ่4.19 กลุ่มทอเส่ือกก เขา้ร่วมงานนิทรรศการ และแสดงสินคา้ 
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5. ส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัเลย สังกดักระทรวงอุตสาหกรรม โดยให้
ค  าปรึกษาแนะน ากลุ่มอาชีพกลุ่มทอเส่ือกก หมู่บา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2 ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั 
จงัหวดัเลย โดยส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัเลย ไดเ้ขา้พื้นท่ีเพื่อให้ค  าปรึกษาแนะน าองคค์วามรู้
เร่ืองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน (มผช.) ผลิตภณัฑ์จากกก มผช. 7/2559 ประเภท เส่ือกก ตาม
มาตรฐานของส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม (สมอ.) 

 

 
ภาพที ่4.20 ส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัเลย  เยีย่มชมกลุ่มทอเส่ือกก 

   
6. บริษัทประชารัฐรักสามัคคีเลย (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากัดโดยรัฐบาล

ประกาศใช้นโยบายประชารัฐให้เป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก ซ่ึง
เป็นการให้ความร่วมมือร่วมใจ รวมพลังระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม เพื่อ
พฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนืและเป็นกลไกส าคญัในการสร้างการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม เพื่อ
กระตุน้เศรษฐกิจฐานรากและสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัประเทศไทย โดยมีเป้าหมายปลายทาง คือการ
ลดความเหล่ือมล ้ า การสร้างศกัยภาพการแข่งขนั การสร้างคุณภาพทรัพยากรมนุษย ์ด าเนินการ
ขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจของชุมชนให้มี ความเขม้แข็ง สมดุลและย ัง่ยืน นางสาวดลยา พลเสน 
เจา้หน้าท่ีบริษทัประชารัฐรักสามคัคีเลย จ ากดั (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั ศาลากลางจงัหวดัเลย  
ถนนมะลิวรรณ อ าเภอเมือง จงัหวดัเลย ได้ส่งเสริมสนับสนุนให้ความรู้เร่ือง การตลาด แบ่งเป็น
ตลาดภายในหมู่บา้น ตลาดภายในชุมชน คือ ตลาดนดัคลองถมทัว่ไป และตลาดนอกชุมชน ไดแ้ก่ 
ตลาดประชารัฐ การจดันิทรรศการแสดงสินคา้และจ าหน่ายสินคา้ OTOP และอ่ืน ๆ  
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ภาพที ่4.21 การแสดงสินคา้เส่ือกก ตะกร้า และหมวกในหมู่บา้น 
 

ผลการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน  
บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จังหวดัเลย  
 

ผูว้ิจ ัยได้ลงพื้นท่ีภาคสนาม เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การสังเกต  
การสนทนากลุ่มและการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ โดยวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลตามตวัช้ีวดั
ความส าเร็จการพฒันากลุ่มของกรมการพฒันาชุมชน 3 ประการ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงาน ดา้นการ
บริหารคน และดา้นการบริหารผลประโยชน์ รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. ด้านการบริหารงาน มี 3 ตัวบ่งช้ี ดังนี ้
 1.1 กองทุน มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
  สมาชิกมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 พบว่า ความส าเร็จของสมาชิกกลุ่ม 

ทอเส่ือกกบ้านหัวฝาย หมู่ท่ี 2 ได้มีส่วนร่วมในการก่อตั้งกลุ่ม โดยร่วมกันคิด ร่วมกนัวางแผน 
ร่วมกนัด าเนินการ และร่วมกนัรับประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน สมาชิกทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได ้
การลงหุน้ขั้นต ่า หุน้ละ 100 บาท หกัผลก าไรเขา้กลุ่ม ร้อยละ 10 และมีการปันผลก าไร แก่สมาชิกท่ี
ถือหุน้ในรอบ 6 เดือน สมาชิกทุกคนเห็นความส าคญัพากนัลงหุน้ เพื่อให้กลุ่มขบัเคล่ือนเดินหนา้ไป
ได้ แม้ผลก าไรไม่ได้มาก แต่สมาชิกมีความสุขท่ีได้ท างานร่วมกัน เป็นเศรษฐกิจพอเพียงของ
ครอบครัว เพื่อลดรายจ่าย และเพิ่มรายได ้

  การบริหารเงินทุนจดัสรรไดช้ดัเจนอยา่งมีระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ พบว่า 
กรรมการบริหารงานกลุ่มทอเส่ือกก ได้รับการคดัเลือกและเห็นชอบจากสมาชิกทุกคนแล้วเป็น
บุคคลท่ีสมาชิกไวว้างใจให้ท าหนา้ท่ีบริหารจดัการกลุ่มให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะฝ่ายเหรัญญิก 
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ไดแ้ก่ นางนาง ศรีสะอาด เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการท าบญัชีครัวเรือนเป็นพื้นฐานอยูแ่ลว้ 
ได้รับการอบรมมาจาก ธกส. จึงน าความรู้มาปรับใช้ในการบริหารเงินทุนอย่างมีระบบ โปร่งใส่
ตรวจสอบได ้มีการรายงานรายรับ-รายจ่ายให้แก่สมาชิกไดรั้บทราบโดยทัว่กนั ทุกส้ินเดือนในการ
ประชุมร่วมกนั นอกจากน้ีท่านประธานตอ้งคอยตรวจสอบบญัชีรายรับ-รายจ่าย และบญัชีการถือ
หุน้ของสมาชิกอีกดว้ย เพื่อความโปร่งใสในทุกขั้นตอน  

  การควบคุมงานอย่างมีระบบ พบว่า การท างานของกลุ่มทอเส่ือกก เป็นการ
ท างานแบบพี่น้องเครือญาติ ไม่ใช้เจา้นายกบัลูกน้อง ทุกคนเคารพให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั ผูน้้อย
เคารพผูใ้หญ่ ผูใ้หญ่ก็เอน็ดูผูน้อ้ย ท่ีส าคญัทุกคนเคารพกฎ กติกา มารยาท และระเบียบขอ้บงัคบัของ
กลุ่มอยา่งเคร่งครัด ส่งผลใหก้ารท างานขบัเคล่ือนไปไดด้ว้ยดีอยา่งมีระบบ 

 1.2 กฎระเบียบขอ้บงัคบั มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
  สมาชิกมีส่วนร่วม และเป็นลายลกัษณ์อกัษร พบวา่ สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกกทุกคน

ไดมี้ส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท าร่างกฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม โดยมีประธานท่ีเอา 
ใจใส่และเสียสละเพื่อส่วนรวม เป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งต่อหนา้และลบัหลงั โดยทุกคนท างานร่วมกบั
ภาคีเครือข่ายไม่ว่าจะเป็นส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย เป็นหน่วยงานหลกัท่ี
ส่งเสริมและสนบัสนุนในการจดัตั้งกลุ่มอาชีพ กลุ่มทอเส่ือกก บา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2 ตามหลกัการ 5 
ก. ดงันั้น กฎระเบียบขอ้บงัคบัของทางกลุ่มเส่ือกก เกิดข้ึนจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายและเป็น
เอกสารลายลกัษณ์อกัษร 

  องค์ประกอบครอบคลุม ทนัสมยั เป็นปัจจุบนั  พบว่า กลุ่มทอเส่ือกก ได้ร่าง
กฎระเบียบขอ้บงัคบั องค์ประกอบครอบคลุม มีความทนัสมยั เป็นปัจจุบนั และท่ีส าคญัสามารถ
ปฏิบติัไดจ้ริง ไม่ใช่เขียนไวแ้บบลอย ๆ ปฏิบติัไม่ได ้ซ่ึงองคป์ระกอบเป็นหมวดต่าง ๆ ดงัน้ี 

   หมวดท่ี 1 ขอ้ความทัว่ไป ประกอบด้วย ช่ือกลุ่ม ท่ีตั้งกลุ่ม วนัท่ีระเบียบน้ีใช้
บงัคบั 

   หมวดท่ี 2 วตัถุประสงคก์ารจดัตั้งกลุ่มเส่ือกก 
   หมวดท่ี 3 สมาชิกกลุ่ม ประกอบดว้ย คุณสมบติัของสมาชิก การสมคัรเขา้เป็น

สมาชิก บทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก และการพน้จากสมาชิก 
   หมวดท่ี 4 เงินทุนของกลุ่มเส่ือกก ท่ีมาของเงินทุน และการใชจ้่ายเงินทุนของ

กลุ่ม 
   หมวดท่ี 5 การด าเนินงานของกลุ่มเส่ือกก ประกอบดว้ย กิจกรรมของกลุ่ม วิธี

ด าเนินกิจกรรม และการจดัสรรประโยชน์หรือก าไรของกลุ่ม 
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   หมวดท่ี 6 คณะกรรมการบริหารกลุ่มเส่ือกก ประกอบด้วย คุณสมบติัของ
คณะกรรมการ จ านวนคณะกรรมการ โครงสร้างของคณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ วิธีการคดัเลือก วาระในการด ารงต าแหน่ง การพน้จากต าแหน่ง และการประชุม
คณะกรรมการและสมาชิก 

   หมวดท่ี 7 การแกไ้ขหรือเพิ่มเติมระเบียบ ก าหนดวธีิการแกไ้ขหรือเพิ่มเติม 
   หมวดท่ี 8 บทเฉพาะกาล กลุ่มเส่ือกกมีใครเป็นผูล้งนาม วนัที่ ระเบียบมีผล

บงัคบัใช้ มีการประกาศใชแ้ละน าไปปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง 
 1.3 กิจกรรมของกลุ่ม มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
  กิจกรรมสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของกลุ่มและกฎระเบียบของกลุ่ม พบว่า  

การด าเนินงานดา้นกิจกรรมของกลุ่มทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
กลุ่ม ดงัน้ี เพื่อใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เพื่อทอเส่ือไวใ้ช้ในครัวเรือน และเพื่อลดรายจ่ายใน
ครัวเรือน กิจกรรมของกลุ่มทอเส่ือกก ประกอบดว้ย การเพิ่มเติมองคค์วามรู้แก่สมาชิกกลุ่ม มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ลวดลายการทอเส่ือกกจากลายขิดผา้ไหมสู่ลายทอเส่ือกก โดยประธานกลุ่ม  
นางส าราญ รัตน์รองใต้ เป็นผูถ่้ายทอดองค์ความรู้แก่สมาชิก กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
ทอเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ กิจกรรมการกรอกเอกสารขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน กิจกรรม
การขอเป็นสินคา้โอทอป กิจกรรมการขอมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน (มผช.) กิจกรรมดา้นการผลิต 
พบวา่ สมาชิกกลุ่มไดป้ลูกตน้กกไวท่ี้บา้นของตนเองหรือหวัไร่ปลายนา เพื่อให้วตัถุดิบเพียงพอต่อ
การทอเส่ือกก เป็นการแกไ้ขปัญหาขาดแคลนทุนชุมชนประเภททรัพยากรทอ้งถ่ิน การผลิตเองใช้
เองและจ าหน่ายตามความเหมาะสมและความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกั ดา้นกิจกรรมการตลาด 
พบวา่ มีตลาดในหมู่บา้น คือ การจดัแสดงสินคา้เส่ือกก ในการประกวดหมู่บา้น บา้นสวย เมืองสุข 
และหมู่บา้น อปพร. ตลาดในชุมชน คือ ตามตลาดนดัคลองถมต่าง ๆ และตลาดนอกชุมชน ไดแ้ก่ 
ตลาดประชารัฐ ตลาดสินคา้ OTOT นอกจากน้ียงัมีการประชาสัมพนัธ์การตลาดมากข้ึนโดยใช้
เทคโนโลยมีาช่วยผา่นช่องทาง เช่น ทางไลน์ ทางเฟซบุค๊ และอินเทอร์เน็ต 

  กิจกรรมท าต่อเน่ือง มีความกา้วหนา้ และประสบความส าเร็จ พบวา่ ผูว้ิจยัไดเ้ขา้
ไปร่วมพฒันาชุมชนกบัสมาชิกกลุ่มทอเส่ือกก เห็นความเปล่ียนแปลงอย่างเห็นไดช้ดั กลุ่มทอเส่ือกก 
มีกิจกรรมท าอย่างต่อเน่ืองตลอดทั้งปี เน่ืองจากได้รับการสนบัสนุนจากภาคเครือข่ายหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคประชาชน ให้การสนบัสนุน
องคค์วามรู้และงบประมาณ และท่ีส าคญัไดใ้หโ้อกาสไปแสดงสินคา้ผลิตภณัฑเ์ส่ือกกสถานท่ีต่าง ๆ 
เป็นการเปิดโลกทศัน์ เปิดตลาดให้ทุกคนไดรู้้จกัเส่ือกกและผลิตภณัฑ์เส่ือกก ส่งผลทางกลุ่มมีผล
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ก าไรเพิ่มข้ึน กลุ่มเล้ียงตนเองได ้พึ่งตนเองได ้มีความกา้วหนา้ และนบัไดว้า่ประสบความส าเร็จเกิน
ความคาดหมายของกลุ่ม  

  มีแผนการจดัสวสัดิการเพื่อสมาชิก และชุมชน พบว่า ทางกลุ่มทอเส่ือกก ได้มี
การวางแผนการจดัสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชน กล่าวคือ เงินผลก าไรท่ีได ้มีการหกัเงินเขา้กลุ่ม 
ร้อยละ 10 เพื่อน าเงินไปใช้ในการบริหารจดัการกลุ่มให้ด าเนินงานไปได้ดว้ยดี และอีกส่วนหน่ึง
เป็นเงินส ารองส าหรับเป็นสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกกลุ่ม เพื่อไวช่้วยเหลือสมาชิกในงานอวมงคลหรือ
งานมงคลต่าง ๆ และอีกส่วนหน่ึงไวบ้ริจาคให้แก่ชุมชนหรือท าบุญแก่วดัในชุมชน (ส าราญ  
รัตน์รองใต,้ พุทธา รัตน์รองใต,้ นางนาง ศรีสะอาด และคนอ่ืน ๆ, 2561, สนทนากลุ่ม) 

2. ด้านการบริหารคน มี 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 2.1 กรรมการ มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
  คณะกรรมการตอ้งมาจากการเลือกตั้งของสมาชิก หรือแต่งตั้งตามระเบียบ พบวา่ 

คณะกรรมการจ านวน 15 คน ไดม้าจากการเลือกตั้งของสมาชิก โดยไดรั้บการยอมรับจากสมาชิก 
ทุกคน เพื่อท าหนา้ท่ีบริหารจดัการกลุ่มให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และท่ีส าคญัไดรั้บการ
แต่งตั้งตามระเบียบของกลุ่ม โดยท่านประธานกลุ่ม ไดล้งนามแต่งตั้งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  การท างานตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งคณะ พบวา่ คณะกรรมการ
กลุ่มทอเส่ือกก ไดแ้บ่งโครงสร้างหนา้ท่ีการท างานอยา่งชดัเจน ประกอบดว้ย ประธาน ท่ีปรึกษาฝ่าย
ภาครัฐและเอกชน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ และการตลาด ท่ีเหลือจะเป็น
กรรมการ รวมแลว้ 15 คน ผลการด าเนินงาน ทุกคนให้ความร่วมมือเป็นอยา่งดี และรับผิดชอบตาม
บทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายเป็นท่ีน่าพอใจ 

  มีแผนปฏิบติัการของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน พบวา่ กลุ่มทอเส่ือกก ไดร่้วมกนั
วางแผนการท างานร่วมกนักบัภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
และภาคประชาชนในรอบปี โดยจดัท าเป็นตารางแสดงแผนปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

 2.2 สมาชิก มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม พบวา่ สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกกทุกคน มีความ

ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ กิจกรรมการจดักระบวนการเรียนรู้ การอบรมเชิงปฏิบติัการในการ 
ทอเส่ือกก กิจกรรมขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน กิจกรรมการขอมาตรฐานผลิตภณัฑ์ (มผช.) 
กิจกรรมการผลิต กิจกรรมการตลาด และกิจกรรมภาคีเครือข่าย 

  ปฏิบติัตามกฎระเบียบกลุ่ม พบว่า สมาชิกทุกคนได้ปฏิบติัตามกฎ กติกา และ
ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มเป็นอย่างดี แต่อาจจะมีบา้งท่ีไม่เรียบร้อย เป็นธรรมดาของคนในสังคม
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หมู่มาก จะให้ดีและเรียบร้อยไปหมดเสียทุกอย่างคงเป็นไปไม่ได ้เม่ือเกิดปัญหาข้ึนมาทุกคนตอ้ง
ช่วยกนัแกไ้ขปัญหานั้นใหล้ดลงหรือหมดไป 

  กลุ่มมีสมาชิกเพิ่มข้ึน พบวา่ แนวโนม้สมาชิกจะมีเพิ่มข้ึน เน่ืองจาก มีชาวบา้นท่ี
ทอเส่ือกก มีความสนใจมาสอบถามว่าตอ้งการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม แสดงให้เห็นว่า ชาวบา้น
เห็นความส าคญัและความเจริญเติบโตของกลุ่มเพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ  

 2.3 คนในชุมชน มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
  คนในชุมชนรู้วา่มีกลุ่ม และให้การยอมรับ พบว่า เร่ิมแรกการก่อตั้งกลุ่ม คนใน

ชุมชนยงัไม่ทราบเท่าใดนกั เน่ืองจากยงัไม่มีการประชาสัมพนัธ์ มีเพียงปากต่อปากท่ีพูดออกไป แต่
หลงัจากเขา้สู่กระบวนการท าวจิยัแลว้ พบวา่ คนในชุมชนและนอกชุมชนทราบวา่ มีกลุ่มทอเส่ือกก 
บา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2 เกิดข้ึนมา และท ากิจกรรมร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 

  คนในชุมชนสนบัสนุนกลุ่ม พบวา่ การด าเนินการของกลุ่มทอเส่ือกกไดรั้บการ
ส่งเสริมและการสนบัสนุนกลุ่มทั้งโดยตรงและทางออ้มจากคนในชุมชนและนอกชุมชน โดยจะ
เห็นไดจ้าก การท่ีชาวบา้นมาช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ของทางกลุ่มมากยิง่ข้ึน 

  มีการแลกเปล่ียนรับฟังข้อคิดเห็นคนในกลุ่ม และน ามาปรับปรุงการท างาน 
พบวา่ การด าเนินงานของกลุ่มทอเส่ือกก ยอ่มประสบปัญหาหรืออุปสรรคอยา่งแน่นอนโดยจะมาก
หรือน้อยเท่านั้น ประธานกลุ่ม ได้เปิดเวทีให้โอกาสแก่สมาชิกทุกคนได้มีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็น ร่วมกนัวางแผนการท างาน ให้ทุกคนเคารพเสียงขา้งมาก และให้เกียรติเสียงขา้งนอ้ย ยึดถือ
ความถูกตอ้งเป็นหลกั และหลกัประชาธิปไตยในการท างาน จากนั้นน าขอ้ผิดพลาดหรือบกพร่อง 
มาปรับปรุงแกไ้ขการท างานใหดี้ยิง่ข้ึน (ส าราญ รัตน์รองใต,้ พุทธา รัตน์รองใต,้ นางนาง ศรีสะอาด 
และคนอ่ืน ๆ, 2561, สนทนากลุ่ม) 

3. ด้านการบริหารผลประโยชน์ มี 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 3.1 ผลประโยชน์ต่อสมาชิก มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
  สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม พบวา่ กลุ่มทอเส่ือกก 

ไม่ก่อตั้ งกลุ่มข้ึนมาเพื่อผลประโยชน์หรือเน้นก าไรเป็นหลัก แต่เน้นความพอเพียง พอใช ้ 
กลุ่มพึ่งตนเองได ้ผลประโยชน์ของสมาชิกมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์คือ ลดรายจ่าย เพิ่ม
รายได ้ขยายโอกาส และสอดคลอ้งกบัระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม โดยปันผลก าไรคืนสมาชิกท่ีถือ
หุน้ ทุก 6 เดือน หกัเงินเขา้กลุ่มร้อยละ 10 เพื่อเป็นการบริหารจดัการและสวสัดิการแก่สมาชิก 

  การจดัสรรทัว่ถึง เป็นธรรม และหลากหลายรูปแบบ พบวา่ การท างานดว้ยความ
ยติุธรรมส าคญัท่ีสุดของกลุ่ม มีการจดัสรรอยา่งทัว่ถึง ไม่เลือกท่ีรักมกัท่ีชงั หรือเอนเอียงเขา้ขา้งคน
ใดคนหน่ึง  
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  ถูกตอ้งตามระเบียบ ไดแ้ก่ การพฒันาสมาชิก การส่งเสริมการเรียนรู้ และการเพิ่ม
ศกัยภาพ พบวา่ การจดักระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย มีการพฒันาสมาชิกดว้ย
การเขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการ การแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการทอเส่ือกกให้แก่
กนัและกนั เป็นการเพิ่มศกัยภาพแก่สมาชิกใหมี้ทกัษะและประสบการณ์มากยิง่ข้ึน 

 3.2 ประโยชน์ต่อกลุ่ม มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
  มีการด าเนินงานของกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ พบว่า กลุ่มทอเส่ือกก ได้มีการ

ด าเนินงานของกลุ่มอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง มีกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งการผลิต การตลาด การ
ประสานงานท างานแบบบูรณาการกบัภาคีเครือข่าย  

  การพฒันาขีดความสามารถของคณะกรรมการและสมาชิก พบวา่ กลุ่มทอเส่ือกก
มีการพฒันาสมาชิกให้มีองค์ความรู้เพิ่มข้ึน เป็นการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการทอเส่ือกก ให้มี
ลวดลายสวยงามมากข้ึน จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั โดยมีประธานเป็นแกนน า ในการ
ถ่ายทอดความรู้ การอบรมเชิงปฏิบติัการทอเส่ือกกเป็นผลงานจากการท าวิจยัในคร้ังน้ีร่วมกนักบั
ภาคีเครือข่ายและสมาชิกกลุ่มทอเส่ือกก 

 3.3 ประโยชน์ต่อชุมชน มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
  กิจกรรมดูแลคนในชุมชน พบวา่ กลุ่มทอเส่ือกกบา้นหัวฝาย มีกิจกรรมในการ

ดูแลคนในชุมชน ดว้ยการประชาสัมพนัธ์ให้คนเห็นความส าคญัของเส่ือกก สามารถน ามาแปรรูป
เป็นผลิตภณัฑท่ี์เกิดคุณค่าและมูลค่าตามมา สามารถลดรายจ่ายและเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่ครัวเรือน 

  กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ พบวา่ เม่ือชุมชนมีกิจกรรมต่าง ๆ ทางสมาชิกกลุ่ม
ทอเส่ือกก ไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมจดันิทรรศการแสดงสินคา้ในการประกวด 
“หมู่บา้น อพป.” และกิจกรรมการการประกวดหมู่บา้น “บา้นสวยเมืองสุข” 

  กิจกรรมดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม พบว่า กลุ่มทอเส่ือกก 
 มีกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการพฒันาหมู่บา้น
ร่วมกนัเพื่อส่งเขา้ประกวดในกิจกรรมต่าง ๆ ช่วยกนัรักษา ดิน น ้ า ป่า ให้คงอยูต่่อไป ปลูกตน้กกให้
มากข้ึน เป็นหมู่บา้นสีเขียว และมีรายไดต่้อไป (ส าราญ รัตน์รองใต,้ พุทธา รัตน์รองใต,้ นางนาง  
ศรีสะอาด และคนอ่ืน ๆ, 2561, สนทนากลุ่ม) 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเร่ือง ปัจจยัการสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา

บา้นหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย สามารถสรุปผลการวิจยั อภิปรายผลการวิจยั 
และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
 
สรุปผลการวจิัย 
 

1. ความเป็นมา และการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน 
บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จังหวดัเลย  

 ชุมชนบ้านหัวฝาย หมู่ ท่ี 2 ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จังหวดัเลย ชาวบ้าน
ประกอบอาชีพท านาและท าไร่เป็นอาชีพหลกั ว่างเวน้จากการท านาในช่วงฤดูแลง้ ประมาณ 60 ปี
มาแลว้ ปู่ ย่าตายายไดน้ าตน้กกท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติตามคลองต่าง ๆ โดยน าตน้กกมาแปรรูป 
ทอเส่ือทอสาดใช้จากอดีตจนถึงปัจจุบนั การทอเส่ือกกเป็นภูมิปัญญาของคนในทอ้งถ่ินท่ีน าตน้กก
มาแปรสภาพให้เป็นเส้น ยอ้มสี แล้วสานทอให้เป็นแผ่นผืน เพื่อน ามาใช้ปูลาดรองนั่งหรือนอน 
หรือท าธุรกรรมต่าง ๆ ตลอดจนท าพิธีกรรมทางศาสนาและความเช่ือ กลุ่มทอเส่ือกก บา้นหัวฝาย 
หมู่ท่ี 2 ไดก่้อตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2556 เป็นกลุ่มท่ีไม่เป็นทางการและเป็นกลุ่มท่ีเกิดข้ึนโดยสมาชิก 
มารวมกนัตามธรรมชาติ ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ มีกฎระเบียบท่ีสร้างข้ึนเอง โดยมี
วตัถุประสงคห์ลกัใชใ้นครัวเรือนส าหรับปูรองนัง่และนอน ยงัไม่มีการขายแต่อยา่งใด ส่วนลวดลาย
เป็นแบบพื้นฐานง่าย ๆ ท่ีชาวบา้นไดรั้บการถ่ายทอดกนัมา จากนั้นไดน้ าเอาองคค์วามรู้ลายขิดจาก
การทอผา้ไหม ผา้ซ่ินหมอนขิดจากบรรพบุรุษท่ีจงัหวดัขอนแก่น มาดดัแปลงและประยุกตใ์ช้เป็น
ลวดลายต่าง ๆ เช่น ลายดอกพิกุล ลายตะขอ ลายตน้สน ลายขา้วหลามตดั และลายดาว เป็นตน้ 

 สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจ
ชุมชนบา้นหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ตามหลกัการพฒันากลุ่ม 5 ก. ไดแ้ก่ 
กลุ่ม/สมาชิก กรรมการ กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม กองทุน กิจกรรม สรุปไดด้งัน้ี 
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  ก. ท่ี 1 คือ กลุ่ม/สมาชิก 
กลุ่ม/สมาชิก กลุ่มทอเส่ือกก บ้านหัวฝาย สรุปได้ว่า ได้สืบสานภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินการทอเส่ือกกจากบรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุ่นหลายชัว่อายุคน ในปี พ.ศ. 2556 ชาวบา้น ได้จบั
กลุ่มรวมตวักนัข้ึน ช่ือกลุ่ม การทอเส่ือกกบา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2 โดยมีนางส าราญ รัตน์รองใต ้เป็น
ประธานกลุ่มฯ กรรมการ 15 คน เป็นการจดัตั้ งกลุ่มโดยธรรมชาติ ไม่ได้ไปจดทะเบียนอะไร 
แต่อยา่งใด ท่ีตั้งของกลุ่มทอเส่ือกก ไดแ้ก่ ศาลาเอนกประสงค ์หมู่ท่ี 2 บา้นหัวฝาย ต าบลเอราวณั 
อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย สภาพปัญหาการด าเนินการของกลุ่มทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย ประเด็นดา้น
กลุ่ม/สมาชิก พบวา่ กลุ่มทอเส่ือกก เป็นกลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ และเป็นกลุ่มท่ีเกิดข้ึน โดยสมาชิกมา
รวมกนัตามธรรมชาติ ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ มีกฎระเบียบท่ีสร้างข้ึนเองเป็นการรวมตวั
กันด้วยความสมัครใจไม่มีใครบังคับ เป็นคนในหมู่บ้านเดียวกัน มีอาชีพท่ีเหมือนกันและมี
อุดมการณ์ท่ีเหมือนกนั 

ก. ท่ี 2 คือ กรรมการ 
คณะกรรมการบริหารกลุ่มทอเส่ือกก มีจ านวน 6 คน ประกอบดว้ยนางส าราญ 

รัตน์รองใต้ เป็นประธาน นางกันระยา อยู่กรุง เป็นรองประธาน นางส าราญ พิมิตร เหรัญญิก 
นางนาง ศรีสะอาด เลขานุการ และนายพุทธา รัตน์รองใต ้ประชาสัมพนัธ์ และกรรมการ จ านวน 9 
คน รวมทั้งหมด 15 คน สภาพปัญหากลุ่มทอเส่ือกก พบวา่ หลงัจากการก่อตั้งกลุ่มทอเส่ือกกข้ึน เม่ือ
ปี พ.ศ. 2556 การด าเนินงานของกรรมการบริหารกลุ่ม เป็นการรวมกลุ่มแต่ในนาม ยงัไม่มีการ
เคล่ือนไหวอะไรมากนัก ส่งผลให้กลุ่มไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร เน้นทอเส่ือกกเพื่อใช้ใน
ครัวเรือน และแลกเปล่ียนลวดลายใหม่ ๆ ซ่ึงกนัและกนั นอกจากน้ีสภาพปัญหายงัพบอีกว่า กรรมการ
แต่ละคน ยงัไม่ทราบบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับอย่างชัดเจน ทางกลุ่มไม่มีระบบโครงสร้างท่ีเป็นรูปแบบ
เอกสารท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร และกรรมการยงัขาดความสามคัคีในการท างานร่วมมือกนั 

ก. ท่ี 3 คือ กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

สภาพปัญหาการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มทอเส่ือกก ด้านกฎ 
กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม พบว่า ทางกลุ่มทอเส่ือกกยงัไม่มีการจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เป็นเพียงการตั้งกลุ่มแบบธรรมชาติข้ึนมา ยงัไม่มีกฎเกณฑ์ข้อบงัคบัใด ๆ เป็นการตั้งกลุ่มเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การทอเส่ือกกซ่ึงกนัและกนั และทอเส่ือกกเพื่อใชใ้นครัวเรือนทางกลุ่มทอ เส่ือกก
ยงัไม่มีการก าหนดหมวดหมู่ของกฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

ก. ท่ี 4 คือ กองทุน 
สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดักระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มทอเส่ือกก สรุป

ได้ว่า การด าเนินงานในอดีตจนถึงปัจจุบนัยงัไม่มีการระดมหุ้นจากกรรมการและสมาชิก การ
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รวมกลุ่มกนัเพื่อช่วยเหลือกนั เป็นการทอเส่ือไวใ้ช้เองในครัวเรือน มอบถวายวดัและมอบให้แก่
ชุมชนหรือหน่วยง่านต่าง ๆ ซ่ึงยงัไม่มีการจ าหน่ายแต่อย่างใด ทางกลุ่มยงัไม่มีการขอรับการ
สนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานใดเลย เน่ืองจากวตัถุประสงคก์ารตั้งกลุ่มเพื่อใชเ้วลาวา่งให้เกิด
ประโยชน์ และเพื่อลดรายจ่ายในครัวเรือน จึงไม่จ าเป็นขอรับการสนบัสนุนงบประมาณดงักล่าว 
กลุ่มทอเส่ือกกไม่มีนโยบายในการจ าหน่ายแต่อย่างใด เน้นการเองใช้เองในครัวเรือน จึงไม่มีทุน 
การจ าหน่ายหกัเขา้กลุ่ม และทางกลุ่มยงัไม่มีการกูย้มืทุนจากหน่วยงานใดเลย 

ก. ท่ี 5 คือ กิจกรรม 
สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดักระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มทอเส่ือกก บา้น

หวัฝาย ในประเด็นต่าง ๆ สรุปไดด้งัน้ี ดา้นความรู้ มีการสืบถอดองคค์วามรู้จากปู่ ยา่ตายาย ประธาน
กลุ่มได้น าเอาองค์ความรู้การทอผ้าไหมลายขิดจากจังหวดัขอนแก่น มาประยุกต์เป็นเส่ือกก 
ลายขิดอยา่งสวยงาม และยงัถ่ายทอดให้แก่สมาชิกกลุ่มอีกดว้ย ดา้นการผลิต พบวา่ ทางกลุ่มทอเส่ือ
กก ได้น าวตัถุดิบท่ีใช้ทอเส่ือ ไดแ้ก่ ตน้กก ท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติมาทอเป็นเส่ือและสาด การน า 
ต้นกกมาแปรสภาพ เ ป็นผ ลิตภัณฑ์นับ ได้ว่ า เ ป็นการน า ทุน ชุมชนมาใช้ป ระ เภททุน
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีขั้ นตอนการทอเส่ือกก ดังน้ี ขั้ นตอนท่ี1 การเตรียมวัตถุดิบและ
ส่วนประกอบ ดงัน้ี 1) ตน้หญา้รังกา /ฮงักา หรือตน้กก 2) ก่ี 3) ฟืม 4) เชือกไนล่อน 5) ไมส้อดเส้น
กก 6) สียอ้มกก และ 7) กรรไกรและมีด ขั้นตอนท่ี 2 การผลิต การจกั ซอยเส้นกก ดงัน้ี น ากกมา
ซอยออกเป็นเส้นแลว้น าไปตากแดดประมาณ 1 สัปดาห์ เม่ือแห้งแลว้น ามายอ้มสีตามตอ้งการโดย
ใชสี้ยอ้มเป็นสีเคมีอยา่งดี ส่วนมากจะยอ้ม สีแดง เหลือง ม่วง เขียว และสีน ้ าเงิน ส่วนการยอ้มสี ให้
น ากกแช่น ้าเป็นเป็นเวลา 1 คืน เพื่อให้กกอ่ิมตวัเม่ือยอ้มสีจะท าให้ติดสีไดง่้ายและทัว่ถึง จากนั้นก่อ
ไฟและน าน ้ าใส่ป๊ิบ ตม้น ้ าให้เดือดจดั ในการยอ้มแต่ละคร้ัง จะใชเ้วลา 5 นาที และควบคุมปริมาณ
ของส่วนผสมใหค้งท่ี ดงัน้ี น ้าเปล่า 2 ลิตร สียอ้มกก 1 ชอ้นโต๊ะ และดินประสิว เม่ือยอ้มสีเสร็จแลว้
น ากกไปผึ่งแดดให้แห้ง จากนั้นน าไปทอเป็นเส่ือและสาดต่อไป ด้านการตลาด พบว่า ทางกลุ่ม 
ทอเส่ือกก ผลิตสินคา้เส่ือกกเพื่อท าใช้เอง ในครัวเรือนของตนเองเป็นหลกัเป็นการลดรายจ่ายใน
ครอบครัว มีเส่ือไวต้อ้นรับญาติพี่นอ้งมาเยี่ยมเยือนส าหรับรองนัง่และนอน นอกจากน้ียงัมอบถวาย
ให้แก่วดั และมอบให้แก่ชุมชน/สังคม ดา้นการตลาดยงัไม่มีจ  าหน่ายหรือขายแต่อย่างใด ทั้งตลาด
ภายในชุมชนและนอกชุมชน ด้านเครือข่าย พบว่า คณะกรรมการกลุ่มทอเส่ือกก ยงัไม่มีการ
เช่ือมโยงเครือข่ายภาคนอกชุมชนท่ีชดัเจน 

สภาพปัญหาดา้นกิจกรรม พบวา่ ทางกลุ่มทอเส่ือกกยงัตอ้งการเรียนรู้เพิ่มเติม
โดยทางกลุ่มมีความตอ้งการทอเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ นอกเหนือจากเส่ือและสาด เช่น กระเป๋า 
ผา้ม่าน และหมวก ฯลฯ แต่เน่ืองจากขาดองคค์วามรู้ ทกัษะการผลิตผลิตภณัฑ์ดงักล่าว ดา้นการผลิต 
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พบวา่ วตัถุดิบท่ีน ามาผลิต คือ ตน้กก ปัจจุบนัน้ีตน้กกนบัวนัยิ่งเหลือนอ้ยลงทุกที เน่ืองจากชาวบา้น
น าตน้กกมาทอเส่ือกนัจ านวนมาก และขยายเป็นวงกวา้งเพิ่มมากข้ึน ดา้นการตลาด พบวา่ ทางกลุ่ม
ยงัไม่มีตลาดจ าหน่ายท่ีแน่นอน เน่ืองจากเนน้การท าเองใชเ้องในครัวเรือน กรรมการกลุ่มไม่เก่งและ
ช านาญเร่ืองการตลาด ดา้นภาคีเครือข่าย พบวา่ ทางกลุ่มทอเส่ือกก ยงัไม่มีการติดต่อประสานงาน
กบัทางภาคีเครือข่ายท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรมและยงัไม่ไดข้อรับการสนบัสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ภาครัฐภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคประชาชน และทางกลุ่มมีความ
ตอ้งการพฒันากลุ่มใหเ้ขม้แขง็เพื่อกา้วสู่วสิาหกิจชุมชนต่อไป 

2. แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการความร่วมมือกับภาคีที่เกี่ยวข้อง
ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคประชาชน ในการพัฒนากลุ่ม
เส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวัณ อ าเภอเอราวัณ จังหวัดเลย ตามหลักการพัฒนา
กลุ่ม 5 ก. สรุปได้ดังนี ้

 ก. ท่ี 1 คือ กลุ่ม/สมาชิก 
  แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาก ลุ่มทอเส่ือสู่วิสาหกิจชุมชน 

อภิปรายผลการวิจยัไดว้า่ ควรมีการจดัตั้งกลุ่มให้เป็นกิจลกัษณะ มีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนจบัตอ้งได ้
มีสถานท่ีจดักิจกรรมท่ีเหมาะสม ช่ือกลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2 ท่ีตั้งกลุ่ม ไดแ้ก่ 
ศาลาเอนกประสงค์ หมู่ท่ี 2 บา้นหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย  วตัถุประสงค์
ก่อตั้งกลุ่ม ดงัน้ี เพื่อเป็นอาชีพเสริมจากการวา่งงานจากการท าไร่ ท าสวน และเป็นอาชีพของคนท่ี
วา่งงาน ไดแ้ก่ คนสูงอายุ มีสมาชิก เพื่อเป็นการลดรายจ่ายเพิ่มรายไดใ้ห้แก่ครัวเรือนในชุมชน และ
ใช้เวลาวา่งให้เป็นประโยชน์ และเพื่อส่งเสริมอาชีพให้กบัชุมชนและรักษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้น
การทอเส่ือกก สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกก ควรมีอุดมการณ์เดียวกนัในการรวมกลุ่ม มีสภาพปัญหาท่ี
คลา้ยคลึงกนั เป็นบุคคลท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชน การประกอบอาชีพท่ีเหมือนกนัหรือคลา้ยคลึงกนั และ
สมาชิกจะนิยมเป็นเพศเดียวกนั หรือจะมีเพศตรงขา้มไดบ้า้งแต่ไม่ใหห้ลายคน  

 ก ท่ี 2 คือ กรรมการ 
   คณะกรรมการกลุ่มทอเส่ือกก จ านวน 15 คน แยกเป็นกรรมการบริหารจดัการ 6 
คน และกรรมการ 9คน ดงัน้ี ประธาน ไดแ้ก่ นางส าราญ รัตน์รองใต ้ท าหน้าท่ีจดัเป็นประธานใน
การจดัประชุม และผูน้ าบริหารจดัการกลุ่มให้มีประสิทธิภาพ รองประธาน ไดแ้ก่ นางกนัระยา อยู่กรุง 
ท าหน้าท่ีแทนประธาน เม่ือประธานมอบหมายงานให้ และติดต่อประสานงานต่าง ๆ เลขานุการ 
ได้แก่ นางนาง ศรีสะอาด ท าหน้าท่ีจดบนัทึกวาระการประชุม ติดต่อประสานงาน และติดตาม
ประธานในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เหรัญญิก ไดแ้ก่ นางทบัทิม กลัน่แตง ท าหนา้ท่ีจดบญัชีรายรับ-
รายจ่ายของกลุ่ม รับผิดชอบดา้นการเงินต่าง ๆ ของกลุ่ม และรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงิน
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ให้กลุ่มรับทราบ ประชาสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ นายพุทธา รัตน์รองใต ้ท าหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร
ขอ้มูลของกลุ่มทอเส่ือให้สาธารณชนได้รับทราบ การตลาด ไดแ้ก่ นางสังวาลย ์พิมิตย ์ท าหน้าท่ี
ติดต่อประสานงานบุคคลภายในชุมชนและนอกชุมชน เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เส่ือกก และท่ีเหลือ
เป็นกรรมการ จ านวน 9 คน นอกจากน้ียงัมีการประสานงานกบัภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่ 
ส านกังานเกษตรจงัหวดัเลย ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ส านกังานพาณิชย์
จงัหวดัเลย ส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัเลย ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอเอราวณั  และบริษทั
ประชารัฐรักสามคัคีเลย (วสิาหกิจเพื่อสังคม)  

 ก. ท่ี 3 คือ กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม 
  กฎ กติกา ระเบียบข้อบังคับกลุ่มทอเส่ือกก บ้านหัวฝาย ข้อความทั่วไป 

ประกอบดว้ย ช่ือกลุ่ม “กลุ่มทอเส่ือกก บา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2” ก่อตั้งกลุ่มใหม่ เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2561 เร่ิมบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 เป็นตน้ไป วตัถุประสงคข์องการจดัตั้ง
กลุ่ม ดงัน้ี เพื่อใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เพื่อการอนุรักษภ์ูมิปัญญาทอ้งถ่ินการทอเส่ือกกมิให ้
สูญหาย เพื่อการทอเส่ือกกไวใ้ช้เองในครัวเรือนและจ าหน่าย เพื่อลดรายจ่ายและเพิ่มรายได้แก่
ครัวเรือน คุณสมบติัของสมาชิก ประกอบดว้ย สมาชิกควรมีภูมิล าเนาอยูใ่นหมู่บา้นเดียวกนัสมาชิก
ควรมีเพศเดียวกนั สมาชิกควรมีอุดมการณ์และความคิดเห็นตรงกนั สมาชิกควรมีเป้าหมายเดียวกนั 
คือ การเรียนรู้ คือหัวใจ เป้าหมายคือการพึ่งตนเอง สมาชิกควรมีการประกอบอาชีพเดียวกนัหรือ
คลา้ยคลึงกนั สมาชิกมีสภาพปัญหาเดียวกนัหรือคลา้ยคลึงกนั และสมาชิกควรมีอาย ุ20 ปีข้ึนไป 

  บทบาทหน้าท่ี สมาชิกควรปฏิบัติตามหน้า ท่ี ท่ีได้รับมอบหมาย อย่างสุด
ความสามารถ สมาชิกควรปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความบริสุทธ์ิ ยุติธรรม มีหลกัธรรมาภิบาล สมาชิกควร
ปฏิบติัหน้าท่ีอย่างซ่ือสัตย์สุจริต ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมและช่วยกันพฒันากลุ่มให้มี
ประสิทธิภาพ ช่วยกนัระดมหุ้นของกลุ่ม และสมาชิกควรเคารพกฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัอย่าง
เคร่งครัด การสมคัรเขา้ร่วม ควรสมคัรเขา้ร่วมกลุ่มไดก้บัท่านประธานหรือรองประธาน โดยตรง 
ควรมีอายุ 20 ปี ข้ึนไป ควรมีภูมิล าเนาในหมู่บ้านเดียวกัน มีเป้าหมายและมีอุดมการณ์ท างาน
เดียวกนั มีอาชีพเดียวกนัคือทอเส่ือกก และควรมีการถือหุ้นร่วมกนั การพน้จากสมาชิก พบวา่ การ
ท างานครบวาระ 5 ปี การลาออก การปลดออกหรือถูกไล่ออก การทุพพลภาพไม่สามารถท างานได ้
และเสียชีวติ 

  เงินทุนของกลุ่ม ท่ีมาเงินทุนของกลุ่ม การใชจ่้ายเงินทุนของกลุ่ม ดงัน้ี ท่ีมาของ
เงินทุนของกลุ่ม พบว่า ไดม้าจากการลงหุ้นของสมาชิก สมาชิกควรมีการลงหุ้นขั้นต ่าหุ้นละ 100 
บาท การจ าหน่ายสินคา้ผลิตภณัฑเ์ส่ือกก และการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ  
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  การด าเนินงานของกลุ่ม ดา้นองคค์วามรู้ ควรมีกิจกรรมการพฒันาสมาชิกกลุ่มให้
มีศกัยภาพมากยิ่งข้ึนในดา้นองค์ความรู้การแปรสภาพเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ควรมีกิจกรรม
การศึกษาดูงานกลุ่มอ่ืน ๆ ท่ีท าหมวก ตะกร้า ผา้ม่าน เป็นตน้ ควรมีกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบติัการ 
การทอเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑต่์าง ๆ ควรมีกิจกรรมการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ดา้นการผลิต ควร
เน้นการจดัการทุนของชุมชนเป็นหลกั ควรมีการผลิตให้ไดคุ้ณภาพไม่เอาปริมาณแต่ดอ้ยคุณภาพ 
วิธีด าเนินกิจกรรม ควรมีการประชุมวางแผนการท างานก่อนทุกคร้ังควรมีแผนการปฏิบติังานอยา่ง
ชดัเจน ควรมีการสรุปผลการด าเนินงาน และควรมีการประเมินผลและติดตามผลการท างาน และ
การจดัสรรประโยชน์ ควรมีการปันผลก าไรตามท่ีสมาชิกลงหุ้นอยา่ง เป็นธรรมและความเหมาะสม 
และควรมีสวสัดิการตอบแทนแก่สมาชิก ควรมีการหกัรายไดจ้ากผลก าไรเขา้กลุ่ม ร้อยละ 10 

  คุณสมบัติคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ควรได้รับการแต่งตั้ งและยอมรับจาก
สมาชิก เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในต าแหน่งนั้น ๆ เป็นผูมี้ความรับผิดชอบสูง ซ่ือสัตย ์สุจริต 
และเป็นผูมี้ศีลธรรมอนัดีงามและเป็นแบบอยา่งท่ีดี จ  านวนคณะกรรมการบริหารกลุ่ม จ านวน 5-7 
คน โครงสร้างคณะกรรมการบริหารกลุ่ม พบว่า ควรมีต าแหน่งประธาน ท่ีปรึกษารองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ และการตลาด บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
พบวา่ เป็นประธานในการจดัประชุม และผูน้ าบริหารจดัการกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพ ท่ีปรึกษา พบวา่ 
ควรให้ค  าปรึกษาท่ีดีมีประโยชน์ต่อกลุ่มและชุมชน รองประธาน ท าหน้าท่ีแทนประธาน เม่ือ
ประธานมอบหมายงานให้ และติดต่อประสานงานต่าง ๆ เลขานุการ ท าหนา้ท่ีจดบนัทึกวาระการ
ประชุม ติดต่อประสานงาน และติดตามประธานในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เหรัญญิก ท าหน้าท่ีจด
บญัชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม รับผดิชอบดา้นการเงินต่าง ๆ ของกลุ่ม และรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการเงินให้กลุ่มรับทราบ ประชาสัมพนัธ์ ท าหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์ข่าวสารข้อมูลของกลุ่ม 
ทอเส่ือให้สาธารณชนไดรั้บทราบ และการตลาด ท าหนา้ท่ีติดต่อประสานงานบุคคลภายในชุมชน
และนอกชุมชน เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์ส่ือกก 

  การแกไ้ขหรือเพิ่มเติมระเบียบก าหนดวธีิการแกไ้ข พบวา่ สามารถเพิ่มเติมไดจ้าก
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก บทเฉพาะกาลใครเป็นผูล้งนามใน
ระเบียบ วนัท่ีระเบียบมีผลบงัคบัใช้ พบว่า ประธานกลุ่ม ได้แก่ นางส าราญ รัตน์รองใต้ เป็นผู ้
ลงนามในระเบียบน้ี และวนัท่ีระเบียบมีผลบงัคบัใช ้เร่ิมวนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 เป็นตน้ไป 

 ก. ท่ี 4 คือ กองทุน 

  ทุนจากการระดมหุน้จากกรรมการและสมาชิกกลุ่มทอเส่ือกกบา้นหวัฝาย สมาชิก
ทุกคน ตอ้งมีส่วนร่วมในการลงหุ้น โดยขั้นต ่า หุ้นละ 100 บาท  มีการปันผลก าไรในทุก 6 เดือน 
ท่านประธานกลุ่มในช้ีแจงให้แก่สมาชิกทุกคนไดรั้บทราบวา่ กลุ่มทอเส่ือกกจะไม่เนน้ผลก าไรเป็น
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หลกั แต่มีเป้าหมายหลกัคือ ความพอเพียง พออยูไ่ด ้และพึ่งตนเอง ดา้นทุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พบว่า จากการด าเนินการวิจยัไดมี้ภาคีเครือข่ายเขา้มาให้การ
สนบัสนุนด้านองค์ความรู้การแปรสภาพเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ เช่น หมวก กระเป๋า ผา้ม่าน 
เป็นตน้ การสนบัสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ทั้งดา้นการอบรม ศึกษาดูงานหรือการ
จดันิทรรศการแสดงสินคา้ผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ดา้นทุนจากการจดักิจกรรม ควรมีการหกัรายไดข้องผล
ก าไรเขา้กลุ่ม ร้อยละ 10 เพื่อน าทุนส่วนน้ีไปบริหารจดัการกลุ่มให้ขบัเคล่ือนไปได ้นอกจากน้ียงั
จดัสรรปันส่วนเงินทุนไวส้ าหรับเป็นสวสัดิการแก่สมาชิกทุกคน และดา้นทุนจากการกูย้ืม ยงัไม่มี
นโยบายและจ าเป็นตอ้งกยูมืเงินจากหน่วยงานใด ๆ 

 ก. ท่ี 5 คือ กิจกรรม 

  ด้านความรู้ สรุปได้ว่า ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกันหน่วยงานท่ี
รับผดิชอบ ควรน าสมาชิกกลุ่มทอเส่ือกกไปศึกษาดูงานกลุ่มทอเส่ือกกหรือกลุ่มอ่ืน ๆ เช่น กลุ่มสาน
ตะกร้ากลุ่มสานหมวก กลุ่มท าผ่าม่าน เป็นต้น หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรมีการจัดอบรมเชิง
ปฏิบติัการในการทอเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ เช่น หมวก ตะกร้า ผา้ม่าน ฯลฯ เพื่อให้ผลิตภณัฑ์
หลากหลายมากข้ึน สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกกทุกคนควรศึกษาหาความรู้ใส่ตวัอยู่เสมอ โดยมีช่องทาง
มากมาย เช่น ทางรายการโทรทศัน์ ช่องทางยูทูป และอินเทอร์เน็ต เพราะการเรียนรู้ไม่มีท่ีส้ินสุด 
และเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวติ ดา้นการผลิต เนน้น าเอาวตัถุดิบคือตน้กกท่ีมีอยูใ่นชุมชน มาใชใ้ห้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมใหส้มาชิกช่วยกนัปลูกตน้กกไวใ้นครัวเรือน การผลิตเนน้คุณภาพ ไม่เนน้
ปริมาณ  และการผลิตตอ้งได้มาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน (มผช.) ด้านการตลาด ควรจ าหน่ายใน
ตลาดหมู่บา้น ตลาดชุมชน เช่น ตลาดนดัคลองถม ตลาดนอกชุมชน เช่น การเปิดตลาดประชารัฐ 
และตลาดอ่ืน ๆ ท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ให้การสนบัสนุน และดา้นภาคีเครือข่าย มีการประสานงานกบั
หน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคประชาชน เข้ามามี 
ส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่มทอเส่ือกก ส่งผลให้ไดรั้บการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน และจด
ทะเบียนมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน (มผช.)  

3. ผลการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน  
บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวัณ อ าเภอเอราวัณ จังหวัดเลย ตามตัวช้ีวัดความส าเร็จของกลุ่ม 3 ประการ 
คือ การบริหารงาน การบริหารคน และการบริหารผลประโยชน์ สรุปได้ดังนี ้

 3.1 ดา้นการบริหารงาน มี 3 ตวับ่งช้ี สรุปไดด้งัน้ี 
  ดา้นกองทุน มีตวับ่งช้ี สรุปไดว้า่ สมาชิกมีส่วนร่วมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 70 มีการ

ลงหุ้นขั้นต ่า หุ้นละ 100 บาท หกัผลก าไรเขา้กลุ่ม ร้อยละ 10 และมีการปันผลก าไรแก่สมาชิกท่ีถือ
หุ้นในรอบ 6 เดือน การบริหารเงินทุนจดัสรรไดช้ดัเจนอยา่งมีระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ มีการ
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รายงานรายรับรายจ่ายให้แก่สมาชิกได้รับทราบโดยทัว่กันทุกส้ินเดือนในการประชุมร่วมกัน 
นอกจากน้ีท่านประธานตอ้งคอยตรวจสอบบญัชีรายรับรายจ่าย และบญัชีการถือหุ้นของสมาชิกอีก
ดว้ย เพื่อความโปร่งใสในทุกขั้นตอน และการควบคุมงานอยา่งมีระบบ พบวา่ การท างานของกลุ่ม
ทอเส่ือกก เป็นการท างานแบบพี่นอ้งเครือญาติ ไม่ใชเ้จา้นายกบัลูกนอ้ง ทุกคนเคารพให้เกียรติซ่ึง
กนัและกนั ผูน้้อยเคารพผูใ้หญ่ ผูใ้หญ่ก็เอ็นดูผูน้้อย ท่ีส าคญัทุกคนเคารพกฎ กติกา มารยาท และ
ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มอยา่งเคร่งครัด ส่งผลใหก้ารท างานขบัเคล่ือนไปไดด้ว้ยดีอยา่งมีระบบ 

  ดา้นกฎระเบียบขอ้บงัคบั มีตวับ่งช้ี สรุปได้ว่า สมาชิกมีส่วนร่วม และเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร พบวา่ สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกกทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท าร่างกฎ กติกา 
ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม เกิดข้ึนจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายและเป็นเอกสารลายลกัษณ์อกัษร
ส่วนองค์ประกอบครอบคลุม ทนัสมยั เป็นปัจจุบนั  พบว่า กลุ่มทอเส่ือกก ได้ร่างกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบั องคป์ระกอบครอบคลุม มีความทนัสมยั เป็นปัจจุบนั และท่ีส าคญัสามารถปฏิบติัไดจ้ริง 
ซ่ึงองคป์ระกอบเป็นหมวดต่าง ๆ ดงัน้ี หมวดท่ี 1 ขอ้ความทัว่ไป หมวดท่ี 2 วตัถุประสงคก์ารจดัตั้ง
กลุ่มเส่ือกก หมวดท่ี 3 สมาชิกกลุ่ม หมวดท่ี 4 เงินทุนของกลุ่มเส่ือกก หมวดท่ี 5 การด าเนินงานของ
กลุ่มเส่ือกก หมวดท่ี 6 คณะกรรมการบริหารกลุ่มเส่ือกก หมวดท่ี 7 การแกไ้ขหรือเพิ่มเติมระเบียบ
และหมวดท่ี 8 บทเฉพาะกาล 

  ดา้นกิจกรรมของกลุ่ม มีตวับ่งช้ี สรุปไดว้า่ กิจกรรมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ของกลุ่มและกฎระเบียบของกลุ่ม พบว่า เพื่อใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เพื่อทอเส่ือไวใ้ช้ใน
ครัวเรือน และเพื่อลดรายจ่ายในครัวเรือน กิจกรรมของกลุ่มทอเส่ือกก ไดแ้ก่ การเพิ่มเติมองคค์วามรู้
แก่สมาชิกกลุ่ม กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบติัการทอเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ กิจกรรมการกรอก
เอกสารขอจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน กิจกรรมการขอเป็นสินคา้โอทอป กิจกรรมการ ขอมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ ์(มผช.) กิจกรรมดา้นการผลิต พบวา่ กิจกรรมส่งเสริมการปลูกตน้กกไวใ้นครัวเรือนหรือ
หัวไร่ปลายนา ดา้นกิจกรรมการตลาด พบว่า มีตลาดในหมู่บา้น ตลาดในชุมชน และตลาดนอก
ชุมชน นอกจากน้ียงัมีการประชาสัมพนัธ์การตลาดมากข้ึนโดยใช้เทคโนโลยีมาช่วยผ่านช่องทาง 
เช่น ทางไลน์ ทางเฟซบุค๊ และอินเทอร์เน็ต 

  กิจกรรมท าต่อเน่ือง มีความก้าวหน้า และประสบความส าเร็จ พบว่า กลุ่มมี 
ผลก าไรเพิ่มข้ึน กลุ่มเล้ียงตนเองได ้พึ่งตนเองได ้มีความกา้วหนา้ และนบัไดว้า่ประสบความส าเร็จ 
เกินความคาดหมายของกลุ่ม  

  มีแผนการจดัสวสัดิการเพื่อสมาชิก และชุมชน พบวา่ กลุ่มทอเส่ือกก เงินผลก าไร
ท่ีได ้มีการหกัเงินเขา้กลุ่ม ร้อยละ 10 เพื่อน าเงินไปใชใ้นการบริหารจดัการกลุ่มให้ด าเนินงานไปได้
ดว้ยดี และอีกส่วนหน่ึงเป็นเงินส ารองส าหรับเป็นสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกกลุ่ม 
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 3.2 ดา้นการบริหารคน มี 3 องคป์ระกอบ สรุปไดด้งัน้ี 
  กรรมการ มีตวับ่งช้ี คือ คณะกรรมการตอ้งมาจากการเลือกตั้งของสมาชิก หรือ

แต่งตั้งตามระเบียบ โดยท่านประธานกลุ่ม ไดล้งนามแต่งตั้งเป็นลายลกัษณ์อกัษร การท างานตาม
บทบาทหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายทั้งคณะ พบว่า คณะกรรมการกลุ่มทอเส่ือกก ไดแ้บ่งโครงสร้าง
หนา้ท่ีการท างานอยา่งชดัเจน ประกอบดว้ย ประธาน ท่ีปรึกษาฝ่ายภาครัฐและเอกชน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ และการตลาด มีแผนปฏิบติัการของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน 
โดยจดัท าเป็นตารางแสดงแผนปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

  ดา้นสมาชิก มีตวับ่งช้ี คือ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม พบวา่ กิจกรรมการ
จดักระบวนการเรียนรู้ การอบรมเชิงปฏิบติัการในการทอเส่ือกก กิจกรรมขอจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชน กิจกรรมการขอมาตรฐานผลิตภณัฑ์ (มผช.) กิจกรรมการผลิต กิจกรรมการตลาด และ
กิจกรรมภาคีเครือข่าย ปฏิบติัตามกฎระเบียบกลุ่ม พบวา่ สมาชิกทุกคนไดป้ฏิบติัตามกฎ กติกา และ
ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มเป็นอยา่งดี และกลุ่มมีสมาชิกเพิ่มข้ึน พบวา่ แนวโนม้สมาชิกจะมีเพิ่มข้ึน 
เน่ืองจากมีชาวบา้นท่ีทอเส่ือกก มีความสนใจ  

  ดา้นคนในชุมชน มีตวับ่งช้ี คือ คนในชุมชนรู้ว่ามีกลุ่ม และให้การยอมรับเป็น
อย่างดี ด าเนินการของกลุ่มทอเส่ือกกได้รับการส่งเสริมและการสนับสนุนกลุ่มทั้งโดยตรงและ
ทางออ้มจากคนในชุมชนและนอกชุมชน และมีการแลกเปล่ียนรับฟังขอ้คิดเห็นคนในกลุ่ม และ
น ามาปรับปรุงการท างาน โดยเปิดเวทีให้โอกาสแก่สมาชิกทุกคนไดมี้ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 
ร่วมกนัวางแผนการท างาน ใหทุ้กคนเคารพเสียงขา้งมาก และใหเ้กียรติเสียงขา้งนอ้ย 

 3.3 ดา้นการบริหารผลประโยชน์ มี 3 องคป์ระกอบ สรุปไดด้งัน้ี 
  ผลประโยชน์ต่อสมาชิก มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และระเบียบ

ขอ้บงัคบัของกลุ่ม พบว่า ลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้ขยายโอกาส และสอดคลอ้งกบัระเบียบขอ้บงัคบั
ของกลุ่ม โดยปันผลก าไรคืนสมาชิกท่ีถือหุน้ทุก 6 เดือน มีการหกัเงินเขา้กลุ่มร้อยละ 10 เพื่อบริหาร
จดัการและสวสัดิการแก่สมาชิก การจดัสรรทัว่ถึง เป็นธรรม และหลากหลายรูปแบบ การท างาน
ดว้ยความยุติธรรมส าคญัท่ีสุด การบริหารผลประโยชน์ ถูกตอ้งตามระเบียบ มีการพฒันาสมาชิก  
การส่งเสริมการเรียนรู้ และการเพิ่มศกัยภาพ พบวา่ การจดักระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มทอเส่ือกก 
บา้นหวัฝาย มีการพฒันาสมาชิกดว้ยการเขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการ การแลกเปล่ียนองคค์วามรู้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการทอเส่ือกกให้แก่กนัและกนั เป็นการเพิ่มศกัยภาพแก่สมาชิกให้มีทกัษะและ
ประสบการณ์มากยิง่ข้ึน 
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  ประโยชน์ต่อกลุ่ม มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ มีการด าเนินงานของกลุ่มอยา่งสม ่าเสมอ และ
ต่อเน่ือง มีกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งการผลิต การตลาด การประสานงานท างานแบบบูรณาการกบัภาคี
เครือข่าย การพฒันาขีดความสามารถของคณะกรรมการและสมาชิกเป็นประจ าและต่อเน่ือง 

  ประโยชน์ต่อชุมชน มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ กิจกรรมดูแลคนในชุมชน สามารถลด
รายจ่ายและเพิ่มรายได้ให้แก่ครัวเรือน กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ จดักิจกรรมจดันิทรรศการ
แสดงสินคา้ในการประกวด หมู่บา้น อพป. และประกวดหมู่บา้น “บา้นสวยเมืองสุข” และกิจกรรม
ดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม พบวา่  ปลูกตน้กกให้มากข้ึน เป็นหมู่บา้นสีเขียว และมี
รายไดต่้อไป 

 
อภิปรายผลการวจิัย 
 

1. ความเป็นมา และการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน 
บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวัณ อ าเภอเอราวัณ จังหวัดเลย ตามหลักการพัฒนากลุ่ม 5 ก. ได้แก่ กลุ่ม/
สมาชิก กรรมการ กฎ กติกา ระเบียบข้อบังคับกลุ่ม กองทุน กจิกรรม อภิปรายผลได้ดังนี ้

 ดา้นกลุ่ม/สมาชิก อภิปรายผลไดว้า่ กลุ่มทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย ไดสื้บสานภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินการทอเส่ือกกจากบรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุ่นหลายชัว่อายุคน ในปี พ.ศ. 2556 ชาวบา้น ไดจ้บั
กลุ่มรวมตวักนัข้ึน ช่ือกลุ่ม การทอเส่ือกกบา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2 โดยมีนางส าราญ รัตน์รองใตเ้ป็น
ประธานกลุ่มฯ กรรมการ 15 คน เป็นการจดัตั้ งกลุ่มโดยธรรมชาติ ไม่ได้ไปจดทะเบียนอะไร 
แต่อยา่งใด ท่ีตั้งของกลุ่มทอเส่ือกก ไดแ้ก่ ศาลาเอนกประสงค์ หมู่ท่ี 2 บา้นหัวฝาย ต าบลเอราวณั 
อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย สภาพปัญหาการด าเนินการของกลุ่มทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย ประเด็นดา้น
กลุ่ม/สมาชิก พบวา่ กลุ่มทอเส่ือกก เป็นกลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ และเป็นกลุ่มท่ีเกิดข้ึนโดยสมาชิกมา
รวมกนัตามธรรมชาติ ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ มีกฎระเบียบท่ีสร้างข้ึนเองเป็นการรวมตวั
กันด้วยความสมัครใจไม่มีใครบังคับ เป็นคนในหมู่บ้านเดียวกัน มีอาชีพท่ีเหมือนกันและมี
อุดมการณ์ ท่ีเหมือนกนั 

 ดา้นกรรมการ อภิปรายผลไดว้า่ คณะกรรมการบริหารกลุ่มทอเส่ือกก มีจ านวน 6 
คน ประกอบด้วยนางส าราญ รัตน์รองใต้ เป็นประธาน นางกันระยา อยู่กรุง เป็นรองประธาน 
นางส าราญ พิมิตร เหรัญญิก นางนาง ศรีสะอาด เลขานุการ และนายพุทธา รัตน์รองใต้
ประชาสัมพนัธ์ และกรรมการ จ านวน 9 คน รวมทั้งหมด 15 คน สภาพปัญหากลุ่มทอเส่ือกก พบวา่ 
หลงัจากการก่อตั้งกลุ่มทอเส่ือกกข้ึน เม่ือปี พ.ศ. 2556 การด าเนินงานของกรรมการบริหารกลุ่ม 
 เป็นการรวมกลุ่มแต่ในนาม ยงัไม่มีการเคล่ือนไหวอะไรมากนกั ส่งผลให้กลุ่มไม่มีประสิทธิภาพ
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เท่าท่ีควร เนน้ทอเส่ือกกเพื่อใชใ้นครัวเรือน และแลกเปล่ียนลวดลายใหม่ ๆ ซ่ึงกนัและกนั สมาชิก
กลุ่มยงัขาดองค์ความรู้การทอเส่ือกกด้วยลวดลายใหม่ ๆ นอกจากน้ีสภาพปัญหา ยงัพบอีกว่า
กรรมการแต่ละคน ยงัไม่ทราบบทบาทหน้าท่ีท่ีไดรั้บอย่างชดัเจน ทางกลุ่มไม่มีระบบโครงสร้าง 
ท่ีเป็นรูปแบบเอกสารท่ีเป็นลายลักษณ์อกัษร และกรรมการยงัขาดความสามคัคีในการท างาน
ร่วมมือกัน สอดคล้องกบังานวิจยัของสิริลกัษณ์ พิชัยณรงค์ นงนุช สอนโพธ์ิ และปรีญา ชันษา 
(2559, หน้า 1) ไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางการพฒันาบุคลากรของกลุ่มทอเส่ือกกบา้นดอนแดง อ าเภอ 
นาหวา้ จงัหวดันครพนม พบวา่ ดา้นการพฒันาสายอาชีพ พบวา่ ขาดทกัษะดา้นงานฝีมือ เพราะงาน 
ฝีมือเป็นงานท่ีตอ้งใชค้วามละเอียด รอบคอบ ในการปฏิบติังานอีกทั้งยงัขาดทกัษะในเร่ืองของการ
ท าลวดลาย เพราะสมาชิกในกลุ่มมีจ านวนนอ้ยท่ีสามารถท าลวดลายท่ียาก ๆ ได ้และยงัไม่มีความรู้
ความเช่ียวชาญมากพอ  

 ด้านกฎ กติกา ระเบียบข้อบงัคบัของกลุ่ม อภิปรายผลได้ว่า สภาพปัญหาการจดั
กระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มทอเส่ือกก ดา้นกฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม พบวา่ ทาง
กลุ่มทอเส่ือกกยงัไม่มีการจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเพียงการตั้งกลุ่มแบบธรรมชาติข้ึนมา ยงั
ไม่มีกฎเกณฑข์อ้บงัคบัใด ๆ เป็นการตั้งกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้การทอเส่ือกกซ่ึงกนัและกนั และ
ทอเส่ือกกเพื่อใชใ้นครัวเรือนทางกลุ่มทอ เส่ือกกยงัไม่มีการก าหนดหมวดหมู่ของกฎ กติกา ระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

 ดา้นกองทุน อภิปรายผลไดว้่า สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ของกลุ่มทอเส่ือกก การด าเนินงานในอดีตจนถึงปัจจุบนัยงัไม่มีการระดมหุ้นจากกรรมการและ
สมาชิก การรวมกลุ่มกนัเพื่อช่วยเหลือกนั เป็นการทอเส่ือไวใ้ช้เองในครัวเรือน มอบถวายวดัและ
มอบใหแ้ก่ชุมชนหรือหน่วยง่านต่าง ๆ ซ่ึงยงัไม่มีการจ าหน่ายแต่อยา่งใด ทางกลุ่มยงัไม่มีการขอรับ
การสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานใดเลย เน่ืองจากวตัถุประสงค์การตั้งกลุ่มเพื่อใชเ้วลาว่าง 
ให้เกิดประโยชน์ และเพื่อลดรายจ่ายในครัวเรือน จึงไม่จ  าเป็นขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
ดงักล่าว กลุ่มทอเส่ือกกไม่มีนโยบายในการจ าหน่ายแต่อยา่งใด เนน้การเองใชเ้องในครัวเรือน จึงไม่
มีทุน การจ าหน่ายหกัเขา้กลุ่ม และทางกลุ่มยงัไม่มีการกูย้มืทุนจากหน่วยงานใดเลย 

 ด้านกิจกรรม อภิปรายผลได้ว่า องค์ความรู้ของกลุ่มทอเส่ือกก มีการสืบทอด 
องค์ความรู้จากปู่ ย่าตายาย ประธานกลุ่มได้น าเอาองค์ความรู้การทอผา้ไหมลายขิดจากจงัหวดั
ขอนแก่น มาประยุกต์เป็นเส่ือกกลายขิดอย่างสวยงาม และยงัถ่ายทอดให้แก่สมาชิกกลุ่มอีกด้วย 
ด้านการผลิต พบว่า ทางกลุ่มทอเส่ือกก ได้น าวตัถุดิบท่ีใช้ทอเส่ือ ได้แก่ ตน้กก ท่ีเกิดข้ึนตาม
ธรรมชาติมาทอเป็นเส่ือและสาด การน าตน้กกมาแปรสภาพเป็นผลิตภณัฑ์นบัไดว้า่เป็นการน าทุน
ชุมชนมาใช้ประเภททุนทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีขั้นตอนการทอเส่ือกก ดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 การ
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เตรียมวตัถุดิบและส่วนประกอบ ดงัน้ี 1) ตน้หญา้รังกา /ฮงักา หรือตน้กก 2) ก่ี 3) ฟืม 4) เชือก 
ไนล่อน 5) ไมส้อดเส้นกก 6) สียอ้มกก และ 7) กรรไกรและมีด ขั้นตอนท่ี 2 การผลิต การจกั ซอย
เส้นกก ดงัน้ี น ากกมาซอยออกเป็นเส้นแลว้น าไปตากแดดประมาณ 1 สัปดาห์ เม่ือแห้งแลว้น ามา
ยอ้มสีตามตอ้งการ โดยใชสี้ยอ้มเป็นสีเคมีอยา่งดี ส่วนมากจะยอ้ม สีแดง เหลือง ม่วง เขียว และสีน ้ า
เงิน ส่วนการยอ้มสี ใหน้ ากกแช่น ้าเป็นเป็นเวลา 1 คืน เพื่อใหก้กอ่ิมตวัเม่ือยอ้มสีจะท าให้ติดสีไดง่้าย
และทัว่ถึง จากนั้นก่อไฟและน าน ้ าใส่ป๊ิบ ตม้น ้ าให้เดือดจดั ในการยอ้มแต่ละคร้ัง จะใชเ้วลา 5 นาที 
และควบคุมปริมาณของส่วนผสมใหค้งท่ี ดงัน้ี น ้าเปล่า 2 ลิตร สียอ้มกก 1 ชอ้นโต๊ะ และดินประสิว 
เม่ือยอ้มสีเสร็จแลว้น ากกไปผึ่งแดดให้แห้ง จากนั้นน าไปทอเป็นเส่ือและสาดต่อไป ดา้นการตลาด 
พบวา่ ทางกลุ่มทอเส่ือกก ผลิตสินคา้เส่ือกกเพื่อท าใชเ้อง ในครัวเรือนของตนเองเป็นหลกัเป็นการ
ลดรายจ่ายในครอบครัว มีเส่ือไวต้อ้นรับญาติพี่นอ้งมาเยีย่มเยอืนส าหรับรองนัง่และนอน นอกจากน้ี
ยงัมอบถวายให้แก่วดั และมอบให้แก่ชุมชน/สังคม ดา้นการตลาดยงัไม่มีจ  าหน่ายหรือขายแต่อยา่ง
ใด ทั้งตลาดภายในชุมชนและนอกชุมชน ดา้นเครือข่าย พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มทอเส่ือกก ยงัไม่มี
การติดต่อประสานงานเครือข่ายภาคนอกชุมชนท่ีชดัเจน 

 สภาพปัญหาดา้นกิจกรรม พบว่า ทางกลุ่มทอเส่ือกกยงัตอ้งการเรียนรู้เพิ่มเติมทาง
กลุ่มมีความตอ้งการทอเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ นอกเหนือจากเส่ือและสาด เช่น กระเป๋า ผา้ม่าน 
และหมวก ฯลฯ แต่เน่ืองจากขาดองคค์วามรู้ ทกัษะการผลิตผลิตภณัฑ์ดงักล่าว ดา้นการผลิต พบวา่ 
วตัถุดิบท่ีน ามาผลิต คือ ตน้กก ปัจจุบนัน้ีตน้กกนับวนัยิ่งเหลือน้อยลงทุกที เน่ืองจากชาวบา้นน า 
ตน้กกมาทอเส่ือกนัจ านวนมาก และขยายเป็นวงกวา้งเพิ่มมากข้ึน ส่งผลให้กลุ่มทอเส่ือกกเร่ิมจะ 
ขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิต สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสิริลกัษณ์ พิชยัณรงค ์นงนุช สอนโพธ์ิ และ 
ปรีญา ชันษา (2559, หน้า 1)ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการพฒันาบุคลากรของกลุ่มทอเส่ือกกบ้าน 
ดอนแดง อ าเภอนาหวา้ จงัหวดันครพนม พบวา่ “ดา้นการบริหารผลการปฏิบติังาน ส่วนมากจะพบ
ปัญหาในเร่ืองของการขาดแคลน วตัถุดิบ และวตัถุดิบมีไม่เพียงพอท่ีจะใช้ในการผลิต” ด้าน
การตลาด พบวา่ ทางกลุ่มยงัไม่มีตลาดจ าหน่ายท่ีแน่นอน เน่ืองจากเนน้การท าเองใชเ้องในครัวเรือน 
กรรมการกลุ่มไม่เก่งและช านาญเร่ืองการตลาด ดา้นภาคีเครือข่าย พบวา่ ทางกลุ่มทอเส่ือกก ยงัไม่มี
การติดต่อประสานงานกบัทางภาคีเครือข่ายท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรมและยงัไม่ไดข้อรับการสนบัสนุน
ช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคประชาชน 
และทางกลุ่มมีความตอ้งการพฒันากลุ่มใหเ้ขม้แขง็เพื่อกา้วสู่วสิาหกิจชุมชนต่อไป 

2. แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการความร่วมมือกับภาคีที่เกี่ยวข้อง
ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคประชาชน ในการพัฒนากลุ่ม
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เส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวัณ อ าเภอเอราวัณ จังหวัดเลย ตามหลักการพัฒนา
กลุ่ม 5 ก. สรุปได้ดังนี ้

 ก. ท่ี 1 กลุ่ม/สมาชิก อภิปรายผลการวิจยัไดว้่า แนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้
เพื่อพฒันากลุ่มทอเส่ือสู่วิสาหกิจชุมชน สรุปได้ว่า ควรมีการจัดตั้ งกลุ่มให้เป็นกิจจะลักษณะ 
มีวตัถุประสงค์ท่ีชดัเจนจบัตอ้งได ้มีสถานท่ีจดักิจกรรมท่ีเหมาะสม ช่ือกลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทอเส่ือกก 
บา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2 ท่ีตั้งกลุ่ม ไดแ้ก่ ศาลาเอนกประสงค ์หมู่ท่ี 2 บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอ
เอราวณั จงัหวดัเลย วตัถุประสงค์ก่อตั้งกลุ่ม ดงัน้ี เพื่อเป็นอาชีพเสริมจากการวา่งงานจากการท าไร่ 
ท าสวน และเป็นอาชีพของคน ท่ีว่างงาน ไดแ้ก่ คนสูงอายุ มีสมาชิก เพื่อเป็นการลดรายจ่ายเพิ่ม
รายได้ให้แก่ครัวเรือนในชุมชน และใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และเพื่อส่งเสริมอาชีพให้กบั
ชุมชนและรักษาภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านการทอเส่ือกก สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกก ควรมีอุดมการณ์
เดียวกนัในการรวมกลุ่ม มีสภาพปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นบุคคลท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชน การประกอบ
อาชีพท่ีเหมือนกนัหรือคลา้ยคลึงกนั และสมาชิกจะนิยมเป็นเพศเดียวกนั หรือจะมีเพศตรงขา้มได้
บา้ง แต่ไม่ใหห้ลายคนจนเกินไป  

 ก. ท่ี 2 กรรมการ อภิปรายผลการวิจยัไดว้า่ คณะกรรมการกลุ่มทอเส่ือกก จ านวน 15 
คน แยกเป็นกรรมการบริหารจดัการ 6 คน และกรรมการ 9 คน ดงัน้ี ประธาน ไดแ้ก่ นางส าราญ 
รัตน์รองใต้ ท าหน้า ท่ีจัดเป็นประธานในการจัดประชุม และผู ้น าบริหารจัดการกลุ่มให้มี
ประสิทธิภาพ รองประธาน ได้แก่ นางกันระยา อยู่กรุง ท าหน้าท่ีแทนประธาน เม่ือประธาน
มอบหมายงานให้ และติดต่อประสานงานต่าง ๆ เลขานุการ ได้แก่ นางนาง ศรีสะอาด ท าหน้าท่ี 
จดบนัทึกวาระการประชุม ติดต่อประสานงาน และติดตามประธานในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
เหรัญญิก ได้แก่ นางทบัทิม กลัน่แตง ท าหน้าท่ีจดบญัชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม รับผิดชอบด้าน
การเงินต่าง ๆ ของกลุ่ม และรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงินให้กลุ่มรับทราบ ประชาสัมพนัธ์ 
ไดแ้ก่ นายพุทธา รัตน์รองใต ้ท าหนา้ท่ีประชาสัมพนัธ์ข่าวสารขอ้มูลของกลุ่มทอเส่ือให้สาธารณชน
ไดรั้บทราบ การตลาด ไดแ้ก่ นางสังวาลย ์พิมิตย ์ท าหนา้ท่ีติดต่อประสานงานบุคคลภายในชุมชน
และนอกชุมชน เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์ส่ือกก และท่ีเหลือเป็นกรรมการ จ านวน 9 คน นอกจากน้ียงั
มีการประสานงานกบัภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ส านกังานเกษตรจงัหวดัเลย ศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ส านักงานพาณิชย์จงัหวดัเลย ส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัเลย 
ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอเอราวณั และบริษทัประชารัฐรักสามคัคีเลย จ ากดั (วิสาหกิจเพื่อสังคม) 
จ ากดั 

 ก. ท่ี 3 กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม อภิปรายผลการวิจยัไดว้่า ขอ้ความทัว่ไป 
ประกอบดว้ย ช่ือกลุ่ม “กลุ่มทอเส่ือกก บา้นหัวฝาย หมู่ท่ี 2” ก่อตั้งกลุ่มใหม่ เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 
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พ.ศ. 2561 เร่ิมบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 เป็นตน้ไป วตัถุประสงคข์องการจดัตั้ง
กลุ่ม ดงัน้ี เพื่อใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เพื่อการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินการทอเส่ือกกมิให ้
สูญหาย เพื่อการทอเส่ือกกไวใ้ช้เองในครัวเรือนและจ าหน่าย เพื่อลดรายจ่าย และเพิ่มรายได้แก่
ครัวเรือน คุณสมบติัของสมาชิก ประกอบดว้ย สมาชิกควรมีภูมิล าเนาอยูใ่นหมู่บา้นเดียวกนัสมาชิก
ควรมีเพศเดียวกนั สมาชิกควรมีอุดมการณ์และความคิดเห็นตรงกนั สมาชิกควรมีเป้าหมายเดียวกนั 
คือ การเรียนรู้ คือหัวใจ เป้าหมายคือการพึ่งตนเอง สมาชิกควรมีการประกอบอาชีพเดียวกนัหรือ
คลา้ยคลึงกนั สมาชิกมีสภาพปัญหาเดียวกนัหรือคลา้ยคลึงกนั และสมาชิกควรมีอาย ุ20 ปีข้ึนไป  

 บทบาทหนา้ท่ีสมาชิกควรปฏิบติัตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งสุดความสามารถ 
สมาชิกควรปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความบริสุทธ์ิ ยุติธรรม มีหลกัธรรมาภิบาล สมาชิกควรปฏิบติัหน้าท่ี
อย่างซ่ือสัตย์สุจริต ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมและช่วยกันพฒันากลุ่มให้มีประสิทธิภาพ 
ช่วยกนัระดมหุ้นของกลุ่ม และสมาชิกควรเคารพกฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัอย่างเคร่งครัด การ
สมคัรเขา้ร่วม ควรสมคัรเขา้ร่วมกลุ่มไดก้บัท่านประธานหรือรองประธาน โดยตรง ควรมีอายุ 20 ปี 
ข้ึนไป ควรมีภูมิล าเนาในหมู่บ้านเดียวกัน มีเป้าหมายและมีอุดมการณ์ท างานเดียวกัน มีอาชีพ
เดียวกนัคือทอเส่ือกก และควรมีการถือหุน้ร่วมกนั การพน้จากสมาชิก พบวา่ การท างานครบวาระ 5 
ปี การลาออก การปลดออกหรือถูกไล่ออก การทุพพลภาพไม่สามารถท างานได ้และเสียชีวติ 

 เงินทุนของกลุ่ม ท่ีมาเงินทุนของกลุ่ม การใช้จ่ายเงินทุนของกลุ่ม ดงัน้ี ท่ีมาของ
เงินทุนของกลุ่ม พบว่า ไดม้าจากการลงหุ้นของสมาชิก สมาชิกควรมีการลงหุ้นขั้นต ่าหุ้นละ 100 บาท  
การจ าหน่ายสินคา้ผลิตภณัฑเ์ส่ือกก และการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ  

 การด าเนินงานของกลุ่ม ดา้นองค์ความรู้ ควรมีกิจกรรมการพฒันาสมาชิกกลุ่มให้มี
ศกัยภาพมากยิ่งข้ึนในด้านองค์ความรู้การแปรสภาพเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ควรมีกิจกรรม
การศึกษาดูงานกลุ่มอ่ืน ๆ ท่ีท าหมวก ตะกร้า ผา้ม่าน เป็นตน้ ควรมีกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบติัการการ
ทอเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑต์่าง ๆ ควรมีกิจกรรมการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ดา้นการผลิต ควรเนน้
การจดัการทุนของชุมชนเป็นหลกั ควรมีการผลิตให้ไดคุ้ณภาพไม่เอาปริมาณแต่ด้อยคุณภาพ วิธี
ด าเนินกิจกรรม ควรมีการประชุมวางแผนการท างานก่อนทุกคร้ังควรมีแผนการปฏิบติังานอย่าง
ชดัเจน ควรมีการสรุปผลการด าเนินงาน และควรมีการประเมินผลและติดตามผลการท างาน และ
การจดัสรรประโยชน์ ควรมีการปันผลก าไรตามท่ีสมาชิกลงหุ้นอยา่งเป็นธรรมและความเหมาะสม 
และควรมีสวสัดิการตอบแทนแก่สมาชิก ควรมีการหกัรายไดจ้ากผลก าไรเขา้กลุ่ม ร้อยละ 10 

 คุณสมบติัคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ควรไดรั้บการแต่งตั้งและยอมรับจากสมาชิก 
เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในต าแหน่งนั้น ๆ เป็นผูมี้ความรับผิดชอบสูง ซ่ือสัตย ์สุจริต และเป็นผู ้
มีศีลธรรมอันดีงามและเป็นแบบอย่างท่ีดี จ  านวนคณะกรรมการบริหารกลุ่ม จ านวน 5-7 คน 
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โครงสร้างคณะกรรมการบริหารกลุ่ม พบว่า ควรมีต าแหน่งประธาน ท่ีปรึกษารองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ และการตลาด บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
พบวา่ เป็นประธานในการจดัประชุม และผูน้ าบริหารจดัการกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพ ท่ีปรึกษา พบวา่ 
ควรให้ค  าปรึกษาท่ีดีมีประโยชน์ต่อกลุ่มและชุมชน รองประธาน ท าหน้าท่ีแทนประธาน เม่ือ
ประธานมอบหมายงานให้ และติดต่อประสานงานต่าง ๆ เลขานุการ ท าหน้าท่ีจดบนัทึกวาระ 
การประชุม ติดต่อประสานงาน และติดตามประธานในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เหรัญญิก ท าหนา้ท่ีจด
บญัชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม รับผิดชอบดา้นการเงินต่าง ๆ ของกลุ่มและรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการเงินให้กลุ่มรับทราบ ประชาสัมพนัธ์ ท าหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์ข่าวสารข้อมูลของกลุ่ม 
ทอเส่ือให้สาธารณชนไดรั้บทราบและการตลาด ท าหนา้ท่ีติดต่อประสานงานบุคคลภายในชุมชน
และนอกชุมชน เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์ส่ือกก 

 การแก้ไขหรือเพิ่มเติมระเบียบก าหนดวิธีการแกไ้ข พบว่า สามารถเพิ่มเติมไดจ้าก
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่มและสมาชิก บทเฉพาะกาลใครเป็นผูล้งนามใน
ระเบียบ วนัท่ีระเบียบมีผลบงัคบัใช้ พบว่า ประธานกลุ่ม ไดแ้ก่ นางส าราญ รัตน์รองใต ้เป็นผูล้ง
นามในระเบียบน้ี และวนัท่ีระเบียบมีผลบงัคบัใช ้เร่ิมวนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 เป็นตน้ไป 

 ก. ท่ี 4 กองทุน อภิปรายผลการวิจยัได้ว่า ทุนจากการระดมหุ้นจากกรรมการและ
สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกกบา้นหวัฝาย สมาชิกทุกคน ควรมีส่วนร่วมในการลงหุน้ โดยขั้นต ่า หุ้นละ 100 
บาท มีการปันผลก าไรในทุก 6 เดือน ท่านประธานกลุ่มในช้ีแจงให้แก่สมาชิกทุกคนไดรั้บทราบวา่
กลุ่มทอเส่ือกกจะไม่เน้นผลก าไรเป็นหลกั แต่มีเป้าหมายหลักคือ ความพอเพียง พออยู่ได้ และ
พึ่งตนเอง ด้านทุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พบว่า จากการ
ด าเนินการวิจยัไดมี้ภาคีเครือข่ายเขา้มาให้การสนบัสนุนดา้นองค์ความรู้การแปรสภาพเส่ือกกเป็น
ผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ เช่น หมวก กระเป๋า ผา้ม่าน เป็นตน้ การสนบัสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรม
ต่าง ๆ ทั้งดา้นการอบรม ศึกษาดูงานหรือการจดันิทรรศการแสดงสินคา้ผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ดา้นทุน
จากการจดักิจกรรม ควรมีการหกัรายไดข้อง ผลก าไรเขา้กลุ่ม ร้อยละ 10 เพื่อน าทุนส่วนน้ีไปบริหาร
จดัการกลุ่มให้ขบัเคล่ือนไปได้ นอกจากน้ียงัจดัสรรปันส่วนเงินทุนไวส้ าหรับเป็นสวสัดิการแก่
สมาชิกทุกคน และดา้นทุนจากการกูย้ืม ยงัไม่มีนโยบายและจ าเป็นตอ้งกูยืมเงินจากหน่วยงานใด ๆ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณฐัวดี พฒันโพธ์ิ (2560, หนา้ 122) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการพฒันาศกัยภาพ
กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์จากตน้กกบา้นโนนคาด ต าบลบวับาน อ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
พบว่า การพฒันาแปรรูปผลิตภณัฑ์ใหม่พบว่า สมาชิกกลุ่มมีความรู้ดา้นการบริหารจดัการธุรกิจ
ชุมชน ดา้นการผลิต ดา้นการจดัท าบญัชีชุมชนมีทกัษะในการออกแบบผลิตภณัฑ์ และสามารถ
ออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่จากตน้กกเพิ่มข้ึนอีก จ านวน 10 ผลิตภณัฑ ์
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 ก. ท่ี 5 กิจกรรม อภิปรายผลการวจิยัไดว้า่ ดา้นความรู้ ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึง
กนัและกนั หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ควรน าสมาชิกกลุ่มทอเส่ือกกไปศึกษาดูงานกลุ่มทอเส่ือกกหรือ
กลุ่มอ่ืน ๆ เช่น กลุ่มสานตะกร้า กลุ่มสานหมวก กลุ่มท าผา้ม่าน เป็นตน้ การอบรมให้ความรู้ พบวา่ 
ควรมีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการในการทอเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ เช่น หมวก ตะกร้า ผา้ม่าน 
ฯลฯ เพื่อใหผ้ลิตภณัฑห์ลากหลายมากข้ึน สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกกทุกคนควรศึกษาหาความรู้ใส่ตวัอยู่
เสมอ โดยมีช่องทางมากมาย เช่น ทางรายการโทรทศัน์ ช่องทางยทููป และอินเทอร์เน็ต เพราะการ
เรียนรู้ไม่มีท่ีส้ินสุด และเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดา้นการผลิต เนน้น าเอาวตัถุดิบคือตน้กกท่ีมีอยู่
ในชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมให้สมาชิกช่วยกนัปลูกตน้กกไวใ้นครัวเรือน การ
ผลิตเน้นคุณภาพ ไม่เน้นปริมาณ และการผลิตต้องได้มาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน (มผช.) ด้าน
การตลาด ควรจ าหน่ายในตลาดหมู่บา้น ตลาดชุมชน เช่น ตลาดนดัคลองถม ตลาดนอกชุมชน เช่น 
ตลาดประชารัฐ และตลาดอ่ืน ๆ ท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ให้การสนบัสนุน และดา้นภาคีเครือข่าย มีการ
ประสานงานกับหน่วยงานทั้ งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และภาค
ประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่มทอเส่ือกก ส่งผลให้ได้รับการจดทะเบียนเป็น
วสิาหกิจชุมชน และจดทะเบียนมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน (มผช.) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของณัฐวดี 
พฒันโพธ์ิ (2560, หนา้ 122) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การพฒันาศกัยภาพกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์จากตน้กก
บา้นโนนคาด ต าบลบวับาน อ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบว่า ดา้นการพฒันาศกัยภาพกลุ่ม
และสมาชิกกลุ่ม พบวา่ กลุ่มไดรั้บความรู้และไดรั้บประสบการณ์ จากการศึกษาดูงานท าให้สามารถ
มองเห็นโอกาสในการด าเนินธุรกิจ และการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลายรวมทั้ง
เพิ่มช่องทางการตลาด และการขายผลิตภณัฑ์มากข้ึนและยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเบญจมาศ 
อภิสิทธ์ิภิญโญ (2558, หน้า 1) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง  แนวทางการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่ม
ผลิตภณัฑ์ชุมชนเส่ือกก ต าบลมะเกลือใหม่ อ าเภอสูงเนิน จงัหวดันครราชสีมา พบวา่ แนวทางการ
พฒันาการด าเนินงาน กลุ่มผลิตภณัฑชุ์มชนเส่ือกกจะตอ้งเป้าหมายการด าเนินงานท่ีชดัเจน เช่น การ
พฒันาทกัษะการผลิต การพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑใ์หมี้มาตรฐานเดียวกนั หน่วยงาน ภาครัฐจะตอ้ง
สนบัสนุนให้เกิดองคค์วามรู้ อีกทั้งประสานงานกบักลุ่มผลิตภณัฑ์ชุมชน หรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ในพื้นท่ีใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินระหวา่งกนั 

โดยสรุป การด าเนินการของกลุ่มเส่ือกก บา้นหัวฝาย ปัจจยัการสร้างความเขม้แข็งของ
กลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ยหลกัการ 5 ก. ไดแ้ก่ กลุ่ม/สมาชิก กรรมการ กฎ กติกา 
ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม กองทุน และกิจกรรม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของธีรฉัตร เทียมทอง (2561, 
หนา้ 256) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนท่ีย ัง่ยืน กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มเล้ียงปลากระชงัแม่น ้าโขง บา้นพร้าวใต ้ต าบลหินโงม อ าเภอเมืองหนองคาย จงัหวดัหนองคาย 
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พบวา่ การบริหารตามหลกัการบริหารกลุ่ม 5 ก ไดแ้ก่ กลุ่ม กรรมการ กฎระเบียบกติกา กองทุน 
และกิจกรรม มีปัจจยัในการบริหารหรือ 4Ms ครบถว้น ไดแ้ก่ ก าลงัคน เพียงพอ เคร่ืองจกัรมีสภาพ
ดีใช้งานได้ วสัดุอุปกรณ์มีครบถว้น กลุ่มมีกองทุนและการจดัการท่ีดี มีการจดัสรรผลประโยชน์ 
กลุ่มมีกระบวนการจดัสรรประโยชน์อย่างเป็นธรรม โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ีหน่ึง
จดัสรรให้คณะกรรมการ ส่วนท่ีสอง จดัสรรให้สมาชิกกลุ่ม และส่วนท่ีสามน าเขา้กองทุนของกลุ่ม 
เร่ืองภาวะผูน้ ากลุ่มมี ภาวะผูน้ าทั้งผูน้  ากลุ่มและสมาชิกกลุ่ม เร่ืองโครงสร้างทางสังคม ทุนทาง
สังคม และ ค่านิยมทางสังคมเป็นปัจจยัท่ีหนุนเสริมใหก้ารบริหารจดัการกลุ่มใหป้ระสบผลส าเร็จได ้

3. ผลการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน 
บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวัณ อ าเภอเอราวัณ จังหวัดเลย ตามตัวช้ีวัดความส าเร็จของกลุ่ม 3 ประการ 
คือ การบริหารงาน การบริหารคน และการบริหารผลประโยชน์ อภิปรายผลได้ดังนี ้

 3.1 ดา้นการบริหารงาน มี 3 ตวับ่งช้ี อภิปรายผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
  ดา้นกองทุน มีตวับ่งช้ี อภิปรายผลการวิจยัไดว้่า สมาชิกมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 70 มีการลงหุน้ขั้นต ่า หุน้ละ 100 บาท หกัผลก าไรเขา้กลุ่ม ร้อยละ 10 และมีการปันผลก าไร 
แก่สมาชิกท่ีถือหุ้นในรอบ 6 เดือน การบริหารเงินทุนจัดสรรได้ชัดเจนอย่างมีระบบ โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ มีการรายงานรายรับรายจ่ายให้แก่สมาชิกไดรั้บทราบโดยทัว่กนัทุกส้ินเดือนในการ
ประชุมร่วมกนั นอกจากน้ีท่านประธานตอ้งคอยตรวจสอบบญัชีรายรับรายจ่าย และบญัชี การถือ
หุ้นของสมาชิกอีกดว้ย เพื่อความโปร่งใสในทุกขั้นตอน และการควบคุมงานอย่างมีระบบ พบว่า 
การท างานของกลุ่มทอเส่ือกก เป็นการท างานแบบพี่นอ้งเครือญาติ ไม่ใช้เจา้นายกบัลูกนอ้ง ทุกคน
เคารพให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั ผูน้้อยเคารพผูใ้หญ่ ผูใ้หญ่ก็เอ็นดูผูน้้อย ท่ีส าคญัทุกคนเคารพกฎ 
กติกา มารยาท และระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มอยา่งเคร่งครัด ส่งผลให้การท างานขบัเคล่ือนไปได้
ดว้ยดีอยา่งมีระบบ 

  ดา้นกฎระเบียบขอ้บงัคบั มีตวับ่งช้ี อภิปรายผลการวิจยัไดว้่า สมาชิกมีส่วนร่วม 
และเป็นลายลกัษณ์อกัษร พบวา่ สมาชิกกลุ่มทอเส่ือกกทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท า
ร่างกฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม เกิดข้ึนจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายและเป็นเอกสารลาย
ลกัษณ์อกัษรส่วนองค์ประกอบครอบคลุม ทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั พบวา่ กลุ่มทอเส่ือกก ไดร่้าง
กฎระเบียบขอ้บงัคบั องค์ประกอบครอบคลุม มีความทนัสมยั เป็นปัจจุบนั และท่ีส าคญัสามารถ
ปฏิบติัได้จริง ซ่ึงองค์ประกอบเป็นหมวดต่าง ๆ ดงัน้ี หมวดท่ีหน่ึง ขอ้ความทัว่ไป หมวดท่ีสอง 
วตัถุประสงค์ การจดัตั้งกลุ่มเส่ือกก หมวดท่ีสาม สมาชิกกลุ่ม หมวดท่ีส่ี เงินทุนของกลุ่มเส่ือกก 
หมวดท่ีห้า การด าเนินงานของกลุ่มเส่ือกก หมวดท่ีหก คณะกรรมการบริหารกลุ่มเส่ือกก หมวดท่ี
เจด็การแกไ้ขหรือเพิ่มเติมระเบียบ และหมวดท่ีแปด บทเฉพาะกาล 
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  ดา้นกิจกรรมของกลุ่ม มีตวับ่งช้ี อภิปรายผลการวิจยัไดว้า่ กิจกรรมสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องกลุ่มและกฎระเบียบของกลุ่ม พบวา่ เพื่อใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ เพื่อทอเส่ือ
ไวใ้ชใ้นครัวเรือน และเพื่อลดรายจ่ายในครัวเรือน กิจกรรมของกลุ่มทอเส่ือกก ไดแ้ก่ การเพิ่มเติม
องคค์วามรู้แก่สมาชิกกลุ่ม กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบติัการทอเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ กิจกรรม
การกรอกเอกสารขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน กิจกรรมการขอเป็นสินคา้โอทอป กิจกรรมการขอ
มาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน (มผช.) กิจกรรมดา้นการผลิต พบวา่ กิจกรรมส่งเสริมการปลูกตน้กกไว้
ในครัวเรือนหรือหัวไร่ปลายนา ดา้นกิจกรรมการตลาด พบว่า มีตลาดในหมู่บา้น ตลาดในชุมชน 
และตลาดนอกชุมชน นอกจากน้ียงัมีการประชาสัมพนัธ์การตลาดมากข้ึนโดยใชเ้ทคโนโลยีมาช่วย
ผา่นช่องทาง เช่น ทางไลน์ ทางเฟซบุ๊ค และอินเทอร์เน็ต กิจกรรมท าต่อเน่ือง มีความกา้วหนา้ และ
ประสบความส าเร็จ พบวา่ กลุ่มมีผลก าไรเพิ่มข้ึน กลุ่มเล้ียงตนเองได ้พึ่งตนเองได ้มีความกา้วหนา้ 
และนบัไดว้า่ประสบความส าเร็จ เกินความคาดหมายของกลุ่ม นอกจากน้ีมีแผนการจดัสวสัดิการ
เพื่อสมาชิก และชุมชน พบวา่ กลุ่มทอเส่ือกก เงินผลก าไรท่ีได ้มีการหกัเงินเขา้กลุ่ม ร้อยละ 10 เพื่อ
น าเงินไปใช้ในการบริหารจดัการกลุ่มให้ด าเนินงานไปไดด้ว้ยดี และอีกส่วนหน่ึงเป็นเงินส ารอง
ส าหรับเป็นสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกกลุ่ม 

 3.2 ดา้นการบริหารคน มี 3 องคป์ระกอบ อภิปรายผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 
  กรรมการ มีตวับ่งช้ี คือ คณะกรรมการตอ้งมาจากการเลือกตั้งของสมาชิก หรือ

แต่งตั้งตามระเบียบ โดยท่านประธานกลุ่ม ไดล้งนามแต่งตั้งเป็นลายลกัษณ์อกัษร การท างานตาม
บทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งคณะ พบว่า คณะกรรมการกลุ่มทอเส่ือกก ไดแ้บ่งโครงสร้าง
หนา้ท่ีการท างานอยา่งชดัเจน ประกอบดว้ย ประธาน ท่ีปรึกษาฝ่ายภาครัฐและเอกชน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ และการตลาด มีแผนปฏิบติัการของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน 
โดยจดัท าเป็นตารางแสดงแผนปฏิบติังานอยา่งชดัเจน ดา้นสมาชิก มีตวับ่งช้ี คือ การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของกลุ่ม พบวา่ กิจกรรมการจดักระบวนการเรียนรู้ การอบรมเชิงปฏิบติัการในการทอเส่ือกก 
กิจกรรมขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน กิจกรรมการขอมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน (มผช.) กิจกรรม
การผลิต กิจกรรมการตลาด และกิจกรรมภาคีเครือข่าย ปฏิบติัตามกฎระเบียบกลุ่ม พบวา่ สมาชิกทุก
คนได้ปฏิบติัตามกฎ กติกา และระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มเป็นอย่างดี และกลุ่มมีสมาชิกเพิ่มข้ึน 
พบว่า แนวโน้มสมาชิกจะมีเพิ่มข้ึน เน่ืองจาก มีชาวบา้นท่ีทอเส่ือกกมีความสนใจ และดา้นคนใน
ชุมชน มีตวับ่งช้ี คือ คนในชุมชนรู้ว่ามีกลุ่ม และให้การยอมรับเป็นอย่างดี ด าเนินการของกลุ่ม 
ทอเส่ือกกไดรั้บการส่งเสริมและการสนบัสนุนกลุ่มทั้งโดยตรงและทางออ้มจากคนในชุมชนและ
นอกชุมชน และมีการแลกเปล่ียนรับฟังขอ้คิดเห็นคนในกลุ่ม และน ามาปรับปรุงการท างาน โดยเปิด
เวทีให้โอกาสแก่สมาชิกทุกคนไดมี้ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมกนัวางแผนการท างาน ให้ทุก
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คนเคารพเสียงขา้งมาก และให้เกียรติเสียงขา้งนอ้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกษมพร พวงประยงค ์
(2554, หน้า 146) ได้ท าการวิจัยเร่ืองแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภณัฑ์ จงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ มีการบริหารจดัการระบบอยู่ในระดบัท่ีดี โดยใชห้ลกัของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มให้เป็นท่ีพึ่งของตนเอง ซ่ึงหมายถึงการพึ่งพา
ตนเองทางสังคม เกิดความริเร่ิมสร้างสรรค์ เสริมสร้างให้แต่ละชุมชนในทอ้งถ่ินไดร่้วมมือร่วมใจ 
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในดา้นของสถานท่ีผลิตสินคา้แปรรูปไดม้าตรฐานถูกสุขลกัษณะ สะอาด ใช้
วตัถุดิบท่ีได้มาตรฐานมีคุณภาพ เน้นคุณภาพของสินค้า และความช านาญในด้านการผลิต ท า
การตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ บริหารจัดการด้านเงินทุนอย่างลงตัวและเป็นธรรม แบ่งปัน
ผลประโยชน์ใหก้บัสมาชิกกลุ่มอยา่งลงตวัการท างานของคณะกรรมการและสมาชิกในกลุ่มมีความ
โปร่งใสชดัเจน ผูน้ าในแต่ละกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศกัยภาพเขม้แข็ง สมาชิกให้ความร่วมมือและ
เสียสละ เพื่อส่วนรวม มีการวางแผนในการด าเนินงานของกลุ่ม น าภูมิปัญญาทางทอ้งถ่ินมาใช้ มี
กระบวนการเรียนรู้ในชุมชน โดยใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง ในการพฒันาเพื่อให้เกิดเป็นองคค์วามรู้ 
ทกัษะต่าง ๆ ใหก้บัชุมชน สามารถถ่ายทอดความรู้ จากรุ่นไปสู่รุ่น ในการแปรรูปผลผลิตและสินคา้ 
เกิดเป็นความรู้และประสบการณ์จากการด าเนินชีวิตของคนในชุมชนรัฐให้การสนบัสนุนให้จดัตั้ง
เป็นเครือข่ายเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด การผลิตสินคา้ท่ีประสานความร่วมมือกนั  

 3.3 ดา้นการบริหารผลประโยชน์ มี 3 องคป์ระกอบ อภิปรายผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
  ผลประโยชน์ต่อสมาชิก มีตวับ่งช้ี ได้แก่ สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ และ

ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม พบว่า ลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้ขยายโอกาส และสอดคล้องกบัระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกลุ่ม โดยปันผลก าไรคืนสมาชิกท่ีถือหุ้นทุก 6 เดือน หักเงินเขา้กลุ่มร้อยละ 10 เพื่อ
บริหารจดัการและสวสัดิการแก่สมาชิก การจดัสรรทัว่ถึง เป็นธรรม และหลากหลายรูปแบบ การ
ท างานด้วยความยุติธรรมส าคญัท่ีสุด การบริหารผลประโยชน์ถูกตอ้งตามระเบียบ มีการพฒันา
สมาชิก การส่งเสริมการเรียนรู้ และการเพิ่มศกัยภาพ พบว่า การจดักระบวนการเรียนรู้ของกลุ่ม 
ทอเส่ือกก บ้านหัวฝาย มีการพัฒนาสมาชิกด้วยการเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อการ
แลกเปล่ียนองค์ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการทอเส่ือกกให้แก่กนัและกนั เป็นการเพิ่มศกัยภาพแก่
สมาชิกใหมี้ทกัษะและประสบการณ์มากยิ่งข้ึน ประโยชน์ต่อกลุ่ม มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ มีการด าเนินงาน
ของกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ และต่อเน่ือง มีกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งการผลิต การตลาด การประสานงาน
ท างานแบบบูรณาการกบัภาคีเครือข่าย การพฒันาขีดความสามารถของคณะกรรมการและสมาชิก
เป็นประจ าและต่อเน่ืองประโยชน์ต่อชุมชน มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ กิจกรรมดูแลคนในชุมชน สามารถลด
รายจ่ายและเพิ่มรายได้ให้แก่ครัวเรือน กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ การจัดกิจกรรม และจัด
นิทรรศการแสดงสินคา้ท่ีชุมชนร่วมกนัผลิตข้ึนมา ไดแ้ก่ เส่ือกก หมวก ตะกร้า ผา้ม่าน เป็นตน้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก ไดแ้ก่ ส านกังานพฒันาชุมชน

อ าเภอ/จงัหวดั กรมการพฒันาชุมชน และส านักงานเกษตรอ าเภอ/จงัหวดั กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั และส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดั ควรส่งเสริมและสนบัสนุน
การจดัตั้งกลุ่มและการพฒันากลุ่มให้มีความเขม้แข็งและย ัง่ยืน ควรน าเอาสาระส าคญัของงานวิจยั
ไปปรับใชห้รือเป็นสารสนเทศเพื่อเผยแพร่แก่ชุมชนและสังคมต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะเชิงวชิาการ 
 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก ไดแ้ก่ ส านกังานพฒันาชุมชน

อ าเภอ/จงัหวดั กรมการพฒันาชุมชน และส านักงานเกษตรอ าเภอ/จงัหวดั กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั และส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดั ควรน าเอาสาระส าคญัของ
งานวจิยัไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศเพื่อเผยแพร่แก่ชุมชนและสังคมต่อไป 

3. ข้อเสนอแนะการปฏิบัติ 
 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอ/จงัหวดั และส านกังาน

เกษตรอ าเภอ/จงัหวดั ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั และส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัหรือชุมชนต่าง ๆ ท่ี
จะน าเอาผลการวจิยัไปปรับใชใ้นหน่วยงานและชุมชนของตนเอง ควรพิจารณาถึงสภาพบริบทของ
สังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดลอ้มของชุมชนท่ีมีความแตกต่างกนั 

4. ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังต่อไป 

 4.1 ควรศึกษาวจิยั เร่ือง กระบวนการเรียนรู้การจดัการวสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอเส่ือกก 
 4.2 ควรศึกษาวิจยัเร่ือง ความส าเร็จกระบวนการเรียนรู้การจดัการวิสาหกิจชุมชน

กรณีศึกษากลุ่มทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย 
 4.3 ควรศึกษาวิจยัเร่ือง การสืบถอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการทอเส่ือกก กรณีศึกษากลุ่ม

ทอเส่ือกก บา้นหวัฝาย 
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มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

อุสา สุทธิสาคร ).2554 (   .  การเรียนรู้และการจัดการด้านวิสาหกิจชุมชนของชุมชนบ้านร่องก่อต าบล
โพธ์ิใหญ่ อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี.   คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
หอการคา้ไทย. 

 
 
 
 
 
 

 
 

http://cddata.cdd.go.th/cddkm/prov/km1_viewlist.php?action=%20view&div=30&kid=6344
http://cddata.cdd.go.th/cddkm/prov/km1_viewlist.php?action=%20view&div=30&kid=6344
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ภาคผนวก ก. 
สรุปสาระส าคญั แนวทางปฏิบัตแิละการเตรียม 

การจดทะเบียนวสิาหกจิชุมชน และเครือข่ายวสิาหกจิชุมชน 
********************** 

 
สาระส าคัญของการจดทะเบียน 

1. สิทธิประโยชน์ท่ีวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนได้รับจากการจด
ทะเบียน ไดแ้ก่ 

 1.1 ไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย 
 1.2 มีสิทธิขอรับการส่งเสริม สนบัสนุน จากคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
 1.3 มีสิทธิได้รับการส่งเสริมหรือสนับสนุนการพฒันากิจการตามมาตรการท่ี

คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจดัให้มี โดยเป็นการพฒันาเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนระดบั 
ปฐมภูมิมีความเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้เพื่อสร้างความพร้อมให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชนในระดบั
ท่ีสูงข้ึน เพื่อขยายและสร้างความมัน่คงแก่กิจการวิสาหกิจชุมชน และเพื่อให้สินคา้และบริการของ
วสิาหกิจชุมชนเป็นท่ีเช่ือถือ 

2. หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ก าหนดให้
กรมส่งเสริมการเกษตรรับผดิชอบการจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 

3. ผูมี้สิทธิจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน ตามยกร่างประกาศคณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน เร่ือง คุณสมบติัและหลกัเกณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนท่ีประสงคข์อจดทะเบียนตอ้งมี
คุณสมบติั ดงัน้ี 

 3.1 เป็นกิจการท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีท าให้เกิดการ
พฒันาและแกไ้ขปัญหาของชุมชน 

 3.2 เป็นกิจการท่ีด าเนินการหรือประสงค์จะด าเนินการร่วมกนัในชุมชน โดยคณะ
บุคคลท่ีเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคล และประกอบดว้ยสมาชิกท่ีอยูร่่วมกนัในชุมชนไม่นอ้ย
กวา่ 7 คน โดยบุคคลดงักล่าวตอ้งไม่อยูใ่นครอบครัวเดียวกนั 

 3.3 เป็นกิจการท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างรายได้เพื่อการพึ่ งพาตนเองและเพื่อ
ประโยชน์สุขของคนในชุมชน 

 3.4 เป็นกิจการท่ีไม่ขดัต่อกฎหมาย ความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอนัดีของ
ประชาชน 
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4. ผูมี้สิทธิจดทะเบียนเป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนตามยกร่างระเบียบคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนว่าดว้ยการรับจดทะเบียนและการเพิกถอนทะเบียนวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 
2548 ตอ้งมีการรวมตวัและวตัถุประสงคข์องการรวมตวั ดงัน้ี 

 4.1 ประกอบดว้ยวสิาหกิจชุมชนตั้งแต่สองวสิาหกิจชุมชนข้ึนไปมารวมตวักนั 
 4.2 อาจมีบุคคลภายนอกมาร่วมด าเนินการ 
 4.3 กิจกรรมท่ีด าเนินการมีวตัถุประสงค์  เพื่อประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชนใน

เครือข่าย 
 4.4 มีขอ้บงัคบัในการบริหารจดัการเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
 

แนวทางปฏิบัติในการจดทะเบียนวสิาหกจิชุมชนและเครือข่ายวสิาหกจิชุมชน 
1. การรับจดทะเบียน 
ตามยกร่างระเบียบคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนวา่ดว้ยการรับจดทะเบียนและ

การเพิกถอนทะเบียนวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. .......... 
 1.1 อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นผูรั้กษาการตามระเบียบฯ มีอ านาจแต่งตั้งหรือ

มอบหมายเจ้าหน้าท่ีด าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบน้ี และมีอ านาจวินิจฉัยช้ีขาดปัญหา
เก่ียวกบัการปฏิบติัตามระเบียบฯ 

 1.2 เกษตรอ าเภอท าหนา้ท่ีเป็นนายทะเบียน 

 1.3 ส านกังานเกษตรอ าเภอ ก่ิงอ าเภอ ส านกังานเกษตรเขตในกรุงเทพมหานครหรือ
สถานท่ีอ่ืนตามท่ีอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรประกาศก าหนด เป็นส านกังานรับจดทะเบียน 

 1.4 ยื่นค าขอจดทะเบียนไดท่ี้ส านกังานรับจดทะเบียน และศูนยบ์ริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล หรือศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าแขวง 

 1.5 หลกัฐานประกอบค าขอจดทะเบียน กรณีเป็นนิติบุคคล 
  1.5.1 ส าเนาเอกสารแสดง วตัถุประสงค ์ระเบียบ หรือขอ้บงัคบั 

  1.5.2 ส าเนาบญัชีรายช่ือคณะกรรมการด าเนินการปัจจุบนั 

  1.5.3 ส าเนามติของคณะกรรมการด าเนินการหรือมติของท่ีประชุมใหญ่ 
  1.5.4 ช่ือวสิาหกิจชุมชนท่ีประสงคจ์ะจดัตั้ง พร้อมท่ีตั้งวสิาหกิจชุมชน 

  1.5.5 ช่ือและท่ีอยูข่องผูมี้อ  านาจท าการแทน 

  1.5.6 ช่ือและท่ีอยูข่องสมาชิก 

  1.5.7 กิจการท่ีวสิาหกิจชุมชนมีความประสงคจ์ะด าเนินการ 
 1.6 หลกัฐานประกอบค าขอจดทะเบียน กรณีไม่เป็นนิติบุคคล 
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  1.6.1 หนงัสือให้ความยินยอมของสมาชิก ซ่ึงมีจ านวนไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
สมาชิกทั้งหมด หรือส าเนามติท่ีประชุมซ่ึงมอบหมายใหบุ้คคลหน่ึงบุคคลใดมาจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชนแทน 

  1.6.2 ช่ือวสิาหกิจชุมชนท่ีประสงคจ์ะจดัตั้ง พร้อมท่ีตั้งวสิาหกิจชุมชน 

  1.6.3 ช่ือและท่ีอยูข่องผูมี้อ  านาจท าการแทนพร้อมส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชน 
  1.6.4 รายช่ือและท่ีอยูพ่ร้อมส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชนของสมาชิก 
  1.6.5 กิจการท่ีวสิาหกิจชุมชนมีความประสงคจ์ะด าเนินการ 
 1.7 หากยืน่ค  าขอจดทะเบียนท่ีศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ า

ต าบล ศูนยบ์ริการ ฯ ตอ้งตรวจสอบคุณสมบติัเบ้ืองตน้ เม่ือเห็นวา่ถูกตอ้งจึงส่งค าขอพร้อมเสนอ
ความเห็นไปยงันายทะเบียนภายใน 7 วนั ถา้เห็นวา่เอกสารไม่ครบถว้นถูกตอ้งให้แจง้ผูย้ื่นค าขอน า
กลบัไปแกไ้ข 

 1.8 นายทะเบียนตอ้งพิจารณาค าขอจดทะเบียนให้แลว้เสร็จภายใน 7 วนั แลว้ปิด
ประกาศรายช่ือวิสาหกิจชุมชนท่ีรับจดทะเบียน หากไม่มีผูย้ื่นคดัคา้นภายใน 7 วนั นบัแต่วนัปิด
ประกาศ นายทะเบียนจึงจะออกหนงัสือส าคญัการรับจดทะเบียนให้ 

 1.9 ช่ือของวสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการจดทะเบียนตอ้งมีค าวา่ “วสิาหกิจชุมชน” อยูห่นา้ 
 1.10 หากนายทะเบียนตรวจพบ หรือมีผูย้ื่นคดัคา้นและตรวจพบวา่ วิสาหกิจชุมชน 

ท่ียืน่ค าขอขาดคุณสมบติั หรือขาดเอกสารหลกัฐานอยา่งหน่ึงอยา่งใด นายทะเบียนมีอ านาจท่ีจะไม่
รับจดทะเบียน โดยตอ้งแจง้ใหผู้ย้ืน่ค  าขอทราบภายใน 15 วนั 

2. การแจ้งด าเนินกจิการ การเลกิกจิการ และการเพกิถอนทะเบียน 

 2.1 วสิาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนตอ้งแจง้ความประสงคจ์ะด าเนินกิจการต่อทุกปีโดย
แจง้ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัส้ินปีปฏิทิน 

 2.2 หากวิสาหกิจชุมชนไม่แจง้ความประสงค์ด าเนินกิจการต่อเป็นเวลา 2 ปี 
ติดต่อกนันายทะเบียนจะมีหนงัสือเตือน และหากยงัไม่แจง้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดตามหนงัสือ
เตือน นายทะเบียนจะถอนช่ือวสิาหกิจชุมชนนั้นออกจากทะเบียน 

 2.3 นายทะเบียนมีอ านาจเพิกถอนทะเบียนวสิาหกิจชุมชนท่ีขาดคุณสมบติั หรือจงใจ
ฝ่าฝืนระเบียบหรือประกาศท่ีคณะกรรมการก าหนด โดยตอ้งแจง้ให้วิสาหกิจชุมชนท่ีถูกเพิกถอน
ทราบภายใน 15 วนั 

 2.4 วสิาหกิจชุมชนท่ีประสงคจ์ะเลิกกิจการ ให้แจง้นายทะเบียนทราบภายใน 30 วนั
นบัแต่วนัท่ีเลิกกิจการ 
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3. การอุทธรณ์ กรณีทีไ่ม่รับจดทะเบียนหรือถูกเพกิถอน 

 3.1 วิสาหกิจชุมชนท่ีไม่ไดรั้บการพิจารณาให้จดทะเบียนหรือถูกเพิกถอนทะเบียน 
สามารถยื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั ภายใน 30 วนั นบัตั้งแต่ไดรั้บ
หนงัสือแจง้จากนายทะเบียน 

 3.2 เม่ือคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดัวนิิจฉยัแลว้ ตอ้งแจง้ผลให้ผูย้ื่น
อุทธรณ์และนายทะเบียนทราบภายใน 15 วนั 

 3.3 หากผลการวินิจฉยัให้รับจดทะเบียน นายทะเบียนตอ้งด าเนินการตามขั้นตอน
การจดทะเบียนภายใน 15 วนั ส่วนกรณีผลการวินิจฉยัไม่เพิกถอนทะเบียนให้นายทะเบียนประกาศ
ค าสั่งยกเลิกการเพิกถอนภายใน 15 วนั 

4. แบบฟอร์มส าหรับใช้ในการจดทะเบียน 

 4.1 แบบฟอร์ม สวช. เป็นแบบฟอร์มส าหรับวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย 7 แบบ คือ 
  4.1.1 สวช.01 แบบค าขอจดทะเบียน 

  4.1.2 สวช.02 แบบค าร้องคดัคา้นการจดทะเบียน 

  4.1.3 สวช.03 แบบค าขอด าเนินกิจการต่อ 
  4.1.4 สวช.04 แบบค าร้องขอเพิกถอน หรือ ยกเลิกทะเบียน 

  4.1.5 สวช.0  แบบค าร้องขอปรับปรุงทะเบียน 

  4.1.6 สวช.06 แบบค าร้องอุทธรณ์คดัคา้นการไม่รับจดทะเบียนหรือเพิกถอน
ทะเบียน 

  4.1.7 สวช.07 แบบค าร้องทัว่ไป 

 4.2 แบบฟอร์ม ท.ว.ช. เป็นแบบฟอร์มส าหรับเจา้หนา้ท่ี ประกอบดว้ย 7 แบบ คือ 
  4.2.1 ท.ว.ช. 1 ใบรับเร่ือง การยืน่ค าขอรับจดทะเบียน 

  4.2.2 ท.ว.ช. 2 หนงัสือส าคญัแสดงการจดทะเบียน 

  4.2.3 ท.ว.ช. 3 เอกสารส าคญัแสดงการด าเนินกิจการ 
  4.2.4 ท.ว.ช. 4 หนงัสือเตือน การขอด าเนินกิจการต่อ 
  4.2.5 ท.ว.ช. 5 ประกาศการเพิกถอนทะเบียน 

  4.2.6 ท.ว.ช. 6 หนงัสือแจง้การเพิกถอนทะเบียน 

  4.2.7 ท.ว.ช. 7 หนงัสือแจง้การไม่รับจดทะเบียน 
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ภาคผนวก ข. 
ส าเนาหนังสือส าคญัแสดงการจดทะเบียนวสิาหกจิชุมชน 
“วสิาหกจิชุมชนกลุ่มทอสาดทอเส่ือ บ้านหัวฝาย หมู่ที ่2” 

************************ 

 

 
 

ภาพที ่1 ส าเนาหนงัสือส าคญัแสดงการจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน 
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ภาพที ่2 แบบค าขอจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
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ภาพที ่3 แบบค าขอจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
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ภาพที ่4 แบบค าขอจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
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ภาคผนวก ค. 
แนวสัมภาษณ์ การวจิยัเร่ือง 

ปัจจยัการสร้างความเข้มแขง็ของกลุ่มเส่ือกกสู่วสิาหกจิชุมชน 
กรณศึีกษา บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 

***************************** 
 

ค าช้ีแจง 
 แนวสัมภาษณ์น้ีจดัท าข้ึนโดยนักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปะศาสตร 
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ บณัฑิตศึกษา สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน 
ซ่ึงมีวตัถุประสงค์ของการวิจยั ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาความเป็นมาและการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อ
พฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน บา้นหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 2) เพื่อ
ศึกษาแนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการความร่วมมือกบัภาคีท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคประชาชน ในการพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่
วิสาหกิจชุมชน บา้นหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย และ 3) เพื่อศึกษาผลการ
พฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั 
อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย โดยแบ่งแนวสัมภาษณ์ออกเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วย 
 1. ผูใ้หส้ัมภาษณ์ (ช่ือ-สกุล) 
 2. สถานท่ีสัมภาษณ์ 
 3. วนั/เดือน/ปี ท่ีสัมภาษณ์ 
 4. ต าแหน่งทางสังคม/สมาชิกกลุ่ม  
ตอนที่ 2 ความเป็นมาและการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจ

ชุมชน บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวัณ อ าเภอเอราวัณ จังหวัดเลย การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี ้ 

 1. ความเป็นมาของกลุ่มเส่ือกก 
 2. สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดักระบวนการเรียนรู้การพฒันากลุ่มโดยใชห้ลกั 5 

ก. ดงัน้ี  
  2.1 กลุ่ม/สมาชิก ดงัน้ี 
   2.1.1 กลุ่มเส่ือกก มีการรวมกลุ่มดว้ยความสมคัรใจหรือภาวะบงัคบั เป็นอยา่งไร 
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   2.1.2 กลุ่มเส่ือกก จดัตั้งข้ึนเพราะเหตุผลอะไร 
   2.1.3 ท่ีตั้งของกลุ่ม เป็นสถานท่ีท่ีเป็นสาธารณะ และเป็นศูนยก์ลาง เป็น

อยา่งไร 
   2.1.4 กลุ่มเส่ือกก สมาชิกประกอบอาชีพเหมือนกันหรือประเภทอาชีพ

เดียวกนั เป็นอยา่งไร 
   2.1.5 สมาชิกกลุ่มเส่ือกก มีผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกลุ่มก าหนด คือ มีภูมิล าเนา

หรือถ่ินอาศยัเดียวกบัสถานท่ีตั้งกลุ่ม เป็นอยา่งไร 
   2.1.6 สมาชิกกลุ่มเส่ือกก มีความรู้ความเขา้ใจและเห็นชอบในหลกัการกลุ่ม

เป็นอยา่งไร 
   2.1.7 สมาชิกกลุ่มเส่ือกก ปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม เป็นอยา่งไร 
   2.1.8 บทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกกลุ่มเส่ือกก เป็นอยา่งไร 
   2.1.9 สภาพปัญหาดา้นกลุ่ม/สมาชิก มีอะไรบา้ง 
  2.2 กรรมการ ดงัน้ี 
   2.2.1 คณะกรรมการกลุ่มเส่ือกก มีก่ีคน 
   2.2.2 คณะกรรมการกลุ่มเส่ือกก ใครท าหนา้ท่ีอะไรบา้ง 
   2.2.3 โครงสร้างคณะกรรมการกลุ่มเส่ือกก  เป็นอยา่งไร 
   2.2.4 ประธาน มีหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
   2.2.5 รองประธาน มีหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
   2.2.6 เลขานุการ มีหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
   2.2.7 เหรัญญิก มีหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
   2.2.8 ปฏิคม มีหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
   2.2.9 ประชาสัมพนัธ์/การตลาด มีหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
   2.2.10 ฝ่ายผลิต มีหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
   2.2.11 ท่ีปรึกษา มีหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
   2.2.12 กลุ่มเส่ือกก มีปัญหาดา้นกรรมการ เป็นอยา่งไร 
  2.3 กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม ดงัน้ี 
   2.3.1 กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มเส่ือกก มีการจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เป็นอยา่งไร 
   2.3.2 กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มเส่ือกก ก าหนดหมวดหมู่ ดงัน้ี 
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    1) หมวดท่ี 1 ขอ้ความทัว่ไป ประกอบดว้ย ช่ือกลุ่ม ท่ีตั้งกลุ่ม วนัท่ีระเบียบ
น้ีใชบ้งัคบั เป็นอยา่งไร 

    2) หมวดท่ี 2 วตัถุประสงคก์ารจดัตั้งกลุ่มเส่ือกก เป็นอยา่งไร 
    3) หมวดท่ี 3 สมาชิกกลุ่ม ประกอบดว้ย คุณสมบติัของสมาชิก การสมคัร

เขา้เป็นสมาชิก บทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก และการพน้จากสมาชิก เป็นอยา่งไร 
    4) หมวดท่ี 4 เงินทุนของกลุ่มเส่ือกก ท่ีมาของเงินทุน และการใช้จ่าย

เงินทุนของกลุ่ม เป็นอยา่งไร 
    5) หมวดท่ี 5 การด าเนินงานของกลุ่มเส่ือกก ประกอบดว้ย กิจกรรมของ

กลุ่ม วธีิด าเนินกิจกรรม และการจดัสรรประโยชน์หรือก าไรของกลุ่ม เป็นอยา่งไร 
    6) หมวดท่ี 6 คณะกรรมการบริหารกลุ่มเส่ือกก ประกอบดว้ย คุณสมบติั

ของคณะกรรมการ จ านวนคณะกรรมการ โครงสร้างของคณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ วิธีการคดัเลือก วาระในการด ารงต าแหน่ง การพน้จากต าแหน่ง และการประชุม
คณะกรรมการและสมาชิก เป็นอยา่งไร 

    7) หมวดท่ี 7 การแก้ไขหรือเพิ่มเติมระเบียบ ก าหนดวิธีการแก้ไขหรือ
เพิ่มเติม เป็นอยา่งไร 

    8) หมวดท่ี 8 บทเฉพาะกาล กลุ่มเส่ือกกมีใครเป็นผูล้งนาม วนัท่ีระเบียบมี
ผลบงัคบัใช ้เป็นอยา่งไร 

   2.3.3 สภาพปัญหากฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มเส่ือกก เป็นอยา่งไร 
  2.4 กองทุน ดงัน้ี 
   2.4.1 ทุนจากการระดมหุน้จากกรรมการและสมาชิกกลุ่มเส่ือกก เป็นอยา่งไร 
   2.4.2 ทุนจากภาครัฐ/เอกชน มีการสนบัสนุนเป็นอยา่งไร 
   2.4.3 ทุนจากการจดักิจกรรม เช่น จ าหน่ายเส่ือกกแลว้หกัรายไดเ้ขา้กลุ่ม 
   2.4.4 ทุนจากการกู้ยืม เช่น แหล่งทุนภายในชุมชน ได้แก่ กองทุนหมู่บา้น 

กองทุนพฒันาบทบาทสตรี กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เครือญาติ และทุนจากภายนอก เช่น 
สถาบนัการเงินต่าง ๆ ธนาคาร ธกส./ออมสิน/SME เป็นอยา่งไร 

   2.4.5 สภาพปัญหาดา้นกองทุนของเส่ือเส่ือกก เป็นอยา่งไร 
  2.5 กิจกรรม ดงัน้ี 
   2.5.1 กลุ่มเส่ือกก มีการจดัการทุนชุมชน เป็นอยา่งไร 
   2.5.2 กลุ่มเส่ือกก มีการวางแผนการผลิตและจ าหน่าย เป็นอยา่งไร 
   2.5.3 กลุ่มเส่ือกก มีการสะสมทุนของกลุ่ม เป็นอยา่งไร 
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   2.5.4 กลุ่มเส่ือกก มีการพฒันาความรู้ความสามารถของกลุ่มเป็นอยา่งไร 
   2.5.5 กลุ่มเส่ือกก มีการพฒันามาตรฐานคุณภาพผลิตภณัฑ ์เป็นอยา่งไร 
   2.5.6 กลุ่มเส่ือกก มีการจดัสวสัดิการ เป็นอยา่งไร 
   2.5.7 กลุ่มเส่ือกก มีการติดตามประเมินผลงาน เป็นอยา่งไร 
   2.5.8 กลุ่มเส่ือกก มีกิจกรรมการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย ไดแ้ก่ ภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาคการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคประชาชน เขา้ร่วมกิจกรรมและให้การสนบัสนุน 
เป็นอยา่งไร 

   2.5.9 กลุ่มเส่ือกก มีกิจกรรมท่ีเนน้เศรษฐกิจพอเพียง เป็นอยา่งไร 
   2.5.10 กลุ่มเส่ือกก มีกิจกรรมการพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน เป็น

อยา่งไร 
   2.5.11 กลุ่มเส่ือกก มีสภาพปัญหาดา้นกิจกรรมในดา้นใดบา้ง 
ตอนที่ 3 แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการความร่วมมือกับภาคีที่

เกี่ยวข้องได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคประชาชนในการ
พัฒนากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวัณ อ าเภอเอราวัณ จังหวัดเลย ตาม
หลกัการพฒันากลุ่ม 5 ก.  ดังนี ้

 1. กลุ่ม/สมาชิก ดังนี ้
  1.1 กลุ่มเส่ือกก มีการรวมกลุ่มดว้ยความสมคัรใจหรือภาวะบงัคบั เป็นอยา่งไร 
  1.2 กลุ่มเส่ือกก จดัตั้งข้ึนเพราะเหตุผลอะไร 
  1.3 ท่ีตั้งของกลุ่ม เป็นสถานท่ีท่ีเป็นสาธารณะ และเป็นศูนยก์ลาง เป็นอยา่งไร 
  1.4 กลุ่มเส่ือกก สมาชิกประกอบอาชีพเหมือนกนัหรือประเภทอาชีพเดียวกัน 

เป็นอยา่งไร 
  1.5 สมาชิกกลุ่มเส่ือกก มีผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกลุ่มก าหนด คือ มีภูมิล าเนาหรือ

ถ่ินอาศยัเดียวกบัสถานท่ีตั้งกลุ่ม เป็นอยา่งไร 
  1.6 สมาชิกกลุ่มเส่ือกก มีความรู้ความเขา้ใจและเห็นชอบในหลกัการกลุ่ม เป็น

อยา่งไร 
  1.7 สมาชิกกลุ่มเส่ือกก ปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม เป็นอยา่งไร 
  1.8 บทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกกลุ่มเส่ือกก เป็นอยา่งไร 
  1.9 สภาพปัญหาดา้นกลุ่ม/สมาชิก มีอะไรบา้ง 
 2. กรรมการ ดังนี ้
  2.1 คณะกรรมการกลุ่มเส่ือกก มีก่ีคน 
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  2.2 คณะกรรมการกลุ่มเส่ือกก ใครท าหนา้ท่ีอะไรบา้ง 
  2.3 โครงสร้างคณะกรรมการกลุ่มเส่ือกก เป็นอยา่งไร 
  2.4 ประธาน มีหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
  2.5 รองประธาน มีหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
  2.6 เลขานุการ มีหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
  2.7 เหรัญญิก มีหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
  2.8 ปฏิคม มีหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
  2.9 ประชาสัมพนัธ์/การตลาด มีหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
  2.10 ฝ่ายผลิต มีหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
  2.11 ท่ีปรึกษา มีหนา้ท่ี เป็นอยา่งไร 
  2.12 กลุ่มเส่ือกก มีปัญหาดา้นกรรมการ เป็นอยา่งไร 
 3. กฎ กติกา ระเบียบข้อบังคับกลุ่ม ดังนี ้
  3.1 กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มเส่ือกก มีการจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็น

อยา่งไร 
  3.2 กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มเส่ือกก ก าหนดหมวดหมู่ ดงัน้ี 
   1) หมวดท่ี 1 ขอ้ความทัว่ไป ประกอบดว้ย ช่ือกลุ่ม ท่ีตั้งกลุ่ม วนัท่ีระเบียบน้ี

ใชบ้งัคบั เป็นอยา่งไร 
   2) หมวดท่ี 2 วตัถุประสงคก์ารจดัตั้งกลุ่มเส่ือกก เป็นอยา่งไร 
   3) หมวดท่ี 3 สมาชิกกลุ่ม ประกอบดว้ย คุณสมบติัของสมาชิก การสมคัรเขา้

เป็นสมาชิก บทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก และการพน้จากสมาชิก เป็นอยา่งไร 
   4) หมวดท่ี 4 เงินทุนของกลุ่มเส่ือกก ท่ีมาของเงินทุน และการใชจ่้ายเงินทุน

ของกลุ่ม เป็นอยา่งไร 
   5) หมวดท่ี 5 การด าเนินงานของกลุ่มเส่ือกก ประกอบดว้ย กิจกรรมของกลุ่ม 

วธีิด าเนินกิจกรรม และการจดัสรรประโยชน์หรือก าไรของกลุ่ม เป็นอยา่งไร 
   6) หมวดท่ี 6 คณะกรรมการบริหารกลุ่มเส่ือกก ประกอบดว้ย คุณสมบติัของ

คณะกรรมการ จ านวนคณะกรรมการ โครงสร้างของคณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ วิธีการคดัเลือก วาระในการด ารงต าแหน่ง การพน้จากต าแหน่ง และการประชุม
คณะกรรมการและสมาชิก เป็นอยา่งไร 

   7) หมวดท่ี 7 การแกไ้ขหรือเพิ่มเติมระเบียบ ก าหนดวิธีการแกไ้ขหรือเพิ่มเติม 
เป็นอยา่งไร 
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   8) หมวดท่ี 8 บทเฉพาะกาล กลุ่มเส่ือกกมีใครเป็นผูล้งนาม วนัท่ีระเบียบมีผล
บงัคบัใช ้เป็นอยา่งไร 

  3.3 สภาพปัญหากฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มเส่ือกก เป็นอยา่งไร 
 4. กองทุน ดังนี ้
  4.1 ทุนจากการระดมหุน้จากกรรมการและสมาชิกกลุ่มเส่ือกก เป็นอยา่งไร 
  4.2 ทุนจากภาครัฐ/เอกชน มีการสนบัสนุนเป็นอยา่งไร 
  4.3 ทุนจากการจดักิจกรรม เช่น จ าหน่ายเส่ือกกแลว้หกัรายไดเ้ขา้กลุ่ม 
  4.4 ทุนจากการกูย้ืม เช่น แหล่งทุนภายในชุมชน ไดแ้ก่ กองทุนหมู่บา้น กองทุน

พฒันาบทบาทสตรี กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เครือญาติ และทุนจากภายนอก เช่น สถาบัน
การเงินต่าง ๆ ธนาคาร ธกส./ออมสิน/SME เป็นอยา่งไร 

  4.5 สภาพปัญหาดา้นกองทุนของเส่ือกก เป็นอยา่งไร 
 5. กจิกรรม ดังนี ้
  5.1 กลุ่มเส่ือกก มีการจดัการทุนชุมชน เป็นอยา่งไร 
  5.2 กลุ่มเส่ือกก มีการวางแผนการผลิตและจ าหน่าย เป็นอยา่งไร 
  5.3 กลุ่มเส่ือกก มีการสะสมทุนของกลุ่ม เป็นอยา่งไร 
  5.4 กลุ่มเส่ือกก มีการพฒันาความรู้ความสามารถของกลุ่มเป็นอยา่งไร 
  5.5 กลุ่มเส่ือกก มีการพฒันามาตรฐานคุณภาพผลิตภณัฑ ์เป็นอยา่งไร 
  5.6 กลุ่มเส่ือกก มีการจดัสวสัดิการ เป็นอยา่งไร 
  5.7 กลุ่มเส่ือกก มีการติดตามประเมินผลงาน เป็นอยา่งไร 
  5.8 กลุ่มเส่ือกก มีกิจกรรมการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย ได้แก่ ภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาคการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคประชาชน เขา้ร่วมกิจกรรมและให้การสนบัสนุน 
เป็นอยา่งไร 

  5.9 กลุ่มเส่ือกก มีกิจกรรมท่ีเนน้เศรษฐกิจพอเพียง เป็นอยา่งไร 
  5.10 กลุ่มเส่ือกก มีกิจกรรมการพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วสิาหกิจชุมชน เป็นอยา่งไร 
  5.11 กลุ่มเส่ือกก มีสภาพปัญหาดา้นกิจกรรมในดา้นใดบา้ง 
ตอนที่ 4 ผลการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจ

ชุมชน บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จังหวดัเลย 
 1. ด้านการบริหารงาน มี 3 องค์ประกอบ ดังนี ้
  1.1 กองทุน มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) สมาชิกมีส่วนร่วมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 70 
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   2) การบริหารเงินทุนจดัสรรไดช้ดัเจนอยา่งมีระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได ้
   3) การควบคุมงานอยา่งมีระบบ 
  1.2 กฎระเบียบขอ้บงัคบั มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) สมาชิกมีส่วนร่วม และเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
   2) องคป์ระกอบครอบคลุม ทนัสมยั เป็นปัจจุบนั 
   3) มีการประกาศใชแ้ละน าไปปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง 
  1.3 กิจกรรมของกลุ่ม มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องกลุ่มและกฎระเบียบของกลุ่ม 
   2) กิจกรรมท าต่อเน่ือง มีความกา้วหนา้ และประสบความส าเร็จ 
   3) มีแผนการจดัสวสัดิการเพื่อสมาชิก และชุมชน  
 2. ด้านบริหารคน มี 3 องค์ประกอบ ดังนี ้
  2.1 กรรมการ มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) คณะกรรมการตอ้งมาจากการเลือกตั้งของสมาชิก หรือแต่งตั้งตามระเบียบ 
   2) การท างานตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งคณะ 
   3) มีแผนปฏิบติัการของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน 
  2.2 สมาชิก มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม 
   2) ปฏิบติัตามกฎระเบียบกลุ่ม 
   3) กลุ่มมีสมาชิกเพิ่มข้ึน 
  2.3 คนในชุมชน มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) คนในชุมชนรู้วา่มีกลุ่ม และใหก้ารยอมรับ 
   2) คนในชุมชนสนบัสนุนกลุ่ม 
   3) มีการแลกเปล่ียนรับฟังขอ้คิดเห็นคนในกลุ่ม และน ามาปรับปรุงการท างาน 
 3. ด้านบริหารผลประโยชน์ มี 3 องค์ประกอบ ดังนี ้
  3.1 ผลประโยชน์ต่อสมาชิก มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 
   2) การจดัสรรทัว่ถึง เป็นธรรม และหลากหลายรูปแบบ 
   3) ถูกตอ้งตามระเบียบ ไดแ้ก่ การพฒันาสมาชิก การส่งเสริมการเรียนรู้ และ

การเพิ่มศกัยภาพ 
  3.2 ประโยชน์ต่อกลุ่ม มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
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   1) มีการด าเนินงานของกลุ่มอยา่งสม ่าเสมอ 
   2) มีการประกนัความเส่ียง 
   3) การพฒันาขีดความสามารถของคณะกรรมการและสมาชิก 
  3.3 ประโยชน์ต่อชุมชน มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) กิจกรรมดูแลคนในชุมชน 
   2) กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ 
   3) ดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
ตอนที ่5 ข้อเสนอแนะ 

 
********************************** 
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ภาคผนวก ง. 
แนวสังเกต การวจิยัเร่ือง 

ปัจจยัการสร้างความเข้มแขง็ของกลุ่มเส่ือกกสู่วสิาหกจิชุมชน 
กรณศึีกษา บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 

***************************** 
 

ค าช้ีแจง 
แนวสังเกตน้ีจดัท าข้ึนโดยนกัศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการพฒันาท้องถ่ินแบบบูรณาการ บัณฑิตศึกษา สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน ซ่ึงมี
วตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาความเป็นมาและการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันา
กลุ่มเส่ือกกสู่วสิาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 2) เพื่อศึกษาแนว
ทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการความร่วมมือกับภาคีท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และภาคประชาชน ในการพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่
วิสาหกิจชุมชน บา้นหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย และ 3) เพื่อศึกษาผลการ
พฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั 
อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ดงัน้ี 

 1. สภาพบริบทชุมชน/สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ  
 2. สังเกตวตัถุดิบ คือ ตน้กก 
 3. สังเกต กระบวนการ และขั้นตอนการทอเส่ือกก 
 4. สังเกต การบริหารจดัการกลุ่มเส่ือกก 
 5. สังเกต ความเคล่ือนไหวของกลุ่มเส่ือกก 
 6. สังเกต ความเจริญเติบโตของกลุ่มเส่ือกก 
 7. สังเกต เครือข่ายท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 

 
********************************** 
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ภาคผนวก จ. 
แนวสนทนากลุ่ม การวจิยัเร่ือง 

ปัจจยัการสร้างความเข้มแขง็ของกลุ่มเส่ือกกสู่วสิาหกจิชุมชน 
กรณศึีกษา บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 

***************************** 
 

ค าช้ีแจง 
แนวสนทนากลุ่มน้ี จดัท าข้ึนโดยนักศึกษาระดบัปริญญาโท หลกัสูตรศิลปะศาสตร 

มหาบณัฑิต สาขาวชิาการพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ บณัฑิตศึกษา สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน 
ซ่ึงมีวตัถุประสงค์ของการวิจยั ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาแนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการ
ความร่วมมือกบัภาคีท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ
ภาคประชาชน ในการพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วสิาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั 
จงัหวดัเลย และ 2) เพื่อศึกษาผลการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่
วิสาหกิจชุมชนบา้นหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย โดยแบ่งแนวสนทนากลุ่ม
ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้ข้อมูลการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย 
 1. ผูใ้หส้ัมภาษณ์ (ช่ือ-สกุล) 
 2. สถานท่ีสนทนากลุ่ม 
 3. วนั/เดือน/ปี ท่ีสนทนากลุ่ม 
 4. ต าแหน่งทางสังคม/สมาชิกกลุ่ม  
ตอนที่ 2 แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการความร่วมมือกับภาคีที่

เกี่ยวข้อง ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาชน ในการ
พัฒนากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวัณ อ าเภอเอราวัณ จังหวัดเลย ตาม
หลกัการพฒันากลุ่ม 5 ก. ดังนี ้

 1. กลุ่ม/สมาชิก ดังนี ้
  1.1 กลุ่มเส่ือกก ควรมีการรวมกลุ่มด้วยความสมัครใจหรือภาวะบงัคบั เป็น

อยา่งไร 
  1.2 กลุ่มเส่ือกก ควรจดัตั้งข้ึนเพราะเหตุผลอะไร 
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  1.3 ท่ีตั้งของกลุ่ม ควร เป็นสถานท่ีท่ีเป็นสาธารณะ และเป็นศูนยก์ลาง เป็น
อยา่งไร 

  1.4 กลุ่มเส่ือกก ควรมีสมาชิกประกอบอาชีพเหมือนกันหรือประเภทอาชีพ
เดียวกนัเป็นอยา่งไร 

  1.5 สมาชิกกลุ่มเส่ือกก ควรมีผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกลุ่มก าหนด คือ มีภูมิล าเนาหรือ
ถ่ินอาศยัเดียวกบัสถานท่ีตั้งกลุ่ม เป็นอยา่งไร 

  1.6 สมาชิกกลุ่มเส่ือกก ควรมีความรู้ความเขา้ใจและเห็นชอบในหลกัการกลุ่ม 
เป็นอยา่งไร 

  1.7 สมาชิกกลุ่มเส่ือกก ควรปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม เป็นอยา่งไร 
  1.8 บทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกกลุ่มเส่ือกก ควรเป็นอยา่งไร 
 2. กรรมการ ดังนี ้
  2.1 คณะกรรมการกลุ่มเส่ือกก ควรมีก่ีคน 
  2.2 คณะกรรมการกลุ่มเส่ือกก การท าหนา้ท่ีแต่ละบุคคล ควรเป็นอะไรบา้ง 
  2.3 โครงสร้างคณะกรรมการกลุ่มเส่ือกก ควรเป็นอยา่งไร 
 3. กฎ กติกา ระเบียบข้อบังคับกลุ่ม ดังนี ้
  3.1 กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มเส่ือกก ควรมีการจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เป็นอยา่งไร 
  3.2 กฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มเส่ือกก ก าหนดหมวดหมู่ ดงัน้ี 
   1) ขอ้ความทัว่ไป ประกอบด้วย ช่ือกลุ่ม ท่ีตั้งกลุ่ม วนัท่ีระเบียบน้ีใช้บงัคบั 

ควรเป็นอยา่งไร 
   2) วตัถุประสงคก์ารจดัตั้งกลุ่มเส่ือกก ควรเป็นอยา่งไร 
   3) สมาชิกกลุ่  ประกอบดว้ย คุณสมบติัของสมาชิ  การสมคัรเขา้เป็นสมาชิก 

บทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก และการพน้จากสมาชิก ควรเป็นอยา่งไร 
   4) เงินทุนของกลุ่มเส่ือกก ท่ีมาของเงินทุน และการใช้จ่ายเงินทุนของกลุ่ม 

ควรเป็นอยา่งไร 
   5) การด าเนินงานของกลุ่มเส่ือกก ประกอบดว้ย กิจกรรมของกลุ่ม วิธีด าเนิน

กิจกรรม และการจดัสรรประโยชน์หรือก าไรของกลุ่ม ควรเป็นอยา่งไร 
   6)  คณะกรรมการบริหารกลุ่ม เ ส่ือกก ประกอบด้วย  คุณสมบัติของ

คณะกรรมการ จ านวนคณะกรรมการ โครงสร้างของคณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ีของ
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คณะกรรมการ วิธีการคดัเลือก วาระในการด ารงต าแหน่ง การพน้จากต าแหน่ง และการประชุม
คณะกรรมการและสมาชิก ควรเป็นอยา่งไร 

 4. กองทุน ดังนี ้
  4.1 ทุนจากการระดมหุน้จากกรรมการและสมาชิกกลุ่มเส่ือกก ควรเป็นอยา่งไร 
  4.2 ทุนจากภาครัฐ/เอกชน มีการสนบัสนุน ควรเป็นอยา่งไร 
  4.3 ทุนจากการจดักิจกรรม เช่น จ าหน่ายเส่ือกกแลว้หักรายไดเ้ขา้กลุ่ม ควรเป็น

อยา่งไร 
  4.4 ทุนจากการกูย้ืม เช่น แหล่งทุนภายในชุมชน ไดแ้ก่ กองทุนหมู่บา้น กองทุน

พฒันาบทบาทสตรี กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เครือญาติ และทุนจากภายนอก เช่น สถาบัน
การเงินต่าง ๆ ธนาคาร ธกส./ออมสิน/SME ควรเป็นอยา่งไร 

 5. กจิกรรม ดังนี ้
  5.1 กลุ่มเส่ือกก ควรมีการจดัการทุนชุมชน เป็นอยา่งไร 
  5.2 กลุ่มเส่ือกก ควรมีการวางแผนการผลิตและจ าหน่าย เป็นอยา่งไร 
  5.3 กลุ่มเส่ือกก ควรมีการสะสมทุนของกลุ่ม เป็นอยา่งไร 
  5.4 กลุ่มเส่ือกก ควรมีการพฒันาความรู้ความสามารถของกลุ่มเป็นอยา่งไร 
  5.5 กลุ่มเส่ือกก ควรมีการพฒันามาตรฐานคุณภาพผลิตภณัฑ์ เป็นอยา่งไร 
  5.6 กลุ่มเส่ือกก ควรมีการจดัสวสัดิการ เป็นอยา่งไร 
  5.7 กลุ่มเส่ือกก ควรมีการติดตามประเมินผลงาน เป็นอยา่งไร 
  5.8 กลุ่มเส่ือกก ควรมีกิจกรรมการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย ได้แก่ ภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาคการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคประชาชน เขา้ร่วมกิจกรรมและให้การสนบัสนุน 
ควรเป็นอยา่งไร 

  5.9 กลุ่มเส่ือกก ควรมีกิจกรรมท่ีเนน้เศรษฐกิจพอเพียง เป็นอยา่งไร 
  5.10 กลุ่มเส่ือกก ควรมีกิจกรรมการพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน เป็น

อยา่งไร 
ตอนที่ 3 ผลการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจ

ชุมชน บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จังหวดัเลย  
 1. ด้านการบริหารงาน มี 3 องค์ประกอบ ดังนี ้
  1.1 กองทุน มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) สมาชิก มีส่วนร่วมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 70 มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
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   2) การบริหารเงินทุนจดัสรรไดช้ดัเจนอยา่งมีระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได ้มี
ผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 

   3) การควบคุมงานอยา่งมีระบบ มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
  1.2 กฎระเบียบขอ้บงัคบั มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) สมาชิกมีส่วนร่วม และเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
   2) องคป์ระกอบครอบคลุม ทนัสมยั เป็นปัจจุบนั มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
   3) มีการประกาศใชแ้ละน าไปปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
  1.3 กิจกรรมของกลุ่ม มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของกลุ่มและกฎระเบียบของกลุ่ม มีผลการ

พฒันาเป็นอยา่งไร 
   2) กิจกรรมท าต่อเน่ือง มีความก้าวหน้า และประสบความส าเร็จ มีผลการ

พฒันาเป็นอยา่งไร 
   3) มีแผนการจดัสวสัดิการเพื่อสมาชิก และชุมชน มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
 2. ด้านบริหารคน มี 3 องค์ประกอบ ดังนี ้
  2.1 กรรมการ มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) คณะกรรมการตอ้งมาจากการเลือกตั้งของสมาชิก หรือแต่งตั้งตามระเบียบ 

มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
   2) การท างานตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งคณะ มีผลการพฒันา

เป็นอยา่งไร 
   3) มีแผนปฏิบัติการของคณะกรรมการอย่างชัดเจน มีผลการพฒันาเป็น

อยา่งไร 
  2.2 สมาชิก มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
   2) ปฏิบติัตามกฎระเบียบกลุ่ม มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
   3) กลุ่มมีสมาชิกเพิ่มข้ึน มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
 2.3 คนในชุมชน มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) คนในชุมชนรู้วา่มีกลุ่ม และใหก้ารยอมรับ มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
   2) คนในชุมชนสนบัสนุนกลุ่ม มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
   3) มีการแลกเปล่ียนรับฟังขอ้คิดเห็นคนในกลุ่ม และน ามาปรับปรุงการท างาน 

มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
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 3. ด้านบริหารผลประโยชน์ มี 3 องค์ประกอบ ดังนี ้
  3.1 ผลประโยชน์ต่อสมาชก มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม มีผลการพฒันา

เป็นอยา่งไร 
   2) การจดัสรรทัว่ถึง เป็นธรรม และหลากหลายรูปแบบ มีผลการพฒันาเป็น

อยา่งไร 
   3) ถูกตอ้งตามระเบียบ ไดแ้ก่ การพฒันาสมาชิก การส่งเสริมการเรียนรู้ และ

การเพิ่มศกัยภาพ มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
  3.2 ประโยชน์ต่อกลุ่ม มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) มีการด าเนินงานของกลุ่มอยา่งสม ่าเสมอ มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
   2) มีการประกนัความเส่ียง มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
   3) การพฒันาขีดความสามารถของคณะกรรมการและสมาชิก มีผลการพฒันา

เป็นอยา่งไร 
  3.3 ประโยชน์ต่อชุมชน มีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1) กิจกรรมดูแลคนในชุมชน มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
   2) กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ มีผลการพฒันาเป็นอยา่งไร 
   3) กิจกรรมดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีผลการพฒันาเป็น

อยา่งไร 
ตอนที ่4 ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิม่เติม 
 

********************************** 
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ภาคผนวก ฉ. 
การฝึกอบรบเชิงปฏิบัตกิาร ในการวจิยัเร่ือง 

ปัจจยัการสร้างความเข้มแขง็ของกลุ่มเส่ือกกสู่วสิาหกจิชุมชน 
กรณศึีกษา บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 

***************************** 
 

ค าช้ีแจง 
การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการน้ี จดัท าข้ึนโดยนักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตร 

ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ บณัฑิตศึกษา สถาบนัการเรียนรู้
เพื่อปวงชน ซ่ึงมีวตัถุประสงค์ของการวิจยั ดังน้ี เพื่อศึกษาแนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ 
การบูรณาการความร่วมมือกบัภาคีท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน และภาคประชาชน ในการพฒันากลุ่มเส่ือกกสู่วิสาหกิจชุมชน บา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2 ต าบล
เอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย โดยแบ่งการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย 
 1. ช่ือ-สกุล 
 2. สถานท่ี 
 3. วนั/เดือน/ปี ท่ีฝึกอบรม 
 4. ต าแหน่งทางสังคม/สมาชิกกลุ่ม 
ตอนที ่2 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ มีกจิกรรม ดังนี ้
 1. การฟังการบรรยาย 
 2. การสาธิตการทอเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑต์่าง ๆ เช่น หมวก ผา้ม่าน ตะกร้า 
 3. การปฏิบติัจริง/การทอเส่ือกกเป็นผลิตภณัฑต์่าง ๆ  
 4. การท าเอกสารเพื่อจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน 
ตอนที ่3 การสรุปผล/ประเมินผล/ข้อเสนอแนะ 
 

************************** 
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ภาคผนวก ช. 
ตารางการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การวจิยัเร่ือง 

ปัจจยัการสร้างความเข้มแขง็ของกลุ่มเส่ือกกสู่วสิาหกจิชุมชน 
กรณศึีกษา บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 

----------------------------------------------------------- 
 

คร้ังที่ วนัที่ สถานทีอ่บรม หัวข้อเร่ือง 
ผู้เข้าร่วม
อบรม 

วทิยากร หมายเหตุ 

1 15 ต.ค.61 ศาลาประชาคม 
หมู่ 2 บา้นหวัฝาย 

การแปรรูปเส่ือกก 20 คน นางปิยะนุช กุณวงศ ์กศน.
อ าเภอเอราวณั 

 

2 20 พ.ย.61 ศาลาประชาคม 
หมู่ 2 บา้นหวัฝาย 

-การยืน่ขอมาตรฐาน
ผลิตภณัฑชุ์มชน 
(มผช.) 
-การตลาด/ช่องทาง
การตลาด 
-การแปรรูปเส่ือกก 
(ลงมือปฏิบติัจริง) 

20 คน นางสร้อยสุดา ศาลาฤทธ์ิ 
นกัวชิาการมาตรฐาน 

สนง.อุตสากรรมจงัหวดัเลย 
น.ส.ปณิดา โปตะนนท ์

นกัวชิาการพาณิชยป์ฏิบติัการ 
สนง.พาณิชยจ์งัหวดัเลย 
น.ส.ดลยา พลเสน 

เจา้หนา้ท่ีบริษทัประชารัฐรัก
สามคัคี (วสิากิจเลย) จ ากดั 
นางปิยะนุช กุณวงศ ์กศน.

อ าเภอเอราวณั 

 

3 29 พ.ย.61 ศาลาประชาคม 
หมู่ 2 บา้นหวัฝาย 

การจดทะเบียน
วสิาหกิจชุมชน 

20 คน นายเธียรธวธั สุขะ 
นกัวชิาการส่งเสริม
การเกษตรช านาญการ 
สนง.เกษตรจงัหวดัเลย 
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ภาคผนวก ซ. 
ตารางแผนการปฏิบัตกิาร การวจิยัเร่ือง 

ปัจจยัการสร้างความเข้มแขง็ของกลุ่มเส่ือกกสู่วสิาหกจิชุมชน 
กรณศึีกษา บ้านหัวฝาย ต าบลเอราวณั อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย 

----------------------------------------------------------- 

 
ขั้นตอน กจิกรรม วตัถุประสงค์ ผู้ร่วมกจิกรรม 

1. การวางแผนก่อน
การด าเนินการวิจยั 

ศึกษาบริบทชุมชน
บา้นหวัฝาย หมู่ท่ี 2 
โดยคิดจากวชิากรณี
เลือกสรรสู่
กระบวนการเลือก
หวัขอ้วิจยั 

1. เพื่อศึกษาสภาพ
บริบทชุมชน  
บา้นหวัฝาย 
2. เพื่อศึกษาสภาพ
ปัญหาและความ
ตอ้งการของชุมชน 
3. เพื่อคน้หาชาวบา้น
ท่ีสนใจเขา้ร่วมท าวจิยั 

1. ประธานกลุ่มเส่ือกก 
2. กรรมการ 
กลุ่มเส่ือกก 
3. สมาชิกกลุ่มเส่ือกก 
4. ชาวบา้นหวัฝาย 
5. ผูว้จิยั 

2. การปฏิบติัการวิจยั 1. การสัมภาษณ์ การ
สนทนากลุ่ม และการ
สังเกต 
2. จดัฝึกอบรมเชิง
ปฏิบติัการการทอเส่ือ
กกเป็นผลิตภณัฑต่์างๆ 
เช่น หมวก และผา้ม่าน 

1. เพื่อเตรียมความ
พร้อมในจดัตั้งกลุ่มทอ
เส่ือกกใหเ้ป็นรูปธรรม 
2.  เพื่อฝึกอบรมเชิง
ปฏิบติัการการทอเส่ือ
กกเป็นผลิตภณัฑต่์างๆ 
3. เพื่อจดทะเบียนเป็น
วสิาหกิจชุมชน 

1. ประธานกลุ่มเส่ือกก 
2. กรรมการกลุ่ม 
เส่ือกก 
3. สมาชิกกลุ่มเส่ือกก 
4. ชาวบา้นหวัฝาย 
5. ผูว้จิยั 
6. หน่วยงานภาครัฐ 
7. หน่วยงาน
ภาคเอกชน 
8. หน่วยงานปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน 
9. ภาคประชาชน 
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ขั้นตอน กจิกรรม วตัถุประสงค์ ผู้ร่วมกจิกรรม 
3. หลงัปฏิบติัการวจิยั น าขอ้มูลมาวเิคราะห์

และสังเคราะห์ เป็น
องคค์วามรู้ใหม่ ตาม
วตัถุประสงคก์ารวจิยั 

เพื่อตอบค าถามส าคญั
ของการวิจยั 

ผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยั 
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ภาคผนวก ฌ. 
ภาพประกอบการวจิยั 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่5 การสัมภาษณ์ประธานและกรรมการกลุ่มทอเส่ือกก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที ่6 การสัมภาษณ์ประธานและกรรมการกลุ่มทอเส่ือกก   

 



177 
 

 
 

ภาพที ่7 การสัมภาษณ์กรรมการกลุ่มทอเส่ือกก 
 

 
 

ภาพที ่8 การสนทนากลุ่ม 
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ภาพที ่9 การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 

 

 
 

ภาพที ่10 การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
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ภาพที ่11 การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 

 

 
 

ภาพที ่12 การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
 
 



180 
 

   
 

ภาพที ่13 การน าเส่ือกกท่ีทอส าเร็จแลว้ไปแสดงกิจกรรมของหมู่บา้น 

 

 
 

ภาพที ่14 การน าเส่ือกกท่ีทอส าเร็จแลว้ไปแสดงกิจกรรมของหมู่บา้น 
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ภาพที ่15 กรรมการและสมาชิกกลุ่มทอเส่ือกก 

 

 
 

ภาพที ่16 การน าเส่ือกกไปประดบัรถยนตข์บวนแห่ 
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ประวตัผิู้วจิยั 
 

ช่ือ-นามสกุล วา่ท่ี ร.ต.หญิงธนวรรณ ชินชยัวธุ 

วนัเดือนปีเกดิ 14 พฤศจิกายน 2520 

ทีอ่ยู่ 119 หมู่ 10 ต าบลชยัพฤกษ ์อ าเภอเมืองเลย จงัหวดัเลย 

เบอร์โทรศัพท์ 088-9424565 

อเีมลล ์ lovewan4545@outlook.co.th 
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