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การวิจัยน้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความสําเร็จการจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่ 
การพึ่งตนเองของกลุ่มหนองยางแดง 2) ศึกษาปัจจยัแห่งความสาํเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การ
พึ่ งตนเองของกลุ่มหนองยางแดง บ้านหลักเขต ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จังหวดั
นครราชสีมา ใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ ทาํการวิจยัเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561–กนัยายน พ.ศ. 2562 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั จาํนวน 36 ราย โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ และการ
สนทนากลุ่ม ใชว้ธีิการวเิคราะห์เน้ือหา และนาํเสนอขอ้มูลในลกัษณะพรรณนา ผลการวจิยัพบวา่ 

1. ความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่ งตนเอง กลุ่มหนองยางแดงบ้าน 
หลกัเขต พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 จาก
การรวมตวักนัของชาวบา้นหลกัเขต เพื่อแกไ้ขปัญหาการไม่ใช้ปุ๋ยเคมี ดว้ยการรวมกลุ่มผลิตปุ๋ย
อินทรียซุ์ปเปอร์น่ิมเป็นผลผลิตมาจากกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน โดยการผลิตจากวตัถุดิบอินทรีย ์
เช่น มูลววั มูลคา้งคาว นํ้ าหมกัปลา เคก้ออ้ย กากขมิ้น นํ้ าส้มควนัไม ้กากนํ้ าตาล นํ้ าหมกัชีวภาพ 
ฟอสเฟต เพอร์ไลท ์ซีโอไลทโ์ดโลไมท ์ฯลฯ กลายเป็นนวตักรรมของชุมชน โดยไดสู้ตรสําเร็จปุ๋ย
อินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม จากการคิดคน้ของปราชญ์อาจารยสุ์ธีร์วงศ์อุ่นใจ และส่งตรวจท่ีสถานีวิจยั
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยลีาํตะคอง มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พบวา่ ลดสารเคมี เพิ่มผลผลิต รักษา
ส่ิงแวดลอ้ม มีการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบบูรณาการ โดยเป็นการเช่ือมโยงเครือข่ายทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชนแบบผนึกพลงัเก้ือกูลกนั มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ เรียนรู้จาก
ปัญหา ร่วมกันแก้ไข จนประสบความสําเร็จ เป้าหมายสูงสุด คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีการ
พึ่งตนเองได ้เพื่อความอยูร่อดอยา่งพอเพียง และย ัง่ยนืตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
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2. ปัจจยัแห่งความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองกลุ่มหนองยางแดง 
บา้นหลกัเขต ดงัน้ี  

ด้านการเรียนรู้ พบว่า การเรียนรู้จากสภาพปัญหา ปุ๋ยเคมีราคาแพง ผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม จึงเกิดการรวมกลุ่มกันเพื่อแก้ไขปัญหา และจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม 
หนองยางแดง มีกระบวนการผลิต การแปรรูป และการจาํหน่าย ส่งผลให้กลุ่มมีรายไดเ้ล้ียงตนเอง
อยา่งพอเพียง และย ัง่ยนื นอกจากน้ีเป็นศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

ดา้นการผลิต พบวา่ กลุ่มมีการนาํเอาวตัถุดิบในชุมชน เช่น มูลคา้งคาว มูลววั ฯลฯ มา
ผสมกับแร่ธาตุต่าง ๆ จนได้สูตรปุ๋ยดีมีคุณภาพ “ปุ๋ยอินทรีย์ซุปเปอร์น่ิม” นอกจากน้ียงัผลิตปุ๋ย 
นํ้าหมกัชีวภาพ และ ปุ๋ยนํ้าหมกัสมุนไพรไล่แมลง 

ดา้นการตลาด พบว่า กลุ่มสามารถกาํหนดราคาเองได ้ไม่ตอ้งผ่านพ่อคา้คนกลาง โดย
จาํหน่ายตลาดในชุมชนและภายนอกชุมชน อุปสรรคท่ีพบ คือ ผลิตปุ๋ยไม่ทนัต่อความตอ้งการของ
ลูกคา้ 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า กลุ่มมีหลักธรรมอิทธิบาท 4 ในการปกครอง ได้แก่ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมงัสา และธรรมาภิบาลในการปกครอง โดยเคารพในกฎ กติกา ระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกลุ่มและใหเ้กียรติซ่ึงกนัละกนั 

ดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม พบวา่ คติพจน์ของกลุ่ม คือ ลดสารเคมี เพิ่มผลผลิต รักษา
ส่ิงแวดลอ้ม มีความมุ่งมัน่ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ เพื่อให้เกิด
ความสมดุลของระบบนิเวศอยา่งย ัง่ยนื 

ขอ้เสนอแนะ ชุมชนต่าง ๆ ท่ีมีความสนใจในผลการวิจยั สามารถนําวิธีการในการ
จดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองไปปรับใชใ้นชุมชนของตนเองได้ แต่ควรคาํนึงถึงบริบทของ
ชุมชนท่ีมีความแตกต่างกนั และควรศึกษาวิจยัรูปแบบการจดัการวิสาหกิจชุมชนท่ีเขม้แข็งและ
ย ัง่ยนื 

ค าส าคัญ: การจดัการ วสิาหกิจชุมชน การพึ่งตนเอง เศรษฐกิจพอเพียง, 
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The objectives of this research were to 1) study the success of community enterprise 
management towards self-reliance, 2) study the success factors of community enterprise 
management towards self-reliance of  Nong Yang Daeng group, Ban Lak, Khet, NongSaraiSub-
district, Pak Chong District, NakhonRatchasima Province. It used qualitative research method, 
conductedfrom July 2018 - September 2019. The research sample consisted of 36 people by 
collecting data from the interview and group dialogueusing content analysis method,and 
presenting the data in a descriptive manner. The research results are as follows: 

1. For success of managing community enterprises towards self-reliance of  Nong 
Yang Daenggroup,Ban LakKhet, it was found that Nong Yang Daeng community enterprise was 
established on November 14, 2008, due to the integration of the LakLak villagers to solve the 
problem of chemical fertilizer by forming a group of super organic fertilizer, which is a product 
of the learning process in the community by producing from organic raw materials such as cow 
manure, bat manure, fish sauce, sugarcane cake, turmeric residue, wood vinegar, molasses, bio-
fermented water, phosphate, perlite, zeolite, dolomite etc. in an attempt to become a community 
innovationgetting a formula for super-soft organic fertilizer from the invention of Professor 
Suthee Wong-oonjai and sent to the Lamtakhong Science and Technology Research Station. With 
a local wisdom base, it was found to have reduced chemicals, increase productivity, protect the 
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environment with integrated community enterprise management by connecting networks of both 
government, private and public sectors in a synergistic way. There is a learning process at the 
heart by learning from problems solving until it was successful. The ultimate goal is having a 
self-reliant community enterprise group  for sufficiency and sustainable survival according to the 
principles of the sufficiency economy. 

2. Success factors for managing community enterprises towards self-reliance of Nong 
Yang Daeng group, Ban LakKhet,as follows: 

In learning, it was found that learning from problems,expensive chemical fertilizer, 
and environmental impact led to forming a group to solve the problem and registering as a 
community enterprise of Nong Yang Daeng group. There are production processes, processing 
and sales. As a result, the group is self-sufficient and sustainable. In addition, it is a sufficiency 
economy learning center. 

In terms of production, the group has brought raw materials in the community such as 
bat manure, cow manure, etc. to mix with various minerals to obtain good quality fertilizer 
formulas of "Super Soft Organic Fertilizer". It can also produce bio-fertilizer and herbal fertilizer 
as insect repellant 

In terms of marketing, the group can determine their own prices,no need to go through 
middlemen by distributing to the market in the community and outside the community.The 
obstacle encountered is not being able to produce fertilizer to meet the needs of the customers 
adequately. 

In terms of morality and ethics, it is found that the group has 4 Dhamma principles in 
the administration, namely Chantha (Desire), Wiriya (Efforts), Chitta (Reflections), Vimangsa 
(Review) and good governance by respecting the rules, regulations of the group and honoring 
each other. 

As for environmental conservation, it is found that the group's motto is to reduce 
chemicals, increase productivity, protect the environment andis committed to  preserving the 
environment and preserving natural resources in order to achieve a sustainable ecological balance. 

Suggestions: for communities that are interested in research results, they can apply the 
methods of managing community enterprises to be self-reliant in their own communities but 
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should consider the context of the communities that are different and should study and research 
the model of community enterprise management that is strong and sustainable. 

Keywords: management, community enterprise, self-reliance, sufficiency economy. 
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สมงาม ผูอ้าํนวยการศูนย์การเรียนรู้เพื่อปวงชนปากช่องตลอดถึงคณาจารย์ทุกท่านท่ีประสิทธ์ิ
ประสาทวชิาการความรู้ และเจา้หนา้ท่ีทุกท่านท่ีใหค้วามสะดวกในการติดต่อประสานงานอยา่งดียิง่ 

ขอขอบคุณนางไปรมา วงศ์อุ่นใจ ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง ดร.สุธีร์ 
วงศอุ่์นใจ ท่ีปรึกษา และคณะกรรมการ ตลอดถึงชาวบา้นหลกัเขตรวมทั้งผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกท่าน 
ท่ีได้กรุณาให้ขอ้มูลและมีส่วนร่วมในขั้นตอนการทาํวิจยัคร้ังน้ีนอกจากน้ีกลัยาณมิตร นักศึกษา
ปริญญาโท รุ่นท่ี 3 ศรป.ปากช่อง ทุกท่านท่ีมีส่วนร่วมในความสาํเร็จในคร้ังน้ี 

ประโยชน์ท่ีได้จากการทาํวิทยานิพนธ์ในคร้ังน้ีขอมอบบูชาครูอาจารย์ พระคุณบิดา
มารดา คุณพ่อเขียน คุณแม่บุญมี อ่อนศรี และผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีคอยส่งเสริมสนบัสนุนและให้
กําลังใจด้วยดีเสมอมา ส่งผลให้สําเร็จการศึกษา เป็นนักยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ินแบบ 
บูรณาการดว้ยความภาคภูมิใจ 
  
 

        ทองสุข อ่อนศรี 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

การพฒันาชุมชนบนมิติการพึ่งตนเองมีหลกัการปฏิบติั กล่าวคือ การพฒันาตอ้งทาํเป็น
แบบกลุ่มชาวบา้นจะตอ้งอยูร่่วมกนัเป็นชุมชนเป็นหมู่บา้นไม่ใช่ต่างคนต่างทาํ ตอ้งมีจิตสํานึกและมี
การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีความสมคัรใจท่ีจะทาํกิจกรรมร่วมกนั โดยจิตสาํนึกจะตอ้งสร้างข้ึนมา
อีก คือตอ้งใหม้นัสร้างข้ึนมาใหม่ให้แจ่มชดัและต่อเน่ือง ตอ้งมีการอยูร่่วมกนัแบบสหพนัธ์อยา่งใด
อย่างหน่ึงคือตอ้งพฒันาให้เป็นเขต ควรจะมียุง้ฉางโรงสีโรงเรียนและศูนวฒันธรรม และสามารถ
ต่อรองกบัสถาบนัภายนอก เช่น พอ่คา้และรัฐไดอ้ยา่งมีพลงั เพื่อก่อใหเ้กิดเครือข่ายของหมู่บา้น ควร
ส่งเสริมใหช้าวบา้นประสานวฒันธรรมของตนเองหรือกิจกรรม การพฒันาของตนเองกบักลุ่มอ่ืน ๆ 
ในสังคมดว้ย นอกจากน้ีชุมชนหมู่บา้น ควรจะมีความสัมพนัธ์ ท่ีเหมาะสมกบัสภาวะแวดลอ้ม มีวิถี
ชีวติท่ีสอดคลอ้งและเอ้ือเฟ้ือกบัธรรมชาติ (โกวทิย ์พวงงาม, 2553, หนา้ 146-147) 

วิสาหกิจชุมชนเกิดข้ึนจากการนาํเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงมาพฒันาอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ คาํว่า “วิสาหกิจชุมชน” นั้นสามารถใช้คาํว่า 
“ธุรกิจชุมชน” แทนได้ อนัเน่ืองมาจากว่าชุมชนไม่ใช่รัฐ ดงันั้นสถานประกอบการท่ีชุมชนเป็น
เจา้ของก็ตอ้งจดัวา่เป็นของภาคเอกชนเช่นเดียวกนั แต่ในความเป็นจริงแลว้ถา้หากใชค้าํวา่ธุรกิจนัน่
ก็หมายถึงการแสวงหากาํไรเป็นท่ีตั้ง แต่สถานประกอบการท่ีชุมชนเป็นเจา้ของนั้นกลบัมีแนวคิดท่ี
เน้นการพึ่ งพาอาศัยกันมากกว่าการแสวงหากําไร ดังนั้ นจึงควรใช้ค ําว่า “วิสาหกิจชุมชน” 
เช่นเดียวกบั “รัฐวสิาหกิจ” ท่ีหลายคนรู้จกั โดยวิสาหกิจชุมชนนั้นจดัเป็นกลุ่มกิจกรรมของชุมชนท่ี
ชุมชนคิดได้จากการเรียนรู้ ไม่ใช่กิจกรรมเด่ียว ๆ ท่ีทาํเพื่อมุ่งสู่ตลาดใหญ่ และไม่ใช่กิจกรรมท่ี
ซับซ้อนอะไร ล้วนแล้วแต่เป็นการทาํกินทาํใช้ทดแทนการซ้ือจากตลาดได้ และเป็นการจดัการ
ระบบการผลิตและบริโภคท่ีมีอยู่ในชีวิตประจาํวนั เช่น การจดัการเร่ืองขา้ว หมู เห็ด เป็ด ไก่ ผกั
ผลไม ้นํ้ายาสระผม สบู่ นํ้ายาลา้งจาน หรืออ่ืน ๆ ท่ีชุมชนทาํไดเ้องโดยไม่ยุง่ยากนกั การทาํกินทาํใช้
ทดแทนการซ้ือเป็นการลดรายจ่าย และยงัช่วยให้ระบบเศรษฐกิจใหญ่เขม้แข็งข้ึน นอกจากน้ียงัเป็น
การจดัระบบเศรษฐกิจใหม่ให้เป็นฐานท่ีเป็นจริงในชุมชน เพราะถ้าชุมชนเขม้แข็งสามารถพึ่งพา
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ตนเองได้ กระแสพระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 9ได้ทรงเปรียบ
เศรษฐกิจพอเพียงเหมือนเสาเขม็ของตึกท่ีทาํใหตึ้กมัน่คงแขง็แรง เศรษฐกิจของประเทศก็จะเขม้แข็ง
และอยู่ได ้ท่ีผ่านมาระบบเศรษฐกิจในประเทศเปรียบเหมือนการสร้างตึกท่ีมีฐานแคบ ถา้ฐานไม่
แข็งแรง ตึกก็พงัลงมา ดงันั้น วิสาหกิจชุมชนจึงมีความสําคญัในการสร้างฐานมัน่คงให้กบัประเทศ
ได ้โดยกระตุน้เศรษฐกิจระดบัรากหญา้ใหเ้ขม้แขง็และกระจายโอกาสการประกอบอาชีพให้เกิดการ
สร้างงาน สร้างรายได ้และลดภาระค่าใชจ่้ายให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศสามารถพึ่งตนเอง
ไดม้ากข้ึน และชุมชนพึ่งตนเองไดอ้ยา่งเขม้แขง็และย ัง่ยนื (อุดมพร อมรธรรม, 2559, หนา้ 47) 

พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 จึงไดถู้กประกาศใชอ้ยา่งเป็นทางการ
และมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2548 เพื่อแกไ้ขปัญหาดงักล่าว วิสาหกิจชุมชน คือ การ
ประกอบการขนาดเล็ก เพื่อการจัดการทุนของชุมชน การก่อเกิดและดาํเนินการโดยชุมชน มี
กระบวนการคิด การจดัการผลผลิตและการจดัการทรัพยากรต่าง ๆ ในชุมชน โดยมีองค์ประกอบ 
ในการจดัการ คือ ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้าํเนินการเอง ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ริเร่ิม
สร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชนโดยใชว้ตัถุดิบ ทรัพยากรทุน แรงงานเป็นหลกั มีฐานภูมิปัญญา 
มีการดาํเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบผสมผสานมีกระบวนการ
เรียนรู้เป็นหวัใจมีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย คือเพื่อการพึ่งพาตวัเอง 

การจดัการวิสาหกิจชุมชนมีหลกัการปฏิบติัท่ีนาํไปสู่ความเขม้แข็ง มัง่คง ย ัง่ยืนและ
ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได ้ดงัน้ี “ประการแรกชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง เกิดข้ึน
จากกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ประการท่ีสองผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ประการ 
ท่ีสามมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน ประการท่ีส่ีมีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็น
ฐานทุนท่ีสําคัญ ประการท่ีห้ามีการดําเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยง ผนึกกําลังกันทุกฝ่าย 
ประการท่ีหกมีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ และประการสุดทา้ยมีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย” 
(เสรี พงศพ์ิศ, 2552, หนา้ 117-118 ) 

ในส่วนปัจจยัแห่งความสาํเร็จการจดัการวสิาหกิจชุมชน สู่การพึ่งตนเองมีหลกัการ ดงัน้ี 
ประการแรกศึกษาความเป็นไปได้โดยตอ้งตอบคาํถามสําคญั คือ 1) ทาํไปเพื่ออะไร 2) มีขอ้มูล
เท่าใด การทาํแผนแม่บทชุมชนอย่างไร 3) มีความรู้ความสามารถระดบัใด 4) อุปกรณ์ เคร่ืองไม้
เคร่ืองมือการผลิต การแปรรูป การดาํเนินการเป็นอยา่งไร 5) ตวัเลขการลงทุนเท่าไหร่ 6) เอาทุนมา
จากไหน และ 7) มีระบบการบริหารจดัการอย่างไร ประการท่ีสองการเรียนรู้ เน่ืองจากหัวใจของ
การทาํวสิาหกิจชุมชน คือ การเรียนรู้ มี 3 ดา้น ดงัน้ี 1) การปรับวิธีคิด วิธีปฏิบติั วิธีให้คุณค่า 2) การ
เรียนรู้ทกัษะ ตั้งแต่การผลิต การแปรรูป การบริหารจดัการ การตลาด เป็นการเรียนรู้ท่ีสําคญัทั้งส้ิน 
3) การเรียนการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัการวตัถุดิบ การเงินการบญัชี การปันผล 
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การบริหารบุคลากร ฯลฯ ดงันั้น การเรียนรู้แยกไดห้ลายแบบดงัน้ี (1) เรียนรู้จากผูรู้้จริง (2) เรียนรู้
จากไปศึกษาดูงาน (3) เรียนรู้จากส่ือต่าง ๆ (4) เรียนรู้จากการฝึกอบรม หลกัสูตรระยะสั้นระยะยาว
(5) เรียนรู้จากการปฏิบติั จากการลองผดิลองถูกประการท่ีสาม วา่ดว้ยเร่ืองตลาดของวิสาหกิจชุมชน 
มีอยู ่3 ประเภท คือ 1) ตลาดพอเพียง 2) ตลาดผกูพนั และ 3) ตลาดแข่งขนั ประการสุดทา้ย ว่าดว้ย
เร่ืองจริยธรรมดังน้ี 1) คุณธรรมของการทาํงานเป็นกลุ่ม เรียกว่า ฆราวาสธรรม 4 ประการ คือ  
(1) สัจจะ คือ ความซ่ือสัตย ์(2) ทมะ คือ ความฝึกฝนปรับปรุงตน (3) ขนัติ คือ อดทนอดกลั้น(4) 
จาคะ หมายถึง ความเสียสละ 2) การเป็นผูน้ําท่ีดี เช่น มีคุณธรรมจริยธรรมส่วนผูต้าม ควรมี
คุณสมบัติ  เช่น เคารพกฎ ระเบียบของกลุ่มมีความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
มีจิตสาธารณะ เป็นตน้ 3) คุณธรรมนาํสู่ความสําเร็จ เรียกว่า อิทธิบาท 4 ประการ คือ (1) ฉันทะ 
หมายถึง มีใจรักในส่ิงท่ีตนเองทาํ (2) วริิยะ หมายถึง ความขยนัหมัน่เพียร (3) จิตตะ หมายถึง ความ
เอาใจใส่ฝักใฝ่ในส่ิงนั้น (4) วิมงัสา หมายถึง ความพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในส่ิงนั้น และ  
4) ความรับผดิชอบทางสังคม (CSR) (เสรี พงศพ์ิศ, 2552, หนา้ 22-44 ) 

บา้นหลกัเขตหมู่ท่ี 18 ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา ไดเ้ร่ิม
ก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2497 ชาวบา้นร่วมกนัพฒันาหมู่บา้นจนปัจจุบนั ไดเ้ป็นหมู่บา้นตน้แบบเศรษฐกิจ
พอเพียง ในปี พ.ศ. 2555 โดยได้รับการส่งเสริมสนับสนุนฐานรากอาชีพให้เขม้แข็งจากกรมการ
พฒันาชุมชน ซ่ึงโครงการเศรษฐกิจพอเพียงบา้นหลกัเขต มีการทาํปุ๋ยหมกั ปุ๋ยนํ้ าชีวภาพ สารไล่
แมลง การปลูกพืชผสมผสานตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรทฤษฎีใหม่ ในส่วนการ
ก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงนั้น เป็นการรวมกลุ่มของชาวบ้าน มีหลายหลากอาชีพ 
ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร ท่ีปลูกขา้วปลูกมนัสําปะหลงั ขา้วโพด ออ้ย และการเล้ียงววันม ววัเน้ือ  
มีการผสมผสานกนัไปและเน่ืองจากเล้ียงววัมากมูลววัก็มีมากตามไปดว้ย เกษตรกรในบา้นหลกัเขต
ไม่นิยมนาํไปใชป้ระโยชน์จึงทาํให้เกิดกล่ินและเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ ชาวบา้นจึงรวมตวักนัเป็น
กลุ่มข้ึนมา โดยมีแนวคิดวา่น่าจะนาํมูลววัมาผลิตปุ๋ยอินทรีย ์โดยใชว้ิธีการหมกัเป็นปุ๋ยอินทรียช์นิด
ผงก่อนแต่สมาชิกว่าไม่เหมาะสมกบัการใช้งานเน่ืองจากมีการฟุ้งกระจาย แต่ปุ๋ยท่ีช่วยกนัผลิตมี
คุณภาพดีสังเกตไดจ้ากพืชผกัท่ีเกษตรกรปลูกไวมี้การเจริญเติบโต และสมบูรณ์ดีข้ึน สมาชิกจึงลง
ความเห็นวา่ควรทาํเป็นปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ด เพื่อแกปั้ญหาฟุ้งกระจายจึงไดป้รึกษาทางผูใ้หญ่สุพจน์ 
พดัน้อย ผูใ้หญ่บ้านหลักเขตให้ช่วยขออนุญาตในการใช้สถานท่ีในการทาํปุ๋ยอินทรีย์จากกรม 
ธนารักษ์และขอปลูกสร้างโรงเรือน จากองค์การบริหารตาํบลหนองสาหร่าย โดยขอข้ึนทะเบียน
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงจากสํานกังานเกษตรอาํเภอปากช่อง เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2551 เร่ิมการผลิตโดยใชก้าํลงัคน แต่การผลิตไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคจึงได้
นาํเคร่ืองจกัรเขา้มาช่วยในกระบวนการผลิต ประกอบดว้ยเคร่ืองบดเคร่ืองผสมปุ๋ย เคร่ืองป้ันเม็ด 
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เคร่ืองอบ และเคร่ืองคดัขนาดเม็ด โดยเคร่ืองจกัรดงักล่าวไดค้ดัสรรมาจากจงัหวดัลพบุรีเน่ืองจาก
เป็นเคร่ืองจักรท่ีตรงตามความต้องการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองยางแดงได้ นางไปรมา  
วงศ์อุ่นใจ เป็นประธานกลุ่ม มีกรรมการ 5 คน และสมาชิกอีกหลายคน ในปัจจุบนัทางกลุ่มยงัได้
คิดคน้พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ข้ึนมา ไดแ้ก่ปุ๋ยอินทรียช์นิดนํ้ า และสมุนไพรไล่แมลง เพื่อช่วยเกษตรกรท่ี
ประสบปัญหา และยงัเพิ่มรายได้ให้แก่ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอีกด้วย (ไปรมา วงศ์อุ่นใจ และสุธีร์  
วงศอุ่์นใจ, 2561, สัมภาษณ์) 

วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งเพื่อผลิตปุ๋ยอินทรียไ์วใ้ช้
ในครัวเรือนเป็นหลกั เน่ืองจากปุ๋ยเคมีราคาแพง และเป็นการทาํลายระบบนิเวศน์  และเพื่อลด
รายจ่ายเพิ่มรายไดใ้ห้แก่ชุมชน จากการสัมภาษณ์อาจารยสุ์ธีร์ วงศ์อุ่นใจ ท่ีปรึกษาวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มหนองยางแดง ท่านเล่าให้ฟังว่า การจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง เกิดข้ึนมาจาก
กระบวนการเรียนรู้จากการทาํแผนแม่บทชุมชน ไดท้ราบสภาพปัญหาปุ๋ยราคาแพง ตน้ทุนการทาํ
การเกษตรเพิ่มสูงข้ึน ชาวบา้นมีหน้ีสินมากข้ึน จึงมีแนวคิดรวมกนัเป็นกลุ่มเพื่อผลิตปุ๋ยอินทรียไ์วใ้ช้
ในชุมชน จากนั้นไดจ้ดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนข้ึนมา โดยชุมชนเป็นผูบ้ริหารจดัการเอง ผลผลิตมา
จากชุมชน ผลิตเองใช้เอง โดยเน้นวตัถุดิบท่ีมีในชุมชนเป็นหลัก มีการจดัการทุ นชุมชนอย่าง
เหมาะสม ได้แก่ ทุน ความรู้ ตลาด อาศยัภูมิปัญญาท้องถ่ินผสมผสานภูมิปัญญาสากลในการ
ดาํเนินงาน มีการทาํงานเช่ือมโยงกันแบบบูรณาการทุกภาคส่วน ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน เน้นการเรียนรู้ แบบลองผิดลองถูก จนได้สูตรปุ๋ยซูเปอร์น่ิมทุกคนพร้อมท่ีจะเรียนรู้
ตลอดเวลา โดยการศึกษาดูงานและเรียนรู้เพิ่มเติมจากช่องทางต่าง ๆ กลุ่มไม่เนน้ผลกาํไรเป็นท่ีตั้ง 
และท่ีสําคญัมีเป้าหมาย คือ การพึ่งตนเองให้ได้อย่างเขม้แข็งและย ัง่ยืน (สุธีร์ วงศ์อุ่นใจ, 2561, 
สัมภาษณ์) 

จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าว ผู ้วิจ ัยจึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาวิจยัการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเอง กรณีศึกษากลุ่มหนองยางแดงบา้นหลกัเขต 
ตําบลหนองสาหร่าย อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา เพื่อเป็นการถอดบทเรียนตาม
วตัถุประสงค์ของการวิจยั ไดแ้ก่ ความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองกลุ่มหนอง
ยางแดง และปัจจยัแห่งความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจสู่การพึ่งตนเองกลุ่มหนองยางแดง บา้นหลกั
เขต ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา  
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 

1. เพื่อศึกษาความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองกลุ่มหนองยางแดง
บา้นหลกัเขต ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา 

2. เพื่อศึกษาปัจจยัแห่งความสาํเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเอง กลุ่มหนอง
ยางแดงบา้นหลกัเขต ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา 

 
ขอบเขตการวจิัย 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี 
1. ขอบเขตพืน้ที ่
 ขอบเขตพื้นท่ีในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง 

บา้นหลกัเขต หมู่ท่ี 18 ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา   
2. ขอบเขตเนือ้หา 
 ขอบเขตเน้ือหาท่ีศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ การศึกษาจากเอกสาร หนงัสือ วารสาร 

บทความวชิาการ แนวคิดทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่ือเร่ืองวจิยั ดงัน้ี 
  2.1 บริบทชุมชนบา้นหลกัเขต 
  2.2 แนวคิดการจดัการวสิาหกิจชุมชน 
  2.3 แนวคิดชุมชนพึ่งตนเอง 
  2.4 แนวคิดแนวคิดเร่ืองกลุ่ม 
  2.5 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.6 แนวคิดเกษตรกรรมย ัง่ยนื 
3. ขอบเขตระยะเวลา 
 เร่ิมดาํเนินการวจิยัตั้งแต่เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561–กนัยายน พ.ศ. 2562 
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ประชากรวธีิเลอืกกลุ่มตัวอย่างและขนาดตัวอย่าง 
 

ผูว้จิยั มีเกณฑใ์นการเลือกประชากรกลุ่มตวัอยา่งและขนาดตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1. ประชากร 

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีท่ี
เก่ียวขอ้ง คณะกรรมการ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ชาวบา้นและเครือข่ายท่ีมาใชบ้ริการ จาํนวน 100 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นการเลือกแบบเจาะจงจากตัวแทน
ประชากร และสมคัรใจยนิดีเขา้ร่วมกระบวนการวจิยัในคร้ังน้ี จาํนวน 36 ราย ดงัน้ี 

   2.1 คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง จาํนวน 5 ราย 

   2.2 สมาชิกวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง  จาํนวน 12 ราย 

   2.3 เกษตรตาํบลหนองสาหร่าย จาํนวน 1 ราย 

   2.4 พฒันาชุมชนอาํเภอปากช่อง จาํนวน 1 ราย 

   2.5 สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองสาหร่าย บา้นหลกัเขต จาํนวน 2 ราย 

   2.6 ชาวบา้นและเครือข่ายท่ีมาใชบ้ริการ จาํนวน 15 ราย 

 

ค าถามส าคญัของการวจิัย 
 

1. ความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเอง กลุ่มหนองยางแดง บา้นหลกั
เขต ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา เป็นอยา่งไร 

2. ปัจจยัแห่งความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเอง กลุ่มหนองยางแดง 
บา้นหลกัเขต ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา เป็นอยา่งไร 
 

ค านิยามศัพท์เฉพาะ 
 

ผูว้จิยัไดก้าํหนดคาํนิยามศพัทเ์ฉพาะ สาํหรับงานวจิยัคร้ังน้ีไวด้งัน้ี 
 1. ชุมชนพึง่ตนเอง หมายถึง การจดัการชีวิตให้สัมพนัธ์กบัส่ิงต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม

กบัคน สังคมและธรรมชาติ ความสามารถของชุมชนท่ีสามารถดาํเนินชีวิตด้วยความเป็นอิสระ 
มัน่คงและสมบูรณ์ โดยพึ่งตนเองให้มากท่ีสุด มีความพอใจในชีวิตท่ีเป็นอยู ่มีปัจจยัส่ีดาํรงชีพอยา่ง
พอเพียง และการมีสวสัดิการสาํหรับชีวติ 
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 2. การจัดการวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การทาํให้กลุ่มบุคคลในชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการประกอบการขนาดเล็กของชุมชน มีการวางแผน การนาํหรือการสั่งการ การจดัสรร
บุคลากร การควบคุมดูแล และการจดัการทรัพยากรต่าง ๆ การทาํงานร่วมกนัมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั 
โดยมีองค์ประกอบ ก่อตั้งและดาํเนินการโดยชุมชนคือ ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง 
ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชนท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน มีฐาน
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นฐานทุนท่ีสําคญั ดาํเนินการแบบบูรณาการมีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ 
และมีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย 

 3. กลุ่ม หมายถึง การรวมตวักนัตั้งแต่สองคนข้ึนไป เป็นการติดต่อสัมพนัธ์กนัตาม
สถานภาพและบทบาท มีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกนั มีความเช่ือในดา้นคุณค่าร่วมกนัหรือคลา้ยคลึง
กนัมีการประกอบอาชีพคลา้ยคลึงกนั และมีเป้าหมายการทาํงานอยา่งเดียวกนั 

 4. เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ รัชกาลท่ี 
9 ท่ีพระองคท์รงพระราชทานแก่พสกนิกร ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
รวมถึงความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีเหตุมีผลกระทบใด ๆ อนั
เกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและใน ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความ
ระมดัระวงั 

 5.เกษตรกรรมยั่งยืน หมายถึงระบบเกษตรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผสมผสานและ
เช่ือมโยงระหวา่งดิน การเพาะปลูก และการเล้ียงสัตว ์การเลิกหรือลดการใชท้รัพยากรจากภายนอก
ระบบท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้มหรือสุขภาพของเกษตรกรและผูบ้ริโภค ตลอดจนเนน้การใช้
เทคนิคท่ีเป็นหรือปรับให้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการธรรมชาติของทอ้งถ่ินนั้น ๆ ซ่ึงมีหลกัการ
พื้นฐานเป็นการทาํการเกษตรแบบองค์รวม มองทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

1. ทาํให้กลุ่มหนองยางแดง หรือกลุ่มและชุมชนอ่ืน ๆ ไดท้ราบถึงความสําเร็จ ในการ
จดัการวสิาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองท่ีประสบความสาํเร็จตามหลกัการ 7 ประการ  

2. ทาํให้กลุ่มหนองยางแดงหรือกลุ่มและชุมชนอ่ืน ๆ ทราบถึงปัจจยัแห่งความสําเร็จ 
การจดัการวสิาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองมีองคป์ระกอบ 5 ดา้น 

3. เป็นขอ้มูลสารสนเทศแก่กลุ่ม/องค์กร/หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีสามารถนาํองค์ความรู้ไป
ปรับใชใ้นการจดัการวสิาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองได ้



8 
 

 
 

บทที ่ 2 

ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

การวจิยัเร่ือง การจดัการวิสาหกิจชุมชน สู่การพึ่งตนเอง: กรณีศึกษา กลุ่มหนองยางแดง 
บา้นหลักเขต ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา ผูว้ิจยัได้ศึกษาคน้ควา้
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่ือเร่ืองโดยขอนาํเสนอตามลาํดบัดงัน้ี 

 1. บริบทชุมชนบา้นหลกัเขต 
 2. แนวคิดการจดัการวสิาหกิจชุมชน 
 3. แนวคิดเร่ืองกลุ่ม 
 4. แนวคิดชุมชนพึ่งตนเอง 
 5. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 6. แนวคิดเกษตรกรรมย ัง่ยนื 
 7. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 8. กรอบแนวคิดการวจิยั 

  

บริบทชุมชนบ้านหลกัเขต 
 

1. ประวตัิความเป็นมา 
 ประมาณปี พ.ศ. 2490 ไดมี้การเร่ิมก่อตั้งหมู่บา้นข้ึน ชาวบา้นกลุ่มแรก ไดแ้ก่ นายยงั 

ทวพีนัธ์ นายแดง ทวพีนัธ์ นายหนู สาํลีหอม นายมี ศรีษะเดช และนางมี พิมพแ์สน ซ่ึงอพยพมาจาก 
จงัหวดัศรีสะเกษ และขอนแก่น แรกเร่ิมชาวบา้นกลุ่มน้ีมาทาํไร่ท่ีตาํบลจนัทึก แต่เม่ือมีการสร้าง
เข่ือนลาํตะคอง ทาํให้ท่ีดินทาํกินพร้อมท่ีอยู่อาศยัถูกนํ้ าท่วม จึงอพยพมาอาศยัและทาํมาหากินใน
หมู่บา้นแห่งน้ี ไดต้ั้งช่ือวา่บา้นซบัหวายเน่ืองจากบริเวณหมู่บา้นแห่งน้ีมีบ่อนํ้ าซับ 3 บ่อ อยู่เหนือ
หมู่บา้นไดแ้ก่ บ่อซกัคา บ่อซบัหวาย และบ่อซบัหวา้ ในบ่อซบัหวายนั้นมีป่าหวายเกิดข้ึนลอ้มรอบ
อย่างหนาแน่น และมีนํ้ าอุดมสมบูรณ์ ใช้ด่ืมกินของชาวบา้น จึงทาํให้ชาวบา้นตั้งช่ือหมู่บา้นน้ีว่า 
บา้นซับหวาย ในปี พ.ศ. 2536 ชาวบา้นซับหวาย-หลกัเขต ซ่ึงประกอบดว้ย กลุ่มคลองเสือ กลุ่ม
หนองยางแดง กลุ่มซับหวาย และกลุ่มหลกัเขต ไดข้อแยกหมู่บา้นออกจากหมู่ท่ี 5 บา้นซับหวาย 
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เพื่อตั้งหมู่บา้นใหม่ โดยตั้งช่ือหมู่บา้นท่ีแยกออกมาน้ีวา่ บา้นหลกัเขตหมู่ท่ี 18 ตาํบลหนองสาหร่าย 
อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา โดยมีนายสุพจน์ พดันอ้ย เป็นผูใ้หญ่บา้นคนแรก ท่ีมาของช่ือ
หมู่บา้นเน่ืองจากการชาวบา้นท่ีมาอยูใ่นระยะแรก ๆ ไม่รู้วา่ท่ีดินท่ีตนเองมาทาํกินนั้นเป็นท่ีดินของ
ใคร เพราะอยูร่ะหวา่งเขตนิคมสร้างตนเองกบัเขตทหาร พอมีคนถามวา่ไปทาํไร่ท่ีไหน มกัจะไดย้ิน
คาํตอบจากคนทัว่ ๆ ไปวา่ “ไปทาํเขตทหาร” จึงเรียกอีกช่ือหน่ึงวา่ “บา้นหลกัเขต” มาจนถึงปัจจุบนั
(ฝ่ายพฒันาทรัพยากรสารสนเทศ ศูนยบ์รรณสารและส่ือการศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี, 
2562, หนา้ 1) 

2. อาณาเขตติดต่อ 
 บา้นหลกัเขต หมู่ท่ี 18 ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา 

มีอาณาเขตติดต่อกบัพื้นท่ีต่าง ๆ ดงัน้ี 
  ทิศเหนือ ติดต่อบา้นคลองยาง หมู่ท่ี 3 ตาํบลหนองสาหร่าย 
  ทิศใต ้ติดต่อบา้นซบัหวาย หมู่ท่ี 5 ตาํบลหนองสาหร่าย 
  ทิศตะวนัออก ติดต่อบา้นซบันอ้ย หมู่ท่ี 3 ตาํบลวงัไทร 
  ทิศตะวนัตก ติดต่อบา้นหนองไผล่อ้ม หมู่ท่ี 14 ตาํบลวงัไทร 
3. สภาพทัว่ไปของหมู่บ้าน 
 3.1 พื้นท่ีอยูอ่าศยั 230 ไร่ พื้นท่ีทาํการเกษตร 2,400 ไร่ 
 3.2 พื้นท่ีทาํนา 200 ไร่ ทาํนาปีละ 1 คร้ัง พื้นท่ีทาํไร่ 1,850 ไร่ พื้นท่ีทาํสวน 350 ไร่ 
 3.3 ป่าชุมชน 1 แห่ง จาํนวน 40 ไร่ 
 3.4 แหล่งนํ้าสาธารณะ 1 แห่ง 
 3.5 ประปา 6 แห่ง ผูใ้ช ้180 ครัวเรือน 
 3.6 โรงเรียนระดบัประถมศึกษา 1 แห่ง 
 3.7 วดั 1 แห่ง ไดแ้ก่ วดัซบัหวาย 
 3.8 จาํนวนผูใ้ชไ้ฟฟ้า 180 ครัวเรือน ร้อยละ 100% 
 3.9 โทรศพัทส์าธารณะ จาํนวน 1 แห่ง 
 3.10 หอกระจายข่าว จาํนวน 1 แห่ง และวทิยชุุมชน จาํนวน 1 แห่ง 
 3.11 ศนูยส่์งเสริมการเรียนรู้ชุมชน 1 แห่งและท่ีอ่านหนงัสือประจาํหมู่บา้น 1 แห่ง 
 3.12 ศาลาประชาคมบา้นหลกัเขต จาํนวน 1 แห่ง 
4. ข้อมูลด้านประชากร 
 จาํนวนครัวเรือน 180 ครัวเรือน ประชากรทั้งหมด 619 คน แยกเป็น ชาย 312 คน 

และหญิง 307 คน 
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5. ข้อมูลด้านการปกครอง 
 นายจกัรกริช พดันอ้ย ไดด้าํรงตาํแหน่งผูใ้หญ่บา้น เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน พ.ศ. 2556 

จนถึงปัจจุบนัมีนายมานพ ศรีษะเดช และนายอนนัต์ จงกลาง เป็นผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นรายช่ือสมาชิก
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองสาหร่าย บา้นหลกัเขตหมู่ท่ี 18 จาํนวน 2 คน ไดแ้ก่ นางสาววิภาว ี
พดันอ้ย และนายถนอม ดอกรังกลู นอกจากน้ีมีรายนามช่ือคุม้ และหวัหนา้คุม้ดงัน้ี 

  5.1 คุม้ร่วมมิตรไมตรี  นายสาํรวย ศรีษะเดช 
  5.2 คุม้ฟ้าหลวง          นางนวลจนัทร์ นพพลกรัง 
  5.3 คุม้รวมนํ้าใจ          นายขาว ป้ันเขียนดี 
  5.4 คุม้สุขใจ              นางชญาณิศา ภูนราวทิย ์
  5.5 คุม้แผน่ดินสยาม    นายสุภี สร้อยสูงเนิน 
  5.6 คุม้หนองยางแดง    นายรุ่งวกิรัย มัง่คัง่ 
  5.7 คุม้ตน้โพธ์ิ            นายสมณะ ผกูวาจา 
  5.8 คุม้คลองเสือ        นางลว้น นนักระโทก 
  5.9 คุม้หนา้วดั             นายประจกัษ ์สมหมาย 
  5.10 คุม้พดันอ้ยพฒันา  นายสุพจน์ พดันอ้ย 
  5.11 คุม้แสนสุข นายประยทุธ ตุนาค 
6. ข้อมูลด้านปราชญ์ชาวบ้าน 
 6.1 นางฝ้าย สาออน   ปราชญช์าวบา้น ดา้นการนวดแผนไทย 
 6.2 นายบุญมี สีดาว  ปราชญช์าวบา้น ดา้นการจกัสาน 
 6.3 นางวรรณวภิา ธุวะชาวสวน ปราชญช์าวบา้น ดา้นการถนอมอาหาร 
 6.4 นายสุพจน์ พดันอ้ย และนางสาววิภาวี พดันอ้ย ปราชญช์าวบา้น ดา้นการบริหาร

จดัการกลุ่มและองคก์ร 
 6.5 นายสุธีร์ วงศอุ่์นใจ               ปราชญช์าวบา้น ดา้นการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
7. ข้อมูลด้านการประกอบอาชีพ 
 7.1 อาชีพหลกั ไดแ้ก่ เกษตรกร จาํนวน 120 ครัวเรือน 
 7.2 อาชีพเสริม ไดแ้ก่ รับจา้ง จาํนวน 60 ครัวเรือน 
 7.3 รายไดเ้ฉล่ียของประชากร (เกณฑ ์จปฐ. ปี พ.ศ. 2561) จาํนวน 111,858 บาท/คน/ปี 
 7.4 ครัวเรือนยากจน (รายไดต้ ํ่ากวา่ 30,000 บาท/คน/ปี) ปี พ.ศ. 2561 จาํนวน-ครัวเรือน 
 7.5 บา้นหลกัเขต มีคุม้ทั้งหมด 11 คุม้ แต่ละคุม้มีกิจกรรมดา้นการประกอบอาชีพ 

ดงัน้ี 
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  7.5.1 คุม้ร่วมมิตรไมตรี - ทาํการเกษตรผสมผสาน เล้ียงววันม เล้ียงไก่บา้น 
  7.5.2 คุม้ฟ้าหลวง - ปลูกผกัปลอดสารเคมี ปลูกออ้ย กลว้ยหอมทอง 
  7.5.3 คุม้รวมใจ - ทาํขนมพื้นบา้น ตดัผม เล้ียงไก่พื้นบา้น 
  7.5.4 คุม้แผน่ดินสยาม - ทาํการเกษตรผสมผสาน ปลูกฝร่ัง เล้ียงววันม 
  7.5.5 คุม้หนองยางแดง - ผลิตปุ๋ยอินทรีย ์เกษตรผสมผสาน เล้ียงววันม 
  7.5.6 คุม้ตน้โพธ์ิ - เล้ียงสัตว ์(ววัพื้นบา้น) โรงสีขา้ว เกษตรผสมผสาน 
  7.5.7 คุม้คลองเสือ - ทาํการเกษตรทฤษฎีใหม่ เล้ียงหมู เล้ียงไก่พื้นบา้น 
  7.5.8 คุม้หนา้วดั - ทาํการคา้ขายก๋วยเต๋ียว ทาํไร่ทาํนา 
  7.5.9 คุม้สุขใจ - ผลิตอิฐบล็อก ขนมพื้นบา้น แปลงเพาะกลา้พนัธ์ุพืช 
  7.5.10 คุม้พดันอ้ยพฒันา - ทาํไร่ออ้ย เกษตรทฤษฎีใหม่ ปลูกถัว่ลิสง 
  7.5.11 คุม้แสนสุข - โรงนํ้าด่ืม เล้ียงไก่พื้นบา้น เล้ียงไก่ไข่ และเป็ด 
8. ข้อมูลงานประเพณ ีและแหล่งท่องเทีย่ว 
 8.1 ประเพณีสงกรานต ์เดือนเมษายน 
 8.2 ถวายเทียนพรรษา เทศกาลเขา้พรรษา 
 8.3 ทาํบุญวนัอาสาฬหบูชา และวนัเขา้พรรษา 
 8.4 ทาํบุญวนัออกพรรษา และตกับาตรเทโวโรหณะ 
 8.5 ทาํบุญทอดกฐินสามคัคี 
 8.6 เทศกาลลอยกระทงวนัเพญ็เดือนสิบสอง 
9. ข้อมูลด้านการรวมกลุ่ม  
 บา้นหลกัเขต ชาวบา้นมีการรวมกลุ่มเพื่อการผลิตและเป็นสวสัดิการแก่ชุมชน ดงัน้ี 
  9.1 กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการเกษตร 
  9.2 กลุ่มฌาปนกิจหมู่บา้น 
  9.3 กลุ่มส่งเสริมอาชีพ มีการแปรรูปกลว้ยฉาบ และมีสินคา้โอทอป ดา้นการแปร

รูปผลิตภณัฑท์างการเกษตร เช่น ถัว่ลิสงกรอบแกว้ และการแปรรูปกลว้ย 
  9.4 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองยางแดง การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ โดยอาจารย์สุธีร์ 

วงศอุ่์นใจ เป็นท่ีปรึกษา และนางไปรมา วงศอุ่์นใจ เป็นประธานกลุ่ม  
10. ข้อมูลด้านกองทุนของหมู่บ้าน  
 10.1 กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง (กองทุนเงินลา้น) 
 10.2 กองทุนแม่ของแผน่ดิน 
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แนวคดิการจัดการวสิาหกจิชุมชน 
 

1. ความหมายของการจัดการวสิาหกจิชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการโดยชุมชนท่ีมีสมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของ

ปัจจยัการผลิตทั้งดา้นการผลิต การคา้ และการเงิน และตอ้งการใช้ปัจจยัการผลิตน้ีให้เกิดดอกผล 
ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ดา้นเศรษฐกิจ คือ การสร้างรายไดแ้ละอาชีพ ดา้นสังคม คือ การยึดโยง
ร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชนใหร่้วมคิด ร่วมทาํ ร่วมรับผดิชอบ แบ่งทุกขแ์บ่งสุขซ่ึงกนัและ
กนั โดยผา่นการประกอบกระบวนการของชุมชน 

 ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 นั้ น วิสาหกิจชุมชน 
หมายความวา่ “กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้การให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีดาํเนินการ
โดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะ
เป็นรูปนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของ
ครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ประกาศกาํหนด” 

 เสรี พงศพ์ิศ (2552, หนา้ 1) ไดก้ล่าวถึง วสิาหกิจชุมชนเป็นคาํใหม่ท่ีใชก้นัแพร่หลาย
ไม่ก่ีปีมาน่ีเอง เป็นพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนเม่ือเดือนมกราคม พ.ศ. 2548 หลงัจากท่ีมี
การเสนอเขา้สู่กระบวนการทางกฎหมายตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 โดยผูน้าํชุมชนผ่านกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ความจริงผูค้นคุ้นเคยกับคาํว่ารัฐวิสาหกิจและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs Small and Medium Enterprises) คาํแรกคือการประกอบการโดยรัฐ คาํท่ีสองเป็นการ
ประกอบการโดยเอกชน ส่วนวิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการโดยชุมชน วิสาหกิจชุมชนเกิด
จากความพยายามท่ีจะแกปั้ญหาขอ้จาํกดัของ “สหกรณ์” และ “บริษทั” หาทางให้ชุมชนรวมตวักนั
เพื่อจดัการการกินการอยู่ของตนเองโดยเฉพาะการผลิตการแปรรูป การตลาด และอ่ืน ๆ ทาํให้
คล่องตวั ไม่ใช่เทอะทะเหมือนสหกรณ์ แต่ก็ไม่ไดมุ้่งแสวงหากาํไรสูงสุดและเขา้สู่ระบบการแข่งขนั
เตม็รูปแบบอยา่งบริษทั วสิาหกิจชุมชนเปรียบไดก้บัรถตูท่ี้ออกมาวิ่งบริการประชาชน เพราะการนัง่
รถเมล์ หรือรถบสัประจาํทางไปต่างจงัหวดั มนัไม่สะดวก ไปไม่ถึงท่ีหมายท่ีเป็นซอกเป็นซอยเป็น
หมู่บา้น ตอ้งต่อรถแทก็ซ่ี รถมอเตอร์ไซค ์รถสองแถวใหยุ้ง่ยากวุน่วายเสียค่าใชจ่้ายอีกต่างหาก  รถตู้
ออกจากหมู่บา้นไปส่งถึงท่ีหมายในกรุงเทพฯ เลยโดยไม่ตอ้งต่อแทก็ซ่ีใหเ้สียอีกหลายร้อยบาท 

 อุทยัปริญญาสุทธินนัท์ (2560, หน้า 146) กล่าวไวว้่า วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การ
เป็นกลุ่มกิจกรรมท่ีชาวบา้นใช้ในการผลิตของกินหรือของใช้ โดยวิธีการผลิตท่ีไม่ไดซ้ับซ้อนใช้
วตัถุดิบท่ีหาได้ง่ายในชุมชน และมุ่งตอบสนองความต้องการของคนในชุมชนเป็นหลกั ดังนั้น 
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วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นเคร่ืองมือการจดัการทุนของชุมชน มกัจาํแนกเป็นวิสาหกิจชุมชนขั้นพื้นฐาน
และวิสาหกิจชุมชนขั้นกา้วหนา้ ทั้งยงัตอ้งเก่ียวขอ้งกบัมาตรฐานระบบการจดัการวิสาหกิจชุมชน 
ซ่ึงเป็นเกณฑ์ท่ีมุ่งประเมินระบบการจดัการและมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน ซ่ึงเป็นเกณฑ์ท่ีมุ่ง
ประเมินผลิตภณัฑ์ส่ิงเหล่าน้ีช่วยยกระดบัทั้งคุณภาพการผลิตและคุณภาพของผลิตภณัฑ์ให้พร้อม
กบัการแข่งขนั ในขณะท่ีพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ยงัช่วยหนุนเสริมการ
ขบัเคล่ือนวสิาหกิจชุมชนใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้

 ธัญชนก ชัยสุข และคณะ (2559, หน้า 81) ได้กล่าวถึง วิสาหกิจชุมชน หมายถึง 
กิจการชุมชนโดยชุมชน เพื่อประโยชน์ของคนในชุมชน ท่ีใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและกระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชนในการพฒันาวิสาหกิจชุมชน เพื่อสร้างโอกาสและรายไดข้องชุมชนฐานราก ให้
สามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

2. คุณสมบัติของการจัดการวสิาหกจิชุมชน 

 ความพร้อมของชุมชนเพื่อการทาํวิสาหกิจชุมชนนั้นอยา่งนอ้ยตอ้งมีคุณสมบติัของ
ชุมชนท่ีมีจุดแขง็ 3 อยา่ง ดงัน้ี (สาํนกังานเกษตรอาํเภอลานสกา, 2560, หนา้ 1) 

  2.1 ความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นชุมชนท่ียงัมีป่า มีดิน นํ้ า ธรรมชาติท่ีมาก
ดว้ยส่ิงท่ีมีคุณค่าต่อชีวิตเป็นอาหาร เป็นยาเป็นของใชต่้าง ๆ ถา้คน้ให้พบคุณค่า ส่ิงเหล่านั้นก็จะมี
มูลค่า เช่น หญา้แห้วหมู หญา้คาหญา้แพรก ซ่ึงคนยุคใหม่วนัน้ีเรียกกนัว่า “วชัพืช” และพยายาม
ทาํลายดว้ยสารเคมีก็ลว้นมีคุณค่าเป็นยาอายุวฒันะ เป็นยาขบัปัสสาวะ ลดความดนั สามารถใชแ้ทน
ยาสมยัใหม่ได ้

  2.2 ภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน แมว้า่ในปัจจุบนัเร่ืองภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินจะหายไป
พร้อมกบัคนรุ่นเก่า แต่ก็ยงัมีเหลืออยูไ่ม่นอ้ยหากรู้จกัคน้หานาํมาประยุกตแ์ละผสมผสานกบัความรู้
ใหม่ ๆ ในปัจจุบนัก็อาจจะไดส่ิ้งท่ีมีคุณค่าและมูลค่า 

  2.3 เครือข่ายของความสัมพนัธ์ระหว่างผูค้นในชุมชน คนในชุมชนนั้นต้องมี
ความร่วมมือร่วมใจกนัจดัการองค์กรชุมชนและเครือข่าย สามารถพึ่งพาอาศยักนั ร่วมกนัจดัการ
ทรัพยากร ผลผลิตต่าง ๆ แบ่งกนัผลิตและร่วมกนับริโภค เป็นชุมชนพึ่งตนเองได ้

 เสรี พงศ์พิศ (2552, หน้า 144) กล่าวไวว้่า วิสาหกิจชุมชน ฐานเศรษฐกิจของสังคม
ซ่ึงท่ีมีฐานเศรษฐกิจชุมชนท่ีมัน่คงย่อมมีความเขม้แข็ง ประเทศท่ีพฒันาแลว้มีลกัษณะเศรษฐกิจ
เหมือนสามเหล่ียมท่ีมีฐานอยูบ่นวิสาหกิจชุมชน (SMCE) และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
(SME) ซ่ึงมีสัดส่วนมากกวา่ร้อยละ 80-90 ของเศรษฐกิจของประเทศ ดว้ยฐานเศรษฐกิจเช่นน้ีทาํให้
ฐานการบริโภคในประเทศไทยเป็นฐานท่ีใหญ่และมัน่คง ประเทศท่ีพฒันาแล้วจึงผลิตเพื่อการ
บริโภคภายในประเทศมากกวา่การส่งออก วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม
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ตอ้งทาํความเขา้ใจให้ชดัเจน และเห็นความแตกต่าง ๆ กบัธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มหรือแม้
กระทั้งธุรกิจชุมชน ในเร่ืองปรัชญา กระบวนการ วิธีการ ธุรกิจมีเป้าหมายท่ีรวย ทาํกาํไร เอาตลาด
เป็นตวัตั้ง ทาํทุกวิถีทางเพื่อให้ชนะคู่แข่ง รวมทั้งการเลียนแบบ ทาํแบบแยกส่วน ทาํเป็นเร่ือง ๆ 
อยา่ง ๆ ใช้เงินทุนและทรัพยากรเป็นหลกั และมุ่งสู่ตลาดใหญ่วิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายท่ีรอด ทาํ
อย่างพอเพียง และเอาชีวิตเป็นตวัตั้ง ทาํอย่างไรให้มีความสุข ไม่ใช่ให้ไดก้าํไรสูงสุด เน้นท่ีความ
ร่วมมือสร้างสรรค ์เนน้ท่ีทุนของชุมชนท่ีมีหลากหลายไม่ใช่เงินหรือทรัพยากรธรรมชาติอยา่งเดียว
และเนน้ท่ีตลาดชุมชน และตลาดทอ้งถ่ิน 

3. ประเภทของการจัดการวสิาหกจิชุมชน 
 ในการแบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชน สามารถมองไดห้ลายมิติ กล่าวคือ แบ่งตาม

ลักษณะการประกอบการเป็นหลัก และแบ่งตามการจัดระดับและขั้ นตอนการพัฒนาการ
ประกอบการของวิสาหกิจชุมชนการแบ่งตามลกัษณะการประกอบการเป็นหลกั สามารถแบ่งออก
ได ้2 ประเภท ดงัน้ี (สาํนกังานเกษตรอาํเภอลานสกา, 2560, หนา้ 1) 

  3.1 วสิาหกิจชุมชนพื้นฐาน เป็นการผลิตเพื่อการใชใ้นทอ้งถ่ินเป็นหลกั ซ่ึงมีอยู ่5 
อย่าง คือ ขา้ว อาหาร สมุนไพร ของใช้ ปุ๋ย ซ่ึงอยู่ในขีดความสามารถของชาวบา้นทัว่ไปจะทาํได ้
เป็นของตอ้งกินตอ้งใช้ประจาํวนัมีมูลค่ามากกว่าคร่ึงของค่าใช้จ่ายทั้งปีของแต่ละครัวเรือน แต่
ชาวบา้นทัว่ไป ไม่วา่อยูใ่กลเ้มืองหรือไกลเมืองต่างก็ซ้ือกินซ้ือใช ้

  3.2 วสิาหกิจชุมชนกา้วหนา้ เป็นวสิาหกิจชุมชนท่ีสามารถนาํออกสู่ตลาดใหญ่ได้
เพราะมีลกัษณะเฉพาะตวั มีเอกลักษณ์ทอ้งถ่ิน บางอย่างอาจมีสูตรเด็ดเคล็ดลบัหรือคุณภาพดีใน
ระดบัมาตรฐาน สามารถแข่งขนักบัผลิตภณัฑ์หรือสินคา้ทัว่ไปได ้หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ก็คือ
หน่ึงในวสิาหกิจชุมชนกา้วหนา้ 

 เสรี พงศ์พิศ (2552, หน้า 147) ไดก้ล่าวถึงประเภทของวิสาหกิจไวว้่า เพื่อเขา้ใจให้
ชดัเจน คือ ของท่ีจาํเป็นในชีวติพื้นฐานท่ีตอ้งใชป้ระจาํวนั หลกั ๆ 5 อยา่ง คือ ขา้ว อาหาร สมุนไพร 
ของใช้ (หมายถึง แชมพู สบู่นํ้ ายาลา้งจาน นํ้ ายาซกัผา้) ปุ๋ย ซ่ึงอยู่ในขีดความสามารถของชาวบา้น 
ทัว่ไปจะทาํได้ จดัการได้ มีมูลค่ามากกว่าคร่ึงของค่าใช้จ่ายทั้งปีของแต่ละครัวเรือน แต่ชาวบา้น
ทัว่ไป ไม่ว่าอยู่ใกล้เมืองหรือไกลเมืองต่างก็ซ้ือกิน ซ้ือใช้เกือบทั้งหมด เรียกประเภท “วิสาหกิจ
ชุมชนพื้นฐาน” การผลิตภณัฑ์หรือสินคา้ทัว่ไปได ้สามารถนาํออกสู่ตลาดใหญ่ได ้ตอ้งมีลกัษณะ
เฉพาะตวั มีเอกลกัษณ์ทอ้งถ่ิน บางอยา่ง อาจมีสูตร เคล็ดลบั หรือมีคุณภาพดีในระดบัมาตรฐานหรือ
ดีกวา่ สามารถแข่งขนัได ้เรียกประเภท “วสิาหกิจชุมชนกา้วหนา้” 
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4. การจัดระดับและขั้นตอนการพฒันา 
 การประกอบการของวิสาหกิจชุมชน สามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท ดังน้ี

(สาํนกังานเกษตรอาํเภอลานสกา, 2560, หนา้ 1) 
  4.1 ระดบัครอบครัว คือ วสิาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง เป็นการประกอบกิจกรรม

เพื่อกินใชใ้นครอบครัว เพื่อทดแทนการพึ่งพาจากภายนอก เช่น การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
ไวใ้ชกิ้นในครอบครัว 

  4.2 ระดบัชุมชนและเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง เป็นการประกอบ
กิจการโดยกลุ่ม เพื่อตอบสนองการอุปโภคบริโภคในชุมชนและเครือข่าย ซ่ึงสามารถท่ีจะพฒันาให้
เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบก้าวหน้าได้ เพื่อท่ีจะแข่งขนักบัผลิตภณัฑ์หรือสินคา้ทัว่ไปได้ทั้ งน้ีการ
ประกอบการวิสาหกิจชุมชนไม่ไดเ้นน้เพื่อกาํไรสูงสุดแต่จะเนน้ท่ีการลดค่าใช้จ่ายการสร้างรายได้
ใหแ้ก่สมาชิกและคนในชุมชนใหพ้ึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

5. องค์ประกอบของการจัดการวสิาหกจิชุมชน 

 เสรี พงศ์พิศ (2555, หน้า 117-118) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบสําคญัของวิสาหกิจ
ชุมชน มีอยู ่7 ประการ ดงัน้ี 

  5.1 ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง คนนอก มีส่วนร่วมหรือถือหุ้นได้
เพื่อการมีส่วนร่วม ร่วมมือและใหค้วามช่วยเหลือแต่ไม่ใช่หุน้ใหญ่ทาํใหมี้อาํนาจในการตดัสินใจ 

  5.2 ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซ่ึงอาจจะนาํวตัถุดิบบางส่วนมาจาก
ภายนอกได ้แต่เนน้การใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด 

  5.3 มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน เพื่อการพฒันาศกัยภาพ
ของชุมชนเอง ซ่ึงมีความรู้ภูมิปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เกิดมีความเช่ือมัน่ใน
ตวัเองก็จะริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ไดโ้ดยไม่เอาแต่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรสาํเร็จ 

  5.4 มีฐานภูมิปัญญาท้องถ่ิน เป็นฐานทุนท่ีสําคญั เป็นการสืบทอดภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน โดยปรับประยกุตใ์ชใ้หส้มสมยั ผสมผสานกบัความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน 

  5.5 ดาํเนินการแบบูรณาการ ไม่ใช่ทาํแบบโครงการเด่ียว คลา้ยกบัการปลูกพืช
เด่ียว แต่ควรทาํแบบวนเกษตร คือ มีหลาย ๆ กิจกรรม ประสาน ผนึกพลงั และเก้ือกลูกนั 

  5.6 มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจวิสาหกิจชุมชนเกิดได ้สําเร็จไดด้้วยความรู้
และปัญญา ไม่ใช่มีเพียงเพราะมีเงินมีงบแลว้จะเกิดข้ึนได ้การใชเ้งินนาํหนา้ปัญญาตามหลงั อาจเกิด
ไดแ้ต่เพียงโครงการ แต่ไม่อาจเกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื การเรียนรู้จะทาํให้เขา้ใจกระบวนการวิสาหกิจ
ชุมชนทั้งหมด 
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  5.7 มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมายอนัดบัแรกและสําคญัท่ีสุดของวิสาหกิจชุมชน
ถา้หากพลาดเป้าหมายน้ี คือ พลาดเป้าวิสาหกิจชุมชน แล้วจะกลายเป็นธุรกิจท่ีมีเป้าหมายท่ีเน้น
กาํไร กลายเป็นอะไรท่ีกระตุน้ทาํใหไ้ดก้าํไรก่อนท่ีจะคิดทาํให้รอด ไม่พฒันาไปเป็นขั้นตอนให้เกิด
ความมัน่คงก่อนท่ีจะกา้วไปพฒันาธุรกิจ 

6. ข้ันตอนการจัดการวสิาหกจิชุมชน 

 เสรี พงศพ์ิศ (2552, หนา้ 22-44 ) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการทาํหรือการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชน ไวด้งัน้ี 

 6.1 ศึกษาความเป็นไปได ้

  การศึกษาความเป็นไปได้มีขั้นตอนสําคญัท่ีสุด ตอ้งเตรียมการโดยการศึกษา
ความเป็นไปได ้เรียนรู้เทคนิควิธีทาํก่อนการลงทุนลงแรงทาํไม่เช่นนั้นทาํแลว้ขายไม่ออก ขาดทุน 
เจง๊จะโทษใครดี ดงันั้น การศึกษาความเป็นไปไดต้อ้งตอบคาํถามสําคญั คือ 1) ทาํไปเพื่ออะไร เพื่อ
กินใช้เองหรือขายดว้ย จะขายในตลาดไหนในหมู่บา้นตาํบลหรือทอ้งถ่ิน 2) มีขอ้มูลเท่าใดตวัเลข
การบริโภคการใช้ของคนในทอ้งถ่ินมีหรือยงั ตวัเลขเหล่าน้ีเขาทาํกนัในการทาํแผนแม่บทชุมชน  
3) มีความรู้ความสามารถระดบัใดใหส้าํรวจความสามารถของกลุ่ม ถา้อยากรวมกลุ่มทาํเคร่ืองแกงก็
ตอ้งมัน่ใจวา่ ฝีมือการทาํเคร่ืองแกงของสมาชิกยอดเยี่ยมอยูแ่ลว้ ควรเลือกทาํอะไรท่ีตนเองชาํนาญ 
4) อุปกรณ์ เคร่ืองไมเ้คร่ืองมือ การผลิต การแปรรูปการดาํเนินการเป็นอย่างไรควรศึกษาความ
เป็นไปได้ว่า อุปกรณ์ เคร่ืองไมเ้คร่ืองมือมีอะไรบา้งท่ีมีอยู่แล้ว อะไรตอ้งซ้ือ ราคาเท่าไร ซ้ือได้
หรือไม่ ซ้ือท่ีไหนราคาถูกและคุณภาพดี มีอุปกรณ์อะไรท่ีทาํเองได้บา้งประยุกต์เองโดยคนใน
ชุมชนลูกหลานสมาชิกทาํเองทาํได้ 5) ตวัเลขการลงทุนเท่าไหร่ กลุ่มตอ้งคาํนวณตน้ทุนการผลิต 
การลงทุนอุปกรณ์ เคร่ืองมือ วตัถุดิบ อาคาร สถานท่ี นํ้ า ไฟ 6) เอาทุนมาจากไหน ทุนดาํเนินการ
เป็นเร่ืองใหญ่ ตอ้งคิดใหดี้วา่มีทุนหรือไม่ และจะเอาทุนมาจากไหน ถา้หากมีทุนภายนอกมาช่วยก็ดี 
7) มีระบบการบริหารจดัการอย่างไร มีคณะกรรมการ ประธาน รองประธาน เหรัญญิก เลขานุการ
และอ่ืน ๆ หรือไม่ แบ่งหน้าท่ีกนัอย่างไร ผูรั้บผิดชอบหรือหวัหน้าดา้นวตัถุดิบ ดา้นการผลิต ดา้น
การเงินดา้นการตลาด ดา้นการขาย และอ่ืน ๆ ไวใ้หพ้ร้อม 

 6.2 การเรียนรู้ 

  หวัใจของการทาํวิสาหกิจชุมชน คือ การเรียนรู้ ดว้ยเหตุน้ีการศึกษาความเป็นไป
ไดจึ้งหมายถึง การเรียนรู้ ดงันั้นการเรียนรู้เพื่อการทาํวิสาหกิจชุมชนมี 2 ดา้น ดงัน้ี 1) การปรับวิธี
คิด การทาํความเข้าใจเร่ืองการประกอบการเพื่อให้อยู่รอดและพอเพียง ให้รู้จกัประมาณตนรู้
ศกัยภาพของตนเองวา่ทาํไดแ้ค่ไหน ทาํเพื่ออะไร 2) การเรียนทกัษะเป็นการเรียนเทคนิควิธีการใน
การดาํเนินการในทุกขั้นตอน และทุกๆประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง ตั้งแต่การผลิต การแปรรูป การบริหาร
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จดัการ การ ตลาด เป็นการเรียนรู้ท่ีสําคญัทั้งส้ิน 3) การเรียนการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ การวางแผน 
การจดัการวตัถุดิบ การเงินการบญัชี การปันผล การบริหารบุคลากร การวางแผนในการขยายการ
ผลิต การลดตน้ทุนการผลิต การตลาด การประชาสัมพนัธ์ และการจดัการเร่ืองการขาย ดงันั้น การ
เรียนรู้แยกไดห้ลายแบบดงัน้ี (1) เรียนรู้จากผูรู้้จริง (2) เรียนรู้จากไปศึกษาดูงาน (3) เรียนรู้จากส่ือ
ต่าง ๆ (4) เรียนรู้จากการฝึกอบรม หลกัสูตรระยะสั้ น ระยะยาว (5) เรียนรู้จากการปฏิบติั จากการ
ลองผดิลองถูก 

 6.3 วา่ดว้ยเร่ืองตลาด 

  เร่ืองตลาดเป็นเร่ืองใหญ่ท่ีตอ้งคิดตั้งแต่ตน้ เม่ือเร่ิมวางแผนตอ้งตั้งคาํถามแรกเลย
วา่ ทาํไปทาํไม ให้ใครกิน ให้ใครใช้ ให้ใครซ้ือ ตอบโจทยน้ี์ผิดอาจเกิดปัญหาขายไม่ออก ขาดทุน 
เจง๊ วสิาหกิจชุมชนหลายกลุ่มทาํแลว้มีปัญหาเพราะไม่ไดคิ้ดถึงเร่ืองน้ีเลย คิดวา่ มีความรู้ มีทกัษะ  มี
วตัถุดิบก็เลยพากนัผลิตออกมามากมาย แต่ไม่รู้จะไปขายท่ีไหนอยา่งไร ตลาดของวิสาหกิจชุมชน มี
อยู ่3 ประเภท คือ 1) ตลาดพอเพียง หมายถึง ตลาดชุมชน ทาํกิน ทาํใชเ้อง เหลือก็ขายในทอ้งถ่ินไม่
ตอ้งวุน่วาย 2) ตลาดผกูพนั เป็นคาํท่ีเรียกตลาดตกลงกนัว่าจะซ้ือเป็นจาํนวนมากเท่าไร ซ้ือนานแค่
ไหน ถา้วิสาหกิจชุมชนสามารถหาตลาดผูกพนัไดก้็จะทาํให้งานเบาลง ไม่ตอ้งพะวงกบัหาตลาด
หรือเครียดวา่จะหาตลาดไดท่ี้ไหน 3) ตลาดแข่งขนั เป็นตลาดใหญ่ท่ีเปิดกวา้ง ตอ้งมีความมัน่ใจสูง
มากจึงจะเขา้ไปสู่ตลาดน้ีได ้มัน่ใจว่าผลิตภณัฑ์ของตนเอง ดีกว่าของคนอ่ืน ราคาดีกว่า คุณภาพ
ดีกวา่ คุม้ค่าเป็นสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ มีคุณสมบติัพิเศษท่ีไม่มีใครเหมือน ไม่มีใครแข่ง ถา้เป็นโอ
ทอปก็ประเภท 5 ดาว  

 6.4 วา่ดว้ยเร่ืองจริยธรรม 

  การทําวิสาหกิจชุมชนให้ดีมีประสิทธิภาพ มั่นคงและย ัง่ยืน จําเป็นต้องมี
จริยธรรม ซ่ึงหมายถึงคุณธรรมอนัเป็นหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 1) คุณธรรมของการทาํงานเป็นกลุ่ม เรียกวา่ 
ฆราวาสธรรม 4 ประการ คือ (1) สัจจะ ความซ่ือสัตย์ทั้ งต่อตนเองและผูอ่ื้น ทาํงานโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้(2) ทมะ คือ ความฝึกฝนปรับปรุงตน เช่น รู้จกัข่มใจควบคุมอารมณ์ บงัคบัตนเอง ให้
เขา้กบัการทาํงานและส่ิงแวดลอ้มให้ได ้(3) ขนัติ คือ ความอดทน อดกลั้น ทาํงานตอ้งใจมัน่คงไม่
หว ัน่ไหวต่อปัญหาและอุปสรรค (4) จาคะหมายถึง ความเสียสละเผือ่แผ ่แบ่งปัน มีนํ้ าใจ 2) การเป็น
ผูน้าํท่ีดีวสิาหกิจชุมชนเป็นการทาํงานเป็นกลุ่ม สมาชิกทุกคนมีความสําคญั และผูน้าํท่ีดีดว้ย เช่น มี
คุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งต่อหน้าและลบัหลงั สร้างแรงบนัดาลใจให้แก่สมาชิก ใช้
ขอ้มูลความรู้ และปัญญาในการทาํงานเพื่อชุมชน มีวิสัยทศัน์ มียุทธศาสตร์ในการดาํเนินงาน ฯลฯ 
ส่วนผูต้ามควรมีคุณสมบติั เช่น เคารพกฎระเบียบของกลุ่ม มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมาย มีจิตสาธารณะ เสียสละเพื่อส่วนรวมเพื่อกลุ่มและชุมชน เป็นต้น 3) คุณธรรมนําสู่
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ความสําเร็จ เรียกวา่ อิทธิบาท 4 ประการ คือ (1) ฉนัทะ หมายถึงมีใจรักในส่ิงท่ีตนเองทาํ (2) วิริยะ 
หมายถึงความขยนัหมัน่เพียร (3) จิตตะ หมายถึงความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในส่ิงนั้น (4) วิมงัสา หมายถึง
ความพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในส่ิงนั้ น และ 4) ความรับผิดชอบทางสังคม (CSR) จะทาํ
วิสาหกิจชุมชนแต่ไปทาํลายดิน นํ้ า ป่า ส่ิงแวดลอ้มเกิดความเสียหาย ชุมชนอ่อนแอลงแตกแยกกนั
มากข้ึน ผูบ้ริโภคไม่ได้รับความเป็นธรรม สมาชิกกลุ่มไม่ได้รับความเป็นธรรมในส่วนแบ่ง 
ผลตอบแทนการทาํงาน ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกลุ่มจะตอ้งพิจารณาใหค้วามสาํคญั 

7. วสิาหกจิชุมชนกบัการขับเคลือ่นเศรษฐกจิชุมชน 

 วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีจะช่วยขบัเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน โดย
นาํเอาเศรษฐศาสตร์ชุมชนหรือเศรษฐกิจพอเพียงมาใชอ้ย่างต่อเน่ืองเป็นระบบ เช่น ในตาํบลหน่ึง
วิสาหกิจชุมชน 20-30 อย่าง ทาํการผลิตเพื่อบริโภคในท้องถ่ิน ลดการซ้ือจากภายนอกลงได้
ประมาณหน่ึงในส่ีท่ีตอบสนองความจาํเป็นพื้นฐานและวงจรชีวิตของชุมชนจะทาํให้เกิดระบบ
เศรษฐกิจชุมชน ท่ีพึ่งพาตนเองไดชุ้มชนมีรายรับมากกว่ารายจ่ายผลิตอาหารและปัจจยัพื้นฐานได้
เองถา้ไม่มีวิสาหกิจชุมชน ไม่มีเศรษฐกิจชุมชน ชุมชนก็ไดแ้ต่รอรับความช่วยเหลือจากรัฐหรือจาก
ภายนอก ตอ้งข้ึนอยู่กบัคนอ่ืนพึ่งตนเองไม่ได้ กลายเป็นระบบอุปถมัภ์ท่ีชุมชนตอ้งพึ่งพาคนอ่ืน
ตลอดไป ยกตวัอย่างไมเ้รียง อาํเภอฉวาง จงัหวดันครศรีธรรมราชปลูกยางเป็นหลกัและทาํสวน
ผลไมบ้า้งมีรายไดก้ารปลูกยางและสวนผลไมปี้ละประมาณ 100 ลา้นบาท มีรายจ่ายประมาณ 200 
ล้านบาท ทาํให้อยู่ในวงัวนของหน้ีสินท่ีเพิ่มข้ึนทุกปีแต่วนัน้ีชาวบา้นเหล่าน้ีได้เรียนรู้ ได้เขา้ใจ
สภาพชีวิตความเป็นอยูข่องตนเองดีข้ึน ไดรู้้วา่ทาํไมตอ้งเป็นหน้ีมากขนาดนั้น จึงตดัสินใจทาํแผน
วิสาหกิจชุมชนจากท่ีทาํเร่ิมตน้ 2-3 อยา่งมาเป็น 60 อยา่งในปัจจุบนัมีการจดัระบบชุมชนใหม่โดย
ใชทุ้นของชุมชนให้มากท่ีสุดทาํให้เกิดระบบอาหาร ระบบของใช ้ระบบทุน ระบบการผลิต ระบบ
การจดัการการผลิตและระบบตลาดข้ึนมาโดยระบบต่าง ๆ เหล่าน้ีมีกิจกรรมต่าง ๆ เช่นโรงงานยาง 
การเล้ียงไก่ กบ ปลา การปลูกผกั สมุนไพรยาสระผม ปุ๋ย นํ้ าหมกัชีวภาพ ทั้งน้ียงัไม่ไดร้วมกบัการ
ท่องเท่ียวชุมชนและกิจกรรมดา้นสุขภาพต่าง ๆ ซ่ึงตาํบลไมเ้รียงกาํลงัพฒันาเร่ิมตน้มาพร้อม ๆ กนั
เหล่าน้ีถือวา่อยูใ่นระบบและวิถีชุมชนท่ีพวกเขากาํหนดเองและให้ชุมชนไดเ้ป็นศูนยก์ลางของการ
พฒันา 

 จากความหมาย ความสําคญัของการจดัการวิสาหกิจชุมชนดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสรุปได้
ว่า การจดัการวิสาหกิจชุมชน หมายถึงการทาํให้กลุ่มบุคคลในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประกอบการขนาดเล็กของชุมชน มีการวางแผน การนาํหรือการสั่งการ การจดัสรรบุคลากร การ
ควบคุมดูแล และการจดัการทรัพยากรต่าง ๆ การทาํงานร่วมกันมีวตัถุประสงค์เดียวกนั โดยมี
องคป์ระกอบ ก่อตั้งและดาํเนินการโดยชุมชนคือ ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง ผลผลิต
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มาจากกระบวนการในชุมชนท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน มีฐานภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินเป็นฐานทุนท่ีสําคญั ดาํเนินการแบบบูรณาการมีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ และมีการ
พึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย 

 
แนวคดิเร่ืองกลุ่ม 
 

1. ความหมายของกลุ่ม 
 กิติชยั รัตนะ ((ม.ป.ป.), หน้า 1) ไดก้ล่าวไวว้่ากลุ่มหมายถึงบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึน

ไป มีการปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ภายใตแ้บบแผนการปฏิบติัต่อกนัและเป็นท่ียอมรับกนัในบรรดา
หมู่สมาชิกของกลุ่มเอง และอาจหมายรวมถึงกลุ่มอ่ืน ๆ ท่ีกลุ่มนั้นมีปฏิสัมพนัธ์ดว้ย 

 กลุ่ม หมายถึง การท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปมารวมกนั โดยมีการติดต่อสัมพนัธ์
กัน หรือปฏิสัมพนัธ์กันและมีจุดมุ่งหมายท่ีจะกระทาํกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกัน และ
ความสัมพนัธ์น้ีจะช่วยให้สมาชิกกลุ่มอยูร่่วมกนัในระดบัพอดี (สํานกัเสริมสร้างความเขม้แข็งของ
ชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2560, หนา้ 1) 

2. ลกัษณะของกลุ่ม 
 การท่ีบุคคลมารวมกนัเป็นกลุ่มจะตอ้งมีลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงหรือหลายลกัษณะ

ต่อไปน้ีเกิดข้ึน คือ (สาํนกัเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2560,หนา้ 1) 
  2.1 จะตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กนัเสมอ แต่ละคนจะถือวา่คนกนัเองเป็นสมาชิกกลุ่ม 
  2.2 แต่ละคนในกลุ่มจะยอมรับกนัเป็นสมาชิกกลุ่ม มีปทสัถานร่วมกนั 
  2.3 แต่ละคนมีบทบาทท่ีชัดเจนมีความคิดว่ากลุ่มจะตอ้งให้ผลประโยชน์ต่อ

สมาชิก 
  2.4 การเลียนแบบลกัษณะบางอยา่งท่ีคิดวา่เหมาะสมจากสมาชิกในกลุ่ม 
  2.5 สมาชิกจะแสวงหาเป้าหมายร่วมกนั มีการรับรู้ความเป็นเอกภาพของกลุ่ม

ร่วมกนั 
  2.6 สมาชิกกลุ่มจะปฏิบติัตนใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของกลุ่ม 
3. ลกัษณะของกลุ่มทีพ่ึง่ตนเองได้ 
 ลกัษณะของกลุ่มท่ีพึ่ งตนเองได้ ดงัน้ี (สํานักเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน 

กรมการพฒันาชุมชน, 2560,หนา้  2) 
  3.1 กลุ่มมีผูน้าํท่ีดี 
  3.2 สมาชิกมีความเตม็ใจทาํงานเพื่อใหก้ลุ่มบรรลุเป้าหมาย 
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  3.3 มีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีทาํไดจ้ริง มีความสอดคลอ้งกบัความสามารถ
ของผูน้าํและสมาชิก รวมทั้งตอ้งมีความร่วมมือกนัภายในกลุ่มเป็นอยา่งดี 

  3.4 สมาชิกมีความสนใจในกิจกรรมกลุ่มอยา่งแทจ้ริง 
  3.5 กลุ่มมีการตดัสินใจท่ีเป็นอิสระดว้ยตนเอง 
  3.6 ผูน้าํ และสมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผน และควบคุมการทาํงานซ่ึงกนัและกนั 
 ในทางปฏิบติั “กลุ่ม” จะเป็นการรวมตวักนัมากกว่า 10 คน โดยกลุ่มท่ีประสบ

ความสําเร็จ มีองค์ประกอบหลักในการพิจารณาซ่ึงเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน หรือมีการ
ส่งเสริม/สนบัสนุน โดยใชห้ลกั 5 ก ประกอบดว้ย กลุ่มสมาชิก คณะกรรมการ กติกากิจกรรม และ 
กองทุน 

4.  องค์ประกอบของกลุ่ม 
 กิติชยั รัตนะ ((ม.ป.ป.), หนา้ 3-4) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของกลุ่มไว ้ดงัน้ี 
  4.1 ผูน้าํกลุ่ม มกัจะเร่ิมตน้ท่ีมีคณะบุคคลกลุ่มเล็กๆมาร่วมตวักนัดว้ยเหตุปัจจยั

เดียวกนั ผูน้าํกลุ่มอาจเกิดข้ึนมาจากความตอ้งการรวมกลุ่มตั้งแต่เร่ิมแรก หรืออาจเกิดข้ึนเม่ือมีการ
จดัตั้งกลุ่มแลว้ก็ได ้ซ่ึงเม่ือจดัตั้งกลุ่มไดแ้ลว้บุคคลท่ีเป็นสมาชิกในกลุ่มน้ีอาจไดรั้บเลือกให้เป็นผูน้าํ
กลุ่มฉะนั้นกลุ่มทุกกลุ่มจึงมกัมีการกาํหนดใหมี้ผูน้าํกลุ่มข้ึน เพื่อใหมี้อาํนาจในการบริหารจดัการกลุ่ม 

  4.2 สมาชิกกลุ่มคือ บุคคลท่ีอยูภ่ายใตว้ตัถุประสงค ์และกฎเกณฑ์ของกลุ่ม แต่ละ
กลุ่มอาจมีสมาชิกตั้งแต่สิบคนจนถึงหลายร้อยคนก็ได ้ข้ึนอยู่กบัขนาดของกลุ่ม ส่วนใหญ่สมาชิก
กลุ่มจะมีพื้นฐานทางเศรษฐกิจสังคมท่ีคลา้ยคลึงกนั เช่น เป็นเกษตรกรในหมู่บา้น หรือเป็นกลุ่มสตรี 
หรือเป็นกลุ่มอาชีพเสริมสมาชิกกลุ่มจะมีบทบาทสนบัสนุนการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุ
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้

  4.3 กฎระเบียบของกลุ่มการบริหารจดัการกลุ่ม ตอ้งอาศยัทั้งความเขา้ใจร่วมกนั
ของสมาชิกกลุ่ม รวมทั้งอาจตอ้งกาํหนดให้กลุ่มมีกฎเกณฑ์ กติกา หรือขอ้บงัคบัท่ีจะใชเ้ป็นบรรทดั
ฐานในการทาํงานของกลุ่มเอง จะเห็นวา่กลุ่มต่าง ๆ มีการกาํหนดกฎเกณฑข์องตนเองข้ึนทั้งส้ิน 

  4.4 คณะบริหารจดัการกลุ่มเป็นบุคคลท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม ท่ีไดรั้บการคดัเลือก
หรือพิจารณาแลว้ว่ามีความเหมาะสมท่ีจะเป็นตวัแทนของกลุ่มเพื่อทาํหน้าท่ีในตาํแหน่งต่าง ๆ ท่ี
กลุ่มกาํหนดข้ึนมา โดยทัว่ไปโครงสร้างการบริหารกลุ่มจะประกอบด้วยตาํแหน่งหน้าท่ีท่ีสําคญั 
เช่น ประธาน รองประธาน เลขานุการปฏิคม ประชาสัมพนัธ์เหรัญญิก เป็นตน้ คณะบริหารกลุ่มมี
บทบาทอย่างมากต่อการกาํหนดท่าทีและกิจกรรมของกลุ่มท่ีจะขบัเคล่ือนออกไป นอกจากน้ีคณะ
ผูบ้ริหารควรผลดัเปล่ียนกนัตามวาระ เพื่อเปิดโอกาสใหส้มาชิกคนอ่ืนๆสามารถเขา้มาบริหารกลุ่มได ้
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  4.5 ทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการ คือ การบริหารจัดการของกลุ่ม เช่น
งบประมาณ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีกลุ่มไดร้ะดมให้มีข้ึนมาเพื่อใชใ้นการดาํเนินงาน กลุ่มท่ีมี
ศกัยภาพสูงจะมีทรัพยากรในการบริหารงานมากตามไปด้วย โดยเฉพาะงบประมาณของกลุ่ม 
นอกเหนือจากการระดมมาจากมวลสมาชิกสามารถแสวงหามาจากแหล่งทุนหรือแหล่งความ
ช่วยเหลือภายนอกได ้

5. ข้ันตอนและการจัดตั้งกลุ่ม 
 ขั้นตอนการจดัตั้งและพฒันากลุ่มให้เขม้แข็ง ประกอบดว้ยบนัได 5 ขั้นตอน ดงัน้ี

(สาํนกัเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2560,หนา้ 5-6) 
  5.1 สํารวจสถานการณ์และความตอ้งการของชุมชนเป็นการหาขอ้มูล เพื่อทาํให้

ไดรู้้สถานการณ์ท่ีแทจ้ริงและความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชนดงัน้ี 
   5.1.1 ร่วมกบัภาคีการพฒันาสาํรวจชุมชน 
   5.1.2 นาํขอ้มูลชุมชนมาวเิคราะห์ 
   5.1.3 จดัเวทีเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
   5.1.4 จดัทาํประชาพิจารณ์ชุมชน 
  5.2 วิเคราะห์ปัญหาชุมชนและผลประโยชน์ของชุมชน เพื่อให้รู้ความตอ้งการ 

ปัญหาของชุมชน รู้กิจกรรมท่ีจะดาํเนินการ 
  5.3 แสวงหาผูน้าํ/จดัตั้งกลุ่ม 
   5.3.1 แสวงหาผูน้าํท่ีมีความสามารถและเขา้ใจการดาํเนินกิจกรรม 
   5.3.2 จดัตั้งกลุ่มท่ีเกิดจากการเรียนรู้และความตอ้งการของสมาชิก 
  5.4 สนบัสนุนและพฒันากลุ่ม 
   5.4.1 ผูน้าํพฒันาตนเอง เป็นการสร้างผูน้าํดว้ยการพฒันาทกัษะการบริหาร

จดัการ 
   5.4.2 สมาชิกเพิ่มพนูความรู้การเป็นเจา้ของมีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายร่วม 
   5.4.3 กิจกรรมมีระบบขอ้มูล แผนดาํเนินงานของกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 
   5.4.4 บูรณาการกลุ่มมีการขยายผล ต่อยอด สร้างเครือข่ายและจดัตั้งเป็นนิติ

บุคคล เม่ือผลการดาํเนินงานของกลุ่มมีความเขม้แขง็พึ่งตนเองได ้
   5.4.5 ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและธรรมาภิบาลในการ

บริหารงาน และการพฒันากลุ่ม 
  5.5 ติดตามและประเมินผล 
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   5.5.1 โดยกลุ่มประชุมสมาชิก คณะกรรมการตรวจสอบถอดบทเรียน เพื่อ
สร้างกระบวนการเรียนรู้ และมีการประชาสัมพนัธ์ 

   5.5.2 โดยเจา้หนา้ท่ี ประเมินผลทางการ/ไม่เป็นทางการอยา่งต่อเน่ืองและนาํ
ขอ้มูลมาพฒันากลุ่ม 

   5.5.3 ภาคีการพฒันา โดยตรวจบญัชีโดยกรมตรวจบญัชีสหกรณ์มีการวิจยั
และพฒันา โดยกรมการพฒันาชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. ส่ิงบ่งช้ีความเข้มแข็งของกลุ่ม 
 ส่ิงบ่งช้ีความเขม้แข็งของกลุ่ม พิจารณาไดด้งัน้ี (สํานกัเสริมสร้างความเขม้แข็งของ

ชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2560, หนา้ 7) 
  6.1 สมาชิกมีจิตสํานึกการรับผิดชอบ และเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่าง

ต่อเน่ือง 
  6.2 มีแผนการดาํเนินงาน 
  6.3 มีเครือข่ายในการทาํงาน 
  6.4 คณะกรรมการมีภาวะผูน้าํสูง มีธรรมาภิบาล ในการบริหารจดัการกลุ่ม 
  6.5 กลุ่มมีกิจกรรมต่อยอดขยายกิจกรรมอยู่ตลอดเวลาเป็นประโยชน์ต่อสมาชิก

กลุ่ม 
  6.6 มีผลผลิตของกลุ่มท่ีเป็นรูปธรรม 
  6.7 มีหลกัฐานคือ เอกสารสมบูรณ์ 
 จากความหมาย ความสําคัญของกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจ ัยจึงสรุปได้ว่า กลุ่ม 

หมายถึง การรวมตวักนัตั้งแต่สองคนข้ึนไป เป็นการติดต่อสัมพนัธ์กนัตามสถานภาพและบทบาท มี
ความรู้สึกเป็นพวกเดียวกนั มีความเช่ือในดา้นคุณค่าร่วมกนัหรือคลา้ยคลึงกนัมีการประกอบอาชีพ
คลา้ยคลึงกนั และมีเป้าหมายการทาํงานอยา่งเดียวกนั 

 
แนวคดิชุมชนพึง่ตนเอง 
 

1. ความหมายชุมชนพึง่ตนเอง 
 ตามแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 9 เป็นรากฐาน

ของการเศรษฐกิจพอเพียง การพึ่งตนเองทั้งระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน และระดบัสังคมโดยรวม 
ดงัท่ีทรงมีกระแสรับสั่ง เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 ท่ีมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์วา่ “การ
พฒันาประเทศจาํเป็นต้องทาํตามลําดับขั้น ต้องสร้างพื้นฐานคือ ความพอมีพอกินพอใช้ของ
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ประชาชนส่วนใหญ่เบ้ืองตน้ก่อนโดยใชว้ิธีการและอุปกรณ์ท่ีประหยดั แต่ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ 
เม่ือได้พฒันาบนความมัน่คงพอสมควรและปฏิบติัได้แล้ว ค่อยสร้างความเจริญและฐานะทาง
เศรษฐกิจขั้นสูงในลาํดบัต่อไป” 

 เสรี พงศพ์ิศ (2553, หนา้32-33)ไดก้ล่าวไวว้า่ การพึ่งตนเอง หมายถึง การจดัการชีวิต 
ใหส้ัมพนัธ์กบัส่ิงต่าง ๆ อยา่งเหมาะ กบัคน สังคมและธรรมชาติ ความสามารถของชุมชนท่ีสามารถ
ดาํเนินชีวติดว้ยความเป็นอิสระ มัน่คงและสมบูรณ์ โดยพึ่งตนเองให้มากท่ีสุด มีความพอใจในชีวิต
ท่ีเป็นอยู ่มีปัจจยัส่ีดาํรงชีพอยา่งพอเพียง และการมีสวสัดิการสําหรับชีวิต“การพึ่งตนเอง หมายถึง 
การจดัชีวิตให้สัมพนัธ์กบัส่ิงต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมกบัคนกบัสังคมกบัธรรมชาติรอบ ๆ ตวัเราการ
พึ่งตนเอง หมายถึง การมีสวสัดิการและความมัน่คงในชีวิตในปัจจุบนัถึงอนาคตสวสัดิการท่ีพร้อม
ตอบสนองเราทนัทีโดยท่ีเราไม่ตอ้งไปเรียกให้ใครมาจดัสวสัดิการให้หรือให้ใครมาช่วยเหลือ” 
(ผูใ้หญ่วบิูลย ์เขม็เฉลิม) 

 อุทยัดุลยเกษม (2531, หนา้ 99-100) นิยามความหมายของ “ภาวการณ์พึ่งตนเอง” วา่
มีลกัษณะสัมพทัธ์ (absolute) ซ่ึงมีความหมายวา่ภาวการณ์พึ่งตนเองนั้นก็ยงัสามารถพึ่งพาผูอ่ื้นหรือ
พึ่งพาเคร่ืองไมเ้คร่ืองมือตลอดจนเทคโนโลยีต่าง ๆ ไดด้ว้ย แต่ทว่าการพึ่งพาดงักล่าวนั้นเป็นการ
พึ่งพาอาศยักนัมากกว่าการพึ่งพาจะตอ้งตั้งอยู่บนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเองไดใ้นเร่ืองแนวคิด
แบบแผนการดาํรงชีวติแบบแผนการบริโภคตลอดจนวฒันธรรมและสภาพของจิตใจ 

 ไพโรจน์ภทัรนรากุล (2545,หนา้ 11) กล่าววา่ การพึ่งตนเองของชุมชน หมายถึง การ
ท่ีชุมชนมีการรวมกลุ่มในลกัษณะท่ีมีสหสัมพนัธ์และมีลักษณะพลวตัมีอาํนาจในการตดัสินใจ
กาํหนดเป้าหมายของชุมชน ใชศ้กัยภาพของชุมชนอยา่งเต็มท่ี มีความช่วยเหลือเก้ือกูล สามารถใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและทกัษะความรู้ ให้เอ้ือต่อการดาํรงชีวิตไดอ้ย่างอิสระมัน่คงสามารถแกไ้ข
ปัญหาและนําการพฒันาชุมชน เพื่อบรรลุอุดมการณ์การพึ่ งตนเองได้โดยมีเง่ือนไขและปัจจัย
เก้ือหนุนท่ีสําคญัคือจิตสํานึกแห่งการพึ่งตนเองมีกลไกประสานด้านสังคมวฒันธรรมรวม ถึงมี
ปฏิสัมพนัธ์ในเชิงพึ่งพาอาศยักนัเพื่อใหชุ้มชนสามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 

 สัญญา สัญญาวิวฒัน์ (2550, หน้า 99) ได้ก ล่าวว่า การพึ่ งตนเองระดับชุมชน 
หมายถึง กลุ่มคนท่ีมีการกระทาํร่วมกนัอยู่เสมอ ๆ ตามกฎระเบียบของสังคม เพื่อบรรลุเป้าหมาย
ของแต่ละคนหรือเพื่อเป้าหมายร่วมกนั 

2. มิติการพฒันาชุมชนกบัแนวคิดพึง่ตนเอง 
 โกวิทย ์พวงงาม (2553, หน้า 182-187) ไดก้ล่าวถึงมิติการพฒันาชุมชนกบัแนวคิด

พึ่งตนเอง เป็นการอธิบายถึงการพึ่งตนเองท่ีมีความเก่ียวพนัสอดคล้องกนั ระหว่างแนวคิดการ
พฒันาชุมชนแบบพึ่งตนเองกบัแนวคิดพึ่งตนเองในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สรุปไดด้งัน้ี 
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  2.1 แนวคิดการพฒันาชุมชนแบบพึ่งตนเอง  
   เป็นแนวคิดในเชิงอาํนาจตดัสินใจ หมายถึง การท่ีองค์กรชุมชนซ่ึงสามารถ

ตดัสินใจดว้ยตวัเอง มีความเป็นตวัของตวัเองในทางความคิด ทศันะในการมองปัญหาต่าง ๆ เป็น
ขบวนการทางภูมิปัญญาของชุมชน ในความคิดซ่ึงจะมองความสํานึกอย่างถ่องแทถึ้งสาเหตุของ
วิกฤติการณ์แห่งปัญหาการพฒันา อนัสืบเน่ืองมาจากปัญหากลยุทธ์การพฒันาท่ีสร้างสภาวะพึ่งพา
ภายนอก การวิเคราะห์ปัญหา เป็นการตดัสินใจในการดาํเนินการโดยสถาบนัองค์กรชุมชน เพื่อ
ประโยชน์ของชุมชนทั้งในการแกไ้ขปัญหาและในดา้นการพฒันาความเขม้แข็งของชุมชน นาํไปสู่
การพึ่งตนเองของชุมชนไดใ้นดา้นเศรษฐกิจ สังคมการเมือง วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มในท่ีสุด 

  2.2 แนวคิดการพึ่งตนเองในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
   แนวคิดการพึ่ งตนเองในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ว่า การพึ่ งพา

ตนเอง คือ การท่ีคนสามารถช่วยเหลือตนเองไดโ้ดยไม่เป็นภาระของคนอ่ืนมากเกินไปไดใ้นทุกดา้น
โดยมีความสมดุล ความพอดีในชีวิตตอ้งสอดคลอ้งและสมดุลกนัระหว่างเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
จิตใจ สังคม วฒันธรรม และทรัพยากรธรรมชาติ การพึ่ งตนเองเป็นการเสริมสร้างแรงงานให้
ดาํรงชีวิตไดด้ว้ยตนเอง เป็นการจดัการกบัชีวิตให้เหมาะสมกบัส่ิงต่าง ๆ เช่น คน สังคม ธรรมชาติ
โดยไม่มุ่งเน้นการแข่งขนั แต่มุ่งความเป็นอิสระ ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั การพึ่งตนเองเป็นการมอง
ปัญหาต่าง ๆ และค่อยตดัสินใจแกไ้ขดว้ยตนเอง การพึ่งตนเองจะสมบูรณ์ไดก้็ตอ้งพึ่งพาอาศยักลุ่ม
อ่ืน ๆ ดว้ย 

  2.3 แนวคิดการพฒันาชุมชนพึ่งตนเองแบบยัง่ยนื 
   แนวคิดการพฒันาชุมชนพึ่ งตนเองแบบยัง่ยืนเป็นการสร้างความเข้มแข็ง

ให้กบัชุม ชนในมุมมองบริหารธุรกิจโดยใชท้ฤษฎีและแนวคิดร่วมสมยัทางการจดัการสร้างความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัแนวใหม่ท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้กบัรูปแบบโครงสร้างสังคมไทย เช่น 
กลยุทธ์ในเร่ืองความเป็นผูน้าํทางด้านการลดตน้ทุน กลยุทธ์สร้างความแตกต่างให้กบัสินคา้และ
ผลิตภณัฑ์และกลยุทธ์ในการกาํหนดจุดสนใจไปในตลาดสินคา้กบัลูกคา้ นอกจากน้ี แนวคิดการ
พฒันาชุมชนพึ่งตนเองแบบยัง่ยืนไดก้าํหนดยุทธศาสตร์การพฒันาตามแนวทางชุมชนพึ่งตนเองไว ้ 
4 แนวทาง ได้แก่ 1) ทรัพย์สินทางปัญญาหรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน 2) ความสามารถของชุมชน 
3) สถาปัตยกรรมชุมชน และ 4) ความผูกพนัแน่นแฟ้นของชุมชนการพฒันาชุมชนบนมิติการ
พึ่งตนเอง 

3. ความส าคัญ/เง่ือนไขแห่งความส าเร็จของชุมชนพึง่ตนเอง 
 ฉตัรทิพย ์นาถสุภา (2529, หนา้ 65-66) กล่าวถึงเง่ือนไขของการพึ่งตนเองให้ประสบ

ความสาํเร็จ 6 ประการ คือ 
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  3.1 การพฒันาแบบกลุ่มท่ีตอ้งมีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และมีสมาชิกในการ
ทาํกิจกรรมมีจิตสํานึกในการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เป็นจิตสํานึกทางประวติัศาสตร์ของชุมชน
ร่วมกนั 

  3.2 มีความสัมพนัธ์กบัการเป็นตวัของตวัเอง 
  3.3 เป็นการแสดงถึงเอกลกัษณ์ของหมู่บา้นและการกาํหนดชะตากรรมของ

ตนเองได ้
  3.4 มีการผลิตใตจิ้ตสาํนึกและมีการถ่ายทอดไปสู่คนรุ่นต่อไป 
  3.5 มีการรวมตวักนัเป็นกลุ่มยอ่ยเพื่อใหส้ามารถต่อรองกบัองคก์รภายนอก 
  3.6 มีการประสานทางวฒันธรรมกบักลุ่มอ่ืน ๆ 
  ดงันั้นการจดัการวิสาหกิจชุมชน สู่การพึ่งตนเอง คือ การจดัการพึ่งตนเองของ

ประชาชนท่ีมีความสามารถ ตามศกัยภาพหรือพลงัความสามารถท่ีมีอยูใ่นชุมชนทั้งศกัยภาพของคน
ทรัพยากรและส่ิงต่าง ๆ ประชาชนมีความสามารถการแกไ้ขปัญหาและพฒันาชุมชนไดด้ว้ยตนเอง 
ชุมชนถือเป็นรากฐานท่ีสําคญัของการพฒันาประเทศการพฒันาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนลว้นแต่เกิดข้ึนจาก
กิจกรรมเป็นหลัก การพัฒนาชุมชนซ่ึงเป็นกลไกอันสําคัญท่ีจะกําหนดทิศทางเพื่อให้เกิด
กระบวนการพฒันาและเสริมสร้างความแข็งแกร่ง โดยการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมอนั
หมายถึงการพฒันาท่ีเกิดข้ึนจากความริเร่ิมของคนโดยทุกฝ่ายในสังคม ต่างให้ความร่วมมือกนัอยา่ง
ใกลชิ้ดทั้งภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาชนเพื่อมุ่งหวงัให้เศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดลอ้มของ
ชุมชนดีข้ึน 

 อุดมพร อมรธรรม (2559,หน้า 85-86)ได้กล่าวถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 9 เร่ืองการจะพึ่งตนเองได้ต้องอาศยัการฝึกหัดทางจิต
วญิญาณการพฒันาตามหลกัวา่ดว้ยการสร้างท่ีพึ่งตนเอง (นาถกรณธรรม) ซ่ึงมี 10 ประการ คือ 

  1. ประพฤติดีมีวินัย คือ ดําเนินชีวิตโดยสุจริต ทั้ งกาย ทางวาจา มีวินัย และ
ประกอบสัมมาชีพ (ศีล) 

  2. ไดศึ้กษา สดบัมาก คือ ศึกษา เล่าเรียน สดบัตรัสฟังมาก อนัใดเป็นสายวิชาของ
ตน หรือตนศึกษาศิลปวทิยาใด ก็ศึกษาใหช้ํ่าชองมีความเขา้ใจกวา้งขวางลึกซ้ึง รู้จกัชดัเจนและใชไ้ด้
จริง (พาหุสัจจะ) 

  3. เลือกสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งและถือเยี่ยงอยา่งส่ิงแวดลอ้มทางสังคมท่ีดี ซ่ึงจะทาํให้
ชีวติเจริญงอกงาม (กลัยาณมิตตตา) 

  4. เป็นท่ีพดูกนัง่ายคือไม่ด้ือร้ันกระดา้ง รู้จกัรับฟังเหตุผลและขอ้เท็จจริง พร้อมท่ี
จะแกไ้ข ปรับปรุงตนเอง (โสวจสัสตา) 
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  5. ขวนขวายกิจของหมู่ คือ เอาใจใส่ช่วยเหลือธุระและกิจการชนร่วมหมู่คณะ
ญาติ เพื่อนพอ้งและของชุมชน รู้จกัใช้ปัญญาไตร่ตรอง หาวิธีดาํเนินการท่ีเหมาะ ทาํได ้จดัได ้ให้
สาํเร็จเรียบร้อยดว้ยดี (กิงกรณีเยสุ ทกัขตา) 

  6. เป็นผูใ้คร่ธรรม คือ รักธรรม ชอบศึกษา คน้ควา้ สอบถาม หาความรู้ หาความ
จริง รู้จกัพดู รู้จกัรับฟัง สร้างความรู้สึกสนิทสนมสบายใจ ชวนให้ผูอ่ื้นอยากเขา้มาปรึกษา และร่วม
สนทนา (ธมักามตา) 

  7. มีความเพียรขยนั คือ ขยนัหมัน่เพียร พยายามหลีกละความชัว่ ประกอบความดี 
บากบัน่ กา้วหนา้ ไม่ยอ่ทอ้ ไม่ละเลย ทอดทิ้งธุระหนา้ท่ี (วริิยารัมภะ) 

  8. มีสันโดษรู้พอดี คือ ยนิดี พึงพอใจแต่ในลาภผลและผลสําเร็จต่าง ๆ ท่ีตนสร้าง
หรือแสวงหามาไดด้ว้ยเร่ียวแรงความเพียรพยายามของตนเองโดยทางชอบธรรม และไม่มวัเมาเห็น
แก่ความสุขทางวตัถุ (สันตุฏฐี) 

  9. มีสติมัน่คง คือรู้จกักาํหนดจดจาํระลึกการท่ีทาํ คาํท่ีพูด กิจท่ีทาํแล้ว และท่ี
จะตอ้งทาํต่อไปได ้จะทาํอะไรก็รอบครอบรู้จกัยบัย ั้งชัง่ใจ ไม่ผลีผลาม ไม่เลินเล่อ ไม่เล่ือนลอย ไม่
ประมาทไม่ยอมถลาํลงในทางผดิพลาด ไม่ปล่อยปละละเลยทิ้งโอกาสสาํหรับความดีงาม (สติ)  

  10. มีปัญญาเหนืออารมณ์ คือ มีปัญญาคือมีปัญญาหยัง่รู้เหตุผล รู้ดีรู้ชัว่ คุณโทษ 
ประโยชน์มิใช่ประโยชน์มองส่ิงทั้งหลายตามความเป็นจริง รู้จกัพิจารณาวนิิจฉยัดว้ยใจเป็นอิสระทาํ
การต่าง ๆ ดว้ยความคิดและวจิารณญาณ (ปัญญา) 

4.องค์ประกอบของชุมชนพึง่ตนเอง 
 อินธิรา ครองศิริ (2558, หนา้ 84) สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติกล่าวไวว้่าการท่ีประชาชนในชุมชนต่างๆของเมืองหรือชนบทรวมตัวกันเป็น 
“องคก์รชุมชน” โดยมีการเรียนรู้การจดัการและการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัของคนในชุมชนแลว้ทาํให้
เกิดการเปล่ียนแปลงหรือการพฒันาข้ึนทางเศรษฐกิจสังคมวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชน 
ตลอดจนมีผลกระทบสู่ภายนอกชุมชนท่ีดีข้ึนตามลาํดบั โดยอาจเรียกชุมชนน้ีวา่กลุ่มชมรมสหกรณ์
องค์กรชาวบ้านเครือข่ายหรืออ่ืน ๆ ท่ี มีความหมายแสดงถึงความร่วมมือช่วยเหลือกันมี
ผลประโยชน์ร่วมกนัและดว้ยความเอ้ืออาทรต่อชุมชนอ่ืน ๆ ในสังคมด้วยและคณะอนุกรรมการ
เส ริมสร้างความเข้มแข็ งของชุมชนเพื่ อแก้ไขปัญหาวิกฤต คณะอนุกรรมการ ภายใน
คณะกรรมการนโยบายสังคมแห่งชาติไดใ้ห้ความเห็นชอบกรอบองค์ประกอบลกัษณะของชุมชน
เขม้แขง็ไวด้งัน้ี 

  4.1 สมาชิกของชุมชนมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเองและชุมชนท่ีจะแกไ้ข
ปัญหาและพฒันาชีวติความเป็นอยูข่องตนเอง 
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  4.2 สมาชิกของชุมชนพร้อมท่ีจะร่วมกนัจดัการกบัปัญหาของตนและชุมชน 
  4.3 มีกระบวนการของชุมชนท่ีมีการเคล่ือนไหวอย่างต่อเน่ือง จนเป็นวิถีของ

ชุมชนซ่ึงขบัเคล่ือนโดยผูน้ําองค์กรชุมชนในลักษณะเปิดโอกาสให้แก่สมาชิกทั้ งมวลเข้ามามี 
ส่วนร่วมมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้

  4.4 สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินสถานการณ์ของชุมชน กาํหนด
วิสัยทศัน์ ร่วมคิดร่วมตดัสินใจ ดาํเนินงานติดตามผลการแกไ้ขปัญหาและพฒันาผา่นกระบวนการ
ของชุมชน 

  4.5 สมาชิกของชุมชนเกิดการเรียนรู้ผา่นการเขา้ร่วมในกระบวนการของชุมชน 
  4.6 มีแผนของชุมชนท่ีประกอบดว้ยการพฒันาในทุก ๆ ดา้น ท่ีมุ่งการพึ่งตนเอง

เอ้ือประโยชน์ต่อสมาชิกชุมชนทุกคนและหวงัการพฒันาชุมชนท่ีย ัง่ยนื 
  4.7 การพึ่งพาความช่วยเหลือจากภายนอกเป็นการพึ่งพา เพื่อให้ชุมชนสามารถ

พึ่งตนเองไดใ้นท่ีสุดไม่ใช่การพึ่งพาตลอดไป 
  4.8 มีเครือข่ายความร่วมมือกบัภาคีการพฒันาอาจเป็นหมู่บา้น/ชุมชนอ่ืนทอ้งถ่ิน

ภาคราชการองคก์รเอกชนนกัธุรกิจ และนกัวิชาการอ่ืน ๆ ในลกัษณะของการมีความสัมพนัธ์ท่ีเท่า
เทียมกนั 

5.วธีิการ/รูปแบบของชุมชนพึง่ตนเอง 
 การพึ่งตนเองได ้5 ดา้นซ่ึงสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย

จึงไดมี้กาํหนดตวัแบบท่ีควรพิจารณาถึงการพึ่งตนเองของชุมชนซ่ึง เรียกวา่ TERMS Model ดงัน้ี
(สัญญาสัญญาววิฒัน์, 2534, หนา้ 42-43 )  

  5.1 พึ่ งตนเองได้ทางทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง ความสมดุลของ
ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น พื้นดิน หิน แร่ธาตุ นํ้ า สัตว ์และป่าไม ้ท่ีถูกใช้ไปและการทดแทนนัน่คือ
การมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีจาํเป็นในชีวิตไวใ้ช้แต่ไม่ใช่มากจนเกินดุล หรือทาํให้เสียดุล และควร
รักษาธรรมชาติใหค้งความหลากหลายไวใ้หม้ากท่ีสุด 

  5.2 พึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจ หมายถึง ความสมดุลระหว่างรายไดก้บัรายจ่าย
ของชุมชน หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง คือ ความพออยู่พอกินของชาวชุมชนมีรายไดพ้อกบัรายจ่ายไม่มี
หน้ีสินท่ีไม่อาจชดใชคื้นได ้สามารถมีหน้ีสินจากการลงทุนเพื่อเกษตรกรรมหรือธุรกิจได ้

  5.3 พึ่งตนเองทางเทคโนโลยี หมายถึง ความสมดุลระหว่างความตอ้งการทาง
เทคโนโลยีพื้นบ้านกับการสนองความต้องการเทคโนโลยีพื้นบ้าน หรือความสมดุลระหว่าง
เทคโนโลยีสมยัใหม่กบัเทคโนโลยีสมยัเก่า คาํว่าเทคโนโลยีเป็นไดท้ั้งเทคโนโลยีท่ีเป็นวตัถุ เช่น 
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เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรไถ เกวียน พนัธ์ุพืช ปุ๋ย สารเคมี และเทคโนโลยีท่ีไม่ใช่วตัถุ เช่น ความรู้ ความ
ชาํนาญ ภาวะผูน้าํ การจดัการ การวางแผน ความช่วยเหลือเก้ือกลู และความรู้จกัพอ เป็นตน้ 

  5.4 พึ่งตนเองไดท้างสังคมและวฒันธรรม หมายถึง ความสมดุลหรือความมัน่คง
แข็งแรงของกลุ่มคน ครอบครัว ชุมชน องค์กรสังคมใด ๆ ในสังคมซ่ึงความเขม้แข็งของหน่วย
สังคมท่ีจะทาํให้หน่วยสังคมแต่ละหน่วยมีพลงักล้าแข็ง สามารถผจญกับงานใหญ่งานยากหรือ
อุปสรรคต่าง ๆ ได ้คาํวา่สังคมยอ่มจะตอ้งหมายรวมถึงวฒันธรรม ซ่ึงหมายถึง กฎระเบียบทางสังคม
ท่ีคนในสังคมตอ้งยดึปฏิบติัตามดงันั้นการพึ่งตนเองทั้ง 5 ดา้น จึงเป็นประเด็นสําคญัท่ีกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนต่าง ๆ ท่ีตอ้งการประสบความสาํเร็จในการดาํเนินงานจาํเป็นตอ้งพิจารณาและใหค้วามสาํคญั 

  5.5 พึ่งตนเองได้ทางจิตใจหมายถึงความสมดุลหรือความมัน่คงของจิตใจซ่ึงมี
ลกัษณะกลา้แขง็มีพลงัสามารถสู้กบัความยากลาํบากหรือปัญหาใดๆเป็นคุณสมบติัของแต่ละบุคคล 

  จากรายงานการประชุมเชิงปฏิบติัการการวิจยัเพื่อการพึ่งตนเอง: การพึ่งตนเอง
ทางเศรษฐกิจในชนบทของสํานกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติให้ความหมายการพึ่งตนเองไวว้า่ 
การพึ่งตนเองน่าจะมีความหมายเป็นเชิงสัมพทัธ์ คือพึ่งตนเองในขณะท่ีพึ่งพาผูอ่ื้น เป็นการพึ่งพา
นาํไปสู่การไม่พึ่งพา คือเป็นการพึ่งพาอาศยักนัอยา่งรู้เท่าทนั และกรอบการมองเร่ืองการพึ่งพาน้ีไม่
มุ่งแข่งขนัหรือมุ่งครอบงาํเหนือกว่า แต่เป็นการมุ่งสู่ความเป็นไทต่อกันการช่วยเหลือกันเป็น
ส่ิงจาํเป็นคือพึ่งพาในส่ิงท่ีเราไม่มีเก้ือกูลส่ิงท่ีเรามีให้ผูอ่ื้น การพึ่งพาทาํไปเพื่อให้แต่ละชุมชน
พึ่งตนเองได ้

6. ตัวช้ีวดัของชุมชนพึง่ตัวเอง 
 เสน่ห์ จามริก (2541, หนา้ 188) กล่าวถึงคาํวา่ “พึ่งตนเอง” หมายถึง ภูมิปัญญาท่ีจะ

รู้จกัพื้นฐานและศกัยภาพของตนเองเพียงพอท่ีจะเรียนรู้อยา่งมีสติท่ีจะเลือกสรรวิชาความรู้ รวมทั้ง
เทคโนโลยจีากภายนอกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสม และทั้งในขณะเดียวกนัก็มีวิชาความรู้
ของตนเองท่ีจะเสนอต่อโลกภายนอกดว้ย ไม่ใช่เพื่อประกวดประชนัหรือช่วงชิงประโยชน์ไดเ้สีย
กนัหาก เพื่อเป็นส่ือประสานปรองดองความรู้ประสบการณ์และประโยชน์ร่วมกนั โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่งกบัประชาชนบา้นใกลเ้รือนเคียง และไดเ้สนอความคิดเห็นเก่ียวกบัตวัช้ีวดัในดา้นการพึ่งตนเอง
และการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของชนบทตอ้งประกอบดว้ย 2 มิติใหญ่ ๆ คือ 

  6.1 มิติท่ีมองทีละกรอบความคิดเป็นตวัช้ีวดั คือ ใช้ปัจจยัภายในชุมชนกบัการ
จดัการทรัพยากรภายในทอ้งถ่ิน จึงให้ความสําคญักบัการเกษตรทางเลือกธรรมชาติยุทธศาสตร์
ระยะยาว 

  6.2 มิติของการพึ่งพาอาศยักนัและกนักบัชุมชนภายนอก ส่ิงท่ีสําคญั คือ ตลาดใน
ชุมชนการสร้างเครือข่ายในเชิงการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัในทางเศรษฐกิจ แนวคิดการพึ่งตนเอง
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ถือเป็นพื้นฐานของการพฒันาชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีแนวคิดการพึ่งตนเองไดรั้บการกาํหนด
เป็นวาทกรรมของการพฒันาชุมชนและยงัมีความสัมพนัธ์กับแนวคิดการช่วยเหลือตนเองการ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัและการพฒันาชนบทดว้ย 

7. ปัจจัยของชุมชนพึง่ตัวเอง 
 สุพรรณี ไชยอาํพร ((2529), อา้งถึงในอินธิรา ครองศิริ, 2558, หนา้ 82) กล่าวถึงการ

พึ่งตนเองในระดบับุคคลวา่มีความสําคญัมาก ทั้งน้ีเพราะความพยายามพึ่งตนเองในระดบัต่าง ๆ จะ
เกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือบุคคลมีความพยายามพึ่งตนเอง การประเมินความพยายามพึ่งตนเองในระดบั
บุคคลประกอบดว้ย 3 ปัจจยั คือ 

  7.1 ความมีจิตใจในการพึ่งตนเอง 
  7.2 มีความสามารถทางการเมือง 
  7.3 ความสามารถทางเศรษฐกิจ 
  จากความหมายทฤษฎีแนวคิด ท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัจึงสรุปได้ว่า ชุมชนพึ่งตนเอง 

หมายถึง การจัดการความสัมพันธ์กับส่ิงต่าง ๆ อย่างเหมาะสมกับคนสังคมและธรรมชาติ 
ความสามารถของชุมชนท่ีสามารถดาํเนินชีวติดว้ยความเป็นอิสระมัน่คงและสมบูรณ์ โดยพึ่งตนเอง
ให้มากท่ีสุด มีความพอใจในชีวิตท่ีเป็นอยู่ มีปัจจยัส่ีดาํรงชีพอย่างพอเพียง และการมีสวสัดิการ
สาํหรับชีวติ 

 
แนวคดิเกษตรกรรมยัง่ยนื 
 

1. ความหมายของเกษตรกรรมยัง่ยนื 
 เสรี พงศพ์ิศ (2553, หนา้ 50-53) ไดใ้ห้ความหมายเกษตรย ัง่ยืนตอ้งเป็นธรรมชาติ 

เช่น เกษตรอินทรีย์ หมายถึง การทาํการเกษตรท่ีไม่ใช้สารเคมีในการผลิตสารเคมี ซ่ึงหมายถึง 
ผลิตภณัฑ์ท่ีไม่เป็นสารเคมีหรือท่ีผ่านกระบวนการทางเคมีคาํว่า “อินทรีย์” (organic) รวมถึง
กระบวนการทาํการเกษตรทั้งหมด หมายถึง เกษตรกรรมทั้งระบบท่ีเป็น “อินทรีย”์ คือ เป็นหน่วย
หน่ึงหรือเป็นองค์รวมหน่ึงซ่ึงส่วนประกอบต่าง ๆ ล้วนสัมพนัธ์เก้ือหนุนกันประหน่ึงว่าเป็น
ส่ิงมีชีวติจึงไม่สามารถใชส้ารเคมีอยา่ง เช่น ยาฆ่าหญา้ ยาฆ่าแมลงรวมทั้งปุ๋ย เคมีภณัฑ์ต่าง ๆ ไม่ใช้
ยาปฏิชีวนะสาํหรับสัตวเ์ล้ียง และไม่ใหส้ัตวกิ์นอาหารท่ีปนสารเคมีหรือผา่นกระบวนการทางเคมี 

 องค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติไดใ้ห้ความหมายของเกษตรกรรม
ย ัง่ยืนว่า เป็นระบบเกษตรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผสมผสานและเช่ือมโยงระหว่างดินเพาะปลูก 
และการเล้ียงสัตว์ การเลิกหรือการลดใช้ทรัพยากรจากภายนอกระบบท่ีอาจะเป็นอนัตรายต่อ
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ส่ิงแวดลอ้ม และ/หรือสุขภาพของเกษตรกรและผูบ้ริโภค ตลอดจนเน้นการใช้เทคนิคท่ีเป็นหรือ
ปรับใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการธรรมชาติของทอ้งถ่ินนั้น ๆ (กองวิจยัและพฒันางานส่งเสริม
การเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร, ม.ป.ป. หนา้ 24) 

 พนัธ์จิตต ์สีเหน่ียง (2556, หนา้ 18) กล่าวไวว้า่ เกษตรย ัง่ยนื คือ ระบบเกษตรกรรม
ท่ีมีความสัมพนัธ์และเก้ือกูลกับสภาพทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของแต่ละภูมินิเวศ
สามารถให้ผลผลิตท่ีปลอดภยัและหลากหลาย เพื่อลดความเส่ียงภยัทางเศรษฐกิจและการพึ่ งพา
ปัจจยัภายนอก โดยผา่นกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของเกษตรกร อนัจะนาํไปสู่คุณภาพชีวิตท่ีดี
และพึ่งพาตนเองของเกษตรกร 

 ชนวน รัตนวราหะ และสุพจน์ ชัยวิมล (2550, หน้า 7) ได้สรุปความหมายของ
เกษตรกรรมย ัง่ยนื ดงัน้ี ประการแรก การเกษตรท่ีมองการเกษตรอยา่งเป็นองคร์วมของสรรพส่ิงท่ีมี
ชีวิตและส่ิงแวดลอ้มโดยรอบท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัละกนั ตั้งแต่ระบบนิเวศท่ีเล็กท่ีสุดภายในเซลล์
ของส่ิงมีชีวิตจนถึงระบบนิเวศของซอกเล็กซอกน้อย (micro niche) ไร่นา บุคลล ครอบครัว กลุ่ม 
ชุมชน หมู่บ้าน ตาํบล อาํเภอ จังหวดั ประเทศ ทวีป โลก และระบบจักรวาล ประการท่ีสอง
การเกษตรท่ีเป็นระบบการเกษตรท่ีลดการพึ่ งพาปัจจยัการผลิตจากภายนอก เช่น สารเคมีกาํจดั
ศตัรูพืช ปุ๋ยเคมี แต่จะใชท้รัพยากรท่ีหาไดจ้ากทอ้งถ่ิน ซ่ึงไม่สร้างผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มไม่เป็น
อนัตรายต่อสุขภาพของเกษตรกรและผูบ้ริโภค ประการท่ีสาม การเกษตรท่ีเป็นระบบการเกษตรท่ี
สร้างเศรษฐกิจแบบพอเพียง เพื่อการพึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยนืทั้งในระดบัครัวเรือน ชุมชน และประเทศ 

2. หลกัการพืน้ฐานของเกษตรกรรมยัง่ยืน 
 อาจารย์ชมชวน บุญระหงษ์ ผูอ้ ํานวยการสถาบันชุมชนเกษตรกรรมย ัง่ยืน ได้

กล่าวถึงหลกัการของเกษตรกรรมย ัง่ยืนว่า เป็นการพึ่งพาตนเองแบบเศรษฐกิจพอเพียง รู้จกัใช้
ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าตลอดจนการสนบัสนุนฐานองค์ความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน กล่าวโดยสรุป
ได ้10 ประการ ดงัน้ี (ชนวน รัตนวราหะ และสุพจน์ ชยัวมิล, 2550, หนา้ 52-53) 

  2.1 ผลิตเพื่อกินในครัวเรือน เหลือขายในตลาดทอ้งถ่ินต่อจากนั้นจึงเป็นตลาดท่ี
ห่างกนัออกไป 

  2.2 ผลิตหลากหลายและเก้ือกลูกนัใหส้มดุลในระบบนิเวศ 
  2.3 เนน้การหมุนเวยีนทรัพยากรธรรมชาติ ใหไ้ดป้ระโยชน์สูงสุด เพื่อรักษาความ

สมดุลของดิน 
  2.4 ลด ละ เลิกสารเคมีในกระบวนการผลิต แปรรูป และตลาดทุกขั้นตอน 
  2.6 รวบรวม ปรับปรุง พฒันาพนัธ์ุจากทอ้งถ่ิน 
  2.6 ฟ้ืนฟูองคค์วามรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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  2.7 ใชแ้ละพฒันาเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 
  2.8 เช่ือมโยงผูผ้ลิตกบัผูบ้ริโภคและทาํตลาดท่ีเป็นธรรม เนน้การมีส่วนร่วมของ

ผูผ้ลิต ผูจ้าํหน่าย และผูบ้ริโภค 
  2.9 พฒันามาตรฐานร่วมกันระหว่างผูผ้ลิตกับผูบ้ริโภคท่ีทั้งสองฝ่ายยอมรับ

ร่วมกนั ในชุมชนทอ้งถ่ินนั้น ๆ 
  2.10 เน้นกระบวนการกลุ่ม เครือข่าย การมีส่วนร่วม และบทบาทหญิงชาย เด็ก

เยาวชน คนชรา และนกับวช 
 นอกจากน้ีหลกัการพื้นฐานของเกษตรกรรมย ัง่ยืนมี 3 ประการ ดงัน้ี (กองวิจยัและ

พฒันางานส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร, (ม.ป.ป.), หนา้ 26-27) 1) ความย ัง่ยืนดา้น
เศรษฐกิจด้วยการพฒันาการจดัการดินและการหมุนเวียนการปลูกพืชท่ีช่วยเพิ่มผลผลิต ลดการ
พึ่งพาเคร่ืองจกัรกล และสารเคมีเพื่อการเกษตรทั้งปุ๋ยและสารป้องกนักาํจดัวชัพืชและศตัรูพืช  
2) ความย ัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มดว้ยการปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและหาส่ิงทดแทน
ตลอดจนนาําทรัพยากรธรรมชาติกลบัมาเวียนใช้ใหม่ เช่น ท่ีดิน นํ้ าและส่ิงมีชีวิตในป่า หลีกเล่ียง
การใชส้ารเคมีสังเคราะห์ท่ีเป็นอนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้มโครงสร้างของดินและความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 3) ความย ัง่ยืนด้านสังคมด้วยการใช้แรงงานท่ีมีอยู่ให้มากข้ึนอย่างน้อยสําหรับเทคนิค
การเกษตรบางประเภท เพื่อใหเ้กิดความยติุธรรมและความเป็นปึกแผน่ในสังคม 

3. รูปแบบของเกษตรกรรมยัง่ยนื 
 รูปแบบของเกษตรกรรมย ัง่ยืนหลกั ๆ ท่ีชดัเจนและเป็นท่ีเขา้ใจกนัทัว่ไป ดงัน้ี (กอง

วจิยัและพฒันางานส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร, (ม.ป.ป.), หนา้ 27-28) 
  3.1 เกษตรผสมผสาน (integrated farming) เป็นเกษตรท่ีเนน้กิจกรรมการผลิต

มากกวา่สองกิจกรรมข้ึนไปในเวลาเดียวกนั และกิจกรรมเหล่าน้ีเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั เป็นการสร้าง
มูลค่าเพิ่มใหม้ากข้ึน จากการใชป้ระโยชน์ทรัพยากรท่ีดินท่ีมีจาํกดัในไร่นา ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
จุดเด่นคือ เป็นการจดัการความเส่ียง และการประหยดัทางขอบข่าย  

  3.2 เกษตรอินทรีย ์(organic farming) เนน้หนกัการผลิตท่ีไม่ใชส้ารอนินทรียเ์คมี
หรือเคมีสังเคราะห์ แต่สามารถใชอิ้นทรียเ์คมีได ้เช่น สารสกดัจากสะเดา ตะไคร้หอม ข่าหรือสาร
สกดัชีวภาพ เพื่อเพิ่มความอุดมสมบูรณ์แก่ทรัพยากรดินจุดเด่น คือ เป็นการสร้างความปลอดภยัด้าน
อาหารใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 

  3.3 เกษตรธรรมชาติ (natural farming) เน้นหนกัการทาํเกษตรท่ีไม่รบกวน
ธรรมชาติ หรือรบกวนให้น้อยท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้โดยการไม่ไถพรวน ไม่ใชส้ารเคมีและไม่กาํจดั
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วชัพืช แต่สามารถมีการคลุมดิน และใชปุ๋้ยพืชสด ไดจุ้ดเด่น คือ เป็นการฟ้ืนฟูความสมดุลของระบบ
นิเวศ และลดการพึ่งพาปัจจยัภายนอก 

  3.4 เกษตรทฤษฎีใหม่ (new theory agriculture) เป็นการเกษตรตามแนว
พระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 9 ทรงเน้นให้เกษตรกรมีความพอเพียง
เล้ียงตวัเองได ้ใหมี้ความสามคัคี ช่วยเหลือเก้ือกลูกนัในชุมชน แบ่งเป็น 3 ขั้น ดงัน้ี 

   ขั้นท่ี 1 การแบ่งพื้นท่ีออกเป็นส่วน ๆ เพื่อผลิตเล้ียงตวัเองเป็นเบ้ืองตน้ 
   ขั้นท่ี 2 รวมพลงัในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์ 
   ขั้นท่ี 3 การติดต่อซ้ือขายเชิงธุรกิจ เช่น บริษทั โรงสี ร้านสหกรณ์ เป็นตน้ 

เน้นหนัก การจดัการทรัพยากรนํ้ าในไร่นาให้เพียงพอเพื่อผลิตพืชอาหาร โดยเฉพาะขา้วเอาไว้
บริโภคในครัวเรือน รวมทั้งมีการผลิตอ่ืน ๆ เพื่อบริโภคและจาํหน่าย ส่วนท่ีเหลือแก่ตลาดเพื่อสร้าง
รายไดอ้ยา่งพอเพียงจุดเด่นคือ เป็นการสร้างความมัน่คงดา้นอาหาร ซ่ึงเป็นขั้นพื้นฐานของเศรษฐกิจ
พอเพียงระดบัครัวเรือน 

  3.5 วนเกษตรหรือไร่นาป่าผสม (agroforestry) โดยเน้นหนักการมีต้นไมใ้หญ่
และพืชเศรษฐกิจหลายระดบัท่ีเหมาะสมกบัแต่ละพื้นท่ี เพื่อการใชป้ระโยชน์ ป่าไมข้องพืชหรือสัตว์
ชนิดต่าง ๆ ท่ีเก้ือกูลกนัทั้งยงัเป็นการเพิ่มพื้นท่ีของทรัพยากรป่าไมท่ี้มีจาํกดัไดอี้กทางหน่ึง จุดเด่น
คือ เป็นการคงอยูร่่วมกนัของป่าและการเกษตร ทั้งยงัเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพอีกดว้ย 

4. เกษตรกรรมยัง่ยนืตามล าดับช้ัน 
 เกษตรกรรมย ัง่ยืนตามลาํดบัชั้นมี 3 ประการ ดงัน้ี (กองวิจยัและพฒันางานส่งเสริม

การเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร, (ม.ป.ป.), หนา้ 44) 
  4.1 ระดบัแปลงเกษตรกรรมย ัง่ยนือิงหลกัการของนิเวศเกษตร เช่น การไหลเวียน

ของธาตุอาหาร ความสัมพนัธ์ระหว่างปลูกพืชศตัรูพืชและการใช้ประโยชน์ในความหลากหลาย
ชีวภาพ 

  4.2 ระดับครัวเรือนเกษตรกรรมย ัง่ยืนคาํนึงถึงการจัดการทรัพยากรอย่าง
เหมาะสมท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด บทบาทของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ความหลากหลายของระบบ
การผลิตท่ีนาํ ไปสู่ความมัน่คงของอาหารรายไดแ้ละกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ครัวเรือนมีส่วนร่วม
เสริมสร้างความเขม้แขง็ในระดบัชุมชน 

  4.3 ระดบัชุมชนเกษตรกรรมย ัง่ยืนเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจชุมชน สิทธิการจดัการ
และการใชป้ระโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็นธรรม พร้อมทั้งการสร้างส่ิงจูงใจเพื่อให้เกิดการร่วม
ทุนระหวา่งชุมชนกบัภาคเอกชน 
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5.ตัวช้ีวดัเกษตรกรรมยัง่ยนื 
 พนัธ์จิตต ์สีเหน่ียง (2556, หนา้ 11-22) ไดส้รุปตวัช้ีวดัเกษตรกรรมย ัง่ยืนของมูลนิธิ

เกษตรย ัง่ยนื โดยมีหลกัการสาํคญั 3 ประการ ดงัน้ี 
  5.1 ความย ัง่ยืนทางเศรษฐกิจ ในระบบการผลิตทางการเกษตรโดยทัว่ไปราคา

ของผลผลิตและรายไดจ้ะเป็นแรงจูงใจให้เกษตรกรตดัสินใจวา่จะผลิตอะไร ระบบการผลิตแบบน้ี
เรียกว่า “เศรษฐกิจการตลาด” ซ่ึงจะไม่ค่อยคาํนึงถึงสภาวะอ่ืน ๆ นอกจากผลตอบแทนในรูปของ
ผลผลิต และรายไดอ้ยา่งไรก็ตามระบบการผลิตแบบเกษตรย ัง่ยืนจะมุ่งผลผลิตเพื่อความอยูร่อดของ
เกษตรกรเอง ลกัษณะการผลิตอยา่งน้ีเกษตรกรจะผลิตหรือเปล่ียนแปลงการผลิตข้ึนอยูก่บัสภาพทาง
กาย สังคมและส่ิงแวดล้อม โดยมีวตัถุประสงค์ในการผลิต เพื่อให้ได้ผลผลิตเพียงพอภายใน
ครอบครัวส่วนท่ีเหลือเป็นส่วนสวสัดิการ 

  5.2 ความย ัง่ยืนทางส่ิงแวดลอ้ม ทรัพยากรธรรมชาติซ่ึงเป็นปัจจยัสําคญัในการ
ผลิตพืช โดยเฉพาะดินและนํ้ า หลงัจากไดมี้การทาํเกษตรเป็นเวลานาน ทรัพยากรเหล่าน้ีไดเ้ส่ือม
โทรมเป็นอนัมาก หรืออาจนับยอ้นหลงัไปถึงสมยัปฏิวติัเขียว รวม 4 ทศวรรษท่ีผ่านมา เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตให้สูงข้ึนโดยคาํนึงถึงผลตอบแทนในเชิงเศรษฐกิจเป็นหลกั มีการใช้ปัจจยั
การผลิตท่ีมีอยูใ่นธรรมชาติ เช่น ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมกั สมุนไพร เทคโนโลยีดงักล่าวสามารถเพิ่มผลผลิต
ไดอ้ยา่งรวด เร็วและชดัเจน แต่ผลกระทบจากการใชปั้จจยัดงักล่าว เม่ือเวลาผา่นไปหลาย ๆ ปี ทาํให้
สภาพดิน นํ้ า และระบบนิเวศเส่ือมโทรมไปเร่ือย ๆ เปรียบเทียบกบัระบบการเกษตรย ัง่ยืน ซ่ึงเน้น
การผลิตแบบผสมผสานให้เกิดความหลากหลายทางชีวภาพ โดยกิจกรรมต่าง ๆ เก้ือกูลซ่ึงกนัและ
กนั เช่น พืช สัตวป์ระมง และป่าไม ้ในระบบเกษตรผสมผสานโดยเนน้การหมุนเวียนใชท้รัพยากรท่ี
มีอยูใ่นไร่นาและสวนเป็นสาํคญั 

  5.3 ความย ัง่ยนืทางสังคม เกษตรกรซ่ึงเป็นประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศยงัยากจน
จะเห็นได้ว่า แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัแรก พ.ศ. 2504 จนถึงแผนพฒันาฯ ฉบบั
ปัจจุบนัเกษตรกรส่วนใหญ่ยงัยากจนอยู ่ฉะนั้น ระบบการผลิตการเกษตรในระบบปฏิวติัเขียวท่ีผา่น
มา 4 ทศวรรษนั้นยงัไม่สามารถฟ้ืนฟูสภาพความเป็นอยู่ของเกษตรกรให้ดีข้ึนกว่าสมยัอดีตกาล
ระบบการผลิตแบบเกษตรย ัง่ยืนจะเป็นทางเลือกใหม่ให้กบัเกษตรกร ท่ีจะเปล่ียนแปลงระบบการ
ผลิตเพื่อก่อให้เกิดรายไดท่ี้ย ัง่ยืนพร้อมทั้งอนุรักษส์ภาพแวดลอ้มจะเป็นการสร้างครอบครัวชุมชน 
และสังคมใหมี้ความเขม้แขง็ต่อไป 

6. ผลประโยชน์ ใน 3 มิติของการท าเกษตรกรรมยัง่ยนื 
 สรุปผลประโยชน์ ใน 3 มิติของการทาํเกษตรกรรมย ัง่ยืนดงัน้ี (กองวิจยัและพฒันา

งานส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร, (ม.ป.ป.), หนา้ 47-48) 
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  6.1 ผลประโยชน์ดา้นเศรษฐกิจดงัน้ี 
   6.1.1 สามารถตอบสนองความจาํเป็นพื้นฐานในการดาํารงชีวิตของมนุษย ์
   6.1.2 เกิดความมัน่คงทางอาหารในระดบัครัวเรือนและชุมชน 
   6.1.3 มีผลผลิตท่ีหลากหลายในไร่นา ทาํให้เกิดเสถียรภาพทางรายได้เกิด

รายไดค้รัวเรือนอยา่งสมํ่าเสมอ 
   6.1.4 มีการจดัการความเส่ียง โดยลดการพึ่งพาปัจจยัภายนอกไร่นา และการ

พึ่งพาเงินทุนภายนอก 
   6.1.5 เกิดการประหยดัขอบข่าย โดยมีการเก้ือกูลกนัอย่างต่อเน่ือง ระหว่าง

กิจกรรมการผลิตทางการเกษตรท่ีมีในพื้นท่ี 
   6.1.6 สร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิตจากการแปรรูปสินคา้เกษตรและสามารถ

ขยายกิจกรรมทางการตลาด 
   6.1.7 เป็นภูมิคุม้กนัใหเ้กษตรกรจากกระแสความผนัผวนของตลาดภายนอก 
  6.2 ผลประโยชน์ทางส่ิงแวดลอ้ม 
   6.2.1 ลดผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
   6.2.2 สร้างและเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ ชนิดพนัธ์ุพืชสัตว์และ

จุลินทรีย ์
   6.2.3 อนุรักษฟ้ื์นฟูสภาพทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
   6.2.4  ฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของดินและความสมดุลต่อระบบนิเวศในพื้นท่ี 

เน่ืองจากมีการลด ละ เลิกการใชส้ารเคมีกาํจดัศตัรูพืชและปุ๋ยเคมีต่าง ๆ 
   6.2.5 เกิดระบบการจดัการทรัพยากรนํ้าอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  6.3 ผลประโยชน์ดา้นสังคมและวฒันธรรม 
   6.3.1 เกิดกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ทาํให้เกิดการพึ่งพาตนเองใน

ระดบัครัวเรือนและเกิดการพึ่งพากนัเองในระดบัชุมชน 
   6.3.2 เสริมสร้างความเขม้แขง็ทั้งในระดบัครัวเรือนและชุมชน 
   6.3.3 สร้างความปลอดภยัทางอาหารสุขอนามยัของผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค 
   6.3.4 ลดปัญหาครอบครัวและชุมชนไม่ล่มสลาย เน่ืองจากสมาชิกมีจิตสํานึก

ใส่ใจ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเกษตร 
   6.3.5 สืบสานวถีิวฒันธรรมชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   6.3.6 เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและสงบสุขบนพื้นฐานความเขม้แข็งของ

ชุมชน 
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   6.3.7 เกิดสังคมแห่งความเอ้ือเฟ้ือเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั มีคุณธรรมนาํชีวิตมี
ความสามคัคี และพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

  จากความหมาย สําคญัของเกษตรกรรมย ัง่ยืนดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้่า 
เกษตรกรรมย ัง่ยืน หมายถึงระบบเกษตรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผสมผสานและเช่ือมโยงระหว่าง
ดินการเพาะปลูก และการเล้ียงสัตว ์การเลิกหรือลดการใชท้รัพยากรจากภายนอกระบบท่ีอาจเป็น
อนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้มหรือสุขภาพของเกษตรกรและผูบ้ริโภค ตลอดจนเน้นการใชเ้ทคนิคท่ีเป็น
หรือปรับให้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการธรรมชาติของทอ้งถ่ินนั้น ๆ ซ่ึงมีหลกัการพื้นฐานเป็น
การทาํการเกษตรแบบองคร์วมมองทั้งมิติเศรษฐกิจสังคมทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 
แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

1. ความหมายเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง มีนกัการศึกษากล่าวไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
  พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ รัชกาลท่ี 9 ทรงอธิบายความหมายของเศรษฐกิจ

พอเพียงไวด้งัน้ี (สํานกังานปลดักระทรวงมหาดไทย, 2560, หนา้ 4) “พอเพียงน้ีก็หมายความวา่ มี
กินมีอยูไ่ม่ฟุ่มเฟือยไม่หรูหราก็ได ้แต่วา่พอคนเราถา้ในความตอ้งการก็มีความโลภนอ้ยเม่ือมีความ
โลภน้อยก็เบียดเบียนผูอ่ื้นน้อย ถ้าทุกประเทศมีความคิด “อนัน้ีไม่ใช่เศรษฐกิจ” มีความคิดว่าทาํ
อะไรตอ้งพอเพียงหมายความวา่ พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอยา่งมาก คนเราก็อยูเ่ป็นสุขพอเพียงน้ี
อาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได้ แต่ว่าต้องไม่ไปเบียดเบียนคนอ่ืนต้องให้พอประมาณตาม
อตัภาพพูดจาก็พอเพียง ทาํอะไรก็พอเพียง ปฏิบติัตนก็พอเพียง” (พระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วั ฯ รัชกาลท่ี 9 เน่ืองในโอกาสพระชนมพรรษา 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2541) 

  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวทางการดาํรงอยู่ และปฏิบติัตน
ของประชาชนทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชนจนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและ
บริหารประเทศให้ดาํเนินไปตามทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ เพื่อให้กา้วทนั
ต่อยุคโลกาภิวตัน์ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นท่ี
จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีพอสมควร ต่อการรองรับผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการ
เปล่ียนแปลง ทั้งภายในและภายนอก ทั้งน้ีจะต้องอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความ
ระมดัระวงัอยา่งยิ่งในการนาํวิชาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและดาํเนินการทุกขั้นตอน มีความ
สํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย ์สุจริต ให้มีความรอบรู้ ท่ีเหมาะสม ความเพียร มีสติปัญญาและ
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ความรอบคอบ (สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และสํานัก
ยทุธศาสตร์ดา้นนโยบายสาธารณะ, 2557, หนา้ 8) 

  ศาสตราจารยน์ายแพทยป์ระเวศ วะสี ไดข้ยายความหมายของคาํว่า “พอเพียง” 
คือ พอเพียง ใน 7 ประการ ดงัต่อไปน้ี (วรรณภา ไกวลัอาภรณ์, (ม.ป.ป.), หนา้ 7-8) 

   1) พอเพียงสาํหรับทุกคน 
   2) จิตใจพอเพียง 
   3) ส่ิงแวดลอ้มพอเพียง 
   4) ชุมชนเขม็แขง็พอเพียง 
   5) ปัญญาพอเพียง 
   6) อยูบ่นพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียง 
   7) มีความมัน่คงพอเพียง 
   เม่ือทุกส่ิงทุกอยา่งพอเพียง ยอ่มเกิดความสมดุลและนัน่ จะนาํไปสู่ความปกติ

และย ัง่ยืน ซ่ึงเราอาจเรียกเศรษฐกิจพอเพียงในช่ืออ่ืน ๆ เช่น เศรษฐกิจพื้นฐาน เศรษฐกิจสมดุล 
เศรษฐกิจบูรณาการ เศรษฐกิจศีลธรรมและน่ีคือ เศรษฐกิจทางสายกลางหรือเศรษฐกิจแบบ
มชัฌิมาปฏิปทาเพราะเป็นการเช่ือมโยงกนัทุกเร่ืองเขา้ดว้ยกนั ทั้งเศรษฐกิจ สังคม จิตใจ ส่ิงแวดลอ้ม 
วฒันธรรม 

  เสรี พงศ์พิศ (2556, หน้า 31) กล่าวไวว้่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สรุปไดด้ว้ย
คาํถาม 2 ขอ้สําคญั คือ “ทาํอยา่งไรจึงจะพึ่งตนเอง ทาํอย่างไรจึงจะมีความสุข” “พึ่งตนเอง” ไม่ได้
แปลวา่ไม่ตอ้งพึ่งใครเลย แต่ความหมายทาํอยา่งไรจึงจะช่วยเหลือตนเองให้ไดม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํ
ไดไ้ม่คอยแต่ให้คนอ่ืนมาช่วยไม่ไดเ้รียนรู้ไม่ไดพ้ฒันาตนเอง “พึ่งตนเอง” แปลวา่ คิดได ้ตดัสินใจ
ได้ เลือกได้ คนพึ่ งตนเองได้จะจัดการชีวิตเป็นจนมีความมั่นคงวนัน้ีและวนัหน้ามีสวสัดิการ
จดัเตรียมไวไ้ม่วา่การออมเงินในกลุ่มออมทรัพย ์หรือกองทุนต่าง ๆ ออมตน้ไม ้ซ่ึงเป็นปัจจยัสําคญั
ในการดาํรงชีวติ สร้างความมัน่คงดา้นอาหารและการดาํรงชีวติในโลกวนัน้ีท่ีตอ้งใชเ้งิน 

2. องค์ประกอบเศรษฐกจิพอเพยีง 
 เศรษฐกิจพอเพียงประกอบดว้ยคุณสมบติั ดงัน้ี 1) ความพอประมาณ หมายถึง ความ

พอดีท่ีไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการ
บริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความ
พอเพียงนั้นจะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนคาํนึงถึงผล
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระทาํนั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 3) ภูมิคุม้กนั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อม
รับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ของ
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สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตโดยมี เง่ือนไข ของการตดัสินใจและดาํเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียง 2 ประการ  ดงัน้ี 1) เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบั
วชิาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะนาํความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนั 
เพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวงัในการปฏิบัติ 2) เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะต้อง
เสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกัใน คุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มี
ความเพียร ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวติ (มูลนิธิชยัพฒันา, 2562, หนา้ 1) 

3. กระบวนทศัน์แบบเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ส่ิงท่ีจาํเป็นตอ้งร่วมมือกนัอยา่งเร่งด่วน คือ ปรับกระบวนทศัน์ (paradigm) ปรับวิธี

คิด วธีิปฏิบติั วธีิใหคุ้ณค่า ปรับฐานการมองโลกความเป็นจริงตามกระบวนทศัน์พฒันาแบบเดิม มา
เป็นกระบวนทศัน์แบบเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี (เสรี พงศพ์ิศ, 2549, หนา้ 1) 

  3.1 พอประมาณ หมายถึง พฒันาระบบเศรษฐกิจคุณธรรม (moral economy) ดงัน้ี 
   3.1.1 ร่วมมือมากกวา่แข่งขนั แบ่งปันมากกวา่รวยคนเดียว 
   3.1.2 รอดก่อนรวย เอาตวัให้รอดก่อนคิดจะรวย และรอดแบบยัง่ยืน ทาํเป็น

ขั้นเป็นตอน จากเล็กไปหาใหญ่ ไม่ลงทุนทาํอะไรเพื่อหวงัจะรวยอยา่งเดียว แบบไม่รู้จกัประมาณตน 
   3.1.3 เลิกใชเ้งินนาํหนา้ปัญญาตามหลงั แต่ใชปั้ญญา และคุณธรรมนาํหนา้ ไม่

ตั้งหนา้ตั้งตาหาแต่จีดีพีและทาํทุกอยา่งเพื่อให้ตลาดหลกัทรัพยโ์ต เงินหมุนเวียนมาก ๆ จะไดมี้เงิน
มาก ๆ มาพฒันาประเทศ 

   3.1.4 สมดุล รอบดา้น ไม่ใช่เอาแต่เศรษฐกิจ กระตุน้ใหบ้ริโภคอยา่งเต็มท่ี เพื่อ
การขยายตวัทางเศรษฐกิจ แต่รวมถึงสังคม วฒันธรรม การศึกษา สุขภาพ ส่ิงแวดลอ้ม ครอบครัว
อบอุ่น ชุมชนเขม้แขง็ 

  3.2 มีเหตุมีผล เลิกคิดเอาเอง แต่มาจากการศึกษาวิจยัอย่างถ่องแท ้ทั้งระดบัชาติ 
ระดบัทอ้งถ่ิน ไม่นัง่เทียน ไม่เลียนแบบ ตดัสินใจดว้ยฐานขอ้มูล ความรู้ และปัญญา เกิดจากแผน
ยทุธศาสตร์ท่ีใหค้วามสาํคญักบัทอ้งถ่ิน ใหเ้ป็นฐานสาํคญัของการพฒันาระดบัชาติ 

  3.3 มีภูมิคุ ้มกันท่ีดี เลิกการพฒันาแบบทาํโครงการมาสร้างระบบเศรษฐกิจ
ทอ้งถ่ิน ให้มีโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เช่ือมโยงสานต่อเป็นคลสัเตอร์ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู้ 
การวางแผน และการดาํเนินการของชุมชนทอ้งถ่ิน เพื่อตอบสนองปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริง
ของพวกเขา 

4. การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการพฒันาการเกษตรในชุมชน 
 การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัการพฒันาการเกษตรในชุมชน เพื่อ

นาํไปสู่ความสามารถในการพึ่งพาตนเองและการแกไ้ขปัญหาความยากจน จะตอ้งดาํเนินการเป็น
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ขั้นตอนใน 3 ระดบัดงัน้ี (สํานกังานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชกรมการปกครองและกรมส่งเสริมการเกษตร, 2558, หนา้ 7) 

  4.1 ระดับจิตสํานึกสมาชิกในชุมชนมีความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตระหนกัถึงความสุขและความพอใจในการใชชี้วิตอย่างพอดี มีความพอเพียง คือ ดาํเนิน
ชีวติอยา่งสมถะ ประกอบอาชีพหาเล้ียงตนเองไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ไม่โลภและไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น โดยยึด
หลักการใช้ชีวิตบนพื้นฐานของการรู้จกัตนเอง และพึ่ งพาซ่ึงกันและกันโดยลดความต้องการ
ส่วนตวั แต่มุ่งทาํประโยชน์เพื่อส่วนรวม 

  4.2 ระดับปฏิบติัเป็นแนวทางปฏิบติัเพื่อให้เกิดการพึ่ งพาตนเองแบ่งเป็น 4 
ขั้นตอน คือ 

   4.2.1 การอยู่อย่างพึ่งตนเองคือ เร่ิมจากครอบครัวมีการบริหารจดัการอย่าง
พอดีประหยดัไม่ฟุ่มเฟือย ช่วยตนเองได ้รู้จกัใชค้วามสามารถของตนเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

   4.2.2 การอยู่อย่างพอเพียง ดาํเนินชีวิตโดยยึดหลกัทางสายกลางอยู่อย่างมี
ความสุขโดยไม่รู้สึกขาดแคลนหรือตอ้งเบียดเบียนผูอ่ื้น ไม่มีหน้ีสินท่ีเกินฐานะ เป็นการทาํเกษตร
แบบปลูกพืชทุกอย่างให้พอมีพอกินพออยู่ เพื่อลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จาํเป็น หากเหลือจึงขายและ
ขยายพนัธ์ุ รวมทั้งสร้างความสัมพนัธ์ทางสังคมระหวา่งบุคคล โดยการช่วยเหลือลงแรงกนัแทนการ
ใชเ้คร่ืองจกัรทุ่นแรงขนาดใหญ่ 

   4.2.3 การอยูร่่วมกนัอย่างเอ้ืออาทร มีความคิดท่ีจะแบ่งปันผูอ่ื้น ลดความเห็น
แก่ตวั และสร้างความพอเพียงให้เกิดข้ึนในจิตใจเป็นพื้นฐานทาํให้เกิดการรวมกลุ่ม และสร้าง
เครือข่ายทางสังคมการอยู่ดียิ่งข้ึนด้วยการเรียนรู้ พฒันาตนเองโดยการเรียนรู้จากธรรมชาติและ
ประสบการณ์ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัผูอ่ื้น การสืบทอดและสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ
พฒันาใหเ้ป็นสังคมท่ีย ัง่ยนืโดยใชคุ้ณธรรมและวฒันธรรมเป็นตวันาํทาง 

  4.3 ระดบัปฏิเวธ คือ ผลท่ีดีจากการปฏิบติั ชุมชนมีการพฒันาชีวิตและจิตใจของ
ตนเองให้ดีข้ึน มีการรวมกลุ่มทาํประโยชน์ เสียสละเพื่อส่วนร่วม โดยเร่ิมจากการพฒันาจิตใจ มี
คุณธรรมเพื่อใหเ้กิดความพอเพียงในระดบัครอบครัว ชุมชน และสังคม 

5. การด าเนินชีวติตามแนวพระราชด าริพอเพยีง 
 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 9 พระองค์ทรงเขา้ใจถึงสภาพสังคมไทย 

ดงันั้น เม่ือไดพ้ระราชทานแนวพระราชดาํริ หรือพระบรมราโชวาทในดา้นต่าง ๆ จะทรงคาํนึงถึงวิถี
ชีวิต สภาพสังคมของประชาชนดว้ย เพื่อไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางความคิด ท่ีอาจนาํไปสู่ความ
ขดัแยง้ในทางปฏิบติัได ้แนวพระราชดาํริในการดาํเนินชีวิตแบบพอเพียง ดงัน้ี (มูลนิธิชยัพฒันา, 
2562, หนา้ 1) 
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  5.1 ยดึความประหยดั ตดัทอนค่าใชจ่้ายในทุกดา้น ลดละความฟุ่มเฟือยในการใช้
ชีวติ 

  5.2 ยดึถือการประกอบอาชีพดว้ยความถูกตอ้ง ซ่ือสัตยสุ์จริต  
  5.3 ไม่แก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขนักันในทางการค้าแบบต่อสู้กันอย่าง

รุนแรง 
  5.4 ไม่หยุดน่ิงท่ีจะหาทางให้ชีวิตหลุดพน้จากความทุกขย์าก ดว้ยการขวนขวาย

ใฝ่หาความรู้ใหมี้รายไดเ้พิ่มพนูข้ึน จนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายสาํคญั  
  5.5 ปฏิบติัตนในแนวทางท่ีดี ลดละส่ิงชัว่ ประพฤติตนตามหลกัศาสนา 
6. เศรษฐกจิพอเพยีงระดับเกษตรกร  
 เศรษฐกิจพอเพียงระดบัเกษตรกรแบ่งออกได้เป็น 3 ระดับ กลุ่มเป้าหมายตาม

ขั้นตอนของทฤษฎีใหม่ ดงัน้ี (สํานักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารีมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชกรมการปกครองและกรมส่งเสริมการเกษตร, 2558, หนา้ 8) 

  6.1 เศรษฐกิจพอเพียงระดบัครัวเรือนเกษตรกรใช้แรงงานในครัวเรือนเป็นหลกั 
จัดสรรท่ีดินของเกษตรกรท่ีเป็นเจ้าของท่ีดินจาํนวนน้อยเพื่อให้สามารถเล้ียงตนเองได้ (self 
sufficiency) ตามขั้นตอนทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 1 พอเพียงเพื่อเล้ียงชีพ เป็นการจดัการพื้นท่ีการผลิตและ
ทรัพยากรธรรมชาติบนฐานความพอเพียงในไร่นาโดยวางแผนการผลิต (แผนฟาร์ม) แบ่งพื้นท่ี
ออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ 1) สระนํ้ า 2) ขา้ว 3) ไมผ้ล ไมย้ืนตน้ พืชผกั สมุนไพร ฯลฯ 4) ท่ีอยูอ่าศยั
เล้ียงสัตวถ์นนหนทาง และโรงเรือนต่าง ๆ อตัราส่วน 30:30:30:10 โดยมุ่งแกปั้ญหาของเกษตรกรท่ี
อยูห่่างไกลแหล่งนํ้า ตอ้งพึ่งนํ้าฝน และประสบความเส่ียงจากการท่ีนํ้าไม่พอเพียง แมก้ระทัง่สําหรับ
การปลูกข้าวเพื่อบริโภค และมีข้อสมมติว่า มีท่ีดินพอเพียงในการขุดบ่อเพื่อแก้ปัญหาในเร่ือง
ดงักล่าว จากการแกปั้ญหาความเส่ียงเร่ืองนํ้ าจะทาํให้เกษตรกรสามารถมีขา้วเพื่อการบริโภคยงัชีพ
ในระดบัหน่ึง และใชท่ี้ดินส่วนอ่ืน ๆ สนองความตอ้งการพื้นฐานของครอบครัว รวมทั้งขายในส่วน
ท่ีเหลือเพื่อมีรายได้ท่ีจะใช้เป็นค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ีไม่สามารถผลิตเองได้ ทั้งหมดน้ีเป็นการสร้าง
ภูมิคุม้กนัในตวัให้เกิดข้ึนในระดบัครอบครัว อย่างไรก็ตาม ก็จาํเป็นท่ีเกษตรกรจะตอ้งไดรั้บความ
ช่วยเหลือจากชุมชน ราชการมูลนิธิ และภาคเอกชน ตามความเหมาะสมความพอเพียงในระดบั
ชุมชน และระดบัองคก์ร 

  6.2 เศรษฐกิจพอเพียงระดบักลุ่ม/องคก์รเกษตรกรเม่ือครัวเรือนมีความมัน่คงก็จะ
กา้วสู่ขั้นตอนทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 2 ผลิตขายสู่ตลาดชุมชน เร่ิมขยายการผลิตขายสู่ตลาดชุมชน มุ่งเนน้
การสนบัสนุนใหเ้กษตรกรรวมพลงักนัในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์ เพื่อดาํเนินการผลิตหาตลาดร่วมกนั
เพื่อส่งสินคา้ออกขายให้ไดร้าคาดี และเป็นการลดค่าใช้จ่าย หรือการท่ีธุรกิจต่าง ๆ รวมตวักนัใน
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ลกัษณะเครือข่ายวิสาหกิจ กล่าวคือ เม่ือสมาชิกในแต่ละครอบครัว หรือองค์กรต่าง ๆ มีความ
พอเพียงเบ้ืองตน้ แลว้ก็จะรวมกลุ่มกนัเพื่อร่วมมือกนั สร้างประโยชน์ให้แก่กลุ่ม และส่วนรวมบน
พื้นฐานไม่เบียดเบียนกนัการแบ่งปันช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ตามกาํลงัและความสามารถของตน
นอกจากการร่วมกันดําเนินการผลิตและหาตลาดแล้ว ยงัต้องร่วมกันจัดสวสัดิการทางด้าน
สาธารณสุข เงินกู ้การศึกษา สังคม ศาสนา และปัจจยัพื้นฐานในการดาํรงชีพให้พอเพียงดว้ยซ่ึงจะ
สามารถทาํให้ชุมชนโดยรวม หรือเครือข่ายวิสาหกิจนั้น ๆ เกิดความพอเพียงในวิถีปฏิบติัอย่าง
แทจ้ริง 

  6.3 เศรษฐกิจพอเพียงระดับชุมชนและเครือข่ายธุรกิจชุมชนเม่ือครัวเรือน
เกษตรกรกลุ่มและเครือข่ายสมาชิกมีความมัน่คงในการผลิต อาหารและสุขภาพท่ีดี คา้ขายในตลาด
ชุมชนบนฐานเศรษฐกิจพอเพียงแลว้การผลิตทางการเกษตรจะขยายผลสู่ขั้นตอนทฤษฎีใหม่ ขั้นท่ี 3 
สร้างเครือข่ายระบบธุรกิจชุมชนท่ีย ัง่ยนื เป็นการส่งเสริมใหชุ้มชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจสร้างความ
ร่วมมือกบัองคก์รอ่ืน ๆ ในประเทศ เช่น บริษทัขนาดใหญ่ ธนาคารสถาบนัวิจยัต่าง ๆ ตวัอยา่งเช่น
การติดต่อประสานงานเพื่อจดัหาทุนหรือแหล่งเงิน เช่น ธนาคาร มาช่วยในการลงทุนและพฒันา
คุณภาพชีวิต หรือการรวมกลุ่มกนัซ้ือปัจจยัเป็นจาํนวนมากจากตลาด/เอกชน ฯลฯ เป็นเศรษฐกิจ
พอเพียงแบบกา้วหนา้ 

7. เศรษฐกจิพอเพยีงเกดิได้ถ้าใจปรารถนา 
 เสรี พงศพ์ิศ (2556, หนา้ 33-34) ไดก้ล่าวไวว้่า เศรษฐกิจพอเพียงเกิดยาก แต่เกิดได้

ถา้ใจปรารถนาและตอ้งมี 3 อยา่ง ดงัน้ี 
  7.1 ปัญญา เป็นความรู้ท่ีมีพร้อมดว้ยคุณธรรมท่ีช่วยให้คนปลดปล่อยตนเอง จาก

การถูกครอบงาํต่าง ๆ ทาํใหเ้ป็นอิสระ 
  7.2 ความกล้าหาญ ถ้าจะเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้อย่างจริงจงั ตอ้งมี

ความกล้าหาญมาก เพราะเป็นการสวนกระแสหลกัของโลก วนัน้ีตอ้งกลา้ท่ีจะเป็นตวัของตวัเอง 
ตอ้งกลา้คิด กลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจ และเลือกเองวา่จะทาํอะไร กลา้คิดนอกกรอบ   

  7.3 ความเพียรทน การอยูอ่ยา่งพอเพียง ตอ้งการความอดทนสูงมาก เพราะการทาํ
อะไรแต่พอดีพองาม พอประมาณ เหมาะสมกบัสถานะของตนเองเป็นการทาํแบบไม่โลภ อาจเห็น
ผลช้า เศรษฐกิจพอเพียงทาํให้เราลดความเร็วลง มีเวลาคิด เวลาไตร่ตรองและค่อย ๆ ทาํทีละเล็ก  
ทีละนอ้ย ไม่เครียด และปล่อยวาง 

  จากความหมาย ความสาํคญัดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงสรุปไดว้า่ เศรษฐกิจพอเพียง
หมายถึง ปรัชญาของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 9 ท่ีพระองค์ทรงพระราชทานแก่ 
พสกนิกร ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมี
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ระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีเหตุมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายในทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงั 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่ือเร่ือง การจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การ
พึ่ งตนเองกลุ่มหนองยางแดง บ้านหลักเขต ตําบลหนองสาหร่าย อํา เภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา สรุปไดด้งัน้ี 

เกสรา บวัสุวรรณ (2561, หน้า57) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
แปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ตาํบลนาหมอศรี อาํเภอนาทวี จงัหวดัสงขลา พบวา่ กระบวนการพฒันา
กลุ่ม พบว่า มีการจดัรูปแบบการบริหารงานกลุ่มในรูปแบบของคณะกรรมการ ซ่ึงประกอบด้วย 
ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และคณะกรรมการ ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ พบวา่การ
ออกแบบผลิตภณัฑ์ และการบรรจุภณัฑ์ มีการคิดคน้รูปแบบผลิตภณัฑ์ใหม่อยู่เสมอ และสามารถ
ปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัตลาด 

สุดารัตน์ แช่มเงิน (2560, หนา้ 120-123) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสง ตาํบลท่าไมร้วก อาํเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี พบว่า 1) ปัจจยั
ดา้นการบริหารจดัการ ประกอบด้วย ดา้นคน ใช้แรงงานคนในชุมชนเป็นหลกั มีการแบ่งหน้าท่ี
ความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน สมาชิกทุกคนตั้งใจทาํงาน ดา้นการเงิน มีการใช้ทุนจากภายนอกเป็น
หลกั มีการทาํบญัชีรายรับ-รายจ่ายท่ีชดัเจน ตรวจสอบได ้กลุ่มมีงบประมาณเพียงพอ และแบ่งปัน
ผลกาํไรท่ีเหมาะสม ดา้นวตัถุดิบ มีการวางแผนเตรียมวตัถุดิบไวเ้พียงพอต่อการผลิตแต่ละคร้ังใช้
วตัถุดิบท่ีเหมาะสมและมีคุณภาพ วตัถุดิบท่ีใชจ้ากชุมชนเป็นหลกั ดา้นการจดัการมีการจดัการตาม
วตัถุประสงค์เร่ิมตน้ มีโครงสร้างท่ีชัดเจน มีการประชุมอย่างต่อเน่ือง ดา้นเคร่ืองมือ มีเคร่ืองมือ
เพียงพอต่อการใช้งาน มีการบาํรุงรักษาอย่างสมํ่าเสมอ ไดรั้บการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 
ส่วนดา้นการตลาด พบว่า ราคาเหมาะสม และมีเครือข่ายทั้งภายในและนอกชุมชน 2) ปัจจยัดา้น
ผูน้าํ พบว่า ผูน้าํมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี และมีความรับผิดชอบ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต เสียสละ และมี
ความรู้ในการบริหารจดัการ 3) ปัจจยัดา้นศกัยภาพชุมชน พบวา่ ทาํให้คนในชุมชนช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั สามารถเป็นตวัแทนในการเป็นผูน้าํทางธุรกิจให้แก่ชุมชน และชุมชนมีความสามคัคีกนั
มากข้ึน 4) ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ ์พบวา่ ผลิตภณัฑช่์วยสร้างช่ือเสียงใหแ้ก่ชุมชน ผลิตภณัฑ์ไดรั้บการ
ยอมรับภายในและนอกชุมชน และผลิตภณัฑข์องกลุ่มมีจาํหน่ายตลอดทั้งปี 
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สมทรง บรรจงธิติทานต์ (2560, หนา้ 198) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แนวทางการจดัการชุมชน
พึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยืน พบวา่ ไดส้ร้างความเป็นอิสระและสร้างโอกาสการตดัสินใจดา้นงานพฒันาท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทชุมชนเพราะไม่ตอ้งรอคอยการสนบัสนุนพึ่งพา องคก์ร หน่วยงาน คณะบุคคล 
จากสังคมมากนกักลบัเป็นหมู่บา้นท่ีมีศกัยภาพหรือขีดความสามารถหาวธีิการพฒันาตนเองและการ
กาํหนดแผน หมายถึงวา่ ชุมชนไดร่้วมกนัพฒันาท่ีสามารถพึ่งตนเองสร้างพลงังานการเปล่ียนแปลง 
ทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม มีความต่ีนตวัด้านงานพฒันาและดาํรงอยู่ ร่วมกนัทางสังคมใน
ระดบัหมู่บา้นมีคุณค่า มีเกียรติศกัด์ิศรี มีความภาคภูมิใจ การจดัการ การเล้ียงสัตวก์ารปลูกการทาํ
การเกษตรเป็นแหล่งผลิตอาหาร ตามความสามารถท่ีไดก้ารเรียนรู้มีประสบการณ์ท่ีครอบครัวนาํมา
แกปั้ญหา ภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษเป็นส่ิงท่ีมีค่าเป็นส่ิงท่ีไม่ตอ้งมีการซ้ือขายแต่เป็นการไดม้าจาก
การท่ีรุ่นปู่ ย่าท่ีตอ้งการถ่ายทอดให้กบัรุ่นลูกรุ่นหลานนาํไปใชป้ระโยชน์ดงันั้นรุ่นต่อ ๆ มาควรจะ
รักษาถ่ายทอดและนาํไปพฒันา 

สุธิดา แจง้ประจกัษ์ (2559, หนา้ 136-140) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการจดัการวิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษากลุ่มซอสพริกป้าพุ ตาํบลบางพระ อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ กลุ่มมีการจดัการ
วสิาหกิจชุมชนโดยแบ่งออกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นเงินทุนกลุ่มมีแหล่งเงินทุนภายในจากการระดม
หุ้นของสมาชิกและภายนอกจากการอุดหนุนของหน่วยงานภายนอก 2) ดา้นการตลาด กลุ่มมีช่อง
ทางการจาํหน่ายสินคา้ทั้งตลาดภายในและภายนอกชุมชน แต่ขาดการประชาสัมพนัธ์ 3) ดา้นการ
ผลิต กลุ่มประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมจนได้การรับรองมาตรฐาน  
4) ดา้นบริหารจดัการ กลุ่มมีการกาํหนดเป้าหมาย วางแผน ควบคุมผลิต ระบบบญัชีแบ่งงานตาม
ความถนดั และแบ่งปันผลประโยชน์ดา้นเศรษฐกิจและสังคม 5) ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
การดาํเนินงานในบางขั้นตอน ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจดัการวิสาหกิจ กลุ่มซอสพริก 
ป้าพุ ได้แก่ ปัจจยัภายใน คือ ศกัยภาพของกลุ่มแกนนาํ และความสามารถในการจดัการความรู้ 
ปัจจยัภายนอก คือ การสนบัสนุนจากองคก์ารภายนอก และนโยบายของภาครัฐ 

วนิตา บุญโฉม (2558, หนา้ 59-60) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพการดาํเนินธุรกิจ
ปุ๋ยอินทรียข์องวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดักาฬสินธ์ุ พบว่า ปัจจยัท่ีเป็นแนวทางพฒันาสู่ความสําเร็จ
ทั้งปัจจยัภายในด้านภาวะผูน้าํท่ีเขม้แข็ง และปัจจยัภายนอกในการเป็นศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงดีเด่นท่ีส่งผลให้กลุ่มมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับหน่วยงานอ่ืน ทาํให้พฒันาองค์ความรู้
ตลอดเวลา จนเกิดแนวปฏิบติัท่ีเป็นตน้แบบดา้นการจดัการ พบวา่ มีการวางแผน การจดัองคก์ร การ
ควบคุมและผูน้าํท่ีดี ดา้นการผลิต พบว่า มีการวางแผนการผลิตสร้างนวตักรรมการผลิตปรับปรุง
เพื่อลดตน้ทุน และดา้นการตลาด พบวา่ มีการรักษาฐานลูกคา้เดิมและหาลูกคา้ใหม่ 
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นุรนัจ มาล์แวโด (2557, หน้า 107-108) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง ปัจจัยแห่งความสําเร็จ
วิสาหกิจชุมชน จงัหวดันราธิวาส พบว่า ปัจจยัแห่งความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย
ด้านศกัยภาพของชุมชน ดงัน้ี สินค้าของกลุ่มผูผ้ลิต และสร้างสรรค์จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และ
นาํเอาทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใช้ในการผลิต ดา้นการตลาด พบว่า สมาชิกกลุ่มมีรายไดเ้พิ่มข้ึนจาก
การทาํงานวิสาหกิจชุมชน และสินคา้ของกลุ่มมียอดขายเพิ่มข้ึน ดา้นการมีตลาดรองรับผลิตภณัฑ ์
พบวา่ เป็นตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ส่วนดา้นธุรกิจ
อย่างย ัง่ยืน พบว่า ทศันคติของสมาชิกท่ีดี มีส่วนสําคญัอยา่งยิ่งในการทาํงานเพื่อความสําเร็จ และ
ภาวะผูน้าํท่ีดี 

ชูชาติ พยอม, ศุภชยั แกว้จนัทร์ และทาํนอง ชิดชอบ (2556, หน้า 8) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง
การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาปุ๋ยอินทรียส์ําหรับชุมชน พบว่า เป้าหมายของการ
พฒันาวิสาหกิจชุมชนคือการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเขม้แข็งและพึ่งพาตนเอง โดยชุมชนร่วมกนั
ดาํเนินงานในรูปกลุ่มเพื่อจดัการทุนของชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพการสร้างสรรค์ เพื่อพึ่งพาตนเอง
ในดา้นการผลิตการแปรรูปการตลาด ตลอดจนการออมและการจดัสวสัดิการชุมชน เพื่อประโยชน์
ของชุมชนในกลุ่มโดยอาศยัหลกัเกณฑ์ประกอบดว้ยคุณลกัษณะดงัน้ี 1) ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็น
ผูด้าํเนินการเอง 2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 3) ชุมชนมีการริเร่ิมสร้างสรรค์ 4) มี
ลกัษณะการดาํเนินงานเป็นบูรณาการ 5) ชุมชนมีเป้าหมายในการพึ่งตนเอง 6) มีการเรียนรู้เป็นหวัใจ
ของกระบวนการ 

สัจจา บรรจงศิริ และบุญญฤทธ์ิ มุ่งจองกลาง (2551, หน้า 116-118) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง
การพฒันาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า การบริหารงานกลุ่มและกองทุนส่วน
ใหญ่ดาํเนินการโดยคณะกรรมการกลุ่มท่ีมาจากการเลือกตั้งประกอบดว้ยประธานและกรรมการ  
5-15 คน มีกฎระเบียบขอ้บงัคบั แหล่งของเงินกองทุนเร่ิมตน้มาจากการสนบัสนุนปัจจยัการผลิตจาก
ภาครัฐ การดาํเนินกิจกรรมการผลิตของกลุ่ม และการระดมหุน้จากสมาชิก การจดัการเรียนรู้มีหลาย
รูปแบบ ไดแ้ก่ อบรมจากศูนยเ์รียนรู้ การเรียนรู้ภายในกลุ่ม การทดลองดว้ยตนเอง และการศึกษา 
ดูงานการพฒันาวิสาหกิจชุมชนมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา 2 ด้าน คือ 1) ปัจจยัทัว่ไป
ประกอบดว้ยปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ สมาชิก ประธาน/กรรมการ ระบบการบริหารงานศูนยเ์รียนรู้ การ
เรียนรู้ของสมาชิก ผูสื้บทอดและผูอ้าวุโส ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ภยัธรรมชาติ ปัจจยัการผลิต พ่อคา้
คนกลาง หน่วยงานสนับสนุนและการแข่งขัน 2) ปัจจัยเฉพาะด้านการผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว
ประกอบดว้ย ระบบชลประทาน ปัจจยัการผลิต การแปรรูปผลผลิตขา้วเพื่อเพิ่มมูลค่าขา้ว การลด
ตน้ทุนการผลิต การจดัตลาดกลางแลกเปล่ียนพนัธ์ุขา้ว และการจดัตั้งสวสัดิการชาวนาปัจจยัเฉพาะ
ด้านการบริการการท่องเท่ียวประกอบด้วย สภาพแวดล้อมและภูมิอากาศท่ีเอ้ือต่อการท่องเท่ียว 
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การปรับปรุงและการพฒันาแหล่งท่องเท่ียว การพฒันาระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน ความ
ปลอดภยัของนกัท่องเท่ียวความสะอาดของสถานท่ี อาหารและท่ีพกั สินคา้ท่ีระลึกของฝาก และการ
ประชาสัมพนัธ์ปัจจัยเฉพาะด้านการแปรรูปประกอบด้วย วสัดุอุปกรณ์ในการแปรรูปอาหาร 
สุขลกัษณะ ผลิตภณัฑคุ์ณภาพดี และภาชนะบรรจุ แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนประกอบดว้ย 
1) แบบวฏัจกัรการพฒันาวสิาหกิจชุมชนเป็นแบบการพฒันาท่ีไม่มีท่ีส้ินสุด เร่ิมจากการสํารวจพื้นท่ี 
การกาํหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดั การประเมินวิสาหกิจชุมชนก่อนเร่ิมดาํเนินการพฒันา การจดัทาํ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจัดทําแผนปฏิบัติการ การติดตามผลการ
ดาํเนินงาน และการประเมินผลภายหลงัการพฒันา 2) แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนมีความ
ต่างกนัตามระดบัการพฒันาและกิจกรรมหลกัในการผลิต 

นรินทร์ สังข์รักษา และธีรศกัด์ิ อุ่นอารมยเ์ลิศ (2555, หนา้ 210-221) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง
ถอดบทเรียนกระบวนการการเรียนรู้เชิงบูรณาการกิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงแบบกา้วหนา้ของ
วิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมอยูเ่ยน็เป็นสุขในจงัหวดัราชบุรี พบวา่ การแลกเปล่ียนเรียนรู้การพฒันาสู่
หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ยการวางแผนการพฒันาดว้ยแผนชุมชน การกาํหนดเป้าหมาย
ของแผนการรวมกลุ่ม/การจดัตั้งกลุ่มเพื่อสร้างเครือข่ายการขบัเคล่ือนการเรียนรู้ภายใตป้รัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ การลดรายจ่าย การเพิ่มรายได้ และการประหยดัการพึ่งตนเองได้ และ
ก่อให้เกิดความย ัง่ยืนรองลงมาคือการตระหนกัในคุณค่าของการช่วยเหลือตนเองในการอยู่อย่าง
เศรษฐกิจพอเพียงแบบกา้วหนา้และการใชค้วามรู้ควบคู่คุณธรรมประกอบดว้ย 3 ห่วง 2 เง่ือนไข
ไดแ้ก่ 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผลในดา้นวธีิคิดความมีเหตุผลในการไม่ส้ินเปลืองความมี
เหตุผลในการดาํเนินชีวติความมีเหตุผลแบบค่อยเป็นค่อยไป 3) การมีภูมิคุม้กนัเง่ือนไขความรู้ไดรั้บ
จากแหล่งของการเรียนรู้ 2 แหล่ง คือ (1) การเรียนรู้จากภายในจากฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ 
(2) การเรียนรู้จากภายนอกท่ีหลากหลายตามประเภทการเรียนรู้ไดแ้ก่การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองคือการ
เรียนรู้ในวิถีธรรมชาติ 3 ระดบั การเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพการเรียนรู้อยา่งวิเคราะห์ การเรียนรู้
จากการวิจยั การเรียนรู้ผ่านศูนย์การเรียนรู้ชุมชน และเง่ือนไขคุณธรรมตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง คือ การออม การลดหน้ี และการลดรายจ่าย มีศูนยก์ารเรียนรู้เป็นแหล่งให้ความรู้
ในชุมชนการปฏิบติัท่ีดีท่ีถือเป็นผลสาํเร็จในการประกอบการวิสาหกิจชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงแบบก้าวหน้านอกจากน้ีวิสาหกิจชุมชนมีวิธีการคิดคือกระบวนทศัน์การคิดใหม่การ
ตั้งเป้าหมายมีการเนน้คุณภาพมากกวา่ปริมาณการปฏิบติัตามแนวทางวิถีแห่งความพอเพียง “4 ม.” 
ไดแ้ก่ 1) ไม่เส่ียงมาก 2 )ไม่ด้ินรนมาก 3) ไม่มีหน้ีสิน และ 4) มีความสุข 

จากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงสรุปไดว้า่ งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่ือเร่ือง
การจดัการวสิาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเอง: กรณีศึกษากลุ่มหนองยางแดง บา้นหลกัเขต ตาํบลหนอง
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สาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา เป็นงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การพึ่งตนเองของวิสาหกิจ
ชุมชน ซ่ึงสามารถนาํไปเช่ือมโยงสนบัสนุนและอา้งอิงในการอภิปรายผลการวิจยัในบทท่ี  5 ได้
เพื่อใหง้านวจิยัมีความเช่ือถือและสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 

 
กรอบแนวคดิการวจิัย 
 

การวิจยัเร่ืองการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเอ : กรณีศึกษากลุ่มหนองยางแดง 
บา้นหลกัเขต ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมาผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัช่ือเร่ือง โดยได้กรอบแนวคิดการวิจยัท่ีสอดคล้องกับ
วตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
 
 
 

การจัดการวสิาหกจิชุมชนสู่การพึง่ตนเอง
กลุ่มหนองยางแดง  บ้านหลกัเขต 7ประการ 
1. ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง  
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  
3.มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรม
ของชุมชน   
4. มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   
5. มีการดาํเนินการแบบบูรณาการ   
6. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ 
7. มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ของการจัดการวสิาหกจิชุมชน 

สู่การพึง่ตนเองกลุ่มหนองยางแดง 
บ้านหลกัเขต 5ด้านดังนี ้
1. ดา้นการเรียนรู้ 
2. ดา้นการผลิต 

3. ดา้นการตลาด 

4. ดา้นคุณธรรม และจริยธรรม 

5. ดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
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บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การวิจยัเร่ือง การจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเอง: กรณีศึกษากลุ่มหนองยางแดง 

บา้นหลกัเขต ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ  
มุ่งศึกษาเพื่อถอดบทเรียนความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองกลุ่มหนองยางแดง 
และปัจจยัแห่งความสาํเร็จการจดัการวสิาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองกลุ่มหนองยางแดงบา้นหลกัเขต 
ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา ผูว้ิจยัมีวิธีดาํเนินการวิจยั ตามลาํดับ
ดงัต่อไปน้ี 

1. รูปแบบการวจิยั วธีิการและเทคนิคในการวจิยั 
2. ประชากร  วธีิเลือกกลุ่มตวัอยา่งและขนาดตวัอยา่ง 
3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล และวเิคราะห์ขอ้มูล 
5. สถานท่ีในการวจิยั 
6. ระยะเวลาการดาํเนินการวจิยั 
7. ปฏิทินการปฏิบติังาน 
8. การนาํเสนอขอ้มูล 

 

รูปแบบการวจิัยวธิีการและเทคนิคทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

รูปแบบการวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพมุ่งศึกษาเพื่อถอดบทเรียนความสําเร็จการ
จดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองกลุ่มหนองยางแดง และปัจจยัแห่งความสําเร็จการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่ งตนเองกลุ่มหนองยางแดง บ้านหลักเขต ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอ 
ปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา โดยศึกษาตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั ซ่ึงศึกษาจากเอกสาร และ
จากภาคสนาม ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม ส่วนเทคนิคท่ีใชใ้นการวจิยั ดงัน้ี 
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 1. การเตรียมการด าเนินการวจัิย 
  1.1 การคดัเลือกชุมชน  
   การคดัเลือกพื้นท่ีในการดาํเนินการวิจยั เป็นการคดัเลือกพื้นท่ีแบบเจาะจง 

โดยคดัเลือกหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง ตาํบลหนอง
สาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา ซ่ึงมีหลกัเกณฑใ์นการเลือก คือ 

    1.1.1 เป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ ปี พ.ศ. 2555 จากกรมการ
พฒันาชุมชน 

    1.1.2 เป็นหมู่บ้านท่ีมีวิสาหกิจชุมชนท่ีเข้มแข็ง พึ่ งตนเองได้ และเป็น
ตวัอยา่งท่ีดี 

    1.1.3 ผูว้จิยั มีความสนใจเป็นพิเศษ จึงทาํวจิยัเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
  1.2 การลงพื้นท่ีและประสานงานกบัผูน้าํและชาวบา้น  
   ผูว้ิจยั ได้ลงพื้นท่ีชุมชน เพื่อเป็นการทาํความรู้จกักับผูน้ําชุมชน ประธาน

วสิาหกิจชุมชน และกรรมการ ตลอดถึงชาวบา้น เพื่อเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  1.3 การคดัเลือกทีมผูร่้วมวจิยั 
   ผู ้วิ จ ัย ไ ด้คัด เ ลื อกที ม ผู ้ร่ วม วิจัย  จ ํานวน 36 ราย  ท่ีส มัครใ จเข้า ร่วม

กระบวนการวจิยั 
  1.4 การสาํรวจสภาพทัว่ไปของบริบทชุมชน 
   ผูว้ิจ ัยได้รับความร่วมมือจากผูน้ําชุมชน ประธานวิสาหกิจชุมชน ในการ

สํารวจศึกษาชุมชนทั้งทางด้านกายภาพ สภาพแวดล้อม วิถีชีวิต ด้านเศรษฐกิจ สังคม ความเช่ือ 
ศาสนาประเพณีวฒันธรรมและการทาํการเกษตร 

  1.5 จัดประชุม ประธาน กรรมการ และสมาชิก เพื่อวางแผนในการดําเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของกระบวนการทาํวจิยั 

  1.6 เก็บรวบรวมขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
  1.7 วเิคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูล  
  1.8 เขียนรายงานวจิยั 
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ประชากรวธีิเลอืกกลุ่มตัวอย่างและขนาดตัวอย่าง 
 

ผูว้จิยั มีเกณฑใ์นการเลือกประชากรกลุ่มตวัอยา่งและขนาดตวัอยา่ง ดงัน้ี 
1. ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีท่ี

เก่ียวขอ้ง คณะกรรมการ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ชาวบา้นและเครือข่ายท่ีมาใชบ้ริการ จาํนวน 100 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการเลือกแบบเจาะจง จากตวัแทนประชากร 

และสมคัรใจยนิดีเขา้ร่วมกระบวนการวจิยัในคร้ังน้ี จาํนวน 36 ราย ดงัน้ี 
  2.1 คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง จาํนวน 5 ราย 
  2.2 สมาชิกวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง จาํนวน 12 ราย 
  2.3 เกษตรตาํบลหนองสาหร่าย จาํนวน 1 ราย 
  2.4 พฒันาชุมชนอาํเภอปากช่อง จาํนวน 1 ราย 
  2.5 สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองสาหร่ายบา้นหลกัเขตจาํนวน 2 ราย 
  2.6 ชาวบา้นและเครือข่ายท่ีมาใชบ้ริการ จาํนวน 15 ราย 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี มี 2 ประเภท ดงัน้ี 
 1. ประเภทเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลดังนี ้
  1.1 แนวสัมภาษณ์ 
  1.2 แนวสนทนากลุ่ม 
 2. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือดังนี ้
  2.1 การสร้างและหาคุณภาพแนวสัมภาษณ์ผูว้ิจ ัยมีวิธีดําเนินการสร้างและ 

หาคุณภาพแนวสัมภาษณ์ตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัโดยกาํหนดประเด็นในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลดงัน้ี มีลาํดบัท่ีเร่ืองท่ีสัมภาษณ์ วิธีการสัมภาษณ์ วนัเวลาการสัมภาษณ์ สถานท่ีสัมภาษณ์ 
กิจกรรมท่ีสัมภาษณ์ แนวทางการสัมภาษณ์ ผูส้ัมภาษณ์และผูใ้ห้สัมภาษณ์ ซ่ึงสัมภาษณ์ตาม
วตัถุประสงคข์องการวิจยั ในส่วนลาํดบัขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์โดย
ปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษา ดงัน้ี  

   2.1.1 การศึกษาวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
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   2.1.2 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการสร้างแนวสัมภาษณ์ 
   2.1.3 การศึกษาแนวสัมภาษณ์จากงานวจิยับุคคลอ่ืน 
   2.1.4 การวเิคราะห์ประเด็นท่ีตอ้งการสัมภาษณ์ 
   2.1.5 ดาํเนินการสร้างแนวสัมภาษณ์ 
   2.1.6 นาํแนวสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนนาํเสนอและขอคาํแนะนาํจากอาจารยท่ี์ปรึกษา 
   2.1.7 การปรับปรุงแนวสัมภาษณ์ใหถู้กตอ้งและสมบูรณ์ 
   2.1.8 นาํแนวสัมภาษณ์ไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง 
  2.2 การสร้างและหาคุณภาพแนวการสนทนากลุ่ม 
   ผู ้วิจ ัยมีวิ ธีดํา เนินการสร้างและหาคุณภาพแนวการสนทนากลุ่ม ตาม

วตัถุประสงค์ของการวิจยั โดยกาํหนดประเด็นในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี มีลาํดบัท่ี เร่ืองท่ี
สนทนากลุ่ม วิธีการสนทนากลุ่ม วนัเวลาการสนทนากลุ่ม สถานท่ีสนทนากลุ่ม กิจกรรมท่ีสนทนา
กลุ่ม ผูร่้วมสนทนากลุ่ม ซ่ึงการสนทนากลุ่มตรงตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั ในส่วนลาํดับ
ขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพของแนวการสนทนากลุ่ม โดยปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษา
วทิยานิพนธ์หลกั ดงัน้ี 

    2.2.1 การศึกษาวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
2.2.2 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการสร้างแนวการสนทนากลุ่ม 
2.2.3 การศึกษาแนวการสนทนากลุ่มจากงานวจิยับุคคลอ่ืน 
2.2.4 การวเิคราะห์ประเด็นท่ีตอ้งการสนทนากลุ่ม 
2.2.5 ดาํเนินการสร้างแนวสนทนากลุ่ม 
2.2.6 นาํแนวสนทนากลุ่มท่ีสร้างข้ึนนาํเสนอและขอคาํแนะนาํจากอาจารย ์

ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
2.2.7 การปรับปรุงแนวสนทนากลุ่มใหถู้กตอ้งและสมบูรณ์ 
2.2.8 นาํแนวสนทนากลุ่มไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง 

 

วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมูล 
  

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ยการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารและขอ้มูลจากพื้นท่ีภาคสนาม รายละเอียดดงัน้ี 
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 1. การเกบ็รวบรวมข้อมูลทุติยภูมิสามารถแบ่งออกได ้2 ประเภท ดงัน้ี 
  1.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเอกสารการกําหนดกลุ่มสาระสําคัญของเอกสาร

แนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งผูว้จิยัไดแ้บ่งกลุ่มออกเป็น 7 กลุ่ม ดงัน้ี 
   1.1.1 บริบทชุมชนบา้นหลกัเขต 
   1.1.2 แนวคิดการจดัการวสิาหกิจชุมชน 
   1.1.3 แนวคิดชุมชนพึ่งตนเอง 
   1.1.4 แนวคิดเร่ืองกลุ่ม 
   1.1.5 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.1.6 แนวคิดเกษตรกรรมย ัง่ยนื 
   1.1.7 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  1.2 แหล่งท่ีมาของขอ้มูลจากเอกสารดงัน้ี 
   1.2.1 หอ้งสมุด สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน 
   1.2.2 สาํนกัวทิยาบริการมหาวทิยาลยัราชภฎันครราชสีมา 
   1.2.3 เอกสารในพื้นท่ีวจิยั 
   1.2.4 ขอ้มูลจากเวบ็ไซตต่์าง ๆ  
 2.วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ 
  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยัในคร้ังน้ี ไดใ้ช้เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แนวสัมภาษณ์ และแนวการสนทนากลุ่ม รายละเอียดดงัน้ี 
   2.1 แนวสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 36 ราย ตาม

วตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
    2.1.1 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนตวัเก่ียวกบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
    2.1.2 ตอนท่ี 2 ข้อมูลความสําเร็จการจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การ

พึ่ งตนเอง กลุ่มหนองยางแดง ตําบลหนองสาหร่าย อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
ประกอบด้วย 7 ประการได้ แก่ 1) ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง 2) ผลผลิตมาจาก
กระบวนการในชุมชน 3) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน 4) มีฐานภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 5)  มีการดาํเนินการแบบบูรณาการ 6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ และ 7) มีการ
พึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย 

    2.1.3 ตอนท่ี 3 ขอ้มูลปัจจยัแห่งความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่
การพึ่ งตนเอง กลุ่มหนองยางแดง ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จังหวดันครราชสีมา 
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ประกอบดว้ย 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการเรียนรู้ 2) ดา้นการผลิต 3) ดา้นการตลาด 4) ดา้นคุณธรรม 
และจริยธรรม 5) ดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

   2.2 แนวสนทนากลุ่ม เป็นการสนทนากลุ่ม 7-9 คน ตามวตัถุประสงคข์องการ
วจิยั โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

    2.2.1 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนตวัเก่ียวกบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
    2.2.2 ตอนท่ี 2 ข้อมูล การจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่ งตนเองกลุ่ม

หนองยางแดง ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา ประกอบดว้ย 7 ประการ 
ไดแ้ก่ 1) ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง 2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 3) มี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน 4) มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 5) มีการดาํเนินการ
แบบบูรณาการ 6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ และ 7) มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย 

    2.2.3 ตอนท่ี 3 ขอ้มูลปัจจยัแห่งความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่
การพึ่ งตนเองกลุ่มหนองยางแดง ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จังหวดันครราชสีมา 
ประกอบดว้ย 1) ดา้นการเรียนรู้ 2) ดา้นการผลิต 3) ดา้นการตลาด 4) ดา้นคุณธรรม และจริยธรรม  
5) ดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
 

สถานทีใ่นการวจิัย 
 

สถานท่ีในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง บา้นหลกัเขต 
หมู่ท่ี 18 ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา 
 

ระยะเวลาการด าเนินการวจิัย 
 

เร่ิมดาํเนินการวจิยัตั้งแต่เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561–กนัยายน พ.ศ. 2562 
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ปฏทินิการปฏบิัติงาน 
 
ตารางที่ 3.1 แสดงปฏิทินการปฏิบติังานในการศึกษาวิจยั เร่ือง การจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การ
พึ่งตนเอง: กรณีศึกษากลุ่มหนองยางแดง บา้นหลกัเขต ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดั
นครราชสีมา 
 

ที่ รายการกจิกรรม วนั/เดือน/ปี 
ประชากร

กลุ่มเป้าหมาย 
เคร่ืองมือ
วจัิย 

ผลทีค่าด 
ว่าจะได้รับ 

1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 

กรกฎาคม 
พ.ศ. 2561 

 
เอกสาร 
ตาํรา 

ไดแ้นวความ 
คิดในการทาํวจิยั 

2 นาํเสนอแบบขอ
อนุมติัช่ือเร่ืองและขอ 
แต่งตั้งอาจารยป์รึกษา 

สิงหาคม-
กนัยายน 
พ.ศ.2561 

-ผูว้จิยั 
-อาจารยท่ี์ปรึกษา 

แบบขอ
อนุมติัช่ือ
เร่ือง THE1 

ไดรั้บอนุมติัให้
ทาํวทิยานิพนธ์ 

3 เขียนโครงร่าง 
วทิยานิพนธ์ 

ตุลาคม- 
มีนาคม 
พ.ศ.2561 

-ผูว้จิยั 
-อาจารยท่ี์ปรึกษา 

โครงร่าง
วทิยานิพนธ์ 

เขียนโครงร่าง 
ใหส้าํเร็จ 

4 สอบโครงร่าง
วทิยานิพนธ์ 

เมษายน 
พ.ศ.2562 

-ผูว้จิยั  
-อาจารย ์ กรรมการ 
สอบโครงร่าง 

โครงร่าง 
วทิยานิพนธ์ 

สอบโครงร่าง
วทิยานิพนธ์ผา่น 

5 ลงพื้นท่ีเก็บรวมขอ้มูล
ภาคสนาม/วเิคราะห์
และสังเคราะห์ขอ้มูล 

กุมภาพนัธ์-
พฤษภาคม        
พ.ศ.2562 

-ผูว้จิยั  
-ประชากร         
กลุ่มตวัอยา่ง 

-แนว
สัมภาษณ์ 
-แนว
สนทนากลุ่ม 

ไดรั้บความ
ร่วมมือจาก         
กลุ่มตวั 
อยา่งเป็นอยา่งดี 

6 สอบวทิยานิพนธ์ 27 มิถุนายน
พ.ศ.2562 

-ผูว้จิยั 
-อาจารยท่ี์ปรึกษา 
-คณะกรรมการ
สอบฯ 

วทิยานิพนธ์          
5  บท 

สอบ 
วทิยานิพนธ์ผา่น 
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ตารางที ่3.1(ต่อ) 

ที่ รายการกจิกรรม วนั/เดือน/ปี 
ประชากร

กลุ่มเป้าหมาย 
เคร่ืองมือวจัิย 

ผลทีค่าด 
ว่าจะได้รับ 

7 แกไ้ขปรับปรุงตามท่ี
คณะกรรมการเสนอ
แนะนาํวทิยานิพนธ์ 

กรกฎาคม- 
สิงหาคม 
พ.ศ.2562 

-ผูว้จิยั 
-อาจารยท่ี์ปรึกษา 

คาํแนะนาํจาก
คณะกรรมการ 

แกไ้ข
วทิยานิพนธ์
ภายใน 90  วนั 

8 นาํเสนอวทิยานิพนธ์
ฉบบัสมบูรณ์            
แก่บณัฑิตศึกษา 

กนัยายน 
พ.ศ.2562 

ผูว้จิยั วทิยานิพนธ์
ฉบบัสมบูรณ์ 

ไดรั้บการอนุมติั
สาํเร็จการศึกษา
จากสภาสถาบนั 
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บทที ่4 

ผลการวจิยั 
 

การวิจยัเร่ือง การจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเอง กรณีศึกษากลุ่มหนองยางแดง 
บา้นหลกัเขต ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล
จากแนวสัมภาษณ์และแนวสนทนากลุ่ม จากนั้นนําข้อมูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์สรุปเป็น
ประเด็นตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 1) ความสาํเร็จการจดัการวสิาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเอง
ของกลุ่มหนองยางแดง 2) ปัจจยัแห่งความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองของกลุ่ม
หนองยางแดง บา้นหลกัเขต ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา รายละเอียด 
สรุปไดด้งัน้ี 

 
ความส าเร็จการจัดการวิสาหกจิชุมชนสู่การพึง่ตนเองกลุ่มหนองยางแดง บ้านหลกัเขต
ต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอปากช่อง จังหวดันครราชสีมา 
 

ตามหลักการจัดการวิสาหกิจชุมชนของรองศาสตราจารย์ ดร.เสรี พงศ์พิศ โดยมี
องคป์ระกอบสาํคญั 7 ประการ ดงัน้ี 1) ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง 2) ผลผลิตมาจาก
กระบวนการในชุมชน 3) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน 4) มีฐานภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 5) มีการดาํเนินการแบบบูรณาการ 6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจและ 7) มีการพึ่งตนเอง
เป็นเป้าหมาย รายละเอียดสรุปไดด้งัน้ี 

 1. ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็นผู้ด าเนินการเอง 
  ประวติัความเป็นมาของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง บา้นหลกัเขต พบว่า 

นางไปรมา วงศ์อุ่นใจ ประธานกลุ่ม เป็นผูริ้เร่ิมก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงระดับ
การศึกษา ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ จากมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต มีประสบการณ์ การ
ทาํงาน จากอดีตถึงปัจจุบนั จากการทาํงานเป็นเจา้หนา้ท่ีคลงัสํารองวตัถุดิบ ของหน่วยงานองคก์าร
เภสัชกรรม เป็นเจา้หน้าท่ีฝ่ายจดัซ้ือ หน่วยงาน องคก์ารเภสัชกรรม และมีความสามารถพิเศษ คือ
การประดิษฐ์และจดัจาํหน่ายดอกไมจ้นั และทาํเคก้ จุดเร่ิมโดยการนาํมูลสัตวใ์นหมู่บา้นท่ีส่งกล่ิน
เหม็นมาหมกั เป็นการจุดประกายว่าเพื่อต้องการหนีการใช้สารเคมี มีสุขภาพท่ีดีไร้สารพิษใน
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ร่างกายวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงเป็นการรวมกลุ่มของชาวบ้านหมู่  18 ชาวบ้านมี
หลากหลายอาชีพส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร ปลูกขา้ว มนัสําปะหลงั ขา้วโพด ออ้ย และเล้ียงววันม 
ววัเน้ือ ผสมผสานกนัไปเน่ืองจากมีการเล้ียงววักนัมากมาย มูลววัก็มีมากตามไปดว้ยเกษตรไม่นิยม
นาํไปใชป้ระโยชน์ จึงทาํใหเ้กิดกล่ินเหม็นและเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ ทางกลุ่มจึงเกิดความคิดท่ีวา่
น่าจะมีการนาํมูลววัมาทาํปุ๋ยเพื่อใช้ในกลุ่ม โดยใช้วิธีการหมกัเป็นปุ๋ยอินทรียช์นิดผงใช้ก่อน แต่
สมาชิกว่าไม่เหมาะสมกบัการใช้งาน เน่ืองจากมีฝุ่ นฟุ้งกระจาย แต่ปุ๋ยท่ีผลิตมีคุณภาพสังเกตจาก
พืชผกัท่ีเกษตรกรปลูกไวมี้การเจริญเติบโตและสมบูรณ์ดีข้ึน สมาชิกจึงลงความเห็นว่าควรทาํเป็น
ปุ๋ยอินทรีย์ชนิดเม็ด เพื่อแก้ปัญหาการฟุ้งกระจาย จึงได้ปรึกษากับทางผูใ้หญ่สุพจน์ พดันอก 
ผูใ้หญ่บา้นหลกัเขต ใหช่้วยขออนุญาตใชส้ถานท่ีในการทาํปุ๋ยอินทรียจ์ากกรมธนารักษแ์ละขอปลูก
สร้างโรงเรือน จากองค์การบริหารส่วนตาํบลหนองสาหร่ายโดยขอข้ึนทะเบียนวิสาหกิจชุมชน
หนองยางแดงจากสํานักงานเกษตรอาํเภอปากช่อง เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 เร่ิม
ดาํเนินการผลิตโดยใช้กาํลังคน แต่การผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการของผูบ้ริโภคจึงได้นํา
เคร่ืองจกัรเขา้มาช่วยในกระบวนการผลิต ประกอบไปดว้ย เคร่ืองบด เคร่ืองผสมปุ๋ย เคร่ืองป้ันเม็ด 
เคร่ืองอบ และเคร่ืองตดัขนาดเม็ด เคร่ืองจกัรดงักล่าวไดค้ดัสรรมาจากจงัหวดัลพบุรี เน่ืองจากเป็น
เคร่ืองจกัรท่ีตรงตามตอ้งการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

  วตัถุดิบในการผลิตมาจากธรรมชาติ 100 % โดยสมาชิกกลุ่มท่ีเล้ียงววันมไดน้าํ
มูลววั มาผสมกบัรําละเอียด ทาํนํ้ าหมกัปลา ในการทาํคร้ังแรกปรากฏว่าต้นทุนสูงมากเกิดการ
ขาดทุน ต่อมาจึงเปล่ียนมาใช้ เคก้ออ้ยซ่ึงตอ้งขอซ้ือจากโรงงานนํ้ าตาลแลมูลคา้งคาวตามท่ีไดรั้บ
คาํแนะนาํจากเจา้หนา้ท่ีสถานีวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยลีาํตะคอง เม่ือนาํมาใชท้าํให้สภาพดิน
ท่ีเส่ือมโทรมมีสภาพท่ีอุดมสมบูรณ์ดว้ยแร่ธาตุ ทางกลุ่มจึงเปล่ียนมาใช้สูตรในการผลิตน้ี แต่ใน
บางคร้ังทางกลุ่มอาจจะใชว้ตัถุดิบทดแทนวตัถุดิบบางชนิดท่ีมีขอ้จาํจดัตามฤดูกาลหรือตน้ทุนของ
วตัถุดิบท่ีสูงข้ึน ถึงจะมีการปรับเปล่ียนวตัถุดิบแต่คุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์ก็ยงัให้ประสิทธิผล
เหมือนเดิมและดีข้ึนกวา่เดิมในปัจจุบนัทางกลุ่มยงัไดคิ้ดคน้พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ข้ึนมา ไดแ้ก่ ปุ๋ย
อินทรียช์นิดนํ้ า และสมุนไพรไล่แมลงเพื่อเกษตรกรท่ีประสบปัญหา และยงัเพิ่มรายไดใ้ห้แก่ทาง
กลุ่มวสิาหกิจอีกดว้ยและในอนาคตทางกลุ่มวสิาหกิจมีแนวคิดท่ีจะขยายกาํลงัการผลิตใหต้อบสนอง
ต่อความตอ้งการของลูกคา้มากท่ีสุด มีการพฒันาปุ๋ยอินทรียใ์หมี้คุณภาพต่อผลผลิตยิง่ ๆ ข้ึนไป 
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ภาพที ่4.1 แผนท่ีตั้งวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง 
 

  การเดินทางไปยงัวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง พบว่าเร่ิมจากแยกไฟแดง
หนองสาหร่ายตรงมาเ ร่ือย ๆ ข้ามสะพานบายพาส ตรงไปเ ร่ือย  ๆ จนถึงสถานีอนามัย 
เฉลิมพระเกียรติ เล้ียวซ้ายตรงขา้มสถานีอนามยัเขา้ทางขา้ง ๆ ป้ัมนํ้ ามนั ตรงไปเร่ือย ๆ จนถึงวดั 
ซบัหวายแลว้เล้ียวขวาไปเร่ือย ๆ จะเจอป้าย “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” และป้าย “วิสาหกิจชุมชน” 
ท่ีตั้งของวิสาหกิจกลุ่มหนองยางแดงอยูข่วามือ ณ บา้นเลขท่ี 97 หมู่ท่ี 18 บา้นหลกัเขตตาํบลหนอง
สาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา 
 

 
 

ภาพที ่4.2 ป้ายวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง 



57 
 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงไดข้ออนุญาตจากกรมธนารักษ์และขอปลูก
สร้างโรงเรือนจากองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองสาหร่าย ประกอบดว้ย โรงหมกัปุ๋ย 1-3 โรงหมกั
ปลา โรงเรือนอดัเม็ด-คดัเม็ดปุ๋ยและบรรจุกระสอบ โรงเรือนเก็บปุ๋ย โรงเรือนเก็บวตัถุดิบ ลานตาก
มูลววันม ลานเก็บเคก้ออ้ย ศูนยเ์รียนรู้และมุมแสดงปุ๋ย 
 

 
 

ภาพที ่4.3 แผนผงัท่ีประกอบการกลุ่มหนองยางแดง 
 

การจดัการวิสาหกิจชุมชน มีโครงสร้างการดาํเนินงาน พบว่า นางไปรมา วงศ์อุ่นใจ
เป็นประธานของกลุ่มและมีสมาชิกในโครงสร้างการดาํเนินตามกฎหมาย มีการบริหารงานตามแบบ
ลาํดบัขั้น โดยมีนายสุพจน์ พดันอ้ย และนายสุธีร์ วงศอุ่์นใจ เป็นท่ีปรึกษานายอเนก หมายภาษา ทาํ
หนา้ท่ีเป็นรองประธาน และเลขานุการ นางพิมล มัง่คัง่เป็นเหรัญญิก และประกอบดว้ยสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนหนองยางแดง คือ นายมานพ ป้ันเขียนดี นายทวีศกัด์ิ ป้ันเขียนดี นายบุญหลอด  
บุญแกว้ นางพยบั ทศันพนัธ์ และนายพิชยั พรมอุบล 
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ภาพที ่4.4 โครงสร้างการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง 
 

  อาจารยสุ์ธีร์ วงศ์อุ่นใจ อดีตรับราชการ แต่ลาออกมาอยู่บา้น แลว้รวมกลุ่มผลิต
ปุ๋ยอินทรีย ์จากนั้นจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนปุ๋ยอินทรีย ์“ซุปเปอร์น่ิม” เน่ืองจากดินในพื้นท่ีมี
ความเส่ือมโทรม ตลอดจนระบบนิเวศทัว่ไปก็เส่ือมโทรมไปดว้ย ซ่ึงน่าจะเกิดจากการใชส้ารเคมีใน
การเกษตรเป็นจาํนวนมาก จึงได้ศึกษาและเปล่ียนมาใช้ปุ๋ยอินทรียแ์ทนปุ๋ยเคมี ดงันั้นการจดัตั้ ง
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

   1. เพื่อส่งเสริมใหส้มาชิกมีรายไดท่ี้แน่นอน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยสนบัสนุน
ให้มีการรวมกลุ่มการผลิตและจาํหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์มีการพึ่งพาตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
เกษตรกรรวมกลุ่มกนัทาํการผลิตและจาํหน่ายปุ๋ยอินทรียอ์ย่างมีระบบ และมีการแปรรูปผลผลิต 
ทางการเกษตร เพื่อการจาํหน่ายสามารถยดึเป็นอาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยนื และมีรายไดท่ี้แน่นอน 

   2. เพื่อป้องกนัการละถ่ินฐานและการอพยพแรงงานออกนอกพื้นท่ีสร้างความ
เขม้แข็งความมัน่คงทางเศรษฐกิจให้แก่เกษตรกรและชุมชนช่วยเศรษฐกิจของประเทศ โดยลดการ
นาํเขา้ปุ๋ยเคมีนาํวสัดุเหลือใชส่ิ้งปฏิกูลในทอ้งถ่ินมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ และลดมลภาวะทางอากาศ
ท่ีเกิดจากการเผาไหม ้
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   3. เพื่อใหเ้กษตรกรรวมกลุ่มกนัทาํการผลิต และการจาํหน่ายปุ๋ยอินทรียอ์ยา่งมี
ระบบ และมีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพื่อการจาํหน่าย สามารถยึดเป็นอาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
และมีรายไดท่ี้แน่นอน 

   4. เพื่อป้องกนัการละถ่ินฐานและการอพยพแรงงานออกนอกพื้นท่ี 
   5. เพื่อสร้างความเขม้แข็ง ความมัน่คงทางเศรษฐกิจให้แก่เกษตรกร สร้าง

ความเขม้แขง็ใหชุ้มชน 
   6. เพื่อช่วยเศรษฐกิจของประเทศ โดยลดการนาํเขา้ปุ๋ยเคมี 
   7. เพื่อนาํวสัดุเหลือใชแ้ละส่ิงปฏิกลูในทอ้งถ่ินมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ และลด

มลภาวะทางอากาศท่ีเกิดจากการเผาไหม ้
   8. เพื่อใหมี้การรวมตวักนั ตั้งเป็นกลุ่มใหถู้กตอ้งตามหน่วยงานกาํหนด 
   9. เพื่อใหส้มาชิกกลุ่มมีรายไดท่ี้แน่นอน พึ่งพากนัเองไดใ้นชุมชน 
   10. เพื่อให้ชาวบ้านจับกลุ่มหาวตัถุดิบในพื้นท่ีได้ นํามาใช้ได้และเกิด

ประโยชน์สูงสุด 
   11. เพื่ออุดหนุนใหชุ้มชนมีรายได ้
   12. เพื่อสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนมีงานทาํใกลบ้า้น 
   13. เพื่อทาํผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพ 
   14. เพื่อส่งตรวจหน่วยงานราชการ กรมวิชาการเกษตร ถา้เป็นสินคา้บริโภค

จะส่งตรวจ อ.ย. 
  ดังนั้ น กลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือ มีการรวมตัวตั้ งเป็นกลุ่มให้ถูกต้องจากทาง

ราชการกาํหนดมีเจา้หน้าท่ีของรัฐมาแนะนาํให้ความรู้ มีเครือข่าย มีทุนสนบัสนุน สมาชิกกลุ่มมี
รายไดท่ี้แน่นอน หาวตัถุดิบในชุมชนได ้พึ่งตนเองได ้ชุมชนเขม้แขง็ไม่ละทิ้งถ่ินฐานไปทาํงานท่ีอ่ืน 
เพิ่มมูลค่าของวตัถุดิบท่ีมีในชุมชน 

  ชุมชนเป็นเจ้าของ และเป็นผูด้ ําเนินการเอง การเป็นเจ้าของจะเป็นอิสระใน
บริหาร การจดัการท่ีมี คือทุนธรรมชาติ บริเวณใกลเ้คียงมีการอาศยัร่วมกนัในการสร้างสรรค์ เช่น 
การใชมู้ลสัตว ์การขนส่ง การใชแ้รงงานของสมาชิกนาํมาสร้างผลผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ตามกระบวนการ
เกิดก่อเป็นเคร่ืองมือ แห่งความรู้ ความรัก ความสามคัคี “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” สามารถประกาศ 
การมีคุณภาพฐานภูมิปัญญา การมีอยูมี่กิน มีใชใ้นทอ้งถ่ินของตนเองแบบบูรณาการ และวิถีความ
พอเพียง (ไปรมา วงศอุ่์นใจ และสุธีร์ วงศอุ่์นใจ, 2562, สัมภาษณ์) 

  หน่วยงานขา้งนอกมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน เช่น การมีส่วนร่วม การให้ความ
ช่วยเหลือด้านงบประมาณ วิทยากร และการถือหุ้น พบว่า มีเกษตรอาํเภอปากช่อง และองค์การ
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บริหารส่วนตาํบลหนองสาหร่าย (อบต.) มีการแลกเปล่ียน เม่ือมีการเปล่ียน วตัถุดิบในสูตร เช่น 
การใช้เจลขมิ้น การแทนกากขมิ้นจะส่งตรวจท่ีศูนยว์ิจยัลาํคะคอง และมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
เพื่อมาตรฐานและมีคุณภาพ สมาชิกมีการถือหุน้ 100 % ทุกคน 

  ด้านอาจารยสุ์ธีร์ วงศ์อุ่นใจ กล่าวไวว้่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงใน
ความช่วยเหลือดา้นงบประมาณจะไม่รับ เพราะไม่ตอ้งการผกูพนั แต่เม่ือวิทยากรจากหน่วยงานขา้ง
นอกการมีส่วนร่วม จะชอบเรียนรู้การถือหุ้นทุก ๆ คน 100 % มีการสนับสนุน ตอ้งการให้ช่วย
พฒันาช่องทางการจดัหน่ายโดยใช้ส่ืออินเทอร์เน็ตในการประชาสัมพนัธ์ (สุธีร์ วงศ์อุ่นใจ, 2562, 
สัมภาษณ์) 

  นอกจากน้ีมีสํานกังานเกษตร สํานกังานพฒันาชุมชน องคก์ารบริหารส่วนตาํบล
หนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา ไดมี้ส่วนร่วม ในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
หนองยางแดง ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา และร่วมในโครงการ
พฒันาชุมชน คดัเลือกตน้แบบตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีจุดวตัถุประสงค์เพื่อให้
เกษตรกรมีผลผลิตการทาํไร่มัน่ใจอย่างยิ่งท่ีไม่ใช้สารเคมี และเพิ่มรายได ้จากผลผลิตแมไ้ม่ไดท้าํ
บญัชีของผลผลิตในแต่ละปี ก็เห็นความแตกต่างจากสารเคมี เพื่อรักษาส่ิงแวดลอ้มภายในบา้น และ
ชุมชนดีข้ึนเร่ืองกล่ิน การจดัการมูลสัตว ์และเพื่อให้เกษตรมีสุขภาพท่ีดีมีความสบายใจอีกประการ
หน่ึง เป็นเพียงสมาชิกหลักในการขบัเคล่ือนความช่วยเหลือด้านแรงงานแนะนํากระบวนการ
บางคร้ังท่ีทางกลุ่มมอบหมาย และการถือหุ้น 100 % ส่วนความช่วยเหลือดา้นงบประมาณจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีปรึกษาและประธาน และมติประชุมว่ายงัไม่จาํเป็นตอ้งยืนดว้ยตนเองให้มาก
ท่ีสุด (บุญหลอด บุญแกว้, 2562, สัมภาษณ์) 

  การมีส่วนร่วมทาํให้มีความภูมิใจท่ีเป็นสมาชิกของกลุ่มการท่ีไดร่้วมส่งเสริมใน
การจัดตั้ งวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง การท่ีได้รับและมีให้ความรู้เทคโนโลยีท่ีใหม่ใน
หมู่บา้นชุมชนมีกิจการกนัเองโดยไม่ถูกครอบงาํจากหน่วยงานรัฐและภาคเอกชน เม่ือมีโอกาสได้
ร่วมกนักบัการผลิตปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม จึงจาํเป็นตอ้งศึกษาตามขั้นตอนในการถาม-ตอบ-แนะนาํ 
แสวงหาและนาํวตัถุดิบจากชุมชนในทอ้งถ่ินมาผลิต และวตัถุดิบจากนอกชุมชนมาใชใ้ห้เหมาะสม
ถูกสูตรการผลิต “ปุ๋ยอินทรียซุ์เปอร์น่ิม” เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้วิธีการรักษา การเก็บ การบ่ม 
การหมกั เพื่อคุณภาพของปุ๋ย และเรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยี จากเคร่ืองจกัรขอขอบคุณท่ีให้โอกาสท่ี
เขา้ร่วมเป็นสมาชิกมีการรับฟังความคิดเห็นท่ีเป็นกระบวนการของการผลิต (บุญหลอด บุญแกว้, 
2562, สัมภาษณ์) 
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2. ผลผลติมาจากกระบวนการในชุมชน  
 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง ผลผลิตมาจากกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน พบวา่ 

วตัถุดิบท่ีนาํมาผลิตปุ๋ยอินทรีย ์พบวา่ ผลิตจากวสัดุอินทรีย ์มูลววั มูลไก่ มูลคา้งคาว ซากพืช ตน้ไม ้
ใบไม ้กรดอะมิโน โดโมไมท์ และแร่ธาตุต่าง ๆ นาํมาบด เติมจุลินทรีย ์บ่มหมกั กลบักอง จนย่อย
สลาย เป็นปุ๋ยวตัถุดิบในการผลิต ปุ๋ยอินทรีย ์“อินทรีย”์ เป็นปุ๋ยหมกั คือปุ๋ย ท่ียอ่ยสลายอินทรียก์ลุ่ม
ใชอ้อกซิเจน มีธาตุอาหารท่ีมีประโยชนส์าํหรับการเจริญเติบโตของพืชใน “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” 
ประกอบดว้ย 12 ชนิด  

 ตามนโยบายกลุ่มกาํหนดเป็นวตัถุดิบธรรมชาติ 100 % ในการผลิต มี 12 ชนิด ท่ี
นาํมาผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ผลิตแบบเกษตรอินทรีย ์ตอ้งมีความรู้ ระยะเวลา วธีิการผลิต ตามนโยบายกลุ่ม
กาํหนดระยะการปรับ เปล่ียน เช่น สภาพอากาศ ฤดูฝน และอากาศหนาว จะมีความช้ืน ทาํให้ส่งผล
ต่อการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์เป็นปัจจยัแห่งความสาํเร็จ ดงันั้นช่วงเวลาเป็นเร่ืองสําคญั (อเนก หมายภาษา, 
2562, สัมภาษณ์) 

 การผลิตปุ๋ยอินทรีย ์เน้นการใช้ทรัพยากรในทอ้งถ่ินให้มากท่ีสุด พบว่า การใช้ทุน
ทรัพยากรในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด เช่น การใช ้มูลววัในหมู่บา้นหลกัเขต มูลคา้งคาวตามถํ้าในอาํเภอ
ปากช่องท่ีมีการสัมปทาน นํ้ าหมกัปลาจากตลาดอาํเภอปากช่อง นํ้ าส้มควนัไมท่ี้ชาวบา้นผลิตใน
หมู่บ้านหลักเขต มาทดลองผลิตมูลค้างคาวทางกลุ่มได้ติดต่อขอซ้ือมูลค้างคาวจากผูท่ี้ได้รับ
สัมปทาน 

 มูลววั ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองยางแดง ได้ใช้มูลววันมเพราะมีสารอาหาร 
แร่ธาตุมาก และไม่มีเศษหินมาปน ทางกลุ่มไดติ้ดต่อขอซ้ือมูลววัจากกลุ่มผูเ้ล้ียงววันม 

 นํ้าส้มควนัไมท้างกลุ่มท่ีติดต่อขอซ้ือจากคุณทศันพนัธ์ซ่ึงเป็นสมาชิกในกลุ่มเอง ง่าย
ต่อการติดต่อและไดใ้นราคาท่ีไม่สูงนกั อีกทั้งยงัมีใหใ้ชต้ลอดไม่ขาดช่วง 

 นํ้ าหมกัปลา ทางกลุ่มติดต่อซ้ือเศษปลาสดต่าง ๆ จากตลาดในปากช่อง คร้ังละหลาย ๆ 
ถัง ราคาในการซ้ือแต่ละคร้ังไม่เท่ากัน จากนั้นนํามาผสมกับพวกกากนํ้ าตาล จุลินทรีย์ต่าง ๆ 
(Effective Microorganisms : EM) คนให้เขา้กนัแลว้ปิดฝาทิ้งไวป้ระมาณหน่ึงปี ท่ีจะละลาย
กลายเป็นนํ้าหมกัปลา ส่วนแร่ธรรมชาติจาํพวก โดโลไมล์ เพอร์ไลท์ ซีโลไลท ์และเพอร์เฟล ซ้ือมา
จากแหล่งซ้ือขายในเขตอาํเภอปากช่อง (สุธีร์ วงศอุ่์นใจ, 2562, สัมภาษณ์) 

 มีการนาํวตัถุดิบจากภายนอกมาผลิตปุ๋ยอินทรีย ์พบวา่ มีกากออ้ยหรือข้ีหมอ้ออ้ย ทาง
กลุ่มติดต่อซ้ือมาจากโรงนํ้าตาลอาํเภอวงัม่วง พิมาย และครบุรี แร่ธรรมชาติจาํพวก โดโลไมล์ เพอร์
ไลท ์ซีโลไลท ์และเพอร์เฟล ซ้ือมาจากแหล่งซ้ือขายในเขตอาํเภอปากช่อง และจากจงัหวดัสระบุรี 
จงัหวดัเพชรบูรณ์ กากขมิ้นชนัซ้ือมาจากกรุงเทพฯ ของหน่วยงานองคก์ารเภสัชกรรม 
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 อตัราส่วนของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต ดงัน้ี 
  1. มูลววั   100 กิโลกรัม 
  2. มูลคา้งคาว   150 กิโลกรัม 
  3. กากมนัสาํปะหลงั    500 กิโลกรัม 
  4. เพอร์ไรด ์   15 กิโลกรัม ช่วยในการระบายอากาศของดิน 
  5. ซีโอไลด ์   15 กิโลกรัม ช่วยใหดิ้นอุม้นํ้าดี 
  6. โคโลไนท ์   2.5 กิโลกรัม ช่วยปรับสภาพดิน 
  7. นํ้าหมกัปลา   1 ลิตร/นํ้า 400 ลิตร 
  8. นํ้าปัสสาวะ    1 ลิตร/นํ้า 50 ลิตร 

 

 
 

ภาพที ่4.5 วตัถุดิบและขั้นตอนการผลิต 
 

 เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิต ดงัน้ี 
  1. เคร่ืองบดละเอียด 
  2. เคร่ืองป้ันเมด็ 
  3. เคร่ืองอบแหง้ 
  4. เคร่ืองคดัเมด็ปุ๋ย 
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 กระบวนการ/ขั้นตอนในการทาํ 
  1. นาํวตัถุดิบต่าง ๆ ผสมเขา้ดว้ยกนั เสร็จแลว้ดูดความช้ืน โดยใชมื้อปีบ ถา้หากมี

นํ้าไหลออกมาจากส่วนผสมแสดงวา่ใชไ้ด ้
  2. เสร็จแลว้นาํไปเก็บในโรงหมกัหรือใชผ้า้ต่าง ๆ ท่ีหาไดม้าคลุมไว ้เพื่อกนัแดด

และนํ้าคา้ง 
  3. หมกัทิ้งไวป้ระมาณ 2 เดือน 
  4. หลงัจากหมกัไดท่ี้แลว้ นาํส่วนผสมมาบดใหล้ะเอียด 
  5. นาํเขา้เคร่ืองผสม 
  6. ใส่จานป้ันเมด็ 
  7. เขา้เคร่ืองอบใหแ้หง้ 
  8. คดัเมด็ 
  9. บรรจุภณัฑ ์
 กระบวนการและขั้นตอนการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์พบวา่ ไดมี้การศึกษาหาความรู้จากคาํ

ว่า ปุ๋ยอินทรีย ์ (organic fertilizer) หรือปุ๋ยหมกั (compost) คือ ปุ๋ย ท่ีย่อยสลายอินทรีย ์กลุ่มใช้
ออกซิเจน (aerobic microorganisms) จนเป็นประโยชน์ต่อพืช ผกั ซ่ึงเป็นอาหารท่ีตอ้งการ เพื่อ
สุขภาพ สามารถทาํเองได้โดยท่ีไม่ต้องพึ่ งพาสารเคมี ได้มีส่วนร่วมผลิตในเร่ืองแรงงาน ใน
กระบวนการและช่วยกนัผลิตตามช่วยกนัตามขั้นตอนไดมี้ส่วนร่วมการผลิตในเร่ือง ของแรงงาน 
ในกระบวนการและช่วยกันผลิตตามขั้นตอนของปุ๋ยอินทรีย์ซุปเปอร์น่ิน คือ ผสมหมกัวตัถุดิบ  
มีมูลววั มูลคา้งคาว และเคก้ออ้ย เม่ือนาํมูลววั คา้งคาว เคก้ออ้ย ท่ีหมกัครบกาํหนด นาํไปบดละเอียด 
นาํส่วนผสมหมกัท่ีครบกาํหนดมาบดให้ละเอียดจากนั้นนาํวตัถุดิบท่ีบดละเอียดแลว้มาผสมเปียก 
กบัแร่ธาตุธรรมชาติ (ฟอสเฟส โดโลไมล์) ผสมแร่ธรรมชาติ นําวตัถุดิบท่ีผสมเปียกแล้วเข้าสู่
ขบวนการป้ันเคร่ืองป้ันจะทาํการฉีดนํ้าหมกัปลา และนํ้าสมุนไพร  

 ในขณะท่ีเคร่ืองกาํลงัป้ันส่วนผสมอยู ่เม่ือเคร่ืองป้ัน ๆ เป็นเม็ดแลว้ เม็ดก็จะไหลไป
ทางลางลงภาชนะท่ีเตรียมไวสู่้กระบวนการป้ันเม็ดจึงนาํเม็ดปุ๋ยท่ีไดม้าเขา้เคร่ืองอบแห้ง เพื่อขจดั
ความช้ืนท่ีมีอยู่ในเม็ดปุ๋ย จากนั้นก็นาํเม็ดปุ๋ยท่ีได้มาเข้าเคร่ืองอบแห้งจึงนาํปุ๋ยท่ีได้เป็นเม็ดแล้ว 
จากนั้นก็มาใส่ในเคร่ืองมือป้ันร่อนเพื่อคดัขนาดเม็ด จึงนาํปุ๋ยใส่ในเคร่ืองร่อนเพื่อคดัขนาดเม็ด เม่ือ
ผา่นขบวนการคดัเมด็ แลว้ก็นาํผลผลิตมาสู่ขบวนการบรรจุภณัฑสุ์ดทา้ยคือกระบวนการบรรจุภณัฑ์
แลว้จดัเก็บบรรจุภณัฑไ์วใ้นโรงเรือน (สุธีร์ วงศอุ่์นใจ, 2562, สัมภาษณ์) 
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ภาพที ่4.6 โรงเรือนผลิตปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม 
 

 คุณสมบติัและประโยชน์ของปุ๋ยอินทรีย์ พบว่า มีธาตุอาหารหลกั NPK และธาตุ
อาหารรองครบถว้นมีประโยชน์ต่อพืช ช่วยในการเจริญเติบโต เพื่อสร้างใบและดอกและผลให้งาม 
และมีประโยชน์อ่ืน ๆ ดังน้ี 1) ปรับสภาพดินให้มีความพอเหมาะกับการเจริญเติบโตของพืช  
2) ช่วยให้ลาํตน้แข็งแรง 3) ช่วยให้จุลินทรียย์อ่ยสลายซากพืชซากสัตวดี์ข้ึน 4) เร่งการเจริญเติบโต
ของพืช 5) ใชเ้ป็นประจาํจะช่วยลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิต 

 อาจารยสุ์ธีร์ วงศอุ่์นใจ ไดก้ล่าวถึง อตัราและวิธีการใชปุ๋้ยอินทรีย ์พบวา่ พืชผกัสวน
ครัว ไมด้อก ไมป้ระดบั พืชสวน พืชไร่ นาขา้ว ออ้ย ขา้วโพด และมนัสําปะหลงั มีอตัราในการใช้
ปุ๋ยอินทรียแ์ตกต่างกนัออกไปตามอตัราส่วน ตามตารางดงัน้ี (สุธีร์ วงศอุ่์นใจ, 2562, สัมภาษณ์) 
 
ตารางที ่4.1 อตัราและวธีิการใชปุ๋้ยอินทรีย ์

   

อตัราและวธีิการใช้ 
ประเภทพืช วธีิการใช ้ อตัราการใช ้

พืชผกัสวนครัว  ใส่รองกน้หลุมหรือหวา่น 1-2 ชอ้น/ตน้ 
ไมด้อก ไมป้ระดบั ใส่รองกน้หลุมหรือหวา่น 500-1,000 กรัม/ตน้ 
พืชสวน ใส่รองกน้หลุมหวา่น และรอบรัศมีทรงพุม่ 1-3 ก.ก./ตน้ 
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ตารางที ่4.1(ต่อ) 
   

อตัราและวธีิการใช้ 
ประเภทพืช วธีิการใช ้ อตัราการใช ้

พืชไร่ ใส่รองกน้หลุมหรือหวา่นทัว่แปลง 5-10  ก.ก./ตน้ 
นาขา้ว หลงัวา่น 18-22  วนั และ 40-45 วนั 50-100 ก.ก./ไร่ 
ออ้ย ขา้วโพด  รองพื้นหรือหวา่นระหวา่งแถว 30-50 ก.ก./ไร่ 
มนัสาํปะหลงั รองพื้นหรือหวา่นระหวา่งแถว 50-100 ก.ก./ไร่ 

 
 หมายเหตุ: อตัราการใช้อาจเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสมตามสภาพดินและ

ความเหมาะสมหรือใชค้วบคู่กบัปุ๋ยเคมี อตัราส่วนปุ๋ยอินทรีย ์3 ส่วน ต่อปุ๋ยเคมี 1 ส่วน 
 ขอ้ควรระวงั: ไม่ควรวางในท่ีตากแดดและฝน 
 ดงันั้น สมาชิกไดมี้ส่วนร่วมผลิตในเร่ืองแรงงานช่วยกนัตามขั้นตอนซ่ึงกระบวนการ

ผลิตปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม มีขั้นตอนไม่ยุง่ยากจนเกินไป ทาํให้สมาชิกสามารถผลิตร่วมกนัไดปุ๋้ย
อินทรีย์ซุปเปอร์น่ิม ไม่มีสารเคมีตกคา้งจึงปลอดภยัต่อเกษตรกรและผูบ้ริโภคได้มีการรับรอง
มาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชนสมาชิกกลุ่มสามารถผลิตหรือสร้างวตัถุดิบไดเ้อง (บุญหลอด บุญแกว้, 
2562, สัมภาษณ์) 

3. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน   
 ความคิดสร้างสรรคใ์นการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ พบวา่ การท่ีมีสุขภาพดี นั้นตอ้งมีห่วงโซ่

อาหาร (food chain) เป็นการดาํรงค์ชีวิตของส่ิงท่ีมีชีวิตในระบบนิเวศ ลาํดบั เช่ือมโยง เส้นตรงและ
กลมในสายใยอาหารโดยเร่ิมจากพืชและต่อดว้ยสัตวกิ์นพืช จากนั้นจะเกิดการกินเป็นทอด ๆ โซ่
อาหาร เพราะสายใย มีเครือข่ายความสัมพนัธ์การกินท่ีซับซ้อน เช่น เม่ือร่วมกนัตดัสินใจในการ
ผลิต จึงศึกษาส่วนผสมต่าง ๆ บางวตัถุดิบ ทาํใหน้าํมาสร้างงานผลิตปุ๋ยได ้เช่น กากขมิ้นชนัหรือเจล
ขมิ้นชนั มีคุณสมบติัในการเสริมต่อสมรรถภาพการผลิตของปุ๋ย 

 การดึงศกัยภาพของตนเองมาใชพ้บวา่ ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงมี
ความรู้ระดับการศึกษา ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตมี
ประสบการณ์ การทาํงาน จากอดีตถึงปัจจุบนั จากการทาํงานเป็นเจา้หน้าท่ีคลังสํารองวตัถุดิบ 
หน่วยงานองค์การเภสัชกรรม เป็นเจา้หน้าท่ีฝ่ายจดัซ้ือ หน่วยงาน องคก์ารเภสัชกรรม มีหลกัการท่ี
จะเสนอและต่อรองกบัหน่วยงานทุนพื้นท่ีส่ิงปลูกสร้าง มีพื้นท่ีปลูกแบบสวนผสมและวนเกษตร 
ปลูกสมุนไพร 
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 การมีส่วนร่วม การนาํส่วนผสมปุ๋ย และเป็นแรงงานขนวตัถุดิบ อุปกรณ์ อ่ืน ๆ และ
เป็นผูป้ระสานในวิถีของชุมชน เช่น วา่ใครสามารถมาร่วมกิจกรรมหรือสนบัสนุนในความคิดใน
การใช้แรงงาน โดยการทดแทนเป็นการใช้เตร่ืองจกัรหรือรถไถ ไม่เปลืองจาํนวนคน เป็นการลด
ค่าใช้จ่ายเพิ่มรายได้ และการสร้างโรงเรือน เช่น การรู้คุณสมบติัของการนาํไม ้มาสร้างโรงเรือน 
หรือการก่ออิฐ การผลิตปุ๋ย สามารถวิเคราะห์ ทิศทางลม พดั แสงแดด และฤดูกาล (อเนก หมายภาษา, 
2562, สัมภาษณ์) 

 นอกจากน้ีได้มีส่วนร่วมในการก่อสร้างโรงเรือนต่าง ๆ มีจิตสํานึกในการพึ่ งพา
ตนเองให้ความร่วมมือในการขบัเคล่ือนสู่การรวมกลุ่ม พึ่งพาซ่ึงกนัและกนัในชุมชนและระหว่าง
ชุมชนร่วมพฒันา ร่วมสร้างวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงและเช่ือมโยงเครือข่ายเศรษฐกิจ
ชุมชน โดยใชป้ระสบการณ์ และแรงงาน เป็นเคร่ืองมือหลกัในการพฒันา 

 มีบุคคลภายนอกมาช่วยแนะนาํการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์พบวา่ ทางกลุ่มไดข้ออนุญาตใช้
สถานท่ีในการทาํปุ๋ยอินทรียจ์ากกรมธนารักษ์และขอปลูกสร้างโรงเรือน จากองค์การบริหารส่วน
ตาํบลหนองสาหร่าย โดยขอข้ึนทะเบียนวิสาหกิจชุมชนหนองยางแดงจากสํานกังานเกษตรอาํเภอ
ปากช่องไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม เพิ่มเสริมความรู้เร่ืองการเกษตรอินทรีย ์

 ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม ไดสู้ตรสําเร็จพบวา่ จากการคิดคน้ของปราชญ์อาจารยสุ์ธีร์
วงศอุ่์นใจ และส่งตรวจท่ีสถานีวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีลาํตะคอง เลขท่ี 333 หมู่ 12 ตาํบล
หนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา เป็นผูผ้สม และขนยา้ย นอกจากน้ียงัเป็นเรียนรู้
แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 

 จากอดีตของอาชีพเกษตรกรจะใช้มูลสัตว์ท่ีมีอยู่ โดยไม่มีขั้นตอน “ปุ๋ยอินทรีย์
ซุปเปอร์น่ิม” นวตักรรม เป็นของเก่าใช้ไม่ไดผ้ลในอดีต แต่เม่ือปราชญ์อาจารยสุ์ธีร์ ท่านไดน้าํมา
ปรับปรุงใหม่ให้ดีข้ึน ซ่ึงมีการนาํวิธีการจดัระบบมาใช้ มีขอ้มูลท่ีนาํเขา้ไปในกระบวนการและ
ผลลพัธ์ของขอ้กาํหนดขั้นตอนการดาํเนินการให้เหมาะสมก่อนท่ีจะทาํการเปล่ียนแปลง ไดมี้การ
พิสูจน์ดว้ย การวจิยัของสถานีวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีลาํตะคอง เป็นการช่วยแกปั้ญหาบา้น
ชุมชน มีกล่ินจากมูลสัตว ์เม่ือจาํหน่ายจึงเป็นท่ียอมรับของชาวไร่ ชาวนา และชาวสวน 

 ดงันั้น ปุ๋ยซุปเปอร์น่ิม นบัไดว้่าเป็นนวตักรรมของชุมชน พบว่า ปลอดภยัจากการ
เป็นอินทรียแ์ละมีคุณภาพท่ีราคาไม่แพง ซ่ึงเป็นทางเลือกใหม่ของเกษตรกร เป็นตวัช้ีวดัศกัยภาพ 
คนในชุมชน ความรู้ คุณค่า ของทุนชุมชน ความรัก ความสามคัคี และมีการจดัการระบบของ
ส่ิงแวดล้อม ดังนั้ นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง จึงเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา ศูนย์
ประสานงานเครือข่ายมหาวิทยาลยัชีวิตปากช่อง (ศปจ.ปากช่อง) และนกัศึกษาจากจงัหวดัต่าง ๆ 
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เช่น จากมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ จงัหวดัสกลนคร มาศึกษากระบวนการและขั้นตอนของการ
ผลิต “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” เป็นตน้ 
 

 
 

ภาพที ่4.7 การบรรจุภณัฑปุ๋์ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม ประเภทถุงเล็ก 1 กิโลกรัม 
 

 
 

ภาพที ่4.8 การบรรจุภณัฑปุ๋์ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม ประเภทกระสอบ 50 กิโลกรัม 
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4. มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พบว่า “ลดสารเคมี เพิ่มผลผลิต รักษ์ส่ิงแวดล้อม” เป็น

วิสัยทศัน์ท่ีทางกลุ่ม ได้เห็นคุณค่า และเห็นศกัยภาพของการเป็นประธานท่ีมีบทบาทผูน้าํการท่ี
สมาชิก มีคุณภาพ คุณธรรมท่ีสามารถใชค้วามรู้ ท่ีมีภูมิปัญญาชาวบา้นพื้นฐาน จาก ปู่  ยา่ ตา ยาย พ่อ
แม่ และมาเพิ่มความรู้ท่ีทนัสมยั 

 มีฐานภูมิปัญญาสากล พบวา่ ไดมี้การเสริมเพิ่ม เคร่ืองจกัรต่าง ๆ มาใชผ้สมผสานกบั
ความรู้ ท่ีมีพื้น ๆ จาก ปู่  ยา่ ตา ยาย พ่อแม่ ดั้งเดิมสู่ความทนัสมยั เป็นการเสริมเพิ่มนาํเคร่ืองจกัรมา
ผ่อนแรง คือ เคร่ืองบด เคร่ืองป้ันเคร่ืองร่อน (เคร่ืองคดัเม็ด) เคร่ืองอบ สายพานข้ึนเคร่ืองเย็บ
กระสอบปุ๋ยรถยก (โฟคลิฟท์มือ) รถตัก (รถไถ) เคร่ืองชั่งนํ้ าหนักและรถเข็นต่าง ๆ มาใช ้ 
“ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” เป็นนวตักรรมนาํสู่ความรู้สากล ตอ้งเรียนรู้ วธีิการใช ้

 มีการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พบว่า การปรับประยุกต์ให้ทนัสมยัผสมผสานกบั
ความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน พบวา่ การมองเห็นอนาคต อนัไกลๆของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มหนองยางแดง เช่น การตดัสินใจ ประยุกต์จากแรงงานสมาชิก เป็นแรงเคร่ืองจกัรเทคโนโลยี 
 ท่ีทาํให้เพิ่มเสริมประหยดัแรงงานของสมาชิก และยงัเพิ่มผลผลิต ตามท่ีตลาดตอ้งการ หรือการมี
เครือข่ายกบัสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ ท่ีมีหลกัวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร วิชาหลกัการ เช่ือมโยง
ไดม้าศึกษาหาประสบการณ์อยา่งมีกระบวนการ 
 

 
 

ภาพที ่4.9 กรรมการกลุ่มช่วยกนัผลิตปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม 
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5. มีการด าเนินการแบบบูรณาการ 
 มีการดาํเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ พบวา่ การมี

เป้าหมายของผูน้าํทอ้งถ่ินในบา้นหลกัเขต “ผลิตแบบปลอดสารเคมี แต่เพิ่มผลผลิตและช่วยรักษา
ส่ิงแวดล้อม” เป็นพนัธกิจของกลุ่มได้เช่ือมโยงความสามารถอาชีพ มามีกิจกรรมร่วมกบัอาชีพ
เกษตรกร เช่น การท่ีนาํมูลววั มาผลิตปุ๋ย เพิ่มคุณค่า ตามกระบวนการของกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มหนอง
ยางแดง บา้นหลกัเขต เป็นการอนุรักส่ิงแวดลอ้มของชุมชน  

 จากสาเหตุ ท่ีบา้นหลกัเขต และชาวบา้นใกลเ้คียง มีอาชีพเกษตร เล้ียงสัตวอ์ยา่งเดียว 
เช่น การเล้ียงววั ทางกลุ่มไดน้าํมูลววั มาผลิตปุ๋ยตามกระบวนการของกลุ่มวิสาหกิจหนองยางแดง 
บา้นหลกัเขต หรือพืชไร่เชิงเด่ียวเช่น การปลูกมนัสาํปะหลงัอยา่งเดียว การปลูกไมผ้ล เช่นแกว้มงักร
อยา่งเดียว จากการเก้ือกูลใชมู้ลสัตว ์ซ่ึงก่อให้เกิดมลพิษ ดา้นกล่ินเหม็นมาก ๆ และมีการประสาน
ผนึกพลัง เป็นเครือข่ายในบ้านแต่ละหมู่บ้าน ชุมชน ทั้ งภาครัฐเกษตรตาํบล อําเภอปากช่อง 
นักศึกษามหาวิทยาลัยท่ีมีหลักสูตรเก่ียวข้องมาศึกษา มีภาคเอกชน และภาคประชาชนมาเยี่ยม 
เรียนรู้กระบวนการในการผลิต “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” 

 มีการดาํเนินงานแบบบูรณาการ เพื่อประสานผนึกพลงั เก้ือกูลกนัเป็นเครือข่าย ทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน พบว่าการบูรณาการ เช่น การนาํกากขมิ้นมาใช้ หรือหา
วตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ิน ไดเ้ห็นคุณค่าของสมาชิก เพื่อร่วมประสานผนึกพลงัชุมชน นาํมาเก้ือกูลกนั
ให้เป็นเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น เป็นแหล่งงานและเรียนศึกษาของสถาบันนักศึกษา
มหาวิทยาลยั ต่าง ๆ มาดูงานการผลิต “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม”  ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชนมาเรียนรู้หาประสบการณ์ เช่น นกัศึกษาสถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน ศูนยฯ์ ปากช่อง
นกัศึกษาจากมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ สาขาทรัพยากรเกษตรชีวภาพ วทิยาเขตสกลนครเป็นตน้ 
 

 

 
ภาพที ่4.10 พื้นท่ีเรียนรู้ชุมชนของนกัศึกษา ศูนยฯ์ ปากช่องสถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน 
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6. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ  
 กลุ่มหนองยางแดง มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจมาตั้งแต่เร่ิมตน้จากคน้หาสภาพ

ปัญหา หาแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรม ทาํให้มีพฤติกรรม การ
ปฎิบติัท่ีกระตือรือร้นให้ความร่วมมือ เม่ือเร่ิมมีและฝึกฝนทกัษะและมองเห็นคุณค่าของตวัเองใน
กลุ่มและของเพื่อนบ้านในชุมชน มีความพึงพอใจท่ีได้รับมอบหมายเป็นรองประธานซ่ึงได้รับ
เรียนรู้เพิ่มพูนในส่ิงแปลก ๆ ใหม่ ๆ เช่น การเรียนรู้เคร่ืองจกัรกล เคร่ืองใชต่้าง ๆ ในกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนหนองยางแดง สามารถนาํประสบการณ์มาซ่อมแซมปรับให้ใช้ได ้หรือการตกแต่งส่ิงของ
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าต่าง ๆ กลบัมาใช้ใหม่ไดเ้หมือนเดิม การมีความรู้จากพื้นฐานในอดีต–ปัจจุบนัส่งผล
ใหมี้การพฒันาเพิ่มข้ึน 

 มีกระบวนการเรียนรู้ พบว่าตามวตัถุประสงค์ของกลุ่มพบว่า เพื่อให้เกษตรกรมี
ผลผลิต และรายได้เพิ่มข้ึน ได้มีการวิเคราะห์การใช้ความรู้อย่างเป็นกระบวนการในการเรียนรู้ 
ความเป็นไปไดใ้นศกัยภาพของกลุ่มหนองยางแดงบา้นหลกัเขต ในกระบวนการของความรู้ในการ
ผลิตตาม เช่น การศึกษาสภาพแวดลอ้มขององคก์าร (SWOT Analysis) แผนการตลาด แผนการผลิต
และการปฏิบติัการ แผนการบริหารจดัการองคก์าร และแผนการลงทุน 

 มีการศึกษาดูงานการทาํปุ๋ยอินทรีย ์พบวา่ จากอดีตถึงปัจจุบนั ยงัทาํงานรับราชการ 
เป็นเจ้าหน้าท่ีคลังสํารองวตัถุดิบ ของหน่วยงานองค์การเภสัชกรรม เป็นเจ้าหน้าท่ีฝ่ายจดัซ้ือ 
หน่วยงาน องคก์ารเภสัชกรรม และเม่ือใกล ้ระยะเวลางาน รับใช้ประเทศกาํลงัจะจบลง จึงมองหา 
ศึกษาว่า “มีความสามารถพิเศษอะไร? ประโยชน์กบัใคร?” เช่น มีความสามารถ เร่ืองการประดิษฐ์
และจดัจาํหน่ายดอกไมจ้นั และทาํเคก้ ส่วนความรับผิดชอบของกลุ่ม จะเปิดกวา้งให้การสนบัสนุน
สมาชิกไปศึกษาดูงานร่วมในการทาํปุ๋ยอินทรีย ์เม่ือกลบัมาจะได้ใช้ความรู้ มาปรับปรุง มาร่วม
พฒันา กลุ่มใหมี้คุณภาพและย ัง่ยนื 

 มีการเรียนรู้การทาํวิสาหกิจชุมชน พบว่าปฏิบติัตาม กฎหมายกาํหนด “วิสาหกิจ
ชุมชน” เป็นการเรียนรู้ ท่ีเป็นกิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ 
ท่ีดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนักนั มีวถีิชีวติร่วมกนัและรวมตวักนั ประกอบกิจการเพื่อ
สร้างรายได้และเพื่อการพึ่ งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน เม่ือทบทวน
ความหมาย ของคาํว่า วิสาหกิจชุมชน ตอ้งเขา้ถึง ตอ้งเขา้ใจ ซ่ึงเป็น “หวัใจ” ท่ีจะนาํสู่การพฒันา
ตนเอง สมาชิกกลุ่ม แบบมัน่คง มัง่คัง่ สู่ความย ัง่ยนื 

 จากการมีพื้นฐานความรู้เร่ืองการเป็นอาชีพ เพาะปลูกแต่ละชนิดของการตลาดนิยม
ไดใ้ช้ความรู้ แต่ละรุ่น และสะสมร่วมรวมกนัเป็นกลุ่มตาม กฎหมายกาํหนด “วิสาหกิจชุมชน” มี
องค์ประกอบอย่างน้อยหลาย ประการ คือ ชุมชนเป็นเจ้าของและผูด้ ําเนินการ ผลผลิตมาจาก
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กระบวนการในชุมชน โดยใชว้ตัถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานเป็นหลกั มีการริเร่ิมสร้างสรรค์เป็น
นวตักรรมของชุมชน เป็นฐานภูมิปัญญา ผสมผสานภูมิปัญญาสากล มีการดาํเนินการแบบบูรณาการ
เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ มีการพึ่งพาตนเองของ
ครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมายเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หมายถึงคณะบุคคลท่ีรวมตวักนัโดยมี
วตัถุประสงค์ในการทาํกิจกรรมอย่างหน่ึงอย่างใดเพื่อประโยชน์ในการดาํเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในเครือข่าย (ไปรมา วงศอุ่์นใจ, สุธีร์ วงศอุ่์นใจ และคนอ่ืน ๆ, 2562, สนทนากลุ่ม) 

7. มีการพึง่ตนเองเป็นเป้าหมาย  
 เป้าหมายสูงสุด คือ การพึ่งตนเอง พบวา่ จากการมีแรงบนัดาลและมีจุดประกาย ดา้น

สุขภาพท่ีดี เพื่อนาํวสัดุเหลือใชแ้ละส่ิงปฏิกูลในทอ้งถ่ินมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์และลดมลภาวะทาง
อากาศท่ีเกิดจากการเผาไหม ้และเม่ือก่อตั้งกลุ่มข้ึนไดมี้เป้าหมายท่ีชดัเจนข้ึน คือ ตอ้งสามารถช่วย 
และส่งเสริมใหส้มาชิกมีรายไดท่ี้แน่นอน มีคุณภาพชีวติท่ีดีโดยมีการสนบัสนุนใหร้วมกลุ่มการผลิต
และจาํหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์ มีการพึ่งพาตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ทาํให้เกษตรกรสามารถ
รวมกลุ่มกนัและร่วมกนัทาํการผลิต หรือแปรรูป ผลผลิตจากพืชผลในไร่ และมีการจาํหน่าย ตลาด 
ร่วมกนักบั ปุ๋ยอินทรียอ์ยา่งมีระบบ และสามารถยึดเป็นอาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยืน และมีรายไดท่ี้แน่นอน 
ชดัเจน ป้องกนัการละถ่ินฐานและการอพยพแรงงานออกนอกพื้นท่ี ซ่ึงทาํให้สร้างความเขม้แข็ง 
ความมัน่คงทางเศรษฐกิจให้แก่เกษตรกร สร้างความเขม้แข็งให้ชุมชน สามารถช่วยเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยลดการนาํเขา้ปุ๋ยเคมี 

 มีเป้าหมายการอยูร่อด พบว่าเศรษฐกิจปัจจุบนั มีศาสตร์ท่ีกล่าวว่า การอยูร่อด ตอ้ง
เรียนรู้แบบพอเพียง เป็นการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัระดบัครอบครัวระดบัชุมชนเป็นการพฒันาเพื่อให้
ทนัต่อโลกยุคโลกาวิวตัน์ใช้ความรู้ และการแสวงหาความรู้ การสร้างประโยชน์ จากชุมชนและสู่
ชุมชน ซ่ึงสํานึกคุณธรรม ซ่ือสัตย ์สุจริตและมีความรู้ ท่ีเหมาะสม ดาํเนินชีวิตด้วยความอดทนมี
ความเพียร มีสติใช้ปัญญาและความรอบครอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งทางดา้นวตัถุสังคมส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลกภายนอกได้
เป็นอยา่งดี  

 มีเป้าหมายพอเพียง พบว่า “พอเพียง” คือ การอยู่บนพื้นฐานของความไม่ประมาท 
เช่น การเตรียมตวัก่อนวยัชรา การปฏิบติัควรจะเป็นโดยเลือกจบัจองมีท่ีทาํการเกษตรเป็นพื้นฐานมา
จากวถีิชีวติดั้งเดิมของตนเองและอยูใ่นสังคมท่ีเป็นฐานวถีิเช่นกนัท่ีอยูด่ว้ยกนักบัการแบ่งปันการให้
และการรับ (give and get) ดงันั้น จากการท่ีวิเคราะห์ เร่ืองทฤษฎีต่าง ๆ อยา่งเป็นวิชาการท่ีสามารถ
มีประโยชน์ใช้กบักลุ่ม เช่น การวิเคราะห์ การก่อตั้ง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองยางแดง บา้นหลกั
เขต ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 มีเป้าหมายย ัง่ยืนพบว่าย ัง่ยืน (sustainable) ทนทาน คงทนจากการสร้างคุณค่า
ศกัยภาพตนเองเป็นพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้จากการตดัสินใจ ร่วมกนัก่อตั้งขอจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มหนองยางแดง กบัสํานกังานเกษตรอาํเภอปากช่อง เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 
ถึงปัจจุบนั ซ่ึงฟันฝ่าอุปสรรคมากมายหลาย ๆ ดา้น เช่น ตวัเองความคิดคาํพูดการกระทาํ สุขภาพ
ของร่างกาย ครอบครัวครอบคลุมความรับผิดชอบ ในบทบาทหนา้ท่ีของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนอง
ยางแดงบา้นหลกัเขต ยงัไม่มีบญัชีรายวนัทัว่ไปสรุปเดบิต (debit) คือ การรับ และท่ีมีอยูไ่ม่วา่จะเป็น
ในรูปของเงินหรือทรัพยสิ์นเครดิต (credit) คือ การจ่ายออกและตอ้งจ่ายในอนาคตไม่วา่จะอยูใ่นรูป
ของเงินหรือทรัพยย์งัทาํไม่เป็นซ่ึงเป็นการลงบญัชีแบบรายรับ-รายจ่ายในแต่ละวนัแลว้ก็พิมพบ์ญัชี
รายงานทางการเงินเพื่อส่งสรรพากรถึงแม้จะได้รับการยกเวน้เสียภาษีแต่ก็ต้องทาํบญัชีส่งแก่
สรรพากรเช่นกนั 

 กลุ่มมองเห็นความสําคญัทุนมูลสัตวต่์าง ๆ ในชุมชน ศกัยภาพ หรือแรงงานของ
สมาชิก ๆ ว่าจะสร้าง มีจิตอาสา สํานึก ความสําคญัและคุณค่าศกัยภาพตนเอง เช่น มาช่วยร่วมกนั
ก่อสร้างโรงเรือน มุมต่าง ๆ หรือซ่อมอะไร? แซมตรงไหน? อย่างไร? เพื่อเตรียมพร้อมให้เป็น 
แหล่งผลิตปุ๋ยอินทรีย์ท่ีมีคุณภาพ เป็นศูนย์เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ ระบบของเคร่ืองจักรและ
กระบวนการผลิตความเป็นอินทรีย ์บรรยากาศของหอ้งเรียนธรรมชาติ 

 ดงันั้น ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากวสิาหกิจชุมชนหนองยางแดง ดงัน้ี 
  1. การรวมตวักนัของเกษตรในการประกอบธุระกิจในระดบัชุมชน มีความมัน่คง 

ไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย 
  2. การส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การพฒันาความสามารถในการจดัการ 

ตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 
  3. ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง พึ่ งพาตนเองได้ มีความพร้อมท่ีจะ

พฒันาสาํหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต 
  4. เอาสมาชิกมาทาํงานเพื่อท่ีจะไดมี้รายไดเ้พิ่ม 
  5. ช่วยเหลือใหช้าวบา้นลดรายจ่ายในการซ้ือปุ๋ยจากภายนอก 
  6. ชาวบา้นมีรายไดจ้ากการมาทาํปุ๋ย 
  7. สมาชิกมีส่วนลดในการซ้ือปุ๋ย 
  8. มีรายไดห้มุนเวียนเอามาบรริหารจดัการกลุ่ม ไม่มีปันผลเพราะลดราคาปุ๋ยให้

แลว้ (ไปรมา วงศอุ่์นใจ, สุธีร์ วงศอุ่์นใจ และคนอ่ืน ๆ, 2562, สนทนากลุ่ม) 
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ปัจจัยแห่งความส าเร็จการจัดการวสิาหกจิชุมชนสู่การพึง่ตนเองกลุ่มหนองยางแดงต าบล
หนองสาหร่าย อ าเภอปากช่อง จังหวดันครราชสีมา มอีงค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี ้
  

ปัจจยัแห่งความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองกลุ่มหนองยางแดง 
ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา มีองคป์ระกอบ 5 ดา้  ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ
เรียนรู้ 2) ดา้นการผลิต 3) ดา้นการตลาด 4) ดา้นคุณธรรม และจริยธรรม และ 5) ดา้นการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม รายละเอียดสรุปไดด้งัน้ี  

 1. ด้านการเรียนรู้ 
  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงมีการปรับวิธีคิดและเป้าหมายเพื่อให้อยู่รอด

และพอเพียง ใหรู้้จกัประมาณตนรู้ศกัยภาพของตนเองวา่ทาํไดแ้ค่ไหนทาํเพื่ออะไร มีการดาํเนินการ 
พบว่า ผลจากประธานของกลุ่มและท่ีปรึกษาของกลุ่มจบการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาท่ีตอ้งการมี
สุขภาพดีแต่เม่ือเสนอวิธีคิดและร่วมมีเป้าหมายเพื่อให้อยูร่อดและพอเพียง ให้รู้จกัประมาณตนตาม
ทฤษฎีศาสตร์พระราชา และฝึกคิดปฏิบติัทดสอบทดลองศึกษาเรียนรู้ศกัยภาพของตนเองว่าทาํได้
ตามพื้นฐานหลกัการพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และดีข้ึนท่ีไดดู้แลสุขภาพตนเองและ
ครอบครัวสมาชิกของกลุ่ม มีชีวิตอยู่รอดมีการใช้จ่ายให้รู้จกัประมาณตนการ ประหยดัมีการ
ดาํเนินการโดยการเสนอหาคนร่วมความคิดสร้างความฝันมาจนถึงเวลาน้ี ไดป้ระคบัประคองการ
ประกอบการขนาดเล็กทุนของชุมชนดว้ยความมุ่งมัน่สู่ความย ัง่ยนื 

  มีการปรับ เปล่ียน ปรับปรุงวิธีคิด-วิถีทางชีวิตการเป็นเกษตรกร-เรียนรู้จากอดีต 
ปัจจุบนั และอนาคต เป้าหมายเพื่อใหอ้ยูร่อดและพอเพียง ให้รู้จกัประมาณตน รู้ศกัยภาพของตนเอง
ว่าทาํไดแ้ค่ไหน ทาํเพื่ออะไร มีการดาํเนินการเป็นอย่างไรผลิตและจดัจาํหน่ายปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด 
เพื่อใช้ในการเกษตร ซ่ึงไดจ้ากกระบวนการป้ันเม็ด หรืออดัเม็ดสามารถใช้ได ้สะดวกเน่ืองจากไม่
ฟุ้งกระจาย ลกัษณะคุณภาพปุ๋ยอินทรีย ์จะมีตน้ทุนการผลิตถูกกวา่การซ้ือปุ๋ยเคมีมาใช ้เม่ือเทียบใน
อตัราขา้งตน้ ผลผลิตเพิ่มข้ึน เป็นท่ีน่าพอใจ นอกเพิ่มข้ึน เป็นท่ีน่าพอใจ นอกจากน้ีดินก็ไดรั้บการ
ปรับปรุงเพราะมีการเพิ่ม อินทรียว์ตัถุในดินดว้ย โดยปุ๋ยอินทรียมี์คุณภาพเด่นคือ เป็นแหล่งธาตุ
อาหารท่ีมีความเพียงพอต่อความตอ้งการของพืชในการเจริญเติบโตและให้ผลผลิต เป็นแหล่งธาตุ
อาหารรองและจุลธาตุแก่พืช มีจุลินทรีท่ีมีประโยชน์ต่อดินและพืช การปลดปล่อยธาตุอาหารให้แก่
พืชแบบชา้ ๆ ทาํใหล้ดการสูญเสียธาตุอาหาร จึงเป็นทางเลือกท่ีดีสําหรับเกษตรกรนาํไปใชท้ดแทน
ปุ๋ยเคมี 

  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง ก่อตั้งข้ึนมีจุดประสงค์ พบว่ามีการพึ่ งพา
ตนเองได ้โดยนาํวสัดุเหลือใชแ้ละส่ิงปฏิกูลในทอ้งถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์และลดมลภาวะทาง
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อากาศท่ีเกิดจากการเผาไหม ้การเรียนรู้กระบวนการการผลิตเอง การแปรรูป การจาํหน่ายสามารถ
ยดึเป็นอาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยนื และมีรายไดท่ี้แน่นอน เป็นการปกป้องกนัการละถ่ินฐานและการอพยพ
แรงงานออกนอกพื้นท่ีวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง ทาํปุ๋ยอินทรีย ์พบวา่ เพื่อกลุ่ม/ชุมชนไดน้าํ
มูลววักลบัมามี ประโยชน์ โดยท่ีในอดีต ท่ีปล่อยทิ้งทาํให้เกิดกล่ินและเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ ทาง
กลุ่มจึงเกิดความคิดท่ีว่าน่าจะมีการนํามูลววั มาทาํปุ๋ยเพื่อใช้ในกลุ่มโดยใช้วิธีการหมกัเป็นปุ๋ย
อินทรียช์นิดผงใชก้นัก่อน (ไปรมา วงศอุ่์นใจ, สุธีร์ วงศอุ์่นใจ และคนอ่ืน ๆ, 2562, สนทนากลุ่ม) 

  วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการเรียนรู้ทกัษะ เป็นการเรียนเทคนิควิธีการ
ในการดาํเนินการในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การผลิต การแปรรูป การบริหารจดัการ การตลาดมีการ
ดาํเนินการ พบว่า จากการเสนอความคิดและหา บุคลากรมาร่วมความคิด สร้างความฝันจาก
นามธรรม มุ่งสู่การเป็นรูปธรรม เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง จึงมีการแสวงหาการ
เรียนรู้การฝึกทกัษะ เป็นการเรียนเทคนิค วิธีการ กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัในการดาํเนินการใน
ทุกขั้นตอน เช่น ตั้ งแต่การผลิต การแปรรูป วตัถุดิบในการผลิต “ปุ๋ยอินทรีย์ซุปเปอร์น่ิม” 
ประกอบดว้ย 12 ชนิด ในการผสมตามขั้นตอนการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง
มีโครงสร้างการบริหารงานครบกระบวนการและมีการตลาด 

  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการเรียนรู้การบริหารจดัการ ได้แก่ การ
วางแผน การจดัการวตัถุดิบ การเงินการบญัชี การปันผล การบริหารบุคลากร การวางแผนในการ
ขยายการผลิต การลดตน้ทุนการผลิต การตลาด การประชาสัมพนัธ์ และการจดัการเร่ืองการขาย มี
การดาํเนินการ พบวา่ ไดมี้การสร้างระบบระเบียบของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการ
ดาํเนินการเป็นตามกระบวนการ ตามนโยบายการพฒันาบุคลากร ไดมี้การประชุมเดือนละ  1 คร้ัง 
มีการอบรมโดยมีคุณสุธีร์ วงศอุ่์นใจ เป็นผูแ้จง้ข่าวสารมาแจง้แก่สมาชิกกลุ่มให้รับทราบ มีสมาชิก
แรกเขา้ มีจาํนวน 8 ท่าน สมาชิก ไดร่้วมการวางแผนในการขยายการผลิต ทางกลุ่มวิสาหกิจ และ
ตามแผนพฒันาธุรกิจ 

  การเรียนรู้ปราชญอ์าจารยสุ์ธีร์ กล่าววา่การเรียนรู้ ตอ้งศึกษาอยา่งจริงจงั ทบทวน 
ทดลอง หลาย ๆ คร้ัง จึงบอกต่อ และแบ่งปันเม่ือเร่ิมต้น จากนามธรรมสู่การเป็นรูปธรรม เพื่อ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง ไดมี้การเรียนรู้หลายแบบดงัน้ี (ไปรมา วงศ์อุ่นใจ, สุธีร์ วงศ์อุ่นใจ 
และคนอ่ืน ๆ, 2562, สนทนากลุ่ม) 

   1. เรียนรู้จากผูรู้้จริง คือตนเองและผูอ่ื้นท่ีเป็นแนวทางร่วมกนั เช่น บุคคลท่ีจะ
มาเป็นสมาชิกเร่ิมการก่อตั้ง วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีรากฐานดั้งเดิมเป็นเกษตรกรซ่ึงได้
เรียนรู้จากบรรพบุรุษสืบทอดกนัมาในเส้นทางการยดึถือเป็นอาชีพ 
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   2. เรียนรู้จากไปศึกษาดูงาน คือ การแสวงหา ศึกษาดูงาน เช่น สถานีศูนยว์ิจยั
ลาํตะคอง วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง การออกไปเรียนรู้นอกสถานท่ีหรืออบรมเพื่อศึกษาวา่
วธีิ การสูตรท่ีปฏิบติันั้น ทนัเหตุการณ์กบัยคุสมยัหรือแกปั้ญหา ไดมี้เครือข่าย ไปมาหาสู่แลกเปล่ียน
เรียนรู้ และมีการร่วมกิจกรรมตามโอกาส  

   3. เรียนรู้จากส่ือต่าง ๆ คือ การอ่านหนังสือ บทความ ข่าวเกษตรต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง หรือทฤษฎี แนวทาง การศึกษาสารคดี 

   4. เรียนรู้จากการฝึกอบรม หลกัสูตรระยะสั้นๆ คร่ึงวนั หรือทั้งวนั ส่วน ระยะ
ยาว คา้งคืน 1-2 คืน วนัท่ีหน่วยงาน สถานท่ี เช่น หน่วยงาน สํานักงานเกษตรอาํเภอปากช่อง 
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองสาหร่าย และสถานีวิจยั การเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัวิธีการทาํปุ๋ย
อินทรีย์ จากกรมวิชาการเกษตร หลังจากเขา้รับการอบรมจึงได้ทดลองผลิตปุ๋ยอินทรีย์ แล้วนํา
ความรู้ท่ีไปอบรมมาปรับใชใ้นกระบวนการทาํปุ๋ยอินทรีย ์และไปขอคาํแนะนาํท่ีศูนยว์ิจยัลาํตะคอง 
ภาควชิาธรณี เก่ียวกบัวธีิการลดตน้ทุนในการผลิต ศุนยว์ิจยัลาํตะคองช่วยคิดสูตรช่วยวิจยัค่าของปุ๋ย
แต่ละสูตร จนผลิตปุ๋ยท่ีได้มาตรฐาน แล้วก็มีการส่งปุ๋ยไปตรวจท่ีกรมวิชาการเกษตรเพื่อขอ
ใบรับรองปุ๋ย จนไดใ้บรับรองจากกรมวชิาการเกษตร 

   5. เรียนรู้จากการปฏิบติั เช่น การหมกัมูลววั จากการลองผิดลองถูก เช่น การ
นาํกากขมิ้น หรือการใชเ้จลขมิ้นเป็นการทดแทน 

   วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการวิเคราะห์ความรู้ความสามารถของ
กลุ่มก่อนดาํเนินงาน/ขณะดาํเนินงาน และหลงัดาํเนินงาน ปรากฎตามตาราง ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.2 การวเิคราะห์ก่อน ระหวา่งดาํเนินการ และหลงัการดาํเนินการวสิาหกิจชุมชน 
 

ก่อน ขณะการด าเนินการ หลงัการด าเนินการ 
วสิาหกิจ
ชุมชนหนอง
ยางแดงเป็น
การรวมกลุ่ม
ของชาวบา้น
หมู่ 18 (กลุ่ม
หนองยางแดง) 
มีหลากหลาย
อาชีพส่วน
ใหญ่เป็น
เกษตรกร 
ปลูกขา้ว มนั
สาํปะหลงั
ขา้วโพด ออ้ย 
เล้ียงววันม ววั
เน้ือผสมผสาน
กนัไปและ
เน่ืองจากมีการ
เล้ียงววักนัมาก 
มูลววัก็มีมาก
ตามไปดว้ย 

 เกษตรกรไม่นิยมนาํไปใช้ประโยชน์ จึง
ทาํให้เกิดกล่ินและเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ ทาง
กลุ่มจึงเกิดความคิดท่ีว่าน่าจะมีการนาํมูลววัมา
ทาํปุ๋ยเพื่อใช้ในกลุ่มโดยใช้วิธีการหมกัเป็นปุ๋ย
อินทรีย์ชนิดผงใช้กันก่อน แต่สมาชิกว่าไม่
เหมาะสมกับการใช้งานฟุ้งกระจ ายแต่ก็ มี
คุณภาพดี พืชผกั ท่ีเกษตรกรปลูกไวก้็มีคุณภาพ
ดีข้ึนเช่นกนั ต่อมาสมาชิกจึงลงความเห็นวา่ควร
ทาํเป็นปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ดจึงไดป้รึกษากบัทาง
ผูใ้หญ่สุพจน์ พดัน้อย ผูใ้หญ่บา้นหลกัเขต และ
ขออนุญาตใช้สถานท่ีในการทาํปุ๋ยอินทรีจาก
กรมธนารักษ์ และขอปลูกสร้างโรง เรือนจาก
อบ ต. หนอ ง ส า หร่า ย  แล ะ ข อ ข้ึ นท ะ เ บี ย น
วิสาหกิจชุมชนหนองยางแดงจากสํานักงาน
เกษตรอาํเภอปากช่องเม่ือวนัท่ี 14 พ.ย. 2551 ได้
นาํเคร่ืองจกัร ในการทาํปุ๋ย เช่น เคร่ืองป้ันเม็ด 
เคร่ืองผสมปุ๋ย เคร่ืองคดัแยกเม็ดและเคร่ืองบด 
เร่ิมดาํเนินการโดยสมาชิกกลุ่มท่ีมีมูลววั ก็นาํมา
ผสมกบัรําละ เอียดทาํนํ้ าหมกัปลาในการทาํคร้ัง
แรกปรากฏวา่ตน้ทุนสูงมากเกิดจากการขาดทุน 
ต่อมาจึงเปล่ียนมาใชก้ากมนับด เคก้ออ้ย ซ่ึงตอ้ง
ขอซ้ือจากโรงงานนํ้ าตาลและมูลคา้งคาว ตามท่ี
ไ ด้ รับ คํา แน ะ นํา จา ก เ จ้า ห น้า ท่ี ส ถ า นีวิ จัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีลาํตะคลองจงัหวดั
นครราชสีมา 

 วิสาหกิจชุมชนหนองยางแดง
ไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดคือได้
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ส ม า ชิ ก มี ร า ย ไ ด้ ท่ี
แน่นอน มีคุณภาพชีวิตท่ีดีโดยมีการ
สนับสนุนให้รวมกลุ่มการผลิตได้
ป้องกนัการละถ่ินฐานและการและ
จาํหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ได้มีการพึ่ งพา
ตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั
ตามหวัขอ้สรุป  ดงัน้ี 
-เกษตรกรได้รวมกลุ่มกันทําการ
ผลิต และการจําหน่ายปุ๋ยอินทรีย์
อย่างมีระบบและมีการแปรรูปกลุ่ม
ผลผลิตทางการเกษตรต่างๆ 
-ได้มีการจาํหน่าย สามารถยึดเป็น
อาชีพได้อย่างย ัง่ยืน และมีรายได้ท่ี
แน่นอนอพยพแรงงานออกนอก
พื้นท่ี 
-ได้สร้างความเข้มแข็งและความ
มัน่คงทางเศรษฐกิจให้แก่เกษตรกร
สร้างความเขม้แขง็ใหชุ้มชน 
-ช่วยเศรษฐกิจของประเทศโดยการ
ลดการนาํเขา้ปุ๋ยเคมี 
-นาํวสัดุเหลือใชแ้ละส่ิงปฏิกลู 
ในท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์
และลดมลภาวะทางอากาศท่ีเกิดจาก
การเผาไหม ้
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2. ด้านการผลติ 
 ด้านการผลิต “ปุ๋ยอินทรีย์ซุปเปอร์น่ิม” มีการแสดงแผนท่ีตั้ งแผนการผลิตการ

ปฏิบติัการ การลงทุนในดา้นการผลิตการใช้เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ยานพาหนะเพื่อการผลิตวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มหนองยางแดงท่ีชดัเจน ขั้นตอนการผลิต เตรียมวตัถุดิบในการผลิต “ปุ๋ยอินทรียซู์ปเปอร์
น่ิม” ประกอบดว้ย 11 ชนิด ดงัน้ี (ไปรมา วงศ์อุ่นใจ, สุธีร์ วงศอุ่์นใจ และคนอ่ืน ๆ, 2562, สนทนา
กลุ่ม) 

  2.1 นาํมูลววั มูลคา้งคาว เคก้ออ้ย เพอร์เฟล กากขมิ้น กากนํ้ าตาล โดโลไมทซี์โล
ไลท ์นํ้ าส้มควนัไม ้นํ้ าหมกัปลา เจลขมิ้น (แทน) หมายเหตุ: ปัจจุบนักากขม้ินขาดแคลน จึงใชเ้จล
ขมิ้นชนัแทนซ่ึงมีประสิทธิภาพท่ีดีกวา่กากขมิ้น 

  2.2 ผสมหมกัวตัถุดิบ-มูลววั-มูลคา้งคาว-เคก้ออ้ย 
  2.3 นาํมูลววั คา้งคาวออ้ย ท่ีหมกัครบกาํหนด ไปบดละเอียด 
  2.4 นาํวตัถุดิบท่ีบดละเอียดแลว้มาผสมเปียกกบัแร่ธาตุธรรมชาติ 
  2.5 นาํวตัถุดิบท่ีผสมเปียกแลว้เขา้สู่ขบวนการป้ัน เคร่ืองป้ันจะทาํการฉีดนํ้ าหมกั

ปลา นํ้ าสมุนไพร ในขณะท่ีเคร่ืองกาํลงัป้ันส่วนผสมอยูเ่ม่ือเคร่ืองป้ันเป็นเม็ดแลว้ เม็ดก็จะไหลไป
ทางลางลงภาชนะท่ีเตรียมไว ้

  2.6 นาํเมด็ปุ๋ยท่ีไดม้าเขา้เคร่ืองอบแหง้เพื่อขจดัความช้ืนท่ีมีอยูใ่นเมด็ปุ๋ย 
  2.7 นาํปุ๋ยท่ีไดเ้ป็นเมด็แลว้ มาใส่ในเคร่ืองมือป้ันร่อนเพื่อคดัขนาดเมด็ 
  2.8 เม่ือผา่นขบวนการคดัเมด็แลว้ก็นาํผลผลิตมาสู่ขบวนการบรรจุภณัฑ ์
  2.9 จดัเก็บบรรจุภณัฑ์ไวใ้นโรงเรือนมีการนําวตัถุดิบจากภายนอกมาผลิตปุ๋ย

อินทรีย ์  
  2.10 กากออ้ยหรือข้ีหมอ้ออ้ย ซ้ือมาจากโรงนํ้าตาลวงัม่วง พิมาย และครบุรี 
  2.11 แร่ธรรมชาติจาํพวก โดโลไมล ์เพอร์ไลท ์ซีโลไลท ์และเพอร์เฟล ซ้ือมาจาก

แหล่งซ้ือขายในเขตอาํเภอปากช่อง และจากจงัหวดัสระบุรี จงัหวดัเพชรบูรณ์ กากขมิ้นชันจาก
กรุงเทพมหานคร 

 ขั้นตอนการผลิต เตรียมวตัถุดิบ วตัถุดิบในการผลิต “ปุ๋ยอินทรียซู์ปเปอร์น่ิม” ดงัน้ี 
  แหล่งจดัหาวตัถุดิบ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงได้ใช้มูลววันม เพราะมี

สารอาหาร แร่ธาตุมากและไม่มีเศษหินมาปน ทางกลุ่มไดติ้ดต่อขอซ้ือมูลววัจากกลุ่มผูเ้ล้ียงววันม 
ในราคาถุงละ 16-20 บาท ซ้ือประมาณคร้ังละ 10,000 ถุงปุ๋ยต่อปี มูลคา้งคาวทางกลุ่มไดติ้ดต่อขอซ้ือ
มูลคา้งคาวจากผูท่ี้ได้รับสัมปทานในราคาตนัละ 3,000 บาท ซ้ือประมาณคร้ังละ 12-16 ตนัต่อปี  
เคก้ออ้ย คือกากออ้ยหรือข้ีหมอ้ออ้ย ทางกลุ่มติดต่อซ้ือมาจากโรงนํ้ าตาลวงัม่วง พิมาย และครบุรี
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ราคารถพ่วงละ 3,000 บาท (ราคาผนัแปรข้ึนอยู่กบัราคานํ้ ามนัตามทอ้งตลาด) ซ้ือประมาณคร้ังละ 
12 พว่งต่อปี นํ้าหมกัปลา ทางกลุ่มติดต่อซ้ือเศษปลาสดต่าง ๆ จากตลาดในปากช่อง คร้ังละหลาย ๆ
ถัง ราคาในการซ้ือแต่ละคร้ังไม่เท่ากัน จากนั้นนํามาผสมกับพวกกากนํ้ าตาล จุลินทรีย์ต่าง ๆ
(Effective Microorganisms : EM) คนให้เขา้กนัแลว้ปิดฝาทิ้งไวป้ระมาณหน่ึงปี ท่ีจะละลายเป็นนํ้ า
หมกัปลา 

  แร่ธรรมชาติจาํพวก โดโลไมท์ เพอร์ไลท์ ซีโลไลท์ และเพอร์เฟล ซ้ือมาจาก
แหล่งซ้ือขายในเขตอาํเภอปากช่อง และจากจงัหวดัสระบุรี เพชรบูรณ์ เป็นตน้นํ้ าส้มควนัไมท้าง
กลุ่มท่ีติดต่อขอซ้ือจากคุณ ทศันพนัธ์ซ่ึงเป็นสมาชิกในกลุ่มเอง ง่ายต่อการติดต่อและไดใ้นราคาท่ีไม่
สูงนกั อีกทั้งยงัมีให้ใช้ตลอดไม่ขาดช่วง และกากขม้ินชนั ทางกลุ่มไดติ้ดต่อขอจากองคก์ารเภสัช
กรรม เน่ืองจากท่ีปรึกษากลุ่มเคยทาํงานอยูท่ี่นัน่มาก่อนท่ีจะมาทาํปุ๋ยอินทรีย ์เลยติดต่อไดโ้ดยตรง 
ซ่ึงจะใช้วิธีการไปรับถึงท่ีเพราะปกติแล้วประธานกลุ่มจะตอ้งเข้าไปทาํงานท่ีกรุงเทพฯ ทุกวนั
จนัทร์-ศุกร์ อยูแ่ลว้ประธานจึงเป็นคนรับมาเอง แต่ปัจจุบนัปัญหากากขมิ้นชนัขาดเลยใชเ้จลขมิ้นชนั
แทนซ่ึงมีประสิทธิภาพท่ีดีกวา่กากขมิ้นชนัวสิาหกิจชุมชนหนองยางแดงมีการจดัซ้ือวตัถุดิบทั้งหมด
ในการผลิตปุ๋ยอินทรียเ์ป็นเงินสด โดยไม่มีการซ้ือเงินเช่ือกระบวนการและขั้นตอนการผลิตปุ๋ย
อินทรีย ์
 

 

 
ภาพที ่4.11 กระบวนการและขั้นตอนการผลิตปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม 
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  อีกประการหน่ึงทางวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม”
มีจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เป็นสถานการณ์ขอ้มูลของวิสาหกิจชุมชน โดยวิเคราะห์หา
เหตุและผลของกลุ่มดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางที ่4.3สถานการณ์ของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. กระบวนการผลิตปุ๋ยอินทรียมี์ขั้นตอนไม่ยุ่งยากทาํให้
สมาชิกสามารถผลิตได ้
2. ปุ๋ยอินทรียไ์ม่มีสารเคมีตกคา้งจึงปลอดภยั 
3. ปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มไดมี้การรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์
ชุมชน (มผช.) 
4. สมาชิกกลุ่มสามารถผลิตหรือสร้างวตัถุดิบไดเ้อง เช่น 
มูลววันม นํ้าส้มควนัไม ้
5.ปุ๋ยอินทรียมี์การตั้งราคาท่ีตํ่ากวา่ทอ้งตลาด 
6. บุคลากรมีความเช่ียวชาญในการผลิตปุ๋ย 
7. สมาชิกของกลุ่มใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี 
8. ผูน้าํกลุ่ม มีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล 
9. สภาพเงินทุนคล่อง ไม่ต้องรอเ งินสนับสนุนจาก
หน่วยงานรัฐ 

1. กาํลงัการผลิตปุ๋ยไม่ทนัต่อความตอ้งการของ
เกษตรกร 
2. สมาชิกตอ้งวา่งเวน้จากงานประจาํก่อนแลว้จึง
ค่อยมาทาํการผลิต 
3. จาํนวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการผลิต 
4.ตราเคร่ืองหมายการคา้การผลิตภณัฑ์ยงัไม่เป็นท่ี
ยอมรับ 
5. ลูกคา้เฉพาะบางกลุ่ม 
6. สมาชิกของกลุ่มมีอายคุ่อนขา้งมาก 
7. รายไดไ้ม่แน่นอน เน่ืองจาก ความผนัผวนของ
ราคาวตัถุดิบและเกษตรกรบางรายมีการยา้ยถ่ิน
ฐานการทาํเกษตร 

โอกาส อุปสรรค 
1. มีการรณรงค์จากหน่วยงานของรัฐให้มีการสนับสนุน
การใชปุ๋้ยอินทรียแ์ทนปุ๋ยเคมี 
2. เกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยทาํให้ปุ๋ยเคมี มี
ราคาสูงข้ึนเกษตรกรบางกลุ่มจึงหันมาใช้ปุ๋ยอินทรียแ์ทน
ปุ๋ยเคมีเพื่อลดตน้ทุนการผลิต 
3. หน่วยงานของรัฐไดมี้การเขา้มาสนบัสนุนในดา้นของ
เงินทุน 
4.กระแสความนิยมบริโภคสินคา้ปุ๋ยอินทรียเ์พื่อสุขภาพ
มากข้ึน สามารถพฒันาและขยายตลาดได ้ 
5. ปุ๋ยอินทรียแ์ละปุ๋ยชีวภาพสามารถลดตน้ทุนการผลิตไดม้าก 

1.วตัถุดิบในส่วนผสมของปุ๋ยบางอยา่งมีแนวโนม้
ท่ีจะข้ึนราคาตามสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั 
2.เกษตรกรส่วนใหญ่ยงันิยมใช้ปุ๋ยเคมีในการทาํ
การเกษตรเน่ืองจากยงัยดึติดกบัค่านิยมเดิมอยู ่
3.ผูผ้ลิตมูลคา้งคาวไดมี้การเปล่ียนสัมปทานใหม่ 
4. ความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อม เช่น ฝน
ตกฟ้าร้อง นํ้าท่วม เร่ืองของชลประทาน  
5.กากขมิ้นชันขาดตลาดจึงเปล่ียนมาเป็นเจล
ขมิ้นชนัซ่ึงมีราคาสูงกวา่กากขมิ้นชนั 
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  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงมีอุปกรณ์ เคร่ืองไมเ้คร่ืองมือ การผลิต การ
แปรรูป มีการดาํเนินการ คือ โดยการใส่เคร่ืองผสม หมกัวตัถุดิบ ดว้ยมูลววัมูลคา้งคาวเคก้ออ้ยแลว้
นาํมูลววั มูลคา้งคาว ท่ีหมกัครบกาํหนดแลว้ นาํไปใส่เคร่ืองบด บดจนระเอียด จึงนาํวตัถุดิบท่ีบดระ
เอียดแล้วมาใส่ในเคร่ืองผสม และผสมให้เปียกกับแร่ธาตุธรรมชาติ (ฟอสเฟส โดโลไมล์) นํา
วตัถุดิบท่ีอยู่ในเคร่ืองผสมเปียกแล้วเขา้สู่ขบวนการป้ัน เคร่ืองป้ันจะทาํการฉีดนํ้ าหมกัปลา นํ้ า
สมุนไพร ในขณะท่ีเคร่ืองกาํลงัป้ันส่วนผสมอยูเ่ม่ือเคร่ืองป้ันเป็นเม็ดแลว้ เม็ดก็จะไหลไปตามทาง
ลางลงสู่ภาชนะท่ีเตรียมไว ้นาํเมด็ปุ๋ยท่ีไดม้าเขา้เคร่ืองอบแห้งเพื่อขจดัความช้ืนทีมีอยูใ่นเม็ดปุ๋ยแลว้
นาํปุ๋ยท่ีไดเ้ป็นเม็ดแลว้ มาใส่ในเคร่ืองมือป้ันร่อนเพื่อคดัขนาดเม็ดเม่ือผา่นขบวนการเคร่ืองคดัเม็ด
แลว้ก็นาํผลผลิตมาสู่ อุปกรณ์ ขบวนการบรรจุภณัฑสุ์ดทา้ยคือบริเวณสถานท่ีจดัเก็บผลิตภณัฑ์ไวใ้น
โรงเรือนท่ีปลอดภยัการวเิคราะห์การลงทุนในดา้นการผลิต เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ การผลิตดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.4การลงทุนในดา้นการผลิต เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ การผลิต 

 

รายการภาพและรายละเอยีดของ 
วสัดุ/อุปกรณ์หลกั 

จ านวน แหล่งทีม่า ราคา
หน่วย 

ราคารวม 

 

1 จงัหวดั
ลพบุรี 

45,000 45,000 
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ตารางที ่4.4 (ต่อ) 
 

รายการภาพและรายละเอยีดของ 
วสัดุ/อุปกรณ์หลกั 

จ านวน แหล่งทีม่า ราคา
หน่วย 

ราคารวม 

 

1 จงัหวดั
ลพบุรี 

132,000 132,000 

 

2 จงัหวดั
ลพบุรี 

35,000 70,000 

 

1 จงัหวดั
ลพบุรี 

130,000 130,000 
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ตารางที ่4.4 (ต่อ) 
 

รายการภาพและรายละเอยีดของ 
วสัดุ/อุปกรณ์หลกั 

จ านวน แหล่งทีม่า ราคา
หน่วย 

ราคารวม 

 

1 จงัหวดั
ลพบุรี 

40,000 40,000 

 

1 จงัหวดั
ลพบุรี 

5,800 5,800 

 

1 จงัหวดั
ลพบุรี 

38,000 38,000 
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ตารางที ่4.4 (ต่อ) 
 

รายการภาพและรายละเอยีดของ 
วสัดุ/อุปกรณ์หลกั 

จ านวน แหล่งทีม่า ราคา
หน่วย 

ราคารวม 

 

2 จงัหวดั
ลพบุรี 

40,500 81,000 

 

 
 

1 
 

 
 
 
 

 
 

จงัหวดั
ลพบุรี 

 
 

300,000 

 
 

300,000 

 

 
 

1 

 
จงัหวดั
ลพบุรี 

 
5,300 

 
 

5,300 
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ตารางที ่4.4 (ต่อ) 
 

รายการภาพและรายละเอยีดของ 
วสัดุ/อุปกรณ์หลกั 

จ านวน แหล่งทีม่า ราคา
หน่วย 

ราคารวม 

 

6 จงัหวดั
ลพบุรี 

800 4,800 

 

1 จงัหวดั
ลพบุรี 

 8,500 

 

2 จงัหวดั
ลพบุรี 

1,600 3,200 

รวม 1,123,600 
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  วตัถุดิบในการผลิต “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม”ประกอบดว้ย 12 ชนิด ดงัน้ี มูลววั 
มูลคา้งคาว เคก้ออ้ย กากนํ้ าตาล เจลขมิ้น นํ้ าส้มควนัไม ้นํ้ าหมกัปลา ร็อคฟอสเฟต โดโลไมทเ์พอร์
ไลท ์ซีโอไลท ์และปัสสาวะววั ปรากฏตามตารางภาพดงัน้ี  
 
ตารางที ่4.5 วตัถุดิบในการผลิต “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” 
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ตารางที ่4.5 (ต่อ) 
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  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการวิเคราะห์ตัวเลขการลงทุนในการ
ดาํเนินงานดงัน้ี 

   1. การจะลงทุนในโครงการหรือขยายกิจการ ต้องการใช้เงินทั้งส้ินรวม 
300,000 บาท  

   2. หลกัประกนัเงินกู ้คือ ท่ีดินของนางไปรมา วงศอุ่์นใจ 
   3. เงินลงทุน โดยแบ่งเป็นส่วนสินทรัพย ์หน้ีสิน และทุน ดงัน้ี 

 
ตาราง 4.6 แผนการเงินและการลงทุน 

 

รายการ(บาท/ปี) สินทรัพย์ [1] 
(บาท/ปี) 

หนีสิ้น [2] 
(บาท/ปี) 

ทุน [3] 
(บาท/ปี) 

เงินทุนหมุนเวยีนเงินสดสินคา้-วตัถุ 
-งานระหวา่ง 

-สินคา้สาํเร็จรูป 

100,000 
50,000 
40,000 

  
190,000 

ค่าท่ีดิน/ปรับปรุงท่ีดิน 450,000  450,000 
ค่าก่อสร้าง ปรับปรุง ตกแต่งสถานท่ี 1,700,000 200,000 1,500,000 

ค่าการลงทุนในดา้นการผลิต 
ค่าการลงทุนดา้นการตลาดฯ 

ค่าการลงทุนในอาคารและอุปกรณ์สาํนกังาน 

2,040,000 
26,500 

143,500 

50,000 
26,500 
23,500 

1,990,000 
 

1,990,000 
อ่ืน ๆ    

รวมเงินลงทุน(บาท) [1 ]   4,550,000 [2 ]    300,000 [3 ]4,250,000 
สัดส่วน   (%) 100 % 6.59 % 93.41 % 

หมายเหตุ: [1] = [2] + [3]  
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ตารางที ่4.7 งบประมาณการรายรับและรายจ่าย  
 

รายการ (บาท) รวมยอด/
คงเหลอื 

-รายรับจากยอดขาย 231,000  

-รายรับจากรายไดอ่ื้น  

รวมรายรับทั้งหมดต่อเดือน  (4) 231,000 

รายการจ่าย 
ตน้ทุนสินคา้ขาย/บริการ(วตัถุ/ค่าแรง)     (5) 

 
99,490 

 

กาํไรขั้นตน้ (Margin)  (4)  -  (5) (6) 131,510 
ค่าใชจ่้ายในดา้นการตลาดต่อเดือน 

ค่าโฆษณา 
 

2,000 
 
 

(7) 2,000 รวมค่าใชจ่้ายในดา้นการตลาด ต่อเดือน 
ค่าใชจ่้ายในดา้นการบริหารและสาํนกังาน 
ค่าสาธารณูปโภค(ค่านํ้า ค่าไฟ ค่าโทรศพัท ์ฯ) 

 
9,761 

 

วสัดุส้ินเปลือง 780  
รวมค่าใชจ่้ายในรดา้นการบริหารและสาํนกังาน (8) 10,541 
รวมรายจ่ายต่อเดือนทั้งหมด   (7 ) +  (8 )   (9) 12,541 
กาํไรสุทธิ(ขาดทุน) ต่อเดือน  (6 )  -   (9 )   (10) 118,969 
กาํไรสุทธิ (ขาดทุน)  ต่อ ปี                                                    (10) x 12   1,427,628 
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ตารางที ่4.8 ประมาณการงบกาํไรขาดทุน  
 

รายการ ปีที่ 1/2557 ปีที่ 2/2558 ปีที่ 3 /2559 ปีที่ 4/2560 ปีที่ 5 /2561 
รายรับจากยอดรายไดอ่ื้น 
รวมรายรับทั้งหมด(a) 

2,855,160.00 
2,855,160.00 

2,940,814.80 
2,940,814.80 

3,029,039.24 
3,029,039.24 

3,119,910.42 
3,119,910.42 

3,213,507.73 
3,213,507.73 

รายจ่ายตน้ทุนสินคา้ขาย/
บริการ (b) 

 
1,229,696.40 

 
1,226,587.29 

 
1,304,584.91 

 
1,343,722.46 

 
1,384,034.13 

กาํไรขั้นตน้ (Margin)      
ค่าใชจ่้ายในดา้นการ 
ตลาดค่าโฆษณาวทิยุ
ชุมชน 

 
24,720.00 

 
24,720.00 

 
25,461.60 

 
25,461.60 

 
26,225.45 

 
26,225.45 

 
27,012.21 

 
27,012.21 

 
27,012.21 

 
27,012.21 รวมค่าใชจ่้ายในดา้น

การตลาด (d) 
ค่าใชจ่้ายดา้นการบริหาร
และสาํนกังาน  
ค่าสาธารณูปโภค 

 
120,645.96 

9,640.80 
 

130,286.76 

 
124,265.34 

9,930.02 
 

134,195.36 

 
127,993.30 
10,227.92 

 
138,221.22 

 
131,833.10 
10,534.76 

 
142,367.86 

 
135,788.10 
10,854.81 

 
146,238.90 

วสัดุส้ินเปลือง 
รวมค่าใชจ่้ายดา้นการ
บริหารและสาํนกังาน(e) 

รวมรายจ่ายต่อปีทั้งหมด 
(d) + (e) = (f) 

 
155,006.76 

 
159,656.96 

 
164,446.67 

 
169,380.07 

 
174,461.47 

กาํไรสุทธิ(ขาดทุน) ต่อปี
(e) - (f) 

 
1,470,456.84 

 
1,514,570.55 

 
1,560,007.66 

 
1,606,807.89 

 
1,655,012.13 
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  วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการวิเคราะห์เอาทุนมาจากไหน  ในการ
ดาํเนินงาน ทั้งทุนภายในและภายนอก  มีการดาํเนินการดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.9 การวิเคราะห์ทุนทั้งทุนภายในและภายนอกทอ้งถ่ิน ในการดาํเนินการ 
 

ทุนภายใน ทุนภายนอก 
มูลววัราคาถุงละ  
16-20 บาท  
ซ้ือประมาณคร้ังละ 
10,000 ถุงปุ๋ยต่อปี 
มูลคา้งคาวราคาตนั
ละ 3,000 บาท 
ซ้ือประมาณคร้ังละ  
12-16 ตนัต่อปี 
มูลววันม ปลา  
นํ้าส้มควนัไม ้

-การขอสินเช่ือการกูเ้งินจากสถาบนัการเงินของรัฐบาลจาํนวน 3,000.000
บาทโดยใชห้ลกัคํ้าประกนั 
-เคก้ออ้ยจากอาํเภอ พิมาย และอาํเภอครบุรีราคารถพว่งละ 3,000 บาท
(ราคาผนัแปรข้ึนอยูก่บัราคานํ้ามนัตามทอ้งตลาด)ซ้ือประมาณคร้ังละ12 
พว่งต่อปี 
-ซีโลไลทเ์พอร์ไลทโ์ดโลไมทเ์พอร์เฟลจากจงัหวดัสระบุรีเพชรบูรณ์  
-กากนํ้าตาล เจลขมิ้น  
-กากขมิ้นชนัจากองค ์กทม.โดยประมาณ คิดเป็น100 % วสิาหกิจชุมชน
หนองยางแดงมีการจดัซ้ือวตัถุดิบทั้งหมดในการผลิตปุ๋ยอินทรียเ์ป็นเงิน
สดโดยไม่มีการซ้ือเงินเช่ือ 

 
ตารางที ่4.10 รูปแบบการจดัการผลิตและค่าใชจ่้ายในการผลิต 
 

ที่ รายการค่าใช้จ่ายในการผลติ ค่าใช้จ่ายการผลติต่อเดือน(บาท) 
1 เงินเดือนผูบ้ริหารฝ่ายการผลิต 4,843.75 
2 ค่านํ้า ค่าไฟฟ้า 2,230.3 
3 ค่าบาํรุงรักษาเคร่ืองจกัรโรงเรือน 1,500 
4 ค่าบรรจุภณัฑ ์ 2,887.5 
5 ค่าเช้ือเพลิง แก๊สหรืออ่ืน ๆ 3,200 
6 รวมค่าใชจ่้ายในการผลิตต่อเดือน 14,661.55 
รวมค่าใช้จ่ายในการผลติต่อปี (คูณด้วย 12 เดือน) 175,938.6 
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  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีระบบการบริหารจดัการ มีคณะกรรมการ 
ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และเลขานุการ โดยมีผูรั้บผิดชอบหรือหัวหน้าดา้นวตัถุดิบ ดา้น
การผลิต ดา้นการเงิน ดา้นการตลาด ดา้นการขาย และอ่ืน ๆ ดาํเนินการเป็นดงัน้ี รูปแบบการจดัการ
ผลิตมีการผลิตร่วมกนัท่ี วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง เลขท่ี 97 หมู่ท่ี 18 ตาํบลหนองสาหร่าย 
อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา โดยมีคุณสุธีร์ วงศอุ่์นใจ เป็นผูค้วบคุมการผลิตวิธีการควบคุม
และตรวจสอบคุณภาพสินคา้ ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองยางแดงจะส่งตวัอยา่งปุ๋ยอินทรียใ์นแต่
ละคร้ังท่ีผลิตไปตรวจสอบคุณภาพท่ีสถานีวจิยัลาํตะคอง 

  แผนการบริหารจดัการบุคลากรของกลุ่มหนองยางแดง 
   วิธีการสรรหาและคัดเลือกสมาชิกกลุ่ม การท่ีทางกลุ่มมีสมาชิกเพิ่มได ้

เน่ืองจากชาวบา้นหรือผูท่ี้สนใจดา้นปุ๋ยอินทรียจ์ะมาขอเขา้ร่วมกลุ่ม แต่ทางกลุ่มวิสาหกิจจะไม่เลือก
ผูท่ี้อยูต่่างจงัหวดั เพราะอาจมีการติดต่อรูปแบบการจา้งงาน และการจ่ายค่าตอบแทน-จ่ายค่าแรงงาน
เป็นรายวนั วนัละ 250-300 บาทนอกจากน้ีมีการจ่ายแบบเหมางาน ไดแ้ก่ บดกระสอบละ 10 บาท 
บรรจุกระสอบละ 3 บาท นโยบายการพฒันาบุคลากร การประชุม มีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง 
เน่ืองจากสมาชิกในกลุ่มมีอาชีพหลกั การอบรม คุณสุธีร์ วงศอุ่์นใจ เป็นผูเ้ขา้ร่วมประชุมในทุกคร้ัง
และนาํข่าวสารมาแจง้แก่สมาชิกกลุ่มใหรั้บทราบ 

 
ขอ้บงัคบัของกลุ่มหนองยางแดงซ่ึงเป็นแผนพฒันาธุรกิจไดก้าํหนดเป็น 5หมวด ดงัน้ี 

หมวด 1 
 ขอ้ 1 ช่ือประเภท สถานท่ี และตราสัญลกัษณ์/ช่ือการคา้  
 ช่ือ : วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง 
 ประเภท: วสิาหกิจชุมชน 
 ท่ีตั้งสาํนกังาน: เลขท่ี 97 หมู่ท่ี 18 ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีตราสัญลักษณ์ มีรูปลักษณ์ความหมายของตรา
สัญลกัษณ์ ตน้กลว้ย เป็นตราสัญลกัษณ์ของชาวบา้นกลุ่มหนองยางแดง สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
หนองยางแดงสามารถจาํง่ายจึงนาํเป็นตราสัญลกัษณ์น้ีมาใช้และความหมายวา่-ทาํกิจการใดก็ง่าย 
ประสบความสําเร็จ และสะดวกหรือท่ีเรียกวา่เร่ืองกลว้ย ๆ -กิจการรุ่งเรืองเหมือนตน้กลว้ยแตกกอ
ง่าย-ตน้กล้วยเป็นต้นไมท่ี้มีประโยชน์ทั้งตน้ช่ือการคา้ปุ๋ยอินทรีย ์ซุปเปอร์น่ิมปุ๋ยอินทรียอุ่์นใจ  
ปุ๋ยอินทรียร่์วมใจ 
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ภาพที ่4.12 ตราสัญลกัษณ์ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง   
 

หมวด2 
 ขอ้ 2 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงมี วตัถุประสงคด์งัน้ี 
  1. เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกมีรายได้ท่ีแน่นอนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีโดยการสนบัสนุนให้
รวมกลุ่มการผลิตและจาํหน่าย ปุ๋ยอินทรีย ์ มีการพึ่งพาตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหวัขอ้
ต่อไปน้ี 
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  2. เพื่อให้เกษตรกรรวมกลุ่มกนัทาํการผลิต และการจาํหน่ายปุ๋ยอินทรียอ์ย่างมีระบบ 
และมีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพื่อการจาํหน่ายเพื่อป้องกนัการละถ่ินฐานและการอพยพ
แรงงานออกนอกพื้นท่ีเพื่อนาํวสัดุเหลือใช้และส่ิงปฏิกูลในทอ้งถ่ินมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์และลด
มลภาวะทางอากาศท่ีเกิดจากการเผาไหม้ สร้างความเข้มแข็ง ความมัน่คงทางเศรษฐกิจให้แก่
เกษตรกร สร้างความเขม้แขง็ใหชุ้มชนช่วยเศรษฐกิจของประเทศโดยลดการนาํเขา้ปุ๋ยเคมี 

หมวด 3 
  ข้อ 3 ท่ีมาของทุน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอ 
ปากช่อง จงัหวดันครราชสีมาไดม้าจาก กูเ้งินจากสถาบนัการเงินของรัฐบาลโดยใช้หลกัทรัพยค์ ํ้า
ประกนั 

หมวด 4 
  การดาํเนินงาน วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงดงัน้ี 
  ขอ้ 4 ทาํการผลิต จาํหน่ายปุ๋ยอินทรียแ์ละการใหค้วามรู้ เก่ียวกบัการผลิตและการใชปุ๋้ย
อินทรียแ์ก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงอยา่งถูกตอ้ง โดยการจดัหาวิทยากรมาบรรยาย
และแนะนาํใหก้บัสมาชิกและ เกษตรกรทัว่ไปท่ีสนใจ 
  ขอ้ 5 จดัจาํหน่ายผลผลิตและการแปรรูปสินค้าทางการเกษตรของสมาชิกสู่ตลาด
ทัว่ไป 
  ขอ้ 6จดัทาํศูนยเ์รียนรู้ทางเกษตรอินทรียแ์ก่ผูส้นใจ 

หมวด 5 
  ขอ้ 7 สมาชิก แรกเขา้ มีจาํนวน 8 ท่าน ดงัน้ี 
   1. นางไปรมา วงศอุ่์นใจ 
   2. นางพิมล มัง่คัง่ 
   3. นายมานพ ป้ันเขียนดี 
   4. นายทวศีกัด์ิ ป้ันเขียนดี 
   5. นายพิชยั พรมอุบล 
   6. นายอเนก หมายภาษา 
   7. นางพยบั ทศันพนัธ์ 
   8. นายบุญหลอด บุญแกว้ 
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  ขอ้ 8 ให้ถือสมาชิกแรกเขา้เป็นคณะกรรมการบริหารและกรรมการดาํเนินการของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงไม่มีการเปล่ียนแปลงนอกจากการลาออกจากสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มหนองยางแดงและท่ีปรึกษากลุ่มมีจาํนวน 2 ท่านดงัน้ี 
   1. นายสุพจน์ พดันอ้ย 
   2. นายสุธีร์ วงศอุ่์นใจ 
  ขอ้ 9 สมาชิกผูท่ี้ลงลายมือช่ือในบญัชีรายช่ือสมาชิกวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง 
ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา และไดช้าํระเงินค่าธรรมเนียมแรกเขา้ท่าน
และ 100 บาท ในวนัลงลายมือช่ือในทะเบียนรายช่ือถือวา่เป็นสมาชิกท่ีถูกตอ้ง  
  ขอ้ 10 หนา้ท่ีของสมาชิก มีหนา้ท่ีผลิตและจาํหน่ายปุ๋ยอินทรียใ์หก้บัเกษตรกร 
  ขอ้ 11 คุณสมบติัของสมาชิกดงัน้ี 
   1. เป็นบุคคลท่ีบรรลุนิติภาวะ 
   2. มีความซ่ือสัตยก์ลุ่ม 
   3. มีความชอบในทิศทางเดียวกนั คือ รณรงคล์ดการใชปุ๋้ยเคมีร่วมกนั 
   4. มีความอดทน และขยนัหมัน่เพียรในการดาํเนินงาน 
   5. ไม่เป็นบุคคลท่ีเคยตอ้งคดี 
  ขอ้ 11 สิทธิของสมาชิก 
   1. สามารถซ้ือปุ๋ยอินทรียไ์ปใชไ้ดใ้นราคาทุน 
   2. เขา้ร่วมประชุมและแสดงความคิดเห็นในการดาํเนินงานได ้
   3. มีรายได้จากกาํไรสุทธิจากการขายปุ๋ยอินทรีย์และผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร 
อ่ืน ๆ ท่ีทางวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงไดจ้ดัจาํหน่าย (ถา้มี)ไม่เกิน 3% ของกาํไรสุทธิ 
  ขอ้ 12 หนา้ท่ีของสมาชิก วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงมีดงัน้ี 
   1. ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนหนองยางแดง 
   2. เขา้ร่วมประชุมทุกคร้ังท่ีมีการนดัหมาย  
   3. ส่งเสริมและสนบัสนุนกิจการของกลุ่มเพื่อใหกิ้จการของกลุ่มมีความเขม้แขง็ 
   4. ร่วมมือกนับริหารและพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงใหเ้จริญรุ่งเรือง  
  ขอ้ 13 สมาชิกท่ีเขา้ใหม่หลงัจากปี พ.ศ. 2551ไปแลว้ไม่มีสิทธิในการบริหารกลุ่ม 
สาเหตุเพราะกลุ่มมีไดเ้ก็บค่าหุ้นหรือเงินแรกเขา้ใด ๆ นอกจากค่าธรรมเนียมท่านละ 100 บาท (ถือ
เป็นเงินรายไดข้องกลุ่ม) 
  ขอ้ 14 สมาชิกใหม่มีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นในขณะประชุมไดแ้ละสามารถ
เป็นกรรมการดาํเนินการไดถ้า้ไดรั้บการยอมรับจากท่ีประชุม 
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  ขอ้ 15 สมาชิกใหม่สามารถซ้ือสินคา้ในกลุ่มของในราคาทุนไดเ้ช่นเดียวกบัสมาชิก
อ่ืนๆ เม่ือได้ลงนามในสมุดบญัชีรายช่ือของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงและจ่าย
ค่าธรรมเนียมแรกเขา้จาํนวน 100 บาทเรียบร้อยแลว้ 
  ขอ้ 16 การขาดจากการเป็นสมาชิกต่อเม่ือมีความประสงค์จะลาออกและได้รับการ
เห็นชอบจากคณะกรรมการแลว้ จึงจะถือวา่ขาดจากการเป็นวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง 
  ขอ้ 17 เงินปันผลสมาชิกจะไดรั้บเงินปันผล จากการจาํหน่ายปุ๋ยอินทรียห์รือผลผลิต
ทางการเกษตรของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง (ถา้มี) เม่ือทาํการปิดงบทุกส้ินปี (เช็คสินคา้
คงเหลือเรียบร้อยแลว้) หรือเม่ือมีการประชุมประจาํปี แต่ไม่เกินของกาํไรสุทธิ 
 

ตารางที ่4.11 ค่าใชจ่้ายการบริหารจดัการ 
 

ที่ รายการค่าใช้จ่ายในการผลติ ค่าใช้จ่ายการผลติต่อเดือน(บาท) 
1 เงินเดือนผูบ้ริหาร - 
2 เงินเดือนฝ่ายบญัชี การเงิน และอ่ืนๆ - 
3 ค่าโทรศพัท ์ 800 
4 ค่านํ้า ค่าไฟในส่วนของสาํนกังาน 1,400 
5 ค่าเดินทางติดต่อประสานงาน 2,500 
6 ค่าสวสัดิการอ่ืนๆ 1,666 
7 รวมค่าใชจ่้ายในการผลิตต่อเดือน 6,366 
 รวมค่าใช้จ่ายในการผลติต่อปี(คูณด้วย 12 เดือน) 76,392 
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ตารางที ่4.12 แผนการลงทุน/งบกาํไรขาดทุน 
 
ที่ รายการ จ านวนเงินต่อเดือน (บาท) จ านวนเงินต่อปี (บาท) 
1 ยอดขาย 348,541.66 4,182,500 
2 ตน้ทุนสินคา้ 6,000 72,000 
3 วตัถุดิบ 169,080 2,028,960 
4 ค่าแรงงาน 6,500 78,000 
5 ค่าใชจ่้ายในการผลิต 14,661.55 175,938.6 
6 ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 3,500 42,000 
7 ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 3,500 26,540 
8 ค่าใชจ่้ายการบริหาร 6,366 76,392 
9 รายจ่ายอ่ืนๆ - - 
 ก าไรสุทธิ 1- (2-9) 138,934.11 1,682,669 

 
ตารางที ่4.13 งบกระแสเงินสด 
 

รายรับ บาท รายจ่าย บาท 
จากยอดขาย 

จากรายไดอ่ื้น 
 

348,541.66 -ค่าวตัถุดิบ/วสัดุเพื่อผลิต 
-ค่าแรงงาน 
-ค่าใชจ่้ายในการผลิต 
-ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 
-ค่าใชจ่้ายการบริหาร 
-ชาํระคืนเงินกู ้
-ชาํระดอกเบ้ีย 

169,080 
6,500 

14,661.55 
3,500 
6,366 

- 
- 

รวมรายรับทั้งหมด 348,541.66 รวมรายจ่ายทั้งหมด 200,108 
 

  แผนพฒันาธุรกิจวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงอตัราส่วนผลตอบแทนจาก
การลงทุนซ่ึงจะแสดงความสามารถในการทาํกาํไรจากการลงทุน Return on Investment หรือ ROI = 
100 (กาํไร หาร ดว้ยเงินลงทุน) x 100ซ่ึงจะมีหน่วยเป็น % (เปอร์เซ็นต)์ 
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 จุดคุม้ทุน (ปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ด)  =    270 
            _____________________ 
               350   -  300 
      =    5.4 หรือประมาณ 6 กระสอบ 
 

 จุดคุม้ทุน (ปุ๋ยอินทรียช์นิดนํ้า)  =    120 
           _____________________ 
               180   -  100 
      =   1.5  หรือประมาณ 2  ขวด 
 ผลตอบแทนจากการลงทุน(ROI)  =         (348,541.66 – 175,080) X 270 
                     ______________________________ 
          175,080 
      =  99.08 %  

  ค่า ROI ของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง   =  99.08 % 
  ถือไดว้่ามีความคุม้ค่าต่อการลงทุน เพราะมีค่า ROI สูงเท่ากบั 99.08 % ข้ึนไป

วิธีการ/หลกัเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์/กาํไรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองยางแดงให้ส่วนลดใน
การซ้ือปุ๋ย ในราคาสมาชิก 300 บาท จะไม่ใหใ้นรูปของเงินปันผล เน่ืองจากเงินปันผลจะตอ้งรอเป็น
ปี แต่ถา้ไดรั้บส่วนลดจะไดล้ดตน้ทุนในการทาํเกษตรอีกดว้ย 

  ดงันั้น สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ไดใ้ชค้วามรู้ท่ีไดเ้ห็นไดรั้บฟังจากครอบครัวและ
ปฏิบติัตาม ผา่นรุ่น สู่รุ่น เรียนรู้และเห็นผลผลิต เห็นความแตกต่าง หรือผลกระทบทางสารเคมีจาก
ปุ๋ย จากยาฆ่าหญา้ ท่ีทาํใหร้ะบบหายใจ และร่างกายถูกสารพิษ จากอดีตท่ีแสนเศร้าเจ็บปวด สูญเสีย 
สมาชิกของครอบครัวท่ีตอ้งจากไป ก่อนเวลา อายไุข เหตุการณ์การเรียนรู้ผลกระทบท่ีผา่นวนั เดือน 
ปีแต่และปี เม่ือมีโอกาส หาความรู้จากหลาย ๆ ท่ีให้เกิดมีประสบการณ์ การเรียน การบนัทึก การ
สอบถามมีความคิดริเร่ิม เช่น การยอมรับ เปิดโอกาสให้ตวัเองและผูอ่ื้น โดยการเข้ากลุ่ม การ
แบ่งปันการวเิคราะห์เร่ืองทฤษฎีต่างๆอยา่งเป็นวชิาการ อา้งอิงได ้เช่น การวิเคราะห์ วิสาหกิจชุมชน 
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งเป็นระดบัขั้นตอน 

3.ด้านการตลาด 
 ดา้นการตลาดของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มี 3 ประเภท คือ มีการจาํหน่าย

ปุ๋ยอินทรียท่ี์ตลาดพอเพียง ตลาดผูกพนั ตลาดแข่งขนั หมายถึง ตลาดชุมชน ทาํใช้เองในกลุ่มและ
ชุมชน มีการดาํเนินการ ดงัน้ี (สุธีร์ วงศอุ่์นใจ, ไปรมา วงศอุ่์นใจ และคนอ่ืน ๆ, 2562, สนทนากลุ่ม) 
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  3.1 ตลาดพอเพียง การจาํหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ท่ีตลาดกับสมาชิก ครอบครัวใน
หมู่บา้นตลาดชุมชนบา้นหลกัเขต จะมีลกัษณะการใช้ชีวิตแบบพอเพียง ผลิตทาํใช้เองในกลุ่มและ
ชุมชนท่ีในครอบครัว ทาํไร่–ทาํสวน ทาํใช้เองในครัวเรือนในหมู่บา้น ในท้องถ่ินบา้ง ตลาดใน
หมู่บา้นท่ีไม่ตอ้งวิง่ไปถึงในเมืองไม่ตอ้งลงทุนอะไร เป็นของเหลือกินเหลือใชส้ามารถพึ่งพาตนเอง
ได ้และเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั มีความสามคัคีรวมเป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกนั ปลูกพืชผกัสวนครัว เร่ิมจาก
การเล้ียงววัโดยใช้ถอ้ยทีถอ้ยอาศยักนั จากเกษตรกรเล้ียงววันาํมูลววัมาให้ใช้ผลิตปุ๋ย เม่ือนาํปุ๋ยท่ี
ผลิตแบ่งไปใช้ในไร่-สวน เหมือนเป็นการแลกเปล่ียนกบัเกษตรกรผูป้ลูก ๆ ก็นาํผกั ผลไม ้มาให้
แทนหรือสามารถนาํไปขายต่อไดก้ารนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชท้าํให้ประหยดัในดา้น
ค่าใชจ่้ายภายในครัวเรือน ทาํใหทุ้กคนในหมู่บา้นดาํรงชีวติอยา่งมีความสุขเช่น ตารางทางการตลาด
สินคา้ลกัษณะเด่นและดอ้ยของ “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” 

 
ตารางที ่4.14กลยทุธ์ทางการตลาดสินคา้ลกัษณะเด่นและดอ้ยของ “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” 
 

สินค้า ลกัษณะของ “ปุ๋ยอนิทรีย์”   

จุดเด่น จุดด้อย 
l.ปุ๋ยอินทรีย์

อดัเม็ด 
50กิโลกรัม 

ใหปุ๋้ยทางราก เป็นแหล่งธาตุอาหารหลกัท่ีมีความเพียงพอต่อความ
ตอ้งการของพืชในการเจริญเติบโตและให้ผลผลิตเป็นแหล่งธาตุ
อาหารรองและจุลธาตุแก่พืช มีจุลินทรียท่ี์มีประโยชน์ต่อดินและ
พืช การปลดปล่อยธุอาหารให้แก่พืชแบบชา้ๆทาํให้ลดการสูญเสีย
ธาตุอาหาร 

 
เห็นผลชา้ 

2.ฮอร์โมน 
ปุ๋ยนํ้า 

 

เป็นฮอร์โมนท่ีใช้สําหรับฉีดพ่นทางใบพืชสามารถดูดซึมนาํไปใช้
ไดท้นัทีจึงเห็นผลรวดเร็ว ช่วยกระตุน้ให้ไดผ้ลผลิตท่ีดียิ่งข้ึนไดผ้ล
ผลิตอยา่งคุม้ค่า รวมทั้งปลอดภยัต่อผูใ้ชแ้ละผูบ้ริโภคอีกดว้ยเพราะ
ปราศจากเคมี 100% 

ตอ้งใหปุ๋้ย 
บ่อยคร้ัง 

3.ปุ๋ยอินทรีย ์
อดัเม็ด 

1กิโลกรัม 

ใหปุ๋้ยทางราก เป็นแหล่งธาตุอาหารหลกัท่ีมีความเพียงพอต่อความ
ตอ้งการของพื้ชในการเจริญเติบโตและให้ผลผลิต เป็นแหล่งธาตุ
อาหารรองและจุลธาตุแก่พืช มีจุลินทรียท่ี์มีประโยชน์ต่อดินและ
พืช การปลดปล่อยธาตุอาหารให้แก่พืชแบบช้าๆทาํให้ลดการ
สูญเสียธาตุอาหาร 

 
เห็นผลชา้ 
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   ตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง สามารถจาํหน่ายปุ๋ยอินทรียท่ี์
ตลาดกับสมาชิก ครอบครัวในหมู่บ้านตลาดชุมชนบ้านหลักเขต จะมีลักษณะการใช้ชีวิตแบบ
พอเพียง  
 

ตารางที ่4.15 การกาํหนดราคาปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม 
 

สินค้า ต้นทุน ราคา ราคาขายของคู่แข่ง 
1.ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด 150 350 400 

 

   การขายสินคา้และเง่ือนไขการขายยอดขายโดยประมาณ 231,000 บาท ต่อ
เดือน (ก่อนหกัค่าใชจ่้าย) ขายเป็นเงินสด 80 %ขายเป็นเงินเช่ือ 20 % 

   หมายเหตุ: 20 % ของการขายเช่ือ ลูกคา้ตอ้งวางเงินมดัจาํก่อนร้อยละ 30 %
ของราคาสินคา้ เช่น ลูกคา้ซ้ือสินคา้ทั้งหมดเป็นเงิน 10,000 บาท ตอ้งวางมดัจาํก่อน 3,000 บาท 
ส่วนท่ีเหลือจ่ายตามระยะเวลาท่ีกาํหนดระยะเวลาเรียกเจ็บเงินจากลูกคา้แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ  
1) ระยะ 4-8 เดือน สําหรือชาวนาท่ีปลูกขา้ว 2) ระยะ 1 ปี สําหรับชาวนาท่ีปลูก ไร่ออ้ย ไร่มนั
สาํปะหลงั ฯลฯ 

   ตลาด “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม”มีช่องทางการจดัจาํหน่าย คือทางกลุ่มมีช่อง
ทางการจดัจาํหน่ายแบบขายเองโดยตรง ไม่ผ่านคนกลางรับซ้ือ ผูท่ี้สนใจเข้ามาติดต่อได้ท่ีกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนหนองยางแดง เพราะจุดจาํหน่ายมีท่ีแหล่งผลิตท่ีเดียวหรืออาจมีบา้งในการออกบูธ
กบัหน่วยงานของรัฐท่ีใหก้ารสนบัสนุน 

   “วิสาหกิจชุมชนหนองยางแดง” ได้ส่งเสริมการตลาดทางกลุ่มได้มีการขาย
สินคา้ในราคาสมาชิกใหก้บัเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกของกลุ่มในราคาท่ีถูกกวา่ราคาขายปกติและยงัมี
การแถมสินคา้ตวัอยา่ง (ปุ๋ยนํ้ าปริมาณ 450 มิลลิลิตร) ให้เกษตรกรไดท้ดลองใชเ้ม่ือ ซ้ือปุ๋ยอินทรีย์
จาํนวน 1 ตนั 

  3.2 ตลาดผูกพนั พบว่า การจาํหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ท่ี ซ่ึงเป็นตลาดลูกคา้ท่ีสั่งจอง
เอาไว ้โดยเป็นตลาดตกลงกนัวา่จะซ้ือเป็นจาํนวนมากเท่าไร ซ้ือนานแค่ไหน เป็นตลาดทอ้งถ่ินเป็น
ส่วนใหญ่ท่ีชาวบา้นผูผ้ลิตมีความผูกพนัโดยสัญญา ขอ้ตกลงกบัผูซ้ื้อหรือสถานท่ีท่ีจะเอาไปขาย
หรือกบัหน่วยงานองคก์ร รัฐหรือเอกชนวา่ จะผลิตอะไรบางอยา่งไปให้เท่านั้นเท่าน้ีทุกอาทิตย ์ทุก
เดือน ทุกปี หรือเท่าไหร่ ตามท่ีตกลงกนั มีการดาํเนินการ หมู่บา้นหลกัเขตมีการจดัตั้งศูนยร์วมของ
หมู่บา้นเพื่อท่ีจะให้ผูน้าํแต่ละครัวเรือนมาประชุมปรึกษาเพื่อตอบสอบถามถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนและ
ร่วมกนัหาแนวทางการแกไ้ข การประชุมหมู่บา้น ทุกวนัท่ี 10 ของทุกเดือน หวัหนา้คุม้นาํปัญหามา
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เสนอในท่ีประชุม จะมีคณะกรรมการหมู่บา้น จะเป็นผูพ้ิจารณาตดัสินปัญหาเพื่อท่ีจะให้ประชากร
ของหมู่บา้นวสิาหกิจชุมชน 

  3.3 ตลาดแข่งขนั พบว่า การจาํหน่ายปุ๋ยอินทรียท่ี์ ซ่ึงเป็นตลาดใหญ่ท่ีเปิดกวา้ง 
โดยกลุ่มมั่นใจว่าผลิตภัณฑ์ของตนเองดีกว่าของคนอ่ืน ราคาดีกว่า คุณภาพดีกว่า กลุ่มมีการ
ดาํเนินการเป็นการบริโภค ซ่ึงเป็นตลาดใหญ่ กวา้ง ออกแสดงร้านคา้ในตลาดนดัวิชาการต่าง ๆ ไม่
เกิดความขดัแยง้ภายในชุมชน แต่ถ้าไม่สามารถแก้ปัญหาได้จะนาํเสนอต่อเกษตรอาํเภอให้เป็น 
ผูต้ดัสิน เพื่อจะให้หมู่บา้นมีความเจริญรุ่งเรืององคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองสาหร่าย ไดใ้ห้การ
สนบัสนุนทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองยางแดงในดา้นการสนบัสนุนการอบรมและส่งเสริมให้
ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นท่ีรู้จกัอย่างทัว่ถึง และทาง องค์การและเกษตรอาํเภอ ไดน้าํงบมาให้
กระจายตามกลุ่ม เช่น นาํปลามาเล้ียง นาํไก่พนัธ์ไข่มาใหเ้ล้ียง เรียกวา่ ส่งเสริมอาชีพใหค้นในชุมชน
หมู่บา้นหลกัเขต การทาํป่าชุมชน อาหารกลางวนัให้เด็กนกัเรียน และมีตน้แบบครัวเรือนจาํนวน 30 
ครัวเรือน เอาไปอบรม แลว้คดัเลือกกลุ่มท่ีศกัยภาพท่ีไดจ้ดัเป็นศูนยเ์รียนรู้ท่ีบา้นหลกัเขต 

   แผนธุรกิจปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม กลุ่มได้วิเคราะห์ว่า “ปุ๋ยอินทรีย์ซุปเปอร์
น่ิม” เป็น นวตักรรม [(Innovation = Creative + New +Value Creation = ความคิดสร้างสรรค ์+ ส่ิง
ใหม่  +มีคุณค่า)] คือ การใชค้วามคิด จากปราชญ ์สร้าง กลุ่มร่วม ส่ิงประดิษฐ์คิดคน้ข้ึนใหม่ หรือ
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม อาจเป็นเทคโนโลยี ความคิด หรือผลิตภณัฑ์ ของวิสาหกิจชุมชนหนองยาง
แดงเศรษฐกิจพอเพียง ระดับท่ีสาม องค์การบริหารการวิเคราะห์แผนการตลาดวิสาหกิจชุมชน 
เป็นนวตัตกรรม ซ่ึงมีการกระทาํ กิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจ “ปุ๋ยอินทรีย์ซุปเปอร์น่ิม” และเพื่อให้
กิจกรรมต่อเน่ืองตอ้งมีผลให้เกิดการนาํ “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” หรือกระบวนการ การบริการ ท่ี
กลุ่มผลิตไปสู่ผูใ้ช้ให้ได้รับความพึงพอใจ และให้บรรลุวตัถุประสงค์ของกลุ่ม คือ การตลาด คู่
แข่งขนั ความตอ้งการ ของผูบ้ริโภค กลุ่มไดศึ้กษา เป็นแผนตลาดธุรกิจและวเิคราะห์สู่ความย ัง่ยนื 

    1. การวิเคราะห์คู่แข่ง (competitor analysis) คู่แข่งของปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดท่ี
เติบโตในตลาดการเกษตรมากท่ีสุดก็จะเป็นปุ๋ยเคมี และปัจจุบนัผูข้ายวตัถุดิบเม่ือรู้วา่วตัถุดิบของตน
สามารถนํามาผลิตเอง เพื่อลดของเสียในโรงงานของเขา อีกทั้งปุ๋ยอินทรีย์เป็นปุ๋ยท่ีผลิตได้ง่าย
วตัถุดิบก็สามารถหาไดท้ัว่ไปในทอ้งตลาดและตามหมู่บา้น นอกจากน้ี ปุ๋ยอินทรียย์งัสามารถปรับ
สูตรได้หากวตัถุดิบขาด ก็นําวตัถุดิบอย่างอ่ืนมาเป็นส่วนผสม ก่อให้เกิดความแตกต่างในตัว
ผลิตภณัฑ์ และทางรัฐได้สนับสนุนให้ประชาชนหันมาใช้สินคา้เกษตรอินทรียม์ากข้ึน จึงทาํให้
ธุรกิจประเภทน้ีเร่ิมเป็นท่ียอมรับและเป็นท่ีรู้จกัของคนทัว่ไป เม่ือนกัธุรกิจเล็งเห็นกาํไรก็จะหนัมา
ทาํธุรกิจประเภทน้ีมากข้ึน เม่ือธุรกิจปุ๋ยอินทรียเ์ติบโตในตลาดมาก จึงทาํให้คู่แข่งเพิ่มข้ึนมากมาย 
ทั้งน้ีทั้งนั้นทางกลุ่มก็ไดเ้ตรียมรับมือกบัปัญหาเหล่าน้ีซ่ึงเราไม่สามารถควบคุมการเจริญเติบโตของ
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คู่แข่งได ้แต่เราใชว้ิธีรักษาลูกคา้เดิม และหาคู่คา้ใหม่เพื่อท่ีคู่แข่งจะเจาะตลาด “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์
น่ิม” ไดย้ากข้ึนการวเิคราะห์คู่แข่งพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ดงัน้ี  

     1.1 ผูข้ายวตัถุดิบ วตัถุดิบบางชนิดหาซ้ือไดท้ัว่ไป เช่น มูลววันม ปลา 
นํ้ าส้มควนัไม ้เน่ืองจาก วตัถุดิบจาํพวกน้ีหาซ้ือไดง่้าย หากผูผ้ลิตเพิ่มราคาในการจาํหน่ายให้ทาง
กลุ่มก็สามารถเปล่ียนไปซ้ือวตัถุดิบจากผูข้ายรายอ่ืนได้ง่าย แต่ส่วนมาก วตัถุดิบพวกน้ีจะเป็น
วตัถุดิบ ท่ีได้จากสมาชิกกลุ่ม จึงทําให้ราคาไม่สูงมากนัก และสามารถต่อรองราคาได้อย่าง
สมเหตุสมผล นอกจากน้ีวตัถุดิบพวกน้ีก็จะมีอยูต่ลอดจึงทาํใหไ้ม่ขาดแคลนวตัถุดิบ 

     1.2 ผูข้ายวตัถุดิบ ทาํธุรกิจกบัคู่แข่งของ กลุ่มดว้ยหรือไม่ ขอ้มูลส่วนน้ี 
กลุ่มจาํเป็นตอ้งรู้วา่ผูข้ายวตัถุดิบไดข้ายวตัถุดิบให้กบัคู่แข่งของกลุ่ม หรือเปล่า และขายในราคาเท่า
ไทร่ แตกต่างกนัมากน้อยแค่ไหน หากตอ้งการเปล่ียนไปซ้ือวตัถุดิบท่ีอ่ืนท่ีจาํเป็นตอ้งศึกษาขอ้มูล
ส่วนน้ีเช่นกนั ซ่ึงขอ้มูลส่วนน้ีทางกลุ่มไดศึ้กษาแลว้มีแค่บางชนิดเท่านั้นท่ีผูข้ายขายใหก้บัคู่แข่งดว้ย 
เช่น เคก้ออ้ย เพราะเคก้ออ้ยไดจ้ากซากออ้ยของโรงงานผลิตนํ้าตาล ส่วนราคาผูข้ายไดข้ายในราคาท่ี
เท่ากนัจึงไม่เป็นท่ีกงัวล  

     1.3 ผูข้ายวตัถุดิบ เห็นความสําคญัของกลุ่มมากนอ้ยแค่ไหน ผูข้ายโดย
ส่วนใหญ่แลว้จะมองกลุ่มเป็นลูกคา้ ดงัคาํว่า “ลูกคา้คือพระเจา้” ผูข้ายจึงให้อาํนาจต่อรองกบัลูกคา้
เพื่อลดปัญหาลูกคา้ของเขาลดลง และเน่ืองจากทางกลุ่มรับวตัถุดิบบางชนิดจากสมาชิกกลุ่มเอง เพื่อ
ช่วยเหลือเก้ือกลูกนัใหแ้ก่คนในหมู่บา้น  

     1.4 กลุ่มมีผูข้ายวตัถุดิบรายอ่ืนอีกหรือไม่ แน่นอนวตัถุดิบท่ีใชอ้ยูเ่ป็น
วตัถุดิบท่ีหาได้ง่ายจากทัว่ ๆ ไป เม่ือวตัถุดิบในส่วนรท่ีเราเคยรับมาประจาํหมดเราก็ตอ้งเปล่ียน
ผูข้ายใหม่เพื่อให้วตัถุดิบมาผลิตสินค้าตลอดมาไม่ขาดช่วงเพื่อรักษาลูกค้าของกลุ่มไว ้เช่นมูล
คา้งคาว ผูข้ายหมดสัญญาสัมปทานแลว้ทางกลุ่มก็ไปเจรจากบัผูส้ัมปทานรายใหม่ 

     1.5 สินคา้ทดแทนหรือสินคา้อะไรบา้งท่ีทาํให้สินคา้ของกลุ่ม ไม่เป็นท่ี
ตอ้งการสินคา้ทดแทนของปุ๋ยอินทรีย์โดยส่วนใหญ่แลว้ก็จะเป็นปุ๋ยเคมีเพราะลูกคา้ส่วนใหญ่เน้น
สินคา้ท่ีเห็นผลเร็วอย่างปุ๋ยเคมีและมีทศันคติท่ีดีต่อปุ๋ยเคมียากต่อการปรับทศันคติให้หันมาใช้ปุ๋ย
อินทรีย ์ 

     1.6 คู่แข่งรายใหม่ท่ีจะเขา้มามีใครบา้ง จะมีอุปสรรคในการเขา้มา
อะไรบา้ง เม่ือนกัธุรกิจเล็งเห็นวา่สินคา้เษตรอินทรียจ์ะมีแนวโนม้ในการเพิ่มทรัพยใ์ห้เขา  เขาก็จะ
หนัมาทาํธุรกิจประเภทน้ีมากข้ึนก็จะเพิ่มอุปสรรคในการขายสินคา้มากข้ึนเม่ือเขามามีอาํนาจต่อรอง
กบักลุ่ม“ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” นอกจากน้ีผูว้ตัถุดิบท่ีใชอ้ยูอ่าจมีจาํนวนลดลงเพราะผูข้ายวตัถุดิบ
บางรายก็หนัมาผลิตปุ๋ยอินทรียเ์ช่นกนั 
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     1.7 ปัจจยัท่ีดึงดูดใหคู้่แข่งรายใหม่เขา้มาปัจจุบนัไดมี้การรณรงคใ์ห้หนั
มาใชสิ้นคา้เกษตรอินทรียม์ากข้ึนและตน้ทุนในการผลิตไม่สูงมากนกั 

     1.8 จุดแข็งและจุดด้อยของคู่แข่งคือ คู่แข่งขนัก่อนท่ีจะมาผลิตสินคา้
แข่งกลุ่ม “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” เขาตอ้งมีการพิจารณาอย่างถ่ีถ้วนถึงขอ้ดีขอ้เสียในการทาํปุ๋ย
อินทรียแ์ละโนม้ทางการตลาดวา่ปุ๋ยอินทรียจ์ะเติบโตข้ึนเร่ือย ๆ ส่วนจุดดอ้ยของคู่แข่งขนัรายใหม่ก็
ตรงท่ีว่ายงัไม่เคยมีใครรู้จกัสินคา้ ตราสินคา้ของคู่แข่ง ซ่ึงตอ้งใช้เวลานานมากกว่าลูกคา้จะจดจาํ
ผลิตภัณฑ์ของ “ปุ๋ยอินทรีย์ซุปเปอร์น่ิม” ได้และการบริการประทับใจและเห็นคุณภาพการ
เปรียบเทียบความหลากหลายในคู่แข่งของสินคา้ (สุธีร์ วงศ์อุ่นใจ, ไปรมา วงศอุ่์นใจและคนอ่ืน ๆ, 
2562, สนทนากลุ่ม) 
 
ตารางที ่4.16 การเปรียบเทียบคุณภาพปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิมกบัปุ๋ยเคมี 
 

 

ประเด็น 
เปรียบ 
เทยีบ 

คู่แข่ง ทางตรง คู่แข่ง ทางอ้อม 
ปุ๋ยอินทรียต์รา 

“ไกรบุตร” 
ปุ๋ยอินทรียเ์คมี

“นางฟ้า” 
ปุ๋ยเคมีตรา 

“เรือใบไวก้ิง” 
ปุ๋ยเคมีตรา 
“กระต่าย” 

สินค้า ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด ปุ๋ยอินทรียเ์คมี ปุ๋ยเคมี ปุ๋ยเคมี 

จุดแขง็
สาํคญั 

1.มีการคิดคน้สูตร
โดยเฉพาะในแต่ละ
พื้นท่ีและดว้ย
กระบวนการผลิต 
ท่ีทนัสมยั 
2.มีการโฆษณาสินคา้
ในอินเทอร์เน็ต 
3.เจา้ของกิจการเป็นท่ี
ยอมรู้จกัและมี
วสิัยทศัน์กวา้งไกล 
4.สามารถหาเงินมา
หมุนเวยีนในกิจการ
ไดต้ลอดเวลา 

1.โรงงานตั้งอยูใ่กล้
แหล่งวตัถุดิบ 
2.มีช่องทางการจดั
จาํหน่ายหลาย
ช่องทางหลายพื้นท่ี 
3.หุน้ส่วนมีความรู้
ความเช่ียวชาญผลิต
ปุ๋ย4.สภาพการเงิน
คล่องตวัเพราะมี
หุน้ส่วนจาํนวนมาก 

1.ลูกคา้ภกัดีต่อสินคา้ 
2.มีการโฆษณาสินคา้
ทางโทรทศัน์  
3.ผูป้ระกอบการมี
ความสามารถในการ
คิดคน้สูตรปุ๋ยแต่ละ
สูตรเพื่อใชใ้หถู้กกบั
พืช 
4.มีการเงินสภาพ
คล่องตลอดเวลา 
 

1.เคร่ืองจกัรท่ีใชมี้
มาตรฐานและรวดเร็ว
ต่อการผลิต2.มีการ
โฆษณาสิคา้ทาง
โทรทศัน์ 
3.สามารถถึงผูมี้
ประสบการณ์และมี
ความชาํนาญ 
มาร่วมมือกบัธุรกิจ4.
มีหุน้ส่วนท่ีช่วยใน
การบริหารจึงสามารถ
หาเงินทุนเขา้กิจการ
ไดง่้าย 
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ตารางที ่4.16 (ต่อ) 
 

ประเด็น 
เปรียบ 
เทยีบ 

คู่แข่ง ทางตรง คู่แข่ง ทางอ้อม 
ปุ๋ยอินทรียต์รา 

“ไกรบุตร” 
ปุ๋ยอินทรียเ์คมี

“นางฟ้า” 
ปุ๋ยเคมีตรา 

“เรือใบไวก้ิง” 
ปุ๋ยเคมีตรา 
“กระต่าย” 

สินค้า ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด ปุ๋ยอินทรียเ์คมี ปุ๋ยเคมี ปุ๋ยเคมี 

จุดอ่อน
สาํคญั 

1. ผลิตปุ๋ยอินทรีย์
อดัเม็ดเพียงอยา่ง
เดียว 
2. จาํหน่ายเฉพาะ
พื้นท่ีใกลเ้คียง  
เช่นในเขต 
3. บุคลากรยงัมี
ประสบการณ์นอ้ย 
4. มีหน้ีส้ินอยู่
จาํนวนมากและ     
มีหน้ีสูญท่ียงัเก็บ     
ไม่หมด 

1. ความไม่หลากหลาย
ทางดา้นผลิตภณัฑ์ 
2. เป็นบริษทัใหม่ตรา
สินคา้ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั
3. มีกาํลงัการผลิต
นอ้เน่ืองจากเป็น
โรงงานขนาดเล็ก 
4. มีหน้ีสินอยูจ่าํนวน
มากและมีหน้ีสูญท่ียงั
เก็บไม่หมด 

1. ขั้นตอนการผลิต
ซบัซอ้น 
2.การรปรับราคาตอ้ง
เห็นชอบจากกรมการคา้
ภายใน 
3. ขาดสมรรถนะการดูด
ซบัเทคโนโลยจีาก
อุตสาหกรรมของต่าง 
ประเทศท่ีเขา้มาลงทุน
ในประเทศ 
4. ตน้ทุนในการผลิตสูง 

1. เป็นสินคา้ควบคุม
มาตรฐาน 
2.ราคาแพงกวา่ปุ๋ย
อินทรียแ์ละแพงกวา่
ปุ๋ยเคมีบางยีห่อ้ 
3. การออกแบบและ
การสร้างสรรค์
นวตักรรมค่อนขา้ง
จาํกดัตอ้ลงทุนสร้าง
เทคโนโลยเีพื่อใช้
ประโยชน์ร่วมกนั  
4. ตน้ทุนในการผลิต
สูง 

 
    2. การวิเคราะห์ลูกคา้ (customer analysis) ลูกคา้ของทางกลุ่ม “ปุ๋ยอินทรีย์

ซุปเปอร์น่ิม” ส่วนใหญ่จะเป็นเกษตรกรท่ีทาํการเพาะปลูกพืชไร่แทบทั้งส้ินไม่ว่าจะเป็นไร่ออ้ย  
ไร่ขา้วโพด และไร่มนัสําปะหลงั เกษตรกรส่วนใหญ่มกัเจอกบัปัญหาการใชปุ๋้ยเคมีในการบาํรุงพืช
ไร่ทั้งเร่ืองตน้ทุนท่ีสูงข้ึนเน่ืองจากปุ๋ยเคมีจะมีราคาท่ีแพงกว่าปุ๋ยอินทรียอ์ยู่มากและยงัรวมไปถึง
ปัญหาดินแข็ง เพราะสารเคมีสะสมในดินเกษตรกรจึงหันมาใช้ปุ๋ยอินทรียใ์นการบาํรุงพืชไร่และ
บาํรุงดินมากข้ึนและยงัสามารถลดตน้ทุนในการผลิตของเกษตรกรไดดี้อีกดว้ย อีกทั้งภาครัฐยงัมี
นโยบายในการรณรงค์ให้เกษตรกรหันมาใช้ปุ๋ยอินทรีย์มากข้ึน เพื่อความปลอดภัยทั้ งแก่ตัว
เกษตรกรเองและผูบ้ริโภคอีกดว้ย 

     2.1 ลูกคา้เป็นใครหรือใครคือลูกคา้ (who) ลูกคา้ของทางกลุ่ม “ปุ๋ย
อินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม”  ส่วนใหญ่จะเป็นเกษตรกรในพื้นท่ีของชุมชนทั้งในพื้นท่ีและบริเวณใกลเ้คียง 



104 
 

เกษตรกรท่ีเป็นกลุ่มลูกค้าส่วนมากจะปลูกมนัสําปะหลงั ไร่ออ้ย ไร่ขา้วโพด และปลูกขา้ว บา้ง
เล็กนอ้ย 

     2.2 ลูกคา้ตอ้งการซ้ืออะไร (what) การท่ีลูกคา้เลือกซ้ือสินคา้ของทาง
กลุ่ม “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” เน่ืองจากปุ๋ยอินทรียข์องทางกลุ่มเป็นปุ๋ยอินทรีย ์แบบอดัเม็ดและมี
วิธีการใชง้านท่ีง่าย สะดวก และยงัช่วยปรับสภาพของดินให้ ดีข้ึนอีกดว้ยเพราะการท่ีเกษตรกรใช้
ปุ๋ยเคมีเป็นเวลานาน ๆ จะทาํใหส้ภาพของดินแขง็ไม่ร่วนชุยจึงทาํให้ผลผลิตท่ีไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควรและ
เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีใช้ผลิตปุ๋ยอินทรียน์ั้นลว้นแลว้มาจากธรรมชาติทาํให้ปลอดภยัทั้งกบัเกษตรกร
ผูใ้ชแ้ละผูบ้ริโภค 

     2.3 ทาํไมลูกคา้ถึงซ้ือ (why) เน่ืองจากปุ๋ยอินทรีย ์ช่วยปรับปรุงสมบติั
ทางกายภาพของดินคือทาํให้ดินร่วนซุย การถ่ายเทอากาศดี เพิ่มความสามารถในการอุม้นํ้ า ช่วย
ปรับปรุงสมบติัทางเคมีของดินเพิ่มความสามารถในการแลกเปล่ียนประจุบวกของดิน ช่วยละลาย 
แร่ธาตุในดิน ให้พืชใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพช่วยควบคุมปฎิกิริยา (pH) ไม่ให้มีการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วเกินไป ช่วยปรับปรุงสมบติัทางดา้นชีวภาพของดิน โดยการช่วยเพื่อชนิดปริมาณและ
ส่งเสริมกิจกรรมของจุลินทรีย ์และสัตวท่ี์มีขนาดเล็กในดิน เพราะอินทรียว์ตัถุเป็นแหล่งอาหารและ
พลงังานท่ีสําคญัของจุลินทรียแ์ละเล็กสัตวท่ี์มีขนาดเล็กในดิน เพราะอินทรียวตัถุเป็นแหล่งอาหาร
และพลงังานท่ีสาํคญัของจุลินทรียแ์ละสัตวท่ี์มีขนาดเล็กในดินช่วยปรับปรุงความอุดมสมบูรณ์ของ
ธาตุอาหารพืชในดินโดยช่วยเพิ่มปริมาณธาตุอาหารหลัก ธาตุอาหารรอง และจุลธาตุให้แก่ดิน 
นอกจากนั้นปุ๋ยอินทรียบ์างชนิดยงัมีจุลินทรียท่ี์สามารถตรึงก๊าซไนโตรเจนจากอากาศไดด้ว้ย หรือ
ช่วยให้ธาตุอาหารในดินถูกปลดปล่อยออกมาเป็นประโยชน์ต่อพืชมากข้ึน ยงัช่วยทาํให้ต้นพืช
แขง็แรง และมีความตา้นทานต่อโรคและหรือแมลงศตัรูมากข้ึนดว้ย  

     2.4 ลูกคา้ซ้ือสินคา้เม่ือไหร่ (when)โดยส่วนใหญ่แล้วลูกคา้จะเป็น
ลูกคา้ขาจร ท่ีมาเช่าพื้นท่ีทาํการเกษตรในบริเวณใกลเ้คียงกบักลุ่ม ซ่ึงเป็นช่วงเพาะปลูกและลูกคา้
บางกลุ่มท่ีทราบขอ้มูลผลิตภณัฑ์แบบปากต่อปากก็จะมีการเขา้มาอุดหนุนเพื่อทดลองใชสิ้นคา้ของ
ทางกลุ่ม บางรายเคยใชผ้ลิตภณัฑข์องกลุ่มแลว้ ก็จะเกิดความจงรักภกัดีต่อผลิตภณัฑ์ กล่าวคือไม่วา่
จะยา้ยพื้นท่ีไปทาํการเกษตรท่ีไหนก็จะติดต่อกลบัมา  

     2.5 ลูกคา้ซ้ือท่ีไหน (where) ลูกคา้สามารถซ้ือสินคา้ของทางกลุ่มได้
โดยตรงท่ีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนหนองยางแดงหรือบริเวณใกลเ้คียง ถา้ไม่สามารถมารับปุ๋ยดว้ยตวัเอง
ทางกลุ่ม “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” ก็จะมีการจดัส่งให้แต่อาจจะมีการคิดค่าขนส่งเพิ่มแลว้แต่จะตก
ลงกนั 
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     2.6 ใครมีส่วนร่วมในการตดัสินใจซ้ือ (who) ในการซ้ือปุ๋ยอินทรียแ์ต่
ละคร้ังนั้นเกษตรกรผูท้าํการเพาะปลูกจะเป็นผูต้ดัสินใจในการซ้ือสินคา้ดว้ยตวัเอง เน่ืองจากปริมาณ
การซ้ือจะข้ึนอยู่กับปริมาณการนําไปใช้ของเกษตรกรซ่ึงลูกค้าแต่ละรายจะมีปริมาณการซ้ือท่ี
แตกต่างกนัออกไปทางกลุ่ม “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” จะมีขอ้แนะนาํการใชใ้ห้กบัเกษตรกรท่ียงัไม่
มีความรู้เร่ืองการใชปุ๋้ยอินทรียอี์กดว้ย 

     2.7 ลูกคา้ซ้ืออยา่งไร (how) มีการแนะนาํการใชปุ๋้ยอินทรียใ์ห้เกษตรกร
อยูเ่สมอ เพราะเกษตรกรบางคนท่ีเคยใชปุ๋้ยเคมีอยูแ่ลว้จะมีตน้ทุนการเพาะปลูกท่ีสูงเน่ืองจากปุ๋ยเคมี 
มีราคาท่ีสูงกวา่ปุ๋ยอินทรียท์างกลุ่ม “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” จึงตอ้งมีการแนะนาํปริมาณการใชปุ๋้ย
อินทรียร่์วมกบัปุ๋ยเคมีในปริมาณท่ีเหมาะสมเพื่อให้ผลผลิตออกมาตามท่ีเกษตรกรตอ้งการ ทาํให้
เกษตรกรทราบถึงแนวทางการใชผ้ลท่ีจะไดรั้บจึงมีการเปรียบเทียบลูกคา้  ทาํใหต้ดัสินใจซ้ือง่ายข้ึน 
 

ตารางที ่4.17 การเปรียบเทียบลูกคา้ 
 

ประเด็นเปรียบเทยีบ สมาชิกกลุ่ม เกษตรกรทัว่ไป พ่อค้าคนกลาง ครัวเรือน 
ลกัษณะประชากร
ศาสต–์รายได ้-เพศ  -
อาย ุ

20,000 บาท 
ข้ึนไปทุกเพศ 
35-60 

20,000 บาท 
ข้ึนไปทุกเพศ 
35-60 

15,000 บาทข้ึนไป 
ทุกเพศ25 ปีข้ึนไป 

7,000บาท 
ทุกเพศ20ปี 
ข้ึนไป 

พฤติกรรมซ้ือสินคา้ ใชเ้พื่อการเกษตร ใชเ้พื่อการเกษตร ใชเ้พื่อการเกษตร ใชไ้มป้ระดบั 
บทบาทใน
กระบวนการซ้ือ
ทศันคติท่ีมีต่อตรา
แสดงสินคา้ 

ผูมี้อิทธิพลในการ
แนะนาํและให้
ขอ้เสนอแนะใน
การตดัสินใจ 

ผูซ้ื้อและผูใ้ช ้
 
เห็นผล 

มีอิทธิพลในการ
แนะนาํและใน
ขอ้เสนอแนะในการ
ตดัสินใจ 

ผูใ้ช ้

 มีคุณภาพท่ีดี แตกต่างชดัเจน   
 

   ขอ้มูลการประกอบวิสาหกิจชุมชน ตอ้งการให้ช่วยพฒันาช่องทางในการจดั
จาํหน่ายโดยใช้ส่ืออินเทอร์เน็ตให้ช่วยทาํเพจเฟสบุ๊คหรือเวบ็ไซต์ เพื่อขยายกลุ่มลูกคา้และเพื่อให้
ลูกคา้รายใหม่รู้จกัและเพื่อความสะดวกของลูกคา้ท่ีอยูไ่กล ๆ นายสุธีร์ วงศอุ่์นใจ วิทยากร/ท่ีปรึกษา
กล่าว กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองยางแดงตอ้งการวิธีการลงบญัชีอย่างเป็นระบบและถูกตอ้งตาม 
หลกับญัชีท่ีทางกรมสรรพากรตอ้งการและตามหลกัการบญัชีทุกอย่าง เช่น สมุดรายวนั สมุดบญัชี
แยกประเภท งบกาํไรขาดทุน ฯลฯ เพื่อความสะดวกในการให้ขอ้มูลตวัเลขท่ีชดัเจน เน่ืองจากทาง
กลุ่มมีสมาชิกท่ีเรียนมานอ้ย จึงไม่มีใครสามารถทาํบญัชีใหไ้ด ้อีกทั้ง ประธานกลุ่มก็ไม่มีเวลาศึกษา
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หลกับญัชี ตามหลกัการกรมสรรพกร จึงอยากใหช่้วยเบาแรง ในการลงบญัชี และลงขอ้มูลไดช้ดัเจน
ท่ีสุด 

   นางไปรมา วงศอุ่์นใจ ประธานกลุ่มกล่าว “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” มีปัญหา
เร่ืองการประชาสัมพนัธ์ท่ีครอบคลุมเพราะลูกคา้ส่วนใหญ่รับรู้จากปากต่อปาก ทาํใหไ้ม่ทราบขอ้มูล
เทจ็จริงและขอ้มูลท่ีแน่ชดั ลูกคา้บางรายรู้จากอินเตอร์เน็ตท่ี อบต. ไดจ้ดัโฆษณาให้ แต่ขอ้มูลมีนอ้ย
มาก ๆ ไม่มีแมแ้ต่เบอร์โทรผูท่ี้ลูกคา้สามารถติดต่อไดลู้กคา้ก็จะหาวิธีเองเพื่อท่ีจะหาเบอร์โทรศพัท์
ติดต่อทางกลุ่มโดยตรงส่วนการประชาสัมพนัธ์แบบวิทยุชุมชนก็ไดผ้ลน้อยมากเพราะปัจจุบนัคน
หนัมาสนใจเทคโนโลยสีมยัใหม่ไม่ค่อยฟังวิทยุเหมือนเม่ือก่อน ทาํให้การประชาสัมพนัธ์ส่วนน้ีไม่
ค่อยไดผ้ลเท่าไหร่ (ไปรมา วงศอุ่์นใจ, 2562, สัมภาษณ์) 

   แนวทางการพฒันาการประกอบการวสิาหกิจชุมชนตอ้งนาํบนัทึกการสนทนา
กลุ่มมาปรับปรุง เล่าเร่ืองเรียบเรียงให้เห็นเป็นแนวทางการประกอบการแต่ละดา้นให้ชดัเจนพร้อม
ทั้งขยายความใหเ้ขา้ใจได ้ 

   วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการวิเคราะห์ขอ้มูลการทาํแผนแม่บท
ชุมชน พบวา่วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีแผนการ กระบวนการชดัเจน เช่น แผนธุรกิจ ท่ีได้
รวบรวมเน้ือหาเก่ียวกบัประวติัความเป็นมา วตัถุประสงคก์ารวิเคราะห์สถานการณ์ แผนการตลาด 
แผนการผลิต แผนการเงินและการลงทุน  

   วิเคราะห์ขอ้มูลการทาํแผนแม่บทชุมชนในแต่ละปีงบประมาณหน่วยงาน
องคก์ารบริหารตาํบลหนองสาหร่าย จะมาสํารวจสอบถามดาํเนินงานเป็นเวลาปีต่อปีในการทาํแผน
แม่บทชุมชนมีการวเิคราะห์ความรู้ความสามารถของกลุ่มก่อนดาํเนินงาน/ขณะดาํเนินงานและหลงั
ดาํเนินงานการวเิคราะห์ก่อนและหลงัขณะการดาํเนินงาน  

   ปัญหาดา้นการบริหารการจดัการ ไม่มีการระดมเงินทุน/เงินออม ยงัตอ้งขอรับ
สนบัสนุนจากแหล่งสินเช่ือ เกิดจากการรวมตวัแบบหลวม ๆ โดยผูน้าํและแกนนาํดาํเนินการในการ
ผลิตปุ๋ยอินทรียเ์ป็นหลกั สมาชิกไม่ค่อยมีส่วนร่วมขาดการตรวจสอบการทาํงานอย่างจริงจงั การ
ประชุมพบปะอยา่งสมํ่าเสมอยงัมีนอ้ย สมาชิกบางส่วนทาํธุรกิจส่วนตวัและมีงานประจาํอยูแ่ลว้ จึง
ไม่ค่อยมาร่วมพบปะกบัทางกลุ่ม และยงัมีปัญหา ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้นทางกลุ่มขาดการ
ประชาสัมพนัธ์ ด้านการการเงินการ/บญัชี ด้านการทรัพยากรมนุษย ์(สมาชิก) ซ่ึงทางกลุ่มตอ้ง
พฒันาใหช้ดัเจน 
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ภาพที ่4.13 ช่องทางจดัจาํหน่ายปุ๋ย 
 

4.ด้านคุณธรรม และ จริยธรรม 
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงไดป้ฏิบติัตามคุณธรรมของการทาํงานเป็นกลุ่ม 

เรียกวา่ ฆราวาสธรรม 4 ประการ คือ 1) สัจจะ 2) ทมะ 3) ขนัติ 4) จาคะ กลุ่มมีการดาํเนินงาน พบวา่ 
(ไปรมา วงศอุ่์นใจ, สุธีร์ วงศอุ่์นใจ และคนอ่ืน ๆ, 2562, สนทนากลุ่ม) 

 ดา้นคุณธรรม ปราชญสุ์ธีร์ กล่าววา่การเป็นผูน้าํ ตอ้งเตรียมและฝึกจิตใจ มาเป็นหลกั
ยึดร่วมกันฝึกตนเพื่อท่ีช่วยใช้กับตนเอง และสมาชิก ผูต้าม จะอยู่ ให้ตรงตาม เป้าหมายและ
จุดประสงค ์จึงมีคุณธรรม และจริยธรรม  

 ฆราวาสธรรม 4 ประการสมาชิกนางพยบั กล่าวเสริมวา่สัจจะ คือ ความซ่ือสัตยท์ั้ง
ต่อตนเองครอบครัวและผูอ่ื้นสร้างหลักฐาน สืบทอด ทมะคือรักครอบครัว จริงใจต่อบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง อยา่งสมํ่าเสมอ รักษาส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ขนัติ คือ เขา้ใจส่ิงท่ีอดทน การอดกลั้น การทาํงาน
ในไร่ สมาชิกนายบุญหลอด กล่าวเสริมว่าจาคะ คือ การมีความเสียสละ เผื่อแผ่แบ่งปันมีนํ้ าใจ ใน
กลุ่มและสังคม หลักการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมนําสู่ความสําเร็จ เช่น พื้นฐานของการดูแล
ครอบครัว ไม่คาดหวังกบั ลูก ๆ หลาน ๆ นกั ในการท่ีจะประสบผลสาํเร็จในอนาคต  

 อิทธิบาท 4 ประการ คือ ฉนัทะ หมายถึงมีใจรักในส่ิงท่ีตนเองทาํ เช่น การลดสารเคมี 
วิริยะ หมายถึง ความขยนัหมัน่เพียร เช่น การศึกษาขอ้มูล เอกสาร จิตตะ หมายถึง ความเอาใจใส่
ฝักใฝ่ เช่น การเป็นผูน้ําท่ีแก้ปัญหา ของกลุ่มให้ดาํเนินอย่างมีคุณภาพ วิมงัสา หมายถึง ความ
พิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผล ปราชญสุ์ธีร์ กล่าววา่วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบทางสังคม เช่น การก่อตั้ง สร้างและมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองยางแดง เป็น
นวตักรรมสู่แหล่งเรียนรู้ เวทีของชุมชน การมีแนวคิดเร่ืองการแสดง ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีอยูใ่นชุมชน
สังคม (Corporate Social Responsibility CSR) โดยไม่ไปทาํลายดิน แต่มีการปรับปรุงดินดีมีอินทรีย ์
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หล่อเล้ียงนํ้ าให้ สะอาด บริสุทธ์ิ ท่ีมีการเพิ่มตน้ไมท่ี้หลากหลาย บาํรุงป่า รักษาส่ิงแวดล้อมไม่
ก่อกวน มลพิษทางนํ้ า ทางอากาศ ทางเสียง มลพิษทางสภาวะแวดลอ้มเกิดจากความสกปรกท่ีกลุ่ม
ปฎิบติัไม่ให้เกิดความเสียหาย ผูบ้ริโภคไดรั้บความเป็นธรรม สมาชิกกลุ่มไดรั้บความเป็นธรรมใน
การจดัการส่วนแบ่ง ผลตอบแทนในกิจกรรมร่วมการทาํงานท่ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มี
การตกลงกนัในการดาํเนินการงานมีใจศรัทธา เก้ือกลูร่วมดว้ยช่วยกนัทาํ 

5.  ด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
 ปราชญ์อาจารย์สุธี ร์ กล่าวว่า ชุมชนมีความพร้อมของชุมชนด้านสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้มเพื่อการทาํวสิาหกิจชุมชนบา้นหลกัเขต มีความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น การมีอาชีพ
เลียงสัตวแ์ละไดน้าํมูลววั ท่ีส่งกล่ินมาเขา้กระบวนตามขั้นตอน จากความดั้งเดิมระยะเวลาไดก่้อ เกิด
ภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินส่ิงท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ินสามารถนาํมาเพิ่มมูลค่าและนาํมาปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 

 สมาชิกนางพยบั กล่าวเสริมว่ามีการแบ่งปันเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั มีเครือข่ายของ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูค้นในชุมชนหลอมรวมร่วมดูแลรักษาสืบทอดนานแสนนาน 

  5.1 ความหลากหลายทางชีวภาพ 
   รองประธานอเนก กล่าวว่าหมู่บา้นหลกัเขตมีความอุดมสมบูรณ์ไปด้วยนํ้ า  

ป่าไม ้และธรรมชาติ เช่น การมีเห็ดเกิดข้ึนหลากหลายชนิดให้เก็บมาปรุงอาหาร แต่ก่อนมีปัญหา
เร่ืองดินเร่ิมแรกท่ีดินตรงนั้นเป็นป่าเส่ือมโทรม จึงมีความคิดทาํยงัไงให้เราอยูร่่วมกนัได ้โดยนาํปุ๋ย
อินทรียเ์ขา้มาช่วยคนในชุมชน มีการรณรงคใ์หใ้ชส้มุนไพรท่ีไม่ใชส้ารเคมี หนัมาใชว้ตัถุดิบท่ีอยูใ่น
พื้นท่ี และสมุนไพรต่าง ๆ ถา้ส่ิงแวดลอ้มดีระบบนิเวศก็จะดีข้ึนถา้สังคมดีข้ึนความเป็นอยูก่็จะดีข้ึน
ตามมา 

  5.2 ภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน 
   ปราชญ์สุธีร์ กล่าวว่าผลท่ีในทอ้งถ่ินน้ีสามารถนาํเอาส่ิง หรือ ทรัพยากรมา

เพิ่มมูลค่า และนาํมาปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์ โดยส่วนมากจะใชข้องเดิมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เช่น 
ใชว้วั กระบือ ในการไถกาํจดัวชัพืชออกจากไร่มนัสาํปะหลงั ซ่ึงเป็นวิธีการวฒันธรรมเก่า ๆ ท่ียงัใช้
ของดั้งเดิมอยู ่อาจจะมีการเร่ิมผสมผสานมาใชบ้า้งในปัจจุบนั 

  5.3 เครือข่ายของความสัมพนัธ์ระหว่างผูค้นในชุมชนหมู่บา้นหลกัเขต ไดรั้บ
รางวลัหมู่บา้นตน้แบบเศรษฐกิจพอเพียงอนัดบัท่ี 3 ของจงัหวดันครราชสีมาท่ีเกิดมาจากการร่วมมือ
ร่วมใจ ความสามคัคี และการใชชี้วิตแบบพอเพียงของชุมชน คนภายในชุมชนกบักลุ่มเป็นหมู่บา้น
เดียวกนั มีความสัมพนัธ์แน่นหนา ช่วยเหลือกนั เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ดา้นออกความคิดเห็น 
การประชุม ไม่มีความขดัแยง้ มีการปรับความเขา้ใจ มีความหลากหลาย ทางอาชีพ มีเห็ด ปลูกผกั 
เล้ียงสัตว ์(ไปรมา วงศอุ่์นใจ, สุธีร์ วงศอุ่์นใจ และคนอ่ืน ๆ, 2562, สนทนากลุ่ม) 
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 ขอ้มูลดา้นปัญหาและแนวทางการพฒันาการประกอบการวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 
  ปัญหาดา้นการผลิต พบวา่ ปราชญสุ์ธีร์ กล่าววา่เน่ืองจากสมาชิกส่วนใหญ่มีงาน

ประจาํอยูแ่ลว้จึงไม่สามารถมาช่วยกนัการผลิตไดอ้ยา่งเต็มท่ี เน่ืองจากมีลูกคา้สั่งสินคา้จาํนวนมาก
จึงทาํใหไ้ม่สามารถผลิตใหท้นัต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดจึ้งตอ้งใชว้ธีิจา้งแรงงานบุคคลภายนอก
ท่ีนอกเหนือจากสมาชิกท่ีมีอยู่ มาช่วยผลิตสินค้าทาํให้ต้นทุนเพิ่มข้ึน แต่ราคาสินค้ายงัคงท่ีใน
บางคร้ังสินคา้ขาดตลาดก็มี เช่น มูลคา้งคาวท่ีบริษทัหมดสัญญาสัมปทาน แลว้ยา้ยไปสัมปทานยงั
แหล่งอ่ืนท่ีไกลจากกลุ่มผูผ้ลิตมาก ในช่วงฤดูเก็บเก่ียวความตอ้งการสินคา้ก็ลดลง หากตรงกบัฤดูฝน
ก็ยากลาํบากต่อการผลิตปุ๋ยไดเ้พราะตอ้งใหว้ตัถุดิบแหง้ก่อนถึงจะผลิตได ้

  ปัญหาด้านการตลาด พบว่า ผู ้ร่วมประชุม ช่วยกันช้ีแจง ทางกลุ่มขาดการ
ประชาสัมพนัธ์ท่ีครอบคลุมเพราะลูกคา้ส่วนใหญ่รับรู้จากปากต่อปาก ทาํให้ไม่ทราบขอ้มูลเท็จจริง
และขอ้มูลท่ีแน่ชดั อยา่งบางรายรู้จากอินเตอร์เน็ต (internet) ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ทัว่ไป 
สามารถเช่ือมต่อไดท้ัว่โลก ท่ี อบต. ท่ีไดจ้ดัโฆษณาให้ แต่ขอ้มูลน้อยมาก ๆ ไม่มีแต่เบอร์โทรผูท่ี้
ลูกคา้สามารถติดต่อได ้ลูกคา้ก็จะหาวิธีเองเพื่อท่ีจะหาเบอร์โทรศพัทติ์ดต่อทางกลุ่มโดยตรง ส่วน
การประชาสัมพนัธ์แบบวิทยุชุมชน ก็ได้ผลน้อยมากเพราะปัจจุบนัคนหันมาสนใจเทคโนโลยี
สมยัใหม่ไม่มีการฟังวทิยเุหมือนเม่ือก่อน ทาํใหก้ารประชาสัมพนัธ์ส่วนน้ีไม่ค่อยไดผ้ลเท่าไหร่ 

  ปัญหาด้านการเงิน/การบญัชีประธานไปรมา กล่าวว่า ทางกลุ่มไม่มีหลักการ
ลงบญัชีท่ีแน่นอนเพราะบางคร้ังก็ทาํบิล (bill) คือ ใบเสร็จรับเงิน ใบเรียกชาํระเงิน ใบเก็บเงิน ใบ
แจง้หน้ี การทาํบญัชีไม่ชดัเจนอีกทั้งปัจจุบนักรมสรรพากรไดใ้ห้รูปแบบการลงบญัชีมาใหม่ ให้ลง
รายละเอียดตามท่ีสรรพกรตอ้งการ แต่ไม่มีพนกังานบญัชีทาํในส่วนน้ีเพราะคนเก่าท่ีเคยจา้งมาได้
ออกไปทาํธุรกิจส่วนตวั อีกทั้งไม่มีใครมีเวลาวา่งมาศึกษารูปแบบบญัชีแบบใหม่ 

  ดา้นทรัพยากรมนุษย ์(สมาชิก) พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรและมีงาน
ประจาํอยูแ่ลว้บางรายก็จะหางานทาํท่ีมัน่คงเพื่อ ท่ีจะเพียงพอต่อการใชจ่้ายภายในครอบครัวจึงทาํ
ให้ไม่มีเวลามาช่วยในการผลิตไดอ้ยา่งจริงจงั อีกทั้งคนงานหรือแรงงานก็มีจาํนวนนอ้ย มีเพียง 3-4 
คนเท่านั้นเอง เพราะความตอ้งการของลูกคา้มีเยอะข้ึนทุกวนั จึงทาํให้ไม่สามารถผลิตสินคา้ไดต้าม
ความตอ้งการของลูกคา้ได ้

  ปัญหาดา้นการบริหารจดัการ พบว่า คุณไปรมา กล่าวว่า ไม่มีการระดมเงินทุน/
เงินออม ยงัตอ้งขอรับสนบัสนุนจากแหล่งสินเช่ือในการลงทุนคร้ังแรก เกิดจากการรวมตวัแบบ
หลวม ๆ (ค่อยเป็นค่อยไป) โดยผูน้าํและแกนนาํดาํเนินการในการผลิตปุ๋ยอินทรียเ์ป็นหลกัสมาชิก
ไม่ค่อยมีส่วนร่วม ขาดการตรวจสอบการทาํงานอยา่งจริงจงั การประชุมพบปะอย่างสมํ่าเสมอยงัมี
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นอ้ยสมาชิกบางส่วนทาํธุรกิจส่วนตวัและมีงานประจาํอยู่แลว้จึงไม่ค่อยมาร่วมพบปะกนัทางกลุ่ม
การ 

  การแกปั้ญหาคือการกนัสินคา้ให้เพียงพออยา่งนอ้ยตอ้งมีเดือนละ 100 กระสอบ
เป็นอยา่งตํ่าเพื่อท่ีลูกคา้บางรายไม่ตอ้งรอ ปราชญสุ์ธีร์ช่วยช้ีแจงวา่ บางคร้ังก็จะใชว้ิธีแบ่งกนั เช่น มี
สินคา้ 100 กระสอบแลว้ลูกคา้คนท่ี 1 สั่งมา 100 กระสอบ ลูกคา้คนท่ี 2 สั่งมา 50 กระสอบทางกลุ่ม
ก็จะแบ่ง ว่าให้ ลูกคา้ 1 รับ 50 กระสอบ ท่ี 2 รับ 20 กระสอบ เป็นตน้เพื่อให้ลูกคา้ไม่เปล่ียนใจไป
สินคา้ทดแทนจากของคู่แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นตอ้งตกลงกบัลูกคา้ก่อนว่าจะทยอยผลิตสินคา้ส่งให้ทนัต่อ
ความตอ้งการใหเ้ร็วท่ีสุด 

  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงจะตอ้งมีการจดัระบบการจดัการแผนธุระกิจ
ตามกรมสรรพากรกาํหนดชดัเจนตรวจสอบได ้และเพิ่มการพฒันาให้ชดัเจนในเร่ืองกลยุทธ์ กลไก 
การตลาดและสร้างศกัยภาพองค์ความรู้ให้กบัสมาชิกหรือรับสมาชิกใหม่ ๆ เพิ่มท่ีมีความสามารถ
หลากหลายศกัยภาพสร้างสรรค์ เพื่อความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงในรอบ ๆ 
ดา้น สู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื 

  ผลจากวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง ซ่ึงมีหน่วยราชการ สถานศึกษา
หลากหลายระดับเข้ามาแบ่งปัน จากท่ีผูว้ิจยัได้ไปสังเกตการณ์และเข้าร่วมกิจกรรมคลุกคลีใน
ระหว่างระยะเวลา การเขียนการศึกษาลงพื้นท่ี จึงมีความช่ืนชมในการเป็นผูน้าํ มีการแบ่งเวลา มี
ความคิดสร้างสรรคท่ี์กวา้งไกล มีความทนทาน เช่นระยะการก่อตั้งจนถึงปัจจุบนั มุ่งมัน่ เช่น การ
เป็นปราชญผ์ูรู้้ผูใ้หค้วามรู้และแบ่งปันผลผลิตใหค้ณะผูม้าเยีย่มเป็นการสร้างเครือข่ายทางธรรมชาติ 
จากประสบการณ์ท่ีไดเ้รียนไดรู้้และร่วมรับบรรยากาศ (atmosphere) กระแสจิต (telepathy) ส่ิงท่ี
กล่าวมาน้ียงันอ้ยนิดมากในเวลาอนัสั้นของประสบการณ์ ผูว้จิยัขอนาํขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

  ห่วงโซ่แห่งคุณค่าไปจนถึงจุดท่ีมีการใช้งานหรือถึงมือผูบ้ริโภค (transport, 
logistics supply chain management) คือ การขนส่ง กระบวนการวางแผนการดาํเนินการเพื่อควบคุม
ประสิทธิภาพการไหลเวยีนสินคา้/บริการ ซ่ึงควบคลุมตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบ การจดัการคลงัสินคา้ 
บริหารตน้ทุนการขนส่งและใหค้วามสาํคญัต่อทรัพยากรธรรมชาติในส่วนต่าง ๆ อาทิ เช่น 

  พลังงาน (energy) การประหยดัท่ีมีทางเลือกให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลด
ปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนสภาวะทางลบในอนาคต เช่น พลังงานธรรมชาติ โดยการนําพลังงานจาก
แสงอาทิตยม์าใช ้ 

  บริหารจดัการโดยใช ้คือการทาํให้ทรัพยากรมีใชอ้ยา่งเพียงพอ หลกั 3R  R ท่ี 1 
คือ ลดการนาํมาใช้งาน (reduce) เช่น การลดงดการใช้พาสติกหรือส่ิงเคร่ืองครัวเรือนใช้ท่ีเป็น
พลาสติก และการอนุรักษ์ การปลูก ผลิตเคร่ืองสาน เคร่ืองใช้ในครัวเรือนจากต้นกก ต้นไหล  
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เป็น R ท่ี 2 (reuse/recycle) and R ท่ี 3 คือการนาํของท่ีใช้แลว้หรือของเสียกลบัมาใช้ใหม่ 
(replenish) ตั้ งแต่กิจกรรมต้นทางจนถึงปลายทาง เพื่อป้องกันและลดผลกระทบท่ีจะมีต่อ
ส่ิงแวดลอ้มอยูแ่ลว้ท่ีกลุ่ม แต่เสริมความรู้เพิ่มระดมพลงัสมองประยุกตร่์วมกนัตวัอยา่ง เช่น การนาํ
พลาสติกจากหลาย ๆ ครัวเรือน ตลาดยา้ยถ่ิน (ตลาดนดั) ไม่เผา ในหมู่บา้นและสามารถนาํมาใชใ้ห้
เกิดประโยชน์  

  ห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) คือ การบริหารความสัมพนัธ์ลูกคา้เพื่อสร้างฐาน
ลูกคา้เช่ือมัน่คือการบริหารการใหบ้ริการการตอบสนองในระดบัท่ีทาํให้ลูกคา้พอใจ คือ การบริหาร
อุปสงค์การสร้างสมดุลระหว่างความต้องการของลูกค้าความสามารถของกลุ่มวิสาหกิจหนอง 
ยางแดง การตอบสนองการสั่งซ้ือจากลูกค้า การใช้ดัชนีวดัความสําเร็จ สําหรับติดตาม อัตรา
ความสาํเร็จ คือ การบริหารความสัมพนัธ์กบัผูส่้งมอบการพฒันาความสัมพนธ์กบัลูกคา้ในระยะยาว
คือ การพฒันาผลิตภณัฑ์การมีส่วนร่วมหรือความพึงพอใจของลูกคา้ท่ีจะไดรั้บสินคา้ “ปุ๋ยอินทรีย์
ซุปเปอร์น่ิม” คือการควบคลุมคุณภาพการตรวจสอบความถูกตอ้งของงานแผนกต่าง ๆ การผลิต 
การจดัเก็บสินคา้ การส่งถึงมือลูกคา้ให้ตรงมาตรฐานดา้นส่ิงแวดล้อม (environment) มุ่งมัน่ดูแล
รักษาสภาพแวดลอ้มและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อให้เกิดความสมดุลของระบบนิเวศ
อยา่งย ัง่ยืน โดยครอบคลุมตลอดและมีหลาย ๆ เร่ืองเศรษฐกิจ (economy) เช่น ทางกลุ่มไดเ้ห็นและ
สร้างคุณค่าใหส้มดุลแต่ไม่เป็นรูปธรรมเด่นชดัหรือการสร้างผลประโยชน์ร่วมกนัเป็นเพียงทางกลุ่ม
วสิาหกิจไดมี้การจาํหน่าย “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” ใหก้บัสมาชิกในราคา 300 บาทท่ีไม่เป็นสมาชิก
ในราคา 350 บาท แต่ “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 100 % เพราะวตัถุดิบท่ีใช้
ในการผลิตปุ๋ยมาจากธรรมชาติ มุมของสังคม (society) ในชุมชนหนองยางแดงมีจุดประกายท่ีร่วม
สร้างสรรคส์ังคมและพฒันาคุณภาพชีวติท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้ความสุขแมว้า่ยงัไม่กวา้งไกล 
ปราชญสุ์ธีร์วงคอุ่์นใจ กล่าวเสริมไวต้อนทา้ย 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเร่ือง การจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเอง กรณีศึกษากลุ่มหนองยางแดง

บา้นหลกัเขต ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา ผูว้ิจยัขอนาํเสนอสรุป
ผลการวจิยั อภิปรายผลการวจิยั และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
1. ความส าเร็จการจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองกลุ่มหนองยางแดง บ้านหลัก

เขต ต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอปากช่อง จังหวดันครราชสีมา 
ความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองกลุ่มหนองยางแดงบา้นหลกัเขต 

ตาํบลหนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา ตามหลกัการจดัการวิสาหกิจชุมชนโดยมี
องคป์ระกอบสาํคญั 7 ประการ ดงัน้ี 1) ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง 2) ผลผลิตมาจาก
กระบวนการในชุมชน 3) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน 4) มีฐานภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 5) มีการดาํเนินการแบบบูรณาการ 6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจและ 7) มีการพึ่งตนเอง
เป็นเป้าหมาย ผูว้จิยัสรุปไดด้งัน้ี 

 1.1 ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง 
  เร่ิมโดยการนาํมูลสัตวใ์นหมู่บา้นท่ีส่งกล่ินเหม็นมาหมกัเป็นจุดประกายว่า เพื่อ

ตอ้งการหนีการใชส้ารเคมี มีสุขภาพท่ีดีไร้สารพิษในร่างกายวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงเป็น
การรวมกลุ่มของชาวบา้นหมู่ 18 กลุ่มหนองยางแดงมีหลากหลายอาชีพส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรปลูก
ขา้ว มนัสาํปะหลงั ขา้วโพด ออ้ย และเล้ียงววันม ววัเน้ือผสมผสานกนัไปเน่ืองจากมีการเล้ียงววักนั
มากมูลววัก็มีมากเกษตรกรไม่นิยมนาํไปใชป้ระโยชน์ จึงทาํให้เกิดกล่ินและเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ
ทางกลุ่มจึงเกิดความคิดท่ีวา่น่าจะมีการนาํมูลววัมาทาํปุ๋ยเพื่อใชใ้นกลุ่มโดยใชว้ิธีหมกัเป็นอินทรีย์
ชนิดผงใช้ก่อนแต่สมาชิกวา่ไม่เหมาะสมกบัการใชง้าน เน่ืองจากมีการฟุ้งกระจาย แต่ปุ๋ยท่ีช่วยกนั
ผลิตคุณภาพสังเกตจากพืชผกัท่ีเกษตรกรปลูกไวมี้การเจริญเติบโตและสมบูรณ์ดีข้ึนสมาชิกจึงมี
ความเห็นวา่ควรทาํเป็นปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ด เพื่อแกปั้ญหาการฟุ้งกระจายจึงไดป้รึกษากบัทางผูใ้หญ่
สุพจน์ พดันอก ผูใ้หญ่บา้นหลกัเขตขออนุญาตใชส้ถานท่ีในการทาํปุ๋ยอินทรียจ์ากกรมธนารักษแ์ละ
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ขอปลูกสร้างโรงเรือนจากองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองสาหร่ายโดยจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน
หนองยางแดงจากสํานักงานเกษตรอาํเภอปากช่อง เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 เร่ิม
ดาํเนินการผลิตโดยใช้กาํลังคน แต่การผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการของผูบ้ริโภคจึงได้นํา
เคร่ืองจกัรเขา้มาช่วยในกระบวนการผลิต ประกอบไปดว้ย เคร่ืองบด เคร่ืองผสมปุ๋ย เคร่ืองป้ันเม็ด 
เคร่ืองอบ และเคร่ืองตดัขนาดเม็ด เคร่ืองจกัรดงักล่าวไดค้ดัสรรมาจากจงัหวดัลพบุรี เน่ืองจากเป็น
เคร่ืองจกัรท่ีตรงตามตอ้งการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง 
การเป็นเจา้ของจะเป็นอิสระในบริหารการจดัการท่ีมีคือทุนธรรมชาติ บริเวณใกลเ้คียงมีการอาศยั
ร่วมกนัในการสร้างสรรค์เช่น การใช้มูลสัตว์ การขนส่ง การใช้แรงงานของสมาชิกนาํมาสร้าง
ผลผลิตปุ๋ยอินทรียต์ามกระบวนการ เกิดก่อเป็นเคร่ืองมือแห่งความรู้ ความรัก ความสามคัคี “ปุ๋ย
อินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” สามารถประกาศการมีคุณภาพฐานภูมิปัญญาการมีอยูมี่กินมีใชใ้นทอ้งถ่ินแบบ
บูรณาการวถีิแห่งความพอเพียง 

  การจดัการวิสาหกิจชุมชน มีโครงสร้างการดาํเนินงาน พบว่า นางไปรมา วงศ์อุ่นใจ 
เป็นประธานของกลุ่มและมีสมาชิกในโครงสร้างการดาํเนินตามกฎหมายกาํหนดมีการจดัการการ
บริหารงานตามแบบลาํดบัขั้น โดยมีนายสุพจน์ พดัน้อยและนายสุธีร์ วงศ์อุ่นใจ เป็นท่ีปรึกษานาย
อเนก หมายภาษาทาํหน้าท่ีเป็นรองประธาน และเลขานุการ นางพิมล มัง่คัง่เป็นเหรัญญิก และ
ประกอบด้วยสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองยางแดง คือ นายมานพ ป้ันเขียนดี นายทวีศกัด์ิ  
ป้ันเขียนดี นายบุญหลอด บุญแกว้ นางพยบั ทศันพนัธ์ และนายพิชยั พรมอุบล 

 1.2 ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  
  วตัถุดิบท่ีนํามาผลิตปุ๋ยอินทรีย์ พบว่า ผลิตจากวัสดุอินทรีย์ มูลว ัว มูลไก่  

มูลคา้งคาว ซากพืช ตน้ไม ้ใบไม้ กรดอะมิโม โดโมไมท ์และแร่ธาตุต่าง ๆ นาํมาบด เติมจุลินทรีย ์
บ่มหมกักลบักอง จนยอ่ยสลาย เป็นปุ๋ยวตัถุดิบในการผลิต ปุ๋ยอินทรีย ์“อินทรีย”์ เป็นปุ๋ยหมกั คือ ปุ๋ย 
ท่ียอ่ยสลายอินทรีย ์กลุ่มใชอ้อกซิเจน มีธาตุอาหารท่ีมีประโยชน์สําหรับการเจริญเติบโตของพืชใน
“ปุ๋ยอินทรียซู์ปเปอร์น่ิม”ประกอบดว้ย 11 ชนิด การผลิตปุ๋ยอินทรียเ์นน้การใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ิน
ใหม้ากท่ีสุดพบวา่ การใชทุ้นทรัพยากรในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด เช่น การใช ้มูลววัในหมู่บา้นหลกัเขต 
มูลคา้งคาวตามถํ้ าในอาํเภอปากช่องท่ีมีสัมปทาน นํ้ าหมกัปลาจากตลาดอาํเภอปากช่อง นํ้ าส้มควนั
ไม้ ท่ีชาวบา้นผลิตท่ีในหมู่บา้นหลกัเขต มาทดลองผลิตมูลคา้งคาวทางกลุ่มได้ติดต่อขอซ้ือมูล
คา้งคาวจากผูท่ี้ไดรั้บสัมปทาน 

 1.3 มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน 
  ปุ๋ยซุปเปอร์น่ิม ไดสู้ตรสําเร็จพบวา่ จากการคิดคน้ของปราชญ์อาจารยสุ์ธีร์วงศ์

อุ่นใจ และส่งตรวจท่ี สถานีวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีลําตะคอง เลขท่ี 333 หมู่ 12  
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ต.หนองสาหร่าย อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา เป็นผูผ้สมและขนยา้ย และเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ใน
ทอ้งถ่ินดงันั้นปุ๋ยซุปเปอร์น่ิมนบัไดว้า่เป็นนวตักรรมของชุมชน พบวา่ ปลอดภยัจากการเป็นอินทรีย์
และมีคุณภาพท่ีราคาไม่แพงทางเลือกของเกษตรกร เป็นตวัช้ีวดัศกัยภาพของคนในชุมชนท่ีมีความรู้
มีคุณค่าเป็นทุนของชุมชนท่ีก่อเกิดความรักรวมร่วมกนักบัความสามคัคีและมีการจดัการตามระบบ
ของธรรมชากับส่ิงแวดล้อมกลายเป็นแหล่งเรียนรู้ ศูนย์เรียนรู้เพื่อปวงชน เช่น นักศึกษาจาก
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ จ.สกลนคร มาศึกษากระบวนการ ขั้นตอนของการผลิต “ปุ๋ยอินทรีย์
ซุปเปอร์น่ิม”  

 1.4 มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
  มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินพบว่า “ลดสารเคมี เพิ่มผลผลิตรักษ์ส่ิงแวดล้อม” เป็น

วสิัยทศัน์ทางกลุ่มไดเ้ห็นคุณค่าและเห็นศกัยภาพของการเป็นประธานท่ีมีบทบาทผูน้าํการท่ีสมาชิก
มีคุณภาพ คุณธรรมท่ีสามารถใชค้วามรู้ ท่ีมีภูมิปัญญาชาวบา้นพื้นฐาน จาก ปู่  ยา่ ตา ยาย พ่อแม่ และ
มาเพิ่มความรู้ท่ีทนัสมยั มีฐานภูมิปัญญาสากลพบว่า ได้มีการเสริมเพิ่ม เคร่ืองจกัร ต่าง ๆ มาใช้
ผสมผสานกบัความรู้ ท่ีมีฐานพื้น ๆ จากปู่ ยา่ตายายพอ่แม่ดั้งเดิมสู่ความทนัสมยั เป็นการเสริมเพิ่มนาํ
เคร่ืองจกัรมาผ่อนแรง คือ เคร่ืองบด เคร่ืองป้ันเคร่ืองร่อน (เคร่ืองคดัเม็ด) เคร่ืองอบสายพานข้ึน
เคร่ืองเยบ็กระสอบปุ๋ยรถยก (โฟคลิฟทมื์อ) รถตกั (รถไถ) เคร่ืองชัง่นํ้ าหนกัและรถเข็นต่าง ๆ มาใช ้
“ ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” เป็นนวตักรรมนาํสู่ความรู้สากล เช่น ตอ้งเรียนรู้ วิธีการใช้และมีการสืบ
ทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พบว่า การปรับประยุกต์ให้ทนัสมยัผสมผสานกบัความรู้ภูมิปัญญาสากล
หรือจากท่ีอ่ืน 

 1.5 มีการดาํเนินการแบบบูรณาการ 
  มีการดาํเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ พบว่า 

การมีเป้าหมายของผูน้าํทอ้งถ่ินในบา้นหลกัเขต “ผลิตแบบปลอดสารเคมี แต่เพิ่มผลผลิตและช่วย
รักษาส่ิงแวดลอ้ม” เป็นพนัธกิจของกลุ่มไดเ้ช่ือมโยงกบัความสามารถ อาชีพ มีกิจกรรมร่วมกบั
อาชีพเกษตรกร เช่น การท่ีนาํมูลววั มาผลิตปุ๋ย เพิ่มคุณค่า ตามกระบวนการของกลุ่มวิสาหกิจกลุ่ม
หนองยางแดง บา้นหลกัเขต เป็นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน มีการดาํเนินงานแบบบูรณาการ 
เพื่อประสานผนึกพลงั เก้ือกูลกนั เป็นเครือข่าย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน พบว่า
การบูรณาการ เช่น การนาํกากขมิ้นมาใช้ หรือหาวตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ินไดเ้ห็นคุณค่าของสมาชิก 
เพื่อร่วมประสานผนึกพลงัชุมชนนาํมาเก้ือกลูกนัใหเ้ป็นเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 1.6 มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ  
  มีกระบวนการเรียนรู้พบวา่ตามวตัถุประสงค ์เพื่อให้เกษตรมีผลผลิตและรายได้

เพิ่มข้ึน ได้มีการวิเคราะห์การใช้ความรู้อย่างเป็นกระบวนการในการเรียนรู้ ความเป็นไปได้ใน
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ศกัยภาพของกลุ่มหนองยางแดงบ้านหลักเขต ในกระบวนการของความรู้ในการผลิตตาม เช่น 
การศึกษาสภาพแวดล้อมขององค์กรแผนการตลาด แผนการผลิตและการปฏิบติัการ แผนการ
บริหารจดัการองค์กร แผนการลงทุนมีการเรียนรู้การทาํวิสาหกิจชุมชน พบวา่ปฏิบติัตามกฎหมาย
กาํหนด “วิสาหกิจชุมชน ” เป็นการเรียนรู้ ท่ีเป็นกิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การ
ให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนักนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและ
รวมตวักนั ประกอบกิจการ เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชน และ
ระหว่างชุมชน เม่ืออ่าน ๆ ทบทวน ๆ ความหมาย คาํว่า วิสาหกิจชุมชน ตอ้งเขา้ถึง เขา้ใจ ซ่ึงเป็น 
“หวัใจ” ท่ีจะนาํสู่การพฒันา พฒันาตนเองก่อน นาํสู่สมาชิกกลุ่ม ดว้ยความมุ่งมัน่ มัง่คัง่ธรรมชาติสู่
ความย ัง่ยนื 

 1.7 มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย  
  เป้าหมายสูงสุด คือ การพึ่งตนเอง พบว่า จากการมีแรงบนัดาลและมีจุดประกาย 

ด้านสุขภาพท่ีดี เพื่อนําวสัดุ ท่ี เหลือใช้และส่ิงปฏิกูลในท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์และ 
ลดมลภาวะทางอากาศท่ีเกิดจากการเผาไหม ้และเม่ือ ก่อตั้งกลุ่มข้ึน ไดมี้เป้าหมายท่ีชดัเจนข้ึน คือ 
ตอ้งสามารถช่วย และส่งเสริมใหส้มาชิกมีรายไดท่ี้แน่นอน มีคุณภาพชีวติท่ีดี 

  มีเป้าหมายการอยูร่อด พบวา่การอยู่รอด ตอ้งเรียนรู้แบบพอเพียง เป้าหมาย เป็น
การดาํรงอยูแ่ละปฏิบติั ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน เป็นการพฒันา ทนัต่อโลกต่อยุคโลกาวิวฒัน์
ใชค้วามรู้ และ การแสวงหาความรู้ การสร้างประโยชน์ จากชุมชนและสู่ชุมชน  

  มีเป้าหมายพอเพียง พบว่า “พอเพียง” คือการ อยู่บนพื้นฐาน ของความไม่
ประมาท  

  มีเป้าหมายย ัง่ยนื พบวา่ ย ัง่ยนื ทนทาน คงทน จากการสร้างคุณค่าศกัยภาพตนเอง 
เป็นพฒันาเป็นแหล่ง เรียนรู้ จากการตดัสินใจ ร่วมกนัก่อตั้งขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
หนองยางแดง และพฒันาใหเ้ขม้แขง็และย ัง่ยนืต่อไป 

2. ปัจจัยแห่งความส าเร็จการจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองกลุ่มหนองยางแดง
บ้านหลกัเขต ต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอปากช่อง จังหวดันครราชสีมา 

 2.1 ดา้นการเรียนรู้ 
  ด้านการเ รียนรู้สรุปได้ว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงก่อตั้ ง ข้ึนมี

จุดประสงค์ พบว่าสามารถมีการพึ่ งพาตนเองได้โดยนําวสัดุ ส่ิงปฏิกูลในท้องถ่ินมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์และลดมลภาวะทางอากาศท่ีเกิดจากการเผาไหม ้การเรียนรู้กระบวนการการผลิตเองการ
แปรรูปการจาํหน่ายสามารถยึดเป็นอาชีพไดอ้ย่างย ัง่ยืน และมีรายไดท่ี้แน่นอนเป็นการปกป้องกนั
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การละถ่ินฐานและการอพยพแรงงานออกนอกพื้นท่ีชาวบา้นเรียนรู้จากสภาพปัญหาของตนเอง 
จากนั้นร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหานั้น  

 2.2 ดา้นการผลิต 
  ดา้นการผลิตของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง สรุปไดว้่า กลุ่มมีการนาํเอา

วตัถุดิบในชุมชนซ่ึงนบัวา่เป็นทุนทางทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน เช่น มูลคา้งคาวมูลววั เป็นตน้ เพื่อ
นาํวตัถุดิบท่ีหลายคนมองวา่ไร้ค่ามาผสมผสานเป็นสูตรปุ๋ยซุปเปอร์น่ิมเป็นปุ๋ยอินทรียท่ี์มีประโยชน์
ต่อพืชผกัผลไมแ้ละไม่ทาํลายส่ิงแวดลอ้ม ขั้นตอนการผลิต 11 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) นาํมูลววั มูลคา้งคาว 
เคก้ออ้ย เพอร์เฟล กากขมิ้น กากนํ้ าตาล โดโลไมท์ซีโลไลท์ นํ้ าส้มควนัไม ้นํ้ าหมกัปลา เจลขมิ้น 
(แทน) หมายเหตุ: ปัจจุบนัปัญหากากขมิ้นขาด เลยใชเ้จลขมิ้นชนัแทนซ่ึงมีประสิทธิภาพท่ีดีกวา่กาก
ขมิ้น 2) ผสมหมัก มูลววัมูลค้างคาวเค้กอ้อย 3) นํามูลววัค้างคาวอ้อยท่ีหมักครบกําหนดไป
บดละเอียด 4) นาํวตัถุดิบท่ีบดระเอียดแลว้มาผสมเปียกกบัแร่ธาตุธรรมชาติ 5) นาํวตัถุดิบท่ีผสม
เปียกแล้วเข้าสู่ขบวนการป้ันเคร่ืองป้ันฉีดนํ้ าหมักปลานํ้ าสมุนไพรในขณะท่ีเคร่ืองกําลังป้ัน
ส่วนผสมอยูเ่ม่ือเคร่ืองป้ันเป็นเม็ดแลว้เม็ดก็จะไหลไปทางลางลงภาชนะท่ีเตรียมไว ้6) นาํเม็ดปุ๋ยท่ี
ไดม้าเขา้เคร่ืองอบแห้งเพื่อขจดัความช้ืนท่ีมีอยู่ในเม็ดปุ๋ย 7) นาํปุ๋ยท่ีไดเ้ป็นเม็ด มาใส่ในเคร่ืองมือ
ป้ันร่อนเพื่อคดัขนาดเม็ด 8) เม่ือผ่านขบวนการคดัเม็ดแลว้ก็นาํผลผลิตมาสู่ขบวนการบรรจุภณัฑ ์
9) จดัเก็บบรรจุภณัฑ์ไวใ้นโรงเรือนมีการนาํวตัถุดิบจากภายนอกมาผลิตปุ๋ยอินทรีย ์10) มีกากออ้ย
หรือข้ีหมอ้ออ้ย มาจากโรงนํ้ าตาลวงัม่วง พิมาย และครบุรี 11) แร่ธรรมชาติ มีโดโลไมล์ เพอร์ไลท์
ซีโลไลท ์และเพอร์เฟต 

 2.3 ดา้นการตลาด 
  ตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง สามารถกาํหนดราคา “ปุ๋ยอินทรีย์

ซุปเปอร์น่ิม” การจาํหน่ายปุ๋ยอินทรียท่ี์ ตลาดกบัสมาชิก ครอบครัวในหมู่บา้นตลาดชุมชนบา้นหลกั
เขต จะมีลกัษณะการใชชี้วิตแบบพอเพียง มีการวิเคราะห์คู่แข่ง วิเคราะห์ลูกคา้ สํารวจตวัเอง มีการ
บรรจุภณัฑ์ท่ีมีความเหมาะสม และราคาไม่แพง และท่ีสําคญักลุ่มมีการวางแผนธุรกิจอย่างเป็น
ระบบ เนน้ความอยูร่อด พอเพียงเล้ียงตนเองได ้ไม่ใช่เนน้ใหร้วย  

 2.4 ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
  กลุ่มได้น้อมนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปฏิบัติ  ได้แก่ หลักธรรม 

อิทธิบาท 4 ประการ คือ ฉนัทะ หมายถึง มีใจรักในส่ิงท่ีตนเองทาํเช่นการลดสารเคมี วิริยะ หมายถึง 
ขยนัหมัน่เพียร เช่น การศึกษาขอ้มูล เอกสาร จิตตะ หมายถึง ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ เช่น การเป็นผูน้าํ
แกปั้ญหา กลุ่มให้ดาํเนินอย่างมีคุณภาพ วิมงัสา หมายถึง ความพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผล เช่น 
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การสร้างและมีกลุ่มหนองยางแดงเป็นนวตักรรม สู่แหล่งเรียนรู้ เวทีของชุมชน มีหลกัธรรมาภิบาล
ในการปกครอง เคารพในกฎ กติกา ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มและใหเ้กียรติซ่ึงกนัละกนั 

 2.5 ดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงมีความมุ่งมัน่ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและ

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อให้เกิดความสมดุลของระบบนิเวศอย่างย ัง่ยืนโดยครอบคลุม
ตลอดมีหลาย ๆ เร่ืองเศรษฐกิจทางกลุ่มไดเ้ห็นและสร้างคุณค่าให้สมดุลแต่ไม่เป็นรูปธรรมเด่นชดั
หรือการสร้างผลประโยชน์ร่วมกนัเป็นเพียงทางกลุ่มวสิาหกิจไดมี้การจาํหน่าย “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์
น่ิม” ใหก้บัสมาชิกราคา 300 บาท ท่ีไม่เป็นสมาชิกราคา 350 บาท แต่ “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” เป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 100 % เพราะวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตปุ๋ยมาจากธรรมชาติมุมของสังคมในชุมชน
หนองยางแดงมีจุดประกาย ท่ีร่วมสร้างสรรคส์ังคม พฒันาคุณภาพชีวิตท่ีสนบัสนุน และส่งเสริมให้
มีความสุข  

 
อภิปรายผลการวจิัย 
 

1. ความส าเร็จการจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองกลุ่มหนองยางแดง บ้านหลัก
เขต ต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอปากช่อง จังหวดันครราชสีมา 

 1.1 ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง 
  วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีจุดเร่ิมตน้โดยการนาํมูลสัตวใ์นหมู่บา้นท่ีส่ง

กล่ินเหม็นมาหมกั เป็นจุดประกายว่าเพื่อต้องการหนีการใช้สารเคมีมีสุขภาพท่ีดีไร้สารพิษใน
ร่างกายวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงเป็นการรวมกลุ่มของชาวบา้นหมู่ 18 กลุ่มหนองยางแดงมี
หลากหลายอาชีพส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร ปลูกขา้ว มนัสําปะหลงั ขา้วโพด ออ้ย และเล้ียงววันม 
ววัเน้ือ ผสมผสานกนัไปเน่ืองจากมีการเล้ียงววักนัมากมาย มูลววัก็มีมากตามไปดว้ยเกษตรไม่นิยม
นาํไปใชป้ระโยชน์ จึงทาํให้เกิดกล่ินและเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ ทางกลุ่มจึงเกิดความคิดท่ีวา่น่าจะ
มีการนาํมูลววัมาทาํปุ๋ยเพื่อใชใ้นกลุ่ม โดยใชว้ธีิการหมกัเป็นปุ๋ยอินทรียช์นิดผงใชก่้อนแต่สมาชิกวา่
ไม่เหมาะสมกบัการใชง้าน เน่ืองจากมีการฟุ้งกระจาย แต่ปุ๋ยท่ีช่วยกนัผลิตมีคุณภาพโดยการสังเกต
จากพืชผกัท่ีเกษตรกรปลูกไวมี้การเจริญเติบโตและสมบูรณ์ดีข้ึน สมาชิกจึงไดล้งความเห็นว่าควร
ทาํเป็นปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ด เพื่อแกปั้ญหาการฟุ้งกระจาย จึงไดป้รึกษากบัทางผูใ้หญ่สุพจน์ พดันอก 
ผูใ้หญ่บา้นหลกัเขต ใหช่้วยขออนุญาตใชส้ถานท่ีในการทาํปุ๋ยอินทรียจ์ากกรมธนารักษแ์ละขอปลูก
สร้างโรงเรือน จากองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองสาหร่ายโดยขอข้ึนทะเบียนวิสาหกิจชุมชนจาก
สํานกังานเกษตรอาํเภอปากช่อง เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 เร่ิมดาํเนินการผลิตโดยใช้
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กาํลงัคนแต่การผลิตไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค จึงได้นาํเคร่ืองจกัรเขา้มาช่วยใน
กระบวนการผลิต ประกอบไปดว้ย เคร่ืองบด เคร่ืองผสมปุ๋ย เคร่ืองป้ันเม็ด เคร่ืองอบ และเคร่ืองตดั
ขนาดเม็ด เคร่ืองจกัรดงักล่าวได้คดัสรรมาจากจงัหวดัลพบุรี เน่ืองจากเป็นเคร่ืองจกัรท่ีตรงตาม
ตอ้งการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมีชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง การเป็นเจา้ของจะ
เป็นอิสระในบริหารการจัดการท่ีมีคือทุนธรรมชาติ บริเวณใกล้เคียงมีการอาศยัร่วมกนัในการ
สร้างสรรค์ เช่น การใช้มูลสัตวก์ารขนส่งการใชแ้รงงานของสมาชิกนาํมาสร้างผลผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
ตามกระบวนการเกิดก่อเป็นเคร่ืองมือ แห่งความรู้ความรักความสามคัคี “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” 
สามารถประกาศ การมีคุณภาพฐานภูมิปัญญาการมีอยูมี่กิน มีใชใ้นทอ้งถ่ินแบบบูรณาการวิถีความ
พอเพียงดงันั้น กลุ่มเป็นชุมชนท่ีพึ่งตนเองเป็นหลกัตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของสมทรง บรรจงธิติทานต์ (2560, หน้า 198) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง แนวทางการจดัการชุมชน
พึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยืน พบวา่ ไดส้ร้างความเป็นอิสระและสร้างโอกาสการตดัสินใจดา้นงานพฒันาท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทชุมชน เพราะไม่ตอ้งรอคอยการสนบัสนุนพึ่งพาองคก์ร หน่วยงาน คณะบุคคล 
จากสังคมมากนกักลบัเป็นหมู่บา้นท่ีมีศกัยภาพ หรือขีดความสามารถหาวิธีการพฒันาตนเองและ
การกําหนดแผน หมายถึงว่า ชุมชนได้ร่วมกันพัฒนาท่ีสามารถพึ่ งตนเองสร้างพลังงานการ
เปล่ียนแปลง ทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม มีความต่ีนตวัดา้นงานพฒันาและดาํรงอยู ่ร่วมกนัทาง
สังคมในระดบัหมู่บา้นมีคุณค่า มีเกียรติศกัด์ิศรี มีความภาคภูมิใจ การจดัการ การเล้ียงสัตวก์ารปลูก
การทําการเกษตรเป็นแหล่งผลิตอาหาร ตามความสามารถท่ีได้การเรียนรู้มีประสบการณ์ท่ี
ครอบครัวนาํมาแกปั้ญหาภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษ เป็นส่ิงท่ีมีค่าเป็นส่ิงท่ีไม่ตอ้งมีการซ้ือขายแต่
เป็นการไดม้าจากการท่ีรุ่นปู่ ยา่ท่ีรับการถ่ายทอดสู่ลูกหลาน นาํไปใชป้ระโยชน์ดงันั้นรุ่นต่อมาควร
จะรักษาถ่ายทอดและนาํไปพฒันา 

  การจดัการวิสาหกิจชุมชน มีโครงสร้างการดาํเนินงาน พบว่า นางไปรมา วงศ์อุ่นใจ 
เป็นประธานของกลุ่มและมีสมาชิกในโครงสร้างการดาํเนินตามกฎหมายกาํหนดมีการจดัการการ
บริหารงานตามลาํดบัขั้น โดยมีนายสุพจน์ พดันอ้ย และนายสุธีร์ วงศอุ่์นใจ เป็นท่ีปรึกษานายอเนก 
หมายภาษาทําหน้า ท่ีเป็นรองประธาน และเลขานุการ นางพิมล มั่งคั่ง เป็นเหรัญญิก และ
ประกอบดว้ยสมาชิกกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนหนองยางแดง คือ นายมานพ ป้ันเขียนดี นายทวีศกัด์ิ ป้ัน
เขียนดี นายบุญหลอด บุญแกว้ นางพยบั ทศันพนัธ์ และนายพิชยั พรมอุบล สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของเกสรา บวัสุวรรณ (2561, หน้า 57) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ตาํบลนาหมอศรี อาํเภอนาทวี จงัหวดัสงขลา พบว่า กระบวนการพฒันากลุ่มมี
การจัดรูปแบบการบริหารงานกลุ่มในรูปแบบของคณะกรรมการซ่ึงประกอบด้วย ประธาน  
รองประธานเลขานุการ เหรัญญิก และคณะกรรมการ ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ พบวา่ การออกแบบ
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ผลิตภณัฑ ์และการบรรจุภณัฑ ์มีการคิดคน้รูปแบบผลิตภณัฑ์ใหม่อยูเ่สมอและสามารถปรับปรุงให้
เหมาะสมกบัตลาด 

 1.2 ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  
  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน พบวา่ วตัถุดิบท่ีนาํมาผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ผลิต

จากวสัดุอินทรีย ์มูลววั มูลไก่ มูลคา้งคาว ซากพืช ตน้ไม ้ใบไม ้กรดอะมิโม โดโมไมท์ และแร่ธาตุ
ต่าง ๆ นาํมาบด เติมจุลินทรีย ์บ่มหมกั กลบักอง จนยอ่ยสลาย เป็นปุ๋ยวตัถุดิบในการผลิต ปุ๋ยอินทรีย ์ๆ 
เป็นปุ๋ยหมัก ท่ีย่อยสลายอินทรีย์ ทางกลุ่มใช้ออกซิเจนมีธาตุอาหารท่ีมีประโยชน์สําหรับการ
เจริญเติบโต ของพืชใน “ปุ๋ยอินทรียซู์ปเปอร์น่ิม” ประกอบดว้ย 11 ชนิด การผลิตปุ๋ยอินทรียเ์นน้การ
ใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินให้มากท่ีสุดพบวา่ การใช้ทุนทรัพยากรในทอ้งถ่ินให้มากท่ีสุด เช่น การใช ้
มูลววัในหมู่บา้นหลกัเขต มูลคา้งคาวตามถํ้าในอาํเภอปากช่องท่ีมีสัมปทาน นํ้ าหมกัปลาจากตลาด
อาํเภอปากช่อง นํ้ าส้มควนัไม ้ท่ีชาวบา้นผลิตท่ีในหมู่บา้นหลกัเขต มาทดลองผลิตมูลคา้งคาวทาง
กลุ่มได้ติดต่อซ้ือมูลค้างคาวจากผูท่ี้ได้รับสัมปทานสอดคล้องกับงานวิจยัของนุรนัจ มาล์แวโด 
(2557, หน้า 107-108) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัแห่งความสําเร็จวิสาหกิจชุมชน จงัหวดันราธิวาส 
พบวา่ ปัจจยัแห่งความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ยดา้นศกัยภาพของชุมชน ดงัน้ี สินคา้
ของกลุ่มผูผ้ลิต และสร้างสรรคจ์ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และนาํเอาทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใช้ในการ
ผลิต 

 1.3 มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน   
  ปุ๋ยซุปเปอร์น่ิมได้สูตรสําเร็จพบว่า จากการคิดค้นของปราชญ์อาจารย์สุธีร์  

วงศอุ่์นใจ และส่งตรวจท่ี สถานีวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีลาํตะคอง เลขท่ี 333 หมู่ 12 ตาํบล
หนองสาหร่าย อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา เป็นผูผ้สมและขนยา้ยและเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ใน
ทอ้งถ่ิน ดังนั้น ปุ๋ยซุปเปอร์น่ิมนับได้ว่าเป็นนวตักรรมของชุมชน พบว่า ปลอดภยัจากการเป็น
อินทรียแ์ละมีคุณภาพราคาไม่แพงทางเลือกของเกษตรกร เป็นตวัช้ีวดัศกัยภาพคนในชุมชน ความรู้
คุณค่าของทุนชุมชนความรักความสามคัคีและมีการจดัการระบบของส่ิงแวดลอ้มเป็นแหล่งเรียนรู้
ศูนยเ์รียนรู้เพื่อปวงชน เช่น นักศึกษาจากมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ จงัหวดัสกลนคร มาศึกษา
กระบวนการขั้นตอนของการผลิต “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” สอดคล้องกบังานวิจยัของวนิตา 
บุญโฉม (2558, หน้า 59-60) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพการดาํเนินธุรกิจปุ๋ยอินทรียข์อง
วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ ปัจจยัท่ีเป็นแนวทางพฒันาสู่ความสําเร็จทั้งปัจจยัภายใน
ดา้นภาวะผูน้าํท่ีเขม้แขง็และปัจจยัภายนอกในการเป็นศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงดีเด่นท่ีส่งผล
ให้กลุ่มมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานอ่ืน ทาํให้พฒันาองค์ความรู้ตลอดเวลา จนเกิดแนว
ปฏิบติัท่ีเป็นตน้แบบดา้นการจดัการ พบว่า มีการวางแผน การจดัองค์กรการควบคุมและผูน้าํท่ีดี 
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ดา้นการผลิต พบวา่ มีการวางแผนการผลิตสร้างนวตักรรมการผลิตปรับปรุงเพื่อลดตน้ทุน และดา้น
การตลาด พบวา่ มีการรักษาฐานลูกคา้เดิมและหาลูกคา้ใหม่ 

 1.4 มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
  มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินพบว่า “ลดสารเคมี เพิ่มผลผลิตรักษส่ิ์งแวดลอ้ม” เป็น

วิสัยทศัน์ท่ีกลุ่มไดเ้ห็นคุณค่าและเห็นศกัยภาพของการเป็นประธานท่ีมีบทบาทผูน้าํการท่ีสมาชิกมี
คุณภาพ คุณธรรมท่ีสามารถใชค้วามรู้ ท่ีมีภูมิปัญญาชาวบา้นพื้นฐาน จาก ปู่  ยา่ ตา ยาย พ่อแม่ และ
มาเพิ่มความรู้ท่ีทนัสมยั มีฐานภูมิปัญญาสากล พบว่า ได้มีการเสริมเพิ่ม เคร่ืองจกัร ต่าง ๆ มาใช้
ผสมผสานกบัความรู้ ท่ีมีฐานพื้น ๆ จาก ปู่  ยา่ ตา ยาย พ่อแม่ ดั้งเดิมสู่ความทนัสมยั เป็นการเสริม
เพิ่มนาํเคร่ืองจกัรมาผ่อนแรง คือ เคร่ืองบด เคร่ืองป้ันเคร่ืองร่อน (เคร่ืองคดัเม็ด) เคร่ืองอบ เคร่ือง
เยบ็กระสอบปุ๋ยรถยก (โฟคลิฟทมื์อ) รถตกั (รถไถ) เคร่ืองชัง่นํ้ าหนกั และรถเข็นต่าง ๆ มาใช ้“ปุ๋ย
อินทรียซุ์ปเปอร์น่ิม” เป็นนวตักรรม นาํสู่ความรู้สากล เช่น ตอ้งเรียนรู้วิธีการใชแ้ละมีการสืบทอด
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินพบวา่ การปรับประยุกตใ์ห้ทนัสมยัผสมผสานกบัความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจาก
ท่ีอ่ืน 

 1.5 มีการดาํเนินการแบบบูรณาการ 
  มีการดาํเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบพบว่า 

การมีเป้าหมายของผูน้าํทอ้งถ่ินในบา้นหลกัเขต “ผลิตแบบปลอดสารเคมี แต่เพิ่มผลผลิตและช่วย
รักษาส่ิงแวดลอ้ม” เป็นพนัธกิจของกลุ่มไดเ้ช่ือมโยงความสามารถอาชีพมามีกิจกรรมร่วมกบัอาชีพ
เกษตรกร เช่น การท่ีนาํมูลววัมาผลิตปุ๋ย เพิ่มคุณค่า ตามกระบวนการของกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มหนอง
ยางแดง บา้นหลกัเขต เป็นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชน มีการดาํเนินงานแบบบูรณาการเพื่อ
ประสานผนึกพลงั เก้ือกูลกนัเป็นเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน พบว่าการบูร
ณาการเช่น การนาํกากขมิ้นมาใช ้หรือหาวตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ินไดเ้ห็นคุณค่าของสมาชิก เพื่อร่วม
ประสานผนึกพลงัชุมชนนาํมาเก้ือกลูกนัใหเ้ป็นเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้   

 1.6 มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ  
  มีกระบวนการเรียนรู้พบวา่ตามวตัถุประสงค ์เพื่อให้เกษตรมีผลผลิตและรายได้

เพิ่มข้ึน ได้มีการวิเคราะห์การใช้ความรู้อย่างเป็นกระบวนการในการเรียนรู้ความเป็นไปได้ใน
ศกัยภาพของกลุ่มหนองยางแดงบ้านหลักเขต ในกระบวนการของความรู้ในการผลิตตาม เช่น 
การศึกษาสภาพแวดล้อมขององค์การแผนการตลาด แผนการผลิตและการปฏิบติัการแผนการ
บริหารจดัการองคก์าร แผนการลงทุนมีการเรียนรู้การทาํวิสาหกิจชุมชนพบวา่ปฏิบติัตามกฎหมาย
กาํหนด วิสาหกิจชุมชน เป็นการเรียนรู้ ท่ีเป็นกิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกับการผลิตสินค้า การ
ให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนักนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและ
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รวมตวักนั ประกอบกิจการ เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชน และ
ระหว่างชุมชน เม่ืออ่านทบทวน ความหมาย คาํว่า วิสาหกิจชุมชน ตอ้งเขา้ถึง ตอ้งเขา้ใจ ซ่ึงเป็น 
หวัใจท่ีจะนาํสู่การพฒันา พฒันาตนเองก่อน สมาชิกกลุ่ม และมัน่คง มัง่คัง่ สู่ความย ัง่ยนื 

 1.7 มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย  
  เป้าหมายสูงสุด คือ การพึ่งตนเอง พบว่า จากการมีแรงบนัดาลและมีจุดประกาย 

ดา้นสุขภาพท่ีดี เพื่อนาํวสัดุเหลือใชแ้ละส่ิงปฏิกูลในทอ้งถ่ินมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์และลดมลภาวะ
ทางอากาศท่ีเกิดจากการเผาไหม ้และเม่ือก่อตั้งกลุ่มข้ึนไดมี้เป้าหมายท่ีชดัเจนข้ึน คือ ตอ้งสามารถ
ช่วย และส่งเสริมให้สมาชิกมีรายไดท่ี้แน่นอน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  มีเป้าหมายการอยูร่อด พบวา่การ
อยูร่อด ตอ้งเรียนรู้แบบพอเพียง เป้าหมาย เป็นการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติั ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน 
เป็นการพฒันา ทนัต่อโลกต่อยคุโลกาววิฒัน์ใชค้วามรู้ และ การแสวงหาความรู้ การสร้างประโยชน์ 
จากชุมชนและสู่ชุมชน มีเป้าหมายพอเพียง พบวา่ “พอเพียง” คือการ อยู่บนพื้นฐานของความไม่
ประมาท มีเป้าหมายย ัง่ยืน พบว่า ย ัง่ยืน ทนทาน คงทน จากการสร้างคุณค่าศกํยภาพตนเอง เป็น
พฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้จากการตดัสินใจร่วมกนัก่อตั้งขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยาง
แดงและพฒันาใหเ้ขม้แขง็และย ัง่ยนืต่อไป 

 โดยสรุปทั้ง 7 ประการ ขององค์ประกอบวิสาหกิจชุมชนซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยั 
ของชูชาติ พยอม, ศุภชยั แกว้จนัทร์ และทาํนอง ชิดชอบ (2556, หนา้ 8) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการศึกษา
สภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาปุ๋ยอินทรีย์สําหรับชุมชน พบว่า เป้าหมายของการพฒันา
วิสาหกิจชุมชนคือการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพึ่ งพาตนเองได้ โดยชุมชนร่วมกัน
ดาํเนินงานในรูปกลุ่ม เพื่อจดัการทุนของชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพการสร้างสรรคเ์พื่อพึ่งพาตนเอง
ในดา้นการผลิต การแปรรูป การตลาด ตลอดจนการออมและการจดัสวสัดิการชุมชนเพื่อประโยชน์
ของชุมชนในกลุ่มโดยอาศยัหลกัเกณฑ์ประกอบด้วยคุณลกัษณะดงัน้ี1)ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็น
ผูด้าํเนินการเอง 2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 3) ชุมชนมีการริเร่ิมสร้างสรรค์ 4)  
มีลกัษณะการดาํเนินงานเป็นบูรณาการ 5) ชุมชนมีเป้าหมายในการพึ่งตนเอง 6) มีการเรียนรู้เป็น
หวัใจของกระบวนการ 

2. ปัจจัยแห่งความส าเร็จการจัดการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองกลุ่มหนองยางแดง 
บ้านหลกัเขต  ต าบลหนองสาหร่าย  อ าเภอปากช่อง  จังหวดันครราชสีมา 

 2.1 ดา้นการเรียนรู้   
  ด้านการเรียนรู้ สรุปได้ว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง ก่อตั้ ง ข้ึนมี

จุดประสงค ์พบวา่สามารถมีการพึ่งพาตนเองได ้โดยนาํวสัดุเหลือใชแ้ละส่ิงปฏิกูลในทอ้งถ่ินมาใช้
ให้เกิดประโยชน์และลดมลภาวะทางอากาศท่ีเกิดจากการเผาไหม ้การเรียนรู้กระบวนการการผลิต
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เอง การแปรรูป การจาํหน่ายสามารถยึดเป็นอาชีพได้อย่างย ัง่ยืน และมีรายไดท่ี้แน่นอนเป็นการ
ปกป้องกนัการละถ่ินฐานและการอพยพแรงงานออกนอกพื้นท่ีชาวบา้นเรียนรู้จากสภาพปัญหาของ
ตนเอง จากนั้นร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหานั้นสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนรินทร์สังขรั์กษาและ
ธีรศกัด์ิ อุ่นอารมยเ์ลิศ (2555, หนา้ 210-221) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ถอดบทเรียนกระบวนการการเรียนรู้
เชิงบูรณาการกิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงแบบกา้วหนา้ของวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมอยูเ่ยน็เป็น
สุขในจังหวัดราชบุรี พบว่าการแลกเปล่ียนเรียนรู้การพัฒนาสู่หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ประกอบดว้ยการวางแผนการพฒันาดว้ยแผนชุมชนการกาํหนดเป้าหมายของแผนการรวมกลุ่ม/การ
จดัตั้งกลุ่มเพื่อสร้างเครือข่ายการขบัเคล่ือนการเรียนรู้ภายใตป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่ การลด
รายจ่ายการเพิ่มรายไดแ้ละการประหยดัการพึ่งตนเองได ้และก่อให้เกิดความย ัง่ยืนรองลงมาคือการ
ตระหนกัในคุณค่าของการช่วยเหลือตนเองในการอยูอ่ย่างเศรษฐกิจพอเพียงแบบกา้วหน้าและการ
ใชค้วามรู้ควบคู่คุณธรรม ประกอบดว้ย 3 ห่วง 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ 1) ความพอประมาณ 2) ความมี
เหตุผลในด้านวิธีคิดความมีเหตุผลในการไม่ส้ินเปลืองความมีเหตุผลในการดาํเนินชีวิตความมี
เหตุผลแบบค่อยเป็นค่อยไป 3) การมีภูมิคุม้กนัเง่ือนไขความรู้ไดรั้บจากแหล่งของการเรียนรู้ 2 
แหล่ง คือ (1) การเรียนรู้จากภายในจากฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และ (2) การเรียนรู้จากภายนอกท่ี
หลากหลายตามประเภทการเรียนรู้ไดแ้ก่การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เช่น การเรียนรู้ในวิถีธรรมชาติ 3 
ระดบั การเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพการเรียนรู้อยา่งวเิคราะห์การเรียนรู้จากการวิจยัการเรียนรู้ ผา่น
ศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนและเง่ือนไขคุณธรรมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การออมการ
ลดหน้ีและการลดรายจ่ายมีศูนยก์ารเรียนรู้เป็นแหล่งให้ความรู้ในชุมชน การปฏิบติัท่ีดีท่ีถือเป็น
ผลสาํเร็จในการประกอบกาวิสาหกิจชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงแบบกา้วหนา้ นอกจากน้ี
วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการคิดคือกระบวนทศัน์การคิดใหม่การตั้งเป้าหมายมีการเนน้คุณภาพมากกว่า
ปริมาณการปฏิบติัตามแนวทางวิถีแห่งความพอเพียง “4 ม.” ไดแ้ก่ 1) ไม่เส่ียงมาก 2) ไม่ด้ินรนมาก 
3) ไม่มีหน้ีสิน และ 4) มีความสุข 

 2.2 ดา้นการผลิต 
  ดา้นการผลิตของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง สรุปไดว้่า กลุ่มมีการนาํเอา

วตัถุดิบในชุมชนซ่ึงนบัวา่เป็นทุนทางทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน เช่น มูลคา้งคาว มูลววั เป็นตน้ เพื่อ
นําวตัถุดิบท่ีหลายคนมองว่าไร้ค่า มาผสมผสานเป็นสูตรปุ๋ยซุปเปอร์น่ิม เป็นปุ๋ยอินทรีย์ท่ีมี
ประโยชน์ต่อพืชผกัผลไมแ้ละไม่ทาํลายส่ิงแวดลอ้ม ขั้นตอนการผลิต 11 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) นาํมูลววั 
มูลคา้งคาว เคก้ออ้ย เพอร์เฟล กากขมิ้น กากนํ้าตาล โดโลไมท์ ซีโลไลท ์นํ้ าส้มควนัไม ้นํ้ าหมกัปลา
เจลขมิ้น (แทน) หมายเหตุ:ปัจจุบนัปัญหากากขมิ้นขาดเลยใชเ้จลขมิ้นชนัแทน ซ่ึงมีประสิทธิภาพท่ี
ดีกวา่กากขมิ้น 2) ผสมหมกัวตัถุดิบ-มูลววั-มูลคา้งคาว-เคก้ออ้ย 3) นาํมูลววั คา้งคาวออ้ย ท่ีหมกัครบ
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กาํหนดไปบดละเอียด 4) นําวตัถุดิบท่ีบดละเอียดแล้วมาผสมเปียกกับแร่ธาตุธรรมชาติ 5) นํา
วตัถุดิบท่ีผสมเปียกแลว้เขา้สู่ขบวนการป้ัน เคร่ืองป้ันจะทาํการฉีดนํ้ าหมกัปลา นํ้ าสมุนไพร ในขณะ
ท่ีเคร่ืองกาํลงัป้ันส่วนผสมอยูเ่ม่ือเคร่ืองป้ันเป็นเม็ดแลว้ เม็ดก็จะไหลไปทางลางลงภาชนะท่ีเตรียม
ไว ้6) นาํเมด็ปุ๋ยท่ีไดม้าเขา้เคร่ืองอบแหง้เพื่อขจดัความช้ืนทีมีอยูใ่นเมด็ปุ๋ย 7) นาํปุ๋ยท่ีไดเ้ป็นเม็ดแลว้ 
มาใส่ในเคร่ืองมือป้ันร่อนเพื่อคดัขนาดเม็ด 8) เม่ือผ่านขบวนการคดัเม็ดแล้วก็นําผลผลิตมาสู่
ขบวนการบรรจุภณัฑ์ 9) จดัเก็บบรรจุภณัฑ์ไวใ้นโรงเรือนมีการนาํวตัถุดิบจากภายนอกมาผลิตปุ๋ย
อินทรีย ์10) มีกากออ้ยหรือข้ีหมอ้ออ้ย ทางกลุ่มติดต่อซ้ือมาจากโรงนํ้ าตาลวงัม่วง พิมาย และครบุรี
11) แร่ธรรมชาติจาํพวก โดโลไมล์ เพอร์ไลท์ ซีโลไลท์ และเพอร์เฟลสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
สุดารัตน์ แช่มเงิน (2560, หนา้ 120-123) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชนไวน์ศรีชุมแสงตาํบลท่าไม้รวก อาํเภอท่ายาง จังหวดัเพชรบุรี พบว่า ด้านวตัถุดิบมีการ
วางแผนเตรียมวตัถุดิบไวเ้พียงพอต่อการผลิตแต่ละคร้ังใชว้ตัถุดิบ ท่ีเหมาะสมและมีคุณภาพวตัถุดิบ
ท่ีใช้จากชุมชนเป็นหลกัและปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ พบว่า ผลิตภณัฑ์ช่วยสร้างช่ือเสียงให้แก่ชุมชน 
ผลิตภณัฑไ์ดรั้บการยอมรับภายในและนอกชุมชน และผลิตภณัฑข์องกลุ่มมีจาํหน่ายตลอดทั้งปี 

 2.3 ดา้นการตลาด 
  ตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง สามารถกาํหนดราคา “ปุ๋ยอินทรีย์

ซุปเปอร์น่ิม” การจําหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ท่ี ตลาดกับสมาชิก ครอบครัวในหมู่ บ้านตลาดชุมชน 
บา้นหลกัเขต จะมีลกัษณะการใช้ชีวิตแบบพอเพียง มีการวิเคราะห์คู่แข่ง วิเคราะห์ลูกคา้ สํารวจ
ตวัเอง มีการบรรจุภณัฑ์ท่ีมีความเหมาะสม และราคาไม่แพง และท่ีสําคญักลุ่มมีการวางแผนธุรกิจ
อยา่งเป็นระบบ เนน้ความอยูร่อด พอเพียงเล้ียงตนเองได ้ไม่ใช่เนน้ใหร้วยสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
สุดารัตน์ แช่มเงิน (2560, หนา้ 120-123) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชนไวน์ศรีชุมแสง ตาํบลท่าไมร้วก อาํเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี พบว่า ส่วนด้านการตลาด 
พบวา่ ราคาเหมาะสม และมีเครือข่ายทั้งภายในและนอกชุมชน 

 2.4 ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
  กลุ่มไดน้อ้มนาํหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาปฏิบติั ไดแ้ก่ หลกัธรรมคาํสอน

อิทธิบาท 4 ประการ คือ ฉนัทะ หมายถึงมีใจรักในส่ิงท่ีตนเองทาํ เช่น การลดสารเคมี วิริยะ หมายถึง 
ความขยนัหมัน่เพียร เช่น การศึกษาขอ้มูล เอกสาร จิตตะ หมายถึง ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ เช่น การเป็น
ผูน้าํท่ีแก้ปัญหา ของกลุ่มให้ดาํเนินอย่างมีคุณภาพ วิมงัสา หมายถึง ความพิจารณาใคร่ครวญหา
เหตุผล เช่น การสร้างและมีกลุ่มหนองยางแดงเป็นนวตักรรม สู่แหล่งเรียนรู้ เวทีของชุมชน มีหลกั
ธรรมาภิบาลในการปกครองเคารพในกฎกติการะเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มและ ใหเ้กียรติซ่ึงกนัละกนั 
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 2.5 ดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีความมุ่งมัน่ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและ

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อให้เกิดความสมดุลของระบบนิเวศอย่างย ัง่ยืนโดยครอบคลุม
ตลอดมีหลาย ๆ เร่ืองเศรษฐกิจเช่นกลุ่มไดเ้ห็นและสร้างคุณค่าให้สมดุลแต่ไม่เป็นรูปธรรมเด่นชดั
หรือการสร้างผลประโยชน์ร่วมกนั เป็นเพียงกลุ่มวิสาหกิจไดมี้การจาํหน่าย “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์
น่ิม” ให้กบัสมาชิกในราคา 300 บาท ท่ีไม่เป็นสมาชิกในราคา 350 บาท แต่ “ปุ๋ยอินทรียซุ์ปเปอร์
น่ิม” เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 100 % เพราะวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตปุ๋ยมาจากธรรมชาติในชุมชน
หนองยางแดงมีจุดประกายท่ีร่วมสร้างสรรคส์ังคมและพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีสนบัสนุนและส่งเสริม
ใหมี้ความสุข  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ไดแ้ก่ พฒันาชุมชน เกษตรตาํบล และองค์การบริหารส่วน

ตาํบล หรือมีส่วนเก่ียวข้องในการพฒันาชุมชนและวิสาหกิจชุมชนควรนําผลการวิจยัไปเป็น
นโยบายหรือแบบอย่างให้ชุมชนอ่ืนไดน้าํไปประยุกต์ใช้หรือเป็นแนวทางในการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนสู่การพึ่งตนเองต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะเชิงวชิาการ 
 หน่วยงานหรือชุมชนต่าง ๆ ท่ีจะนาํผลการวิจยัไปปรับใช้กบัวิสาหกิจชุมชนของ

ตนเอง ควรพิจารณาถึงความเหมาะสมของสภาพบริบทชุมชนท่ีมีความแตกต่างกนัในด้านสภาพ
ทางกายภาพ สภาพแวดลอ้ม อากาศ เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 

3. ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 

 3.1 ควรทาํวจิยัเร่ืองรูปแบบการจดัการวสิาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองของชุมชน 

 3.2 ควรทาํวิจยัเร่ืองการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองของชุมชนตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.3 ควรศึกษาวิจยัเร่ืองการจดัการวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองอย่างเขม้แข็งและ
ย ัง่ยนืของชุมชน 
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ภาคผนวก ก. 
แนวสัมภาษณ์การวจิัยเร่ือง 

การจัดการวสิาหกจิชุมชนสู่การพึง่ตนเอง: กรณศึีกษากลุ่มหนองยางแดง  
บ้านหลกัเขต ต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอปากช่อง จังหวดันครราชสีมา 

--------------------------------------------------------- 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ผูใ้หส้ัมภาษณ์.................................................................................................................... 
 วนั/เดือน/ปี ท่ีสัมภาษณ์ ......................................................................  เวลา.................น.  
 ผูส้ัมภาษณ์.......................................................................................................................... 
 
ตอนที ่2 การจัดการวสิาหกจิชุมชนสู่การพึง่ตนเอง กลุ่มหนองยางแดง บ้านหลกัเขต ต าบลหนอง
สาหร่าย อ าเภอปากช่อง จังหวดันครราชสีมา มีองค์ประกอบ 7 ประการ ดังนี้ 
 1. ชุมชนเป็นเจ้าของ และเป็นผู้ด าเนินการเอง  
  1.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง ชุมชนเป็นเจ้าของกิจการเองและเป็น
ผูด้าํเนินการเอง อยา่งไรบา้ง 
  1.2 หน่วยงานขา้งนอก  มีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน เช่น การมีส่วนร่วม การให้ความ
ช่วยเหลือดา้นงบประมาณ วทิยากร และการถือหุน้ เป็นอยา่งไร  
  1.3 การจดัการวสิาหกิจชุมชน มีโครงสร้างการดาํเนินงาน เป็นอยา่งไร 
 
 2.  ผลผลติมาจากกระบวนการในชุมชน 
  2.1 วตัถุดิบท่ีนาํมาผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ มีอะไรบา้ง 
  2.2 การผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ เนน้การใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุดเป็นอยา่งไร 
  2.3 มีการนาํวตัถุดิบจากภายนอกมาผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ อะไรบา้ง 
  2.4 กระบวนการและขั้นตอนการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ เป็นอยา่งไร 
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 3. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน 
  3.1 กลุ่มมีความคิดสร้างสรรคใ์นการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์เป็นอยา่งไร 
  3.2 กลุ่ม มีการดึงศกัยภาพของตนเอง มาใชเ้ป็นอยา่งไร 
  3.3 มีบุคคลภายนอก มาช่วยแนะนาํการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์อยา่งไรบา้ง 
  3.4 ปุ๋ยซุปเปอร์น่ิม ไดสู้ตรสําเร็จ มาจากไหน อยา่งไรบา้ง 
  3.5 ปุ๋ยซุปเปอร์น่ิม นบัไดว้า่เป็นนวตักรรมของชุมชน เป็นอยา่งไร 
 
 4. มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4.1 กลุ่มมีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นอยา่งไร 
  4.2 กลุ่มมีฐานภูมิปัญญาสากล  เป็นอยา่งไร   
  4.3 กลุ่มมีการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยปรับประยุกต์ให้ทนัสมยัผสมผสานกบั
ความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืนเป็นอยา่งไร 
 
 5. มีการด าเนินการแบบบูรณาการ 
  5.1 กลุ่มมีการดาํเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ เป็น
อยา่งไร 
  5.2 กลุ่มมีการดํา เนินงานแบบบูรณาการ  เพื่อประสานผนึกพลัง เ ก้ือกูลกัน  
เป็นเครือข่าย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เป็นอยา่งไร 
 
 6. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ 
  6.1 กลุ่ม มีกระบวนการเรียนรู้ เป็นอยา่งไร 
  6.2 กลุ่ม มีการศึกษาดูงานการทาํปุ๋ยอินทรีย ์ เป็นอยา่งไร 
  6.3 กลุ่ม  มีการเรียนรู้การทาํวสิาหกิจชุมชน  เป็นอยา่งไร 
 
 7. มีการพึง่ตนเองเป็นเป้าหมาย 
  7.1 กลุ่ม มีเป้าหมายสูงสุด คือ การพึ่งตนเอง เป็นอยา่งไร 
  7.2 กลุ่ม มีเป้าหมายการอยูร่อด เป็นอยา่งไร 
  7.3 กลุ่ม มีเป้าหมายพอเพียง เป็นอยา่งไร 
  7.4 กลุ่ม มีเป้าหมายย ัง่ยนื เป็นอยา่งไร 

************************ 
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ตอนที ่3 ปัจจัยแห่งความส าเร็จการจัดการวสิาหกจิชุมชนสู่การพึง่ตนเอง : กรณึศึกษากลุ่มหนอง
ยางแดง ต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอปากช่อง จังหวดันครราชสีมา มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการเรียนรู้ ดังนี้ 
  1.1 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง ก่อตั้งข้ึน มีจุดประสงคอ์ยา่งไร   
  1.2 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง ทาํปุ๋ยอินทรียเ์พื่ออะไร เพื่อกลุ่ม/ชุมชนใชเ้อง 
  1.3 การทาํปุ๋ยอินทรียส์าํหรับจาํหน่าย มีตลาดรองรับในและนอกชุมชน เป็นอยา่งไร 
  1.4 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการวิเคราะห์ขอ้มูลการทาํแผนแม่บทชุมชน 
เป็นอยา่งไร 
  1.5 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง  มีการวิเคราะห์ความรู้ความสามารถของกลุ่ม
ก่อนดาํเนินงาน/ขณะดาํเนินงาน และหลงัดาํเนินงาน เป็นอยา่งไร     
  1.6 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีอุปกรณ์ เคร่ืองไมเ้คร่ืองมือ การผลิต การแปร
รูป มีการดาํเนินการเป็นอยา่งไร   
  1.7 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการวิเคราะห์ตัวเลขการลงทุนเท่าไหร่ 
การคาํนวณตน้ทุนการผลิต การลงทุนอุปกรณ์ เคร่ืองมือ วตัถุดิบ อาคาร สถานท่ี นํ้ า ไฟฟ้า มีการ
ดาํเนินการเป็นอยา่งไร 
  1.8 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการวิเคราะห์เอาทุนมาจากไหนในการ
ดาํเนินงาน ทั้งทุนภายในและภายนอก มีการดาํเนินการอยา่งไร 
  1 .9  วิสา หกิจ ชุมช นกลุ่ มหนองย างแดงมีระบบ การบริหารจัดกา รอย่างไ ร  
มีคณะกรรมการ ประธาน รองประธาน เหรัญญิก เลขานุการและอ่ืน ๆ หรือไม่ แบ่งหน้าท่ีกัน
อยา่งไร ผูรั้บผดิชอบหรือหวัหนา้ดา้นวตัถุดิบ ดา้นการผลิต ดา้นการเงิน ดา้นการตลาด ดา้นการขาย 
และอ่ืน ๆ ดาํเนินการเป็นอยา่งไร 
 
 2. การเรียนรู้ การเรียนรู้เพื่อการทาํวสิาหกิจชุมชน มี 3 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการปรับวิธีคิด เป้าหมายเพื่อให้อยู่รอดและ
พอเพียง ให้รู้จกัประมาณตน รู้ศกัยภาพของตนเองว่าทาํไดแ้ค่ไหน ทาํเพื่ออะไร มีการดาํเนินการ
เป็นอยา่งไร 
  2.2 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการเรียนรู้ทกัษะ เป็นการเรียนรู้เทคนิควิธีการ
ในการดาํเนินการในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การผลิต การแปรรูป การบริหารจดัการ การตลาด มีการ
ดาํเนินการเป็นอยา่งไร 
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  2.3 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการเรียนรู้การบริหารจดัการ ได้แก่ การ
วางแผน การจดัการวตัถุดิบ การเงินการบญัชี การปันผล การบริหารบุคลากร การวางแผนในการ
ขยายการผลิต การลดตน้ทุนการผลิต การตลาด การประชาสัมพนัธ์ และการจดัการเร่ืองการขาย มี
การดาํเนินการเป็นอยา่งไร 
  2.4 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการเรียนรู้หลายแบบดงัน้ี 1) เรียนรู้จากผูรู้้จริง 
2) เรียนรู้จากไปศึกษาดูงาน 3) เรียนรู้จากส่ือต่าง ๆ 4) เรียนรู้จากการฝึกอบรม หลกัสูตรระยะสั้ น 
ระยะยาว 5) เรียนรู้จากการปฏิบติั จากการลองผดิลองถูกมีการดาํเนินการเป็นอยา่งไร 
 
 3. ด้านการตลาดการตลาดของวสิาหกิจชุมชน มีอยู ่3 ประเภท คือ 
  3.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการจาํหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ท่ีตลาดพอเพียง  
หมายถึง ตลาดชุมชน ทาํใชเ้องในกลุ่มและชุมชน มีการดาํเนินการเป็นอยา่งไร 
  3.2 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการจาํหน่ายปุ๋ยอินทรียท่ี์ตลาดผกูพนั ซ่ึงเป็น
ตลาดลูกคา้ท่ีสั่งจองเอาไว ้โดยเป็นตลาดตกลงกนัว่าจะซ้ือเป็นจาํนวนมากเท่าไร ซ้ือนานแค่ไหน  
มีการดาํเนินการเป็นอยา่งไร 
  3.3 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการจาํหน่ายปุ๋ยอินทรียท่ี์ตลาดแข่งขนั ซ่ึงเป็น
ตลาดใหญ่ท่ีเปิดกวา้ง โดยกลุ่มมัน่ใจวา่ผลิตภณัฑ์ของตนเอง ดีกวา่ของคนอ่ืน ราคาดีกวา่ คุณภาพ
ดีกวา่ กลุ่มมีการดาํเนินการเป็นอยา่งไร 
 
 4. ว่าด้วยเร่ืองจริยธรรม ซ่ึงหมายถึงคุณธรรมอนัเป็นหลกัปฏิบติั ดงัน้ี  
  4.1 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงไดป้ฏิบติัตามคุณธรรมของการทาํงานเป็นกลุ่ม 
เรียกว่า ฆราวาสธรรม 4 ประการ คือ 1) สัจจะ คือ ความซ่ือสัตย์ทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น ทาํงาน
โปร่งใส ตรวจสอบได ้2) ทมะ คือ ความฝึกฝนปรับปรุงตนเช่นรู้จกัข่มใจควบคุมอารมณ์ บงัคบั
ตนเองให้เขา้กบัการทาํงานและส่ิงแวดลอ้มให้ได ้3) ขนัติ คือ ความอดทนอดกลั้น ทาํงานตอ้งใจ
มัน่คงไม่หว ัน่ไหวต่อปัญหาและอุปสรรค 4) จาคะ คือ ความเสียสละเผื่อแผ่แบ่งปันมีนํ้ าใจกลุ่มมี
การดาํเนินงานเป็นอยา่งไร 
  4.2 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงประธานมีภาวะเป็นผูน้าํท่ีดี เช่น มีคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งต่อหนา้และลบัหลงัสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่สมาชิกใชข้อ้มูลความรู้ 
และปัญญาในการทาํงานเพื่อชุมชน มีวิสัยทศัน์ มียุทธศาสตร์ในการดาํเนินงาน ฯลฯ  ส่วนผูต้าม 
ควรมีคุณสมบติั เช่น เคารพกฎระเบียบของกลุ่ม มีความรับผดิชอบในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย มีจิต
สาธารณะ เสียสละเพื่อส่วนรวมเพื่อกลุ่มและชุมชน กลุ่มมีการดาํเนินงานเป็นอยา่งไร 
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  4.3 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง  มีการปฏิบติัตามหลกัคุณธรรมนาํสู่ความสําเร็จ 
เรียกวา่ อิทธิบาท 4 ประการ คือ 1) ฉนัทะ หมายถึง มีใจรักในส่ิงท่ีตนเองทาํ 2) วริิยะ หมายถึง ความ
ขยนัหมัน่เพียร 3) จิตตะ หมายถึง ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในส่ิงนั้น 4) วิมงัสา หมายถึง ความพิจารณา
ใคร่ครวญหาเหตุผลในส่ิงนั้น  กลุ่มมีการดาํเนินงานเป็นอยา่งไร 
  4.4 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบทางสังคม (CSR) 
โดยไม่ไปทาํลายดิน นํ้ า ป่า ส่ิงแวดลอ้มเกิดความเสียหาย ผูบ้ริโภคไดรั้บความเป็นธรรม สมาชิก
กลุ่มไดรั้บความเป็นธรรมในส่วนแบ่ง ผลตอบแทนการทาํงาน กลุ่มมีการดาํเนินงานเป็นอยา่งไร 
  
 5. ด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  5.1 กลุ่มหนองยางแดง มีหลกัการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เป็นอยา่งไร 
  5.2 กลุ่มหนองยางแดง ความสาํเร็จดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เป็นอยา่งไร 
  5.3 กลุ่มหนองยางแดง มีปัจจยัท่ีประสบความสาํเร็จดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เป็น
อยา่งไร 
 

************************ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



137 
 

ภาคผนวก ข. 
แนวสนทนากลุ่ม การวจิัยเร่ือง 

การจัดการวสิาหกจิชุมชนสู่การพึง่ตนเอง: กรณศึีกษากลุ่มหนองยางแดง 
บ้านหลกัเขต ต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอปากช่อง จังหวดันครราชสีมา 

--------------------------------------------------------- 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้ข้อมูลการสนทนากลุ่ม 
 ผูใ้หข้อ้มูลสนทนากลุ่ม........................................................................................................ 
 วนั/เดือน/ปี ท่ีสนทนากุล่ม ..................................................................  เวลา..................น.  
 ผูด้าํเนินรายการ................................................................................................................... 
 
ตอนที ่2 การจัดการวสิาหกจิชุมชนสู่การพึง่ตนเองกลุ่มหนองยางแดง บ้านหลกัเขต ต าบลหนอง
สาหร่าย อ าเภอปากช่อง จังหวดันครราชสีมา มีองค์ประกอบ 7 ประการ ดังนี้ 
 1. ชุมชนเป็นเจ้าของ และเป็นผู้ด าเนินการเอง  
  1.1 ชุมชนเป็นเจ้าของกิจการเองและเป็นผูด้ ําเนินการเอง มีปัจจัยใดบ้างท่ีทาํให้
ประสบความสาํเร็จ 
  1.2 หน่วยงานขา้งนอก  มีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํให้ประสบ
ความสาํเร็จ 
 
 2. ผลผลติมาจากกระบวนการในชุมชน       
  2.1 วตัถุดิบท่ีนาํมาผลิตปุ๋ยอินทรีย ์เน้นการใช้ทรัพยากรในทอ้งถ่ินให้มากท่ีสุด มี
ปัจจยัใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
  2.2 มีการนาํวตัถุดิบจากภายนอกมาผลิตปุ๋ยอินทรีย์ และกระบวนการและขั้นตอนการ
ผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
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 3. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน   
  3.1 กลุ่มมีความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํให้ประสบ
ความสาํเร็จ 
  3.2 กลุ่ม มีการดึงศกัยภาพของตนเอง มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
  3.3 มีบุคคลภายนอก มาช่วยแนะนาํการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํให้ประสบ
ความสาํเร็จ 
 
 4. มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4.1 กลุ่มมีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
  4.2 กลุ่มมีฐานภูมิปัญญาสากล มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
  4.3 กลุ่มมีการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
 
 5. มีการด าเนินการแบบบูรณาการ 
  กลุ่มมีการดาํเนินงานแบบบูรณาการ เพื่อประสานผนึกพลงั เก้ือกูลกนัเป็นเครือข่าย 
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
 
 6. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ 
  6.1 กลุ่ม มีการศึกษาดูงานการทาํปุ๋ยอินทรีย ์มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
  6.2 กลุ่ม มีการเรียนรู้การทาํวสิาหกิจชุมชน มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
 
 7. มีการพึง่ตนเองเป็นเป้าหมาย 
  7.1 กลุ่ม มีเป้าหมายสูงสุด คือ การพึ่งตนเอง มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
  7.2 กลุ่ม มีเป้าหมายการอยู่รอด พอเพียง และย ัง่ยืน มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํให้ประสบ
ความสาํเร็จ 
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ตอนที ่3 ปัจจัยแห่งความส าเร็จการจัดการวสิาหกจิชุมชนสู่การพึง่ตนเอง กลุ่มหนองยางแดง ต าบล
หนองสาหร่าย อ าเภอปากช่อง จังหวดันครราชสีมา มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการเรียนรู้ ดังนี้ 
  1.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีกระบวนการเรียนรู้ มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํให้
ประสบความสาํเร็จ 
  1.2 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการวิเคราะห์ความรู้ความสามารถของกลุ่ม
ก่อนดาํเนินงาน/ขณะดาํเนินงาน และหลงัดาํเนินงาน มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
  1.3 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีอุปกรณ์ เคร่ืองไมเ้คร่ืองมือ การผลิต การแปร
รูป มีการดาํเนินการเป็นอยา่งไร   
  1.4 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงมีการวิเคราะห์ตวัเลขการลงทุนเท่าไหร่ การ
คาํนวณตน้ทุนการผลิต การลงทุนอุปกรณ์ เคร่ืองมือ วตัถุดิบ อาคาร สถานท่ี นํ้ า ไฟฟ้า มีปัจจยั
ใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
  1.8 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการวิเคราะห์เอาทุนมาจากไหนในการ
ดาํเนินงาน ทั้งทุนภายในและภายนอก  มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
  1.9 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีระบบการบริหารจดัการอย่างไร มีปัจจยั
ใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
 
 2. การเรียนรู้ การเรียนรู้เพื่อการทาํวสิาหกิจชุมชน มี 3 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการปรับวิธีคิด เป้าหมายเพื่อให้อยู่รอดและ
พอเพียง มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
  2.2 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการเรียนรู้ทกัษะ เป็นการเรียนเทคนิควิธีการ
ในการดาํเนินการในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การผลิต การแปรรูป การบริหารจดัการ การตลาด มีปัจจยั
ใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
  2.3 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการเรียนรู้การบริหารจดัการ มีปัจจยัใดบา้งท่ี
ทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
  2.4 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง มีการเรียนรู้หลายแบบดงัน้ี มีปัจจยัใดบา้ง ท่ีทาํ
ใหป้ระสบความสาํเร็จ 
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 3. ว่าด้วยเร่ืองตลาดการตลาดของวสิาหกิจชุมชน มีอยู ่3 ประเภท คือ  
  3.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง  มีการจาํหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ท่ีตลาดพอเพียง  
มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
  3.2 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง  มีการจาํหน่ายปุ๋ยอินทรียท่ี์ตลาดผกูพนั มีปัจจยั
ใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
  3.3 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง  มีการจาํหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ท่ีตลาดแข่งขัน  
มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
 
 4. ว่าด้วยเร่ืองจริยธรรม ซ่ึงหมายถึงคุณธรรมอนัเป็นหลกัปฏิบติั  ดงัน้ี   
  4.1 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงไดป้ฏิบติัตามคุณธรรมของการทาํงานเป็นกลุ่ม 
เรียกวา่ ฆราวาสธรรม 4 ประการ ประสบความสาํเร็จเป็นอยา่งไร 
  4.2 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง  ประธานกลุ่ม กรรมการและสมาชิก  
มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นอยา่งไร 
  4.3 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงมีการปฏิบติัตามหลกัคุณธรรมนาํสู่ความสําเร็จ 
เรียกวา่ อิทธิบาท 4 ความสาํเร็จเป็นอยา่งไร 
  4.4 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบทางสังคม (CSR) 
มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 
 
 5. ด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  กลุ่มหนองยางแดง มีหลักการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม/ความสําเร็จด้านการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม และมีปัจจยัท่ีประสบความสําเร็จด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม มีปัจจยัใดบา้งท่ีทาํให้
ประสบความสาํเร็จ 

 
************************* 
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ภาคผนวก ค. 
ภาพประกอบการวจิัย 

 

 
 

ภาพที ่1 ป้ายทางเขา้หมู่บา้นหลกัเขต 
 

 
 

ภาพที ่2 ววัในชุมชนบา้นหลกัเขต 
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ภาพที ่3 ป้ายวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดงและป้ายสถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน 
 

 
 

ภาพที ่4 ท่ีปรึกษากลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มหนองยางแดง 
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ภาพที ่5 แสดงผลิตภณัฑปุ๋์ยอินทรีย ์แก่คณะนกัศึกษามาศึกษาดูงาน 
 

 
 

ภาพที ่6 การสร้างเครือข่ายโดย การแบ่ง ปุ๋ยอินทรียใ์หค้ณะนกัศึกษาไปใชท้ดลอง 
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ภาพที ่7 กลุ่มหนองยางแดง ตอ้นรับคณะท่ีมาศึกษาดูงาน 
 

 
 

ภาพที ่8 ปราชญสุ์ธี วงศอุ่์นใจ แบ่งบนัความรู้การผลิตปุ๋ยอินทรียซุ์บเปอร์น่ิม 
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ภาพที ่9 กลยทุธ์ทางการตลาด ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็50  กิโลกรัม 
 

 
 

ภาพที ่10 กลยทุธ์ทางการตลาด ฮอร์โมนปุ๋ยนํ้า 
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ภาพที ่11 กลยทุธ์ทางการตลาด ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็ 1 กิโลกรัม 
 

 
 

ภาพที ่12 การลงพื้นท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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ภาพที ่13 การสนทนากลุ่ม 
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