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This research aimed to study the learning process for making career plans of farmers in 
Baan Hua Ta Khe Community, and to study the practical implementation of the career plans to 
reduce production costs, increase production and incomes and sustainably develop the career of the 
farmers in Baan Hua Ta Khe Community, Moo 3, Wang Man Sub-district, Wat Singh District in 
Chai Nat Province. This study created the learning process of a 6-person research team on a 
voluntary basis, starting with the paradigm shift based on discussions with research participants in 
3 discussion platforms by using AIC technique.  The participants share their professional 
experiences from the past up to the present.  The participants analyze their career to gain a picture 
of their current career conditions. The next platform asked them to designate their future career 
with by making their own career plans by applying the method to write the plan for career of 
Learning Institute for Everyone (LIFE).  After that, the plans were implemented. 

The results indicated that every participant could meet all the requirements of the 
agreement. Consequently, the research procedure was systematically completed yielding a concrete 
leaning process and a gradual plan for career development. This showed that the farmers 
participating in the study perceived the significance of the paradigm shift based on the thinking and 
implementing process as well as on hands-on group practice.  Every participant learned from one 
another through the process of learning and sharing and real practice aiming to solve real 
professional problems, to find guidelines for solving problems and developing their career, and to 
cut costs and increase production per rai as indicated in the common goal of the 3 professions.  

Key words : Learning Process , Career Plan 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการประกอบอาชีพท่ีหลากหลายตามบริบทของชุมชนแต่ละแห่ง เพื่อก่อใหเ้กิดอาชีพ สร้างรายไดใ้น
การด ารงชีวิตของประชาชน ลดความยากจน แต่ปัจจุบนัน้ี สังคมค่อย ๆ เปล่ียนจากสังคมเกษตรเป็น
สังคมอุตสาหกรรม สังคมท่ีไม่ไดแ้บ่งปันหรือแลกขา้วแลกของ ไม่ไดล้งแขก เอาแรงกนัอีกต่อไป เป็น
สังคมท่ี ใชเ้งินซ้ือ ใชเ้งินจา้ง ผูค้นต่างอยูต่่างไป ไม่มีเวลาให้กนั ปัญหาสารพดัตามมา หน้ีสินพอกพูน 
ท าทุกอย่างเพื่อจะได้เงินมาใช้จ่ายใช้หน้ีวิถีชุมชนเร่ิมเลือนราง จารีตประเพณีค่อย ๆ ลดน้อยลงทั้ง
ปริมาณและคุณค่าความหมาย ชุมชนเก่าเปล่ียนไปไม่มีภูมิปัญญาของชุมชนมาช่วยก าหนด ไม่มีคนเฒ่า
คนแก่ พ่อแม่ปู่ ย่าตายายคอยก ากบัสังคมอุตสาหกรรมมี “คนใหม่” ท่ีก าหนดวิถีชีวิตของผูค้น เร่ือง
ผลผลิตคือพ่อคา้ เร่ืองการศึกษาคือครูเร่ืองสุขภาพคือหมอเร่ืองทรัพยากร การจดัการชุมชน ชีวิตความ
เป็นอยู่คือ ขา้ราชการสารพดักระทรวงและหน่วยงาน ท่ีเขา้ไปยุ่งกบัชีวิตของชาวบา้น เป็นชีวิตชุมชน
แบบกลไกแยกส่วนวิถีสังคมอุตสาหกรรมเป็นเช่นน้ี ครอบง าชาวบา้นจนพึ่งพาตนเองไม่ได้ พึ่ งพา
กนัเองไม่ได ้ตอ้งพึ่ง “คนเหล่านั้น” และส่งผลให้ประชาชนขาดจิตวิญญาณในการช่วยเหลือตวัเอง มุ่ง
แต่ “ขอกบัรอ” เป็นหลกัท าให้ชุมชนโดยรวมอ่อนแอลงเร่ือย ๆ (อินทร พิชิตตานนท์ และคณะ, 2547, 
หนา้ 11) 

การเสริมสร้างชุมชนให้เขม้แข็ง จึงเป็นกระแสเรียกร้องของสังคมให้หันกลบัมาพิจารณา
รากเหงา้ของตนเองตั้งแต่ความเป็นจริงของสังคม กระบวนการศึกษาเรียนรู้เพื่อความเป็นไทยหันมา
สร้างจิตส านึกของความเป็นพลเมือง (Civic Consciousness) สร้างความรักในชุมชนทอ้งถ่ิน รักในเพื่อน
รอบขา้งรวมทั้งส่ิงแวดลอ้ม ถกัทอสายใยความร่วมมือเพื่อพฒันาสังคม มีความเป็นชุมชนอิสระหรือ
องค์กรแบบพลเมืองท่ีเขม้แข็ง มีความหลากหลาย ปราศจากการครอบง าโดยอ านาจรัฐและทุน หาก
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พลเมืองร่วมมือกนัจะก่อให้เกิดความเขม้แข็งของชุมชนและสังคมท่ีช่วยเหลือแก้ปัญหาและพฒันา 
เพื่อใหค้นมีคุณภาพชีวติท่ีดีและพึ่งตนเองไดใ้นท่ีสุด (โกวทิย ์พวงงาม, 2553) 

การพัฒนาชุมชนท้อง ถ่ิน ถือ เ ป็นการให้การศึกษาภาคชีวิต  (Life-Long Education)                  
เพื่อน าไปสู่การพฒันาคนในทอ้งถ่ิน ตอ้งให้การศึกษาเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองไปตราบใดท่ีบุคคลเหล่านั้น
ยงัคงมีชีวติอยูใ่นทอ้งถ่ินนั้น ๆ แกไ้ขปัญหาส่วนตวั โดยการใหโ้อกาสคิดแกไ้ขดว้ยตนเอง ลงมือปฏิบติั
ด้วยตนเอง เพื่อเสริมทกัษะและความสามารถด้านอาชีพ มองตวัเองให้ออก และมีจิตวิญญาณท่ีจะ
พฒันาการเรียนรู้ของตนเองตลอดชีวิต พฒันาส่วนรวม และยงัประโยชน์ให้ผูอ่ื้นต่อไป (นิรันดร์ จงวุฒิ
เวศน,์ 2550, ไม่ปรากฎเลขหนา้)  

นอกจากน้ี การเรียนรู้ท่ีดีท าให้เกิดการพฒันาจิตส านึก น าไปสู่การเปล่ียนพฤติกรรม เป็นการ
เรียนรู้ท่ีไม่ใช่การท่องต ารา ท่องหนงัสือ แต่เป็นการเช่ือมโยงการเรียนรู้กบัชีวติตนใหเ้ป็นหน่ึงเดียว การ
เรียนรู้จึงเกิดผลต่อชีวิตในทนัที เกิดการเปล่ียนแปลงการเรียนรู้เช่นน้ีมีอยูใ่นชีวติจริงตั้งแต่ไหนแต่ไรมา 
เป็นการสืบทอด ถ่ายทอด ซึมซับ รับรู้เรียนรู้แบบไม่รู้ตวับา้ง แบบรู้ตวับา้ง แมว้นัน้ีสังคมเปล่ียนไป 
เง่ือนไขของการเรียนรู้ท่ีดี ประสิทธิภาพก็ยงัไม่ไดเ้ปล่ียนไป  มีองค์ประกอบท่ีเหมือนกนั แตกต่างกนั
บา้งในปัจจยัส่ิงแวดล้อมหรือบริบททางสังคมการเรียนรู้ของชุมชน ไม่ใช่เพียงแต่การเรียนเพื่อได้
ปริญญา แต่หมายถึงการเรียนรู้ทุกรูปแบบในระบบนอกระบบ ตามอธัยาศยั  เรียนแบบมีการจดัการ
หรือไม่มีการจดัการ เรียนระยะยาว ระยะสั้น  เรียนเป็นหลกัสูตรหรือไม่มีหลกัสูตรไดต้ลอดชีวิต (เสรี 
พงศพ์ิศ, 2548, หนา้ 27) 

ถา้จะแปลหลกัคิดของชาร์ลส์ ดาร์วินว่า “คนท่ีรอดได ้ไม่ใช่คนท่ีแข็งแรงท่ีสุดหรือฉลาดท่ี
สุดแต่เป็นคนท่ีปรับตวัไดดี้ท่ีสุด” วนัน้ี ชาวบา้น-ชุมชนจ านวนหน่ึง “รอด” ได ้พึ่งพาตนเองได ้มีความ
มัน่คงในชีวิตพอสมควร พวกเขาปรับตวัได้ ไม่ใช่เพราะมีเงินมีท่ีดิน แต่เพราะจดัการชีวิต จดัการ
ทรัพยากรเป็นปัจจยัส าคญัอนัหน่ึงของการอยูร่อดคือ การอยูอ่ยา่งมีแบบมีแผน อยูอ่ยา่งมีเป้าหมาย พวก
เขาลุกข้ึนมาก าหนดชีวิตของตนเอง ไม่ปล่อยให้ไปตามบุญตามกรรม ตามการก าหนดของ “คนอ่ืน” 
ดงักล่าวขา้งตน้ พวกเขาท าแผน 4 แผน คือ แผนชีวิต แผนอาชีพ แผนการเงิน แผนสุขภาพ แผนทั้ง 4 
มูลนิธิสถาบนัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนได้พฒันาข้ึนมาจากโครงการ “มหาวิทยาลยัชีวิต” และร่วมกบั      
ธ.ก.ส. ประยุกตใ์นโครงการน าร่อง “แกห้น้ีแกจ้นเร่ิมตน้ชีวิตใหม่ดว้ยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง” ตั้งแต่
ปี 2550 และขยายผลใน “ตน้กลา้อาชีพ-ตน้กลา้วิสาหกิจชุมชน” ในปี พ.ศ.2551 เง่ือนไขของการปรับตวั
ให้อยู่รอดของผูค้นท่ีเขา้ร่วมโครงการเหล่าน้ีคือ การเรียนรู้ การได้หยุดคิด หยุดตั้งหลกั พวกเขาได้
คน้พบวา่ ตนมีรายไดไ้ม่นอ้ย แต่ไม่มีเงินเก็บ เพราะอยูอ่ยา่งไม่มีแบบไม่มีแผน ไม่มีเป้าหมาย อยากกิน
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อะไรก็กิน อยากซ้ืออะไรก็ซ้ือ ไม่มีการท าบญัชีครัวเรือน ไม่มีแผนการใชเ้งิน แผนการออม แผนการใช้
หน้ี ท่ีสุดก็กินเกินได ้ใชเ้กินมีเขา้สู่วงจรอุบาทวข์องหน้ีสิน เป็นดินพอกหางหมูพวกเขาพบวา่ ไม่เคยท า
แผนอาชีพ คนถามวา่ลงทุน ท านาไปเท่าไรก็ตอบเขาไม่ได ้เพราะไม่เคยรวบรวมตวัเลข ตอบไปวา่ ได้
พออยูพ่อกิน ซ่ึงก็ไม่จริง เพราะทา้ยท่ีสุดก็พบวา่ไม่พออยูไ่ม่พอกิน ท านาแลว้ไม่คุม้ ขนาดไม่ท าบญัชีก็
รู้วา่ ค่าปุ๋ย ค่ายา ค่าจา้งรถไถ รถเก่ียวมากกวา่ซ้ือขา้วสารกิน ท านาแบบน้ีไม่มีแบบไม่มีแผน เช่นเดียวกบั
อาชีพอ่ืนๆ ท่ีไม่มีการเรียนรู้เพื่อพฒันาใหดี้กวา่ท่ีท า ๆ กนัทุกวนัน้ี  

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเน้นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนต้องเร่ิมท่ีตนเอง 
ตลอดจนเสริมสร้างบทบาทของครอบครัวให้สามารถจดัการตนเองเก่ียวกบัความเป็นอยู ่ดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม วฒันธรรม การปกครองและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  โดยมีชุมชนเป็นศูนย์กลาง                
ยึดหลกัการพึ่งตนเองและหลกัการมีส่วนร่วมของชุมชนตามแนวทางระบอบประชาธิปไตย (สิริชัย       
วชิโรท, 2555, ไม่ปรากฎเลขหนา้) 

 บา้นหัวตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์  จงัหวดัชยันาท เป็นพื้นท่ีประสบปัญหา
ภยัธรรมชาติซ ้ าซากเป็นประจ าทุกปี ทั้งฝนแลง้ น ้ าท่วม แต่พี่นอ้งประชาชน ขาดการให้ความส าคญักบั
การเตรียมความพร้อมในการป้องกนัตนเองไวล่้วงหนา้ โดยหวงัพึ่งหน่วยงานราชการแกปั้ญหาเฉพาะ
หนา้ในแต่ละปีทั้งการอบรมอาชีพ ซ่ึงมีจ านวนหลายโครงการ แต่เป็นการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ท่ีไม่มี
ความต่อเน่ือง โดยไม่มีการวางแผนอาชีพของตนเอง จึงท าใหเ้กิดปัญหาหลายอยา่งตามมาจากครัวเรือน
เดียวขยายไปสู่หลายครัวเรือน ทั้งปัญหาหน้ีสินจากการประกอบอาชีพ เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน 
การขาดการรวมกลุ่มอาชีพเพื่อสร้างรายไดเ้สริมกลายเป็นวฎัจกัรหน้ีสินท่ีทวีคูณข้ึนเร่ือย ๆ วนเวียนอยู่
ในวงจรความยากจน ยากท่ีจะหาทางออกได ้ เม่ือทราบปัญหาท่ีเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อประชาชน
จ านวนมากและประสบปัญหาเร่ืองเดียวกนั ประชาชน  จึงเร่ิมรวมตวักนัคิด วางแผน เพื่อพฒันาอาชีพ
ของตนเอง และทางออกของปัญหาท่ีเกิดข้ึน โดยอาศยัขอ้มูลทรัพยากร ความรู้ ภูมิปัญญา จารีตประเพณี 
อนัเป็นทุนต่าง ๆ  ท่ียงัเหลืออยู่ รวมทั้งขอ้มูลการกินการอยู่ รายรับ รายจ่าย หน้ีสิน และปัญหาต่าง ๆ      
เป็นขอ้มูลประกอบการแกไ้ขปัญหา หากสามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้สร้างชุมชนกบัการจดัการ
ตนเองดว้ยแผนชีวิต และประชาชนในชุมชนให้ความร่วมมือในการเรียนรู้พร้อมน าแผนอาชีพไปเป็น
แนวทางปฏิบติัในการด าเนินชีวติของตนเองอยา่งจริงจงั ซ่ึงถือเป็นกระบวนการเรียนรู้ควบคู่การปฏิบติั
ภาคการด าเนินชีวติจริง (นิรันดร์ จงวฒิุเวศน์, 2550, ไม่ปรากฎเลขหนา้)  
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จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ กระบวนการเรียนรู้เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยแก้ไขปัญหาดา้นการ
ประกอบอาชีพของคนในชุมชนบา้นหวัตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท โดย
สร้างกระบวนการเรียนรู้ใหต้ระหนกัและเขา้มามีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนดว้ยตนเอง
ผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการจดัการความรู้ด้านอาชีพ ซ่ึงประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการ
ศึกษาวิจยั คร้ังน้ี ช่วยสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้แก่คนในชุมชนในการพฒันาอาชีพ และลดปัญหาต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบอาชีพ โดยหาทางออกร่วมกนั และก าหนดแนวทางในการพฒันาอาชีพตนเอง
ในการด าเนินชีวิต เพื่อสร้างรายไดแ้ละลดรายจ่ายตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนสามารถ
พึ่งตนเองไดใ้นระยะยาวต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 

1.  เพื่อศึกษากระบวนการเรียนรู้การท าแผนอาชีพของเกษตรกรชุมชนบา้นหัวตะเฆ่  หมู่ท่ี 3 
ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท  

2.  เพื่อศึกษาการน าแผนอาชีพไปสู่การปฏิบติั ลดตน้ทุนการผลิต ผลผลิตเพิ่มข้ึน เพิ่มรายได้
และพฒันาอาชีพอย่างย ัง่ยืนของเกษตรกรชุมชนบา้นหัวตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ 
จงัหวดัชยันาท 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 

การวิจยัเร่ือง กระบวนการเรียนรู้การท าแผนอาชีพของเกษตรกรชุมชนบา้นหัวตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 
ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตการวิจยั โดยแบ่งออกเป็น 3 ดา้น 
โดยมีขอบเขตการวจิยั ดงัน้ี 

1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา ไดแ้ก่ กระบวนการเรียนรู้การท าแผนอาชีพของเกษตรกรชุมชน บา้น
หวัตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท 

2.  ขอบเขตดา้นพื้นท่ี ไดแ้ก่  ประชาชนในชุมชนบา้นหัวตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอ
วดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท   
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3.  ขอบเขตด้านระยะเวลา โดยก าหนดระยะเวลาในการศึกษา ตั้งแต่เดือนมกราคม 2559                                       
ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ.2560 

 

กลุ่มตัวอย่ำงทีเ่ข้ำร่วมในกำรวจิัย 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ ผูว้ิจยัไดเ้ลือกเกษตรกรในพื้นท่ีท่ีสมคัรใจเขา้ร่วม
กระบวนการเรียนรู้ การท าแผนพฒันาอาชีพจากชุมชนบา้นหัวตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ 
จงัหวดัชยันาท จ านวน 5 ราย เรียนรู้ร่วมกบัผูว้จิยัอีก 1 ราย รวมเป็น 6 ราย 
 

ค ำถำมส ำคญัในกำรวจิัย 
 

1.  กระบวนการเรียนรู้การท าแผนอาชีพของเกษตรกรชุมชนบ้านหัวตะเฆ่ หมู่ ท่ี  3                
ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาทมีขั้นตอนอะไรบา้ง 

2.  ผลของการน าแผนอาชีพของเกษตรกรชุมชนบา้นหวัตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ 
จงัหวดัชยันาทน าไปสู่การปฏิบติั ลดตน้ทุนการผลิต ผลผลิตเพิ่มข้ึน เพิ่มรายไดแ้ละพฒันาอาชีพเป็น
อยา่งไร 
 

ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

กระบวนกำรเรียนรู้ หมายถึง การจดัใหมี้การศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลของการประกอบอาชีพ
ของเกษตรกรผูร่้วมวจิยับา้นหวัตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท ปัจจุบนัวา่เป็น
อย่างไร โดยน าความรู้จากหลกัการพฒันาอาชีพและการวางแผนชีวิตมาเป็นแนวทางการด าเนินงาน 
แล้วลงมือปฏิบติัให้เกิดผลตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของเกษตรกรแต่ละบุคคล รวมทั้งรับรู้ถึง
วิธีการพฒันาอาชีพจากส่ือต่าง ๆ จากการขอ้มูล แลว้น ามาวิเคราะห์เป็นความรู้ วางแผนพฒันาอาชีพ 
น าไปลงมือปฏิบติั ติดตามประเมินผล จนไดข้อ้สรุปจากการปฏิบติั 
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กำรวำงแผนอำชีพ หมายถึง กระบวนการท่ีเร่ิมตน้จากการก าหนดเป้าหมายการท าอาชีพท่ีมุ่ง
ผลในเร่ืองของการลดตน้ทุน เพิ่มรายได ้ โดยน าหลกัการท าแผนอาชีพจากกระบวนการวางแผน 4 แผน
ของสถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชนมาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน แลว้หาวิธีการท่ีจะปฏิบติัให้ไดผ้ล
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด โดยน าความรู้ และประสบการณ์เดิมมาผสมผสานกบัความรู้ใหม่แลว้น าความรู้
ไปใช้จากการลงมือปฏิบติัของเกษตรกรชุมชนบ้านหัวตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ 
จงัหวดัชยันาท 

เกษตรกร หมายถึง ชุมชนผูร่้วมวจิยัท่ีประกอบอาชีพท านา ท าไร่มนัส าปะหลงั และท าไร่ออ้ย
ของชุมชนบา้นหวัตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท 

 
ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

1.  เกษตรกรชุมชนบ้านหัวตะเฆ่ หมู่ ท่ี 3 ต าบลวงัหมัน อ าเภอวดัสิงห์ จังหวดัชัยนาท                                      
เกิดกระบวนการเรียนรู้การวางแผนอาชีพ  

2.  เกษตรกรชุมชนบ้านหัวตะเฆ่ หมู่ ท่ี  3 ต าบลวงัหมัน อ าเภอวดัสิงห์ จังหวดัชัยนาท              
น าแผนอาชีพไปสู่การปฏิบัติ สามารถลดต้นทุนการผลิตจากการประกอบอาชีพ ผลผลิตเพิ่มข้ึน            
เพิ่มรายได ้และพฒันาอาชีพอยา่งย ัง่ยนื 
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บทที ่2 
ทฤษฎแีละงำนวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การวิจยัเร่ือง กระบวนการเรียนรู้การท าแผนพฒันาอาชีพของเกษตรกรชุมชนบา้นหัวตะเฆ่ 

หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
จากเอกสารทางวิชาการ วารสารต่าง ๆ จากนั้นจึงไดป้ระมวลทบทวนความรู้ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัในคร้ังน้ี ดงัต่อไปน้ี 

1.  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและการพึ่งตนเอง 
2.  แนวคิดเก่ียวกบักระบวนทศัน์และการเปล่ียนแปลง 
3.  แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการความรู้และชุมชนปฏิบติัการเรียนรู้ 
4.  แนวคิดกระบวนการ AIC และ SWOT ANALYSIS  
5.  แนวคิดเก่ียวกบัแผนชีวิต 3 แผน 
6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
7.  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

1.  แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงและกำรพึง่ตนเอง 
 

1.1 ควำมหมำยของเศรษฐกจิพอเพยีง  
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการพฒันาท่ีมุ่งเน้นการพึ่ งตนเองเป็นหลัก โดยการน า

ทรัพยากรในท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติให้ดีข้ึน อีกทั้งเป็นการเพิ่มพูนทุนในทุกประเภทท่ีมีอยู่ในชุมชนไม่ว่าจะเป็นทุน
มนุษย ์ทุนทางสังคม ทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และทุนทางกายภาพเพื่อให้เกิดการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื (อภิชยั พนัธเสน และคณะ, 2551, หนา้ 58) และช่วยใหเ้กิดการต่ืนตวัในการด าเนินชีวติโดย
อยูร่อดบนพื้นฐานการสร้างเศรษฐกิจของตนเองเสียก่อน 
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จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวท่ีไดท้รงพระราชทานให้กบัปวง
ชนชาวไทยแลว้ ดร.สุเมธ  ตนัติเวชกุล อดีตเลขาธิการส านกังานคณะกรรมการพิเศษไดใ้ห้ความหมาย
ของเศรษฐกิจพอเพียงไวว้า่ หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตวัเอง (Relative Self-Sufficiency) อยูไ่ด้
โดยไม่ตอ้งเดือดร้อน โดยตอ้งสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจของตนให้ดีเสียก่อนคือ ตั้งตวัให้มีความพอดี 
พอใช ้ไม่ใช่มุ่งหวงัแค่จะทุ่มเทสร้างความเจริญทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว เพราะผูท่ี้มีอาชีพและฐานะ
เพียงพอท่ีจะพึ่งตนเองยอ่มสามารถสร้าง ความเจริญกา้วหนา้และฐานะทางเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึนตามล าดบั
ต่อไปได ้ 

1.2 องค์ประกอบของเศรษฐกจิพอเพยีง 
  ความพอเพียง ประกอบด้วย คุณลกัษณะและเง่ือนไข (ส านักงานคณะกรรมการพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550, หนา้ 13-14) ดงัน้ี  
1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสมกบัฐานะตนเอง

สังคม ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ินไม่มากและไม่นอ้ยเกินไป และไม่เบียดเบียนตนเอง
และผูอ่ื้น โดยตั้งหลกัใหม่ 3 หลกั ดงัท่ี เสรี พงศพ์ิศ, 2554, หนา้ 22-23) กล่าวไวคื้อ คุณธรรม ค ้าจุนชีวิต 
ความซ่ือสัตย ์กลา้ท่ีจะเผชิญปัญหา แสวงหาทางออกดว้ยสติปัญญา หลกัท่ีสองคือ ภูมิปัญญา กลบัไปหา
คุณธรรมตน้ก าเนิดชีวิต คน้หาความรู้ภูมิปัญญาในการท ามาหากินหรือ  “เคล็ดลบั” ความอยู่รอดของ
บรรพบุรุษ และหลกัท่ีสามคือ ความเรียบง่าย พิจารณาส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับชีวติพอเพียง  

2) ความมีเหตุผล หมายถึง การมีขอ้มูลความรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม ซ่ึงมาจาก
การเรียนรู้ การคน้หาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อเป็นฐาน เทคโนโลยีสมยัใหม่ดา้นการท ามาหากินเพื่อน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการชีวติ จดัการทรัพยากรและการจดัการผลผลิต  

3) การมีภูมิคุ ้มกันท่ีดีนั้ น ภูมิคุ ้มกันดั้ งเดิมคือ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน ปัญหาส าคญัของชาวบา้นในวนัน้ีคือ การขาดความมัน่คงในชีวิต ไม่มีระบบ
สวสัดิการ ไม่มีหลักประกัน การสร้างระบบภูมิคุ้มกันท่ีดี จะช่วยให้มีภูมิคุ ้มกันในการอยู่ร่วมกับ
ธรรมชาติ เป็นระบบชีวิตท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างแทจ้ริง เลิกการพฒันาแบบท า
โครงการมาสร้างระบบเศรษฐกิจทอ้งถ่ิน เช่ือมโยงสานต่อกนั เป็นคลสัเตอร์ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู้ การ
วางแผน และการด าเนินการของชุมชนทอ้งถ่ิน (เสรี พงศพ์ิศ, 2554, หนา้ 43)  

เงื่อนไขส ำคัญ ท่ีจะก่อให้เกิดความพอเพียง ตอ้งอาศยัทั้งเง่ือนไขความรู้ และคุณธรรม ดงัน้ี 
1) เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย  
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1) ความรอบรู้ เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบ ท่ีจะน า
ความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
โดยค านึงถึงสภาพแวดลอ้มเป็นส าคญัในขั้นปฏิบติั  

2) เง่ือนไขคุณธรรม กล่าวคือ ความตระหนักในคุณธรรม มีความขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย์
สุจริต มีความอดทน   มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ 

จุดเน้นของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีต้องให้ความส าคญัคือ 1) เน้นให้คนเข้าใจ
ลกัษณะพื้นฐานทางสังคมว่า “ความเปล่ียนแปลง” คือ ความจริงแทท้างสังคม หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงถือวา่ การเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาน้ีอยา่งเป็นระบบ ไม่หยดุน่ิงตายตวั ทุกอยา่งลว้นอยูภ่ายใต้
พลงัพลวตัการเปล่ียนแปลง 2) เน้นการสร้างความพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลง กล่าวคือ คนตอ้งหัน
กลบัมาถามทบทวนตนเองว่า จะเตรียมพร้อมตนเอง ครอบครัว ชุมชน องค์กรและประเทศชาติให้
สามารถรองรับเขา้กบัแนวโน้มการเปล่ียนแปลงได้อย่างไร ปรับฐานคิดหรือการปรับกระบวนทศัน์ 
(paradigm shift) ท่ีไม่ได้คิดแต่รวย แต่คิดว่าตนเองจะอยู่รอดได้อย่างไร ปรับวิธีคิดจากการเอาเงิน
น าหน้า ปัญญาตามหลงัมาสู่การเรียนรู้แลว้เปล่ียนเป็นเอาปัญญาน าหนา้ (เสรี พงศ์พิศ, 2554, หนา้ 12) 
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงจากกระแสโลกทุกวนัน้ี หากมีขอ้มูล เช่ือมโยงเป็นขอ้มูลความรู้ แลว้น า
ความรู้สู่การปฏิบติั  เพื่อไปสู่เป้าหมายท่ีพึงปรารถนาอย่างมีภูมิคุม้กนั (เสรี พงศ์พิศ, 2554, หน้า 7-8) 
การเตรียมความพร้อมตอ้งเร่ิมจากการวางแผนการด าเนินชีวิต รู้จกัตนเอง รู้เรา รู้เขา คือ รู้จกัตนเอง รู้จกั
รากเหงา้ รู้จกัศกัยภาพ ความสามารถ จุดแขง็ จุดอ่อนของตนเอง และรู้จกัวเิคราะห์บริบท สภาพแวดลอ้ม
แห่งการเปล่ียนแปลงอยา่งรอบดา้น ตลอดจนการปรับวธีิคิดใหห้าทางรอดก่อนหาทางรวย  

1.3 กำรประยุกต์ใช้หลกัปรัชญำเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่ไปสู่กำรพึง่ตนเอง 
 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถประยุกต์ใช้ไดใ้นทุกระดบัตั้งแต่ระดบับุคคล 

ครอบครัว ชุมชน กล่าวคือ  
1) ระดับบุคคล/ครอบครัว การพฒันาตอ้งน า “ คน” เป็นตวัตั้งยึดหลกั “ประโยชน์สุขของ

ประชาชน” และการมีส่วนร่วมตดัสินใจของประชาชน ยึดหลกัประชาชนทุกคนตอ้งไดรั้บประโยชน์
จากโครงการและคนส่วนใหญ่ตอ้งเสียสละดูแลช่วยเหลือคนส่วนนอ้ยยึดหลกัคุม้ค่ามากกวา่คุม้ทุนหรือ
ขาดทุนคือก าไร เน้นการสร้างเสริมให้บุคคลไดเ้รียนรู้วิชาการ ทกัษะท่ีจ าเป็น เพื่อเพิ่มทางเลือกและ
พฒันาศกัยภาพของแต่ละคนให้สามารถรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ เช่น การเก็บออม การ
เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย เป็นตน้ ตลอดจนการสร้างสมดุลชีวิตของแต่ละคน สมดุลงานกบัครอบครัว 
สมดุลในการใช้เวลา ใช้เงินคือ การ “อยู่เป็น ใช้เป็น” (ส่วนระดับครอบครัว ครอบครัวท่ีสามารถ
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พึ่งตนเองได ้ค่อย ๆ เรียนรู้จากประสบการณ์และสั่งสมประสบการณ์จนเกิดความมัน่ใจ ท ากินท าใชใ้น
ครัวเรือน เพื่อสร้างรากฐานท่ีมัน่คง และสะสมรายไดแ้บบค่อยเป็นค่อยไป (เสรี พงศพ์ิศ, 2554, หนา้ 12)  

2) ระดับชุมชน เน้นให้ชุมชนรวมกลุ่มท ากิจกรรมท่ีสอดคล้องกับภูมิสังคม โดยใช้
ทรัพยากรท่ีมีให้เกิดประโยชน์สูงสุด แลกเปล่ียนเรียนรู้ในส่ิงท่ีจะสร้างประโยชน์สุขแก่ชุมชนโดยรวม 
จนน าไปสู่การพฒันาชุมชนท่ีย ัง่ยืน จนสามารถพฒันาสู่เครือข่ายระหวา่งชุมชนต่าง ๆ เช่น การปลูกพืช
เสริมรายได้หลงัเก็บเก่ียว การรวมกลุ่มเพิ่มมูลค่าให้แก่สินคา้ การรวมกลุ่มเพื่อร่วมท ากิจกรรม การ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมโดยชุมชนท่ีสามารถพึ่งตนเองได ้ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ปัญหา และมีการ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง มีการก าหนดวิสัยทศัน์ และกลยุทธ์ในการพฒันา มีการรวมกลุ่มประชาชนเพื่อใช้
กระบวนการกลุ่มในการสร้างคน มีการจดัตั้งกลุ่มอาชีพ และมีการก าหนดแนวทางในการพฒันากลุ่ม
อาชีพท่ีชดัเจน มัน่คง และมีความต่อเน่ือง มีกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนในดา้นต่างๆ ส่ิง
เหล่าน้ีจะเป็นการปลูกฝังการสร้างจิตส านึกในการพึ่งตนเอง 

 3. ระดับประเทศ เนน้ให้มีแผนการพฒันาประเทศท่ีมุ่งส่งเสริมให้ประชาชมีจิตส านึก
ซ่ือสัตยสุ์จริต มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความรอบคอบ เอ้ือเฟ้ือแบ่งปันและส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั จนน าไปสู่ความสามคัคี มีจิตส านึกท่ีจะร่วมกนัพฒันาประเทศใหก้า้วหนา้
อย่างสอดคล้องสมดุลกับความเป็นจริง (รัฐบาลไทย, 2550 อา้งอิงใน ส านักงานคณะกรรมการวิจยั
แห่งชาติ, 2551, ไม่ปรากฎเลขหนา้) 

 ดงันั้น หากบุคคลสามารถน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในแต่ละ
ระดับตามศักยภาพแล้ว  จะน าไปสู่การพึ่ งตนเอง เพราะฐานคิดและเป้าหมายการพึ่ งตนเองนั้ น               
มุ่งพฒันาศกัยภาพระดบับุคคล รู้จกัประมาณตนรู้ศกัยภาพของตนและด าเนินการด้วยความรอบคอบ 
ระมดัระวงั สร้างพื้นฐานการเป็นอยูข่องประชาชนใหพ้อมี พอกิน พอใชก่้อน โดยวธีิการท่ีประหยดัและ
ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการจึงค่อยพฒันาข้ึนมาเป็นการแลกเปล่ียน การรวมกลุ่มพึ่งพากนัและร่วมกัน
พฒันาชุมชนให้เขม้แข็ง สามารถพึ่งตนเองได ้และขยายเครือข่ายเช่ือมโยงสู่สังคมภายนอก ถา้มีการ
เรียนรู้ จะเกิดส่ิงท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงบอกวา่  “ระเบิดจำกข้ำงใน”ภายในตวัตน เกิดจาก
ศกัยภาพ (potiential) ท่ีเปล่ียนแปลงมาเป็นการกระท า กลายเป็นพลงัท่ีสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ (เสรี พงศ์
พิศ, 2554, หนา้ 17) ไปสู่ระดบัชุมชนให้เกิดทกัษะในการเรียนรู้ และสามารถพฒันาพึ่งพาตนเองดา้น
ต่าง ๆ ไดใ้นระยะยาว โดยอาศยัสภาวะแวดลอ้มในทอ้งถ่ินนั้นๆ เป็นประการส าคญัในการพึ่งตนเอง 
ดงัท่ี ไพโรจน์ ภทัรนุกุล (2545, หน้า 11) กล่าวไวว้่า การพึ่งตนเองของชุมชนว่า หมายถึง การท่ีชุมชน    
มีการรวมกลุ่มและสร้างอ านาจในการตดัสินใจก าหนดเป้าหมายของชุมชน ใช้ศกัยภาพของชุมชน    
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อย่างเต็มท่ี มีความช่วยเหลือเก้ือกูล สามารถใช้ทรัพยากรธรรมชาติและทกัษะความรู้ให้เอ้ือต่อการ
ด ารงชีวิตไดอ้ย่างอิสระมัน่คง สามารถแกไ้ขปัญหาและน าการพฒันาชุมชนเพื่อบรรลุอุดมการณ์การ
พึ่งตนเองได ้

กระบวนกำรเรียนรู้สู่กำรพึ่งตนเอง (Learning Process to Seft-reliance) เป็นการเรียนรู้บน
พื้นฐานของปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินชีวติ เพื่อสร้างความพอเพียงระดบัพื้นฐานคือ “ระดบับุคคล” 
เพื่อขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมายของการพฒันาคือ สามารถแก้ปัญหาและพฒันาทั้งการด ารงชีวิตและ
ประกอบอาชีพไดด้ว้ยตนเอง แนวทางการเรียนรู้ เร่ิมจากการคน้หาความตอ้งการของตนเองให้พบ วา่มี
ความตอ้งการอะไร มีเป้าหมายในการด าเนินชีวติอยา่งไร เช่น ตอ้งการมีชีวติท่ีมีอนาคตกา้วหนา้ มีความ
เป็นอิสระ มีความสุข หลุดพน้จากความยากล าบาก จากนั้นวเิคราะห์ขอ้มูลของตนเองและครอบครัว ซ่ึง
จะท าให้รู้สาเหตุของปัญหา รู้ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีก่อให้เกิดผลกระทบต่าง ๆ ถือเป็นการคน้หาศกัยภาพของ
ตนเองจนรู้ว่าตนเองตอ้งสร้างรูปแบบการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเน่ือง เม่ือเกิดการจดักระบวนการ
เรียนรู้แบบกลุ่ม จะน าไปสู่การสร้างความเขา้ใจร่วมกนัจนเกิดเป็นกระบวนทศัน์ใหม่ (วิธีคิดและวิธี
ท างาน) เพราะทราบปัญหาและความตอ้งการของแต่ละบุคคล จากนั้นเร่ิมทดลองปฏิบติัไดโ้จทยว์ิจยั
เกิดการสะสมองค์ความรู้ในท้องถ่ิน ได้องค์ความรู้ใหม่ และขยายผลผ่านการสรุปบทเรียนร่วมกัน 
(ประทีป วรีะพฒันนิรันดร์, 2542, ไม่ปรากฎเลขหนา้) อนัจะน าไปสู่การเกิดเศรษฐกิจแห่งการพึ่งตนเอง 
ตามท่ี (ประเวศ วะสี, 2540, หน้า 8) มองว่า เศรษฐกิจแห่งการพึ่งตนเองคือ ความเขม้แข็ง ดงันั้นจึงมี
ความจ าเป็นตอ้งสร้างความเขม้แข็งจากฐานล่าง กล่าวคือ เป็นเศรษฐกิจวฒันธรรม เพราะจุดแข็งท่ีสุด
ของสังคมไทยคือ วฒันธรรมไทย โดยท่ีวฒันธรรมหมายถึงวิถีชีวิตทั้งหมด รวมถึงความเช่ือ ระบบ
คุณค่า อาชีพ การกินการอยู ่การแต่งกาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะ และวิธีการแกไ้ขปัญหา ความ
ย ัง่ยืนจึงจะเกิดข้ึนอย่างแทจ้ริง เพราะคนมีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง และก้าวสู่สังคมฐานความรู้ 
โดยมุ่งพฒันาจิตใจ และความรู้ใหมี้ศกัยภาพทกัษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพ ตั้งแต่ระดบัครอบครัว 
ชุมชน โดยเสริมสร้างครอบครัวให้มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมมีรายได้เพียงพอ รักษา
วฒันธรรมอนัดีงาม และเสริมสร้างความมัน่คงในการด ารงชีวิต (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2547ข) 

   งานวิจยัช้ินน้ี ผูว้ิจยัมุ่งเน้นการน าแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจดั
เวทีพูดคุย โดยเน้นการพฒันา “ คน” เป็นตวัตั้ง ให้เกิดกระบวนการคิด ระเบิดจากขา้งในเพื่อสร้างแรง
บนัดาลใจให้เกษตรกรหันกลบัมาทบทวนตนเอง ท าความเขา้ใจตนเองโดยพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคในการประกอบอาชีพของตนเอง จากนั้นสร้างเสริมให้บุคคลไดเ้รียนรู้วิชาการ 



12 
 

ทกัษะท่ีจ าเป็น แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั เพื่อเพิ่มทางเลือกในการวางแผนพฒันาศกัยภาพของแต่ละ
คนให้สามารถรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ มีภูมิคุม้กนัสามารถคิดและกระท าบนพื้นฐาน
ความมีเหตุผล พอประมาณ การปรับเปล่ียนพฤติกรรม เกิดจิตส านึกในการเก็บออม การเพิ่มรายได ้ลด
รายจ่าย ลดปัญหาจากการประกอบอาชีพ และสามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

 

2.  แนวคดิเกีย่วกบักระบวนทศัน์และกำรเปลีย่นแปลง 
 

กระบวนทศัน์ เป็นการพฒันาคุณภาพชีวิตรูปแบบหน่ึงท่ีประเทศไทยน ามาใชใ้นการแกไ้ข
ปัญหาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยการมีส่วนร่วมของ “คน” ซ่ึงเป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำ (บงกช 
นพวงศ ์ณ อยธุยาและคณะ, 2554, ไม่ปรากฎเลขหนา้)  ดงัท่ีปรากฎอยูใ่นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ เพื่อสร้างกระบวนทศัน์ใหม่ใหเ้กิดข้ึนท่ีไม่ไดก้ล่าววา่ผูค้น “โง่ จน เจบ็” อีกต่อไป แต่ตั้งอยูบ่น
พื้นฐานของการปรับกระบวนทศัน์ส่งเสริมให้เกิดปัญญา ส่งเสริมการเรียนรู้ หรือท่ีเรียกว่า “การปรับ
กระบวนทัศน์” รวมทั้งวิธีคิด วิธีปฏิบัติ การให้คุณค่า (เสรี พงศ์พิศ, 2554, หน้า 11) ดังนั้น ค าว่า 
กระบวนทศัน์ ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

2.1 ควำมหมำยของกระบวนทศัน์ 
      กระบวนทศัน์คือ กระบวนคิดวิเคราะห์ วิธีคิด วิธีปฏิบติั แนวการด าเนินชีวิตมาทบทวน

ใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัยคุและสถานการณ์ท่ีก าลงัเกิดข้ึนและท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ความเช่ือพื้นฐาน
ท่ีมีในจิตใจของมนุษยทุ์กคนแตกต่างกนัตามเพศ ตามวยั ตามส่ิงแวดลอ้ม ตามการศึกษาอบรม และตาม
การตดัสินใจเลือกของแต่ละบุคคล ความเช่ือพื้นฐานน้ีเป็นตวัก าหนดให้แต่ละคนชอบอะไร และไม่
ชอบอะไร พอใจแค่ไหนและอย่างไร เป็นตวัน าร่อง การตดัสินใจด้วยความเขา้ใจ และเหตุผลในตวั
บุคคลคนเดียวกนั อาจจะเปล่ียนแปลงได ้หากรู้สึกวา่ มีเหตุผลเพียงพอท่ีจะเปล่ียน แต่จะไม่เปล่ียนดว้ย
อารมณ์ ก่อนเปล่ียนจะตอ้งมีความเขา้ใจ กระบวนทศัน์เก่าท่ีมีอยูแ่ละกระบวนทศัน์ท่ีจะรับเขา้มาแทน
ภายในกรอบเพ่ือให้เกิดความส าเร็จ ซ่ึงน าไปสู่การวิจัยและการปฏิบัติช่วยให้เราเข้าใจปรากฏการณ์ 
ประเด็นปัญหาแนวทางแก้ไข (อิสมาอีล เจ๊ะนิ, 2555,ไม่ปรากฎเลขหน้า) นอกจากน้ี อภิชาติ ด าดี      
(2552, หน้า 76) ยงักล่าวเสริมว่า กระบวนทศัน์ (paradigm) มีความส าคญัอย่างยิ่ง ส าหรับผูน้ าองค์กร
ทอ้งถ่ินในการพฒันาทอ้งถ่ินโดยมีประโยชน์สุขของประชาชนเป็นเป้าหมายส าคญั 
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2.2 หลกักำรของกระบวนทศัน์  
    บุคคลแต่ละคนมองและให้คุณค่าในโลกแห่งความเป็นจริงแตกต่างกนั เป็นสัจธรรมท่ีคน

มองไม่เหมือนกนั จึงท าให้คนคิดต่างกนั การปรับกระบวนทศัน์ในการท างาน จึงช่วยเสริมสร้างความ
เขม้แข็งของหน่วยงาน/ชุมชน/ทอ้งถ่ิน บุคลากร/วิทยากรตอ้งมีกระบวนทศัน์ใหม่ท่ีเป็นแบบองค์รวม 
อนัเป็นวิธีคิดและวิธีท างานท่ีตระหนกัถึงความเช่ือมโยงเหตุปัจจยัต่าง ๆ อย่างกวา้งขวางและรอบดา้น 
แทนท่ีจะใชก้ระบวนทศัน์เก่า ซ่ึงเป็นแบบแยกส่วน เพราะในความเป็นจริงแลว้ความเขม้แขง็ของชุมชน
ทอ้งถ่ินตอ้งเกิดจากการประชาสัมพนัธ์ระหว่างเหตุปัจจยัต่าง ๆ มากมายทั้งภายในและภายนอกชุมชน 
ทั้งน้ี ตอ้งส่งเสริมให้คนในชุมชนเป็นผูต้ดัสินใจในการเลือกทิศทางและแนวทางแก้ไขปัญหาและ
พฒันาดว้ยตนเองเป็นส าคญั 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

ภำพที ่2.1  แสดงกระบวนทศัน์การประกอบอาชีพ 
 
 
 
 

การคิด 

การปฏิบติั 

การใหคุ้ณค่า 

มองโลกความเป็นจริง 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A8%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88
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หวัใจส าคญัของกระบวนทศัน์ เป็นความหมายในเชิงวิธีคิด วิธีปฏิบติั วิธีให้คุณค่า โดยเช่ือวา่ 
ประชาชนมีศกัยภาพท่ีจะพึ่งตนเองได ้ตอ้งการเพียงโอกาส กระบวนการเรียนรู้ และการพฒันาศกัยภาพ
เท่านั้น ความแตกต่างของแต่ละชุมชนอยูท่ี่ “การเรียนรู้ การจดัการ การพฒันา” ทั้งน้ี กระบวนการพฒันา
ศกัยภาพชุมชน ประกอบดว้ย คน ผลผลิต ธรรมชาติ และทุนต่าง ๆ ของชุมชน การน าความรู้ไปพฒันา
ทรัพยากร เพิ่มมูลค่าให้ทรัพยากร และจดัการอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงเหล่าน้ีคือ โจทยข์องการพฒันา โดยเร่ิมจาก
การจัดกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการจัดการ กระบวนการพฒันาทุน ชุมชนท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสร้างทุนความรู้อยา่งย ัง่ยนื (เสรี พงศพ์ิศ, 2554, หนา้ 21)  
ดงันั้น การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ใหม่ (New Paradigm) ในการท างาน ดงัน้ี 

1) ประชำชนเป็นศูนย์กลำง (People Centered) เปล่ียนเป้าหมายของหน่วยงานให้เป็นการ
สนบัสนุนเป้าหมาย วตัถุประสงคข์องประชาชน (Department goals to support goals)  

    2) สหวิชำกำรแบบองค์รวม (Holistic) เปล่ียนความเช่ือจากการปฏิบติัเป็นส่วน ๆ แลว้น ามา
ผสมผสานกนัให้เป็นการน าความจริงทั้งมวลมาจดัการไปพร้อมกนัแบบองคร์วม (Reality is whole and 
holistic)  

    3) กำรมีส่วนร่วมของประชำชน (Participation) เปล่ียนการน าประชาชนมาร่วมกับ
โครงการ / กิจกรรมของหน่วยงานไปให้ประชาชนมีแผนการพฒันาของเขา และหน่วยงานเขา้ไปร่วม
ท างาน 
                4) กำรท ำงำนร่วมกัน (Collaboration) เปล่ียนการน ากิจกรรมท่ีหลากหลายของหลาย
หน่วยงาน มาผสมผสานกนัไปเป็นการคน้หาความคิดร่วมกนั และท างานร่วมกนัตั้งแต่ตน้ให้บรรลุ
เป้าหมาย และวตัถุประสงคเ์ดียวกนั (Common ground-Common goals) (กญัญา วงัศรี, มปป.) 

กระบวนทศัน์ท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงคือ การนอ้มน ายุทธศาสตร์พระราชทาน “ เขา้ใจ เขา้ถึง 
พฒันา ” และ “ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ”  เพื่อเสริมสร้างความมัน่คงและพฒันากระบวนการศึกษา
เรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบติัเพื่อเขา้ถึงองคค์วามรู้ท่ีจะแกไ้ขปัญหาและพฒันาชุมชนของตนเอง ซ่ึง บงกช 
นพวงศ ์ณ อยุธยา และคณะ (2554,ไม่ปรากฎเลขหนา้) ไดศึ้กษาหลกัการพฒันากระบวนทศัน์บูรณาการ
โดยจ าเป็นต้องด าเนินการเชิงระบบ เพราะกระบวนการบูรณาการความสมดุลระหว่างมนุษย์กับ
ธรรมชาติ ซ่ึงปัจจยัแห่งความส าเร็จคือ การใหป้ระชาชนไดศึ้กษาเรียนรู้ตลอดชีวติ เกิดความตระหนกัรู้
ในตนเอง จนสามารถยืนหยดัท่ีจะแกไ้ขปัญหา และบริหารจดัการปัญหาต่าง ๆ ตามก าลงัความสามารถ
ในทุกสถานการณ์  



15 
 

ส าหรับขั้นตอนของการพฒันากระบวนทศัน์เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต มีวิธีการพฒันากระบวน
ทศัน์เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวติดงัน้ี (เอนก นาคะบุตรและคณะ, 2553, หนา้ 2-16)                     

1.  การนอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาศึกษาให้เกิดความขา้ใจและลงมือปฏิบติั จนเกิดการ
เขา้ถึงดว้ยการเรียนรู้จากการปฏิบติัของตนเองและขยายเป็นการมีกิจกรรมการพฒันาร่วมกนับนวิถีชีวิต
ชุมชนท่ีมีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนัมาประยกุตใ์ชค้วบคู่กบักระบวนทศัน์ “การระเบิด
ใจตน” ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี 3 ขั้นตอน กล่าวคือ  

ขั้นตอนท่ี 1 : น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขา้สู่จิตใจตนเอง คือ การน้อมน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเขา้สู่จิตส านึกของตนเองดว้ยการก าหนดจิตมุ่งมัน่ท่ีจะลดรายจ่ายเพิ่มรายได ้และสร้าง
ภูมิคุม้กนั สร้างปัญญาท่ีเกิดจากการศึกษาดูงาน การอบรมบ่มนิสัย มีการวิเคราะห์ขอ้มูลบญัชีครัวเรือน
อยา่งต่อเน่ือง 

ขั้นตอนท่ี 2 : เปล่ียนพฤติกรรมคือ เม่ือใจระเบิดจากภายใน กลา้ลงมือท ากลา้คน้ควา้ลองท า
จากผิดเป็นถูก ท าจนเกิดความช านาญ ท าโดยไม่หว ัน่เกรงต่อสายตาของสังคม ปฏิบติัจนรู้ตนเองว่า 
ความพอประมาณและความมีเหตุผลของพฤติกรรมใหม่ในการจดัการเศรษฐกิจครัวเรือนใหอ้ยูบ่นความ
มัน่คงย ัง่ยนืของวถีิชีวติและทรัพยากรธรรมชาติ 

  ขั้นตอนท่ี 3 : สรุปบทเรียนเกิดการเรียนรู้ใหม่จากการลงมือปฏิบติัคือ ทุกรอบเดือน รอบ
ฤดูการผลิต หรือเม่ือทดลองท ากิจกรรม จ าเป็นตอ้งมีการสรุปบทเรียนหรือท ากิจกรรมร่วมกนัในหมู่
สมาชิกของครัวเรือนหรือกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ตลอดจนช่วยกนัขยายบทเรียนดงักล่าว เพื่อแบ่งปันความรู้
ประสบการณ์ท่ีท าส าเร็จให้คนอ่ืน เหล่าน้ีนบัเป็นนวตักรรมทางชุมชนท่ีเกิดข้ึนทั้งน้ี ให้ความส าคญักบั
ประชาชน โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการวิจยั โดยการร่วมคิด ร่วม
ออกแบบ ร่วมวางแผน ร่วมจดักระบวนการวิจยัต่าง ๆ ร่วมกนั “วิจยัชีวิต วิจยัชุมชน” การด าเนินงาน
วิจัยปฏิบัติการสังคมแห่งการเ รียนรู้  (CAR : Community Action Research) ( กิตติพันธ์  นพวงศ์                   
ณ อยุธยา, บงกช ณ สงขลา และคณะ : ตุลาคม 2550-มีนาคม 2551) เพื่อให้เกิดการบูรณาการพฒันา
คุณภาพชีวติมิติองคร์วม (บงกช นพวงศ ์ณ อยธุยาและคณะ, 2554) กระบวนการปรับกระบวนทศัน์ ช่วย
ใหค้นเกิดวธีิคิดใหม่ ซ่ึงน าความคิดนั้นไปสู่การสร้างการเปล่ียนแปลงใหเ้กิดข้ึน  

การเปล่ียนแปลงจะเกิดข้ึนได้ถ้าคนปรับเปล่ียนพฤติกรรม 6 ขั้นตอนตามท่ี (Prochaska, 
Norcross, Diclemente, 2006) และดารณี  สืบจากดี. [มปป.] กล่าวว่า  Stages of  Change  หรือขั้นตอน
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม  Stages of  Change  หรือขั้นตอนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม  เป็นทฤษฎี
ของ  James O. Prochaska, Ph.D.  และ Carlo DiClemente , Ph.D. ท่ีมีโครงสร้างขั้นตอนการเปล่ียนแปลง
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เป็นหัวใจหลกัในการอธิบายถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคล ซ่ึงเป็นปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน
ต่อเน่ืองไม่ใช่เป็นเพียงเหตุการณ์หน่ึง ๆ เท่านั้น ดงันั้นการเปล่ียนแปลงจึงเป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึน
อย่างต่อเน่ือง  เร่ิมจากขั้นขั้นไม่สนใจปัญหาไปจนถึงขั้นลงมือปฏิบัติเพื่อเปล่ียนแปลงแก้ไขไป               
สู่พฤติกรรมใหม่  มีดงัน้ี 

       5.2.1 ขั้นไม่สนใจปัญหา (Precontemplation) บุคคลท่ีอยู่ในขั้นน้ี ยงัไม่คิดจะปรับเปล่ียน
พฤติกรรมใน 6 เดือนขา้งหนา้คิดวา่พฤติกรรมท่ีปฏิบติัอยูไ่ม่เป็นปัญหา ไม่เห็นผลเสียท่ีเกิดข้ึน บางคน
อาจเคยพยายามท่ีจะเปล่ียนพฤติกรรมมาแลว้ แต่ลม้เหลว จึงไม่คิดท่ีจะเปล่ียนแปลงอีก กลุ่มน้ีควรไดรั้บ
การกระตุน้ให้คิดถึงประโยชน์ของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมใหม้ากข้ึนและเร้าอารมณ์ ให้รู้สึกวา่การ
กระท าพฤติกรรมท่ีไม่ดีของตนเอง ส่งผลกระทบต่อผูอ่ื้นด้วย ในขั้นน้ีบุคคลจ าเป็นตอ้งไดรั้บขอ้มูล
สะทอ้นกลบัไดรั้บความรู้ความเขา้ใจโดยเนน้ส่ิงท่ีเป็นขอ้เท็จจริง เป็นเหตุเป็นผล 
        5.2.2 ขั้นลังเลใจ/ชั่งใจ (Contemplation) เป็นขั้นท่ีบุคคลมีความตั้งใจท่ีจะเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม เพราะเกิดความตระหนกัถึงขอ้ดีของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม แต่ก็ยงัคงกงัวลกบัขอ้เสีย
ในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมดว้ยเช่นกนั  ขั้นน้ีอาจท าใหเ้กิดความลงัเลใจอยา่งมากจนท าใหบุ้คคลตอ้ง
ติดอยู่ในขั้นน้ีเป็นเวลานาน ยงัไม่พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงในทนัที ในขั้นน้ีควรมีการพูดคุยถึงขอ้ดี-
ขอ้เสียของพฤติกรรมเก่าและใหม่ เปิดโอกาสให้ไดช้ัง่น ้ าหนกั โดยไม่เคยมีความพยายามท่ีจะเปล่ียน
พฤติกรรมมาก่อน ดงันั้น กลุ่มน้ีควรไดรั้บการเรียนรู้วา่เม่ือมีการปรับเปล่ียน พฤติกรรมแลว้ เขาจะเป็น
อยา่งไร ลดอุปสรรคหรือขอ้เสีย ในการเปล่ียนพฤติกรรม (reduce the cons of changing behaveior) 

5.2 .3 ขั้ นเตรียมตัว  (Preparation) บุคคลในขั้ นน้ี มีความตั้ งใจท่ีจะลงมือปฏิบัติในการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม กลุ่มน้ี จะเร่ิมตน้การกระท าบางอยา่งท่ีจะมุ่งไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
บุคคลท่ีอยูใ่นขั้นน้ีควรไดมี้ทางเลือกในการเปล่ียนพฤติกรรม โดยให้เขาตดัสินใจเลือกเอง และส่งเสริม
ศกัยภาพในการกระท าของเขา ดงันั้นผูท่ี้อยูใ่นระยะเตรียมตวัควรไดรั้บการกระตุน้หาแหล่งสนบัสนุน
ช่วยเหลือ (support) เพื่อใหก้ าลงัใจและเรียนรู้วธีิการปฏิบติั   
 5.2.4 ขั้นลงมือปฏิบติั (Action) บุคคลท่ีอยู่ในขั้นน้ีเร่ิมปฏิบติัในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ี
พึงประสงค์ โดยปรับเปล่ียนพฤติกรรมภายนอกตามท่ีได้ตั้งเป้าหมายไว ้บุคคลกลุ่มน้ีควรสอน ให้
ค  าแนะน าเทคนิคต่าง ๆ เพื่อช่วยให้เขาปฏิบติักิจกรรมตามขอ้ตกลง (commitment) ไดเ้ช่น หากิจกรรม
อ่ืนท าทดแทนพฤติกรรมท่ีส่งผลเสียต่อสุขภาพให้รางวลักับตนเองเม่ือเปล่ียนแปลงพฤติกรรมได้ 
หลีกเล่ียงบุคคลหรือสถานการณ์ท่ีท าให้เขากลบัไปมีพฤติกรรมท่ีไม่ดีเหมือนเดิมบุคคลในขั้นน้ีควร
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ไดรั้บการส่งเสริมให้ลงมือกระท าตามวิธีการท่ีเขาเลือกอยา่งต่อเน่ือง โดยช่วยหาทางขจดัอุปสรรค และ
ใหก้ าลงัใจแก่เขา 
 5.2.5 ขั้นด ารงการปฏิบติัตวั (Maintenance) บุคคลท่ีอยูใ่นขั้นน้ีสามารถท่ีจะปฏิบติัหรือกระท า
พฤติกรรมใหม่ โดยมีการป้องกนัการกลบัท าพฤติกรรมเดิมซ ้ า (prevent relapse) มีความเช่ือมัน่ว่าตน
สามารถเปล่ียนแปลงได ้ส่ิงส าคญัในขั้นน้ี คือ การช่วยให้บุคคลนั้นรับรู้สถานการณ์ท่ีท าให้เกิดความ
อยาก (temptation) ท่ีจะกลบัไปท าพฤติกรรมเดิม ดงันั้น จึงควรหาแรงสนับสนุนจากบุคคลใกลชิ้ดท่ี
เช่ือถือหรือไวว้างใจ พดูคุยหรือใชเ้วลากบับุคคลท่ีปฏิบติัพฤติกรรมท่ีดี  

5.2.6 ขั้นส้ินสุด (Termination) เป็นขั้นท่ีบุคคลมัน่ใจวา่จะไม่กลบัไปกระท าพฤติกรรมเดิมอีก 
และมีการสรุปบทเรียนเพื่อไม่ใหเ้กิดซ ้ าอีก และมุ่งมัน่ในการเปล่ียนพฤติกรรมในทิศทางบวกต่อไป 

กระบวนกำรเปลีย่นแปลง (Processes of Change) 
กระบวนการเปล่ียนแปลง เป็นกิจกรรมท่ีสังเกตได ้(overt activities) และสังเกตไม่ได ้(covert 

activities) ซ่ึงบุคคลใชใ้นการปรับเปล่ียนความคิด ความรู้สึก หรือพฤติกรรมเพื่อเคล่ือนไปสู่ระยะต่อไป 
การ เค ล่ือนผ่านระยะในขั้ นต้น เ รียกว่า earlier stage มี  3 ขั้ นตอน ได้แ ก่  ขั้ นไม่สนใจปัญหา 
(precontemplation) ขั้นลงัเลใจ/ชัง่ใจ (contemplation) และขั้นเตรียมตวั (preparation) ควรประยุกตด์า้น
การรับรู้ ความคิด (cognitive) อารมณ์ (affective) และกระบวนการประเมิน (evaluation processes) ใน
การปรับเปล่ียนพฤติกรรม การท่ีบุคคลจะเคล่ือนไปสู่ระยะต่อมา  (later stage) คือ ขั้นลงมือปฏิบติั 
(action) และขั้นกระท าต่อเน่ือง (maintenance) ควรเน้นกระบวนการสร้างข้อตกลง (commitments) 
สัญญา, การวางเง่ือนไข (conditioning) การเผชิญเหตุการณ์ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยไม่สามารถ
คาดการณ์ได ้(contingencies) การควบคุมส่ิงแวดลอ้ม และการสนบัสนุนช่วยเหลือ (พรรณี ปานเทวญัและ
คณะ, 2557 อา้งถึงใน Prochaska, 1994, Prochaska et al, 1994)  

      งานวิจัยช้ินน้ี ผูว้ิจ ัยอาศัยแนวคิดกระบวนทัศน์มาเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการวิจัย         
โดยเปิดโอกาสให้คนในชุมชนร่วมเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการวิจยั เพื่อสร้างและปรับกระบวนทศัน์
ทางความคิดใหม่ ซ่ึงเร่ิมจากการเปล่ียนความคิดของเกษตรกรให้หันมาเห็นความส าคัญของการ
ประกอบอาชีพตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้มีวิธีปฏิบติัดว้ยการ
ก าหนดทิศทางการประกอบอาชีพของตนเองจากการวิเคราะห์ขอ้มูลตนเอง เพื่อสร้างความตระหนกัให้
เห็นถึงการให้คุณค่าของการประกอบอาชีพอย่างมีแบบแผน และแบ่งปันความรู้ประสบการณ์ในการ
สร้างและท าความเขา้ใจรับรู้ต่อความเป็นจริง เพื่อพฒันาไปสู่การสร้างแนวปฏิบติั หาวิธีการจดัการ
ร่วมกนับนพื้นฐานของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จนน าไปสู่การเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ทาง
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ความคิดเกิด “การเรียนรู้ การจดัการ การพฒันา” จนเกิดการเปล่ียนแปลงการประกอบอาชีพจาก
ศกัยภาพของตนเองออกมาสู่การแกไ้ขปัญหาการประกอบอาชีพท่ีประสบอยูใ่นระยะยาว  

 

3.  แนวคดิเกีย่วกบักำรจัดกำรควำมรู้และชุมชนปฏบัิติกำรเรียนรู้ 
 

กระบวนการเรียนรู้ของมนุษย ์เป็นกระบวนการเรียนรู้ตามธรรมชาติในแต่ละสังคม ก็จะมี
วฒันธรรมการเรียนรู้ ท่ีก าหนดเน้ือหาแหล่งเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ของสังคมในบริบทของ
วฒันธรรมในชุมชนนั้น ซ่ึงสามารถเกิดข้ึนโดยกลไก ช่องทางวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การพูด การเล่า 
การสังเกต การอ่าน การฟัง การถาม การทดลองท า การเลียนแบบ การคิดไตร่ตรอง การแลกเปล่ียน
ระหว่างบุคคล ฯลฯ กระบวนการเรียนรู้จะกลมกลืนอยู่ในระบบความสัมพนัธ์ต่าง ๆ ในวิถีชีวิตของ
บุคคลและชุมชน (อรศรี งามวิทยาพงศ์, 2549, หนา้ 25)  แต่การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผลในการพฒันาคือ 
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานจริง โดยมีเป้าหมายเรียนรู้ร่วมกนัไม่แยกการเรียนรู้ออกจาก
ชีวิตจริงเหตุผลท่ีสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ ไดแ้ก่ สุมณฑา พรหมบุญ และ(อรพรรณ พรสีมา, 2549, 
หนา้ 54) 

1.  ควำมหมำยของกำรจัดกำรควำมรู้ 
     การจัดการความรู้ (Knowledge management) เป็นกิจกรรมท่ีเ ก่ียวข้องกับการจัด

กระบวนการสร้างความรู้ การจดัเก็บ และการแบ่งปันความรู้ (กสัซา (Kucza, 2001 อา้งอิงใน พรธิดา 
วเิชียรปัญญา, 2547, หนา้ 29)) และยงัรวมถึงการระบุสภาพปัจจุบนั การก าหนดความตอ้งการ และการ
แกไ้ขปรับปรุงกระบวนการท่ีจะส่งผลกระทบต่อการจดัการความรู้ให้ดีข้ึนเพื่อบรรลุถึงความตอ้งการ 
โดยผ่านกระบวนการสร้างและจัดหาความรู้ (Create & Acquisition) จัดการและจัดเก็บความรู้ 
(Knowledge organization & storage) แลว้กระจายความรู้ (Knowledge distribution) และประยกุตค์วามรู้
เหล่านั้นเพื่อการใชง้าน (Knowledge application) (จุฑารัตน์ ศราวณะวงศ,์ 2548, หนา้ ออนไลน์) ดงันั้น 
การจดัการความรู้ เป็นกระบวนการใชง้านและความรู้เป็นเคร่ืองมือพฒันาคน พฒันาองคก์รและพฒันา
ความเป็นชุมชน (กรมการพฒันาชุมชน, 2548, หนา้ 64 - 65)  

2. ประโยชน์ของกำรจัดกำรควำมรู้ 
   ประโยชน์ของการจดัการความรู้คือ ป้องกนัความรู้สูญหาย การจดัการความรู้ท าใหอ้งคก์ร

สามารถรักษาความเช่ียวชาญ และความรู้ท่ีอาจสูญหายไปพร้อมกบัการเปล่ียนแปลง  เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการตดัสินใจ โดยประเภท คุณภาพและความสะดวกในการเขา้ถึงความรู้เป็นปัจจยัส าคญัของการเพิ่ม
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ประสิทธิภาพการตดัสินใจ เน่ืองจากผูมี้หน้าท่ีตดัสินใจตอ้งสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างรวดเร็วและมี
คุณภาพ บุคคลจะมีความสามารถในการปรับตวัและมีความยืดหยุน่ การท าให้ผูป้ฏิบติังานมีความเขา้ใจ
ในงานและวตัถุประสงค์ของงาน (เบชา (Bacha, 2000 อา้งอิงใน พรธิดา วิเชียรปัญญา, 2547, หน้า 41- 42) 
โดยไม่ตอ้งมีการควบคุมหรือมีการแทรกแซงเพื่อให้เกิดการพฒันาจิตส านึกในการประกอบอาชีพ และ
ลดช่องว่างและเพิ่มโอกาสในการหาแนวทาง ลดปัญหาในการประกอบอาชีพ ตลอดจนพฒันาการใช้
ประโยชน์จากทรัพย์สิน ได้แก่  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และช่วยเพิ่มคุณค่าและ
ประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพท่ีมัน่คง เพิ่มรายได ้และลดรายจ่ายจากการประกอบอาชีพอีกดว้ย 
นอกจากน้ี (ชชัวาล วงษ์ประเสริฐ, 2548, หนา้ 64) ยงักล่าวเสริมถึงประโยชน์ของการจดัการความรู้ว่า
เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร ช่วยในการจดัการความเปล่ียนแปลง และการลดตน้ทุน เพิ่ม
ผลผลิตจากการเพิ่มการเรียนรู้ผา่นกระบวนการจดัการความรู้ จนพฒันาตนเองเป็นนกัปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ  
(Best practice) ท่ีมีประสิทธิภาพ กล่าวโดยสรุปคือ การจดัการความรู้เป็นกระบวนการพฒันาวิธีคิด วิธี
ปฏิบติัของบุคคลและแนวความคิด การเรียนรู้ เพื่อน าไปปฏิบติัและปรับปรุงการด า เนินชีวิตและการ
ประกอบอาชีพส าหรับสังคมสังคมเศรษฐกิจความรู้ 

3. กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ 
    กระบวนการจดัการความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งมีขั้นตอนในการจดัการความรู้       

ซ่ึงหากศึกษากระบวนการจดัการความรู้ของสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 
2547, หนา้ 54 - 58) จะพบวา่ กระบวนการจดัการความรู้สามารถสรุปขั้นตอนไดด้งัน้ี 

          1. การคน้หาความรู้ (Knowledge identification) เป็นการคน้หาวา่องคค์วามรู้มีอะไรบา้ง                        

มีรูปแบบใดบา้ง อยูท่ี่ใครและความรู้อะไรท่ีจ าเป็นตอ้งมี เพื่อท าให้ทราบว่า ขาดความรู้อะไรบา้ง หรือ

อีกนัยหน่ึงก็คือ “รู้เรา” นั่นเอง ส่วนเคร่ืองมือท่ีใช้ในการจัดการความรู้เรียกว่า   “แผนท่ีความรู้” 

(Knowledge mapping) เพื่อก าหนดขั้นตอนว่า ความรู้ใดมีความส าคญัองค์กรจดัล าดบัความส าคญัของ

ความรู้เหล่านั้น เพื่อให้เกิดการวางขอบเขตของการจดัการความรู้และสามารถจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากน้ี การจดัเก็บและรวบรวมและท าให้บุคลากรทุกคนทราบว่า 

องค์กรมีความรู้อะไรและจะหาความรู้ท่ีตนเองตอ้งการไดท่ี้ไหน นอกจากน้ียงัใช้เป็นโครงสร้างพื้น

ฐานความรู้ท่ีองคก์รสามารถใชเ้ป็นฐานในการต่อยอดขยายความรู้ในเร่ืองต่างๆ อยา่งเป็นระบบ รวมทั้ง

การใช้เพื่อศึกษาผลกระทบของการเปล่ียนแปลงกระบวนการท างานและการเคล่ือนยา้ยแหล่งขอ้มูล

ความรู้ต่อระบบต่าง ๆ ในองคก์ร 
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           2. การสร้างและการแสวงหาความรู้ (Knowledge creation and acquisition)  เป็นการน า

แผนท่ีความรู้ไปดึงความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ท่ีมีอยู่กระจดักระจายไม่เป็นท่ีมารวมไว ้ เพื่อน าไปใช้

ประโยชน์แลว้ตรวจสอบว่าความรู้ท่ีจ  าเป็นใดยงัไม่มี  จ  าเป็นท่ีจะตอ้งสร้างความรู้ดงักล่าวจากความรู้

เดิมท่ีมีอยู่ก็ได้ หรือน าความรู้จากภายนอกองค์กรมาใช้ นอกจากน้ี องค์กรอาจจะตอ้งพิจารณาก าจดั

ความรู้ท่ีไม่จ  าเป็นหรือลา้สมยัทิ้งไปเพื่อประหยดัทรัพยากรในการจดัเก็บความรู้เหล่านั้น หวัใจส าคญั

ของขั้นตอนน้ีคือ การก าหนดเน้ือหาของความรู้ท่ีตอ้งการและการดกัจบัความรู้ดงักล่าวให้ได้ ปัจจยั

ส าคญัท่ีท าให้ขั้นตอนน้ีประสบความส าเร็จคือ บรรยากาศและวฒันธรรมองค์กรท่ีเอ้ือให้บุคลากร

กระตือรือร้นในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั  และเกิดแรงจูงใจในการสร้างความรู้ใหม่ ๆ อยู่

ตลอดเวลา และท าใหก้ารเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ จากภายนอกท าไดร้วดเร็วยิง่ข้ึน 

         3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge organization) เม่ือมีเน้ือหาความรู้ท่ี

ตอ้งการตามแผนท่ีการเรียนรู้แล้ว ตอ้งน าความรู้ใหม่ท่ีได้รับมาจดัความรู้ให้เป็นระบบเพื่อน าไปใช้

ประโยชน์ได ้การจดัเก็บความรู้ประเภทต่างๆ เพื่อให้การเก็บรวบรวม การคน้หาการน ามาใชท้  าไดง่้าย

และรวดเร็ว จนเกิดเป็น “ชุดความรู้”  

          4. การประมวลและกลัน่กรองความรู้ (Knowledge codification and refinement) ให้อยู่

ในรูปแบบและภาษาท่ีเขา้ใจง่ายและใชไ้ดง่้าย ซ่ึงอาจท าไดใ้นหลายลกัษณะคือ การจดัท าหรือปรับปรุง

แบบของเอกสารให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัทัว่ทั้งองค์กรจะช่วยให้การป้อนขอ้มูลจากหน่วยงานต่าง ๆ 

การจดัเก็บ การค้นหา และการใช้ข้อมูลท าได้สะดวก และรวดเร็ว ทนัสมยั สอดคล้องและตรงกับ      

ความตอ้งการ 

          5. การเขา้ถึงความรู้ (Knowledge access) ความรู้ท่ีไดม้านั้นจะไร้ค่าหากไม่ถูกน าไปให้

เกิดประโยชน์ต่อตนเองหรือเผยแพร่ผูอ่ื้นใชป้ระโยชน์ได ้ดงันั้นควรมีวิธีการในการจดัเก็บและกระจาย

ความรู้ ทั้งความรู้ในคนและกระดาษ โดยกระจายความรู้ ให้ผูใ้ช้มี 2 ลกัษณะคือ (1) การป้อนความรู้ 

(Push) คือ การส่งข้อมูล/ความรู้ให้ผูรั้บ โดยผูรั้บไม่ได้ร้องขอหรือต้องการเรียกง่าย ๆ ว่าเป็นแบบ 

“Supply-based” เช่น การส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหท้ราบเก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ ข่าวสารต่าง ๆ หรือขอ้มูล

เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์หรือบริการขององคก์ร ซ่ึงโดยทัว่ ๆ ไปมกัจะท าให้ผูรั้บรู้สึกวา่ไดรั้บขอ้มูล/ความรู้

มากเกินไปหรือไม่ตรงตามความตอ้งการ (2) การใหโ้อกาสเลือกใชค้วามรู้ (Pull) คือ การท่ีผูรั้บสามารถ

เอกรับหรือใชแ้ต่เฉพาะขอ้มูล/ความรู้ท่ีตอ้งการเท่านั้น ซ่ึงท าให้ลดปัญหาการไดรั้บการกระจายความรู้
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แบบน้ีเป็นแบบ “Demand-based” องค์กร ท าให้เกิดความสมดุลระหว่างการกระจายความรู้แบบ 

“Push”และ “Pull” เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูใ้ชข้อ้มูล/ความรู้ 

           6. การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge sharing) ส าหรับการแบ่งปันและ

แลกเปล่ียนความรู้ในคนนั้น จะตอ้งท าดว้ยการพบปะกนัตวัต่อตวัหรือเป็นกลุ่ม ดงัท่ี  อิคุจิโร โมนาคะ 

(Ikujiro Nonaka) เรียกวา่ “การขดัเกลาทางสังคม (Socialization)” ซ่ึงจะท าไดใ้นหลายรูปแบบ  ซ่ึงการ

แบ่งปันความรู้ในคน ส่วนใหญ่มกัจะใชว้ิธีการตามความถนดั และสะดวก วิธีการหลกั ๆ ไดแ้ก่ 1) ทีม

ข้ามสายงาน (Cross-functional team) 2) นวตักรรมและวงจรคุณภาพ (Innovation & Quality circles 

หรือ IQCs) 3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Community of Practice หรือ Cop) 4) ระบบพี่เล้ียง (Mentoring 

system) และ 5) เวทีส าหรับการแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge forum) 

นอกจากน้ี การเรียนรู้ (Learning) ตามวงจรแห่งการเรียนรู้ท่ีมีการน าไปใช้ในการตดัสินใจ
แกไ้ขปัญหา จะถูกขบัเคล่ือนผา่นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัตามท่ีเรียกกนัว่า “ชุมชนนกัปฏิบติั (CoP) 
ก็จ  าเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัการเรียนรู้ร่วมกนัแบบมีส่วนร่วม โดยเกิดจากเป็นกลุ่มคนท่ีมารวมตวักนัอยา่งไม่
เป็นทางการมีวตัถุประสงค์เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อสร้างกระบวนการ
ถ่ายทอดและแบ่งปันความรู้ โดยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ช่วยเตรียมสมาชิกชุมชนให้
พร้อมท่ีเผชิญกบัชีวิต เป็นการเรียนรู้ท่ีมีความสัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัชีวิตจริง มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
ช่วยสนบัสนุนให้การส่ือสารระหวา่งสมาชิก CoP เป็นไปอยา่งสะดวก รวดเร็ว พยายามชกัจูงหรือท าให้
สมาชิกเห็นประโยชน์ในการพบปะแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างกัน ให้แรงจูงใจหรือรางวลัส าหรับ
สมาชิกท่ีให้ความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อเป็นตวัอยา่งแก่คนอ่ืน ๆ ต่อไป รวมทั้งควรส่งเสริม
ให้ CoP มีการเติบโตและขยายตวั (ส านักงานขา้ราชการพลเรือน, คู่มือการสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้, หน้า 8) อีกทั้งพีเตอร์ ชิง (Peter Senge) ยงัมีแนวคิดสนับสนุนอีกว่า จะตอ้งกระตุน้และสร้าง
บรรยากาศท่ีท าให้บุคลากรทุกคนกลา้คิด กลา้ท า กลา้ลองผดิลองถูกไม่วา่จะเป็นความส าเร็จหรือความ
ลม้เหลว  เพราะกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้เกิดการปฏิบติัซ ้ า จนเกิดความเคยชินและเป็นแนวปฏิบติัท่ีดี
ท่ีเกิดข้ึนเป็นชุดองค์ความรู้ การเรียนรู้ของบุคลากรจะท าให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ ข้ึนมากมาย ซ่ึงจะไป
เพิ่มพูนองค์ความรู้ขององค์กรท่ีมีอยู่แล้วให้มากข้ึนเร่ือย ๆ ความรู้เหล่าน้ีก็จะถูกน าไปใช้เพื่อสร้าง
ความรู้ใหม่ ๆ อีกเป็นวงจรท่ีไม่มีท่ีส้ินสุดท่ีเรียกวา่ “วงจรการเรียนรู้” 
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วงจรการเรียนรู้จะถูกน าไปใชอ้ยา่งเห็นผลเป็นรูปธรรมในการแกไ้ขปัญหา ชุมชนจะมีการ
รวมกลุ่มกนัในการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากบุคคลท่ีประสบปัญหาหรือมีความตอ้งการในการแหไ้ขปัญหา
บางเร่ืองด้วยกัน จึงน าไปสู่การรวบรวมกลุ่มคนท่ีมีความรู้ความสนใจในเร่ืองเดียวกัน  มาร่วม
แลกเปล่ียน  แบ่งปัน เรียนรู้ในเร่ืองนั้น ๆ ร่วมกนั  เพื่อไดม้าซ่ึง Knowledge Assets (KA) หรือขุมความรู้
ในเร่ืองนั้น ๆ ส าหรับคนในชุมชน เพื่อไปทดลองใชแ้ลว้น าผลท่ีไดม้าแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งสมาชิก 
(อรวรรณ  นอ้ยวฒัน์, 2554, อา้งถึงใน บูรชยั ศิริมหาสาคร, 2550) 

ทั้งน้ี การรวมกลุ่มมีหลากหลายรูปแบบทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ แต่มีวตัถุประสงค์

เดียวกนัคือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ (กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2553, 

ไม่ระบุเลขหน้า) เพราะมีความเช่ือมัน่ในการแลกเปล่ียนขอ้มูลระหว่างกนัเป็นส่ิงส าคญั  ผลท่ีได้มา

แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก อนัส่งผลให้ความรู้นั้น ๆ ถูกยกระดบัข้ึนเร่ือย ๆ ผ่านการปฏิบติั

ประยกุต ์และปรับใชต้ามแต่สภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 

 4. องค์ประกอบของชุมชนปฏิบัติกำรเรียนรู้ 
       กิจกรรม CoP น้ีเป็นกิจกรรมส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการความรู้ (KM Process) และ
การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management Process) ชุมชนปฏิบติัการเรียนรู้ เป็นการจดัการ
ความรู้ส าหรับชุมชน ท่ีประกอบดว้ยโครงสร้างดา้นการเรียนรู้  8 องคป์ระกอบคือ 
  1. หัวข้อความรู้ เป็นข้อความรู้ท่ีชุมชนมี คือ แรงปรารถนาร่วมกัน หรือเรียกว่า                        
“ความสนใจ”  ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีแสดงให้เห็นวา่ ท าไมบางชุมชนประสบความลม้เหลว เพราะการ
ตอ้งมีหวัขอ้ท่ีสมาชิกชุมชนมีความสนใจเร่ืองนั้นๆ ไม่เพียงพอ เพราะสมาชิก จะใชเ้วลาวา่งท่ีไม่มีอะไร
ท าแลว้ มาเขา้ร่วมกบัชุมชน แต่ถา้เป็นหัวขอ้ท่ีปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีเป็นความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การพฒันาตนเอง สมาชิกจะมีแรงขบัอยา่งมากเป็นพลงัช่วยผลกัดนักิจกรรมของชุมชนอยา่งต่อเน่ืองใน
ท่ีสุด (บดินทร์ วจิารณ์, 2549, หนา้ 158)  
  2. ชุมชน (community)  เป็นการรวมตวักนัของสมาชิกในชุมชนอยา่งสนิทสนมไม่ใช่
เพียงแค่รู้จกักนั แต่ยงัเตม็ไปดว้ยความไวว้างใจ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะน าไปสู่การแลกเปล่ียนความรู้
อย่างจริงใจ ชุมชนท่ีเขม้แข็งจะก่อให้เกิดการปฏิสัมพนัธ์กนับนพื้นฐานของการให้เกียรติ เคารพและ
เช่ือถือซ่ึงกนัและกนั เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม โดยไม่คาดหวงัส่ิงตอบแทนจากการปันความรู้ 
องคป์ระกอบดา้นชุมชน จ าเป็นตอ้งไดรั้บการใส่ใจ การจดัระเบียบและการดูแล อะไรคือบทบาทของ
สมาชิกแต่ละคน สมาชิกจะเช่ือมโยงอย่างต่อเน่ืองกนัไดอ้ย่างไร  กิจกรรมแบบใดท่ีจะก่อให้เกิดพลงั 
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ชุมชนจะท าให้ความตอ้งการของตนเองไดรั้บการตอบสนองไดอ้ย่างไร (บดินทร์ วิจารณ์, 2549, หน้า 
158) 
  3. ปฏิบติัการ เป็นผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการร่วมตวักนัของสมาชิกชุมชน โดยเป็นความรู้
รูปแบบต่าง ๆ ท่ีสมาชิกชุมชนร่วมกนัสร้างข้ึน จากนั้นสมาชิกชุมชนจะน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใช้เป็น
แนวทางในการท างานประจ าหรือการด ารงชีวิตของตนเอง และน าส่ิงท่ีตนเรียนรู้ยอ้นกลบัไปสู่การ
ปฏิบติัจนลึกซ้ึงข้ึน องคค์วามรู้ดงักล่าวเป็นองคค์วามรู้ท่ีพฒันาข้ึนร่วมกนัแลว้น าไปเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานหรือการด าเนินชีวติ สถานท่ีในการเรียนรู้เป็นสถานท่ีท่ีไม่มีขอบเขต  แต่แหล่งความรู้จะเป็น
แหล่งท่ีดึงดูดหรือเกิดความรู้สึกบางอย่าง เป็นชุมชนเพื่อการช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหาประจ าวนั
หรือปัญหาในการด ารงชีวิตประจ าวนั ในขณะท่ี บางชุมชนช่วยเหลือกนั   โดยอาศยัความรู้ของสมาชิก
ลงมือปฏิบติัการเพื่อตรวจพิสูจน์ปฏิบติัการใหม่ๆ ชุมชนท่ีรู้จกัการดูแลความรู้ของตนเอง เนน้การดูแล
ความรู้ท่ีจะจดัเวทีใหแ้ก่สมาชิกเพื่อเช่ือมโยงการพฒันา 
  4. การสร้างรูปการเพื่อด าเนินการ (Building a Case for Action) ชุมชนทัว่ไปจะพึ่งพา
ผูบ้ริหารระดบักลางหรือระดบัสูง ทั้งการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ และการเขา้ร่วมในชุมชน ดงันั้น 
จึงมีความจ าเป็นตอ้งสร้างรูปการส าหรับการด าเนินการของชุมชนใน 2 ระดบัคือ ระดบัองคก์รโดยรวม
และระดบัเฉพาะเจาะจงในแต่ละชุมชน รูปการท่ีเจาะลึกลงไปในระดบัชุมชน ช่วยให้ชุมชนมีศูนยร์วม
กิจกรรมหรือจุดสนใจท่ีชดัเจน เพื่อแกไ้ขปัญหาบางอยา่ง  
  5. ระบุผูท่ี้มีศกัยภาพเป็นผูป้ระสานงานหรือนกัคิด (Thought Leaders) ผูป้ระสานงาน
ชุมชนหรือผูน้ านกัคิด เป็นกุญแจน าไปสู่ความส าเร็จ การใหผู้ป้ระสานงานมีส่วนร่วมแต่เร่ิมตน้ของการ
พฒันาชุมชน ไม่วา่จะเป็นการสรรหา หรือโนม้นา้วใหผู้มี้ศกัยภาพในการเป็นสมาชิกหลกัชุมชนเขา้ร่วม 
จึงสามารถสร้างสัมพนัธภาพไดใ้นทนัที 
  6. คน้หาและสร้างจินตนาการ (Finding and Building an Imagination) การเร่ิมชุมชน
ปฏิบติัการดา้นการเรียนรู้ตอ้งเร่ิมจากหาส่ิงท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั และสร้างศกัยภาพของชุมชนท่ีจะไปใหถึ้ง
ได ้ทั้งน้ี หากเพิกเฉยจะท าใหก้ารพฒันาชุมชนขาดการลม้เหลวได ้
  7. หลกัในการดูแลชุมชนปฏิบติัการ เน่ืองจากชุมชนปฏิบติัการเกิดความสมคัรใจ ส่ิงท่ี
ท าให้ชุมชนประสบความส าเร็จคือ ความสามารถในการสร้างความต่ืนเตน้ รับรู้ ความสัมพนัธ์และ
คุณค่า เพื่อดึงดูดใหส้มาชิกเขา้ร่วม ถึงแมจ้ะมีปัจจยัเก่ียวขอ้งมากมาย การเปิดตวัจะเป็นการสร้างพลงัให้
ชุมชนปฏิบติัการดา้นการเรียนรู้ทั้งส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม การรับรู้ของบุคคลจะไดจ้ากการ
พูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถามตอบหรือเวทีต่าง ๆ รวมทั้งการรวบรวมขอ้มูล ทั้งทางตรงและทางออ้ม 
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ตามความสนใจของแต่ละบุคคล แปลงรูปของความคิดออกมาเป็นพฤติกรรมเพื่อสร้างสรรคน์วตักรรม
ทางความคิด ในรูปแบบต่าง ๆ มาตอบสนองความตอ้งการของตนเอง หากประสบความส าเร็จก็จะท า
แบบซ ้ า ๆ ต่อไปเร่ือย ๆ เรียกว่า “กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม” (เสน่ห์ จามริก, 2545,ไม่ปรากฎเลข
หน้า) ชุมชนมีองค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา เพื่อสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนในระบบ
เศรษฐกิจรากฐาน ท่ีมีความเช่ือมโยงจากบุคคลสู่กลุ่มชุมชน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายสูงสุดของการพฒันา
คือ คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนของมนุษยชาติ ซ่ึงโกวทิย ์พวงงาม, 2553, หนา้ 161) กล่าวคือ การพฒันาคนให้มี
คุณภาพ ตอ้งท าใหค้นมีฐานความรู้และมีทกัษะเพียงพอส าหรับใชใ้นการประกอบอาชีพเพื่อเล้ียงตนเอง
และครอบครัว มีความสามารถท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ และส าหรับการด ารงชีวติประจ าวนั 
  8. รูปแบบการจดัท าชุมชนปฏิบติัการเรียนรู้ในการจดัท าชุมชนปฏิบติัการด้านการ
เรียนรู้ ผูจ้ดัท าตอ้งใหค้วามส าคญักบัองคป์ระกอบ 2 ประการ คือ 
   8.1 ผูแ้สดงทางสังคม (Social Actors) หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักระบวนการทาง
สังคมทั้ งหมด ไม่ว่าจะภาคส่วนหรือองค์กรใดก็ตามในการขับเคล่ือนกิจกรรมการพฒันา โดยมี
ประชาชนเป็นแกนกลาง และตอ้งมีการเตรียมความพร้อมและท าความเขา้ใจบริบทท่ีเฉพาะเจาะจงของ
ชุมชนนั้น ๆ โดย 
    8.1.1 ศึกษาเอกสาร สภาพทัว่ไปของชุมชน 

8.1.2 ก าหนดบทบาท สถานภาพของตนเองใหช้ดัเจนก่อนการ 
แนะน า 
    8.1.3 สร้างความสัมพนัธ์และการยอมรับ 

                                         8.1.4 มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยเน้นกระตุ้นให้คนในชุมชน
ตดัสินใจดว้ยตนเอง 
    8.1.5 เนน้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั  

                8.2 กระบวนการจัดท า ชุมชนปฏิบัติการด้านก ารเ รียน รู้ ชุมชน เ ร่ิมจาก
กระบวนการสืบ ค้นหา และส ารวจข้อมูลด้านต่างๆ เพื่อแยกส่วนผลผลิตทางความคิด ระบบ
ความสัมพนัธ์ของบุคคล สร้างกรอบแนวคิดควบคู่กบัการปฏิบติัการ 
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พฒันำกำรของชุมชนนักปฏิบัติ (CoP)  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภำพที ่2.2 แสดงขั้นตอนของชุมชนนกัปฏิบติัดา้นการประกอบอาชีพเกษตร 
 
จากแผนภาพขา้งตน้ เป็นแผนภาพกระบวนการชุมชนปฏิบติัการเรียนรู้ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี 

โดยพฒันาการของชุมชนนักปฏิบติั (CoP) ซ่ึงเร่ิมจากการหาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบอาชีพ
ร่วมกนัก่อน แลว้เกิดการรวมกลุ่มคนท่ีมีความสนใจในเร่ืองเดียวกนัในการวิเคราะห์ศกัยภาพในการ
ประกอบอาชีพของตนเอง จากนั้นจึงเร่ิมคน้หาแนวทางและวางแผนพฒันาอาชีพของตนเอง ร่วมกนั
ก่อน จากนั้น ก าหนดมาตรฐานในการพฒันา โดยการวางแผนพฒันาอาชีพให้ดีข้ึน แล้วพิจารณา
ขั้นตอนการปฏิบัติแล้วทดลองลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนด ในขณะเดียวกัน ก็มีการติดตาม
ประเมินผลการพฒันาอาชีพตามแผนเป็นระยะ ๆ ผูป้ฏิบติัเองก็เกิดกระบวนการเรียนรู้ในระหว่าง
ขั้นตอนการปฏิบติั เม่ือส้ินสุดการปฏิบติัเกิดผลกระบวนการเรียนรู้ท่ีดีและเป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้น ก็
น ามาแลกเปล่ียนพูดคุยกนัในเวทีส่วนกลางในรูปแบบของการเล่าเร่ืองน าเสนอแก่ผูอ่ื้นท่ีมีความสนใจ
ในเร่ืองเดียวกนั เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัต่อไป ชุมชนแห่งการเรียนรู้จะก่อให้เกิดจาก
สัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งบุคคล จึงเปรียบไดด้งัสายน ้าท่ีเช่ือมใหค้นในองคก์ร มีความรักและความผกูพนั
ซ่ึงกันและกัน เกิดความร่วมมือกันด้วยความเต็มใจ  เกิดการร่วมแรงร่วมพลังสามัคคี ท่ีจะฟันฝ่า 
อุปสรรคต่างๆ ในองค์กรให้ลุล่วงไปได ้(พูลสุข สังขรุ่์ง, 2550) อีกทั้งเป็นกระบวนการเพื่อส่งเสริมให้

นกัวจิยัและ
ทีมวจิยั 

หาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การประกอบอาชีพ 
-ขั้นตอน/กระบวนการ 
-ตน้ทุนการผลิต 

-ก าไรจากผลผลิต  
-การจ าหน่าย 
 

วางแผน
พฒันาอาชีพ
ใหดี้ข้ึน 

ติดตาม
ประเมินผล 

สรุป 

ถอดบทเรียน 
เล่าเร่ือง
น าเสนอ 

 

ขั้นตอนกำรปฏิบตั ิ

1.การเตรียมดิน 
2.การเตรียมพนัธ์ุ 
3.การปลูก 
4.การดูแลและบ ารุงรักษา 
5.การเก็บเก่ียว 
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เกิดการ “ขยบัความคิด” เพื่อร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อพฒันา ความกา้วหนา้และแกไ้ขปัญหาในการ
ด าเนินชีวติ (ปริวทิย ์ ไวทยาชีวะ, 2558, หนา้ 23)  
 ส าหรับงานวิจยัช้ินน้ี อาศยักระบวนการชุมชนปฏิบติัการดา้นการเรียนรู้ โดยอาศยัอาสามคัรใน
ชุมชนท่ีเขา้ร่วมในกระบวนการเรียนรู้ เพื่อมุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัจากผูท่ี้ประสบปัญหาจาก
การประกอบอาชีพเดียวกนั ชุมชนปฏิบติัการดา้นการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีส าคญัท่ีน าไปสู่การสร้าง
ความเขา้ใจร่วมกนั สร้างคุณค่าและจิตส านึกใหม่ สร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั สร้างกระบวนทศัน์ใหม่ดา้น
การประกอบอาชีพอยา่งมีทิศทางตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพฒันาการประกอบอาชีพไปสู่
การพึ่งตนเองทราจากการลงมือปฏิบติัภายใตแ้ผนอาชีพท่ีก าหนดเป้าหมายร่วมกนั  
 ส าหรับงานวิจยัช้ินน้ี กระบวนการจดัการความรู้เป็นกระบวนการหน่ึงในการคน้หาชุดความรู้  
ผูว้จิยัจะเร่ิมจากการป้อนความรู้ดว้ยการใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้และการถ่ายทอดประสบการณ์จาก
ผูรู้้ จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการ เพื่อวิเคราะห์ศกัยภาพการประกอบอาชีพของผูร่้วม
วิจัย และวางเป้าหมายในการประกอบอาชีพจากพื้นฐานของปัญหาและความต้องการ โดยอาศัย
กระบวนการของชุมชนปฏิบติัการเรียนรู้ไปขบัเคล่ือนการท าแผนอาชีพของตนเอง เพื่อดูผลความส าเร็จ
จากการน าแผนไปปฏิบติัและถอดบทเรียนจากกลา้ลองผิดลองถูกของผูร่้วมวิจยั โดยใชเ้วทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในการสร้างการจดัการความรู้  การเรียนรู้ วิธีคิด วิธีปฏิบติัจริงของแต่ละบุคคล ซ่ึงท าให้เกิด
ความรู้ใหม่ ๆ ท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจแกไ้ขปัญหาต่อไป 
 

4.  แนวคดิกระบวนกำร AIC และ SWOT ANALYSIS  
 

 4.1  แนวคดิเทคนิค A-I-C (Appreciation Influence Control) 
          กระบวนการเทคนิค AIC เป็นกระบวนการท่ีสามารถน าไปใชใ้นการศึกษาแบบกลุ่มท่ีมี

ศกัยภาพในการสร้างพลงัและกระตุน้ การยอมรับของชาวบา้นให้ร่วมพฒันาชุมชนและยงัมีศกัยภาพท่ี
จะขยายผลได้ กระบวนการน้ีไดน้ ามาทดลองและเผยแพร่ในประเทศไทยโดยสถาบนั ODII ร่วมกบั
สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (TDRI) และสมาคมพฒันาประชากรและชุมชน (PDA) โดย
น ามาประยกุตส์ าหรับการประชุมระดมความคิดในการพฒันาหมู่บา้นคือ เทคนิคการระดมความคิดท่ีให้
ความส าคญัต่อความคิดและการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนบนพื้นฐานแห่งความเสมอภาคเป็น
กระบวนการท่ีน าเอาคนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา และเหมาะส าหรับการวางแผนพฒันาหมู่บา้นและ
การก าหนดแผนปฏิบติั 
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เทคนิค AIC มีเทคนิควิธีการประชุมระดมความคิดท่ีเปิดโอกาสให้ผูร่้วมระดมความคิดได้มี
ส่วนร่วมอยา่งเป็นประชาธิปไตย มีการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ ขอ้มูลข่าวสาร ซ่ึงท าให้เขา้ใจ
ถึงสภาพปัญหา ขอ้จ ากดั ความตอ้งการ และศกัยภาพของผูท่ี้ระดมความคิดทุกคนในกลุ่ม (ครรชิต พุทธโกษา, 
2558, หน้า 23) ส่งผลให้กลุ่มสามารถคน้พบปัญหา คิด วิเคราะห์ศกัยภาพของตนเองในเร่ืองต่าง ๆ 
วิธีการท่ีไดรั้บการเสนอ จะถูกน ามาวางแผนกิจกรรมแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง ก่อให้เกิดการมีพลงัทาง
ความคิดอยา่งเป็นระบบและขั้นตอน เพื่อเดินไปยงัเป้าหมายหรืออุดมการณ์ร่วมกนั  

กระบวนกำรในกำรน ำเทคนิค AIC มำใช้ในชุมชน  
 กระบวนการ AIC มีนกัวิชาการหลายท่านไดเ้สนอกระบวนการท่ีไดน้ า AIC ไปใชแ้ละประสบ
ผลส าเร็จในกระบวนการ ดงัเช่น (ครรชิต พุทธโกษา, 2558, หน้า 23-24) ไดเ้สนอกระบวนการ AIC 
ประกอบดว้ยขั้นตอนหลกัๆ 3 ขั้นตอน ดงัน้ี   

1. ขั้นตอนการสร้างความรู้ (Appreciation หรือ A) เป็นขั้นตอนการเรียนรู้และแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ ขั้นตอนน้ีจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกคนแสดงขอ้คิดเห็น รับฟัง และหาขอ้สรุป
ร่วมกนัอยา่งเป็นประชาธิปไตย โดยใชก้ารวาดรูปเป็นส่ือในการแสดงขอ้คิดเห็น แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ 
               1.1 การวเิคราะห์สถานการณ์ของหมู่บา้นในปัจจุบนั (A1) สอดคลอ้งกบัสมพนัธ์  เตชะ
อธิก และคณะ (2540, หนา้ 44-46) กล่าวว่า A1 เป็นการส ารวจสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนั โดยให้
สมาชิกแต่ละคนเล่าความจริงอยา่งอิสระแต่ละบุคคล แลว้หาภาพรวมของกลุ่ม  

         1.2 การก าหนดอนาคตของหมู่บ้านว่าตอ้งการให้เกิดการพฒันาในทิศทางใด (A2) 
สอดคลอ้งกบัสมพนัธ์ เตชะอธิกและคณะ (2540, หนา้ 44-46) กล่าววา่ A2 การคิดถึงภาพอนาคต โดยให้
แต่ละคนคิดถึงภาพอนาคตท่ีพึงปรารถนาอย่างอิสระ แต่ละคนเสนอความคิดเห็นผ่านกลุ่ม วิเคราะห์
ภาพรวมทิศทาง แนวทางการพฒันาและหาวิธีการ แผนปฏิบัติการด าเนินงาน ท่ีระบุถึงกิจกรรม 
ระยะเวลา  

2. ขั้นตอนการสร้างแนวทางการพฒันา (Influence หรือ I) คือ ขั้นตอนการหาวธีิการท่ีจะท าให้
เกิดการพฒันาหมู่บา้นตามเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้นช่วง (A2) และเป็นช่วงการหามาตรการหรือวิธีการ ใน
การพฒันาและการคน้หาเหตุผลเพื่อจดัล าดบัความส าคญัตามความเห็นของกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมประชุม แบ่ง
ออกเป็น 2 ช่วง คือ 
       2.1 การคิดโครงการท่ีจะใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์(I1) 
       2.2 การจัดล าดับความส าคัญของโครงการ (I2) โดยแยกออกเป็น 3 ประเภทคือ 
กิจกรรมหรือโครงการท่ีชาวบา้นท าเอง กิจกรรมหรือโครงการท่ีชาวบา้นท าเองบางส่วนและขอความ
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ช่วยเหลือจากแหล่งทุนภายนอก และกิจกรรมหรือโครงการท่ีสามารถขอทุนอุดหนุนจากภาครัฐ โดย
ผา่นต าบล 

3. ขั้นตอนการสร้างแนวทางปฏิบติั (Control หรือ C) คือ การน าเอาโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ 
มาสู่การปฏิบติัและจดักลุ่ม ผูด้  าเนินงานซ่ึงจะรับผิดชอบต่อโครงการหรือกิจกรรมขั้นตอนน้ี โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่ 
       3.1 การแบ่งกลุ่มรับผดิชอบ (C1) 
       3.2 การตกลงในรายละเอียดในการด าเนินงาน (C2) 
 ในขณะท่ี อรพินทร์ สพโชคชัย (2537 หน้า 4-5) ได้เสนอวิธีการในการท ากระบวนการ 3 
ขั้นตอนเช่นเดียวกบัครรชิต พุทธโกษา ดงัน้ี 
 1. ขั้นตอนการสร้างความรู้ด้วยความยินดีและเต็มใจ (Appreciation : A) ซ่ืงเป็นขั้นตอนการ
เรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ โดยเปิดโอกาสให้ผูร่้วมประชุมทุกคนไดแ้สดงความคิดเห็น รับฟัง
และหาขอ้สรุปร่วมกนัอยา่งเป็นประชาธิปไตย โดยใชส่ื้อท่ีง่ายและสะดวกต่อการท าความเขา้ใจซ่ึงกนั
และกนั เช่น การพดู การเขียนหรือใชส้ัญลกัษณ์ต่าง ๆ โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนยอ่ยคือ 
  1.1 การวเิคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนัในประเด็นปัญหาท่ีคดัเลือก และน ามาศึกษา 
  1.2 การก าหนดสถานการณ์ในอนาคตของประเด็นปัญหาเดียวกนั 
  1.3 การวิเคราะห์ หาทางเลือก และตดัสินใจเพื่อจดัล าดบัความตอ้งการและปัญหาท่ีได้
คน้พบจากผลของการวเิคราะห์เปรียบเทียบระหวา่งสถานการณ์ปัจจุบนัและอนาคต 
 2. ขั้นตอนการสร้างแนวทางการพฒันา (Influence) เป็นช่วงของการหามาตรการหรือแนวทาง
ในการพฒันาหรือแกไ้ขปัญหา โดยจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาและความตอ้งการก่อนการวางแผน 
แบ่งเป็น 2 ช่วงคือ 
  2.1 คิดกิจกรรม/โครงการหรืองานท่ีตอ้งท าใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
  2.2 จดัล าดบัความส าคญัของโครงการวา่อะไรท าเองไดท้ั้งหมดหรือท าเองไดบ้างส่วน 
 3. ขั้นตอนการสร้างแนวปฏิบติั (Control) เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีกลุ่มเป้าหมายน าเอาโครงการ
กิจกรรมท่ีไดเ้ลือกและตดัสินใจแลว้ไปปฏิบติั และมีการติดตามประเมินผล 

  ธนพรรณ ธานี (2540, หน้า 91) ได้เสนอกระบวนการ AIC สามารถด าเนินการใน 3 ขั้น
เช่นเดียวกบั (ครรชิต พุทธโกษา, 2558) และอรพินทร์ สพโชคชยั (2537) คือ 
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ขั้นท่ี 1 A = Appreciation คือขั้นตอนการสร้างความรู้  
ขั้นท่ี 2 I = Influence  คือ ขั้นตอนการสร้างแนวทางในการพฒันา 
ขั้นท่ี 3 C = Control คือ ขั้นตอนการสร้างแนวทางปฏิบติั (อรพินทร์ สพโชคชยั, 2547, หนา้ 5) 
            ขั้นท่ี 1 APPRECIATION (A) คือ การท าให้ทุกคนให้การยอมรับ และช่ืนชมคนอ่ืน โดยไม่

รู้สึกหรือแสดงการต่อตา้นหรือวิพากษว์ิจารณ์ ในกระบวนการขั้นน้ี ทุกคนจะมีโอกาส แสดงออกอยา่ง
ทดัเทียมกนัดว้ยภาพ ขอ้เขียน และค าพดูวา่เขาเห็นสถานการณ์ในปัจจุบนัเป็น อยา่งไร และเขาอยากจะ
เห็นความส าเร็จในอนาคตเป็นอย่างไร ซ่ึงจะท าให้ทุกคนได้มีโอกาสใช้ทั้ งขอ้เท็จจริง เหตุผล และ
ความรู้สึกตลอดจนการแสดงออกในลกัษณะต่าง ๆ ตามท่ีเป็นจริง เม่ือทุกคน ไดแ้สดงออก โดยไดรั้บ
การยอมรับจากคน อ่ืน ๆ จะท าให้ทุกคนมีความรู้สึกท่ีดีมีความรัก  มีความอบอุ่นและเกิด “พลงัร่วม” 
ข้ึน ในระหวา่งคนท่ีประชุมดว้ยกนั ในขั้นตอนน้ีจะมีการใช ้“จินตนาการ (imagination)” อยา่งไม่จ  ากดั
จนเกิดเป็น “วิสัยทัศน์ (vision)” ได้ง่ายข้ึน และจะกลายเป็นวิสัยทัศน์ร่วม (shared vision) หรือ 
อุดมการณ์ร่วม (shared ideal) เกิดข้ึน 

              ขั้นท่ี 2 : INFLUENCE (I) คือ การใช้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ท่ีแต่ละคนมีอยู่มาช่วยกนั 
ก าหนดวิธีการส าคญัคือ “ยุทธศาสตร์” (strategy) ท่ีจะท าให้บรรลุ “วิสัยทศัน์ร่วม” หรือ “อุดมการณ์
ร่วม” (shared ideal) ของกลุ่ม (ท่ีมาประชุม) ไดอ้ยา่งดีท่ีสุด ในขั้นน้ีทุกคนยงัมีโอกาสทดัเทียมกนัท่ีจะ
ใช้ขอ้คิดเห็นว่า วิธีการส าคญัท่ีท าให้บรรลุ “วิสัยทศัน์ร่วม” หรือ “อุดมการณ์ร่วม” นั้น ประกอบดว้ย
อะไรบา้ง เม่ือทุกคนได้แสดงความคิดเห็นแล้ว จะน า “วิธีการ” ท่ีเสนอแนะทั้งหมดมาจดัหมวดหมู่ 
แยกแยะ และพิจารณาร่วมกนั จนกระทัง่ได ้“วิธีการส าคญั” ท่ีกลุ่มเห็นพอ้งกนัวา่ จะน าไปสู่ความส าเร็จ
ตามท่ีกลุ่มต้องการในการพิจารณาเลือก “วิธีการส าคญั” ดังกล่าว สมาชิกกลุ่มจะมี “ปฏิสัมพนัธ์” 
(influence หรือ interaction) ซ่ึงกนัและกนัสูง รวมถึงการถกเถียงโตแ้ยง้ดว้ย ทั้งน้ี เพื่อใหไ้ด ้“วธีิการ” ท่ี
กลุ่มเห็นร่วมกนัว่าดีท่ีสุด อย่างไรก็ดีเน่ืองจากเป็นการถกเถียงโตแ้ยง้ใน ระดบั “วิธีการ” โดยท่ียงัมี 
“เป้าหมายหรืออุดมการณ์” ร่วมกนั ฉะนั้น กลุ่มจะยงัมีแนวโนม้ท่ีจะรักษาความรักความสามคัคีไว ้โดย
ไม่ยากนกั ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัการควบคุมสถานการณ์ของวทิยากร กระบวนการ (facilitator)  

         ขั้นท่ี 3 : CONTROL (C) คือ การน า “วิธีการส าคญั” มาก าหนดเป็น “แผนปฏิบติัการ” 
(action plan) อยา่งละเอียดว่า ท าอะไร มีหลกัการและเหตุผลอย่างไร มีเป้าหมายอย่างไร มีวิธีการหรือ
ขั้นตอนในรายละเอียดอย่างไร มีก าหนดเวลาอย่างไร ใครรับผิดชอบเป็นหลกั ใครต้องให้ร่วมมือ 
จะตอ้งใชง้บประมาณค่าใชจ่้ายเท่าไร จากแหล่งใด จะมีรายไดจ้ากการด าเนินการดงักล่าว หรือไม่ ถา้มี 
ประมาณวา่เท่าไร และรายละเอียดอ่ืนๆ ตามท่ีเห็นวา่ควรระบุได ้
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      ทั้งน้ี การท าให้ทุกคนมีขอ้มูลส าหรับก าหนดวิสัยทศัน์ร่วม จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมี
กระบวนการและแนวทางในการค้นหาข้อมูลตั้งตน้ โดยเคร่ืองมือท่ีน ามาใช้กันเป็นจ านวนมากใน
ปัจจุบนัคือ การวิเคราะห์ SWOT Analysis มาเป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับองค์กร
หรือการท าโครงการ ซ่ึงจะช่วยให้เราสามารถก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนของจากสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพภายนอก ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนและศกัยภาพการท างานของ
องคก์ร (วนัวสิาข ์พลายเพชร,2554, หนา้ 26)  

ควำมหมำยของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและอุปสรรค 
 

จุดแข็ง  (Strength : S) เป็นการพิจารณาสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment 
Analysis) จากความสามารถหรือทรัพยากรท่ีมีอยูแ่ลว้และเป็นพลงับวก และสามารถน ามาใชป้ระโยชน์
หรือสร้างใหเ้กิดประโยชน์ในการท างานไดต้รงตามเป้าหมาย                

จุดอ่อน (Weaknesses : W) เป็นการพิจารณาสภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Environment 
Analysis) ท่ีตอ้งพิจารณาถึงจุดอ่อนท่ีเป็นลบหรือเป็นจุดท่ีอ่อนแอ ไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์ 

โอกาส (Opportunities : O) เป็นการพิจารณาสภาพแวดลอ้มภายนอก (External Environment 
Analysis) คือ ส่ิงท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือประโยชน์ให้บุคคล/องคก์รไดรั้บประโยชน์ในทางบวก
จากโอกาสท่ีเขา้มาในการพฒันาต่าง ๆ  

Threats  เป็นการพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) คือ 
อุปสรรค หมายถึง ปัจจยัภายนอกท่ีเป็นส่ิงกีดขวางการท างานของบุคคล/องค์กรให้ด าเนินการได้ ไม่
ตรงตามเป้าหมายท่ีวางไว ้หรือไม่บรรลุผล (สุริยกาล ชุมแสง, 2556, หนา้ 23) 

ประโยชน์ของการใช้การวิเคราะห์ SWOT จะเป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทศัน์ การ
ก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้เกิดการพฒันาไปในทางท่ีดีข้ึน เม่ือไดข้อ้มูลท่ีเป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกดว้ยการประเมินสภาพแวดลอ้มภายใน 
และสภาพแวดลอ้มภายนอกแลว้ จึงน าจุดแขง็ และจุดอ่อน มาเปรียบเทียบกบั โอกาส และอุปสรรค จาก
ภายนอกเพื่อดูวา่บุคคล/องคก์รก าลงัเผชิญอยูใ่นสถานการณ์ใด และองคก์รควรท าอยา่งไรต่อไป (ณรงค์
วทิย ์แสนทอง 2551, หนา้ 22-23 อา้งอิงใน ขจรศกัด์ิ มานะวริิยะกุล.2557, หนา้ 18-19) 
      ก ล่ าวโดยส รุป  เทคนิค  AIC เ ป็น เทคนิค ท่ี งานวิจัย ช้ิน น้ีจะน ามาใช้ เพื่ อขับ เค ล่ือน
กระบวนการวจิยั โดยเร่ิมจากการวเิคราะห์ศกัยภาพของการประกอบอาชีพผา่นการน าเคร่ืองมือ SWOT 
Analysis มาใชเ้ป็นกรอบในการคิดและแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเป็นการเปิดโอกาสให้ทุกคน มีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในสภาพปัจจุบนั ก่อให้เกิดการคิดวิเคราะห์อย่างมีระบบและเป็น
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ขั้นตอน โดยคน้พบ วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาแลว้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานเพื่อแกไ้ขปัญหา
ร่วมกนั และน าไปปฏิบติัดว้ยตนเองจนสามารถแกไ้ขปัญหาจากการเรียนรู้และทดลองปฏิบติั 
 

5.  แนวคดิเกีย่วกบัแผนชีวติ 3 แผน 
 

 5.1  แนวคิดเกีย่วกบัแผนชีวติ 
 

        แผนชีวิตเป็นการทบทวนชีวิต โดยเร่ิมจากการวางเป้าหมายชีวิตท่ีผา่นมาวา่เรามาจากไหน 
ท าอะไรมาบา้ง ส่ิงท่ีท ามานั้นผลเป็นอย่างไร เพราะอะไรจึงเป็นเช่นนั้น การทบทวนชีวิตของเราท่ีผา่น
มาน้ีจะช่วยให้เราพิจารณาไตร่ตรองเหตุการณ์ในชีวิตของเราท่ีผา่นมาทั้งเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความสุข
และความทุกข ์เพื่อท่ีในชีวิตท่ีเหลือเราจะไดเ้ดินทางต่อไปในเส้นทางท่ีไม่ผิดซ ้ าอีก ช่วยให้เรากา้วเดิน
ต่อไปในทิศทางท่ีถูกตอ้ง 
 หลกักำร/แนวคิด  
 การวางเป้าหมายชีวิตมีความส าคญัเหมือนเรือในทะเลท่ีรู้ว่าจะไปไหน ไปทางทิศใด ไม่ตอ้ง
เล้ียวซ้ายขวาไปตามท่ีคนอ่ืนบอกอยู่ตลอดเวลา คนเราจะวางเป้าหมายชีวิตได ้ตอ้งมีหลกัคิดหลกัการ
บางอย่าง หากไม่มีหลกัเลยก็จะสะเปะสะปะเหมือนเดินเรือโดยไม่มีเข็มทิศหรือหากมีหลกัยึดแต่เป็น
หลกัท่ีไม่ถูกตอ้งก็จะมาผิดทิศผิดทางอีกเช่นกนั โดยหลกัการท่ีถูกตอ้งมาจากค าสอนหรือตวัอย่างวิถี
ชีวิตของบรรพบุรุษ หลกัการทางศาสนาท่ีเรานบัถือ และหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เป้าหมายชีวิตท่ีเขียนน้ี
ควรแบ่งปันกับสมาชิกในครอบครัว เพื่อท่ีจะวางเป้าหมายชีวิตท่ีได้เพื่อเป็นเป้าหมายท่ีทุกคนร่วม
รับผดิชอบ และผลกัดนัใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยท าใหเ้ป็นวสิัยทศัน์ร่วมของกลุ่ม 
 นอกจากน้ี ในการวางแผนใดๆ จ าเป็นตอ้งใชข้อ้มูลประกอบ ขอ้มูลคือ ขอ้เทจ็จริงท่ีเกิดจากการ
วางแผนโดยใช้ขอ้มูลท่ีเกิดจากฐานของความเป็นจริงและไม่ได้เป็นแผนท่ีเกิดจากการคิดหรือฝันเอา 
เพราะการจดัการชีวิตล าดบัแรกสุดคือ การจดัการขอ้มูลเก่ียวกบัชีวิตของเราเองจากการใชเ้วลาในการ
ด าเนินชีวติ เพราะการจดัการชีวติก็คือ การจดัการเวลานัน่เอง  ซ่ึงมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณา 4 เร่ืองคือ 

1. เร่ืองส าคญัและเร่งด่วน 
2. เร่ืองส าคญัแต่ไม่เร่งด่วน 
3. เร่ืองไม่ส าคญัแต่เร่งด่วน 
4. เร่ืองไม่ส าคญัและไม่เร่งด่วน (มูลนิธิสถาบนัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2554, หนา้ 9) 
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5.2  แนวคิดเกีย่วกบัแผนอำชีพ  
 

       แผนอาชีพ เป็นแผนหน่ึงท่ีอยูใ่นวงจรการจดัท าแผนชีวติ เป็นแผนท่ีจดัท าข้ึนตามโครงการ
แกห้น้ีแกจ้น โดยการน าเอาปัญหาชีวิตจริงท่ีเป็นรูปธรรมเป็นตวัตั้ง ทุกคนมีอาชีพใดอาชีพหน่ึง  แต่ละ
คนเร่ิมตน้แก้หน้ีแกจ้นจากอาชีพท่ีตนท าอยู่ได้หรือแมแ้ต่จะเปล่ียนอาชีพหรือท าบางอย่างท่ีเป็นการ      
ต่อยอดอาชีพท่ีท าอยู ่เป็น "กระบวนการ" ท่ีองคก์รจดัข้ึนเพื่อช่วยเหลือบุคลากรในการจดัการอาชีพ โดย
การประเมินศกัยภาพบุคคล การก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ การวางแผนพฒันาและ
ฝึกอบรม ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาและมีความกา้วหนา้ในอาชีพการท างาน 

หลกักำรและแนวคิดของแผนอำชีพ 
 การจัดท าแผนอาชีพ จ าเป็นท่ีจะต้องทบทวนการด าเนินชีวิตของตนเองก่อนว่า ตนเอง

วางเป้าหมายชีวติอยา่งไร การด าเนินชีวิตท่ีผา่นมาท าอะไรมาบา้ง ส่ิงท่ีท ามาก่อเกิดผลกบัตนเองอยา่งไร 
เพราะอะไรจึงเป็นเช่นนั้น  การทบทวนชีวิตท่ีผา่นมา จะช่วยให้เราไดพ้ิจารณา ยอ้นกลบัมามองตนเอง
ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ  ท่ีผา่นเขา้มาในชีวิต ทั้งก่อให้เกิดความสุขและความทุกข ์เพื่อให้การด าเนินชีวิตท่ี
เหลือมีความสุข และเดินไปในทิศทางท่ีถูกตอ้ง งานวิจยัช้ินน้ี มุ่งเน้นการแกไ้ขปัญหาการด าเนินชีวิต
จากการประกอบอาชีพ โดยอาศัยหลักการและแนวคิดการแก้ไขปัญหาด้วยการจัดท าแผนอาชีพ
ดงัต่อไปน้ี (มูลนิธิสถาบนัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2554, หนา้ 32) 

 
ตำรำงที ่2.1 แสดงหลกัการและขอ้พิจารณาประกอบการจดัท าแผนอาชีพ 

 

           หลกักำร        ข้อพจิำรณำ 
พิจารณารูปแบบการด าเนินชีวติของตนเอง เศรษฐกิจพอเพียง หรือ เศรษฐกิจทุนนิยม 
ด าเนินตามเศรษฐกิจพอเพียงระดบัใด -มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั   

-มีความรู้และคุณธรรมหรือไม่”  
การพึ่ งตนเองได้ ท าให้คนเรามีศักด์ิศรี ดังนั้ น 
พึ่งตนเองไดอ้ยูใ่นระดบัใด 

-พึ่งตนเอง 
-พึ่งพากนั 
-ร่วมมือกนัอยา่งมีศกัด์ิศรี 

การแก้หน้ีแก้จนเ ร่ิมต้นท่ีการรู้จักตนเองว่า 
ตนเองอยูใ่นระดบัใด 

-ยงัไม่รอด (ทุกข-์มีหน้ีท่ีไม่เห็นทางออก) 
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           หลกักำร        ข้อพจิำรณำ 
-ไม่มีหน้ีแต่ยากจน (อตัคตั ขาดแคลน หาเชา้  กิน
ค ่า) 
-พอเพียง (พออยูพ่อกิน) 
-มัน่คง (มีทรัพยสิ์น มีเงินออมไวย้ามฉุกเฉิน) 

ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้อาชีพท่ีท าอยู่เจริญ มัน่คงคือ
อะไร 

-ความรู้/เงิน/เคร่ืองมือ ฯลฯ 

การประกอบอาชีพ อภิปรายการประกอบอาชีพท่ีสามารถแก้หน้ี            
แก้จนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงตามอาชีพ
ของตนเอง 

การท าแผนอาชีพตนเอง ทดลองท าแผนอาชีพของตนเอง 
การปฏิบติัตามแผนท่ีวางไวแ้ละการประเมินผล บนัทึกความรู้ท่ีเกิดข้ึนจากการน าแผนอาชีพท่ี

ต น เ อ ง ท า ข้ึ น ไ ป ป ฏิ บั ติ ว่ า  เ กิ ด ค ว า ม รู้  
ประสบการณ์ และน ามาแลกเปล่ียนระหวา่งกนั 

 
5.3  แผนสุขภำพ 

        เป็นการชวนคุย ชวนคิดเก่ียวกบัเร่ืองสุขภาพ เพื่อกระตุน้ให้เกิดความตระหนกัและการให้
ความส าคญัเก่ียวกบัสุขภาพ โดยเร่ิมจากการส ารวจตวัเอง ครอบคลุมถึงเร่ืองการอยู่การกินและการ
ประเมินสภาวะสุขภาพของตนเอง ตลอดจนความคาดหวงัต่อสุขภาพตนเองและครอบครัว โดยมอง
สุขภาพ 4 มิติ ไดแ้ก่ กาย ใจ สังคม และปัญญา (จิตวิญญาณ) แลว้น ามาท าแผนสุขภาพของตนเองและ
ครอบครัวท่ีอยากเห็นและอยากเป็น แล้วน ามาท าเป็นแผนสุขภาพของตนเอง โดยมีหลกัคิดท่ีว่าท า
อยา่งไรใหต้นเองมีสุขภาพดี ผา่นการไตร่ตรองประสบการณชีวิตของตนเองจากแบบส ารวจการอยูก่าร
กิน การประเมินสภาวะสุขภาพของตนเอง การตั้งเป้าหมายสุขภาพตนเองและครอบครัวใบความรู้
สุขภาพดีเป็นอย่างไร และการแลกเปล่ียนประสบการณ์ด้านสุขภาพกบัผูอ่ื้น อนัจะเกิดการวางแผน
สุขภาพของตนเองท่ีสมบูรณ์ข้ึนต่อไป 
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กล่าวโดยสรุป งานวจิยัช้ินน้ี ผูว้จิยัเลือกแนวคิดการท าแผนชีวติมาเป็นกระบวนการวจิยั เพื่อให้
ผูว้ิจยัและทีมวิจยัไดเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั ตลอดจนเกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมกนั 
และคน้หาองคค์วามรู้ใหม่เพื่อน าไปทดลองปฏิบติั จนน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาจากการประกอบอาชีพ
ของตนเอง  ทั้งในแง่ของการลดตน้ทุนการผลิตลง อีกทั้งไดผ้ลผลิตจากการประกอบอาชีพเพิ่มข้ึนดว้ย 

 

6.  งำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

รติมา ภูริรุ่งภิญโญ และคณะ (2557, หน้า 330) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การจดัการองค์ความรู้
และการสร้างอาชีพจากทุนทางวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อแกไ้ขปัญหาความยากจนตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนอ าเภอชุมแสง จงัหวดันครสวรรค ์ ผลการศึกษาพบวา่ พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ี
ราบลุ่ม ประชาชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีวฒันธรรมและภูมิปัญญา แบบดั้งเดิมในการผลิตน ้าตาล
สด ไข่เค็ม การทอพรมเช็ดเทา้ การผลิตแชมพูสระผมสมุนไพร และการจกัสานจากไมไ้ผ่ ผกัตบชวา
และหวาย โดยวธีิการถ่ายทอดไปท่ีทายาทเป็นหลกั ผา่นวิธีการสังเกต และฝึกฝนปฏิบติัจริง แต่ทวา่ไม่มี
หลกัฐานท่ีปรากฏเป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจน ส าหรับกระบวนการผลิตมีการแบ่งหน้าท่ีตามความ
ถนดัของแต่ละคน ภายใตเ้ง่ือนไขการพึ่งตนเอง ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และอาศยัความร่วมมือใน
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้เดิมท่ีเหมาะสมกบัชุมชน อนัจะน าไปสู่ความรู้ใหม่ท่ีก่อให้เกิดการ
พึ่งพากนัเองภายในชุมชนอย่างเป็นระบบ ซ่ึงชาวบา้นและ ผูท่ี้สนใจก็ให้ความร่วมมือกนัเป็นอย่างดี 
สามารถเพิ่มความรู้และทกัษะในการท าผลิตภณัฑเ์พื่อแกไ้ขปัญหาความยากจน ส าหรับการประเมินผล
กิจกรรม พบวา่ ความพึงพอใจ ดา้นการด าเนินงาน สภาพแวดลอ้มโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แต่ดา้น
กระบวนการสร้างองคค์วามรู้ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 กนกพร ฉิมพลี (2555, หน้า 3) ได้ท าการศึกษาเร่ือง รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินดา้นหัตถกรรมเคร่ืองจกัสาน : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จงัหวดันครราชสีมา จากการศึกษา
รูปแบบการจดัการความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินด้านหัตถกรรมเคร่ืองจกัสาน มีองค์ประกอบท่ีส าคญั 3 
ประการคือ ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน กระบวนการจดัการความรู้ และเง่ือนไขท่ีมีผลต่อการจดัการ
ความรู้  ผลการศึกษาพบวา่ 1) ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานเก่ียวขอ้งกบัความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ท่ีบรรพบุรุษไดส้ร้างสรรคแ์ละถ่ายทอดสืบต่อกนัมา  จนกลายเป็นองค์
ความรู้ประจ าท้องถ่ินท่ีผ่านกระบวนการเรียนรู้ทางสังคมและการปลูกฝังวิ ธีคิด การด าเนิน
ชีวิตประจ าวนัให้แก่ลูกหลาน เพื่อปฏิบติัสืบต่อกนัมา 2) กระบวนการจดัการความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
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ดา้นหตัถกรรมเคร่ืองจกัสาน ประกอบไปดว้ย 5 ขั้นตอนท่ีส าคญัไดแ้ก่  (1) การก าหนดความรู้เก่ียวกบั
การก าหนดผลิตภณัฑ์ ผ่านการคิดและตดัสินใจร่วมกนัของสมาชิกกลุ่ม จากนั้น จึงน าไปสู่ (2) การ
แสวงหาและยึดกุมความรู้ท่ีมาจากภายในกลุ่มและภายนอก เพื่อให้เกิดความรู้เฉพาะของกลุ่ม และ
น าไปสู่ (3) การแลกเปล่ียนความรู้อย่างไม่เป็นทางการ โดยเฉพาะการแลกเปล่ียนความรู้ภายในกลุ่ม 
เพื่อให้สมาชิกมีความรู้และทกัษะในการผลิตมากข้ึน และเป็นท่ีมาของ (4) การจดัเก็บความรู้ในตวั
บุคคล และ (5) การถ่ายทอดความรู้ มีรูปแบบการถ่ายทอดอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดย
กระบวนการจดัการความรู้ดงักล่าวมีลกัษณะเป็นวงจรท่ีเม่ือถ่ายทอดความรู้แลว้ สามารถยอ้นกลบัไป
ก าหนดความรู้ในรูปแบบอ่ืน ๆ ได้อย่างต่อเน่ือง และ 3) เง่ือนไขท่ีท าให้การจดัการความรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินดา้นหตัถกรรมเคร่ืองจกัสานประสบความส าเร็จ มี 4 เง่ือนไขท่ีส าคญั ไดแ้ก่ (1) ความรู้ดา้นการ
จดัการความรู้ (2) วฒันธรรมองค์การ (3) ภาวะผูน้ า และ(4) โครงสร้างพื้นฐาน รวมไปถึงขอ้คน้พบท่ี
ส าคญัของการวจิยัคือ “การพึ่งตนเอง” ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีผลิตเคร่ืองจกัสาน ซ่ึงจากองคป์ระกอบ
หลกัทั้ง 3 ประการนั้น น าไปสู่การพึ่งตนเองของกลุ่มองคก์ารชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยมีหลกัการท่ี
ส าคญัไดแ้ก่ การมีผูน้ าท่ีเขม้แขง็ มีความสามคัคี การยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวติ 

อุษา  เทียนทอง, ([ม.ป.ป.] : บทคดัย่อ) ท าการศึกษาวิจยัเร่ืองกระบวนการเรียนรู้การจดัท า
แผน แม่ชุมชนแกนน า ต าบลบูรณาการสู่แผนอ าเภอกรณีศึกษา 13 ต าบล อ าเภอบางคนที จงัหวดั
สมุทรสงคราม  ผลการศึกษาพบวา่ ผลการด าเนินการนั้น แกนน าของต าบลท่ีไดท้  าการคดัเลือกเขา้ร่วม
กระบวนการเรียนรู้อยา่งมีส่วนร่วมไดมี้ส่วนร่วมในฐานะนกัวิจยัชุมชน โดยร่วมเวทีในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการเรียนรู้การจดัท าแผนแม่บทชุมชน คือ เวทีการปรับกระบวนทศัน์ เวทีการเรียนรู้ขอ้มูล
ครัวเรือน เวทีเรียนรู้การจดัหมวดหมู่ขอ้มูลครัวเรือน เวทีเรียนรู้การจดัท าวิสัยทศัน์ชุมชน การเขียน
แผนงานและโครงการของชุมชนซ่ึงผลการศึกษา พบวา่แกนน าของต าบลท่ีเขา้ร่วมกระบวนการเรียนรู้ 
มีความรู้ ความเขา้ใจ และมีความสามารถในการด าเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลของชุมชนในทุก
ขั้นตอน มีผลการด าเนินการปรากฏร่วมกนั ในทุกเวทีการเรียนรู้  ซ่ึงจากการประเมินแบบรวบรวมใน
ทุกเวที จึงสรุปได้ว่าการจดักระบวนการเรียนรู้ให้กบักลุ่ม แกนน าของ 13 ต าบล อ าเภอคนที ควรมี
กระบวนการดงัน้ี 
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1.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้แกนน าของต าบลเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ คือ ใหแ้กนน า
ทุกคนได้ร่วมคิด ร่วมวิเคราะห์ขอ้มูล ให้เรียนรู้ร่วมกนัเป็นกลุ่ม เพราะแผนแม่บทชุมชนท าคนเดียว
ไม่ได ้

2.  มีเคร่ืองมือช่วยในการสังเคราะห์ ความคิดของกลุ่มแกนน าและความรู้เพิ่มเติมให้กลุ่มแกน
น าไปดว้ยกนั เคร่ืองมือท่ีน ามาใชเ้ป็นพื้นฐานในการท าเวทีการเรียนรู้ทุกเวทีคือ mind mapping ท่ีท าให้
แกนน าเกิดการมีส่วนร่วมในการคิด และมีความรู้ ความเขา้ใจไดร้วดเร็ว ชดัเจน 

3.  ตอ้งใหค้วามเขา้ใจในฐานคิดของแต่ละขั้นตอนของแม่บทชุมชน ท่ีด าเนินการวา่ท าไป เพื่อ
อะไร เช่น ท าไมตอ้งรู้ขอ้มูลบญัชีครัวเรือน ท าไมตอ้งรู้ขอ้มูลทุน ของชุมชน ท าไมตอ้งวิเคราะห์อดีต 
ปัจจุบนั ตอ้งมีการก าหนดอนาคตร่วมกนัเพราะท าให้แกนน าสามารถเช่ือมโยงขอ้มูลแต่ละเร่ือง ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัได ้คือ ตอ้งมีการใชห้ลกัการตั้งโจทยป์ระเด็นการพูดคุยร่วมกนัทุกเวที 

4.  ตอ้งให้มีการปฏิบติัจริงในพื้นท่ี โดยให้มาจากการวางแผนปฏิบติัของแกนน าชุมชนร่วม
กนัเอง ตอ้งสร้างความรู้ ความเขา้ใจในการปฏิบติัร่วมกนัก่อน แลว้ให้เวลาในการปฏิบติั ตอ้งมีแผนการ
น าผลงานจากปฏิบติัมาสู่เวทีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง สะทอ้นผลปฏิบติังานให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั 
เพื่อใหเ้ห็นความเช่ือมโยงกนัดว้ยเป็นแผนแม่บทชุมชน 

5.  ตอ้งใหแ้กนน าชุมชนมีบทบาทในการวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกนั จดัท าแกนน าของชุมชน ไดมี้
เวทีการแลกเปล่ียนวิธีด าเนินการร่วมกนับ่อยๆ เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ จะช่วยให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จาก
เพื่อนไดดี้ 

6.  ตอ้งมีการประเมินผลแบบมีส่วนร่วมทุกเวที ให้รู้ผลการท างานร่วมกนัและสะทอ้นผลจาก
การประเมิน ใหท้ราบในเวทีนั้น ๆ ทุกคร้ังเป็นการฝึกการท างานท่ีมีระบบ 

7.  ในการบูรณาการขอ้มูลของระดบัครัวเรือนเป็นระดบัต าบล จากระดบัต าบลเป็นระดบัอ าเภอ
นั้น ตอ้งมีการวางแผนการจดัหมวดหมู่ใหเ้ป็นหมวดหมู่เดียวกนัตั้งแต่เร่ิมตน้การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อน า
ขอ้มูล มารวมกนัเป็นระบบ ตั้งแต่ขอ้มูลเร่ืองรายรับ – รายจ่าย ขอ้มูลทุนของต าบลไปเป็นขอ้มูลของ
อ าเภอ ขอ้มูลอดีต-ปัจจุบนัของต าบล เป็นอดีต ปัจจุบนัภาพรวมของอ าเภอ วิสัยทศัน์ของต าบลรวมเป็น
วิสัยทศัน์อ าเภอ แผนงานโครงการของต าบลเป็นแผนงานโครงการของอ าเภอ ซ่ึงการท าเวทีตอ้งมีการ
วางแผนและท างานอยา่งเป็นระบบ   

8. การด าเนินการทุกขั้นตอนตอ้งท างานเป็นทีม ตอ้งมีการออกแบบการเรียนรู้ใหมี้การ
ท างานร่วมกนัเป็นทีม 
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7.  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

ภำพที ่2.3 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

กระบวนการเรียนรู้การจดัท าแผนอาชีพของเกษตรกร 
ชุมชนบา้นหวัตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท 

กระบวนกำรเตรียมกำร : 
 

- ทมีวจัิย 
- ผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยั 
 

- ส่ือสร้ำงกำรเรียนรู้ 
- ส่ือสร้างแรงบนัดาลใจ/                  
การปรับกระบวนทศัน์ตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียง  
- ผูมี้ประสบการณ์ตรง
(เกษตรกรตวัอยา่งผา่นการดู
วดีีทศัน์) 
 - ความรู้กระบวนการท า
แผนชีวติและการท าแผน
อาชีพ 
 -  งบประมาณ 
 - สถานท่ีจดัเวทีพบปะ
พดูคุย 

- การเตรียมการจดั
กระบวนการตามขั้นตอน 
AIC 

กระบวนกำรเรียนรู้  : 
 

1. สร้างทีมผูว้จิยั เพื่อปรับกระบวน
ทศัน์การใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
2. การศึกษาขอ้มูลการประกอบอาชีพ
ของเกษตรกร 
3. การวเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ตนเอง 
โอกาส และอุปสรรคท่ีมาจากภายนอก 
4. ความฝันอาชีพและก าหนดเป้าหมาย 
5. การเขียนแผนอาชีพ 
6. การวางแผนและก าหนดวิธี
ปฏิบติัการตามแผน 
7. การลงมือปฏิบติั 
8. ประเมินผลจากการปฏิบติัร่วมกนั 
       -การจดบนัทึก 
       -การสังเกตผลงาน 
       -การพบเพื่อนร่วมวจิยัแลกเปล่ียน
การปฏิบติัการ 
9. การปรับปรุง พฒันา 
10. การสรุปถอดบทเรียน 

ผลจำกกำรจัดท ำแผน
อำชีพและกำรน ำแผน
อำชีพไปสู่กำรปฏิบัติ : 

 

1. ลดตน้ทุนการผลิต 
2. ผลผลิตเพิ่มข้ึน 
3. เพิ่มรายได ้
4. การพฒันาอาชีพ 
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บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง กระบวนการเรียนรู้การจดัท าแผนอาชีพเกษตรกรของชุมชนบา้นหวัตะเฆ่  

หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมท่ีผูว้ิจยั
เป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการวจิยัในคร้ังน้ี ดงันั้น ผูว้จิยัจึงก าหนดระเบียบวธีิวิจยัดงัน้ี 

 

รูปแบบในกำรวจิัย 
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง กระบวนการเรียนรู้การจดัท าแผนอาชีพของชุมชนบา้นหัวตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 
ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research) กบัประชาชนบา้นหัวตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชัยนาท มี
ขั้นตอนการมีส่วนร่วมกบัทีมวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

1.  ศึกษากลุ่มเพื่อนเกษตรกรท่ีจะเลือกมาร่วมกนัศึกษาการวางแผนอาชีพร่วมกนั 
2.  ชกัชวนเพื่อนเกษตรกรท่ีประสบปัญหาการประกอบอาชีพเกษตรมาร่วมหาแนวทางแกไ้ข

ปัญหาร่วมกนั 
3.  การร่วมพูดคุยวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและตกลงมาร่วมการศึกษาและหาวิธีการ

แกปั้ญหาร่วมกนั 
 

วธิีกำรและเทคนิคทีใ่ช้ในกำรวจิัย  
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง กระบวนการเรียนรู้การจดัท าแผนอาชีพเกษตรกรของชุมชนบา้นหวัตะเฆ่ 
หมู่ ท่ี  3 ต าบลวังหมัน อ า เภอวัดสิงห์ จังหวัดชัยนาท ผู ้วิจ ัยก าหนดวิธีการและเทคนิคท่ีใช้ใน                   
การวจิยั ดงัน้ี 
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ภำพที ่3.1  แสดงกระบวนการในการเก็บรวบรวมขอ้มูลวจิยั 
 

ซ่ึงตามแผนภาพขา้งตน้ สามารถกล่าวถึงรายละเอียดแต่ละขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
    1. สร้างทีมผูว้ิจยั ผูว้ิจยัจะเชิญประชาชนท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมกระบวนการเรียนรู้ร่วมกบั

ผูว้ิจยั จ  านวน 5 ราย โดยหลงัจากผูว้ิจยัไดที้มวิจยัแลว้ จะมีการช้ีแจงวตัถุประสงคก์ารท าวิจยัให้ทีมวิจยั
ทุนคนทราบ เพื่อท าความเขา้ใจร่วมกนัและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี 

    2. ปรับกระบวนทศัน์ โดยผูว้ิจยัและทีมวิจยัมาปรับกระบวนทศัน์การประกอบอาชีพ
ร่วมกนั ดว้ยการพูดคุยและถ่ายทอดความรู้ เพื่อให้วิธีคิดภาควิชาการโดยมุ่งเนน้การปรับกระบวนทศัน์
ในเร่ืองของการพึ่งตนเอง, การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการประกอบอาชีพ และการท าแผนอาชีพ 

ปรับกระบวนทศัน ์

เกษตรกรร่วมวจิยั 
 

วเิคราะห์ตนเอง 

-การพึ่งตนเอง 
-การน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นการ
ประกอบอาชีพ 

-การท าแผนอาชีพ 
 

การวเิคราะห์การ
ประกอบอาชีพตนเอง 
-การมีเป้าหมายอาชีพ 

-การลงทุน 

-การปฏิบติัการ
เพาะปลูก 

การจดัท าขอ้มูล

ทีมวจิยั 

การก าหนด
อนาคตและ
เป้าหมาย                 
ในอนาคต 

การเขียนแผนอาชีพ การลงมือปฏิบติั 

-การลดตน้ทุน 

-การเพ่ิมผลผลิต 

-การเพ่ิมรายได ้

-การพฒันาอาชีพ 
 

-ทีมวจิยัลงปฏิบติัการ
เพาะปลูก 

-การจดบนัทึกขอ้มูลการ
ลงทุน 

-การน าความรู้มาพฒันา
อาชีพ 

-การท าบญัชีรายรับ-
รายจ่าย 
 

-การก าหนดตวัช้ีวดั 

-การพดูคุยแลกเปล่ียน 

-การสงัเกตพฤติกรรมและ
ผลงานแบบมีส่วนร่วม 
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              3. วิเคราะห์ตนเอง ผูว้ิจยัและทีมวิจัยร่วมกันการวิเคราะห์การประกอบอาชีพตนเอง และ
ก าหนดเป้าหมายอาชีพ / การลงทุน / การปฏิบติัการเพาะปลูก / การจดัท าขอ้มูลรายรับ-รายจ่ายของ
ตนเอง รวมทั้งจุดอ่อน จุดแข็งในการน าท าเกษตรของตนเอง และโอกาสท่ีจะท าใหเ้กิดการพฒันาอาชีพ
ตนเองและขอ้ควรระมดัระวงัอนัตรายจากท่ีจะท าใหเ้กิดปัญหาต่อการผลิตของตนเอง 

 4. ผูว้จิยัและทีมวิจยัน าขอ้มูลจากการร่วมกนัวิเคราะห์ในขอ้ 3 มาก าหนดอนาคตและเป้าหมาย
ในการประกอบอาชีพ 
              5. ผูว้ิจยัและทีมวิจยัน าขอ้มูลจากข้อ 3 และ 4 มาเป็นขอ้มูลตั้งตน้ในการจดัท าแผนอาชีพ เพื่อ
ก าหนดทิศทางในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาการประกอบอาชีพร่วมกนั โดยภายใตก้ารจดัท าแผนอาชีพ 
จะมุ่งเนน้การลดตน้ทุน / การเพิ่มผลผลิต / การเพิ่มรายได ้/ การพฒันาอาชีพ 

 6. ผูว้ิจยัและทีมวิจยัน าแผนอาชีพท่ีก าหนดไปปฏิบติั ก่อนการปฏิบติัจะมีการก าหนดตวัช้ีวดั
ความส าเร็จหลงัการปฏิบติัร่วมกนั และท าความเขา้ใจก่อนการลงมือปฏิบติั ซ่ึงระหว่างกระบวนการ
ปฏิบติันั้น จะมีการพดูคุยแลกเปล่ียนและติดตามผลการปฏิบติัเป็นระยะ ๆ  

 7. การประเมินผลการปฏิบติั จะประเมินผลเป็นระยะของแผนด าเนินการตั้งแต่เร่ิมลงมือปฏิบติั
ตามท่ีก าหนดไว ้ผูว้ิจยัและทีมวิจยัจะพูดคุย เพื่อประเมินผลจากการปฏิบติัร่วมกนั ตลอดจนปัญหา 
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติั แลว้น าไปปรับปรุง พฒันาให้ดีข้ึน และถอดบทเรียนจากการปฏิบติั 
เพื่อน าไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาการด าเนินชีวติดา้นการประกอบอาชีพต่อไปได ้

 

กลุ่มเป้ำหมำยกำรวจิัย วธีิกำรเลอืกกลุ่มตัวอย่ำงทีเ่ข้ำร่วมในกำรวจิัย 
 
 

 การวิจยัในคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  ผูว้ิจยัไดเ้ลือกเกษตรกรในพื้นท่ีท่ี
สมคัรใจเป็นกลุ่มตวัอย่างเขา้ร่วมกระบวนการเรียนรู้จากชุมชนบา้นหัวตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั 
อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท จ านวน 5 ราย เรียนรู้ร่วมกบัผูว้ิจยัอีก 1 ราย รวมป็น 6 ราย โดยมีรายช่ือผู ้
ร่วมวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
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ตำรำง 3.1 แสดงกลุ่มตวัอยา่งในการเก็บรวบรวมขอ้มูลวจิยั 
 

คนที่ ช่ือ - นำมสกุล ทีอ่ยู่ 
1 นายกฤษฎา สุภาศิริวรกุล บา้นเลขท่ี 16 หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์  

จงัหวดัชยันาท 17120 
2 นางส ารวน ป้อมชยั บา้นเลขท่ี 125 หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์  

จงัหวดัชยันาท 17120 
3 นางสุดใจ เพง็ภู่ บา้นเลขท่ี 126 หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์  

จงัหวดัชยันาท 17120 
4 นายสมมาตร โพธ์ิชยั บา้นเลขท่ี 25/1 หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์  

จงัหวดัชยันาท 17120 
5 นายสมจิตร ยานอ้ย บา้นเลขท่ี 135 หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์  

จงัหวดัชยันาท 17120 
6 นายบุญมี อินพญา บา้นเลขท่ี 103 หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์  

จงัหวดัชยันาท 17120 
 

โดยก าหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกกลุ่มเป้าหมายดงัน้ี 
 1. เป็นเกษตรกรจากชุมชนบา้นหวัตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท    
ท่ีประกอบอาชีพท านา ท าไร่มนัส าปะหลงั และท าไร่ออ้ย 
 2. เป็นเกษตรกรจากชุมชนบา้นหวัตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท    
ท่ี สนใจและสมคัรใจเขา้ร่วมกระบวนการวิจยั โดยปราศจากการบงัคบัและตอ้งการท าแผนอาชีพของ
ตนเอง 
 3. เป็นเกษตรกรจากชุมชนบา้นหวัตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท     
ท่ีตอ้งการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เก่ียวกบัการประกอบอาชีพของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

 การวิจยัในคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  ผูว้ิจยัได้น ากระบวนการ AIC       
มาเป็นเคร่ืองมือในการจดัการเรียนรู้ตามวตัถุแระสงค์ขอ้ท่ี 1 และ 2 โดยไดจ้ดัท าเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน AIC มาใช้ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้จากชุมชนบา้นหัวตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 
ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชัยนาท ผูว้ิจยัก าหนดเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ดงัต่อไปน้ี 

1. แบบสังเกต ผูว้ิจยัก าหนดแบบฟอร์มในการสังเกตพฤติกรรมผูร่้วมวิจยั แล้วน าขอ้มูล
ดงักล่าวมาเขียนรายงานผลแบบพรรณนาตามประเด็นท่ีก าหนด 

2. ประเด็นพูดคุย ผูว้ิจยัก าหนดประเด็นพูดคุย โดยน าวตัถุประสงคก์ารวิจยัท่ีก าหนดมาเป็น
แนวทางในการก าหนดประเด็นพูดคุย แล้วน าข้อมูลดังกล่าวมาเขียนรายงานผลแบบพรรณนา            
ตามประเด็นท่ีก าหนด 

3. การบนัทึกขอ้มูลและภาพถ่าย ผูว้ิจยัจะบนัทึกขอ้มูลท่ีไดด้ าเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ของ
การวิจยัร่วมกบัทีมวิจยั โดยในแต่ละคร้ังของการด าเนินการตามขั้นตอนจะมีการเตรียมการอย่างไร        
มีกระบวนการอยา่งไร ผลท่ีไดรั้บในแต่ละคร้ังเป็นอยา่งไร รวมถึงภาพถ่าย แลว้วเิคราะห์วา่เหตุท่ีไดผ้ล
เช่นนั้น เป็นเพราะอะไร ซ่ึงจะเป็นการน าไปสู่ค าตอบของการวจิยัตามจุดประสงค ์

4. แบบติดตามผลการปฏิบติั เป็นแบบสอบถามความรู้สึก และสังเกตผลโดยการจดบนัทึก
แต่ละขั้นตอน ตั้งแต่การพูดคุย ลงตรวจเยี่ยมแปลง และจากการดูเอกสารการจดบนัทึกของเกษตรกร       
ผูร่้วมวจิยั 
 

วธิีกำรสร้ำงเคร่ืองมอืวจิัย 
 

เคร่ืองมือการวิจยัส าหรับการประมวลและสังเคราะห์งานวิจยัคร้ังน้ีคือ แบบบนัทึกขอ้มูล และ
แบบสังเกต ซ่ึงมีขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือการวจิยั ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาทฤษฎีแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งบริบท สภาพทัว่ไป และสภาพ
ปัญหาการท าแผนของเกษตรกร เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการก าหนดประเด็นการศึกษา  

ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างแบบบนัทึกขอ้มูลงานวิจยั ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบรายการ และค าถาม
ปลายเปิด ส าหรับบนัทึกขอ้มูลงานวจิยัท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูล  
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ขั้นตอนท่ี  3 น าแบบบนัทึกข้อมูลเสนอให้ ดร.อุษา เทียนทอง พิจารณาก่อนน าไปใช้เพื่อ
ตรวจสอบความครอบคลุมของเน้ือหาสาระก่อนน าไปใชจ้ริง  

ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุงแบบบนัทึกขอ้มูล โดยเฉพาะอยา่งยิ่งประเด็นการตรวจสอบ รายการ
ต่าง ๆ  เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวคิราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 ส่วนประเด็นพูดคุย ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างประเด็นค าถามให้สอดคลอ้งกบัเน้ือหาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ส าหรับจดัเวทีพูดคุยระหว่างผูว้ิจยัและผูร่้วมวิจยั โดยแบ่งประเด็นค าถามออกเป็น           
2 ส่วน คือ ก่อนการปฏิบติัและหลงัการปฏิบติั 

 
สถำนทีใ่นกำรวจิัย 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ก าหนดพื้นท่ีในการวิจยั ได้แก่ บา้นหัวตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั 
อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท 
 

ระยะเวลำกำรด ำเนินกำรวจิัย 
 

 เร่ิมตั้งแต่ เดือนมกราคม พ.ศ.2559 - ธนัวาคม พ.ศ.2560 
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ปฏทินิกำรปฏบิัติงำน 
 

ตำรำงที ่3.2 ปฏิทินการปฏิบติังาน  
 

ขั้น 
ตอน 
ที ่

 

กจิกรรม 
กำรวจิยั 

 

ปี 2559 ปี 2560 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11    12 1 2 3  4  5  6 7 8 9 10 11 12 

1 ปรับกระบวนทศัน์ 
-การพึ่งตนเอง 
-การน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นการ
ประกอบอาชีพ 
-การท าแผนอาชีพ 

                        

2 วเิครำะห์ตนเองกำร
ประกอบอำชีพตนเอง 
-การมีเป้าหมายอาชีพ 
-การลงทุน 
-การปฏิบติัการเพาะปลูก 
-การจดัท าขอ้มูลรายรับ-
รายจ่ายของตนเอง 

                        

3 กำรก ำหนดอนำคตและ
เป้ำหมำยในอนำคต 

                        

4 กำรเขียนแผนอำชีพ 
-การลดตน้ทุน 
-การเพ่ิมผลผลิต 
-การเพ่ิมรายได ้
-การพฒันาอาชีพ 
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ตำรำงที ่3.2 ปฏิทินการปฏิบติังาน (ต่อ) 
 
 

ขั้น 
ตอน 
ที ่

 

กจิกรรม 
กำรวจิยั 

 

ปี 2559 ปี 2560 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11    12 1 2 3  4  5  6 7 8 9 10 11 12 

5 กำรลงมอืปฏบิัต ิ 
-ทีมวจิยัลงปฏิบติัการ
เพาะปลูก 
-การจดบนัทึกขอ้มูลการ
ลงทุน 
-การน าความรู้มาพฒันา
อาชีพ 
-การท าบญัชีรายรับ-รายจ่าย 

                        

6 กำรก ำหนดตวัช้ีวดั/กำร
พูดคุยแลกเปลีย่น/กำร
สังเกตพฤตกิรรมและ
ผลงำนแบบมส่ีวนร่วม 

                        

 

กำรน ำเสนอข้อมูล 
 

 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม การวิเคราะห์ขอ้มูลจึงเป็นการบนัทึก
กระบวนการท าแผนอาชีพมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยเขียนบรรยายเชิงพรรณนาตามกระบวนการวิจยั 
เพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวจิยัแต่ละขอ้ท่ีก าหนดไว ้
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
การศึกษากระบวนการเรียนรู้การท าแผนอาชีพของเกษตรกรชุมชนหมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั                  

อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท ไดด้ าเนินการตามกรอบแนวความคิดท่ีก าหนดในการวิจยัคร้ังน้ี เพื่อ
ตอบค าถามการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 

 
ข้อมูลบริบททัว่ไปของหมู่บ้าน 
 

หมู่ท่ี 3 บา้นหวัตะเฆ่ ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท มีพื้นท่ี 4,627 ไร่ 7.403 
ตารางกิโลเมตร เดิมเป็นหมู่ท่ี 6 ต าบลหนองนอ้ย แยกมาอยูต่  าบลวงัหมนัเม่ือปี พ.ศ.2516 ปัจจุบนั
ชุมชนมีอายุ 170 ปี ส่วนสาเหตุของช่ือหัวตะเฆ่มาจากเม่ือก่อนหมู่บ้านจะเป็นทางผ่านในการ
เดินทางโดยใชเ้กวยีน และจะมีคลองน ้าตดัผา่นเส้นทางในฤดูน ้าหลากการเดินทางจะล าบากมาก พอ
มาถึงคลองน ้ าตดัผ่านเกวียนจะติดหล่ม และหัวตะเฆ่เกวียนจะหักเป็นประจ า ชาวบา้นจึงเรียกหัว
ตะเฆ่มาจนทุกวนัน้ี 

 

 
 

ภาพที ่4.1 แสดงแผนท่ีหมู่ท่ี 3 บา้นหวัตะเฆ่ 
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อาณาเขต 
ทิศเหนือ      ติดกบั   บา้นหนองกะเบียน หมู่ท่ี  2  ต าบลวงัหมนั 
ทิศไต ้         ติดกบั   บา้นหนองจงอาง หมู่ท่ี 8,11 ต าบลหนองแซง 
ทิศตะวนัออก    ติดกบั   บา้นหนองอีเชง้ หมู่ท่ี 1 และบา้นสระใหญ่ หมู่ท่ี 8  

ต าบลวงัหมนั 
ทิศตะวนัตก    ติดกบั   บา้นวงัหมนั หมู่ท่ี  4  ต าบลวงัหมนั 
 

จ านวนประชากร 
จ านวนประชากร ชาย 310 คน หญิง 309 คน ผูสู้งอายุ 100 คน เด็กเล็ก (1 -3 ปี) 22 คน 

เด็กวยัเรียน 118 คน คนพิการ 11 คน 
การประกอบอาชีพ 
ประชาชนในเขตพื้นท่ีบา้นหวัตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท 

ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยแบ่งเป็นท าไร่ออ้ย ไร่มนัส าปะหลงั จ านวน 82 ครัวเรือน 
ท านาขา้ว จ านวน 100 ครัวเรือนท าสวน จ านวน 2 ครัวเรือน และบางส่วนเล้ียงสัตว ์จ  านวน 10 
ครัวเรือน 

 

การด าเนินการวจิัย 
  

การศึกษาวิจยัเร่ือง กระบวนการเรียนรู้การจดัท าแผนอาชีพเกษตรกรของชุมชนบา้น     
หวัตะเฆ่หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท มีผูร่้วมการวจิยั จ  านวน 6 คน โดยแบ่งเป็น 

 
ตารางที ่4.1 แสดงรายช่ือผูร่้วมการวจิยั 

 
คนที่ ช่ือ -นามสกุล อาชีพ 
1. นายกฤษฎา สุภรศิริวรกุล ไร่ออ้ย 

2. นางส ารวน ป้อมชยั ไร่ออ้ย 

3. นางสุดใจ เพง็ภู่ ท านา 

4. นายสมมาตร โพธ์ิชยั ท านา 

5. นายสมจิตร ยานอ้ย ไร่มนัส าปะหลงั 

6. นายบุญมี อินพญา ไร่มนัส าปะหลงั 
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ซ่ึงในการศึกษานั้น ผูว้ิจยัไดส้ร้างกระบวนการเรียนรู้ผา่นการจดัเวทีการเรียนรู้ พร้อมทั้ง
ประเมินผลการเรียนรู้แต่ละขั้นตอน เพื่อทราบผลการศึกษาแต่ละวตัถุประสงค์ท่ีน าไปสู่ค าตอบ
โจทยก์ารวจิยัตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

 

วตัถุประสงค์ข้อที ่1 เพือ่ศึกษากระบวนการเรียนรู้การท าแผนอาชีพของเกษตรกรชุมชน
บ้านหัวตะเฆ่ หมู่ที ่3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จังหวดัชัยนาท 

 
การศึกษากระบวนการเรียนรู้การท าแผนอาชีพของเกษตรกรชุมชนบา้นหัวตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 

ต าบลวงัหมัน อ าเภอวดัสิงห์ จังหวดัชัยนาท ผูว้ิจ ัยได้ด าเนินการวางแผนและปฏิบัติการ โดย
ประสานเชิญผูป้ระกอบอาชีพเกษตรกร ท าไร่ และท านา มาร่วมพดูคุยถึงการหาวธีิการแกไ้ขปัญหา
การท าการเกษตรดว้ยการลงมือปฏิบติัให้ไดแ้ผนพฒันาอาชีพ ไดผู้ส้มคัรใจเขา้ร่วมการวิจยั จ  านวน 
6 คน โดยแยกเป็นอาชีพท าไร่มนัส าปะหลัง จ  านวน 2 คน ท าไร่ออ้ย จ านวน 2 คน และท านา 
จ านวน 2 คน มาร่วมพดูคุยปัญหาการท าการเกษตรท่ีประสบเพื่อความเต็มใจในการเขา้ร่วมการวิจยั 
ตลอดจนสร้างกระบวนการเรียนรู้การท าแผนอาชีพของผูป้ระกอบการเกษตรร่วมกนักบัผูว้ิจยั ได้
ผูเ้ขา้ร่วมวจิยั จ  านวน 6 คน มาร่วมเวทีเรียนรู้ตามกระบวนการท่ีก าหนดไว ้จ านวน 3 คร้ัง โดยแต่ละ
เวทีไดก้ าหนดขั้นตอน วิธีการสร้างกระบวนการเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนรู้ในแต่ละเวที ดงั
รายละเอียดต่อไปน้ี   

ขั้นเตรียมการ 
1. ผูว้จิยัไดศึ้กษาเร่ืองการวางแผน 3แผนเป็นหลกัสูตรของสถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน

ให้นกัศึกษาสาขาวิชาสหวิทยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินไดศึ้กษา โดยน าความรู้เร่ืองแผนอาชีพมา
ด าเนินการในการวิจยัคร้ังน้ี โดยศึกษาการจดัท าแผนพฒันาอาชีพวา่มีหวัขอ้อะไรบา้งเพื่อน ามาเป็น
ประเด็นการพดูคุยกบัผูร่้วมวจิยั เพื่อใหทุ้กคนไดเ้รียนรู้วธีิการเขียนโครงงานพฒันาอาชีพ 

2. ผูว้ิจยัเตรียมส่ือ วสัดุและอุปกรณ์ท่ีจะใช้ในการพูดคุยเพื่อให้ผูร่้วมวิจยัไดเ้กิดความ
เขา้ใจในการพดูคุยกนัมากข้ึน 

3. เตรียมสถานท่ีท่ีจะพูดคุยกนั โดยมีบรรยากาศในการพดูคุยท่ีเป็นกนัเองและใชบ้อร์ด
เป็นเคร่ืองมือในการเขียนความคิดเห็นจากการพดูคุยของผูร่้วมวจิยัแต่ละคนจะอภิปรายกนั 

4. นดัหมาย วนั เวลาและสถานท่ีในการพูดคุยโดยให้ทุกคนสามารถพูดคุยได ้โดยไม่มี
ธุระติดพนั และสามารถพูดคุยกนัไดอ้ย่างไร้กงัวลในการท่ีจะท างานอ่ืน และเป็นสถานท่ีท่ีผูร่้วม
วจิยัสามารถเดินทางมาร่วมไดอ้ยา่งสะดวก  



49 
 

 
 

5. เตรียมแบบประเมินความคิดเห็น การมีส่วนร่วม การมีความตั้งใจท่ีจะแผนพฒันา
อาชีพร่วมกนั 

คร้ังที ่1 การวเิคราะห์การท าอาชีพจากอดีตถึงปัจจุบัน (พ.ศ.2548-2559) 
การท าเวทีพดูคุยผูว้ิจยัชวนทุกคนพูดคุยแบบไม่เป็นทางการถึงอดีต ปัจจุบนัเก่ียวกบัการ

ประกอบอาชีพเกษตรกรรมของบา้นหัวตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท 
โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดประเด็นพดูคุยเก่ียวกบัเร่ืองตน้ทุนการผลิต ความรู้ท่ีใช ้วธีิการผลิต ผลผลิต การ
ลงทุน ขอ้มูลรายรับ-รายจ่าย และราคาท่ีไดด้งัตารางต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่4.2 แสดงประเด็นการพดูคุย วธีิการ และการประเมินผลคร้ังท่ี 1 
 

ประเด็นการพูดคุย วธีิการ การประเมินผล 
1. การวเิคราะห์การท าอาชีพ
ในอดีต (ตน้ทุน วธีิการ 
ผลผลิต ผลดา้นรายได)้ 
2. กระบวนการประกอบ
อาชีพแต่ละอาชีพ ไดแ้ก่ 
- การท าไร่มนัส าปะหลงั 
- การท าไร่ออ้ย 
- การท านา 
ในสมยัก่อนเป็นช่วง พ.ศ.
2500-2550 และจาก 2550-
ปัจจุบนันั้นมีวธีิการอยา่งไร 
มีผลอยา่งไรต่อการ
ประกอบการ 

-ใหที้มวจิยัจบัคู่คุยกนัในอาชีพเดียวกนั  
-ผูว้จิยัตั้งประเด็นการพดูคุย 
การท าไร่ออ้ย ไร่มนัส าปะหลงัและการท านา
ตั้งแต่สมยัก่อน ถึงปัจจุบนัมีการด าเนินการกนั
อยา่งไรในเร่ืองต่อไป 
- พวกเราการลงทุนกนัอยา่งไร อะไรบา้ง 
- ด าเนินการเพาะปลูกกนัอยา่งไรท่ียงัคงปฏิบติั
กนัอยูปั่จจุบนัน้ี 
- การเก็บเก่ียวผลผลิตท าอยา่งไร (เก็บเก่ียวเอง
หรือจา้ง) 
- สภาพธรรมชาติเป็นอยา่งไร 
2. ผลการผลิตเป็นอยา่งไร 
- ปริมาณท่ีไดรั้บมากนอ้ย คุม้ทุนอยา่งไร / 
จดบญัชีรายรับ/รายจ่ายกนับา้งหรือไม่  
- รายไดท่ี้ไดรั้บ (ราคาผลผลิตเราก าหนดเองได้
หรือไม่ อยา่งไร  
- แลว้พวกเรามีวถีิชีวติอยา่งไรในปัจจุบนัน้ี 

-การสังเกต 
-การพดูคุย 
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ประเด็นการพูดคุย วธีิการ การประเมินผล 
3. สรุปความเห็น และ
ประโยชน์จากการจดบญัชี
ครัวเรือน และงานต่อเน่ือง 
 

1. ทีมวจิยัช่วยกนัสรุปเน้ือหาการพดูคุยถึง
กระบวนการท าการเกษตรร่วมกนั 
2. ผูว้จิยัชวนคุยถึงประโยชน์ของการจดบญัชี
รายรับ-รายจ่ายวา่จะมีประโยชน์อยา่งไรกบัพวก
เราบา้ง 
3. ยกตวัอยา่งผูท่ี้จดบญัชีรายรับ-รายจ่าย บญัชี
ตน้ทุน 
4.นดัหมายพดูคุยคร้ังต่อไป 

ประเมินจากการ
สังเกตการพดูคุย
ของผูร่้วมวจิยัจาก
การสอบถามความ
คิดเห็นต่อ
กระบวนการ
พดูคุย 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่4.2 แสดงเวทีพดูคุย คร้ังท่ี 1 ณ ห้องประชุมศาลาเอนกประสงคบ์า้นหวัตะเฆ่ 
 
 

วนัน้ีเราจะมาพดูคุยกนั
ในเร่ืองของการท า

อาชีพของเราในแต่ละ
ช่วงเพาะปลูก 

ท่ีผา่นมาขา้วก็ปัญหาเยอะ 
ตอ้งเก็บเก่ียวให้ทนัน ้ามา 

ฉนัท าออ้ยตอนน้ีก าลงัลง
มือปลูกเลย แต่ผลผลิต
ไม่ค่อยดีเท่าไร 
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ผลจากการพูดคุย  
จากการพูดคุยกนัทั้ง 6 คนการพูดคุยอยา่งไม่เป็นทางการท าให้ผูร่้วมวิจยัผอ่นคลายความ

ตึงเครียดในการพูดคุย แต่มีความเป็นกนัเองมากข้ึนในการพูดคุย อภิปรายและแสดงความคิดเห็น
ของตนเอง ท าใหผู้ว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล พบวา่ 

คุณสุดใจและคุณสมมาตร เล่าใหฟั้งตรงกนัวา่ ในสมยัก่อนเป็นช่วง พ.ศ.2500-2550 ท านา
มาตั้งนานแลว้ท ามาตั้งแต่รุ่นพ่อรุ่นแม่ท าต่อๆ กนัมา และท าปีละ 1 คร้ัง โดยอาศยัน ้ าฝนเพียงอยา่ง
เดียว แต่ละครัวเรือนอาศยัแรงงานคนในครอบครัวเป็นหลกัในการประกอบอาชีพทุกขั้นตอน ก่อน
การท านาจะดูดินฟ้าอากาศตามภูมิปัญญาก่อนลงมือเพาะกล้า โยนกล้า โดยจะเร่ิมออกไปนาแต่
เชา้ตรู่ เพื่ออากาศจะไดไ้ม่ร้อน ก่อนไปนาทุกวนัจะเตรียมหุงขา้วท ากบัขา้วไปดว้ย เม่ือไปถึงแปลง
นาสภาพทางธรรมชาติจะเขียวขจี สัตวน์ ้ าในแปลงนาจะมีให้พบเห็นจ านวนมาก แสดงให้เห็นถึง
ความอุดมสมบูรณ์ของทอ้งนาในสมยัก่อน และในทุกๆ วนั เกษตรกรจะไปนาเพื่อดูแปลงนาของ
ตนเองทุกวนั แต่มีภารกิจเก่ียวกบัทอ้งนาตลอดวนั กว่าจะกลบัมาถึงบา้นก็เยน็ค ่า เม่ือถึงฤดูไถนา   
บา้นใดท่ีมีควายไถนา ก็จะจูงควายไปดว้ย เพื่อใช้ในการไถนา เม่ือถึงฤดูเก็บเก่ียว ก็อาศยัแรงงาน
บา้นใกลเ้ร่ือนเคียงมาช่วยกนัเอาแรงกนั เม่ือแปลงนาของตนเองเก็บเก่ียวเสร็จก็ไปช่วยแปลงนาคน
อ่ืน เก็บเก่ียวจนหมดฤดูกาล โดยมีเมล็ดพนัธ์ุบางส่วนท่ีคดัเก็บเอาไว ้เพื่อใช้ในรอบการเพาะปลูก
ต่อไป การคดัเมล็ดพนัธ์ุก็อาศยับุตรหลานในครอบครัว นัง่คดัเลือก โดยมีปู่ ย่าตายายเป็นคนสอน
วิธีการดูเมล็ดพนัธ์ุ ส่วนขา้วท่ีเก่ียวมาจะเก็บไปในยุง้ฉางท่ีแต่ละครัวเรือนสร้างไว ้โดยยงัไม่สีเป็น
ขา้วสารทั้งหมด แต่จะฟาดขา้วเฉพาะส่วนท่ีจะน าไปบริโภคในครัวเรือนเท่านั้น ส่วนท่ีเหลือจะเก็บ
ไวใ้นยุง้ฉางทั้งหมด ผลผลิตท่ีไดป้ระมาณ 80 ถงัต่อไร่ และขา้วส่วนท่ีน าไปขายก็จะขายให้โรงสี
เป็นบางส่วน แต่น้อยกวา่ส่วนท่ีเก็บไวกิ้นเองทั้งปี วิธีการจดจ ากระบวนการผลิตก็อาศยัการเรียนรู้
มาจากรุ่นสู่รุ่น การจดจ าวนั เดือน ปี ส่วนมากจะอาศยัการจดบนัทึกตามขา้งฝาบา้น ส่วนการจด
รายรับ รายจ่ายนั้น ยงัไม่มีการจดเป็นขั้นตอน เพราะไม่ไดมี้รายจ่ายอะไรมาก ปัจจยัการผลิต ทุก
อย่างท าเอง ใช้เอง และกินเองทุกขั้นตอน รายรับท่ีไดจึ้งมากกว่ารายจ่าย พอหมดหน้าหนาว ก็หา
อาชีพเสริมท า โดยส่วนใหญ่จะเป็นการปลูกผกัสวนครัว  

สภาพการท านาในปัจจุบนัช่วงปี พ.ศ. 2550-ปัจจุบนัเปล่ียนแปลงไปอยา่งมาก ผลิตเพื่อ
ขายเป็นหลกั ส่วนมาก ปลูกขา้วไดปี้ละ 1 คร้ังเช่นเดิม เป็นการปลูกขา้วนาปี อายุสั้น และแบ่งแปลง
ส่วนหน่ึงปลูกไวกิ้นต่างหาก โดยจะปลูกขา้วหอมมะลิ เม่ือเก็บเก่ียวผลผลิต จะลากไปขายเลย โดย
ไม่ไดต้าก เพราะไม่มีลานตาก ขายไดเ้ท่าไร  ก็เท่านั้น ไม่ไดต่้อรองราคาอะไร ส่วนแปลงท่ีปลูกไว้
กินก็เก็บไวกิ้นเอง ทุกขั้นตอนการผลิตเกิดจากการจา้งงานทั้งหมดตั้งแต่การไถ หวา่น ดูแล และเก็บ
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เก่ียว เด๋ียวน้ีมนัเปล่ียนไปเยอะเลย มนัไวมาก จนไม่รู้ว่ามนัเปล่ียนตอนไหน ยิ่งท ายิ่งสบายข้ึนมี
เคร่ืองไมเ้คร่ืองมือช่วยเหลือไปหมดเลย 

ผูว้ิจยัและคุณส ารวน เล่าให้ฟังว่า การท าออ้ยของพวกเราเร่ิมตั้งแต่ปี พ.ศ.2552 โดยจะ
ปลูกช่วงเดือนพฤษภาคมถึงกรกฎาคมของทุกปี พื้นท่ีท่ีใชใ้นการเพาะปลูกจะเป็นบริเวณกกหัวไร่
ปลายนาตามพื้นท่ีท่ีมีอยูแ่ละเป็นท่ีดอน น ้ าท่วมถึง การปลูกออ้ยโดยใชแ้รงงานคนก่อนการปลูกจะ
มีการยกร่องเพื่อวางท่อนพนัธ์ุในร่องแลว้ใช้ดินกลบท่อนพนัธ์ุ ซ่ึงมกัเจอปัญหาตาออ้ยเน่า ไม่งอก 
เกษตรกรก็จะแกปั้ญหาโดยการยกร่องปลูกใหม่ แลว้ดูแลอยา่งใกลชิ้ด เม่ือถึงช่วงฝนตกชุกก็จะเขา้
ไปดูไร่บ่อยข้ึน กลวัน ้าท่วมขงั ถา้ตน้ออ้ยยงัอ่อนอยู ่เม่ือถึงช่วงเก็บเก่ียวก็จะไปขายท่ีโรงงานรับซ้ือ 
โดยการเก็บเก่ียวจะอาศยัแรงงานคนเป็นผูเ้ก็บเก่ียว แต่ละครัวเรือนจะมาดว้ยกนัสองคนสามีภรรยา 
แลว้เวียนไปไร่อ่ืนๆ ของเพื่อนบา้น เป็นลกัษณะของการเอาแรงกนั ผลผลิตท่ีไดรั้บประมาณ 5 ตนั
ต่อไร่ การดูแลจะให้เวลาอยา่งใกลชิ้ดจนกวา่จะโตและถึงระยะเวลาหีบเขา้โรงงาน ผลผลิตท่ีไดรั้บ
ไม่มากเท่ากบัในปัจจุบนั โดยไดผ้ลผลิตไร่ละประมาณ 500-700 บาทเท่านั้น 

สภาพการท าไร่ออ้ยในปัจจุบนั หลงัจากปี พ.ศ. 2552 ก็ขยายพื้นท่ีปลูกมากข้ึน เพราะจาก
เม่ือก่อนลองปลูกแลว้ก็ไดผ้ลผลิตต่อไร่พอขายได้ โดยเร่ิมหาพื้นท่ีดอนพื้นท่ีว่างเปล่า เพื่อขยาย
พื้นท่ีปลูกออ้ยเพิ่มมากข้ึน ดว้ยสภาพพื้นท่ีจะใช้ออ้ยพนัธ์ุอู่ทอง โดยเกิดการเรียนรู้เร่ืองท่อนพนัธ์ุ
และเปล่ียนมาเร่ือยๆ จะสามารถทนต่อสภาพแวดลอ้มของพื้นท่ีได ้และเรียนรู้ท่ีจะปลูกออ้ยขา้มแลง้ 
โดยยงัไม่ปลูกช่วงตน้ฤดูฝน เพื่อป้องกนัปัญหาวชัพืช และลดค่าจา้งงานแรงงานมาเก็บวชัพืช การ
ปลูกสมยัน้ีจะใชเ้คร่ืองมือทุ่นแรงแทบทั้งหมด และปลูกตามโควตา้เขา้โรงงานทั้งหมด สบายมากท า
ไร่ออ้ยสมยัน้ี โรงงานเขาหาทุกอยา่งมาให้เราหมดเลย ไม่ตอ้งท าอะไรเลย แค่พื้นท่ีเป็นของเราอยา่ง
เดียว โดยผลผลิตท่ีได้ในปัจจุบนัจะอยู่ท่ีประมาณ 5-17 ตนัต่อไร่ และราคาท่ีได้รับจากโรงงาน
ประมาณ 700-1,000 บาทต่อตนันะราคาประมาณน้ีแหละ 

สมจิตรและบุญมี ผูร่้วมวจิยัปลูกมนัส าปะหลงั เล่าให้ฟังวา่ ในสมยัก่อนเป็นช่วง พ.ศ.2500-
2550 การท ามนัส าปะหลงั จะท าตามพ่อแม่ ซ่ึงเคา้ท ามากนันานมากละ แต่ท าปริมาณไม่ไดม้าก
เท่าไหร่ ใช้แรงงานในครอบครัวกนัเอง ท ากนัแค่พอไหว โดยอาศยัแรงงานคนในครอบครัว และ
แบ่งงานกนัท า เม่ือถึงวนัหยดุก็จะพาบุตรหลานไปช่วยงานเล็ก ๆ นอ้ย ๆ เท่าท่ีท าได ้แต่ละคนจะพก
จอบเสียมไปคนละอนั เม่ือถึงแปลงจะขุดหลุม และน าตน้พนัธ์ุมาจากจงัหวดัใกลเ้คียง เพราะคิดว่า
เหมาะกบัสภาพพื้นท่ีของต าบลคือ ท่ีดอน น ้ าท่วมไม่ถึง จึงน าพนัธ์ุระยองมาทดลองปลูก และดูแล
เอาใจใส่อย่างใกลชิ้ด จนกระทัง่ถึงช่วงเก็บเก่ียวผลผลิต จะใช้แรงงานคนขุดและงดัหัวมนัข้ึนมา 
โดยอาศยัแรงงานครอบครัวและเพื่อนบา้นท่ีจะมาช่วยและจะพกรถเข็นมาครอบครัวละคนั ซ่ึงเป็น
การเอาแรงโดยไม่คิดค่าจา้ง เม่ือขดุแลว้ ก็จะน าหวัมนัข้ึนรถ แลว้เขน็น าไปขายในลานมนัของต าบล 
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โดยช่วงนั้น ราคามนัส าปะหลงัท่ีไดรั้บตอนนั้น ราคาตกอยูท่ี่ประมาณ 500-600 บาทต่อตนั ก็ถือวา่
พออยูไ่ด ้ไม่เป็นหน้ี 

การท าไร่มนัส าปะหลงัในสภาพปัจจุบนัช่วงปี พ.ศ. 2550-ปัจจุบนัมีการเพิ่มปริมาณ โดย
ขยายพื้นท่ีปลูกมากข้ึน โดยใชพ้ื้นท่ีเดิมก็มี แต่บุญมีจะขยายพื้นท่ีใหม่ออกไป ท าท่ีท ามากๆ เพราะมี
พื้นท่ีเยอะ ท าแบบเต็มพื้นท่ีเลย ก็มีบา้งท่ียงัใชแ้รงงานคนปลูก แลว้ซ้ือพนัธ์ุจากแปลงใกลเ้คียงมา
ขยายพนัธ์ุต่อในพื้นท่ีของตนเอง ซ่ึงปัจจุบนัใช้พนัธ์ุเกษตรศาสตร์ 50 การยกร่องเพื่อปลูกมัน
ส าปะหลงั แลว้ก็รอไปเร่ือย ๆ กว่าจะไดส้ตางค ์เพราะมนัส าปะหลงั ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการปลูก
ไม่นอ้ยกวา่ 8 เดือน ปีนึงจะปลูก 2 ช่วง ใชพ้ื้นท่ีคุม้มากๆ เม่ือขุดรอบแรกไปขายเสร็จก็ลงปลูกรอบ
ท่ีสองต่อเลย ช่วงเก็บเก่ียวก็จะจา้งรถมาแทกร่องก่อน แลว้ใชแ้รงงานชาบา้นในหมู่บา้น โดยจา้งเคา้
มาช่วย และตั้งกลุ่มเอาแรงกนัในการเก็บเก่ียว โดยค่าจา้งท่ีคิดให้ จะรวมไปถึงค่ารถเข็น ค่าขุดดว้ย 
ก่อนจะใช้แรงงานคนเก็บหัวมัน เจ้าของแปลง จะจ้างรถไถมาไดหัวมันข้ึนไวก่้อน แล้วใช้
แรงงานคนเฉาะหัวมนัออกจากเหง้า แล้วใส่รถเข็นเข็นไปขายท่ีลานมนัของต าบล ปัจจุบนัราคา
ผลผลิตอยูท่ี่ประมาณ 2,000 กวา่บาทต่อตนั แต่เม่ือเทียบกบัค่าจา้งต่างๆ ท่ีลงทุนไป ยงัพบว่า บาง
รายก็ยงัขาดทุน และคุม้ทุน แต่ยงัไม่เหลือเก็บ 

กล่าวโดยสรุป วิถีชีวิตการประกอบอาชีพทั้งการท านา ท าไร่ออ้ย และไร่มนัส าปะหลงัใน
อดีตและปัจจุบนัยงัคงไม่แตกต่างกนัมาก ผูร่้วมวิจยัแต่ละคนประกอบอาชีพจากการสืบทอดและ
เรียนรู้การประกอบอาชีพมาจากบรรพบุรุษของตนเอง แล้วปฏิบัติตามมาจนถึงปัจจุบัน 
กระบวนการประกอบอาชีพของแต่ละอาชีพ ซ่ึงวงจรการเพาะปลูกของผูร่้วมวิจยัมีลกัษณะเดียวกนั
คือใน 1 รอบปี จะปลูกขา้ว 4 เดือน ต่อดว้ยปลูกออ้ย 1 ปี และมนัส าปะหลงั 8 เดือน ตน้ทุนการผลิต
ท่ีเพิ่มข้ึนเกิดจากการลงทุนปัจจยัการผลิตเป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพาะเร่ืองเคมีภณัฑ์และค่าแรงงาน 
เพื่อบ ารุงและเร่งการเจริญเติบโตของผลผลิต แมจ้ะมีหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งก็ไดส้นบัสนุน
องค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ด้านการเกษตร เพื่อให้เกษตรกรน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ประกอบอาชีพก็ตาม แต่ก็ยงัไม่เห็นถึงความส าคญั ท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาใชอ้ยา่งจริงจงั ปัจจุบนั
ดว้ยการพฒันาเทคโนโลยีเคร่ืองจกัรกลท่ีมาเอ้ือใหเ้กษตรกรสะดวกสบายเพิ่มข้ึน ท าใหร้ายจ่ายส่วน
ใหญ่ของเกษตรกรเป็นการจา้งเสียส่วนใหญ่ ท าให้รายจ่ายมากว่ารายรับท่ีไดจ้ากการขายผลผลิต 
จากเม่ือก่อนเก็บไวกิ้นมากกวา่ขาย เปล่ียนแปลงไปสู่ผลิตเพื่อขายมากกวา่เก็บไวกิ้นเอง วถีิการผลิต
จากการเพาะปลูกพืชเสริมตามหวัไร่ปลายนา เปล่ียนแปลงมาเป็นใชเ้คร่ืองจกัรถางป่าพื้นท่ีปลูกเป็น
บริเวณวงกวา้ง แต่ละอาชีพไม่ไดมี้การจดบนัทึกตน้ทุน รายรับ-รายจ่ายอยา่งเป็นรูปธรรม ท าให้เกิด
ปัญหาความไม่ชดัเจนของขอ้มูลท่ีเป็นสาเหตุของปัญหาดา้นการประกอบอาชีพนัน่เอง 
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ภาพที ่4.3วถีิการผลิตของผูป้ลูกมนัส าปะหลงั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่4.4 วถีิการผลิตของผูป้ลูกออ้ย 

  ปัจจยัการผลิต 

ค่าแรงงาน ประกอบดว้ย ค่าจา้งงานช่วง
ปลูก/ช่วงบ ารุงรักษาและเก็บเก่ียว 

 
สืบทอดตามบรรพบุรุษ 

 

ความรู้จากประสบการณ์เดิม 

ความรู้จากการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 

ปริมาณผลผลิตไม่แน่นอน 

ไม่มีการจดบนัทึกรายรับ-รายจ่าย 
ราคาผลผลิตไม่แน่นอน 

ลงทุนสูง (ซ้ืออยา่งเดียว) 
 

ต้นทุน
การผลติ 

วธีิการ
ผลติ 

ผลผลติ 

ผู้ท าไร่มันส าปะหลัง

ส าปะหลงั 
ความรู้
ทีใ่ช้ 

  ปัจจยัการผลิต ประกอบดว้ย ค่าตน้พนัธ์ุ/ค่าสารเคมีบ ารุง/
ค่าเคร่ืองจกัร 
ค่าแรงงาน 

ค่าขนส่งไปยงัโรงงานดว้ยรถบรรทุก 
 

ตามวธีิการเดิมๆท่ีเคยปฏิบติั 

สืบทอดจากบรรพบุรุษ 
 

ความรู้จากประสบการณ์เดิม 

ความรู้จากการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
ความรู้จากส่ือต่างๆ 

 
ปริมาณผลผลิตไม่แน่นอน 

ราคาไม่แน่นอนข้ึนอยูก่บัตลาดรับซ้ือ 

คุณภาพผลผลิตยงัไม่ไดม้าตรฐานเท่าท่ีควร 
 

ต้นทุน
การ
ผลติ วธีิการ

ผลติ 

ความรู้
ทีใ่ช้ 

ผลผลิ
ต 

ผู้ท าไร่อ้อย 
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ภาพที ่4.5 วถีิการผลิตของผูท้  านา 
 

การประเมินการจัดกระบวนการเรียนรู้คร้ังที ่1  
จากการสังเกตพฤติกรรมของเกษตรกรผูร่้วมวิจยั 6 คน พบว่า ดา้นการมีส่วนร่วมพูดคุย

ทั้ง 6 คนได้มีความรู้ในอดีตเก่ียวกับการประกอบอาชีพของครอบครัว ตั้ งแต่รุ่นปู่  ย่า ตา ยาย              
ท่ีตนเองไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติัตั้งแต่เด็กและยงัคงอาชีพเดิมตามบรรพบุรุษเร่ือย ๆ มา จนถึง
ปัจจุบนั และจากการท่ีแต่ละคนไดเ้ล่าสู่กนัฟังถึงวิถีการผลิตก็มีวิถีท่ีใกลเ้คียงกนั ท าใหรั้บรู้ถึงความ
เป็นมาของการประกอบอาชีพจนเกิดความผูกพนักบัวิถีการผลิตท่ีเคยปฏิบติั คนท่ีเคยท านาก็ยงัคง
ท านาเหมือนเดิมจากรุ่นบรรพบุรุษ ก็มีบ้างท่ีได้รับความรู้สมยัใหม่จากหน่วยงานราชการด้าน
การเกษตรมาเพิ่มเติม ก็น าความรู้นั้นไปใชบ้า้ง บางอยา่งก็ยงัไม่ไดน้ าไปใช ้ส่วนคนท่ีมีพื้นท่ีเหลือก็
มีการขยายพื้นท่ีปลูกอยา่งอ่ืนเพิ่มเติม นอกเหนือจากการท านาอยา่งเดียว เพื่อหารายไดเ้พิ่มข้ึนจาก
ผลผลิตท่ีหลากหลาย แต่ทุกอยา่งก็ยงัคงอาศยัความรู้และการแนะน าจากเพื่อนบา้นท่ีเคยท ามาก่อน
ทั้งส้ิน ปัจจุบนัก็ขยายพื้นท่ีการเพาะปลูกมากข้ึน และปลูกปริมาณมาก ๆ เพื่อผลผลิตจ านวนมาก 
เพราะตอ้งการมีรายไดป้ริมาณมาก ๆ ไปใช้หน้ีสินท่ีหยิบยืมเคา้มา โดยทั้ง 6 คนก็มีวิถีการผลิตท่ี
เหมือนกนั โดยต่างกนัท่ีขนาดและจ านวนพื้นท่ีท่ีใชป้ระกอบอาชีพ นอกจากน้ี ปริมาณผลผลิตต่อไร่
ก็ยงัคงแตกต่างกนัไปตามความรู้และวถีิในการผลิตของแต่ละคน 

ต้นทุน
การ
ผลติ 

วธีิการ
ผลติ 

ผลผลิ
ต 

  ซ้ือปัจจยัการผลิต 

ค่าแรงงาน 

ค่าขนส่ง 
 

ตามวธีิการเดิมๆ ท่ีเคยปฏิบติั 

สืบทอดจากบรรพบุรุษ 
แบบหวา่นตม/หวา่นแหง้ 

 
ความรู้จากประสบการณ์เดิม 

ความรู้จากการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
ความรู้จากส่ือต่างๆ 

 
ปริมาณผลผลิตต่อไร่ข้ึนอยูก่บัโรคและแมลง 
คุณภาพผลผลิตยงัไม่ไดม้าตรฐานเท่าท่ีควร 
คุณภาพของเมลด็ยงัไม่สมบูรณ์ 

ราคาผลผลิตข้ึนอยูก่บัตลาด 

 

ผู้ท านา 

ความรู้
ทีใ่ช้ 
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จากการสอบถามผูร่้วมวิจยั พบว่า การจดัเวทีพูดคุยแบบน้ี เป็นบรรยากาศการพูดคุย
เหมือนจบักลุ่มคุยกนัเล่าเร่ืองราวในอดีตสู่กนัฟัง เราฟังของเพื่อน เพื่อนฟังของเราก็ไดย้ินอะไรท่ีมี
ส่วนเหมือนและการท าท่ีแตกต่างกนัไปตามความรู้ท่ีไดรั้บมาจากรุ่นพ่อรุ่นแม่นะ สนุกดี เหมือน
นานๆ ไดจ้บักลุ่มคุยกนัทีในเร่ืองการท าอาชีพ ส่วนใหญ่เจอกนัก็ไม่มีโอกาสไดคุ้ยกนัในเร่ืองพวกน้ี 
ผ่านไปผ่านมาก็ทกัทายกนัปกติแค่นั้น พอลองมานัง่คุยกนัแบบน้ีก็สนุกดี มีสาระ ไดมี้โอกาสพูด 
เล่าเร่ืองราวต่างๆ อยา่งอิสระซ่ึงถนดักวา่การเขียน เพราะไม่ค่อยมีเวลาและนึกไม่ออก ถา้จะใหดี้กวา่
น้ี เปล่ียนบรรยากาศมั้งก็ไดน้ะก านนั มีเวลาพูดคุยกนัแบบน้ีบา้งก็ดี เวทีวนัน้ีท าให้กลา้พูดความใน
ใจ เพราะมีเพื่อนบา้นคนอ่ืน ๆ มาชวนท า และคิดเองว่า ถ้าท าเยอะ ๆ จะรวยข้ึน รายได้มากข้ึน 
ดงันั้น ผูว้จิยัจึงมีการนดัหมายพดูคุยในคร้ังต่อไป 

คร้ังที ่2 วเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคในการประกอบอาชีพของตนเอง (พ.ศ.2559) 
ผา่นมา 1 สัปดาห์ การท าการพูดคุยจากเวทีท่ี 1 ท าให้ผูว้ิจยัและทีมวิจยัไดรั้บทราบขอ้มูล            

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบอาชีพแต่ละประเภทท่ีสามารถใช้เป็นขอ้มูลเบ้ืองต้นท่ีส าคญัในการ
น ามาใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าแผนอาชีพ  แต่ก่อนที่จะเร่ิมการจัดท าแผนอาชีพน้ัน ผู้วิจัยและผู้
ร่วมวิจัยจึงได้มาวิเคราะห์ร่วมกันว่า “จุดอ่อน จุดแข็งของพวกเรา คืออะไร” เพราะเราไม่เคย
ตั้งเป้าหมายเอาไว้ และที่ส าคัญประเด็นที่ต้องพิจารณาร่วมกันคือ “แล้วปัจจุบันมีช่องทางอะไรบ้าง
ที่จะท าให้การประกอบอาชัพของเราประสบความส าเร็จ” และจะต้องไม่ลืมที่จะทบทวนการ
ประกอบอาชีพว่า “อะไรคืออุปสรรคต่อการประกอบอาชีพของเรา”  

ขั้นเตรียมการ 
1. ผูว้ิจยัเตรียมส่ือ วสัดุและอุปกรณ์ท่ีจะใช้ในการพูดคุยเพื่อให้ผูร่้วมวิจยัได้เกิดความ

เขา้ใจในการพดูคุยกนัมากข้ึน 
2. เตรียมสถานท่ีท่ีจะพูดคุยกนั โดยมีบรรยากาศในการพูดคุยท่ีเป็นกนัเองและใชบ้อร์ด

เป็นเคร่ืองมือในการเขียนความคิดเห็นจากการพดูคุยของผูร่้วมวจิยัแต่ละคนจะอภิปรายกนั 
3. นดัหมาย วนั เวลาและสถานท่ีในการพูดคุยโดยให้ทุกคนสามารถพูดคุยได ้โดยไม่มี

ธุระติดพนั และสามารถพูดคุยกนัไดอ้ย่างไร้กงัวลในการท่ีจะท างานอ่ืน และเป็นสถานท่ีท่ีผูร่้วม
วจิยัสามารถเดินทางมาร่วมเวลาไดอ้ยา่งสะดวก  

4. ผูว้ิจยัไดจ้ดัท าแผนการจดัเวที ก าหนดการ ประเด็นพูดคุย และส่ือประกอบการพูดคุย 
เพื่อวเิคราะห์การท าอาชีพปัจจุบนั (ตน้ทุน วธีิการ ผลผลิต ผลดา้นรายได)้ ดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที ่4.3 แสดงประเด็นพดูคุย วธีิการ และการประเมินผล คร้ังท่ี 2 
 

ประเด็นการพูดคุย วธีิการ การประเมินผล 
1.ส่ิงท่ีเราท าไดดี้ในการ
ประกอบอาชีพของพวกเราคือ
อะไร 
2.อะไรท่ีเรายงัท าไม่ไดใ้นการ
ท าอาชีพของเราหรือเราไดท้  า
อะไรท่ีท าใหอ้าชีพของเรามี
ปัญหา 
3.มีอะไรท่ีจะช่วยเราน ามา
สนบัสนุนใหเ้ราท าอาชีพ
ไดผ้ลผลิตมากข้ึน แลว้เราจะ
เปล่ียนแปลงตนเองไดอ้ยา่งไร 
4.เราตอ้งระมดัระวงัอะไรบา้ง
ท่ีจะท าใหอ้าชีพเรามีปัญหาอีก
ห รือ เพื่ อ เ ร า จ ะต้อ งส ร้ า ง
ภูมิคุม้กนัอะไรไวบ้า้ง 

1. ผูว้จิยัตั้งประเด็นให้
ผูเ้ขา้ร่วมการเรียนรู้ 
ไดว้เิคราะห์ถึงจุดแขง็ จุดอ่อน 
ในการท าการเกษตรของตน 
และวเิคราะห์โอกาส อุปสรรค 
จากภายนอกท่ีมากระทบต่อ
ตวัทีมผูร่้วมวจิยั โดยผูว้จิยัมี
ส่วนร่วมในการวเิคราะห์
ตนเอง เขียนในกระดาษท่ีแจก
ใหแ้ต่ละคน 
2. น าเสนอจุดแขง็ จุดอ่อน
ของพวกเราแต่ละคน ผูว้ิจยั
สรุปเป็นภาพรวมของทุกคน 
สะทอ้น คุยกนัต่อ 
3. ผูว้ิจยัชวนทีมวิจยัแต่ละคน
วาดฝันอนาคตของตนในการ
ท าการเกษตรของตนเอง แล้ว
เล่าใหเ้พื่อนเกษตรกรฟัง 

-ประเมินจากการน าเสนอ 
จุดอ่อน จุดแขง็ ของแต่ละคน  
-สังเกตพฤติกรรมการพูดคุย
แลกเปล่ียน 

 
ผลจากการพูดคุย 

  ผูว้ิจยัไดก้  าหนดกระบวนการเรียนรู้ โดยใชก้ารจบัคู่กนัแลกเปล่ียนความคิด ชวนคิด ชวน
คุยในกลุ่มอาชีพเดียวกนั ระดมความคิดเห็นของทีมวิจยั ผูว้จิยัไดใ้หค้วามรู้เบ้ืองตน้ก่อนวา่ “จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค”คืออะไร โดยแปลงจากภาษาวิชาการเป็นภาษาแบบชาวบ้าน                     
ท่ีเกษตรกรสามารถเข้าใจได้ง่ายพร้อมยกตวัอย่างประกอบแต่ละหัวข้อ เพื่อสร้างความเข้าใจ
เบ้ืองตน้ก่อนโดยผูว้ิจยัแปลงค าว่า “จุดอ่อนจุดแข็งของพวกเราคืออะไร” “แล้วปัจจุบันมีช่องทาง
อะไรบ้างที่จะท าให้การประกอบอาชีพของเราประสบความส าเร็จ” และจะต้องไม่ลืมที่จะทบทวน
การประกอบอาชีพว่า “อะไรคืออุปสรรคต่อการประกอบอาชีพของเรา”  
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ภาพที ่4.6 แสดงเวทีพดูคุย คร้ังท่ี 2 ณ ลานหนา้บา้นผูร่้วมวจิยั 
 

จากนั้น ผูว้ิจยัชวนทีมวิจยัพูดคุยกนัต่อว่า พวกเราเคยมีภาพอนาคตของพวกเรากนับา้ง
หรือไม่เคยวาดฝันหรือไม่ว่าในอีก 5 ปีขา้งหน้าเราอยากให้การประกอบอาชีพของพวกเราเป็น
อยา่งไร เราลองมานัง่เขียนฝันของเรา ดูสิวา่ เราลองมาวาดฝันในอนาคตของพวกเรากนั แลว้น ามา
ลองแลกเปล่ียนความฝัน และเล่าสู่กนัฟัง จากนั้น ผูว้จิยัแจกกระดาษใหทุ้กคนลองเขียน ผลการวิจยั
พบวา่ 

พวกเราเคยมีภาพอนาคตของพวกเรากนั
บา้งหรือไม่ เคยวาดฝันหรือไมว่า่ในอีก 5 
ปีขา้งหนา้เราอยากใหก้ารประกอบอาชีพ
ของพวกเราเป็นอยา่งไร 

ผลผลิตมนัไม่ค่อยดี  
ก านนัก็รู้อยู ่

พอใชห้น้ีเคา้หรือ ฉนั
ไม่เคยคิดหรอก ท าไป
วนัๆๆ พอใชห้น้ีเคา้ มี

กินไปวนั ๆ 

แต่ส่ิงท่ีก านนัถามกน่็าสนใจ
ลองดูนะ ลองมาคิดกนัดู 
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ภาพที ่4.7 แสดงภาพฝันอนาคตของเกษตรกรผูร่้วมวจิยั 
 
นอกจากน้ี ผู ้วิจ ัยได้ให้แต่ละคน ลองพูดถึง“จุดอ่อน จุดแข็งของพวกเราคืออะไร”                    

“แล้วปัจจุบนัมีช่องทางอะไรบา้งท่ีจะท าให้การประกอบอาชีพของเราประสบความส าเร็จ” และ
จะตอ้งไม่ลืมท่ีจะทบทวนการประกอบอาชีพว่า “อะไรคืออุปสรรคต่อการประกอบอาชีพของเรา” 
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน ผูว้ิจยัและทีมวิจยัไดท้ราบวิธีการผลวิเคราะห์ตนเองจากการประกอบ
อาชีพตามประเด็นท่ีผูว้ิจยัก าหนดให้ได ้ท าให้ผูว้ิจยัเห็นวา่ กระบวนการพูดคุยแบบไม่เป็นทางการ 
เป็นการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้แบบเป็นกนัเอง โดยผูว้ิจยัสรุปประเด็นภาพรวมการวิเคราะห์
ผลการประกอบอาชีพของตนเองท่ีเกิดจากการพดูคุย ไดด้งัตารางต่อไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 

 

•อยากมีรายไดเ้พิ่มข้ึน
•อยากหมดหน้ีเร็วๆ
•อยากมีเงินเกบ็
•ท ารายรับ-รายจ่ายอาชีพ
•ลดการใชส้ารเคมี
•ผลิตสารชีวภาพใชเ้อง เพื่อ
ลดตน้ทุน
•สุขภาพแขง็แรง
•หาอาชีพเสริม

ท านา

•อยากใหผ้ลผลิตดี คุณภาพสูง
•อยากมีรถคนัใหม่
•อยากหมดหน้ีเร็วๆ และไม่อยากมี
หน้ีเพิ่ม
•ท ารายรับ-รายจ่ายอาชีพ
•ลดการใชส้ารเคมี
•ผลิตสารชีวภาพใชเ้อง เพื่อลด
ตน้ทุน
•สุขภาพแขง็แรง

ท าไร่ออ้ย
• หวัมนัมีแป้งสูง มีคุณภาพ
• ผลผลิตต่อไร่สูงกวา่ท่ีเคย

ไดรั้บ
• หวัมนัขนาดใหญ่ น ้าหนกัดี
• อยากหมดหน้ีไวๆ
• รายไดเ้พ่ิมข้ึน
• ลดตน้ทุนการผลิตดว้ยตนเอง

ท าไร่มนัส าปะหลงั
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ตารางที ่4.4 แสดงขอ้มูลการวเิคราะห์ตนเองของเกษตรผูร่้วมวิจยั แยกรายอาชีพ 
 

ประเภทอาชีพ ท านา ท าไร่มันส าปะหลงั ท าไร่อ้อย 
ส่ิงท่ีเราท าไดดี้ใน
อาชีพของเรา 

1. เกษตรกรมีความอดทนต่อ
อาชีพ ขยนัขนัแขง็ และมีความ
รักต่ออาชีพของตนเอง 
2. เกษตรกรมีความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นอาชีพจาก
การสืบทอดจากบรรพบุรุษ  

1. เกษตรกรมีความอดทน
ต่ออาชีพ ขยนัขนัแขง็ 
และมีความรักต่ออาชีพ
ของตนเอง 
2. เกษตรกรมีความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นอาชีพ
จากการสืบทอดจากบรรพ
บุรุษ  

1. เกษตรกรมีความอดทน
ต่ออาชีพ ขยนัขนัแขง็ 
และมีความรักต่ออาชีพ
ของตนเอง 
2. เกษตรกรมีความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นอาชีพ
จากการสืบทอดจากบรรพ
บุรุษ 

เราไดท้  าอะไรท่ีท า
ใหอ้าชีพของเรามี
ปัญหา 

1. ขาดการวางแผนดา้นการ
ผลิต 
2. สภาพดินเส่ือมโทรมขาดแร่
ธาตุอาหารท่ีจ าเป็นต่อการปลูก
พืช ท าใหผ้ลผลิตต่อไร่นอ้ย 
3. ขาดแหล่งรวบรวมผลผลิต 
และการต่อรองทางการตลาด
พนัธ์ุพืชท่ีใชเ้พาะปลูกมีความ
ดอ้ยคุณภาพ 
4. ขาดความรู้ในดา้นการ
ควบคุมคุณภาพการผลิต 
5. เสียค่าจา้งแรงงานมาก   
6. ไม่ใชปุ๋้ยอินทรียห์รือปุ๋ยน ้า
ชีวภาพในการก าจดัศตัรูพืช 
7. ราคาจา้งรถเก่ียวขา้วราคาต่อ
ไร่สูง 

1. ใชส้ารเคมีเยอะ  
2. ดินปนเป้ือนสารเคมี
และขาดความอุดม
สมบูรณ์ 
3. ปัจจยัการผลิตราคาสูง 
4. ผลผลิตราคาตกต ่าใน
บางปี 
5. ขาดการวางแผนดา้น
การผลิต 
6. สภาพดินเส่ือมโทรม
ขาดแร่ธาตุอาหารท่ีจ าเป็น
ต่อการปลูกพืช ท าใหผ้ล
ผลิตต่อไร่นอ้ย 
7. ขาดความรู้ในดา้นการ
ควบคุมคุณภาพการผลิต 
 

1. ขาดการวางแผนดา้น
การผลิต 
2. สภาพดินเส่ือมโทรม
ขาดแร่ธาตุอาหารท่ีจ าเป็น
ต่อการปลูกพืช ท าใหผ้ล
ผลิตต่อไร่นอ้ย 
3. ขาดแหล่งรวบรวม
ผลผลิต และการต่อรอง
ทางการตลาดพนัธ์ุพืชท่ี
ใชเ้พาะปลูกมีความดอ้ย
คุณภาพ 
4. ขาดความรู้ในดา้นการ
ควบคุมคุณภาพการผลิต 

มีอะไรท่ีจะช่วยเรา
น ามาสนบัสนุนให้
เราท าอาชีพไดผ้ล

1. การส่งเสริมจากทางราชการ
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

1. การส่งเสริมจากทาง
ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

1. ราคาจ าหน่ายออ้ยพนัธ์ุ
ดีกวา่ออ้ยโรงงาน 
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ประเภทอาชีพ ท านา ท าไร่มันส าปะหลงั ท าไร่อ้อย 
ผลิตมากข้ึน แลว้เรา
จะเปล่ียนแปลง
ตนเอง 

2. การศึกษาหาความรู้จากการ
อบรมและส่ือต่างๆเช่น  
การศึกษาดูงานจากสถานท่ี
ต่างๆ จากภายนอก 

2. การเขา้โควตา้รับซ้ือ
ผลผลิตกบัโรงงาน 
3. การศึกษาหาความรู้จาก
การอบรมและส่ือต่างๆ
เช่น การศึกษาดูงานจาก
สถานท่ีต่างๆ จาก
ภายนอก 

2. การส่งเสริมจากทาง
ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

เราตอ้งระมดัระวงั
อะไรบา้งท่ีจะท าให้
อาชีพเรามีปัญหาอีก
หรือเพื่อเราจะตอ้ง
สร้างภูมิคุม้กนัอะไร
ไวบ้า้ง 

1. การระบาดของโรคพืชและ
แมลงศตัรูพืช ไดแ้ก่ หนอนกอ/
หนอนกินใบ/หนอนกระทู/้เช้ือ
รา/หนอนมว้นใบ 
2. เกษตรกรไม่สามารถก าหนด
ราคาจ าหน่ายเองไม่ได ้
3. สภาพดินฟ้า อากาศ 
ไม่แน่นอนไม่สามารถควบคุม
ได ้

1. สภาพแวดลอ้มไม่
เอ้ืออ านวย (ความแหง้
แลง้) 
2. ราคาผลผลิตตกต ่า  
3. การระบาดของแมลง
ศตัรูพืช ไดแ้ก่ เพล้ียแป้ง/
เพล้ียไฟ ท าใหผ้ลผลิต
ลดลง  
4. สภาพดินฟ้า อากาศ 
ไม่แน่นอนไม่สามารถ
ควบคุมได ้

1. การระบาดของแมลง
ศตัรูพืช โดยเฉพาะหนอน
กอ 
2. ราคาผลผลิตไม่คงท่ี 
บางปีราคาตกต ่ามาก 
ก่อใหเ้กิดภาวะขาดทุน  
3. สภาพดินฟ้า อากาศ 
ไม่แน่นอนไม่สามารถ
ควบคุมได ้

 
จากการพดูคุยกบัผูร่้วมวจิยัทั้ง 3 อาชีพ พบวา่ มีประเด็นค าตอบเหมือนกนัคือ  
ส่ิงทีท่ าได้ดีในการประกอบอาชีพ คือ 
1. เกษตรกรมีความอดทนต่ออาชีพ ขยนัขนัแขง็ และมีความรักต่ออาชีพของตนเอง 

2. เกษตรกรมีความรู้และประสบการณ์ดา้นอาชีพจากการสืบทอดจากบรรพบุรุษ  
 

ส่ิงทีท่ีท่ าให้อาชีพของเรามีปัญหาคือ 
1. ขาดการวางแผนดา้นการผลิต 
2. สภาพดินเส่ือมโทรมขาดแร่ธาตุอาหารท่ีจ าเป็นต่อการปลูกพืช ท าใหผ้ลผลิตต่อไร่นอ้ย 
3. ขาดแหล่งรวบรวมผลผลิต และการต่อรองทางการตลาดพนัธ์ุพืชท่ีใชเ้พาะปลูกมีความ

ดอ้ยคุณภาพ 
4. ขาดความรู้ในดา้นการควบคุมคุณภาพการผลิต 
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ส่ิงทีจ่ะช่วยเราน ามาสนับสนุนให้เราท าอาชีพคือ  
1. การส่งเสริมจากทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเรียนรู้ส่ิงใหม่ในอาชีพ 
2. การศึกษาหาความรู้จากการอบรมและส่ือต่างๆดว้ยตนเองตามศกัยภาพ  
ส่ิงทีต้่องระมัดระวงัในการประกอบอาชีพ คือ  
1. การระบาดของโรคพืชและแมลงศตัรูพืช ไดแ้ก่ หนอนกอ/หนอนกินใบ/หนอนกระทู/้

เช้ือรา/หนอนมว้นใบ 
2. เกษตรกรไม่สามารถก าหนดราคาจ าหน่ายเองไม่ได ้
3. สภาพดินฟ้า อากาศไม่แน่นอนไม่สามารถควบคุมได ้
นอกจากน้ี ยงัพบประเด็นท่ีแตกต่างออกไปคือ การเปล่ียนอาชีพในอนาคต และไม่ตอ้งการ

ใหลู้กหลานมาท างานหนกัเหมือนพอ่แม่ ซ่ึงเป็นประเด็นท่ีคุณส ารวน เล่าให้ผูร่้วมวิจยัคนอ่ืนในเวที
ฟังเพิ่มเติมวา่“การเป็นเกษตรกรล าบากตอ้งพึ่งพาปัจจยัหลายประการท่ีส าคญัคือ ธรรมชาติ หากวนั
ใดท่ีธรรมชาติไม่เอ้ืออ านวยก็เพาะปลูกไม่ได ้เน่ืองจากไม่มีแหล่งน ้ า ก็ตอ้งนัง่รอฝนฟ้า รายไดก้็ไม่
มีเพิ่มข้ึนนาน ๆ จะมีรายไดก่้อนโตสักคร้ัง ในขณะท่ีรายจ่ายมีทุกวนัไม่มีเงินเก็บออม บางปีฟ้าฝน
อ านวย เก็บเก่ียวผลผลิตได ้ก็พอจะมีเงินออมหลงัจากหกัหน้ีสินแลว้ แต่ไม่มาก เน่ืองจากน าไปจ่าย
ค่าสารเคมีท่ีน ามาใช้ในกระบวนการเพาะปลูก เพราะหวงัว่า ผลผลิตจะเพิ่มข้ึน แต่ไม่ไดเ้ป็นดงัท่ี
หวงั รายไดก้็นอ้ยอยูดี่ เพราะไม่สมดุลกบัรายจ่าย รายจ่ายมีทุกวนั รายรับ 3 เดือนคร้ัง 4 เดือนคร้ัง” 

กล่าวโดยสรุป จากการพูดคุยเร่ืองจุดแข็ง จุดอ่อนของทั้ง 3 อาชีพ พบว่า ทั้ง 3 อาชีพมีจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเหมือนกนั พบวา่ บางประเด็นเป็นปัญหาท่ีสามารถบริหารจดัการ
และควบคุมได ้มีเพียงบางประเด็นท่ีเกษตรกรตอ้งปรับตวัให้เท่าทนัสถานการณ์โดยปรับเปล่ียนวิถี
การผลิต โดยผูร่้วมวิจยัเอง แต่ยงัขาดองค์ความรู้ และการให้ความส าคญักบัการแกไ้ขปัญหาดว้ย
ตนเอง ดงันั้น หลงัจากการวิเคราะห์ตนเองแล้ว ท าให้พบขอ้มูลท่ีส าคญัในเร่ืองของการส่งเสริม
ทกัษะความรู้ทางการเกษตรท่ีจ าเป็น ท่ีจะช่วยสนบัสนุนความเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และช่วยลด
ตน้ทุนใหเ้กษตรกรในบางขั้นตอนการผลิต 

การประเมินการจัดกระบวนการเรียนรู้คร้ังที ่2 
  จากการสังเกตพฤติกรรมของเกษตรกรผูร่้วมวิจยั 6 คน พบว่า พอพูดถึงค าว่า SWOT 

ในขณะท่ีเร่ิมกระบวนการ ผูร่้วมวิจยัจะแสดงออกถึงการท าหนา้งง สงสัย อาจจะก าลงัคิดวา่มนัคือ
อะไร บางคนยงัไม่เขา้ใจว่า SWOT Analysis คืออะไร เป็นอยา่งไร ยงัคิดของตวัเองไม่ออก มีการ
หนัมาถามเพื่อนร่วมวิจยัท่านอ่ืน ๆ พอผูว้ิจยัสังเกตเห็น จึงปรับกระบวนการเรียนรู้ใหม่ โดยอาศยั
เทคนิคการยกตวัอยา่งแต่ละดา้นใหผู้ร่้วมวจิยัรับฟัง จากนั้นก็ลองยอ้นค าถามไปใหม่ แต่ก็ยงัพบอีก
วา่แต่ละคนคิดไม่ออกผูว้ิจยัจึงกระตุน้ยกตวัอยา่งเพิ่มเติม และหากประเด็นท่ียกตวัอยา่งตรงกบัส่ิงท่ี
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ตนเองพบเจอจริง ๆ ก็จะแสดงปฏิกิริยาโตต้อบ โดยการพยกัหน้ารับฟัง และแสดงความคิดเห็น
เพิ่มเติมเสริมออกมาทนัที แล้วส่ิงต่างๆ ก็จะออกมาจากการเล่าสู่กนัฟังเพิ่มเติมเร่ือยๆ ก่อนจบ
กระบวนการแล้ว เกษตรกรบางรายมานัง่คุยกบัผูว้ิจยัและกล่าวว่า “มันไม่ยากเลย แต่ก่อนไม่เคย
เข้าใจเลยว่า ส่ิงที่ท าได้ดีและภูมิใจในการปะกอบอาชีพของตนเองคืออะไร แล้วอะไรท าให้เราเกิด
ปัญหา ท าให้การประกอบอาชีพยังไม่ส าเร็จแล้วเราต้องระมัดระวังในการเร่ืองอะไร ที่จะก่อให้เกิด

ปัญหาในการประกอบอาชีพ แต่พอลองมาน่ังคิดของตนเอง มันก็มีเร่ืองมากมายที่ค้นพบจากการ
ประกอบอาชีพของเรา” ผูว้ิจยัจึงเสริมความเขา้ใจของผูร่้วมวิจยัต่อวา่ “กระบวนการนี้ เป็นการจุด
ประกาย ที่ส าคัญที่ท าให้ทีมวิจัยได้เรียนรู้การวิเคราะห์ตนเองผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ มอง

ย้อนกลับไปทบทวนการประกอบอาชีพว่าตนเองว่า ส่ิงที่ท าได้ดีและภูมิใจในการปะกอบอาชีพของ
ตนเองคืออะไร แล้วอะไรท าให้เราเกิดปัญหา ส่งเสริมจากใครบ้าง หรือมีอะไรเป็นเหตุให้เราท างาน
ยากหรือท าไม่ได้บ้างในการประกอบอาชีพใน 1 รอบฤดูกาลเพาะปลูกในแต่ละปี” 

จากการสอบถามผูร่้วมวจิยั พบวา่ การจดัเวทีพดูคุยแบบน้ีสนุกดี ชอบนะ เพราะเป็นการคุย
เล่าสู่กนัฟังไม่มีพิธีการอะไรมากมาย การเล่าเร่ืองอาชีพเป็นเร่ืองท่ีถนดัและรู้ทุกขั้นตอน การร่วม
เวทีคร้ังน้ี ก็เลยท าให้สนุกไปกบัการเล่าเร่ืองให้เพื่อนร่วมวิจยัฟัง และก็ยงัไดรั้บฟังเร่ืองของคนอ่ืน
ดว้ย เพราะตอลดเวลาท่ีผา่นมา ถา้ไม่มีเวทีแบบน้ี ก็ไม่มีโอกาสไดเ้ล่าเร่ืองอาชีพให้คนอ่ืนฟัง คนใน
ครอบครัวเคา้ก็รู้ เพราะเห็นเราท าทุกวนั ทุกปี อาจจะตลอดชีวิตเสียดว้ยซ ้ า เร่ืองการวิเคราะห์ตนเอง
ก็มาเขา้ใจวนัน้ีแหละ พอไดล้องคิด ทบทวนแลว้พูดออกมาก็ไดรู้้วา่การท าอาชีพของแต่ละคนมนั
พบเจออะไรมากมายแตกต่างกนั แต่ละคนก็แกปั้ญหาของตวัเองไปตามสภาพ แต่พอถามถึงความ
ฝัน รู้สึกว่าได้วาดฝันของอะไรไวม้ากมาย ไม่คิด ไม่รู้เป้าหมายการประกอบอาชีพของตนเองว่า
อยากไปถึงตรงไหนดี ทุกคนก็อยากใหฝั้นนั้นเป็นจริง  

กล่าวโดยสรุป ทีมวิจยัเร่ิมเห็นจุดอ่อน จุดเด่น จุดท่ีควรปรับปรุงและจุดท่ีเป็นโอกาสของ
ตนท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบอาชีพท่ีประสบอยูจ่ากกระบวนการในการจดัเวทีพูดคุยในคร้ังน้ี และ
ยงัมีความฝันของตนเองท่ีอยากจะไปให้ถึงของแต่ละคน แต่ในสุดท้ายแล้ว ความฝันของการ
ประกอบอาชีพของแต่ละคน ก็ยงัมุ่งหวงัท่ีจะหมดหน้ีเร็ว ๆ เหมือนกนั ฝันเหล่านั้น จะเป็นจริงได้
อย่างไร เพื่อให้เกิดความคิดในการปรับเปล่ียนตนเอง ผู ้วิจ ัยจึงจุดประกาย โดยกล่าวซ ้ าถึง
ความส าคญัของการจดัท าแผนอาชีพเพื่อแก้ปัญหาการท าแผนอาชีพเป็นส่ิงส าคญั ตอ้งมีการวาง
แผนการเพาะปลูกให้สามารถสร้างรายไดต้ลอดปี ซ่ึงผูว้ิจยัและผูร่้วมวิจยัจะนดัหมายจดัเวทีเขียน
แผนอาชีพกนัอีกคร้ังในคราวต่อไป โดยน าประเด็นความฝันของแต่ละคนมาเป็นจุดเร่ิมตน้ในการ
จดัท าแผนอาชีพของแต่ละบุคคลในการนดัหมายท าเวทีพูดคุยคราวหนา้ เพื่อน าความฝันมาคุยกนั
น าไปใชป้ระกอบการจดัท าแผนอาชีพได ้และนดัหมายการจดัเวทีพดูคุยในคร้ังต่อไป 
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คร้ังที ่3 : การก าหนดอนาคตและวธีิการน าไปสู่อนาคตต่ออาชีพของตนเอง 

ขั้นเตรียมการ 
 1. ผูว้ิจ ัยศึกษาการจัดท าแผนพัฒนาอาชีพว่ามีหัวข้ออะไรบ้างเพื่อน ามาเป็น

ประเด็นการพดูคุยกบัผูร่้วมวจิยั เพื่อใหทุ้กคนไดเ้รียนรู้วธีิการเขียนโครงงานพฒันาอาชีพ 
 2. ผูว้ิจยัเตรียมส่ือ วสัดุและอุปกรณ์ท่ีจะใช้ในการพูดคุยเพื่อให้ผูร่้วมวิจยัได้เกิด

ความเขา้ใจในการพดูคุยกนัมากข้ึน 
 3. เตรียมสถานท่ีท่ีจะพูดคุยกนั โดยมีบรรยากาศในการพูดคุยท่ีเป็นกนัเองและใช้

บอร์ดเป็นเคร่ืองมือในการเขียนความคิดเห็นจากการพูดคุยของผูร่้วมวิจยัแต่ละคนจะอภิปรายกนั 
 4. นดัหมาย วนั เวลาและสถานท่ีในการพูดคุยโดยให้ทุกคนสามารถพดูคุยได ้โดย

ไม่มีธุระติดพนั และสามารถพูดคุยกนัได้อย่างไร้กงัวลในการท่ีจะท างานอ่ืน และเป็นสถานท่ีท่ี        
ผูร่้วมวจิยัสามารถเดินทางมาร่วมเวลาไดอ้ยา่งสะดวก  

หลังจากผ่านมา 2 สัปดาห์ ทีมวิจยัได้ทบทวนตนเองผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้านการ
ประกอบอาชีพของตนเองแลว้ น าไปสู่การก าหนดอนาคตและเป้าหมายในอนาคตในการประกอบ
อาชีพของตนเอง โดยเวทีน้ี ผูว้ิจยัเร่ิมเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการให้แต่ละคนพูดถึงความฝันของ
ตนเองท่ีทิ้งโจทยไ์วจ้ากเวทีท่ีแลว้ 
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ภาพที ่4.8 แสดงเวทีพดูคุยคร้ังท่ี 3 ณ หนา้หอ้งประชุมศาลาเอนกประสงคบ์า้นหวัตะเฆ่ 

 

วธีิด าเนินการสร้างกระบวนการเรียนรู้ 

   ผูว้ิจยัจึงเร่ิมตน้ด้วยการตั้งค  าถามซ ้ าจากเวทีท่ีแล้วว่า “อนาคตอยากเห็นการประกอบ
อาชีพ เป็นอย่างไร และตัวท่านเองก าหนดเป้าหมายเกี่ยวกับอาชีพของตนเองไว้อย่างไรบ้าง”โดย
พิจารณาขั้นตอนการประกอบอาชีพ 3 ชนิดท่ีเป็นปัญหามาเป็นประเด็นตั้งตน้ในการก าหนดอนาคต
และเป้าหมายในอนาคตสมาชิกกลุ่มจะเกิดจินตนาการ เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการมองไปสู่
อนาคต น าความคิดหรือประสบการณ์ท่ีไดม้ารวมกนั ผลท่ีไดจ้ะมาจากความคิดของคนทุกคน เป็น
การก าหนดเป้าหมายหรือตั้ งวตัถุประสงค์พฒันาตนเองร่วมกัน ในขั้นตอนน้ีจะเกิดความคิด
สร้างสรรค์สู่การแลกเปล่ียนข้อมูลซ่ึงกันและกัน มีการก าหนดกิจกรรมท่ีจะท าวิเคราะห์ความ
เป็นไปไดข้องกิจกรรม 

 

การนดัหมายวนัน้ี เป็นเวทีท่ีเรา
จะมาก าหนดอนาคตร่วมกนั เรามา
แลกเปล่ียนความคิดกนั ใครมี

เป้าหมายในการประกอบอาชีพใน
อนาคตไวอ้ยา่งไรกนัวางแผน

อนาคตอาชีพอยา่งไร  

ผมเองท านา ราคาผลผลิตมนัตกต ่าก็
อยากลดตน้ทุน แต่ตอนน้ีก็ลองใช้
สารชีวภาพท่ีทางราชการแจกมาให้

บา้งแลว้ 
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ภาพที ่4.9 แสดงภาพวาดฝันของผูป้ลูกออ้ย 
 

 
 

ภาพที ่4.10 แสดงภาพวาดฝันของผูท้  าไร่มนัส าปะหลงั 

ผู้ท าไร่อ้อย

วิธีการผลิต
แบบลดตน้ทุน

องคค์วามรู้ดา้นการ
ประกอบอาชีพสืบ
ทอดจากรุ่นสู่รุ่น

หน้ีสินลดลง

การผลิต
สารชีวภาพใช้

เอง

องคค์วามรู้ดา้น
การเกษตรแบบ
ปลอดสาร

ผลผลิตเพิ่มขึ้นทั้ง
ปริมาณและ
คุณภาพ

ผู้ท าไร่มัน
ส าปะหลงั

ลดตน้ทุน

ดา้นปัจจยั

การผลิต

รายไดเ้พ่ิมข้ึน

หน้ีสินลดลง

สุขภาพแขง็แรง

มีอาชีพ
หมุนเวียน
ตลอดปี

ความรู้ดา้นการ
ประกอบอาชีพ
ท่ีทนัสมยั
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ภาพที ่4.11 แสดงภาพวาดฝันของผูท้  านา 
 
กล่าวโดยสรุป ทั้ง 3 อาชีพมีการก าหนดอนาคตท่ีเหมือนกนัคือ วางเป้าหมายในอนาคต

ตอ้งการท่ีจะลดการใชส้ารเคมี เพื่อลดหน้ีสินลดลง สืบสานอาชีพของตนเองต่อจากบรรพบุรุษ และ
น าความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการประกอบอาชีพ และมีอาชีพหมุนเวียนตลอดปี ส่วน
ประเด็นท่ีต่างกันคือ การเพิ่มผลผลิตทั้ งปริมาณและคุณภาพแบบปลอดสารพิษ เพื่อสร้าง
กระบวนการผลิตท่ีน าไปสู่เกษตรปลอดสารแบบยัง่ยืน และเป็นการดูแลสุขภาพร่างกายให้แขง็แรง
ทั้งผูลิ้ตและผูบ้ริโภค โดยการผลิตสารชีวภาพใช้เอง ภายใตก้ารน าความรู้ท่ีหน่วยงานราชการดา้น
การเกษตรน ามาถ่ายทอด เพื่อลดตน้ทุนการผลิตและลดหน้ีสิน 

จากการพดูคุยในเวทีน้ี ผูว้จิยัและผูร่้วมวิจยัเห็นถึงเป้าหมายในอนาคตท่ีการประกอบอาชีพ
ทั้ง 3 อาชีพตอ้งการจะกา้วเดินไป ซ่ึงความเหมือนกนัในส่วนของเป้าหมายคือ ตอ้งการลดรายจ่าย
จากตน้ทุนการผลิตจากการประกอบอาชีพเพิ่มรายได ้ผลผลิตเพิ่มข้ึนทั้งปริมาณ/คุณภาพและราคา  
มีความรู้ดา้นอาชีพท่ีทนัสมยั และอยากให้มีการสืบทอดอาชีพจากชนรุ่นหลงั หน้ีสินลดลง และ             
ผลสุดทา้ยคือ มีสุขภาพดีจากการประกอบอาชีพ โดยลดการใช้สารเคมี รายได้เพิ่มข้ึน ผลผลิต
เพิ่มข้ึน 

การเขียนแผนอาชีพ การพูดคุยคร้ังน้ี เป็นคร้ังส าคญัยิ่ง เพราะเราจะน าขอ้มูลจากทุกเวที
พดูคุยทั้งหมดท่ีผา่นมา มาเป็นประเด็นตั้งตน้ส าหรับการชวนคิด ชวนคุยเพื่อสร้างแผนอาชีพ “วันนี้
เราจะมาสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนอาชีพกัน” โดยผูว้ิจยัจะใช้เวลาประมาณ               

ผู้ท านา

ผลผลิตเพ่ิมข้ึน
ทั้งปริมาณ/

คุณภาพและราคา

ท านาแบบใช้
เทคโนโลยี
สมยัใหม่

ท านาสวน
ผสมตลอด

ปี

เกษตรปลอด
สารแบบ
ยัง่ยนื

ร่างกาย 
ปลอด
สารเคมี           
ในเลือด

การสืบทอด
อาชีพจาก  
ชนรุ่นหลงั

ความรู้ดา้น
อาชีพท่ี
ทนัสมยั
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½ ชั่วโมงอธิบายและยกตัวอย่าง แนวทางการจดัท าแผนอาชีพ และยกกรณีตัวอย่างผูป้ระสบ
ความส าเร็จในการประกอบอาชีพโดยมุ่งเนน้ ไปท่ีการสร้างรายได ้ลดรายจ่าย” ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เม่ือรายไดน้อ้ย รายจ่าย ก็ควรท่ีจะลดลงในส่วนท่ีจ าเป็น หลงัจากนั้น จึงก าหนด
กิจกรรมสร้างกระบวนการเรียนรู้ โดยให้ลงมือเขียนแผนอาชีพ และก าหนดหวัขอ้ยอ่ยให้ทุกคนน า
เป้าหมายมาเขียนวิธีการท่ีจะได้ผลตามเป้าหมายในแบบฟอร์มแต่ละพืชท่ีปลูก โดยมีช่องการเขียน
เหมือนกนั ดงัน้ี 

 

ตารางที ่4.5 ตารางวเิคราะห์การประกอบอาชีพของแต่ละอาชีพ 
 

ต้นทุนทีใ่ช้ จะลดต้นทุนอะไรบ้าง วธีิการลดต้นทุน 
ส่ิงบ่งช้ีว่าลดต้นทุน 

ได้จริง 

    
    
    

 

 

 
วธีิด าเนินการสร้างการเรียนรู้  

   การท าเวทีพูดคุยวนัน้ี เป็นการพูดคุยท่ีส าคญั โดยเน้นการเขียนแผนอาชีพของแต่ละ
บุคคลดว้ยตนเอง ภายใตก้ารแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งผูว้ิจยัและผูร่้วมในการก าหนดหวัขอ้
ร่วมกนัในการจดัท าแผนอาชีพ ซ่ึงไดแ้ผนแต่ละอาชีพ ดงัต่อไปน้ี 

 

1. แบบฟอร์มการปฏิบัติการตามแผนพฒันาอาชีพ 
อาชีพท่ีท า   ท านา  ท าไร่ออ้ย  ท าไร่มนัส าปะหลงั 
 

ตารางที ่4.6 แผนปฏิบติัการขั้นตอนการประกอบอาชีพประจ าเดือน 
 

วนั เดือน ปี ท าอะไร ท าอย่างไร ผลงานเป็นอย่างไร ปัญหา อุปสรรค ทีพ่บ 
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2. แบบฟอร์มการท าบัญชีการประกอบอาชีพ  
 
ตารางที ่4.7แบบฟอร์มการท าบญัชีการประกอบอาชีพ 

 

วนั เดือน ปี รายรับ รายจ่าย 
 
 
 

  

  
เม่ือตั้งค  าถามให้แต่ละอาชีพช่วยกนัคิดแล้ว ก่อนเร่ิมกระบวนการพูดคุย ผูว้ิจยัเร่ิมจุด

ประกายความคิด โดย 
 1. พูดยกตวัอย่างบุคคลผูป้ระสบความส าเร็จจากการประกอบอาชีพให้ผูร่้วมวิจยั

ทุกคนฟัง 
 2. เปิดส่ือการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการประกอบอาชีพของผู ้ร่วมวิจัยแบบ

ภาพเคล่ือนไหวจากผูป้ระสบความส าเร็จจากการประกอบอาชีพแต่ละอาชีพ ซ่ึงเป็นวีดีทศัน์ระยะ
สั้นใหผู้ร่้วมวจิยัดูตน้แบบความส าเร็จ จ านวน 3 เร่ืองๆละ 1 อาชีพ  

3. ช่วยกนัตอบประโยชน์ของการเขียนแผนอาชีพ  
 4. ลงมือเขียนแผนอาชีพ อย่างเป็นขั้นเป็นตอนร่วมกัน (Step-by-step) และ

แลกเปล่ียนความรู้ความเขา้ใจระหวา่งกนั 
ผูว้ิจยัแบ่งกลุ่มโดยแต่ละอาชีพจบัคู่กนัลงมือเขียนแผนอาชีพตามหวัขอ้ในแบบฟอร์มท่ี

ก าหนดท่ีแจกให้ แต่ละอาชีพได้จดบนัทึกในส่ิงท่ีพูดคุยกันภายในกลุ่ม โดยเรียกกิจกรรมน้ีว่า 
“กิจกรรมแผนอาชีพ”  
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ภาพที ่4.12 แสดงเวทีพดูคุยคร้ังท่ี 3 ณ ศาลาโรงรถบา้นผูร่้วมวจิยั 
 

ในขณะท่ีผูร่้วมวิจัยแต่ละคนก าลังนั่งคิดประเด็นท่ีจะน ามาท าแผนอาชีพของตนเอง 
วทิยากรให้ความช่วยเหลือคนท่ีมีขอ้สงสัย โดยตอบค าถามเป็นรายบุคคล หากพบคนนัง่เฉย ๆ หรือ
นั่งคุยกันโดยไม่เขียน วิทยากรจะเดินเขา้ไปพูดคุยถามไถ่ อย่างเป็นมิตรเพื่อให้ความช่วยเหลือ 
ก่อนท่ีจะแลกเปล่ียนกบัผูอ่ื้นว่า“ตนเองไดค้น้พบอะไรบา้ง” เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมายท่ีขนาดเล็กท า
ใหทุ้กคนไดมี้โอกาสแบ่งปันประสบการณ์ของตน 

ผลจากการพูดคุย 
จากการสังเกตพฤติกรรมของเกษตรผูร่้วมวิจยัทั้ง 6 คน พบว่า ทุกคนให้ความสนใจกบั

การจดัท าแผนอาชีพน้ีมาก เพราะอยากไปถึงความฝันท่ีบอกเอาไวใ้นเวทีพูดคุยคร้ังท่ีแลว้ เม่ือผูว้ิจยั
ก าหนดขอบเขตให้ท าอะไร ทุกคนก็ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี และช่วยกันลงมือเขียนตาม
แบบฟอร์มท่ีผูว้ิจยัก าหนด อะไรท่ีไม่เขา้ใจหรือไม่แน่ใจกถ้ามอยา่งเป็นกนัเอง และใหย้กตวัอยา่งให้
ฟังบา้งในบางเร่ือง โดยน าภาพอนาคตในอาชีพของตนเอง วิเคราะห์ตนเองไดว้า่อะไรส าเร็จ และ
อะไรเป็นอุปสรรคท่ีท าให้การประกอบอาชีพของตนเองมาเขียนแผนอาชีพ บรรยากาศในการเขียน
แผนอาชีพในวนัน้ี จึงเป็นแบบไม่รีบร้อน ค่อยเป็นค่อยไปและอาศยัเวลาค่อนขา้งมากพอสมควรใน
ขณะท่ีผูร่้วมวจิยับางรายก็เร่ิมมีการเรียนรู้ท่ีดี และเขา้ใจในส่ิงท่ีตนเองเขียน บางคนท าคนเดียวไม่ได้

ลองดูสิ เราจะวางแผน
อาชีพของเรากนัยงัไง 
ลองคิด เขียนกนัดู ฉนัอยากลด

ตน้ทุนการผลิต 

ลุงกอ็ยากเพิ่มผลผลิต 
ผมคนรุ่นใหม่อยากมี

ความรู้ใหม่ๆ 
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ก็หนัไปหาเพื่อนร่วมอาชีพเขียนแผนอาชีพไปพร้อม ๆ กนั ชวนกนัคุย ชวนกนัคิด ก็ท  าให้เกิดการ
เรียนรู้จากเพื่อนร่วมทีม ซ่ึงช่วยสร้างความเขา้ใจยิ่งข้ึนและช่วยกนัเขียนออกมาจนเห็นแนวทางท่ีแต่
ละคนจะเดินไป เพราะอยากรู้วา่แผนอาชีพท ายงัไง ท าแลว้ไดอ้ะไร จะน าไปใชไ้ดจ้ริงหรือเปล่ามี
กระบวนการท าอย่างไร เกิดความทา้ทายอยากจะลองปฏิบติัตามกระบวนการของผูว้ิจยั ซ่ึงผล
สุดทา้ยก็ไดแ้ผนอาชีพของแต่ละคนออกมาเป็นรูปร่างตามเป้าหมายของผูว้ิจยั 

การประเมินการจัดกระบวนการเรียนรู้คร้ังที ่3 
จากการสอบถามผูว้จิยั พบวา่ ทุกคนต่างก็ใหค้วามเห็นเป็นแนวทางเดียวกนัคือ ไม่คิดวา่

จะท าได ้เขียนออกมาได ้สนุกดี อาจจะเขียนชา้หน่อย เพราะคิดไม่ค่อยออก แต่ถา้มีคนชวนคิด ชวน
คุย จะเกิดความสนุกสนานในการช่วยกนัคิด ช่วยกนัท าออกมาไดดี้กวา่การท าคนเดียว การร่วมเวที
พดูคุยคร้ังน้ี ท าใหเ้ห็นถึงแนวทางท่ีเราจะไปพฒันาและแกไ้ขการท าอาชีพของตนเองในส่ิงท่ีตนเอง
อยากท า โดยมุ่งหวงัอยากจะไปถึงอนาคตท่ีวาดฝันเอาไว ้ฝ่านการท าแผนอาชีพท่ีตนเองไดล้งมือท า
ดว้ยตนเอง  

กล่าวโดยสรุป จากขอ้มูลส าคญัทั้ง 3 เวทีพูดคุย เป็นการสร้างกระบวนการเรียนรู้จาก
ปัญหาท่ีผูว้ิจยัและทีมวิจยัแต่ละคนเกิดกระบวนการคิดจากการประกอบอาชีพผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีผูว้ิจยัก าหนดข้ึน โดยผสมผสานกบัการใช้เทคนิค A-I-C (Appreciation Influence Control 
Techniques) มาเป็นกระบวนการพฒันาท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมในกิจกรรมได้มีเวทีแลกเปล่ียน
ความรู้ และน าประสบการณ์มาน าเสนอ เกิดการระดมสมองในการวิเคราะห์และพฒันาทางเลือก 
เพื่อใชใ้นการแกไ้ขปัญหา โดยกระบวนการเรียนรู้ดงักล่าวอยูภ่ายใตก้ารขบัเคล่ือนกระบวนการทั้ง 
3 เวทีโดยผูว้ิจยั ซ่ึงเป็นผูก้ระตุน้ให้ทีมวิจยัเกิดกระบวนคิด กระบวนการเรียนรู้จากการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์และรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั พร้อมทั้งศึกษาเรียนรู้จากส่ือการเรียนรู้ ผลจาก
เวทีพูดคุยท่ี 1 ท่ีเร่ิมจากการวิเคราะห์การประกอบอาชีพปัจจุบนัและกระบวนการประกอบอาชีพ 
พบขอ้มูลท่ีส าคญัและปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบอาชีพ ซ่ึงน าไปสู่การจดัเวทีพูดคุย คร้ังท่ี 2 
เพื่อวิเคราะห์การประกอบอาชีพของตนเอง 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 1. ส่ิงท่ีเราท าได้ดีในการประกอบ
อาชีพของพวกเราคืออะไร 2. อะไรท่ีเรายงัท าไม่ไดใ้นการท าอาชีพของเราหรือเราไดท้  าอะไรท่ีท า
ให้อาชีพของเรามีปัญหา 3. มีอะไรท่ีจะช่วยเราน ามาสนับสนุนให้เราท าอาชีพได้ผลผลิตมากข้ึน 
แลว้เราจะเปล่ียนแปลงตนเองไดอ้ย่างไร และ 4. เราตอ้งระมดัระวงัอะไรบา้งท่ีจะท าให้อาชีพเรามี
ปัญหาอีกหรือเพื่อเราจะตอ้งสร้างภูมิคุม้กนัอะไรไวบ้า้ง ท าให้ผูว้ิจยัและผูร่้วมวิจยัพบขอ้มูลพูดคุย  
ท่ีสามารถน าไปสู่การจดัท าแผนอาชีพของแต่ละอาชีพได ้โดยมีการนดัหมายกนัต่อไป ในเวทีพูดคุย
ท่ี 3 โดยน าขอ้มูลจาก 2 เวทีมาก าหนดอนาคตในการประกอบอาชีพและแนวทางท่ีจะน าไปสู่การ
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พฒันาอาชีพแต่ละอาชีพ ซ่ึงจะเป็นแนวทางท่ีจะน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อพฒันาอาชีพใหไ้ปสู่เป้าหมาย
ของการประกอบอาชีพท่ีก าหนดไวร่้วมกนั  

กระบวนการวิจยัทั้ง 3 เวที ช่วยให้ทีมวิจยัคิดเป็นระบบและเห็นความส าคญัของการวาง
แผนการพฒันาอาชีพเพื่อบรรลุความฝันในอนาคต โดยจากเวทีพูดคุยทั้ง 3 เวที พบวา่ ผูร่้วมวิจยัทั้ง 
6 คนมีวตัถุประสงคท่ี์เหมือนกนัคือ 1) การลดตน้ทุนการผลิต และ 2) การเพิ่มปริมาณผลผลิตต่อไร่ 
และได้แบบฟอร์มส าหรับท าแผนอาชีพ เพื่อจะน าไปสู่กระบวนการจดัท าแผนอาชีพของแต่ละ
อาชีพท่ีทุกคนมีโอกาสได้วางแผนเพื่อแก้ไขและพฒันาการประกอบอาชีพของตนเองอย่างเป็น
ขั้นตอนด้วยการลงมือปฏิบติัจริงด้วยตนเอง ภายใตค้  าแนะน าและการช่วยเหลือของผูว้ิจยัอย่าง
ใกลชิ้ด แต่กระบวนการและวิธีการท่ีจะน าแผนอาชีพท่ีจดัท าข้ึนไปปฏิบติั อาจมีความแตกต่างกนั
ไปตามความรู้และประสบการณ์ของแต่ละบุคคล โดยมีแบบฟอร์มของโครงการพฒันาอาชีพเป็น
เคร่ืองมือในการศึกษาอย่างเป็นระบบในการพฒันาอาชีพของตนเอง โดยช่วยกันคิดและเขียน
รายละเอียดลงในแบบฟอร์มโครงการร่วมกนั เพื่อให้เกิดการเรียนรู้การเขียนโครงงานไปดว้ยกนั 
(โดยน าแบบฟอร์มการเสนอโครงงานของสถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชนมาปรับใชใ้หเ้หมาะกบักลุ่ม
ทีมวจิยัของขา้พเจา้) 
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1. โครงงานพฒันาอาชีพการท านา/ท าไร่อ้อย/ท าไร่มันส าปะหลงั 
2. ช่ือ
ผู้ด าเนินการ ........................................................................................................................................ 
3.ผู้ให้ค าปรึกษา.................................................................................................................................. 
4.ความเป็นมาของอาชีพ 

ความใฝ่ฝันของขา้พเจา้ท่ีมีต่ออาชีพการงานของท านา/ท าไร่ออ้ย/ท าไร่มนัส าปะหลงั
คือ ......................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

 สภาพท่ีเป็นอยู ่ซ่ึงยงัไม่เป็นไปตามความใฝ่ฝัน 
คือ..........................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 
 โดยมีส่ิงหรือเหตุการณ์หรือตวัอยา่งท่ีบ่งช้ีอยา่งเป็นรูปธรรมวา่ยงัมีปัญหาการท า
นา/ท าไร่ออ้ย/ท าไร่มนัส าปะหลงัของขา้พเจา้
คือ…………………………………………..........................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
4.4 ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้ จึงท าโครงงานพฒันาอาชีพการท านา/ท าไร่ออ้ย/ท าไร่มนัส าปะหลงั
............................................................................................................................................... 

เพื่อใหส้ภาพท่ีไม่เป็นไปตามความใฝ่ฝันของขา้พเจา้ลดลงหรือหมดไป 
5.จุดประสงค์ของการพฒันาอาชีพการท านา/ท าไร่อ้อย/ท าไร่มันส าปะลงั คือ 

1............................................................................................................................................. 
2............................................................................................................................................. 
3............................................................................................................................................ 

6.เร่ิมด าเนินการวนัที.่.....เดือน...............พ.ศ.........ส้ินสุดวนัที.่.....เดือน............. พ.ศ. ......... 
7.หลักการหรือหลักวิชาทีจ่ะน ามาใช่ในการท าโครงงานนี้คือ (ระบุขอ้คิด/แนวทาง/วิธีการจากบุคคล 
หนงัสือ ส่ือ ฯลฯ) 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
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8.วธีิการและขั้นตอนการด าเนินการ (ระบุวสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี กิจกรรมเป็นขอ้ๆ ตามล าดบั) 

8.1.......................................................................................................................................... 
8.2.......................................................................................................................................... 
8.3......................................................................................................................................... 
8.4.......................................................................................................................................... 
8.5.......................................................................................................................................... 

9.ประโยชน์ทีข้่าพเจ้าคาดว่าจะได้รับจากโครงงานนีค้ือ 
...............................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................  
............................................................................................................................................... 

10.งบประมาณทีใ่ช้ จ านวน .......................................... บาท 
แหล่งทีม่าของงบประมาณ ........................................................................................................ 

 
 
จากการท าโครงงานอาชีพของเกษตรผูร่้วมวิจยัทั้ง 6 คน ซ่ึงประกอบอาชีพท านา ท าไร่ออ้ย 

ท าไร่มนัส าปะหลงั พบวา่ การท าแผนอาชีพมีวตัถุประสงคท่ี์เหมือนกนัคือ  
1. วตัถุประสงค์ของการท าแผนอาชีพ 
 1.1 ลดตน้ทุนการผลิตจากการท านา ท าไร่ออ้ย และท าไร่มนัส าปะหลงั 
 1.2 เพิ่มผลผลิตต่อไร่จากการท านา ท าไร่ออ้ย และท าไร่มนัส าปะหลงั 
2. การศึกษาหาความรู้เพิม่เติม 
 2.1 การศึกษาดูงาน 
 2.2 การฝึกอบรมดา้นอาชีพ 
 2.3 การศึกษาผา่นส่ือต่างๆ  
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3. แผนปฏิบัติการด้านอาชีพ 
 
ตารางที ่4.8 แผนปฏิบติัการดา้นอาชีพท่ีจดัท าข้ึน 

 

ท าอะไร ทีไ่หน เวลา งบประมาณ 
การตรวจดิน แปลงเกษตรขา้ว/ออ้ย/มนัส าปะหลงั 7 วนั ไม่ใชง้บประมาณ 
การคดัเลือกพนัธ์ุขา้ว/
ออ้ย/มนัส าปะหลงัก่อน
ปลูก 

บา้นเกษตรกรแต่ละคน 2 วนั ไม่ใชง้บประมาณ 

ผลิตสารชีวภาพใช้เอง
ร่วมกนั 

ศาลาเอนกประสงคข์องหมู่บา้น 3 เดือน 2,000 บาท 

บันทึกบัญชีประกอบ
อาชีพ 

บา้นเกษตรกรแต่ละคน 12 เดือน ไม่ใชง้บประมาณ 

ลงแปลงติดตามผลงาน แปลงเกษตรของผูร่้วมวจิยั 3 เดือน/คร้ัง ไม่ใชง้บประมาณ 
 

4. ประเมินตนเองอย่างไร 
    ประเมินจากการเปรียบเทียบบญัชีตน้ทุนการประกอบอาชีพของเกษตรกรผูร่้วมวจิยัแต่ละคน                  

โดยพิจารณาจากปริมาณผลผลิต/รายได/้ตน้ทุนการผลิตปีท่ีแลว้เทียบกบัปีปัจจุบนั 
5. เงื่อนไขข้อตกลงการปฏิบัติการ 
   ก่อนการน าแผนอาชีพท่ีก าหนดไปปฏิบติั ผูว้ิจยัและผูร่้วมวิจยัตอ้งตกลงกนัเพื่อสร้างเง่ือนไข

การปฏิบติัร่วมกนัก่อน เพื่อก าหนดเง่ือนไขการปฏิบติัให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั และสามารถ
วดัและประเมินผลของการปฏิบติัได้อย่างชดัเจน โดยก่อนการปฏิบติัได้ก าหนดเง่ือนไขร่วมกนั 
ก่อนเขียนโครงงานดงัต่อไปน้ี 

1. จดบนัทึกการปฏิบติัแต่ละขั้นตอนโดยละเอียด ทั้งก่อน-ระหว่าง และหลงัการปฏิบติัทุก
คร้ังในการปลูกพืชแต่ละชนิดในรอบปี  

2. จดบญัชีรายรับ-รายจ่ายของครัวเรือน โดยมีขอ้มูลการลดตน้ทุนการผลิตท่ีชัดเจน เพื่อ
น ามาวเิคราะห์ผล 

3. จดบนัทึกตน้ทุนการผลิตแต่ละคร้ัง 
4. จดบนัทึกขอ้สังเกตจากการปฏิบติัทุกคร้ัง 
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5. จดบนัทึกปัญหา/อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติั พร้อมระบุขั้นตอนท่ีเกิดปัญหาพร้อม
วธีิแกไ้ขปัญหาท่ีสามารถควบคุมได ้และควบคุมไม่ได ้ 

6. จะน าผลการบนัทึกมาพดูคุยกนั 3 เดือนต่อคร้ัง 
 

จุดประสงค์ข้อที่ 2 : เพื่อศึกษาการน าแผนอาชีพไปสู่การปฏิบัติ ลดต้นทุนการผลิต 
ผลผลติเพิม่ขึน้ เพิม่รายได้และพฒันาอาชีพอย่างยั่งยนืของเกษตรกรชุมชนบ้านหัวตะเฆ่ 
หมู่ที ่3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จังหวดัชัยนาท 
 

หลงัจากท่ีผูว้ิจยัและผูร่้วมวจิยัไดจ้ดัท าแผนอาชีพร่วมกนัเสร็จส้ินแลว้ ผูว้ิจยัไดป้ระมวลวา่
ทั้ง  3 อาชีพ เร่ิมตน้การปฏิบติัจากการมีวตัถุประสงคร่์วมกนัคือ 

1. วตัถุประสงค์ของการท าแผนอาชีพ 
 1.1 ลดตน้ทุนการผลิตจากการท านา ท าไร่ออ้ย และท าไร่มนัส าปะหลงั 
 1.2 เพิ่มผลผลิตต่อไร่จากการท านา ท าไร่ออ้ย และท าไร่มนัส าปะหลงั 
2. การศึกษาหาความรู้เพิม่เติมจากแหล่งต่าง ๆ 
 2.1 การศึกษาดูงาน เกษตรกรผูร่้วมวิจยัทั้ ง 6 คนตกลงกันท่ีจะไปศึกษาดูงาน

ภายในจงัหวดัชยันาท ซ่ึงมีตวัอยา่งตน้แบบท่ีประสบความส าเร็จทุกดา้นท่ีตอ้งการเรียนรู้ โดย 
 

1. เรียนรู้ด้านการท านา จากศูนย์ข้าวชุมชนต าบลนางลือ อ าเภอเมือง จังหวัดชัยนาท มี
เน้ือหาโดยสรุปคือ 

1. การลดตน้ทุนดา้นเมล็ดพนัธ์ุ โดยการปลูกและคดัเมล็ดพนัธ์ุไวใ้ชเ้อง โดยมีเทคนิค 2 วิธี 
ไดแ้ก่ 1) การร่อนและคดัเมล็ดแน่นมีน ้าหนกั และ 2) น าเมล็ดพนัธ์ุแช่น ้า หากเมล็ดใดจมจะน าเมล็ด
นั้นไปหวา่น โดยท่ีมีกระบวนการคดัเลือกพนัธ์ุขา้วแบบวิธีเลือกเฉพาะแปลง เกษตรกรจะเลือกขา้ว
ในแปลงท่ีสามารถสังเกตถึงลกัษณะพิเศษของแปลงนา เช่น เมล็ดสมบูรณ์มีน ้ าหนกั แตกกอดี ล า
ตน้สูงสม ่าเสมอ แปลงนั้นจะได้รับการดูแลเป็นพิเศษ เพื่อท่ีจะเก็บเมล็ดพนัธ์ุของแปลงน้ีไวใ้ช้
ส าหรับเป็นเมล็ดพนัธ์ุขา้วปลูกในรอบปลูกต่อไป ซ่ึงช่วยลดตน้ทุนการผลิตไดม้าก 
 2. การผลิตปุ๋ยชีวภาพและปริมาณการใชท่ี้เหมาะสม โดยน าเศษอาหารเหลือจากการบริโภค
ในครัวเรือน เศษผกัในตลาด เศษฟางมาหมกัท าปุ๋ยชีวภาพใชเ้องได ้โดยไม่ตอ้งไปซ้ือสารเคมี และ
ฉีดพน่ในปริมาณท่ีเหมาะสม ไม่มากจนเกินไป  

 3. การตรวจดิน กล่าวคือ ผลผลิตต่อไร่จะเพิ่มข้ึนหรือไม่ ตอ้งเร่ิมจากการตรวจดินดูก่อน 
เพราะดินผา่นการถูกท าลายจากสารเคมีมาเยอะ ดงันั้น ตอ้งวดัค่าความเป็นกรด-ด่างในดิน เพื่อจะ
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ไดรุ้้วา่ เราจะปรับปรุงดินยงัไงให้มีธาตุอาหารในดินเพียงพอต่อพืชท่ีเราจะปลูก และเป็นการลดการ
ใชปุ๋้ยเร่งการเจริญเติบโต 

2. เรียนรู้ด้านการท าไร่อ้อย จากศูนย์เรียนรู้การเกษตรผสมผสานบ้านหนองไม้แก่น 
ต าบลสะพานหินอ าเภอหนองมะโมง จังหวดัชัยนาท มีเน้ือหาโดยสรุปคือ 

1. แนวทางการปลูกออ้ยขา้มแลง้ 
2. เทคนิคการปลูกออ้ยแบบยกร่อง โดยการใส่ปุ๋ยรองพื้นก่อนปลูก เพื่อช่วยให้ตน้ออ้ย

เจริญเติบโตไดดี้ มีผลผลิตสูงในสภาพอากาศแปรปรวน 
3. การผลิตออ้ยโรงงาน 
3. เรียนรู้ด้านการท าไร่มันส าปะหลัง จากศูนย์เรียนรู้เกษตรทฤษฎใีหม่ต าบลหนองแซง 

อ าเภอหันคา จังหวัดชัยนาท มีเนื้อหาโดยสรุปคือ การรียนรู้ในการเลือกทางเลือก/เทคนิคการปลูก
มนัส าปะหลงัเพื่อเพิ่มผลผลิตรูปแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

1. การผลิตมนัส าปะหลงัโดยใชเ้ทคโนโลยไีถระเบิดดินดาน 
2. เทคนิคการปลูกมนัส าปะหลงัใหไ้ด ้30 ตนั/ไร่ 
3. การเพิ่มผลผลิตมนัส าปะหลงั กรณีปลูกแบบน ้าหยด 
2.2 การฝึกอบรมด้านอาชีพ  พบว่า เกษตรกรผูร่้วมวิจยัทั้ ง 6 คนตกลงกันท่ีจะเชิญ

ตวัแทนจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) มาแนะน าใหค้วามรู้เก่ียวกบัการ
ท าบญัชีตน้ทุนการประกอบอาชีพ โดยมีเน้ือหาโดยสรุปวา่ การท าบญัชีตน้ทุนการประกอบอาชีพ 
เป็นการจดบนัทึกทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเราแต่ละคนไดใ้ชจ่้ายออกไปในการท าอาชีพแต่ละขั้นตอน ไม่วา่
จะเป็นค่าปุ๋ย ค่ายา ค่าแรงงานค่าน ้ ามนั ลว้นแลว้แต่เป็นค่าใชจ่้ายทั้งส้ิน ทุกอยา่งตอ้งจดไวห้มด เรา
จะไดรู้้วา่จ่ายอะไรไปบา้งแลว้ เม่ือเก็บเก่ียวผลผลิตแลว้ขายไป รับเงินมาก็ลองเอามาบวก ลบดูสิวา่ 
รายจ่ายมนัมากกวา่หรือนอ้ยกวา่ท่ีเราจ่ายออกไปตอนท านา ท าไร่ออ้ย ท าไร่มนัส าปะหลงั ถา้มนัติด
ลบ แสดงวา่ เราขาดทุน แต่ถา้รายจ่ายท่ีจดเอาไว ้มนันอ้ยกวา่เงินท่ีเราได ้แสดงวา่ เรามีก าไรแลว้นะ 
แต่อยา่ลืมวา่ ทุกคร้ังท่ีเราจะรายรับ รายจ่าย ไปในแต่ละวนั เราไม่เคยท่ีจะคิดค่าแรงงานของตนเอง 
ทั้งท่ีจริงแล้ว มนัก็คือ ตน้ทุนการประกอบอาชีพอย่างหน่ึง แล้วการท่ีจะท าให้รู้ว่า เราลดรายจ่าย
อะไรไปไดบ้า้ง เราตอ้งท า 2 ปีข้ึนไป แลว้เอาตวัเลขแต่ละรายการท่ีเราจ่ายเงินไปมาเปรียบเทียบกนั 
ถึงจะรู้วา่ เราลดค่าอะไรไปไดบ้า้ง เช่น ปี 2558 เราจ่ายค่ายา 1,200 บาท แต่เม่ือเราจดปีน้ี ปรากฎวา่ 
เราจ่ายค่ายา 1,000 บาท แสดงวา่ รายการหมวดน้ีมนัลดลง อาจจะเป็นเพราะวา่ เราท ายาฆ่าแมลงใช้
เอง ไดซ้ื้อเคา้มาหรือวา่เราใชแ้บบซ้ือบางส่วน ท าเองบางส่วนก็แลว้แต่วา่แต่ละคนท าอยา่งไร  
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ภาพที ่4.13 แสดงตวัแทนเจา้หนา้ท่ี ธกส. มาใหค้วามรู้เร่ืองการประกอบอาชีพ 
 

2.3 การศึกษาผ่านส่ือต่าง ๆ พบวา่ ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอตวัอยา่งเกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จ
จากการประกอบอาชีพท่ีมีระบบบริหารจดัการตนเอง โดยเล่าความส าเร็จของเกษตรกรตวัอยา่งให้
ฟังเบ้ืองตน้จากประสบการณ์ศึกษาดูงานของผูว้ิจยั โดยเกษตรกรตวัอย่างด้านการบริหารจดัการ
ตนเองด้านการท านาคือ ชัยพร พรหมพันธ์ุเกษตรกรดีเด่นสาขาอาชีพท านา ชาวนาวยั 48 ปี                   
อยูบ่า้นเลขท่ี 35 หมู่ท่ี 1 ต าบลบางใหญ่ อ าเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรีเม่ือเล่ายกตวัอยา่งให้
ฟังแลว้ ผูว้ิจยัชวนทีมวิจยัคิดต่อวา่ หลงัจากฟังเร่ืองราวตวัอยา่งแลว้ ผูป้ระสบความส าเร็จเขามีการ
จดัการตนเองอย่างไรบา้ง โดยมีเน้ือหาโดยสรุปว่า ปัจจยัความส าเร็จ ในการประกอบอาชีพของ
เกษตรกรตวัอยา่งคือ 

1. มีการใชค้วามรู้ใหม่ ปรับเปล่ียนวธีิการใหม่ 
2. มีการคน้หาวธีิการในการลดตน้ทุนการผลิต 
3. มีการจดบนัทึกบญัชีครัวเรือนหรือจดบญัชีรายรับ-รายจ่ายอาชีพ โดยการหัดคิดคน้ทุน

การผลิต 
4. ลองผิดลองถูกด้วยตนเองจากผูอ่ื้น เพื่อให้เห็นขอ้เท็จจริงเชิงประจกัษ์ และเกิดความ

เช่ือถือแลว้น าความรู้มาลงมือปฏิบติั 
5. ไม่หวงความรู้ ใหค้  าปรึกษาซ่ึงกนัและกนั และแลกเปล่ียนความรู้กบัผูอ่ื้นอยูเ่สมอ 
6. ปรับเปล่ียนวิธีคิดโดยมีความเช่ือท่ีว่า ตอ้งท านาแบบใช้สมอง ไม่ใช่ท านาแบบเป็น

ผูจ้ดัการนาสถานเดียว  การท านาแบบเกษตรอินทรีย ์ไม่ใช้สารเคมี นอกจากจะเป็นการประหยดั
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ค่าใชจ่้ายแลว้ยงัสามารถเพิ่มผลผลิตไดม้ากข้ึนอีกดว้ย และอีกส่ิงหน่ึงท่ีท าใหเ้ขาประสบความส าเร็จ
คือ การเป็นคนขยนั ลงมือปฏิบติัเอง แถมไม่กูห้น้ีใหเ้ป็นภาระอีกต่างหาก 

7. เรียนรู้จากผูมี้ประสบการณ์ ท าไปเร่ือย ๆ ไม่หมดหวงักบัส่ิงท่ีท า 

 
 

 
 

ภาพที ่4.14 แสดงตวัแทนเจา้หนา้ท่ี ธกส. มาใหค้วามรู้เร่ืองการประกอบอาชีพ 
 

ส่วนตวัอยา่งเกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จจากการประกอบอาชีพปลูกมนัส าปะหลงัท่ีมี
ระบบบริหารจดัการตนเองคือ นายอุบลแสนสอาด ท่ีเกษตรกรตวัอยา่งจงัหวดัก าแพงเพชรเม่ือรับฟัง
แล้วจึงสรุปว่า ผูป้ระสบความส าเร็จเขามีการจดัการตนเองอย่างไรบา้ง ผูว้ิจยัและทีมวิจยั สรุป
ร่วมกันได้ว่า เกษตรกรกล้าลองผิดลองถูก ปลูกไปด้วยทดลองไปด้วย ศึกษาหาความรู้และ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาปรับใชใ้นการผลิตมนัส าปะหลงัของตนเอง 

นอกจากน้ี ยงัชมตวัอย่างเกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จจากการประกอบอาชีพปลูกออ้ย
โรงงาน ท่ีมีระบบบริหารจดัการตนเองคือ นายประสิทธ์ิ ศิริสระน้อย เกษตรกรตวัอย่างจงัหวดั
นครราชสีมาท่ีปลูกออ้ยโรงงาน เม่ือฟังเร่ืองเล่าแลว้ จึงสรุปวา่ ผูป้ระสบความส าเร็จเขามีการจดัการ
ตนเองอยา่งไรบา้ง ผูว้จิยัและทีมวจิยัสรุปร่วมกนัไดว้า่  

1. ขยายพนัธ์ุออ้ยโรงงานเอง เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 
2. ใชพ้ื้นท่ีใหเ้กิดประโยชน์และคุม้ค่าสูงสุด 
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3. พิจารณาสภาพพื้นท่ีก่อนลงมือปลูก โดยดูบริบทสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัการการ
เติบโตของออ้ย 

4. วางแผนการเก็บเก่ียว เพื่อหลีกเล่ียงปัญหาโรคและแมลงใหน้อ้ยท่ีสุด 
5. ผลดัเปล่ียนหมุนเวยีนปลูกพืช เพื่อเหมาะกบัสถานการณ์และใหผ้ลผลิตต่อไร่สูง  

2. แผนปฏิบัติการด้านอาชีพ 
 
ตารางที ่4.9 แผนปฏิบติัการดา้นอาชีพของผูร่้วมวจิยัท่ีน าไปปฏิบติั 
 

ท าอะไร ทีไ่หน เวลา งบประมาณ 
การตรวจดิน แปลงเกษตรขา้ว/ออ้ย/มนั

ส าปะหลงั 
7 วนั ไม่ใชง้บประมาณ 

การคดัเลือกพนัธ์ุขา้ว/
ออ้ย/มนัส าปะหลงัก่อน
ปลูก 

บา้นเกษตรกรแต่ละคน 2 วนั ไม่ใชง้บประมาณ 

ผลิตสารชีวภาพใชเ้อง
ร่วมกนั 

ศาลาเอนกประสงคข์อง
หมู่บา้น 

3 เดือน 2,000 บาท 

บัน ทึ ก บัญ ชี ป ร ะ ก อบ
อาชีพ 

บา้นเกษตรกภรแต่ละคน 12 เดือน ไม่ใชง้บประมาณ 

ลงแปลงติดตามผลงาน แปลงเกษตรของผูร่้วมวจิยั 3 เดือน/คร้ัง ไม่ใชง้บประมาณ 
 
3. ผลการน าแผนอาชีพไปปฏิบัติ 
 เกษตรกรผูร่้วมวิจยัทั้ง 6 คนได้น าแผนอาชีพท่ีท าข้ึนไปปฏิบติัในการประกอบ

อาชีพจริง โดยมีการนดัหมายพูดคุยกนัอย่างนอ้ย 3 เดือนคร้ัง  ซ่ึงเน้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผล
การลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง ซ่ึงเนน้บรรยากาศ “การแลกเปล่ียนเรียนรู้” โดยผลการพดูคุยพบวา่ 

 3.1 การพูดคุยกันคร้ังที่ 1 เกษตรกรผูร่้วมวิจยัทั้ง 6 คน ได้พูดกนัถึงเร่ืองการหา
ความรู้เพิ่มเติมของแต่ละคน โดยผูว้ิจยัไดเ้ล่าใหแ้ต่ละคนฟังถึงเร่ืองการท าไร่ออ้ยท่ีไดไ้ปดูงานมาวา่ 
“เด๋ียวน้ีเคา้พดูกนัถึงเร่ืองการปลูกออ้ยขา้มแลง้กนัแลว้ เหมาะกบัอากาศแปรปรวนบา้นเราดว้ย และ
ดินเคา้ก็เหมือนกบับา้นเราท่ีท ากนัอยู ่ส่วนเร่ืองท่อนพนัธ์ุก็ใชพ้นัธ์ุน้ีแหละ เหมาะกบับา้นแลว้ โดย
การใส่ปุ๋ยรองพื้นก่อนปลูก เพื่อช่วยให้ต้นอ้อยเจริญเติบโตได้ดีมีผลผลิตสูงในสภาพอากาศ
แปรปรวน โดยแปลงต้นแบบท่ีไปดูมาเค้ามีวิธีแบบน้ีคือ “ถ้าปลูกเดือนตุลาคม กลบดินหนา
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ประมาณ 2 น้ิว ปลูกเดือนพฤศจิกายน กลบดินหนาประมาณ 3 น้ิวปลูกเดือนธนัวาคม กลบดินหนา้
ประมาณ 4 น้ิว” นอกจากน้ี การวางแผน การเพาะปลูกออ้ย โดยการนบัช่วงเดือนก็เป็นส่ิงส าคญั” 
พอปลูกแลว้ก็ปล่อยให้อายุ 10 เดือนข้ึนไป ล าออ้ยจะสมบูรณ์ใหญ่ เพราะเติบโตเต็มท่ีค่อยหีบเขา้
โรงงาน”  

ด้านคุณสมมาตรก็ได้แนวคิดการท านาของตนเองจากการดูโทรทัศน์ โดยเล่าให้ฟังว่า                   
“จริง ๆ แล้วเราก็แบ่งแปลงปลูกเป็นแปลงเมล็ดพนัธ์ุได้เอง และไม่ต้องกลัวเร่ืองพนัธ์ุปนด้วย 
โอกาสท่ีเราเจอพนัธ์ุปนมนัมีอยูแ่ลว้จากรถเก่ียวท่ีเราจา้งเคา้มานัน่แหละ การท าแปลงเม็ดพนัธ์ุเองก็
ช่วยใหเ้ราลดตน้ทุนไดจ้ริง เพราเราท าเองไม่ไดจ่้ายสตางคไ์ปซ้ือเคา้ แต่ท่ีส าคญัเลยดินในแปลงของ
เรามนัแยม่ากแลว้ละ มนัโดนเคมีเยอะธาตุอาหารมนัไม่พอ อาจตอ้งให้หมอดินหรือสถานท่ีพฒันา
ท่ีดินเอาดินไปตรวจ แลว้เราจะไดม้าเร่ิมบ ารุงดินใหม่” 

ด้านคุณสมจิตร ก็พูดถึงส่ิงท่ีตวัเองกับคุณบุญมีได้ไปดูงานท่ีบ้านหนองแซง ท่ีเค้าเป็น
ตน้แบบดา้นการรียนรู้ดา้นการเพิ่มผลผลิต โดยเล่าให้ฟังว่า “แปลงท่ีฉันไปดูของเคา้มา เคา้คดัตน้
พนัธ์ุก่อน ไม่ใช่ว่าจะเอามาใช้ไดท้ั้งหมดนะท่ีเราซ้ือมา มนัไม่ได้ดีไปทุกตน้หรอก แลว้การปลูก              
ก็อย่าไปปลูกติดกนัมากเกินไปมนัแคบ หัวมนัมนัจะโตไม่เต็มท่ี ส่วนปุ๋ยท่ีเคา้ใช้ก็ท  าเอง โดยเอา
วสัดุในทอ้งถ่ินแหละมาหมกัเอา พอไดเ้วลาก็เอาไปใช ้เคา้กะเวลาท าปุ๋ยให้ทนัใชก้บัตน้มนั ปุ๋ยท่ีเคา้
ท า เป็นปุ๋ยจินทรีย ์พอท าแลว้ไม่ใช่ว่าเอาไปใช้ไดเ้ลยนะ ลองเอาไปใช้ในแปลงนา แปลงผกัก่อน 
ไดผ้ล จึงจะท าใช้ในแปลงปลูกมนั ส่วนการควบคุมเพล้ีย เคา้ก็ไม่ได้ใช้ตางซ้ือยาเลย เคา้ป้องกนั
ตั้งแต่การไถพรวนดินหลายๆ คร้ังแลกตากดินเอาไวแ้ค่นั้นเอง คิดดูสิเคา้ท า 2 ไร่กวา่ ไดห้วัมนัตั้ง 
49 ตนั เคา้บอกวา่ลงทุนไปแค่ประมาณ 3,200 บาทต่อไร่เองนะ ของเรานะถา้ได ้45 ตนัก็ดีใจแลว้ละ 
ทุกวนัน้ียงัไม่ถึงเลย” 

3.2 การพูดคุยกันคร้ังที่ 2 พูดกันเร่ืองของการใช้สารชีวภาพเพื่อลดต้นทุน โดยน าปุ๋ย
ชีวภาพท่ีท าไวใ้ช้ร่วมกนัไปใช้ท่ีแบ่งกนัไปใช้หลงัจากจบการพูดคุยในคร้ังท่ี 2 ใส่ปุ๋ยตามความ
ตอ้งการของพืชในปริมาณท่ีเหมาะสม เมือนกบัคนเราท่ีกินอ่ิมแลว้ก็พอ ไม่กินอะไรต่อละ 

3.3 การพูดคุยกันคร้ังที่ 3 พูดกันเร่ือง การลงติดตามผลงานในแปลงปลูก ผูว้ิจยัก็ถามว่า 
“เป็นไงบ้าง ลองสังเกตความเปลี่ยนแปลงสิ เห็นอะไรบ้างส่ิงที่เกษตรให้มาลองใช้” ดว้ยความสนิท
สนมคุน้เคยและความเคารพใกลชิ้ดสนิทสนมกนั ทีมวิจยัแต่ละคนก็พูดแสดงความคิด ความรู้สึก
ของตนเองออกมา โดยคุณส ารวนบอกว่า “ชั้นว่าดูล าตน้ออ้ยมนัตนัดีจงัเลย” ส่วนไร่ออ้ยของเราก็
เช่นกนัดินเขม้เชียว ออ้ยปีน้ีล าใหญ่ดีนะ คุณบุญมีท่ีเดินมาเยี่ยมชมแปลงออ้ยก็กล่าวเสริมวา่ “ดีนะ
ก านนั ดินอุดม สีเขม้ข้ึนมากเลย” 
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ภาพที ่4.15 แสดงการลงพื้นท่ีส ารวจแปลงออ้ย หลงัน าแผนอาชีพไปปฏิบติั 

 

 พอไปติดตามผลท่ีแปลงออ้ยเสร็จก็เดินไปดว้ยกนัต่อท่ีแปลงนา ก็พบคุณสุดใจกบั
ลูกสาวก าลงัหว่านปุ๋ยบ ารุงขา้วอยู่ผูว้ิจยัเลยถามคุณสุดใจว่า “ท าอะไรอยู่เล่า” คุณสุดใจตอบว่า                 
“ฉันพาลูกสาวมาหว่านปุ๋ยทีเ่กษตรสอนให้ท าใช้เองอยู่จ้า” 

 

 
 
 

 
 

ภาพที ่4.16 แสดงการลงพื้นท่ีส ารวจแปลงนา หลงัน าแผนอาชีพไปปฏิบติั 

เป็นไงบา้ง ลองสงัเกตความเปล่ียนแปลง
สิ เห็นอะไรบา้งส่ิงท่ีเกษตรให้มาลองใช ้ดีนะก านนั ดินอุดม สี

เขม้ข้ึนมากเลย 
ชั้นวา่ดูล าตน้ออ้ยมนัตนั

ดีจงัเลย 

ฉนัพาลูกสาวมาหวาน
ปุ๋ ยเมด็ท่ีเกษตรให้ท  า

ใชเ้องอยูจ่า้ 

ท าอะไรอยูเ่ล่า
ส ารวน 
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 จากนั้น ผูว้ิจยัก็เดินไปต่อท่ีแปลงไร่มนัส าปะหลงั เจอคุณบุญมีกบัสมจิตรก าลงัอยู่
ในไร่มนัส าปะหลงัของตนเองพอดี คุณสมจิตรก็ถามผูว้ิจยัว่า “ก านันมาท าอะไร” ผูว้ิจยัจึงตอบว่า 
“มาเยี่ยมชมแปลงที่เอาแผนอาชีพมาปฏิบัติหน่อย เอ้า..ท าอะไรเล่าบุญมี” คุณบุญมีตอบว่า                    
“ผมก าลงัตรวจดูหวัมนั ใหญ่ อวบดีก านนั คงไดร้าคาดีแน่ๆปีน้ีก านนั”  

 
 
 

 
 

ภาพที ่4.17 แสดงการลงพื้นท่ีส ารวจไร่มนัล าปะหลงั หลงัน าแผนอาชีพไปปฏิบติั 

 

บรรยากาศการติดตามแปลงนาเป็นไปด้วยความเป็นกนัเอง เพราะผูร่้วมวิจยัทั้ง 6 คนได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้แบบเปล่ียนบรรยากาศจากการนัง่คุยกนัมาเป็นเดินชมแปลงไป พูดคุยกนัไป ท า
ให้การแสดความคิดเห็นเป็นไปด้วยความราบร่ืนอย่างเป็นกนัเอง การพูดคุยคร้ังน้ี ท าให้เห็นว่า 
เกษตรกรผูร่้วมวิจยัมุ่งมัน่และมีความตั้งใจท่ีไดน้ าความรู้และน าแผนอาชีพของตนเองไปปฏิบติั
อยา่งทจ้ริง โดยเห็นการเปล่ียนแปลงอยา่งค่อยเป็นค่อยไปตามระยะเวลาการลงมือปฏิบติั 

3.4 การพูดคุยกนัคร้ังที ่4 คร้ังนี ้เราคุยกนัถึงเร่ืองความรู้ใหม่ทีเ่กดิขึน้ โดย 
การท านา พบความรู้ใหม่ทีเ่ราต้องท าคือ  

1. การปรับเปล่ียนวธีิการผลิตแบบลดตน้ทุนทีละขั้นตอน 
2. การเปล่ียนเมล็ดพนัธ์ุทุก 3 ปี เพื่อป้องกนัเมล็ดพนัธ์ุปน 
3. การผลิตและคดัเลือกเมล็ดพนัธ์ุเองเพื่อลดตน้ทุนและรักษามาตรฐานเมล็ดพนัธ์ุ 
4. การใชภู้มิปัญญาดั้งเดิม เพื่อปรับปรุงและบ ารุงดินก่อนรอบการเพาะปลูก 

ก านนัมาท าอะไร
ครับ มาเยีย่มชมแปลงท่ีเอาแผน

อาชีพมาปฏิบติัหน่อย เอา้..ท  า
อะไรเล่าบุญมี ผมก าลงัตรวจดูหัวมนั 

ใหญ่ อวบดีก านนั คงได้
ราคาดีแน่ๆ ปีน้ีก านนั 

รวยแน่ปีน้ี 
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การท าไร่อ้อยพบความรู้ใหม่ทีเ่ราต้องท าคือ 
1. การเก็บรักษาตน้พนัธ์ุของตนเองเอาไวป้ลูก 

              2. การพรวนดินก่อนและหลงัปลูก เพื่อลดและป้องกนัแมลงศตัรูพืช โดยปรับวิธีคิด
ในเร่ืองของการป้องกนัมากกวา่การแกไ้ขใหท้นัในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

3. การเปล่ียนตอพนัธ์ุทุก ๆ 3 ปี  
              4. การคดัตอพนัธ์ุก่อนปลูก การใชพ้นัธ์ุออ้ยท่ีตา้นทานโรคหรือแมลง การใช้ท่อน

พนัธ์ุสะอาด   การใชแ้ตนเบียน การใชร้าเขียว การเตรียมแปลงพนัธ์ุออ้ยไวใ้ชเ้อง 
              5. ลดตน้ทุนในส่วนของค่าแรงงานในการเตรียมดิน ปลูก ดูแลรักษาและเก็บเก่ียว

โดยน าเคร่ืองจกัรกลทุ่นแรงมาใช้แทนแรงงานคนในบางขั้นตอน โดยไม่จ าเป็นตอ้งใช้เคร่ืองจกัร
ทั้งหมด 

การท าไร่มันส าปะหลงั พบความรู้ใหม่ทีเ่ราต้องท าคือ 
            1. การใชปุ๋้ยน ้ าชีวภาพฉีดพ่นระหวา่งปลูกเป็นระยะๆ ทดแทนการใชส้ารเคมี 100 

เปอร์เซ็นตจ์ากวธีิเพาะปลูกเดิม 
            2. การใชเ้คร่ืองจกัรผสมผสานกบัแรงงานคนในบางขั้นตอน เพื่อลดตน้ทุน 
            3. การคดัเลือกพนัธ์ุสมบูรณ์ก่อนปลูก เพื่อมาตรฐานของผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึน 
            4. การดูอายขุองมนัส าปะหลงั เพื่อสร้างความแขง็แรงใหต้น้พนัธ์ุ 
            5.  เก็บเ ก่ียวตามระยะเวลาท่ี เหมาะสม ไม่ก่อนหรือหลังอายุตามท่ีก าหนด                          

เพื่อคุณภาพผลผลิต 
            6. การก าจดัวชัพืชในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ไม่ใหเ้จริญเติบโตแข่งกบัมนัส าปะหลงั 

4. ประเมินผลการพฒันาอาชีพของตนเอง 
4.1 ประเมินจากการเปรียบเทียบบัญชีต้นทุนการประกอบอาชีพของเกษตรกรผู้ร่วมวิจัย 

แต่ละคน โดยพิจารณาจากปริมาณผลผลิต/รายได้/ต้นทุนการผลติปีที่แล้วเทียบกับปีปัจจุบัน พบวา่
ทุกคนเกิดการเรียนรู้จากขอ้มูลท่ีตนเองจดบนัทึกดว้ย โดยการน าความรู้ทางการเกษตรท่ีไดรั้บจาก
แหล่งต่าง ๆ มาลองผลิตและน าไปใชต้ามความสามารถ ซ่ึงการลงติดตามก็เห็นวา่ ทุกคนน าความรู้
ไปใช้จริง และมีความพยายามท่ีจะหาวิธีการลดต้นทุนลง  เพื่อเพิ่มรายได้ให้ความส าคัญกับ                     
ทุกขั้นตอนในการประกอบอาชีพของตนเอง หมัน่ตรวจสอบ สังเกตสถานการณ์ การประกอบอาชีพ 
การดูแลผลผลิต เพิ่มวินยัในการจดบนัทึกและศึกษาเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่ออาชีพของ
ตนเองมากข้ึน ซ่ึงผลจากการจดบนัทึกบญัชีตน้ทุนการประกอบอาชีพใน 1 รอบปีของเกษตรกร                
ผูร่้วมวิจยัทั้ง 6 คนเกิดผลดีในทางปฏิบติัอย่างเห็นเป็นรูปธรรมคือ รายไดเ้พิ่มข้ึน ตน้ทุนการผลิต
ลดลง ดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที ่4.10 แสดงรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนจากการน าแผนอาชีพไปปฏิบติัของแต่ละอาชีพของ 6 คน 
 

 

ช่ือ - นามสกุล 
 

อาชีพ 
ต้นทุน  
ปี 2559 

รายได้ 
ปี 2559 

ต้นทุน 
ปี 2560 

รายได้ 
ปี 2560 

ต้นทุน
ลดลง 

รายได้ 
ทีเ่พิม่ขึน้ 

นายกฤษฎา สุภาศิริวรกลุ ไร่ออ้ย 49,000.- 72,000.- 15,000.- 90,000.- 34,000.- +18,000.- 
นายส ารวน ป้อมชยั ไร่ออ้ย 105,050.- 119,000.- 81,750.- 157,500.- 23,300.- +38,500.- 
นางสุดใจ เพง็ภู่ ท านา 34,165.- 92,000.- 23,565.- 93,600.- 10,600.- +1,600.- 
นายสมมาตร โพธ์ิชยั ท านา 53,200.- 64,000.- 50,900.- 66,000.- 2,300.- +2,000.- 
นายสมจิตร ยานอ้ย ไร่มนั

ส าปะหลงั 
27,340.- 48,000.- 22,380.- 60,000.- 4,960.- +12,000.- 

นายบุญมี อินพญา ไร่มนั
ส าปะหลงั 

24,500.- 51,000.- 21,000.- 55,100.- 3,500.- +4,100.- 

 
จากตารางขา้งตน้ เกษตรกรผูร่้วมวิจยัได้ทดลองน าแผนอาชีพไปปฏิบติัและมีการจด

บนัทึกจากการปฏิบติัทุกคน โดยน าผลการจดบนัทึกตน้ทุนการประกอบอาชีพมาเปรียบเทียบกนั 
ระหวา่งปี พ.ศ.2559-2560 แสดงให้เห็นไดช้ดัวา่ เกษตรกรผูร่้วมวจิยัแต่ละอาชีพสามารถลดตน้ทุน
การผลิตไดจ้ริง ผลตอบรับจากการน าแผนอาชีพไปปฏิบติัท าให้เห็นถึงผลตอบแทนดา้นรายได้ท่ี
เพิ่มข้ึน รายไดท่ี้เพิ่มข้ึน เกิดจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของเกษตรกร โดยลดรายจ่ายจากตน้ทุน
การผลิตบางอยา่งท่ีสามารถผลิตใช้เองประกอบกบัสถานการณ์ดา้นราคาของผลผลิตสูงข้ึน ส่งผล
ให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มข้ึน นับเป็นแรงจูงใจท่ีส าคญัท่ีท าให้เกษตรกรเกิดการเรียนรู้ควบคู่การ
ปฏิบติัต่อไป เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของตนเอง ทั้งน้ี รายไดจ้ากการขายผลผลิตเพิ่มข้ึนทั้ง     
6 คน แลว้แต่ปริมาณรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนแตกต่างกนัไปตามขนาดพื้นท่ีของแต่ละคน 

กล่าวโดยสรุป จากผลการปฏิบติัตามวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 2 ผูว้ิจยัและผูร่้วมวิจยัทั้ง 6 คน     
ท่ีได้น าแผนอาชีพไปสู่การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไวเ้กิดผลส าเร็จอย่างเห็นได้ชัดในเร่ืองของ
ตน้ทุนการผลิตท่ีลดลงจากการน าความรู้เร่ืองการเกษตรสมยัใหม่จากการรับความรู้จากหน่วยงาน
ต่าง ๆ และการเรียนรู้ดว้ยตนเองจากส่ือต่าง ๆ แลว้น าไปทดลองปฏิบติั โดยดูผลไดจ้ากบญัชีตน้ทุน
การประกอบอาชีพทั้ง 6 คนตั้งใจจดบนัทึก เม่ือดูผลปรากฎวา่ ตน้ทุนการประกอบอาชีพลดลงจริง 
และมีรายไดเ้พิ่มข้ึนทั้ง 6 คนเม่ือน าผลการบนัทึกบญัชีมาเปรียบเทียบกนัจากปีการผลิต พ.ศ. 2559 
เทียบกบัปีการผลิต พ.ศ.2560 เห็นถึงปริมาณผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึน ยงัผลใหร้ายไดท่ี้ไดรั้บจากเดิมเพิ่มข้ึน
ตามไปด้วยจากตน้ทุนท่ีลดลง เพราะรายจ่ายลดลงจากการผลิตตน้ทุนบางอย่างท่ีสามารถท าเอง
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ไดม้าใช้เองในกระบวนการเพาะปลูก ส่งผลให้เกษตรกรมีก าไรเพิ่มข้ึนเม่ือหักลบตน้ทุน แสดงให้
เห็นวา่ การน าแผนอาชีพไปปฏิบติัช่วยให้เกษตรกรมีแผนการผลิตและมีรายไดเ้พิ่มข้ึน และช่วยลด
ตน้ทุนไดจ้ริง ซ่ึงถือเป็นก าลงัใจของเกษตรกรท่ีไดเ้รียนรู้และเห็นขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นส่ิงท่ีตนเอง
ไดน้ าไปปฏิบติั ไม่เพียงแต่ผลผลิตต่อไร่เพิ่มข้ึน ยงัส่งผลใหคุ้ณภาพและปริมาณของผลผลิตท่ีไดรั้บ
ต่อไร่เพิ่มข้ึนเช่นกนั 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษากระบวนการเรียนรู้การจดัท าแผนอาชีพเกษตรกรของชุมชนบ้านหัวตะเฆ่     

หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชัยนาท เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
เน้ือหาท่ีจะน าเสนอในบทน้ี ประกอบดว้ย 

ส่วนท่ี   1  สรุปผลการวจิยั 

ส่วนท่ี   2  อภิปรายผลการวจิยั 

ส่วนท่ี   3  ขอ้เสนอแนะ 

 

ส่วนที ่1 สรุปผลการวจิัย 

 
การศึกษากระบวนการเรียนรู้การจัดท าแผนอาชีพเกษตรกรของชุมชนบ้านหัวตะเฆ่        

หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท เป็นการศึกษากระบวนการเรียนรู้การท าแผน
อาชีพของเกษตรกรชุมชนบา้นหัวตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท ผูว้ิจยั
ไดด้ าเนินการวางแผนและปฏิบติัการ โดยประสานเชิญผูป้ระกอบอาชีพเกษตรกร ท าไร่ และท านา 
มาร่วมพูดคุยถึงการหาวิธีการแก้ไขปัญหาการท าการเกษตรด้วยการลงมือปฏิบติัการจดัท าแผน
อาชีพ ตลอดจนสร้างกระบวนการเรียนรู้การท าแผนอาชีพของผูป้ระกอบการเกษตรร่วมกนักับ
ผูว้ิจ ัย โดยน าเทคนิค A-I-C (Appreciation-Influence-Control) มาเป็นขั้นตอนในการด าเนินการ
เพื่อใหเ้กิดการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของผูร่้วมวจิยั 

วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 เพื่อศึกษากระบวนการเรียนรู้การท าแผนอาชีพของเกษตรกรชุมชน                      
บา้นหวัตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท 

เวทีท่ี 1 (A1) ผูว้ิจยัได้เตรียมการเร่ืองข้อมูลในอดีตให้ผูเ้ข้าร่วมวิจยัได้มาพูดคุยกัน
เก่ียวกบัการวิเคราะห์การท าอาชีพจากอดีตถึงปัจจุบนั และเตรียมสถานท่ีท่ีเหมาะแก่การคุยกัน  
พร้อมกับเตรียมความรู้ท่ีจะใส่ในเวทีน้ีจากการจดัเวทีพูดคุย พบว่า ผูร่้วมวิจยัได้รู้จกัตวัตนของ
ตนเองมากข้ึนเก่ียวกบัการประกอบอาชีพของตนเองในแต่ละอาชีพ อีกทั้งยงัไดรั้บทราบถึงวิถีชีวิต
การประกอบอาชีพตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั รวมทั้งปัญหาท่ีพบจากการประกอบอาชีพ โดยเฉพาะ
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เร่ืองปริมาณค่าจา้งงานและปริมาณการใช้สารเคมีเกินก าหนด เพื่อเพิ่มผลผลิตเชิงปริมาณมากกว่า
คุณภาพ จึงมีค่าใชจ่้ายเป็นจ านวนมาก เม่ือเทียบกบัค่าการลงทุนท่ีเสียไปในแต่ละรอบ 

เวทีพดูคุยท่ี 2 (A2) ผูว้จิยัชวนคิดต่อ โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากเวทีท่ี 1 มาเป็นขอ้มูลพื้นฐาน
ในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคในการประกอบอาชีพของตนเอง จากการท าเวที
พบวา่ การท าอาชีพ  ทั้ง 3 อาชีพ พบจุดแข็งคือ เกษตรกรมีความรู้และประสบการณ์ดา้นอาชีพจาก
การสืบทอดจากบรรพบุรุษ เพราะวา่ การประกอบอาชีพเกษตกรรมเป็นอาชีพท่ีเกษตรกรผูร่้วมวิจยั
ทุกคนสัมผสัและเรียนรู้ จนเกิดความเคยชินมาตั้งแต่สมยับรรพบุรุษ ความรู้และวิธีปฏิบติัในแต่ละ
ขั้นตอนของการประกอบอาชีพจึงผา่นการฝึกฝน ท าใหเ้กิดความอดทนในอาชีพ เพื่อประกอบอาชีพ
ของตนเองให้ไดผ้ลผลิตมาสร้างรายไดไ้วใ้ชจ้่าย ในชีวิตประจ าวนั ส่วนจุดอ่อน พบว่า ยงัขาดการ
วางแผนด้านการผลิต เพราะเคยชินกบัวิถีการผลิตแบบเดิม ๆ และไม่รู้เท่าทนัสถานการณ์ด้าน
การตลาดของผลผลิตท่ีตนเองเพาะปลูก ท าให้ผลผลิตต่อไร่นอ้ย และใชส้ารเคมีจ านวนมากในการ
เร่งผลผลิตอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ผลผลิตด้อยคุณภาพ ไม่สามารถต่อรองราคาได้ โดยไม่
ปรับเปล่ียนวิถีการผลิต และประการสุดทา้ยคือ การขาดความรู้ในดา้นการควบคุมคุณภาพการผลิต 
ไม่ยอมรับการปรับตวัดา้นการผลิต ส่วนโอกาสท่ีสามารถพฒันาไดคื้อ การไดรั้บการส่งเสริมจาก
ทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเรียนรู้ส่ิงใหม่ท่ีจ  าเป็นต่อการประกอบอาชีพ และการศึกษาหาความรู้จาก
การอบรมและส่ือต่าง ๆ ดว้ยตนเองตามศกัยภาพ เพื่อหาช่องทางลดตน้ทุนการผลิตท่ีเป็นไปไดแ้ละ
เหมาะสมกบัพืชท่ีปลูก  และอุปสรรคท่ีพบคือ การระบาดของโรคพืชและแมลงศตัรูพืชจากการ
ประกอบอาชีพของแต่ละช่วงฤดูกาลท่ีเกษตรกรยงัขาดขาดทกัษะความรู้ในการควบคุมและป้องกนั 

เวทีพูดคุยท่ี 3 (I) เป็นขั้นตอนการก าหนดแผนการประกอบอาชีพผูว้ิจยัจดักระบวนการ
ในการตั้งค  าถามวา่ อยากท าอะไรในอนาคต เพื่อเป็นการก าหนดวา่การประกอบอาชีพของแต่ละคน
ตอ้งการเป้าหมายแค่ไหน และจะก าหนดอะไรไดบ้า้ง ผลการวจิยัพบวา่ ผูร่้วมวจิยัไดก้ าหนดอนาคต
และวิธีการน าไปสู่อนาคตต่ออาชีพของตนเอง ด้วยการจัดท าแผนอาชีพ โดยน าผลมาจาก
กระบวนการวจิยัเวทีท่ี 1-2 มาก าหนดเป้าหมายในการประกอบอาชีพผา่นกระบวนการเรียนรู้ในการ
จดัท าแผนอาชีพตามแบบฟอร์มโครงงานของสถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชนท่ีผูว้จิยัน ามาประยกุตใ์ช ้
โดยเนน้ย  ้าใหนึ้กถึงภาพอนาคตในอาชีพของตนเอง และน าส่ิงท่ีเคยวิเคราะห์ตนเองมาประกอบการ
เขียนแผนอาชีพ โดยแต่ละอาชีพมีเป้าหมายเหมือนกนัคือ ลดรายจ่าย และเพิ่มรายได ้พร้อมก าหนด
กระบวนการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมของตนเองในแผนอาชีพแล้วน าแผนอาชีพไปสู่การปฏิบติั
ตามท่ีก าหนดไว ้ 
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วตัถุประสงค์ข้อท่ี 2 เพื่อศึกษาการน าแผนอาชีพไปสู่การปฏิบติั ลดตน้ทุนการผลิต 
ผลผลิตเพิ่มข้ึน เพิ่มรายได้และพฒันาอาชีพอย่างย ัง่ยืนของเกษตรกรชุมชนบา้นหัวตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 
ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท 

ผูว้ิจยัได้น า (C) มาด าเนินการเพื่อให้เกิดการน าแผนไปสู่การปฏิบติัการ เร่ิมจากการ
เตรียมแบบฟอร์มการติดตามผลมาเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การลงพื้นท่ีติดตามผล
เป็นการติดตามเป็นระยะ ๆ อีกทั้งผูว้จิยัไม่ไดล้งไปติดตามผลเพียงล าพงั โดยชวนผูร่้วมวจิยัรายอ่ืนๆ 
ไปด้วย เพื่อสร้างบรรยากาศการพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ สร้างการเติมเต็ม
ความรู้และความคิดในการปฏิบติัซ่ึงกนัและกนั จากการสังเกตพฤติกรรมพบวา่ เกษตรกรไดศึ้กษา
หาความรู้เพิ่มเติมตามท่ีก าหนดในแผนอาชีพตามศกัยภาพและช่องทางท่ีมีอยู่ เพื่อสร้างและขยาย
โอกาสในการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบอาชีพของตนเองตามความสนใจ และเอาความรู้นั้น
ไปทดลองปฏิบติัในเร่ืองท่ีตอ้งการแก้ไขปัญหาท่ีตนเองประสบอยู่หรือเอาความรู้นั้น ไปทดลอง
ปฏิบติัด้วยตนเองเพื่อลดตน้ทุนการประกอบอาชีพเพื่อหวงัผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการน าความรู้ท่ีได้
ศึกษาไปใชป้ระโยชน์ หากเห็นผลการปฏิบติัท่ีเกิดข้ึนจริง ความรู้นั้นจะไดรั้บการยอมรับและน าไป
ปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง และเล่าสู่กนัฟังในกลุ่มผูร่้วมวิจยัท่ีประสบปัญหาเดียวกนั นอกจากน้ี แต่ละ
รอบการเพาะปลูก นอกจากน้ี ยงัพบวา่ ทุกคนสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขไดค้รบถว้นตามท่ีก าหนด
ขอ้ตกลงร่วมกนั ท าใหก้ระบวนการวจิยัของผูว้จิยัเป็นไปตามขั้นตอนของการหาค าตอบจากการวจิยั
และเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งเป็นรูปธรรมและมีแบบแผนการพฒันาอาชีพแบบค่อยเป็นค่อยไป 

จากผลการวิจยัคร้ังน้ี แสดงให้เห็นวา่ เกษตรกรผูร่้วมวิจยัเร่ิมหนัมาให้ความส าคญักบั
การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ดา้นวิธีคิดและวิธีปฏิบติัจากการลงมือปฏิบติัจริงร่วมกนั ทุกคนเกิด
การเรียนรู้ร่วมกนัผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการลงมือปฏิบติัจริงเพื่อมุ่งหวงัท่ีจะ
แกไ้ขปัญหาการประกอบอาชีพท่ีประสบอยูจ่ริง เพื่อคน้หาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและพฒันา
อาชีพ แลว้มุ่งไปสู่การลดตน้ทุนการผลิตและเพิ่มผลผลิตต่อไร่ตามท่ีตั้งเป้าหมายเอาไวร่้วมกนัของ
ทั้ง 3 อาชีพ  

 

ส่วนที ่2 อภิปรายผลการวจิัย  
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง กระบวนการเรียนรู้การท าแผนอาชีพของเกษตรกรชุมชนบา้นหวัตะเฆ่ 
หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดัชยันาท ใช้กระบวนการวิจยัตามแนวคิดกระบวนการ 
AIC กล่าวคือ มีการเตรียมการก่อนเร่ิมกระบวนการวิจยั โดยเร่ิมจากการกระตุน้ให้เกิดกระบวนการ
คิด (A) ซ่ึงเป็นขั้นตอนแรกในการสร้างความรู้ การพดูคุย โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนจะมีโอกาสแสดง
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ความคิดเห็นความรู้สึกในอดีต เพื่อคน้หาสาเหตุของปัญหาและรับรู้ขอ้เท็จจริงตามสภาพจริงท่ี
ประสบอยู่ โดยมีการสอดแทรกความรู้ใหม่ เข้าไปในกระบวนการน้ี เพื่อให้ผูร่้วมวิจยัเปล่ียน
แนวคิดใหม่ เปิดโอกาสในการรับรู้ส่ิงใหม่ ๆ จากนั้ นเม่ือเกิดความรู้แล้วซ่ึงสอดคล้องกับ            
(ลินิน พูนผล และคณะ, 2557) ท่ีกล่าวว่า AIC เป็นหลักการของกระบวนการมีส่วนร่วมอย่าง
สร้างสรรค์เป็นการให้โอกาสทุกคนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีจุดมุ่งหมาย
ร่วมกนั ท่ีจะด าเนินการวางแผนพฒันาและแกไ้ขปัญหาร่วมกนั โดยเร่ิมจากการกระตุน้ให้คิดอดีต
วิเคราะห์อดีตจนถึงปัจจุบนัของการประกอบอาชีพ ท าให้เกษตรกรได้เรียนรู้ค าว่า “รู้เขา รู้เรา” 
เพราะไดท้ราบขอ้มูลตวัเอง และเห็นตวัเองจากการพูดคุยและมองโลกความเป็นจริง หาทางรอด
ก่อนทางรวย ก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนรู้และแบ่งปันความรู้ท่ีอยู่ภายในตวับุคคลสอดคล้องกับ
แนวคิดการจดัการความรู้ของกสัซา (Kucza, 2001 อา้งอิงใน พรธิดา วิเชียรปัญญา, 2547, หนา้ 29) 
ท่ีกล่าวว่า  การจัดการความรู้ (Knowledge management) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการจัด
กระบวนการสร้างความรู้ การจดัเก็บ และการแบ่งปันความรู้ รวมถึงการระบุสภาพปัจจุบนั การจดั
เวทีพูดคุยเป็นการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge sharing) พร้อมกบัสอดแทรกความรู้ท่ี
เป็นความเป็นจริง วิธีคิดและวิธีปฏิบติัผ่านส่ือต่างๆ เพื่อกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้และให้คุณค่าจาก
ผลจากการปฏิบัติของผูท่ี้เป็นต้นแบบด้านอาชีพท่ีปฏิบัติกันอยู่ในปัจจุบัน  ซ่ึงสอดคล้องกับ
หลกัการของกระบวนทศัน์ของ เสรี พงศ์พิศ, 2554, หนา้ 11 ท่ีกล่าววา่ การปรับกระบวนทศัน์ตอ้ง
อยู่บนพื้นฐานของการส่งเสริมทางปัญญา ส่งเสริมการเรียนรู้การให้คุณค่า นอกจากน้ี การชวน
พดูคุยท าให้ผูร่้วมวิจยัเห็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและศกัยภาพท่ีสามารถพึ่งตนเองได ้ซ่ึง
ถือเป็นหัวใจส าคญัของการปรับกระบวนทศัน์ท่ีผูร่้วมวิจยัไดโ้จทยก์ารพฒันาท่ีมาจากปัญหาการ
ประกอบอาชีพของตนเอง จึงเขา้สู่กระบวนการก าหนดเป้าหมายอนาคตการประกอบอาชีพของ
ตนเองและแนวทางท่ีจะกา้วเดินไปไดน้ั้น ควรจะตอ้งปฏิบติัอย่างไรบา้งผา่นกระบวนการเรียนรู้ท่ี
เรียกวา่ การจดัท า“แผนอาชีพ” จากแผนอาชีพแต่ละบุคคลไดว้างเป้าหมายร่วมกนัคือ ลดตน้ทุน เพิ่ม
รายได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อรพินทร์ สพโชคชยั, 2547 ท่ีกล่าววา่ เม่ือทุกคนไดแ้สดงออก
ทางความคิดท าใหเ้กิด “พลงัร่วม” ข้ึน ในขั้นตอนน้ีจะมีการใช ้“จินตนาการ (imagination)” อยา่งไม่
จ  ากัดจนเกิดเป็นวิสัยทัศน์ร่วม (shared vision) หรืออุดมการณ์ร่วม (shared ideal) เกิดข้ึน และ
สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ี กล่าวถึงการระเบิดจากขา้งในท่ีพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวทรงตรัสไว ้บุคคลจะต้องเกิดการเปล่ียนแปลงภายในตัวตนก่อน จึงจะไปสู่การเกิด
ศกัยภาพท่ีจะเปล่ียนแปลงการกระท าและกลายเป็นพลงัสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ให้เกิดข้ึนกบัตนเอง 
เพราะทุกอย่างเกิดจากการคิดเอง ท าเอง เพื่อสร้างให้ตวัเองมีภูมิคุม้กนัในการเตรียมความพร้อม
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เผชิญกบัการเปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และมีทกัษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพจากการเห็น
ประโยชน์ เห็นเป้าหมายของตนเอง จึงอยากลงมือกระท าดว้ยตนเอง 

จากนั้น เป็นการน าแผนอาชีพไปสู่การปฏิบติัท่ีแต่ละคนก าหนดข้ึน ภายใตก้ารควบคุม
และติดตามความกา้วหนา้เป็นระยะ ๆ เพื่อดูแนวทางการปฏิบติั แลกเปล่ียนเรียนรู้และเติมเตม็ซ่ึงกนั
และกนั แต่ละบุคคลสร้างการเรียนรู้ของตนเองแล้วน าไปทดลองไปปฏิบติัจริงกบัการประกอบ
อาชีพท่ีปฏิบติัอยู ่โดยการเรียนรู้ ดว้ยตนเองจากการลงมือปฏิบติัควบคู่กบัการผสมผสานองคค์วามรู้
เดิมท่ีสืบทอดมาตั้งแต่สมยับรรพบุรุษผสมผสานเขา้กบัความรู้ใหม่ท่ีเรียนรู้จากการแบ่งปันความรู้
จากผูมี้ความรู้ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้วิธีคิดใหม่ ๆ ในการประกอบอาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการ
จดัการความรู้ของกสัซา (Kucza, 2001 อา้งอิงใน พรธิดา วิเชียรปัญญา, 2547, หน้า 29) ท่ีกล่าวว่า 
การจดัการความรู้ (Knowledge management) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั การจดักระบวนการสร้าง
ความรู้ การจดัเก็บ และการแบ่งปันความรู้ โดยนอกจากการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองแล้ว ยงัเกิด
กระบวนการเรียนรู้โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงถือวา่ กระบวนการจดัการความรู้ เป็นเคร่ืองมือท่ี
ส าคญัในการพฒันาคนให้ประกอบอาชีพของตนเอง และเป็นการสืบสานภูมิปัญญาวฒันธรรม
ประเพณีการประกอบอาชีพให้คงอยูต่่อไปภายใตส้ภาพการเปล่ียนแปลงท่ีเขา้มา และยงัสอดคลอ้ง
กบัเบชา (Bacha, 2000 อา้งอิงในพรธิดา วิเชียรปัญญา, 2547, หนา้ 41-42) ท่ีกล่าววา่ ประโยชน์ของ
การจดัการความรู้ช่วยป้องกนัความรู้สูญหาย ช่วยรักษาความรู้สามารถและความเช่ียวชาญท่ีอาจสูญ
หายไปพร้อมกบัการเปล่ียนแปลง อีกทั้งยงัท าให้บุคคลเกิดการเปล่ียนแปลงตวัเองไดจ้ากการปฏิบติั
อีกดว้ย 

งานวิจัยช้ินน้ี แสดงให้เห็นถึงการเรียนรู้ร่วมกันของเกษตรกรผู ้ประกอบอาชีพตาม
กระบวนการวิจยัท่ีมุ่งเน้นการปรับกระบวนทศัน์ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ แล้วน าไปสู่การจดัการ
ความรู้ เพื่อพฒันาการประกอบอาชีพตามแผนอาชีพท่ีตนเองก าหนดจนเกิดผลส าเร็จของการปฏิบติั 
ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันาท่ีย ัง่ยนืซ่ึงกระบวนการดงักล่าวเป็นไปตามแนวคิดของเสรี พงศพ์ิศ, 
2554,หนา้ 21 ท่ีกล่าววา่ “การเรียนรู้ การจดัการ การพฒันา” เป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันาท่ีย ัง่ยืนท่ี
เกษตรกรตอ้งกา้วต่อไปบนพื้นฐานของการจดัการทรัพยากร ทุนของตนเองให้เกิดประสิทธิภาพ ณ 
วนัน้ี ผลผลิตของความรู้ท่ีเกิดข้ึนจากเกษตรกรทั้ง 6 คน ผ่านกระบวนการวิจยั โดยการจดบนัทึก 
การสังเกต การลงมือท า และการพบปะเพื่อนร่วมวจิยั ช่วยให้ผูร่้วมวจิยัเกิดการปรับเปล่ียนกระบวน
ทศัน์การประกอบอาชีพ มีความกระตือรือร้นท่ีจะแสวงหาความรู้ เกิดกระบวนการคิดเป็นขั้นตอนท่ี
จะวางแผนในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาการประกอบอาชีพของตนเองอยูเ่สมอ เกิดความภาคภูมิใจ 
และเกิดความรู้ชุดใหม่ อยากขยายผลต่อ เล่าเร่ืองต่อ เพราะเกิดความรู้สึกว่า ตนเองเป็นนกัปฏิบติั               
ท่ีไดผ้ล ชุมชนสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ได ้เพราะปฏิบติัตามขั้นตอนของการจดัการเรียนรู้จนเกิดผล
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ส าเร็จ อยา่งเห็นไดช้ดัในเร่ืองของตน้ทุนการผลิตท่ีลดลงจากการน าความรู้เร่ืองการเกษตรสมยัใหม่
จากการรับความรู้จากหน่วยงานต่าง ๆ และการเรียนรู้ดว้ยตนเองจากส่ือต่าง ๆ ดว้ยตนเองตามแผน
อาชีพท่ีก าหนดแลว้น าไปทดลองปฏิบติั ท าให้ปริมาณผลผลิตเพิ่มข้ึนทั้งปริมาณและคุณภาพ และ
บ่งช้ีถึงรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนจากเดิม เป็นผลมาจากตน้ทุนการผลิตท่ีลดลง แสดงให้เห็นว่า การน าแผน
อาชีพไปปฏิบติัช่วยใหเ้กษตรกรมีแผนการผลิตและมีรายไดเ้พิ่มข้ึน และช่วยลดตน้ทุนไดจ้ริง ดงันั้น 
การน ากระบวนการชุมชนปฏิบติัการเรียนรู้มาใช้ ท าให้บุคคลเกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบแบบค่อยเป็นค่อยไป จนสามารถเป็นตน้แบบจากการสร้างภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลงโดย
ยงัคงใช้ความรู้เดิมผสมผสานความรู้ใหม่ในกระบวนการผลิตมาจนถึงปัจจุบนัน้ี และยงัสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัคนภายในและภายนอกชุมชนไดอี้กดว้ย 

 

ส่วนที ่3 ข้อเสนอแนะ 
 

3.1  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลงานวจัิยไปใช้ประโยชน์ 

 3.1.1 การวจิยัคร้ังน้ีแป็นการศึกษากระบวนการเรียนรู้การท าแผนพฒันาอาชีพท่ีท า
ให้ผูป้ระกอบอาชีพท านา ท าไร่ ท าไร่มนัส าปะหลงัสามารถลดต้นทุน และเพิ่มผลผลิตได้จาก
กระบวนการท่ีผูว้ิจยัใช้หลกัการในการท าให้ผูป้ระกอบอาชีพมองเห็นถึงสาเหตุของปัญหาด้วย
กระบวนการพูดคุย สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั ดงันั้น 
ถา้ผูท่ี้ปฏิบติังานเก่ียวขอ้งกบัอาชีพเหล่าน้ี ตอ้งการท่ีจะเปล่ียนแปลงวิธีคิดและวิธีปฏิบติัของกลุ่ม
เกษตรกรท่ีประกอบอาชีพเหล่าน้ี ควรค านึงถึงกระบวนการเหล่าน้ีเป็นส าคญั พร้อมเสริมความรู้เติม
เตม็ท่ีทนัสมยัจะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงตามแนวทางดงักล่าวได ้

 3.1.2 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัและทีมวิจยัใหค้วามส าคญักบัการศึกษาขอ้มูลตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบนัของการท าอาชีพของตน โดยการมีทีมท่ีพูดคุยแลกเปล่ียนกนั แต่มีตวัแทนอาชีพมา
เพียงอาชีพละ 2 คน ผลจากการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ การพฒันาควรมุ่งเนน้คุณภาพมากกว่าปริมาณ
เพื่อวดัผลสัมฤทธ์ิของการพฒันา โดยอาจเร่ิมตน้จากความสมคัรใจ จากนั้นน าตน้แบบความส าเร็จ 
ท่ีเกิดข้ึนไปแลกเปล่ียนเรียนรู้และขยายผลในกลุ่มขนาดใหญ่ต่อไป โดยเร่ิมจากการปรับกระบวน
ทศัน์ สร้างวิธีคิดก่อนลงมือปฎิบติัเพื่อให้เห็นว่าอาชีพเหล่าน้ี มีคุณค่า มีศกัด์ิศรี และสร้างการ
เปล่ียนแปลงโดยระเบิดจากขา้งในออกมาในการพฒันาอาชีพของตนเอง 
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 3.1.3 หน่วยงานใดท่ีตอ้งการสร้างการเปล่ียนแปลงกบักลุ่มเกษตรกร สามารถน า
กระบวนการเรียนรู้จากงานวิจยัช้ินน้ีไปเป็นตวัอย่างเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงเพิ่มเติม หรือพฒันา
คนกลุ่มน้ีให้เป็นนกัเล่าเร่ืองหรือนกัปฏิบติัการ เพื่อให้มีผูน้  าแห่งการเปล่ียนแปลงหรือการเรียนรู้
เพิ่มข้ึนในชุมชน 

3.2  ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 3.2.1 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยักระบวนการท าแผนอาชีพเพียงอย่างเดียวภายใต้

ระยะจ ากดัของการท าวิจยั ยงัขาดการเช่ือมโยงไปสู่แผนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น เพื่อให้เกิดความ
สมบูรณ์แบบและเป็นตวัอย่าง  ท่ีดีในการน าไปใช้ ควรมีการศึกษาวิจยัในส่วนของแผนชีวิตอีก          
3 แผนควบคู่กนัไป กรณีศึกษาดงักล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาเกษตรกร โดยมีกระบวนการ
สร้างการเรียนเป็นขั้นตอนการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงเขียนแผนอาชีพท่ีไดจ้ากการวิจยัในคร้ังน้ี 

 3.2.2 ควรมีการวิจยัประเมินผลกลุ่มเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมการวิจยัในคร้ังน้ี เพื่อดู
ความย ัง่ยืนของการน าความรู้จากการน าแผนอาชีพไปฏิบติัว่ามีการพฒันาต่อยอด ขยายผลอยา่งไร
บา้ง เกิดการเปล่ียนแปลง การประกอบอาชีพมากน้อยเพียงใด มีความรู้ใหม่เกิดข้ึนหรือไม่ และ
ความรู้ท่ีมีไดข้ยายผลไปยงักลุ่มเกษตรกรภายในชุมชนท่ีประกอบอาชีพเดียวกนัหรือเกษตรกรกลุ่ม
อ่ืน ๆ หรือไม่ อยา่งไร 
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ภาคผนวก ก. 
แบบสัมภาษณ์ 

บญัชีรายรับ-รายจ่ายการประกอบอาชีพส าหรับการคิดก าไร-ขาดทุน 

 

 
 

 
 

ภาพที ่1 บญัชีประกอบอาชีพของเกษตรกรผูร่้วมวิจยั (ท านา) 
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ภาพที ่2 บญัชีประกอบอาชีพของเกษตรกรผูร่้วมวจิยั (ท าไร่ออ้ย) 
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ภาพที ่3 บญัชีประกอบอาชีพของเกษตรกรผูร่้วมวจิยั (ท าไร่มนัส าปะหลงั) 
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ภาคผนวก ข. 
ภาพประกอบการด าเนินการวจิยั 

 

 
 

 

ภาพที ่4 นดัพดูคุยเก่ียวกบัการจดบนัทึกก าไร ขาดทุนจากการประกอบอาชีพ 
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ภาคผนวก ค. 
รายช่ือเกษตรกรผู้ร่วมวจิยั 

 
ช่ือ นามสกุล อาชีพ ทีอ่ยู่ 

นายกฤษฎา สุภาศิริวรกุล ไร่ออ้ย บา้นเลขท่ี 16  
นายส ารวน ป้อมชยั ไร่ออ้ย บา้นเลขท่ี 125 
นางสุดใจ เพง็ภู่ ท านา บา้นเลขท่ี 126 
นายสมมาตร โพธ์ิชยั ท านา บา้นเลขท่ี 25/1 
สมจิตร ยานอ้ย ไร่มนัส าปะหลงั บา้นเลขท่ี 135 
บุญมี อินพญา ไร่มนัส าปะหลงั บา้นเลขท่ี 103  
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ภาคผนวก ง. 
เคร่ืองมือการประเมินผลแต่ละเวที 

 
ประเดน็การสังเกตพฤตกิรรม พฤตกิรรมทีพ่บ 

1.พฤติกรรมการแสดงความคิดเห็นของผูร่้วมวจิยั  

 
2.การพดูคุยในเวที  

 

3.บรรยากาศการพดูคุยในเวที  

 

4.การมีส่วนร่วมของเกษตรกรผูร่้วมวจิยั  

 

 

ประเดน็สอบถามหลงัจบเวทพีุดคุย 

 1) เข้าร่วมเวทพูีคุยแบบนีเ้ป็นอย่างไรบ้าง ชอบหรือไม่ชอบ 

 

 ชอบเพราะ ........................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
  ไม่ชอบ เพราะ....................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
 2) เรามานั่งคุยกนัแบบนีอ้กีดหีรือไม่  
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
 3) บรรยากาศการพูดคุยแบบนีด้มีั้ย ต้องปรับเปลีย่นอะไรมั้ย หรือต้องการอะไรเพิม่เตมิ 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก จ. 
เคร่ืองมือพูดคุยแต่ละเวที 

 
เวทีพดูคุย คร้ังท่ี 1 :  วนัท่ี .............. เดือน ........................ พ.ศ. ........................ ณ .................... 

ประเด็นพูดคุย 
1. การประกอบอาชีพท านา/ท าไร่อ้อย/ท าไร่มันส าปะหลังในอดีต-ปัจจุบันอย่างไรกนับ้าง 

(พวกเราการลงทุนกนัอยา่งไร อะไรบา้ง / ด าเนินการเพาะปลูกกนัอยา่งไรท่ียงัคงปฏิบติักนัอยู่
ปัจจุบนัน้ี / การเก็บเก่ียวผลผลิตท าอยา่งไร (เก็บเก่ียวเองหรือจา้ง) 

............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

2.ลองเล่ากระบวนการประกอบอาชีพให้ฟังหน่อย ท านา/ท าไร่อ้อย/ท าไร่มันส าปะหลังกนั
อย่างไร (ตั้งแต่เพาะปลูก ดูแลผลิต เก็บเก่ียว ไปขายกนัท่ีไหน)  

............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 
3.ลงทุนอะไรบ้าง ราคาผลผลิตเป็นอย่างไร สภาพแวดล้อมช่วงน้ันขายได้ราคาเท่าไร 

(ปริมาณท่ีไดรั้บมากนอ้ย คุม้ทุนอยา่งไร /จดบญัชีรายรับ/รายจ่ายกนับา้งหรือไม่ / รายไดท่ี้ไดรั้บ 
(ราคาผลผลิตเราก าหนดเองไดห้รือไม่ อยา่งไร / แลว้พวกเรามีวถีิชีวติอยา่งไรในปัจจุบนัน้ี)  

............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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เวทพีูดคุย คร้ังที ่2 :  วนัที ่............ เดือน ........................ พ.ศ. .................... ณ ............................... 
ประเด็นพูดคุย 

1. ส่ิงท่ีเราท าไดดี้ในการประกอบอาชีพของพวกเราคืออะไร 

 1.1 ............................................................................................................................ 

 1.2 ............................................................................................................................ 

 1.3 ............................................................................................................................ 

 1.4 ............................................................................................................................ 

2. อะไรท่ีเรายงัท าไม่ไดใ้นการท าอาชีพของเราหรือเราไดท้  าอะไรท่ีท าใหอ้าชีพของเรามี
ปัญหา 

 2.1 ............................................................................................................................ 

 2.2 ............................................................................................................................ 

 2.3 ............................................................................................................................ 

 2.4 ............................................................................................................................ 

3. อะไรท่ีจะช่วยเราน ามาสนับสนุนให้เราท าอาชีพได้ผลผลิตมากข้ึน แล้วเราจะ
เปล่ียนแปลงตนเองไดอ้ยา่งไร 

 3.1 ............................................................................................................................ 

 3.2 ............................................................................................................................ 

 3.3 ............................................................................................................................ 

 3.4 ............................................................................................................................ 

4. เราตอ้งระมดัระวงัอะไรบา้งท่ีจะท าใหอ้าชีพเรามีปัญหาอีกหรือเพื่อเราจะตอ้งสร้าง
ภูมิคุม้กนัอะไรไวบ้า้ง 

 4.1 ........................................................................................................................... 

 4.2 ........................................................................................................................... 

 4.3 ........................................................................................................................... 

 4.4 ........................................................................................................................... 
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เวทพีูดคุย คร้ังที ่3 :  วนัที ่.......... เดือน ........................ พ.ศ. ................. ณ .................................. 
 

แบบฟอร์มการเสนอโครงงานของสถาบันการเรียนรู้เพือ่ปวงชน 
1. โครงงานพฒันาอาชีพการท านา/ท าไร่อ้อย/ท าไร่มันส าปะหลงั 
2. ช่ือ ผู้ด าเนินการ ............................................................................................................ 
3. ผู้ให้ค าปรึกษา................................................................................................................ 
4. ความเป็นมาของอาชีพ 
ความใฝ่ฝันของขา้พเจา้ท่ีมีต่ออาชีพการงานของท านา/ท าไร่ออ้ย/ท าไร่มนัส าปะหลงั

คือ.......................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

สภาพท่ีเป็นอยู ่ซ่ึงยงัไม่เป็นไปตามความใฝ่ฝันคือ......................................................... 
.......................................................................................................................................

โดยมีส่ิงหรือเหตุการณ์หรือตวัอยา่งท่ีบ่งช้ีอยา่งเป็นรูปธรรมวา่ยงัมีปัญหาการท านา/ท าไร่
ออ้ย/ท าไร่มนัส าปะหลงัของขา้พเจา้
คือ .........................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

    4.4 ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้ จึงท าโครงงานพฒันาอาชีพการท านา/ท าไร่ออ้ย/ท าไร่มนั
ส าปะหลงั............................................................................................................................... 
เพื่อใหส้ภาพท่ีไม่เป็นไปตามความใฝ่ฝันของขา้พเจา้ลดลงหรือหมดไป 

5. จุดประสงค์ของการพฒันาอาชีพการท านา/ท าไร่อ้อย/ท าไร่มันส าปะลงั คือ 
1............................................................................................................................................. 
2............................................................................................................................................. 
3............................................................................................................................................. 

6. เร่ิมด าเนินการวนัที.่....เดือน..........พ.ศ..........ส้ินสุดวนัที.่.....เดือน...... พ.ศ. ............. 
7. หลกัการหรือหลกัวชิาทีจ่ะน ามาใช่ในการท าโครงงานนี้คือ (ระบุขอ้คิด/แนวทาง/

วธีิการจากบุคคล หนงัสือ ส่ือ 
ฯลฯ).................................................................................................................................................... 
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8. วธีิการและขั้นตอนการด าเนินการ (ระบุวสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี กิจกรรมเป็นขอ้ๆ 
ตามล าดบั) 

8.1.....................................................................................................................................  
8.2..................................................................................................................................... 
8.3..................................................................................................................................... 
8.4.....................................................................................................................................  
8.5..................................................................................................................................... 
9.ประโยชน์ทีข้่าพเจ้าคาดว่าจะได้รับจากโครงงานนีค้ือ  
..........................................................................................................................................  
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
10. งบประมาณทีใ่ช้ จ านวน .......................................... บาท 
แหล่งทีม่าของงบประมาณ .............................................................................................. 
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ประวตัผิู้วจิยั 
 
ช่ือ - นามสกุล กฤษฎา  สุภรศิริวรกุล  
วนัเดือนปีเกดิ 17 มกราคม 2512 
ทีอ่ยู่ บา้นเลขท่ี 16 หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์  
 จงัหวดัชยันาท รหสัไปรษณีย ์17120 
 
เบอร์โทรศัพท์ 081-3824564 
อเีมล kitsada_2512@hotmail.co.th             
สถานทีท่ างาน บา้นหวัตะเฆ่ หมู่ท่ี 3 ต าบลวงัหมนั อ าเภอวดัสิงห์ จงัหวดั

ชยันาท     
 
 

  ประวตัิการศึกษา 

  ประกาศนียบัตรวชิาชีพ    สาขาช่างยนตว์ทิยาลยัเทคนิคอุทยัธานี จงัหวดัอุทยัธานี 

  ปริญญาตรี      รัฐประศาสนศาสตรบณัทิต สาขาวทิยาการจดัการ 

เอกการบริหารการปกครองทอ้งท่ี  

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   
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