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ปีการศึกษา 2561 
อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั ดร.ส่งเสริม แสงทอง 

 
 การวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และ 2) การน า
ความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ไปใชใ้นการเสริมสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คง
เศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์  เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใช้
เคร่ืองมือในการวิจยั คือ แนวทางการสัมภาษณ์กลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียง ผู ้น าท้องถ่ินและผู ้ท่ี เก่ียวข้องในกิจกรรมการเรียนรู้และการน าความรู้ไปใช้ในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง   
จ  านวน 17 ราย ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหาท่ีเช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ น าเสนอขอ้มูลแบบ
เล่าเร่ืองเชิงพรรณนา 

ผลการวิจยัมีดงัน้ี การเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงั
แดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ พบวา่ 1) สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนไดมี้การเรียนรู้ผา่นกิจกรรม
การเรียนรู้ใน 5 วิธีคือ (1) การเรียนรู้ผ่านการประชุมของสมาชิกทั้งในระดบัการบริหารวิสาหกิจ
ชุมชนและในการท างานของกลุ่มต่าง ๆ (2) การเรียนรู้จากปราชญ์ชาวบ้านเก่ียวกับภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน (3) การเรียนรู้ผา่นการอบรมจากวิทยากรผูท้รงคุณวฒิุจากในและนอกชุมชน (4) การเรียนรู้
จากการดูงานในแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชนและ (5) การเรียนรู้จากการทดลองปฏิบติัจริง 
เป็นการพฒันาการท างานของสมาชิก ส่วนขั้นตอนการเรียนรู้ของสมาชิกมี 6 ขั้นตอนคือ (1) การ
แจ้งให้สมาชิกทราบ (2) การคัดเลือกบุคคลในการเรียนรู้ (3) นัดหมายในการเรียนรู้ (4) การ
เตรียมพร้อมในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ (5) การเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ และ (6) การสรุปผล
การเรียนรู้ของสมาชิก ส่วนกิจกรรมการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเนน้เร่ืองความตั้งใจในการมี
ส่วนร่วมและความร่วมมือในการเรียนรู้เพื่อให้ไดค้วามรู้ท่ีแทจ้ริง สามารถไปใชเ้พื่อการเสริมสร้าง
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ความเขม้แข็งในงานวิสาหกิจชุมชนท่ีสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความตั้งใจในการด าเนินการ      
2) การน าความรู้ไปใช้ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน บ้านมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่า สมาชิกไดใ้ช้ความรู้ท่ีได้รับจากการเรียนรู้จากการประชุมของสมาชิก เรียนรู้จาก
ปราชญช์าวบา้นเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เรียนรู้จากการอบรมจากวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิจากในและ
นอกชุมชน เรียนรู้จากการดูงานทั้ งในและนอกสถานท่ี และเรียนรู้จากการทดลองปฏิบัติจริง        
เกิดการเรียนรู้เพื่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชน โดยวิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการ
ของชุมชนบา้นวงัแดง มีผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากการท าเกษตร เล้ียงไก่ เล้ียงปลา ท าปุย ยอินทรีย ์รวมถึง
งานจกัสาน ท าไมก้วาดและแปรรูปผลิตภณัฑ์ ใชภู้มิปัญญาในการสร้างผลิตภณัฑ์ปลาส้มสมุนไพร      
ท่ีสร้างช่ือเสียงในระดับอ าเภอ น าความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้ทั้ งความรู้ใหม่และความรู้เดิมมา
ผสมผสานเป็นการนวตักรรมใหม่เช่ือมโยงการด าเนินกิจการอยา่งมีระบบ มีองคค์วามรู้ท่ีเป็นหวัใจ
หลักในการพึ่ งพาตนเองและครอบครัวอย่างมีเป้าหมาย น าทรัพยากรท่ีมีอยู่เดิมมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม ชุมชน ตดัสินใจร่วมกนัในการด าเนินกิจการ มีการ
วางแผนเรียนรู้เพื่อให้เกิดความรอบรู้และช านาญอยา่งมีเป้าหมาย รวมถึงสร้างภูมิคุม้กนัให้กบักลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนต่อผลกระทบในการเปล่ียนแปลง ในดา้นวตัถุ สังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนใน
อนาคต  ดงันั้นการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง คือพอประมาณ มีเหตุผลและสร้างภูมิคุม้กนัในตวัเองส่งผลต่อการเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งให้แก่สมาชิกและชุมชน น าไปสู่ทางรอดจากหน้ีสินท่ีเกิดข้ึน พอเพียงจากการน าทุน
ทรัพยากรท่ีมีในทอ้งถ่ินมาใช ้ เกิดความมัน่คงท่ีเป็นหลกัประกนัท่ีย ัง่ยนืของวสิาหกิจชุมชนต่อไป  
 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย  
  1) องค์การบริหารส่วนต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ควรส่งเสริมกิจกรรม
การเรียนรู้เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน 
 2) วิสาหกิจชุมชนบ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดง ควรมีการพัฒนาด้าน         
การท่องเท่ียวระบบเชิงนิเวศน์และการพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ในชุมชน 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1) ควรมีการวิจยัในเร่ืองความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง
ต าบลวงัแดงท่ีส่งผลใหคุ้ณภาพชีวติท่ีดีของคนในชุมชนบา้นวงัแดง 
 2) ควรมีการวิจยัเปรียบเทียบการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ในเขต      
ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์
 
 ค าส าคัญ : การเรียนรู้, วสิาหกิจชุมชน, เศรษฐกิจพอเพียง 
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 The purpose of this were to study the learning methods and the use of knowledge to 
strengthen the community enterprises of Wang Daeng house’s sufficient economy stability, Tron 
district, Uttaradit Province. Qualitative Research by using the research instrument of interview 
guid collected data from 17 members of the community enterprises of Wang Daeng house’s 
sufficient economy stability, local leaders and others involved in learning activities. Content 
analysis system and data descriptive narrative.  

The results of this study are as follows: 1) The learning of the community enterprises 
of Wang Daeng house’s sufficient economy stability, Tron District, Uttaradit Province, found that 
the members of the community enterprise group provided the learning method through learning 
activities in five ways: (1) Learning through the meeting. (2) Learn from the wisdom of 
developing. (3) The training was conducted by qualified lecturers from inside and outside the 
community. (4) The lessons learned from the work on learning, both inside and outside the 
community and (5) Learn from practice activities to members. The learning process consists of 6 
steps: (1) Informing the members (2) Selecting people to learn (3) Organizing learning (4) 
Preparing to participate in learning activities (5) Accessing Participation in learning activities and 
(6) Summary of learning outcomes. The learning activities of the group focus on the willingness 
to engage and cooperate in learning to gain the true knowledge to strengthen the enterprise.         
2 )  Apply knowledge to strengthen the community enterprise of Wang Daeng house’s sufficient 
economy stability. It found that the members used the knowledge gained from learning from the 
meeting of the members. Learning from the folk wisdom about local wisdom. Learning from the 
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training of qualified speakers from both in and out of the communities. Learning from seeing 
working places located in or out of communities. In addition, learning from the practical 
experiments. These learning activities lead to strengthen of the community enterprise.   

The community enterprise is the community of Wang Daeng. The production of farmed 
chicken raising organic fertilizer including wicker. Making the brooms and processed products. 
The wisdom in making herbal products. At the district level. The knowledge gained from learning 
both new knowledge and original knowledge is integrated into an innovative, systematic linkage. 
Knowledge is at the heart of self-reliance and family goals. Bring existing resources to use. 
Suitable for the community environment, decided jointly in the business. Plan to learn to be 
knowledgeable and skillful with goals. It also creates the immunity for the community enterprise 
to affect the changes in the material, social and environmental aspects in the future. Therefore, the 
learning of community enterprises of the stability, sufficiency economy village. The philosophy 
of sufficiency economy is modest, rational, and self-reliant, contributing to the strengthening of 
membership and community leading to the survival of the debt. Sufficient funds from the local 
resources. Ensure sustainability of the community enterprise. 
 Suggestions for making policy are as follows: (1) The municipality should promote 
learning activities for community economic development. (2) The community enterprises of 
Wang Daeng house’s sufficient economy stability should be developed in ecotourism and 
development of community learning centers. Lesson learned about the development of 
community enterprise.  
 Suggestions for the future research are as follows: (1) There should be research on the 
success of community enterprises that affect the quality of life of people in the community of 
Wang Daeng. (2) Research should be conducted to compare learning to develop community 
enterprise in Tron District.    
 
 Key words : Learning, Community Enterprise, Sufficient Economy 
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กติติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จลุ ล่วงไปได้ด้วยดีนั้ น  เกิดจากความกรุณาเป็นอย่างยิ่ง             
จากท่านอาจารย ์ดร.ส่งเสริม แสงทอง อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั ท่ีไดใ้ห้ค  าแนะน าปรึกษาหาแนวทาง      
ในการท าวิจยั ตรวจสอบ ปรับปรุง ตลอดถึงการแก้ไขในขอ้บกพร่องต่าง ๆ ตั้งแต่จุดเร่ิมตน้ของ   
การวิจยัคน้ควา้ จนกระทัง่งานวิจยัเสร็จสมบูรณ์ รวมถึงคณาจารยจ์ากสถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน
ท่ีให้ค  าแนะน า ข้อช้ีแนะแนวทางในการท างานวิจัยคร้ังน้ี รวมถึงครอบครัวของข้าพเจ้าเอง             
ท่ีสนบัสนุน และร่วมกนัเก็บขอ้มูลภาคสนาม ถ่ายภาพ พร้อมทั้งศึกษาวจิยัเรียนรู้ไปพร้อมกนั 
 งานวิจยัช้ินน้ีจะส าเร็จไม่ไดถ้า้ไม่ไดรั้บความร่วมมือจาก คุณบุญส่ง เรืองเดช ผูใ้หญ่บา้น
หมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ ซ่ึงท่านด ารงต าแหน่งประธานวิสาหกิจชุมชน 
พร้อมทั้ งสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน  
จงัหวดัอุตรดิตถ์ ทุก ๆ ท่านท่ีไดใ้ห้ความร่วมมือและสนบัสนุน รวมถึงประมงอ าเภอ ตวัแทนของ
องค์การบริหารท้องถ่ินต าบลวงัแดง และท่านสมาชิกบริหารส่วนจงัหวดัอุตรดิตถ์ ท่ีให้ข้อมูล
ส าหรับงานวจิยัจนท าใหง้านวจิยัน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

ขา้พเจา้ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงไว ้ณ ท่ีน้ี 
 
 

      ศุภนิจ  วุฒิกุลไชย 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
  
   แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 เป็นแผนท่ีไดจ้ดัท า
ข้ึนในช่วงเวลาท่ีมีการปฏิรูปประเทศไทยและสถานการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลง เป็นจุดเปล่ียน     
ท่ีส าคญัในการเช่ือมต่อกบัยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีซ่ึงเป็นแผนท่ีก าหนดประเด็นการพฒันา พร้อมทั้ง
แผนงาน โครงการส าคญัท่ีตอ้งด าเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรม เพื่อเตรียมความพร้อมคน สังคม 
และเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตวัรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม โดยนอ้มน าหลกั “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาท่ีเป็นแนวทางในการพฒันา
ประเทศ เพื่อเสริมสร้างภูมิคุม้กนั ช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยดัอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง จากหลกัการ
ของการพฒันาประเทศตามหลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” “การพฒันาท่ีย ัง่ยืนและคนเป็น
ศูนยก์ลางของการพฒันา” ส่งเสริมและพฒันาวสิาหกิจขนาดยอ่ม ขนาดเล็ก และขนาดกลาง เพื่อให้
สังคมขยายฐานแห่งการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ฐานรากให้มีความเข้มแข็งชัดเจน  ครอบคลุม
โครงสร้าง การท างานท่ีมากข้ึน สร้างโอกาสในการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ การเงินกบัชุมชน กลุ่มต่าง ๆ 
ในสังคม ด าเนินการควบคู่กบัการพฒันาคน หรือผูป้ระกอบการ เพื่อขยายโอกาสทางดา้นผลผลิตท่ี
มีศักยภาพ มีคุณภาพและเป็นท่ีต้องการของตลาด โดยเป็นแผนส่วนหน่ึงของวตัถุประสงค ์         
และเป้าหมายของการพฒันาประเทศต่อไป      
  พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ไดป้ระกาศใชอ้ยา่งเป็นทางการและมีผล
บงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 19 มกราคม พ.ศ 2548 เพื่อให้องคก์รภาคประชาชนท่ีไม่มีรูปแบบของกลุ่ม ไม่ได้
เป็นนิติบุคคลตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์การสนับสนุนท่ีไม่มีระบบและเอกภาพ ท าให้เกิด
แนวคิดของการร่วมกลุ่มคนตั้งแต่ 7 คนข้ึนไปมาจดทะเบียนให้ถูกต้อง ในปัจจุบันมีชุมชนท่ี
ลงทะเบียนจดัตั้ งเป็นวิสาหกิจชุมชนจากทุกจงัหวดัในทั่วประเทศ ข้อมูลในวนัท่ี 30 กันยายน 
พ.ศ.2560 ระบุว่าวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนแล้ว จ  านวนทั้ งหมด 84,759 แห่ง มีสมาชิก              
รวมทั้งหมด 1,457,417 คน (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2560, หนา้ 2) ตามแผนยุทธศาสตร์วา่ดว้ยการ
พฒันาวิสาหกิจชุมชนในปี พ.ศ. 2555-2559 สร้างเศรษฐกิจฐานรากให้มัน่คง มีเป้าหมายขบัเคล่ือน
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ไปสู่กระบวนการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างความเขม้แข็ง การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ส่งเสริมและ
พฒันาระบบการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน อย่างมีทิศทาง น าแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือ
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาคนในทอ้งถ่ินให้ กินดี อยูดี่ มีความสุข มีความ
มัน่คง เกิดการกระตุ้นความคิด การเรียนรู้ การน าเอาทรัพยากรท่ีมีในท้องถ่ิน ขนบธรรมเนียม 
วฒันธรรมและภูมิปัญญา มีพฒันาในดา้นเศรษฐกิจ ระดบัครอบครัวชุมชน สังคมและทอ้งถ่ิน ให้มี
ความเขม้แข็ง ศกัยภาพ กระจายโอกาส อนัประกอบไปดว้ยอาชีพให้เกิด การสร้างงาน สร้างรายได ้
เกิดองค์ความรู้ การบริหารจดัการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด การจดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน
เป็นการปรับเปล่ียนการพึ่ งพาตนจากปัจจยัภายนอก มาใช้ในเร่ืองของทุน ทรัพยากรท่ีมีอยู่เพื่อ     
การพฒันาและสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน 
  เพื่อเป็นการพฒันาชุมชนบา้นวงัแดง หมู่11 ให้มีความเขม้แข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้
ตามหลักป รัชญาเศรษฐกิจพอเพี ยง ชุมชนได้มีการจัดตั้ งวิสาห กิจชุมชนข้ึน  ภายใต้ช่ือ                
“กลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง” ในปัจจุบนั วิสาหกิจชุมชนบา้น
มัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการน าทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง
และเกษตรทฤษฎีใหม่มาใชใ้นการประกอบกิจการ ผลิตสินคา้ทางการเกษตร ท่ีสามารถน ามาใชใ้น
ชีวิตประจ าวนัให้กบัตนเอง ครอบครัวและชุมชน เป็นการลดตน้ทุน ลดรายจ่ายในการซ้ือสินคา้
สร้างรายได้ให้กบักิจการและชุมชน มีการผลิตสินคา้ในชุมชน เช่น ปลูกพืชและผกัอินทรียไ์ว้
ส าหรับบริโภคและจ าหน่ายในชุมชนบา้นวงัแดง ผลิตปุ๋ยอินทรียท่ี์ไดจ้ากมูลสัตว์ ใบไม ้ฟางขา้ว
น ามาใชใ้นการปลูกพืช เล้ียงไก่ไข่เพื่อขายไข่ไก่สร้างรายได ้รวมถึงการน ามูลไก่ไปท าปุ๋ยไดอี้กดว้ย  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยงัมี ผลิตภณัฑ์งานจกัสาน ท าไมก้วาด ตะกร้าและผลิตภณัฑ์ปลาส้มสมุนไพร 
จ าหน่ายในชุมชน น าความรู้เดิมท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ิน และสืบทอดมาจากบรรพบุรุษคน          
บา้นวงัแดง ผสมผสานการเรียนรู้จากนวตักรรมใหม่ มาใช้เพื่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของ  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง ประยุกต์ใช้และผสมผสานกับ
ความคิดน าไปสู่แบบอยา่งตามสากลและมีการด าเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมของกลุ่ม
ใหเ้ป็นระบบเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศ 
   จากเหตุผลขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาการเรียนรู้เพื่อการเสริมสร้างความเขม้แข็ง
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์
โดยมีจุดมุ่งหมายในการศึกษาการเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึง
การน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชเ้พื่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนให้มีศกัยภาพ สามารถ
พึ่ งพาตนเองได้ มีระบบการบริหารจดัการท่ีมีแบบแผนและรูปแบบท่ีเป็นนามธรรม เหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของชุมชน บนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมี ความพอประมาณ มีเหตุผล 
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รวมถึงมีภูมิคุ ้มกันท่ีดี (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และ ปรียานุช ธรรมปิยา, 2556, หน้า 10-12)      
ตามเง่ือนไขในการตดัสินใจและน าไปสู่การด าเนินกิจกรรมท่ีตอ้งอาศยัความรู้ท่ีรอบรู้อยา่งรอบดา้น
และมีความเช่ียวชาญ สามารถเช่ือมโยงกนัไดเ้พื่อใชใ้นการวางแผนการท างานอยา่งระมดัระวงั และ
มีคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต อดทน ขยนัหมัน่เพียรและมีสติปัญญาในการด าเนินชีวิต น าไปสู่
การแกไ้ขปัญหาและตั้งรับกบัผลกระทบดว้ยท่ีเกิดข้ึนจากการเมือง เศรษฐกิจและสังคมในอนาคต
โดยใช้หลกัและแนวทาง รอดจากปัญหาหน้ีสินท่ีเกิดจากสภาพของเศรษฐกิจท่ีอาศยัการเรียนรู้ให้
หลุดพ้นจากปัญหา การจัดการทรัพยากรท่ีมีในท้องถ่ินอย่างพอเพียง (เสรี พงศ์พิศ, 2554,            
หน้า 53-59) น าไปสู่ความแข็งแรงมัน่คงย ัง่ยืนท่ีไม่มีความเส่ียง มีหลกัประกนั สร้างความมัน่คง
ใหก้บัวสิาหกิจชุมชนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 
  1.  เพื่อศึกษาการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง 
อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
  2.  เพื่อศึกษาการน าความรู้ไปใชเ้พื่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์

 
ขอบเขตของกำรวจิัย หรือสถำนกำรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัช่ือเร่ือง 
 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  การศึกษางานวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่มเพื่อการเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
 2.  ขอบเขตดา้นประชากร 
  กลุ่มประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือกลุ่มวสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบล
วงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ ประกอบด้วยคณะกรรมการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง จ านวน 7 ราย สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง  จ านวน 10  ราย และเจา้หน้าท่ีของรัฐ ดา้นการพฒันา
ชุมชน เกษตรอ าเภอและองค์การบริหารส่วนต าบล ท่ีเก่ียวขอ้งกบั การเรียนรู้และการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน 
จงัหวดัอุตรดิตถ ์จ านวน 3 ราย รวมทั้งหมด 20 ราย 
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ค ำถำมส ำคญันนกำรวจิัย 
 
  1.  การเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง      
อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์มีการเรียนรู้ ขั้นตอนและกิจกรรมการเรียนรู้ อยา่งไร 
  2.  กลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดั
อุตรดิตถ์ ไดน้ าความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ไปใช้เพื่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน อยา่งไร 
 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
  1.  สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บุคคลท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงคนในชุมชนบ้านวงัแดง      
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ขั้นตอน และกิจกรรมการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมั่นคง
เศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์  
  2.  สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งน าความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้ 
น าไปใช้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง 
ต าบลวงัแดง รวมถึงชุมชนบา้นวงัแดง ไดรั้บความรู้และน าไปใชจ้นเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 กำรเรียนรู้ หมายถึง การเรียนรู้ของบุคคลตัง่แต่ 2 คนข้ึนไป แลกเปล่ียนพูดคุยและปรับ
ความคิด วิพากษ์วิจารณ์ในปัญหาและ หาแนวทางร่วมกัน โดยหาศักยภาพท่ีแท้จริงน าไปสู่          
การเปล่ียนแปลงทางดา้นความคิด ความเขา้ใจจากภายในความคิด กระบวนทศัน์ และความคิดจาก
ภายนอก โดยการเรียนรู้ด้านทกัษะ เทคนิค  วิธีท า การด าเนินงานทดลอง รวมถึงการถอดความรู้       
สู่บทเรียน และน าความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้มาบริหารจดัการในด้านยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และ
วางเป้าหมาย สร้างเป็นนวตักรรมความใหม่ท่ีแตกต่างจากเดิม มาใชผ้สมผสานจนเกิดความส าเร็จ
และมีประโยชน์อยา่งสูงสุด 
  กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง หมายถึง ชุมชนเป็นเจา้ของในกิจการของตนเอง น าวตัถุดิบ
หรือทรัพยากรท่ีมีในทอ้งถ่ินมาใชเ้ป็นทุน เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ใหม่และน าความรู้หรือทุนท่ีเป็น
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาสร้างสรรคจ์นผสมผสานและลงตวั มีการด าเนินกิจกรรมต่างๆอยา่งบูรณาการ 
สามารถพึ่ งพาตนเอง ชุมชนและสังคมโดยมีเป้าหมายของการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมให้มี
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รากฐานท่ีแข็งแรง น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ่มคนท่ีได้ด าเนินการจัดตั้ งกลุ่มข้ึน         
โดยอาศยัการเรียนรู้เป็นหวัใจหลกัของการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน  
 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง พอประมาณในส่ิงท่ีมีอยู่ ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากร ความรู้     
ภูมิปัญญา วฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม การรวมตวักันของคนในชุมชน ซ่ือสัตย ์โปร่งใส สร้าง
ภูมิคุม้กนัท่ีเกิดจาก ความเส่ียง การบริหารเงินทุน แบ่งปันผลประโยชน์อยา่งลงตวั โดยมีเง่ือนไข
ดา้นความรู้ท่ีเป็นความรู้รอบดา้น เช่ือมโยงประกอบการวางแผนและมีความรอบคอบในแผนท่ีใช้
ปฏิบติั รวมถึงความมีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุ์จริต อดทนและหมัน่เพียร ใช้ความคิดและสติปัญญาใน
การด าเนินชีวติ 
 วิสำหกิจชุมชน บ้ำนมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การประกอบกิจการของกลุ่มคน
ในชุมชนบา้นวงัแดงหมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ ท่ีจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนในช่ือดงักล่าว และไดด้ าเนินการพฒันาและสร้างความเขม้แข็งกลุ่มสมาชิก ดา้นการเกษตร
ท าทฤษฎีใหม่ เล้ียงไก่ เล้ียงปลา ท าปุ๋ยอินทรีย ์รวมทั้งกิจการงานจกัสาน  ท าไมก้วาดและแปรรูป
ผลิตภฑัณ์ในชุมชนบา้นวงัแดง  
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บทที ่2 
ทฤษฎแีละงำนวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
   การท าวิจยัเร่ือง “การเรียนรู้เพื่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน   
บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์” น้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อตอบ วตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
   1.  แนวคิดดา้นการเรียนรู้ 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
 3.  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5.  วสิาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงหมู่ 11 บา้นวงัแดง   
 6.  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

1.  แนวคดิด้ำนกำรเรียนรู้ 
  
 ลีลาภรณ์ นาครทรรพ (2539, หนา้ 61-64) ไดใ้ห้ความหมายของการเรียนรู้ของชุมชน คือ
การเรียนรู้ท่ีเป็นกลุ่ม มีการพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น วิพากษว์ิจารณ์ในปัญหาท่ีเกิดข้ึนพร้อม
ทั้งหาขอ้เสนอแนะร่วมกนั ระหว่างคนในชุมชน เกิดพลงัของสติปัญญาท่ีไดจ้ากการระดมสมอง 
หาทางออกให้กบัทุกฝ่ายให้เป็นท่ียอมรับร่วมกนั พร้อมน าไปสู่การท างานและปฏิบติัจริง ในการ
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนแลว้ชุมชนน าไปปฏิบติั เม่ือพบปัญหาและอุปสรรคอีก ให้ร่วมกนัคิดและเรียนรู้
ใหม่ ทบทวนวิเคราะห์อีกคร้ังเพื่อหาแนวทางแกไ้ข  การเรียนรู้จากชีวิตจริง ปัญหาจริงไม่เพียงแค่
ยกระดบัของสติปัญญา แต่เป็นการพฒันาคุณภาพของชีวิตของคนในชุมชน การเรียนรู้ของชุมชน
เป็นการท างานร่วมกันท่ีมีความสัมพนัธ์กนัในแนวราบ มากกว่าแนวด่ิงท่ีเช่ือมโยงกนั ระหว่าง
บุคคล ท่ีแลกเปล่ียนในเร่ืองของความรู้ ทรัพยากรระหวา่งกนัและกนั ดว้ยความสมคัรใจ ช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั ติดต่อส่ือสารกนัอยา่งสม ่าเสมอ สั่งการใหป้ฏิบติัดว้ยวธีิการบงัคบั 



7 
 

 

 วจิารณ์  พานิช (2548, หนา้ 14) ไดใ้ห้ความหมายของการเรียนรู้ดงัน้ี การเรียนรู้คือการน า
ส่ิงต่าง ๆ ท่ีไดจ้าก การน าประสบการณ์ การทดลอง การสรุปบทเรียน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท่ีมา
จากต ารา นกัวชิาการและการวเิคาระห์ไตร่ตรอง ซ่ึงความรู้แบ่งได ้2 กลุ่ม คือ  
  กลุ่มท่ี 1. ความรู้ฝังลึก หรือความรู้ท่ีอยูใ่นตวับุคคล (tacit knowledge)  
  กลุ่มท่ี 2. ความรู้ชดัแจง้ หรือท่ีเรียกวา่ความรู้เปิดเผย (explicit khowledge)  
 การจดัการความรู้เป็นการด าเนินงานโดยมีรูปแบบต่อองคค์วามรู้ ไดแ้ก่ 
  1.  การก าหนดความรู้หลกัท่ีส าคญัและจ าเป็นต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือองคก์ร 
  2.  การคน้หาความรุ้ใหม่ท่ีตอ้งการ 
  3.  การ แกไ้ข ปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดความเหมาะสม การสร้างความรู้บางส่วน 
  4.  การประยกุต ์และน ามาใชใ้นกิจกรรมของตน 
  5.  การท างานจากประสบการณ์มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสกดั เป็นขมุแห่งความรู้ 
  6.  การจดบนัทึก จากแหล่งความรู้ และหลกัของความรู้ เพื่อน ามาใชง้าน ปรับปรุงเป็น
ชุดความรู้ท่ีครบถว้น 
 ประเวศ วะสี (2548, หน้า 23) กล่าววา่การจดัการความรู้ คือการน าความรู้ท่ีคน้พบ ท่ีเกิด
จากความช านาญของตัวบุคคล น าไปสู่การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เข้าใจง่ายต่อการน าไปใช้งาน 
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและกาลเทศะท่ีเป็นความจริง  เกิดความรู้ใหม่และนวตักรรมท่ีไม่
เหมือนเดิม น าไปต่อยอดจนเกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากน้ีกระบวนการเรียนรู้ท่ีดีตอ้งประกอบไป
ดว้ยอิสรภาพ หลุดพน้จากการครอบง า สัมผสัไดจ้ากความจริงท าให้เกิดปัญญา การน าเอาความรู้
หรือวชิาเป็นตวัตั้งเพียงอยา่งเดียวยอ่มเป็นไปไม่ได ้ท่ีจะเกิดความรู้อยา่งแทจ้ริง 
 ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2548, หน้า 2) ได้กล่าวถึงการจดัการ
ความรู้ในองค์กร คือ การรวบรวมความรู้ขององค์กรทั้งหมด มาจดัเป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนใน
องค์กรได้เข้าถึงความรู้และสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นผูรู้้และเช่ียวชาญ น ามาซ่ึงการพัฒนา
บุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยแบ่งความรู้ 2 ประเภท คือ 
 1.  ความรู้ท่ีมีอยูใ่นตวับุคคล เกิดจากประสบการณ์ พรสวรรคท่ี์มีความเขา้ใจในส่ิงต่าง ๆ
และไม่สามารถถ่ายทอดให้บุคคลอ่ืนในเร่ืองของค าพูด หรือเขียนเป็นอกัษรท่ีสามารถอ่านไดง่้าย
และเขา้ใจ เช่นความรู้ดา้นทกัษะ ความคิดเชิงระบบ ความรู้แบบนามธรรม 
 2.  ความรู้ท่ีชดัแจง้ สามารถรวบรวมและถ่ายทอดให้กบับุคคลอ่ืนได ้เช่นการบนัทึกเป็น
ลายลักษณ์อกัษร อ้างอิงถึงแนวคิดทฤษฎี ต าราและคู่มือต่างๆ มาเขียน ซ่ึงเรียกว่าความรู้แบบ
รูปธรรม 
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 โดยองคป์ระกอบท่ีส าคญัของการจดัการความรู้ (knowledge process) องคป์ระกอบหลกั
และส าคญัท่ีสุดคือ คนหรือบุคคล ถือวา่เป็นแหล่งความรู้และเป็นผูน้ าความรู้ไปใชจ้นเกิดประโยชน์ 
รองลงมา คือ เทคโนโลย ีถือวา่เป็นเคร่ืองมือท่ีบุคคลใชค้น้หา ส่ือสารแลกเปล่ียน และบนัทึกจดัเก็บ 
น าความรู้ท่ีไดไ้ปใชต่้ออยา่งง่าย สะดวกและรวดเร็ว สุดทา้ยคือกระบวนการความรู้ ในรูปแบบของ
การบริหารจดัการ น าความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ไปประมวลผลให้กบัผูใ้ชน้ าไปปรับปรุง เป็น
นวตักรรม และน าไปใชเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 กระบวนการความรู้เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้เกิดการพฒันาของความรู้หรือการจดัการ
ความรู้ท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ร ประกอบไปดว้ย 7 ขั้นตอนดงัน้ี 
  1.  การบ่งช้ีดา้นความรู้และพิจารณาวา่องค์กรนั้น ๆ มีแนวคิดและวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมายขององค์กร ประกอบไปดว้ยอะไรบา้ง มีรูปแบบเป็นอย่างไรและใครน าไป 
ใชไ้ดบ้า้ง 
  2.  การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่น การสร้างความใหม่ดา้นความรู้ จากภายในและ
ภายนอก และน าความรู้ท่ีดีท่ีสุดไปใช ้
  3.  จดัการความรู้อย่างเป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ท่ีเป็นระบบ และ
น าไปใชใ้นอนาคต 
  4.  การประมวลและกลัน่กรองความรู้ เช่นปรับปรุงแก้ไขในรูปแบบเอกสารให้ได้
มาตรฐาน เน้ือหา ภาษาท่ีเขา้ใจและสมบูรณ์ 
  5.  การเขา้ถึงความรู้ท่ีผูใ้ช้ความรู้เขา้ใจ คน้หาตามความตอ้งการ ง่ายและสะดวก เช่น
ระบบสารสนเทศ เวปบอร์ด การประชาสัมพนัธ์เป็นตน้ 
  6.  การถ่ายทอดและแบ่งปัน แลกเปล่ียนความรู้ ซ่ึงด าเนินการได้หลากหลายวิธี         
ในรูปแบบของการจดัท าเป็นเอกสาร หลกัฐาน ฐานขอ้มูลความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ อยา่งเป็น
ระบบ กิจกรรมกลุ่ม เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้   
  7.  การเรียนรู้ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของงาน เช่น การเรียนรู้จนเกิดระบบ การสร้างความรู้
และน าความรู้ไปใชจ้นเกิดประโยชน์ มีการหมุนเวยีนความรู้อยา่งต่อเน่ือง 
 เสรี  พงศ์พิศ (2551, หน้า 171-172) ไดใ้ห้ความหมายของการเรียนรู้ของชุมชน น าไปสู่
การจดัการเรียนรู้ ท่ีเป็นศาสตร์และศิลป์น ามาผสมผสานกนั ใช้วิธีคิดเป็นแนวธรรมชาติส่ิงใกลต้วั
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ น าขอ้มูลท่ีเกิดจาก การหาขอ้มูล การเก็บขอ้มูล การส ารวจขอ้มูลน าไปสู่     
การวิเคาระห์และสังเคราะห์ จนเป็นขอ้มูลท่ีเกิดจากความรู้ บูรณาการปฏิบติัจนเกิดผลดีกบัชีวิต        
ภูมิปัญญา สร้างคุณค่าต่อการด าเนินชีวติของตนเองและสังคม 
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 เสรี  พงศ์พิศ (2552, หน้า 28-32) ไดใ้ห้ความหมายของการเรียนรู้ของชุมชน การเรียนรู้
เป็นหัวใจของการท าวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงกระบวนการเรียนรู้เพื่อการท าวิสาหกิจชุมชนจะประกอบ
ไปดว้ยแนวคิด 3 ดา้น คือ  
  1.  การปรับวิธีคิดใหรู้้วา่ เราควรมีความเขา้ใจในการปรับความคิดของเราก่อน ใหรู้้สึก
ถึงความอยู่รอดและพอเพียง รู้ว่าขีดความสามารถ และศกัยภาพของตน มีมากน้อยเพียงใด ท าได้
ขนาดไหน อยา่งไร การเรียนรู้ไม่มีจุดส้ินสุด เป็นการสร้างฐานรากทางปัญญาและต่อยอด ดว้ยความ
ขยนัและหมัน่เรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
  2.  การเรียนด้านรู้ด้านทักษะ คือ  การเรียนรู้ในด้านเทคนิค วิธี  การด าเนินงาน            
ในช้ินงานท่ีเก่ียวข้อง ของวิสาหกิจชุมชน โดยเร่ิมกระบวนการตั้ งแต่ การผลิต การแปรรูป           
การบริหารจัดการกลุ่มหรือองค์กร กลไกทางด้านตลาด มีกระบวนการเรียนรู้ ท่ีไม่คิดเอง 
จ าเป็นตอ้งเกิดความรู้จริงถึงจะท าใหว้สิาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จได ้
  3.  การเรียนรู้ดา้นการบริหารจดัการ ในปัจจุบนัการบริหารจดัการมีความส าคญัต่อการ
ท าวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงการบริหารจดัการท่ีดีตอ้งเกิดจากการเรียนรู้ ในด้านยุทธศาสตร์ มีกลยุทธ์ 
เพราะการด าเนินงานทางวิสาหกิจ มีคู่แข่งทั้ งในชุมชนและนอกชุมชน อันประกอบไปด้วย          
การบริหารจดัการผลผลิตทางการเกษตร การแปรรูป งานจกัสาน การทอผา้ งานประดิษฐ์และการ
บริการ การบริหารจดัการท่ีดี จ  าเป็นตอ้ง มีการวางแผน การจดัการวตัถุดิบ การเงินและการบญัชี 
เงินปันผล การบริหารจดัการทรัพยากร การขยายก าลงัการผลิต การลดตน้ทุนดา้นการผลิต การจดั
จ าหน่ายและงานประชาสัมพนัธ์  
 นอกจากน้ี การเรียนรู้คือการเรียนรู้จากผูรู้้จริง หรือจากปราชญ์ชาวบา้นท่ีให้ความรู้ และ
ถ่ายทอดความรู้แบบถูกตอ้งและชดัเจนแบบจริงใจ มีการเรียนรู้จากการศึกษาดูงานจากหน่วยงาน
หรือวิสาหกิจท่ีประสบผลส าเร็จแลว้  การเรียนรู้จากส่ือต่างๆจากอินเทอร์เน็ต  มีการฝึกอบรมตาม
หลกัสูตร ระยะสั้น ระยะยาว และการเรียนรู้จากการทดลอง ลงมือปฏิบติั การลองผิดลองถูกจนเกิด
เป็นความช านาญ และได้รับความรู้ใหม่และผสมผสานกับความรู้เดิมท่ีมีน ามาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์จนเกิดประโยชน์สูงสุด 
 บดินทร์  วิจารณ์  (2550, หน้า 26) ได้ให้ความหมายของการจัดความรู้ (KM) ท่ี มี
ความส าคญัในการลงมือปฎิบติั ในการท างานร่วมกนั ในเร่ืองของการใชภ้าษา การส่ือสาร ตลอดจน
การเรียนรู้ร่วมกันและสามารถน าความรู้ท่ีได้ไปถ่ายทอดหรือสอนให้กับผูอ่ื้น (learning from 
teaching) หวัใจของการเรียนรู้คือ การจดัการเรียนรู้คน การพฒันาคน พฒันาตนเอง รวมถึงการวาง
แผนการท างาน การท างานท่ีใหค้วามส าคญัขององคก์ร โดยอาศยัความรู้ในรูปแบบของเคร่ืองมือ 
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เพื่อให้มีความรู้ใหม่ การสร้างและแสวงหาความรู้ท่ีมากกว่าเดิม โดยแบ่งเคร่ืองมือท่ีจะใช้ช่วยใน
เร่ืองของความรู้ได ้2 กลุ่มประกอบดว้ย 
 1.  เคร่ืองมือท่ีช่วยในการ “เขา้ถึง” ความรู้ซ่ึงเหมาะส าหรับความรู้ประเภท Explicit 
 2.  เคร่ืองมือท่ีช่วยในการ “ถ่ายทอด” ความรู้ ซ่ึงเหมาะส าหรับความรู้ประเภท Tacit        
ซ่ึงตอ้งอาศยัการถ่ายทอด โดยปฎิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลเป็นหลกั 
 ในบรรดาเคร่ืองมือดงักล่าว ซ่ึงมีผูนิ้ยมใช้เป็นส่วนมาก ประกอบด้วย ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้หรือชุมชนนักปฎิบัติ (community of practice: cop) ซ่ึงมีแผนผงัแบบอิชิคะวะ (ishikawa 
diagram) หรือแผนผงัก้างปลา อนัเป็นกรอบแนวของความคิด อย่างง่ายในการจดัการด้านความรู้ 
โดยการก าหนดใหค้วามรู้เปรียบเหมือน ปลาท่ีมีส่วนประกอบ หวั ล าตวัและ หาง โดยแต่ละส่วนท า
หนา้ท่ีแตกต่างกนั 
 1.  ส่วนหัวและตา (knowledge vision-kv) ก าหนดไดว้า่ “ก าลงัจะไปทางไหน” และตอ้ง
ตอบไดว้า่ “ท า KM ไปเพื่ออะไร” 
 2.  ส่วนกลางล าตวั (knowledge sharing-ks) คือส่วนหัวใจหลกั คือเป็นการ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ การส่งเสริม ช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั 
 3.  ส่ วนหาง (knowledde assets- ka) คือ ส ร้างคลังแห่งความ รู้ เช่ือมโยงเค รือข่ าย 
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ “สะบดัหาง” เพื่อเป็นการสร้างพลงัจากชุมชนแนวปฎิบติั 
 การถ่ายทอดความรู้ เป็นส่วนประกอบของการจดัการองค์ ความรู้ โดยมีตัวอย่างใน
รูปแบบของการถ่ายทอดความรู้ เช่น การอภิปรายของเพื่อนร่วมงานในระหว่างการท างาน           
การอบรมของพนกังานใหม่ การเรียนรู้ในห้องสมุด การถ่ายทอดความรู้ มีการพฒันารูปแบบในการ
ถ่ายทอดทางเทคโนโลยีฐานความรู้และผูเ้ช่ียวชาญ และคลงัความรู้ ซ่ึงเป็นการถ่ายทอดความรู้ใน
รูปแบบท่ีง่ายข้ึน การจดัการเรียนรู้ ตามเป้าหมายประการแรก คือการปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ร 
ในการสร้างและการน าความรู้ในการปฎิบติังาน  มีการเรียนรู้ร่วมกนัการแลกเปล่ียน ในรูปแบบการ
เรียนรู้ รวมถึงการบริหารจดัการขององค์กร หรือสมาชิกในกลุ่ม ผูน้ ากลุ่ม ท่ีน าความรู้ไปพฒันา
กลุ่มใหป้ระสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย ตามวตัถุประสงคท่ี์กลุ่มไดก้ าหนดไว ้ 
 วิจารณ์ พานิช (2554, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของการจัดการความรู้ เพื่อน าไปสู่      
การปฏิบัติ โดยนักปฏิบัติการจัดการความรู้ จากเคร่ืองมือเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้เช่น 
เป้าหมายของงาน การพฒันาบุคคล  การพฒันาองคก์รไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ ท าให้ชุมชนและ
หมู่คณะมีความสามคัคีและร่วมมือ ร่วมใจกนั โดยมีการจดัการความรู้สู่การน าเดินงาน คือ ก าหนด
ความรู้หลักท่ีจ าเป็นท่ีส าคัญต่องาน และกิจกรรมขององค์กร จากการหาความรู้ท่ีต้องการ          
น าไปปรับปรุงและแก้ไขบางส่วนให้เหมาะสมกับการใช้งาน ประยุกต์ใช้ในกิจการและน า
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ประสบการณ์จากการท างาน แลกเปล่ียนเรียนรู้และ สกดัเป็นขุมทรัพยท์างปัญญา หรือ ขุมทรัพย์
แห่งความรู้ 
 อุสา สุทธิสาคร (2554, หน้า 5) ได้ให้ความหมายไวว้่า การเรียนรู้คือการเปล่ียนแปลง
ความคิด หรือกระบวนทศัน์ ในดา้นวิธีคิด ทศันะคติ จากความคิดเดิม น าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดี
ข้ึน โดยมีแนวคิดการเรียนรู้ท่ีสามารถอธิบายในขั้นตอน ของการเรียนรู้ของคนในชุมชน คือการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ โดยมีลกัษณะการเรียนรู้ดงัน้ี 
  1.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีไม่ใช่ผลลพัธ์ แต่เป็นทฤษฎีท่ีเกิดจากประสบการณ์      
ท่ีมองวา่ความคิดมีขีดท่ีไม่จ  ากดั ไม่อยูก่บัท่ี สามารถเปล่ียนแปลงความคิดในรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีเกิด
จากประสบการณ์ โดยน าความคิดไปสู่ความคิดในรูปแบบใหม่ไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานะการณ์ 
  2.  กระบวนการเรียนรู้เกิดจากรากฐานของประสบการณ์ ซ่ึงน าไปสู่การเรียนรู้ใน
รูปแบบใหม่เสมอ โดยผูท่ี้ท  าหน้าท่ีในการศึกษา ควรน าทั้งความรู้ใหม่และความรู้เดิม น าไปสู่การ
พฒันาโดยใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ท่ีเร่ิมจาก การน าความเช่ือไปสู่การบูรณาการด้านความคิดใหม่       
มาปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบัความเช่ือของแต่ละบุคคล  
  3.  กระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีตอ้งการค าตอบท่ีเกิดจากความขดัแยง้จาก
วิภาษวิธีของคู่ความขดัแยง้ในการปรับแนวความคิดให้กบัตวัเรา โดยรูปแบบของวิภาษวิธี หรือ
ความขดัแยง้ ระหว่างตวัเราและคู่ตรงขา้มรูปแบบ ซ่ึงเน้นการอธิบายคู่ความขดัแยง้ระหว่าง การ
สังเกตและการปฏิบติั คือความขดัแยง้กบัแรงกระตุน้ ท่ีท าให้เกิดแรงผลกัดนั กบั เหตุผลท่ีก ากบัการ
ท างานของบุคคล ปรับความคิดให้เขา้กบัโลกภายนอก ซึมซับประสบการณ์พร้อมทั้งน าความคิด
ใหม่เขา้มาท าใหเ้กิดการพฒันา กระบวนการดา้นความคิด 
  4.  การเรียนรู้เป็นองค์รวม เพื่อการปรับตวัต่อโลก น าไปสู่การบูรณาการหน้าท่ีของ
ทุกๆส่วนของมนุษย ์เช่นการคิด ความรู้สึก การรับรู้และการกระท า การเรียนรู้เกิดไดทุ้กท่ีและทุก
สถานการณ์ มีการเช่ือมโยงกบัการด าเนินกิจกรรมในชีวติประจ าวนั 
  5.  การจดัการระหว่างบุคคลและส่ิงแวดลอ้มซ่ึงหมายถึง ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 
วตัถุ หรือ บุคคลอ่ืน มีเง่ือนไขท่ีสัมพนัธ์กนั กบั ความตอ้งการ ความปรารถนา วตัถุประสงค ์และ
ความสามารถของบุคคลท่ีเกิดจากประสบการณ์นั้น 
  6.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการสร้างความรู้ ซ่ึงเป็นผลของการด าเนินการ ระหว่าง
ความรู้ทางสังคม ความรู้ของบุคคล โดยช้ีวา่ความรู้ทางสังคม เป็นการพฒันาวฒันธรรมของมนุษย ์
ในด้านประสบการณ์ และความรู้ของบุคคล น าไปสู่การสะสมประสบการณ์ของแต่ละบุคคล        
จากความรู้ท่ีไดจ้ากประสบการณ์ คือกระบวนการเรียนรู้ 
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 1.1 กำรเรียนรู้ของคนนนชุมชน 
       เสรี  พงศ์พิศ (2548, หน้า 33-36) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ของคนในชุมชน 
เป็นการเรียนรู้จากภายในท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง ซ่ึงไม่มีใครไปเปล่ียนแปลงในตวับุคคลนั้นๆ
ได้นอกจากตนเอง ในเร่ืองของการจดัรูปแบบชีวิตใหม่ ท่ีมีระเบียบและแบบแผน มีระบบชีวิตท่ี
มัน่คง มีระบบสวสัดิการ จากทุนของชุมชน เช่น ทุนความรู้  ภูมิปัญญาท่ีถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ 
สอนให้รู้จักการพึ่ งพาตนเอง  รู้จักการท างานสร้างอาชีพ  การแบ่งปัน ความมีน ้ าใจ การใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
 วิจารณ์  พานิช (2546, หน้า 1-3) ได้ให้ความหมายถึงแนวทางการจดัการความรู้ของ
ชุมชนไดด้งัน้ี การใชปั้ญหา หรือความทุกขท่ี์เกิดข้ึนเป็นตวัตั้งในการแกไ้ขปัญหาและจดัการปัญหา
ในชุมชน พร้อมคน้หาสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยตนเอง เนน้การมีส่วนร่วม  จดัการทดลองท า
ดว้ยตนเอง ประสานงาน เช่ือมโยงกบัหน่วยงานต่าง ๆ และน าความรู้จากชุมชนอ่ืนๆมาประยกุตใ์ช้
อยา่งเหมาะสม พฒันาความคิดของคนในชุมชนในการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกนัทุกขั้นตอน  
ให้ความส าคญัต่อการสร้างความรู้ใหม่และวิธีการ  มีการผสมผสานความรู้เดิมและความรู้สมยัใหม่
ตามกระแสการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั รวมถึงการประเมิณผล  การผลิตซ ้ า  การท าใหม่อย่างมี
ระบบ ครบวงจร ส่งเสริมการเรียนรู้ของคนในชุมชนอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
 พระมหาสุทิตย ์ อาภากโร(อบอุ่น) (2548, หนา้ 102-105) ไดใ้ห้ความหมายของการเรียนรู้
ของชุมชนคือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกในชุมชนนั้น ๆ ท่ีมีความก่ียวขอ้งกนั ใกลชิ้ดสนิทสนม
กนั แลกเปล่ียนเรียนรู้ในเร่ืองของ ความคิด ความรู้ การจดัการร่วมกนั เพื่อให้ชุมชนเขม้แข็งรวมตวั
กันในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน  เป็นก าลังร่วมกัน การรวมพลังของบุคคลในชุมชน 
ก่อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ใหม่  องคค์วามรู้ใหม่ในการพึ่งพาตนเอง  พึ่งพากนัและกนัของคนใน
ชุมชน การพฒันาชุมชนในมิติ กระบวนการ (process) เป็นการเสริมสร้างความรู้ จากแหล่งเรียนรู้
ขนาดใหญ่ ใช้การตั้งค  าถามเพื่อกระตุน้ความตระหนักรู้ (inquiry question) อนัมีความส าคญัและ
จ าเป็นอยา่งยิง่ เช่น ค าถามวา่ “ชุมชนน้ีมีสภาพโดยรวมเป็นอยา่งไร” รูปแบบการผลิตหรือการท ามา
หากินเป็นอยา่งไร นอกจากน้ี ค  าถามในเร่ืองของความสัมพนัธ์ในชุมชนเป็นอยา่งไร การคน้ควา้หา
ค าตอบจากค าถามเหล่าน้ี ถือวา่มีความส าคญัท่ีตอ้งอาศยัการเรียนรู้ อนัเกิดจากการเรียนรู้ของคนใน
ชุมชน จากการลงมือท าจริง ทดลองผลิต การท าซ ้ า จนเกิดความช านาญการคิดและการเรียนรู้ ส่วน
ใหญ่เกิดจากส่ิงท่ีท าให้คิด  อนัเป็นปัจจยัของความคิด ความรู้และความเขา้ใจ เช่น ความเขา้ใจ การ
เห็นขอ้มูลท่ีเป็นจริง  ทั้งขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมถึงการรับรู้  ประสบการณ์ต่าง ๆ และ
พฒันาไปเป็นปัญญา (wisdom)  เกิดเป็นความรู้แจง้เห็นจริง (insight) ซ่ึงเป็นความเข้าใจท่ีลึกซ้ึง 
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สามารถมองเห็นปรากฎการณ์  กับส่ิงต่าง ๆ ในภาพรวมได้อย่างมีเหตุและผลซ่ึงกนัและกนัได้
ตามล าดบัของความคิด การเรียนรู้ ตามภาพ 2.1 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที ่2.1 ล าดบัของการคิดและการเรียนรู้ 
 

ท่ีมา : พระมหาสุทิตย ์ อาภากโร (2548, หนา้ 13) 
 
 จากภาพดงักล่าว การเช่ือมโยงความรู้และวิธีคิดเป็นจุดเร่ิมตน้ของความคิดสร้างสรรค์
ทางปัญญา ก่อนท่ีจะแสดงผลลพัธ์ออกมาในรูปของการกระท า และเป็นนวตักรรม (innovation) 
โดยมีกระบวนการเรียนรู้ โดยเร่ิมตั้งแต่ การรับรู้  การอ่าน (reading)  การฟัง (listening) การตั้ ง
ค าถ าม  (inquiry) ก ารคาดการณ์  (prediction) ก ารสนทนา (dialogue) และการคิดทบทวน 
(reflection) กล่าวไดว้า่  ความคิด  วิธีคิด และประสบการณ์ เป็นส่วนส าคญัของความคิดสร้างสรรค์
เป็นนวตักรรม  ซ่ึงวิธีการคิดอยา่งเป็นกระบวนการของระบบ (systems thinking) เป็นการเรียนรู้ท่ี
เป็นประโยชน์ของการท างานและการฝึกฝน ตั้งอยู่บนพื้นฐานของปรัชญาพฒันาชุมชน  “คนท่ี
พฒันาได้ (ณรัชช์อร  ศรีทอง, 2554, หน้า 14) บุคคลทุก ๆ คนย่อมมีความรู้และความสามารถ          
มีความคิดสร้างสรรค์  มีสติปัญญาท่ีเหมาะสมในการด ารงชีวิต  ปรับตวัเพื่อรองรับสถานการณ์ท่ี
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เปล่ียนแปลง การฝึกตนเองและพฒันาความรู้อยา่งสม ่าเสมอ ช่วยให้บุคคลนั้นๆมีความสุขในการ
ด ารงชีวติการพฒันาตนเอง และการพฒันาความรู้ เพิ่มประสบการณ์ ซ่ึงจะพิจารณาได ้จากภาพ 2.2 
 

ภำพที ่2.2 นวตักรรมการเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลง 
 

ท่ีมา : พระมหาสุทิตย ์ อาภากโร (2548, หนา้ 22) 
 

 จากภาพพบว่านวตักรรมการเรียนรู้เป็นกระบวนการ และน าผลลพัธ์ของการใช้ความรู้ 
ความคิด ประสบการณ์ในการน าไปแก้ไขปัญหา การเปล่ียนแปลง เพื่อจดัการชีวิต การท างาน      
การพฒันาความรู้ การจดัการความสัมพนัธ์ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคน องคก์ร และเครือข่ายการเรียนรู้ 
 1.3 ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 
   กระบวนการเรียนรู้และการจดัการ มีความส าคญัต่อการสร้างนวตักรรม การเรียนรู้
เป็นกระบวนการท่ีท าให้เกิดการคน้พบความรู้ใหม่ มีขั้นตอนท่ีส าคญัอนัประกอบไปดว้ย ขั้นตอน
การแลกเปล่ียนเรียนรู้  ขั้นตอนการปรับแนวคิดและกระบวนทศัน์   การสกดัความรู้  การผนวก
ความรู้โดยอาศยัเวทีแลกเปล่ียน และระบบการจดัการท่ีเอ้ือประโยชน์และสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งกนัของคนในชุมชน 
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 ประพนธ์  ผาสุกยึด (2547, หน้า 4-8) ได้ให้ความหมายและอธิบายถึงหลกัความส าคญั
ของการสร้างนวตักรรมดา้นการเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
 1.  เวลา (time) มีค่าและความส าคญัยิ่งต่อการสร้างนวตักรรม ซ่ึงเวลาประกอบไปด้วย
ความวิริยะอุตสาหะ การดูแลใส่ใจ ก าหนดเป้าหมายและประเด็นของการเรียนรู้ และเสริมสร้าง
ปัญญญา เพื่อวเิคราะห์ปัญหา และสามารถน าไปสรุปเป็นบทเรียนได ้
 2.  เวทีหรือพื้นท่ี (space) การมีเวทีเพื่อแลกเปล่ียนการเรียนรู้ ก่อให้เกิดความคิดใหม่     
การเรียนรู้แนวใหม่ การแบ่งปันความรู้ การน าความคิดของแต่ละบุคคลเพื่อน าไปประสานกัน       
ซ่ึงการจดัเวทีเรียนรู้เป็นหนทางออก ในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 
 3. ไมตรี คือความมีน ้ าใจให้แก่กันและกัน การยอมรับในส่ิงใหม่ท่ีเขา้มา สร้างฉันทะ 
ความตอ้งการต่อการพฒันาชีวติใหม่ท่ีดีกวา่เดิม 
 ยุรพร  ศุภธรัตน์ (2552, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ คือการหาข้อมูล 
(information) อาจเกิดจากการอ่าน และการจ าและน าไปใช้เป็นพื้นฐานในการสร้างความรู้ 
(knowledge) การเรียนรู้ในระดับความคิด (cognitive learning ) ซ่ึงท าให้เกิดการแก้ไขปัญหาท่ี
ซบัซอ้นไดแ้ละน าไปสู่การเปล่ียนแปลงความคิดต่อไป 
 สิ ริลักษณ์   ยิ้มประสาทพร (2548, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของการเรียน รู้  คือ              
การปรับเปล่ียนเจตคติ แนวคิด ปรับพฤติกรรมจากประสบการณ์ การ เรียนรู้ของชุมชนเป็น
จุดเร่ิมตน้ของการสร้างความเป็นชุมชน (sense of community) ซ่ึงเป็นเร่ืองของการกระตุน้ในเกิด
กระบวนการในชุมชน ซ่ึงการเรียนรู้ (learning) มี 2 ความหมาย คือ 1) การเรียนรู้ในฐานะท่ีเป็น
เน้ือหา คือตวัของความรู้ และ 2) การเรียนรู้ในดา้นวธีิการ คือ กระบวนการท่ีท าให้บุคคลเกิดความรู้
ท่ีไดม้าจากการเรียนรู้ ส่วนกระบวนการเรียนรู้ (learning process) เป็นการด าเนินงานอย่างเป็นขั้น
เป็นตอน โดยอาศยัวิธีการท่ีช่วยให้บุคคลเกิดความรู้ ความเขา้ใจและเป็นแบบแผนของขบวนการ
ทางความคิด จากบุคคลไปสู่บุคคลอ่ืน 
 1.4 กำรเรียนรู้เพือ่ควำมเข้มแข็งของชุมชน 
       การเรียนรู้เพื่อความเขม้แขง็ของชุมชน ประกอบไปดว้ยประเด็นท่ีน่าสนใจดงัน้ี 
   พระมหาสุทิตย ์ อาภากโร (2548, หน้า 64-68) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้เพื่อ
ความเขม้แขง็ของชุมชนไว ้3 ประการประกอบดว้ย 
  1.  เพื่อการเสริมสร้างความสามารถของบุคคล และ เครือข่ายการเรียนรู้ สร้างคนและ
สร้างกลุ่ม ให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม และมีคุณสมบติัท่ีสังคมตอ้งการโดย
มีหลกัการ อนัประกอบไปดว้ย หลกัการ แนวทาง สถานการณ์ในการเสริมสร้างความสามารถของ
บุคคล  บุคคลท่ีเป็นสมาชิก จ าเป็นต้องมีความรู้ ความคิด ความงาม เข้าใจชีวิตจริง รู้จกัตนเอง 
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สภาพแวดล้อม ตามหลกัค าสอนของพุทธศาสนา  ซ่ึงหลักในการพฒันาความคิด วิธีคิด คือการ
พฒันาคนให้เหมาะสมกบัจงัหวะและเวลา  เป็นผูท่ี้มีสุขภาพท่ีดีแข็งแรง จิตใจดี ไม่สร้างความทุกข์
ใจและทุกข์กายให้กับบุคคลอ่ืน  เคารพตัวเองและผู ้อ่ืน มีปัญญา  มีคุณภาพและคุณธรรม                 
มีจริยธรรม  จิตใจดี รักคนในชุมชน มีความผูกพัน หวงแหน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของชุมชน
ตลอดเวลา 
  2.  เพื่อการเสริมสร้างความรู้เดิม ผสานความรู้ใหม่ และรวมความรู้ท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต เช่นภูมิปัญญาท้องถ่ิน ประเพณีและวฒันธรรม เพื่อมาวิเคราะห์และสังเคราะห์จนเกิด
ประโยชน์สูงสุด หลกัการเพื่อใหเ้ป้าหมายความส าเร็จของชุมชนบรรลุในภาพรวม จ าเป็นตอ้งอาศยั
ความคิด การด าเนินการของชุมชนดว้ยหลกัการสร้างกลุ่มคน จากภายในและภายนอก การท างาน
ของชุมชนท่ีจะประสบผลส าเร็จจ าเป็นตอ้งมีการแบ่งงานกนัท า เป็นฝ่ายต่าง ๆ เช่น ฝ่ายน าในการ
ด าเนินงานในพื้นท่ี นกัจดัการความรู้  นกัวิจยั ผูน้  าชุมชน กลุ่มผูต้าม ฝ่ายสนบัสนุนเพื่อเสริมสร้าง
ใหเ้กิดการเรียนรู้ในภาพรวม  
  3.  เพื่อการสร้างกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางสังคม การเรียนรู้ระหวา่งคน และ
กลุ่มคน ในด้านประสบการณ์ วสัดุ วตัถุส่ิงของ และการเสริมสร้างพลังของชุมชนให้มีความ
เขม้แขง็มากข้ึน ซ่ึงการแลกเปล่ียนทางสังคม มีแนวทาง 3 แนวทางดงัน้ี 
   3.1 การสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ท่ีเป็นรูปธรรมในชุมชน ท่ีเก่ียวขอ้งกนัในชุมชน    
ท่ีรวมบุคคลท่ีมีความคิด อุดมการณ์ มาแลกเปล่ียนเรียนรู้จนเป็นรูปธรรม มีอุดมการณ์ท่ีคลา้ยคลึง
กนั มีอตัลกัษณ์ของตนเอง น าไปสู่การขบัเคล่ือนพลงัชุมชนอยา่งมีรูปธรรม 
   3.2 การสร้างความเป็นชุมชน และองค์กรของประชาชน ท่ีเก่ียวขอ้งกนักบัคนใน
ชุมชน รวมถึงความคิดและวธีิการอยา่งต่อเน่ือง 
   3.3 การสร้างความต่อเน่ือง และความย ัง่ยืน เป็นความส าคญัของบุคคลในฐานะ
ผูน้ า ท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง เครือข่ายการเรียนรู้โดยการสร้างองคค์วามรู้ วิธีการเรียนรู้ พื้นท่ี
ของการเรียนรู้ กระบวนการทางสังคม เพื่อความย ัง่ยนืของการพฒันาชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
 ในการสร้างความรู้ใหม่  มีผลมาจากการลงมือปฎิบัติจริง มีขั้ นตอนท่ี ส าคัญรวม                
3 ขั้นตอนประกอบดว้ย  (พระมหาสุทิตย ์ อาภากโร(อบอุ่น), 2548, หนา้ 46-50) 
 ขั้นตอนท่ี 1 การประดิษฐ์คิดค้น (innovation) น าของเก่ามาปรับปรุงให้เหมาะสมกับ
กาลเวลา เป็นการทบทวนความรู้เดิมกบัความรู้ใหม่  วิเคราะห์เพื่อให้เห็นปัญหา น าไปเปรียบเทียบ
กบัส่ิงท่ีเป็นอยู ่เป็นการด าเนินการสร้างความรู้ ผสมผสานแนวคิดจากภายนอก เป็นความรู้ใหม่ ท่ีมี
เทคนิค น าวิธีการใหม่ ๆ เขา้มาตรวจสอบ คดัเลือกส่ิงท่ีส าคญัเพื่อด าเนินการ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
อยา่งมีระบบ  
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ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันาเป็นการน าส่ิงท่ีประดิษฐ์คิดคน้ท่ีเกิดจากการทดลองน าไปใช้ด้วย
ความเพียรและความพยายาม วริิยะอุตสาหะในการลงมือปฎิบติัเพื่อการคน้หา ยืนยนัของประโยชน์
ในนวตักรรมท่ีได ้รวมทั้งการน าไปทดลองใช้ในพื้นท่ีท่ีมีความแตกต่าง ตามบริบทของพื้นท่ี ท่ีมี
ปัจจยัเก้ือหนุน และสรุปภาพไดช้ดัเจน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภำพที ่2.3 กระบวนการเพื่อสร้างสรรคน์วตักรรมการเรียนรู้ 

 
ท่ีมา : พระมหาสุทิตย ์ อาภากโร (2548, หนา้ 48) 
 

 ขั้นตอนท่ี 3 การน าไปปฎิบติัในสถานท่ีจริง แสดงให้เห็นถึงการน าแนวคิดทฤษฎี อนัเป็น
นวตักรรม กบัการเช่ือมโยงความรู้ สถานการณ์ สภาพแวดลอ้ม โดยการน าแนวคิดเชิงกระบวนเชิง
ระบบมาวเิคราะห์เพื่อทราบถึงผลลพัธ์ ตามภาพรวมท่ีแสดงอยา่งชดัเจนดงัภาพ  
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ภำพที ่2.4 กระบวนการสร้างและทบทวนนวตักรรม 

 
ท่ีมา : พระมหาสุทิตย ์ อาภากโร (2548, หนา้ 50) 
 
 จากภาพพบวา่เม่ือกลุ่มคนมารวมกนั จ าเป็นตอ้งมีการแลกเปล่ียนและแบ่งปันดา้นความรู้ 
พึ่ งพาอาศยักนั ท าให้เห็นว่าการรวมกนัของชุมชน ย่อมมีความส าคญัเทียบเท่ากนัของตวับุคคล 
รวมถึงการมีส่วนร่วม (participation) ในทุกขั้นตอนของการเรียนรู้ร่วมกนั การเป็นส่วนหน่ึงของ
ชุมชน ท่ีมีความสลบัซับซ้อน เก่ียวขอ้งเช่ือมโยงกนักบัส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีอยูร่อบตวั มีการพบกนัเรียนรู้ 
จนเกิดความคิดในการปรับกระบวนทศัน์ (paradigm) อยูต่ลอดเวลาต่อเน่ือง 
 1.5 ลกัษณะกำรเรียนรู้ของคนนนชุมชน 
       พระมหาสุ ทิตย์  อาภากโร  (อ้างจาก ณ รัชช์อร ศรีทอง 2558, หน้า 84) ได้ให้
ความหมายของลกัษณะการเรียนรู้ในชุมชนดงัน้ี 
  1. การเรียนรู้ของชุมชนเป็นการเรียนรู้เร่ืองของชีวิตและเป็นเร่ืองของการท างานท่ี
พึ่งพาตนเองและรู้ถึงสภาพและความสามารถของบุคคลนั้น รวมถึงส่ิงแวดลอ้มต่างๆภายในชุมชน 
ท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้ชุมชนได้มีการเรียนรู้เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตและการ
ท างานอยา่งเหมาะสม ซ่ึงการพฒันาคนให้มีศกัยภาพดา้นความรู้นั้น จะท าให้บุคคลนั้นๆสามารถ
ปรับตวัได้ตามสถานการณ์ใหม่ๆท่ีเกิดข้ึน เกิดเป็นการพฒันาตนเองร่วมกันการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ    
ไปพร้อม ๆ กนั 
  2. การเรียนรู้ของชุมชนเกิดข้ึนจากปัญหา เพราะการเรียนรู้จากปัญหาของชุมชน
น าไปสู่การต่อสู้และการหาทางออกร่วมกนัเพื่อให้ไดผ้ลลพัธ์ของการเรียนรู้ใหม่ของคนในชุมชน 
เป็นการพึ่งพาตนเองจากพลงัเล็กๆกลายเป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็ในอนาคต 
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  3. การเรียนรู้ของชุมชนเป็นการเรียนรู้ร่วมกนัท่ีมีความใกลชิ้ดสนิทสนมกนั ส่วนใหญ่
เกิดจากความคิด ความรู้ การจดัการร่วมกนั การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การพูดคุย การเผชิญกบัปัญหา
และการหาทางออกร่วมกนั การขาดการเรียนรู้ส่งผลให้ขาดความเขม้แขง็ เกิดความอ่อนแอและพา่ย
แพ ้ตอ้งตกอยูใ่นอิทธิพลของผูท่ี้แขง็แรงกวา่และตอ้งพึ่งพาชุมชนอ่ืน ๆ เสมอไป 
  4. การเรียนรู้คือการท างานจริง ปฏิบัติจริงเป็นการพัฒนาชุมชนและเสริมสร้าง       
การเรียนรู้ ตามแนวคิด “ค าตอบอยู่ท่ีหมู่บา้น” เน่ืองดว้ยชุมชนคือแหล่งเรียนรู้และเป็นห้องเรียน
หรือห้องปฏิบติัการท่ียิ่งใหญ่ เก่ียวขอ้งกบัคน กลุ่มคน ความคิดและวิธีคิด ระบบการบริหารจดัการ
ท่ีเช่ือมโยงและสัมพนัธ์กนัของคนในชุมชน ซ่ึงการเรียนรู้ประกอบด้วยการคน้หาค าตอบเพื่อให้
ไดผ้ลลพัธ์ท่ีตอ้งการ ประกอบดว้ยการลงมือท า การทดลอง การผลิตซ ้ า จนช านาญเกิดความรู้และ
ความเขา้ใจอย่างชัดเจน กลายเป็นนวตักรรมใหม่ท่ีมีรูปร่าง และไม่มีรูปร่าง เช่นแนวทางปฏิบติั 
ความเช่ือต่าง ๆ เป็นตน้ 
 คณะอนุกรรมการเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชนในคณะกรรมการปฎิรูปการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2543 ,หน้า 5) ได้อธิบายถึงกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนมี 6 ปรัชญา 
แนวคิด และมี 5 ขั้นตอนของการจดัการเรียนรู้ในชุมชน ซ่ึงไดล้ าดบั 5 ขั้นตอนตามตาราง 
 
ตำรำงที ่2.1 ขั้นตอนการจดัการเรียนรู้ในชุมชน 
 

ขั้น เพือ่ แนวคิด วธีิกำร/เทคนิค 
รวมคน พลงัใจ 

-พลงัเอ้ืออาทร 
1. เสริมใจซ่ึงกนัและกนั 
2. ความสนใจร่วมกนั 
3. ระดมทุนทางสังคม 
4. หลากหลายสาขาอาชีพ 
5. พบปะกนัอยา่งต่อเน่ือง 

1. เวที/กิจกรรม 
2. พธีิกรรมและประเพณี 
3. ปัญหาและความตอ้งการ 
4. อาสาสมคัร 
5. ดนตรีพื้นบา้น 

ร่วมคิด พลงัความคิด 
-รู้แจง้ 
-เห็นจริง  
(เรียนรู้ร่วมกนั) 

1. เสริมความรู้สร้างปัญญา 
2. มองปัญหาและโอกาส 
ทางเลือก รอบดา้น 
3. ส ร้ างท าง เลื อก เพื่ อ ก าร
แกปั้ญหา 
4. ก าหนดแนวทาง วธีิการ 
 แผนงาน แกปั้ญหา/พฒันา 

1. ระดมสมอง 
2. แลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ซ่ึงกนัและกนั 
3. ปรับวธีิคิด 
4. การสร้างกลุ่ม/เครือข่าย 
5. สร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
ของคนในชุมชน 
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ตำรำงที ่2.1 ขั้นตอนการจดัการเรียนรู้ในชุมชน (ต่อ) 
 

ขั้น เพือ่ แนวคิด วธีิกำร/เทคนิค 
ร่วมท า พลงัการจดัการ 

-จดัการร่วมกนั
ของคนใน
ชุมชน 

ระบบบริหารจดัการเช่ือมโยง 
พื้นท่ี 
กิจกรรม  สถานการณ์ 
 หลักการ ทฤษฎี เทคโนโลย ี
และระบบจดัการ 

1. หลกัสหกรณ์ 
2. ทดลองปฎิบติั 
3. แบ่งบทบาทหนา้ท่ี  
ความรับผดิชอบ 

ร่วม 
สรุป
บทเรียน 

พลงัภูมิปัญญา 1. สร้างองคค์วามรู้ใหม่ 
2. การน าองคค์วามรู้ใหม่ไปใช ้
โดยอตัโนมติั 

1. ประเมิณตนเอง 
2. ประเมิณงานและปรับใช ้
3. จดัท าเอกสารเผยแพร่ 

ร่วมรับผล 
จากการ
กระท า 

พลงัปิติ 1. มีความสุขจากการท างาน 
2. ขยายเครือข่าย ขยาย 
จ านวนสมาชิก 

1. ยกยอ่ง/ช่ืนชม 
2. ใหก้ าลงัใจ 

 
ท่ีมา : คณะอนุกรรมการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในคณะกรรมการปฎิรูปการศึกษา , 
กระทรวงศึกษาธิการ (2543, หนา้ 5) 
 
 วจิารณ์  พานิช (2546, หนา้ 3-8) ไดใ้ห้ความหมายของวิธีการปฏิบติัเพื่อให้เกิดกลไกของ
การเรียนรู้ในชุมชน เพื่อให้บุคคลในชุมชนเขา้ไปมีส่วนร่วมในงานและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
ชุมชนซ่ึงประกอบไปดว้ยแนวทางท่ีส าคญัดงัน้ี 
 1.  ใช้ทุกข์หรือปัญหา เป็นตวัเร่ิมต้นของการจดัการตนเองในชุมชน โดยใช้บุคคลท่ี
ประสบปัญหาเดียวกันปรับความเข้าใจ แลกเปล่ียนเรียนรู้ในแนวทางท่ีจะแก้ไขปัญหาและหา
ทางออกร่วมกนัได ้
 2.  การจดัการและคน้หาปัญหาของตนเอง โดยการใช้ความคิดเห็นร่วมกนัจากส่วนรวม 
เพื่อให้เกิดความส าคญัของการท างานร่วมกนั ร่วมมือร่วมใจ ประสานงานเช่ือมโยงกบัหน่วยงาน
อ่ืน ๆ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ของชุมชนและมีการแกไ้ขปัญหาอยา่งถูกตอ้ง 
 3.  มุ่งพฒันาอนัดบัแรกคือความคิด โดยมองเห็นความเป็นส่วนรวม การร่วมมือร่วมใจกนั
ท างาน 
 4.  สร้างความรู้และการท างานในแนวทางใหม่ และการท างานร่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื 
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 5.  การผสมผสานกบัความรู้ใหม่และความรู้เดิมท่ีมีอยู ่ในเร่ืองของเทคโนโลยี ข่าวสาร
และความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตามกระแสโลกาภิวฒัน์ เพื่อปรับใชใ้นชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 6.  การจดัการเรียนรู้จากการประเมิณผล การท าซ ้ าหรือการปฏิบติัซ ้ า ๆ การทบทวน การ
สร้างความรู้และการจดัการแนวใหม่ เพื่อผลลพัธ์ตามเป้าหมายและเป็นการส่งเสริมความรู้ใหค้นใน
ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
 จากการให้ความหมายของการเรียนรู้ จากผูรู้้หลายท่าน สรุปความหมายของการเรียนรู้ได้
วา่ การเรียนรู้ หมายถึง การเรียนรู้ของบุคคลตัง่แต่ 2 คนข้ึนไป แลกเปล่ียนพูดคุยและปรับความคิด 
วิพากษว์ิจารณ์ในปัญหาและ หาแนวทางร่วมกนั เพื่อหาศกัยภาพท่ีแทจ้ริงน าไปสู่การเปล่ียนแปลง
ทางด้านความคิด ความเขา้ใจจากภายในความคิดกระบวนทศัน์  และความคิดภายนอก โดยการ
เรียนรู้ดา้นทกัษะ เทคนิค วิธีท า การด าเนินงานทดลอง รวมถึงการถอดความรู้สู่บทเรียน และน า
ความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้มาบริหารจดัการในดา้นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และวางเป้าหมาย สร้างเป็น
นวตักรรมความใหม่ท่ีแตกต่างจากเดิม มาใช้ผสมผสานจนเกิดความส าเร็จและมีประโยชน์       
อยา่งสูงสุด 
 

2.  แนวคดิเกีย่วกบัวสิำหกจิชุมชน 
 
   2.1  ควำมหมำยของวสิำหกจิชุมชน 
            เสรี พงศพ์ิศ (2544, หนา้ 20- 34) ไดใ้ห้ความหมายของ วสิาหกิจชุมชนดงัน้ี วสิาหกิจ
ชุมชนแปลมาจากภาษาองักฤษว่า “Enterprise” ซ่ึงหมายถึง “การประกอบการ” คนส่วนใหญ่จะ
คุน้เคยกบัค าวา่ วสิาหกิจ เม่ือเป็น “รัฐวสิาหกิจ” เท่านั้น ซ่ึงในปัจจุบนัวสิาหกิจ จะใชค้  าวา่ วิสาหกิจ
ชุมชนขนาดกลางและวิสาหกิจชุมชนขนาดยอ่ม “SME” และวิสาหกิจชุมชน “SMCE” เดิมใชค้  าวา่ 
“ อุตสาหกรรมชุมชน” ท่ีเน้นรูปแบบ ในกระบวนการผลิต การแปรรูป และค าว่า “ธุรกิจชุมชน” 
เป็นการบริหารจดัการในทอ้งถ่ินและชุมชน  วิสาหกิจชุมชนเกิดข้ึนในปี พ.ศ.2548 โดยรัฐบาลยุค
นั้นไดอ้อกพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามรูปแบบ
ของวิสาหกิจชุมชน โดยวิสาหกิจชุมชนจะมุ่งเน้นให้ ชุมชนแต่ละชุมชนค้นหาศักยภาพ 
ประสิทธิภาพ ทุน ทรัพยากร ความรู้และภูมิปัญญา เพื่อน าไปสู่ความเขม้แข็งและสามารถพึ่งพา
ตนเอง ทั้งในชุมชน และสังคม รวมถึงการพฒันาความรู้ ท่ีเกิดจากการเรียนรู้ใหม่ ประสบการณ์
ใหม่ท่ีต่างจากเดิม  วิสาหกิจชุมชนท่ีดีควรแบ่งงานให้ตรงกบัความสามารถของสมาชิก ไม่ควร
จดัการแต่เพียงผูเ้ดียว เพราะจะเกิดความท้อแท้และเหน่ือยกับการท างานแต่เพียงผูเ้ดียว ผู ้น า
วิสาหกิจชุมชนควรเป็นผูมี้วิสัยทศัน์  มีความรู้  จิตนาการ กลา้คิด กลา้ท า และมีรูปแบบความคิดท่ี
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ทนัสมยั กวา้งไกล ไม่ยึดติดดา้นความคิดเดิมท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของกิจการท่ีขาดการพฒันา
และลม้เลิกกิจกรรมไปในท่ีสุด นอกจากจากน้ี วิสาหกิจชุมชนควรมีแนวคิดในการประกอบการ    
ซ่ึงรวมถึง กระบวนการดา้นความคิด การจดัการผลผลิต การบริหารจดัการทรัพยากรแบบครบวงจร
ใน ทุกขั้นตอน  เพื่อการอุปโภคและบริโภคของครัวเรือนและชุมชนก่อให้เกิดรายได้โดยใช้ภูมิ
ปัญญาของคนในชุมชน เครือข่ายชุมชน เกิดการพฒันา ดา้นความรู้ ความเขา้ใจและการน าไปใช้ 
เสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชนซ่ึงวสิาหกิจชุมชนนั้นไม่ไดด้ าเนินกิจการเพื่อมุ่งเนน้ในเร่ืองของ
ก าไรเพียงอยา่งเดียว แต่วสิาหกิจชุมชนเป็นการเนน้ความร่วมมือกนัของคนในชุมชน ใหเ้กิดแนวคิด
การพฒันาต่อยอดและใช้ทรัพยากร ความรู้ ภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินและชุมชน  น ามาสู่การแปร
รูปหรือการพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์ของชุมชนเพื่อชุมชน  รวมถึงผลผลิตทางดา้นเกษตร เช่น การท า
เกษตรแปรรูป การผลิตสินคา้จากสมุนไพรท่ีมีในทอ้งถ่ิน เคร่ืองด่ืมสมุนไพร งานฝีมือจกัสาน งาน
ทอผา้  พฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชน เช่น การผลิตน ้ าปลาจากปลาท่ีเล้ียง 
การท าปุ๋ยหมกัจากธรรมชาติ การผลิตอาหารและยาสมุนไพร การพฒันาดา้นการตลาด  การบริการ 
และการสร้างสวสัดิการเพื่อชุมชน เช่น การจดัตั้งร้านคา้ในชุมชน ศูนยสุ์ขภาพพื้นบา้น  ร้านค้า 
ตลาดชุมชน รวมถึงการประกอบการในขนาดเล็กเพื่อบริหารจดัการทุนในชุมชน โดยชุมชน       
เพื่อชุมชน เป็นแนวความคิดใหม่ท่ีน าทุนของชุมชนมาใช ้ให้เกิดมูลค่าได ้เป็นฐานเศรษฐกิจชุมชน
ท่ีมัน่คงและเขม้แขง็และพึ่งพาตนเอง 
   ศิริณา จิตต์จรัสและคณะ (2547, หน้า 46  อา้งจาก อภิชาติ มหาราชเสนา 2551, หน้า 8) 
ได้ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชนดงัน้ี เป็นกลุ่ม ท่ีจดัตั้งข้ึนอนัประกอบไปด้วยบุคคลตัง่แต่        
5 คนข้ึนไปมาประกอบกิจกรรมท่ีสอดคล้องกันและมีเป้าหมายเดียวกัน ในด้านเกษตรกรรม 
กิจกรรมอุตสาหกรรม งานบริการ งานฝีมือ น าไปสู่การพฒันาคุณภาพชีวติของกลุ่มคน ท่ีจดัตั้งข้ึน 
   ศรีปริญญา  ธูปกระจ่าง (2546, หนา้ 14) ไดใ้หค้วามหมายของวสิาหกิจชุมชน เป็นกิจการ
ของชุมชนท่ีไม่ใช่ธุรกิจชุมชน แต่มุ่งเน้นให้พฒันาชุมชนเกิดความร่วมมือ สร้างสรรค์ผลงาน        
ในการประกอบการของกิจการ โดยใช้ภูมิปัญญาเดิมท่ีเป็นพื้นฐานทางความคิด มาผสมผสาน
ความรู้ใหม่และใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ น าไปสู่การบริหารจัดการต้นทุนของชุมชนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด สร้างอาชีพท่ีมัน่คงและย ัง่ยนื 
   วิชิต นันทสุวรรณ (2547, หน้า 76) ได้ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชน เป็นการ
ประกอบกิจการในขนาดเล็ก ท่ีน าทุนของชุมชนมาบริหารจดัการ เกิดการพึ่งพาตนเองของคนใน
ครอบครัวและชุมชนเป็นการบริหารจดัการทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ทุนปัญญา วฒันธรรมและ
สังคมในอยู่ร่วมกัน มีเป้าหมายเพื่อพฒันาเศรษฐกิจสังคมการเรียนรู้ของชุมชน สร้างก าไรทาง
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การเงินและก าไรทางสังคม รวมถึงเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน ให้เกิดรายได้และอาชีพ
สามารถพึ่งพาตนเองได ้
   ดวงเดือน สมวฒันศกัด์ิ (2548, หนา้ 15) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะท่ีส าคญัของการประกอบการ
วสิาหกิจชุมชน อนัประกอบไปดว้ย 
   1. การเรียนรู้ คือ หัวใจของการประกอบกิจการ ความรู้จดัว่าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัสุดเป็น
หัวใจหลัก ในการน าทุนทางปัญญา ท่ีมีคุณค่าและเป็นหลักประกันของความส าเร็จ ย ัง่ยืน            
เป็นความรู้ท่ีไม่ส าเร็จรูปและตายตวั และจะเป็นการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ใหเ้กิดเป็นนวตักรรม 
   2. การพึ่งพาตนเอง อย่างอิสระ ใช้ตนเองในการตดัสินใจ น าไปสู่การแก้ไขปัญหาของ
ตนเอง การจดัการทรัพยากร สังคมและชุมชน น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาผสมผสานกบัความเป็นสากล 
เพื่อตอบปัญหา และแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   3. ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นแนวคิดและศิลปะในการด าเนินชีวิต ความรู้ ปัญญา และวฒันา
ธรรม ควบคู่กบัจิตวิญญาณของคนในทอ้งถ่ิน ถ่ายทอดมาสู่คนรุ่นต่อรุ่น น าไปสู่การบริหารจดัการ
ของชุมชน คนในทอ้งถ่ิน 
   4. ทุนชุมชน ประกอบไปด้วยความรู้ ภูมิปัญญา ทรัพยากร ผลผลิต ทุนทางสังคม       
ความเช่ือ วฒันธรรมประเพณีท่ีสืบทอดกนัมารุ่นสู่รุ่น 
    5. ความย ัง่ยืน คือ หัวใจของการพฒันา ท่ีกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ทรัพยกร ความสัมพนัธ์
กันระหว่างบุคคลและชุมชน   ความย ัง่ยืนเกิดจากการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพอย่างมั่นคง            
และต่อเน่ือง 
    6. ความเท่าเทียม คือ ความเสมอภาคไม่มีใครไดเ้ปรียบและเสียเปรียบ ให้เกียรติกนั เคารพ
ในศกัด์ิศรีในความเป็นมนุษยข์องกนัและกนั 
    7. ธรรมาภิบาล คือ การบริหารจดัการอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ชัดเจน เป็นการกระจาย
อ านาจ ตรวจสอบได ้ไม่ยดึฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงเป็นส าคญั 
    8. เครือข่ าย คือการรวมตัวของกลุ่ม  ท่ีส ร้างว ัฒนธรรมในแนวราบ  หรือการจัด
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ใหเ้กิดความเหนียวแน่น เขม้แขง็มีการรวมตวักนั อาศยัพึ่งพากนั 
   ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา ว่องกุล (2550, หน้า 32) ได้กล่าวถึงวิสาหกิจชุมชน 
หมายถึง การประกอบกิจการของชุมชน โดยคนในชุมชนเป็นเจา้ของกิจการ น าวตัถุดิบท่ีมีในชุมชน 
เงินทุน แรงงาน เป็นการสร้างรายไดแ้ละอาชีพ ทางดา้น เศรษฐกิจสังคม ระดมความคิด ของสมาชิก
ในครอบครัวและชุมชนเพื่อก่อให้เกิดเป้าหมายเป็นแนวทางเดียวกัน ร่วมกันคิดร่วมกันท า           
โดยมีกระบวนการ การท างานของชุมชน  วิสาหกิจชุมชนเป็นเคร่ืองมือ (means) เพื่อให้กิจการ
บรรลุวตัถุประสงค ์ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม เป็นรากฐานให้สังคมเกิดความเขม้แขง็ นอกจากน้ี
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วิสาหกิจชุมชนมีส่วนช่วยให้ ชุมชนเกิดความมัน่คงและเขม้แข็ง โดยเป้าหมายหลกัของวิสาหกิจ
ชุมชน คือ การพฒันาตนเอง สามารถเล้ียงตนเอง พฒันาชุมชน เพื่อให้เกิดความมัน่คงพึ่งพาตนเอง 
และถือวา่วสิาหกิจชุมชนเป็นรากฐานท่ีท าใหเ้กิดหลกัประกนัทางสังคม 
   เสรี พงศ์พิศ (2552, หน้า 6-8) ไดก้ล่าวถึงวิสาหกิจชุมชนดงัน้ี วิสาหกิจชุมชนไม่ใช่เป็น
การช่วยเหลือของรัฐบาลในด้านเงินทุน แต่เกิดจากการท่ีรัฐบาลได้ให้ความส าคญักบัเศรษฐกิจ
พอเพียง กบัเศรษฐกิจหลกั ซ่ึงเศรษฐกิจหลกัเป็นเร่ืองของความไม่เท่าเทียมกนัระหว่างรายไดข้อง
ประชาชนท่ีก่อให้เกิดปัญหาสังคมในปัจจุบัน ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดท่ีเกิดจากชุมชน       
ท่ีมารวมตัวกันเพื่อช่วยเหลือกันในการด าเนินงาน ท ากิจกรรมต่างๆท่ีมีลักษณะของการ
ประกอบการ การบริหารจดัการท่ีไม่เต็มรูปแบบและไม่ประสงคใ์หเ้กิดก าไรสูงสุด แต่เป็นการสร้าง
รากฐานความมัน่คงให้กบัสมาชิกในกลุ่ม ในมีส่วนร่วมในการลงมือท าให้เกิดระบบสวสัดิการใน
ตนเอง วิสาหกิจชุมชนเป็นการรวมกลุ่มของคน 7 คนข้ึนไปท่ีร่วมกนัคิด และร่วมกนัท า ระดมทุน 
หาแรงงานฝีมือจากสมาชิกในกลุ่ม หาวตัถุดิบจากทรัพยากรในธรรมชาติ หาตลาดเอง โดยการ
น าเอาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มาพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ เนน้การพึ่งพาตนเองมากกวา่
การแสวงหาผลก าไร โดยคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ประหยดัค่าใช้จ่าย สร้างฐานมัน่คง
ใหก้บัชุมชน เศรษฐิกิจระดบัรากหญา้ใหเ้ขม้แขง็ ท าใหป้ระเทศเกิดความมัน่คง  
   2.2  รูปแบบและลกัษณะของตลำดวสิำหกจิชุมชน 
             เสรี  พงศ์พิศ (2552, หน้า 34-36) ตลาดวิสาหกิจชุมชนมีรูปแบบท่ี เป็นตลาด
ลักษณะเฉพาะ และมีความพิเศษ ท่ีมีความแตกต่างจากตลาดโครงสร้างหลัก เป็นรูปแบบของ
วิสาหกิจชุมชนท่ีเน้นการพึ่งพาตนเอง อาศยัความร่วมมือกนั ของคนในชุมชน ผลิตสินคา้คุณภาพ 
ราคายติุธรรม โดยแบ่งตลาดของวสิาหกิจชุมชนได ้ดงัน้ี 
    1.  ตลาดพอเพียง หมายถึง ตลาดชุมชน ท่ีคนในครัวเรือนปลูกเอง ผลิตเองและ
น ามาใชเ้อง เม่ือเหลือจากการอุปโภคและบริโภคแลว้จะน า ออกมาจ าหน่ายในชุมชน ซ่ึงจะเร่ิมจาก
การจ าหน่ายสินคา้ในทอ้งถ่ิน และน าผลิตผลท่ีไดจ้ากชุมชนมาใช้ เป็นการลดรายจ่ายจากการซ้ือ
สินคา้ ภายนอก ถ้าตลาดพอเพียงหรือตลาดชุมชนมีการวางแผนในเร่ืองของการด าเนินงานและ
วธีิการด าเนินงาน 
    2.  ตลาดผูกพนั หมายถึงตลาดท่ีเกิดจากข้อตกลงและสัญญาเช่นกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนศูนยข์า้ววงัแดงหมู่ 11 มีขอ้ตกลงกบัสหกรณ์การเกษตรอ าเภอตรอน ในการปลูกขา้วให้กบั
สหกรณ์และสหกรณ์จดัหาเมล็ดพนัธ์ขา้ว และตลาดใหก้บักลุ่มวสิาหกิจชุมชน ท าใหก้ลุ่มวสิาหกิจมี
เป้าหมายและมีแรงบนัดาลใจในการด าเนินงานของกลุ่ม 
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    3.  ตลาดแข่งขนั หมายถึง ตลาดใหญ่ท่ีเกิดการแข่งขนั ดว้ยสินคา้ท่ีหลากหลายและ
ได้มาตรฐาน มีคุณภาพ ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคได้ ซ่ึงเป็นการพฒันาในด้านฝีมือ 
คุณภาพ นวตักรรม เสมอตน้เสมอปลาย โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมีศกัยภาพในการท าการคา้กบั
ตลาดใหญ่ ตอ้งเรียนรู้ฝึกฝนและร่วมกนักบัสมาชิกหลายฝ่าย ประเมิณกลุ่มในดา้นความสามารถท่ี
จะต่อสู้กบักลุ่มวสิาหกิจอ่ืน ๆ ได ้มีการศึกษาวางแผน ด าเนินงาน อยา่งเป็นระบบและมีขั้นตอนของ
ความส าเร็จท่ีชดัเจน 
   ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2556, หน้า 6) ไดใ้ห้รูปแบบและจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิด
ความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนดงัน้ี 
     1. กิจกรรมการพึ่งตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน 
     2. มุ่งเนน้กิจกรรมท่ีเกิดจากทรัพยกรในชุมชนและทอ้งถ่ิน และน าวตัถุดิบมาใชใ้นการผลิต 
     3. วิสาหกิจชุมชนเป็นการผลิตขั้นพื้นฐานเพื่อให้เกิดความเพียงพอต่อการอุปโภค และ
บริโภคของคนในชุมชน 
     4. ผลิตเพื่อคนในชุมชน ลดการพิ่งพาจากภายนอก ลดรายจ่ายจากการซ้ือสินค้าและ
บริการจากนอกชุมชน 
     5. วิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายในการลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ลดภาระหน้ีสินของคนใน
ชุมชน โดยใชว้สิาหกิจชุมชนเป็นรากฐานการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
     6.  การน าภูมิปัญญาน าไปสู่การผลิตและการบริการ 
     7.  เนน้การสร้างประโยชน์ต่อชุมชนโดยไม่มุ่งหวงัและแสวงหา ผลก าไรสูงสุด 
     8.  วิสาหกิจชุมชนคือ การผลิตท่ีด าเนินงานร่วมกัน โดยคนในชุมชน มีความสุข              
มีสุขภาพพลานามยัท่ีดี และมีคุณภาพชีวติท่ีดี 
     9.  มุ่งไปสู่การสร้างระบบนิเวศน์ของของสังคม ใชท้รัพยกรอยา่งมีคุณภาพและไม่ท าลาย
ระบบนิเวศน์และส่ิงแวดลอ้ม 
     10. ท าแผนพฒันาวิสาหกิจอย่างมีส่วนร่วมกนัระหวา่งสมาชิก เพื่อให้เกิดความเขม้แข็ง
และย ัง่ยืน โดยแผนวิสาหกิจชุมชนจะสอดคล้องกับแผนแม่บทชุมชน และแผนพฒันาของรัฐ 
เพื่อใหเ้กิดแรงสนบัสนุน เก้ือหนุนกนั 
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   เสรี  พงศพ์ิศ (2550, หนา้ 85) ไดอ้ธิบายวา่วสิาหกิจชุมชนจะตอ้งมีลกัษณะส าคญั 7 ประการคือ 
   1. วสิาหกิจชุมชนจะตอ้งมีชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการไม่ใช่การจดัจา้งจากนายทุน
ต่างถ่ินหรือต่างชุมชน ใชเ้งินจา้งแรงงานจากท่ีอ่ืนมาท างานใหก้บัวสิาหกิจชุมชน 
   2. ผลผลิตท่ีเกิดจากวสิาหกิจชุมชนจะตอ้งมาจากกระบวนการในชุมชน โดยไม่น าผลผลิต
จากแหล่งอ่ืนมากล่าวอา้งว่าผลิตในวิสาหกิจชุมชนนั้น ๆ แต่สามารถน าวตัถุดิบบางส่วนจากขา้ง
นอกมาใชไ้ด ้แต่ตอ้งใชว้ตัถุดิบท่ีมีอยูใ่นชุมชนเป็นหลกั 
   3. มีความริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน ไม่ลอกเลียนแบบจากของผูอ่ื้น แต่
เป็นการน าความรู้ท่ีเกิดจากการเรียนรู้มาใชค้วบคู่กบัภูมิปัญญาเดิมของชุมชน 
   4. น าภูมิปัญญาท่ีเป็นความรู้พื้นฐานทอ้งถ่ิน มาผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล จนเกิดเป็น
องคค์วามรู้น าไปสู่การผลิต มีรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีสามารถน าไปจ าหน่ายใหก้บัชุมชนได ้
   5. ด าเนินกิจการในรูปแบบของการบรูณาการ เพื่อเช่ือมโยงกิจกรรมให้สมบูรณ์อย่างมี
ระบบตั้งแต่การด าเนินงาน การผลิต การแปรรูปตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
   6. สร้างกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจหลกั วสิาหกิจจะประสบผลส าเร็จได ้เกิดจากความรู้
และปัญญา มีทุนอยา่งเดียวไม่สามารถท าใหว้สิาหกิจชุมชนเกิดการพฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
   7.  มีการพึ่งพาตนเองของคนในครอบครัวและ คนในชุมชนอย่างมีเป้าหมาย เป็นการลด
ภาระ หน้ีสินจากการกูย้มื และการใชท้รัพยากรจากภายในชุมชน 
 
  
 
      
 
 
 
 
    

 
ภำพที ่2.5 องคป์ระกอบของวสิาหกิจชุมชน 

 
ท่ีมา : เสรี พงศพ์ิศ (2550, หนา้ 85) 
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   พร้อมกนันั้นยงัไดอ้ธิบาย  ถึงการบริหารจดัการเช่น การบริหารตลาด การเงิน การบญัชี 
รูปแบบการผลิต การเรียนรู้เพิ่มทกัษะเพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ ความคิดและน าไปสู่การปฏิบติั
เพื่อให้เกิดผลส าเร็จ โดยค านึงถึงความเหมาะสมของวิสาหกิจชุมชน  สภาพแวดล้อม เงินทุน 
ความสามารถหรือศกัยภาพของบุคคล  การท าวิสาหกิจชุมชนให้ประสบผลส าเร็จนั้น จ าเป็นตอ้งน า
แผนยทุธศาสตร์ ท่ีประกอบไปดว้ย เป้าหมาย หลกัการท่ีช้ีชดั ขอ้มูลท่ีมีมูลเท็จจริง  การท างานอยา่ง
มีวิธีการ ความรู้และภูมิปัญญา กระบวนทศัน์ในดา้นความคิดท่ีแตกต่าง  การน าทุนและทรัพยากร
ทอ้งถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด การน าหลกัความคิด แนวคิดปรัญชาเศรษฐกิจพอเพียง อนั
ประกอบไปดว้ย ความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั น าไปสู่การพฒันา คนในชุมชน ความรู้ 
และพฒันาระบบ ให้เกิดความย ัง่ยืน พึ่งพาตนเอง  ท ากินในครอบครัวเช่น ปลูกพืช เล้ียงสัตว ์ยา
สมุนไพรการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร  พฒันาไปสู่เกษตรผสมผสาน การเล้ียงสัตว์และพืช
เศรษฐกิจ การท าแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร เพื่อลดรายจ่าย เพิ่มรายไดแ้ละดูแลสุขภาพตามแผนชีวิต
ท่ีวางไว ้น าไปสู่การพฒันาชุมชนและเครือข่าย เป็นการรวมกลุ่มกนั ในเร่ืองของแรงงาน เงินทุน 
การแลกเปล่ียนการเรียนรู้ วิธีคิด ความคิดเห็น น าไปสู่ ธุรกิจในรูปแบบของโรงงาน ท่ีใชว้ตัถุดิบใน
ชุมชนเป็นองคป์ระกอบน าไปสู่ระบบวิสาหกิจชุมชน ระบบการออม ระดมเงินทุน สวสัดิการ วาง
ระบบดา้นสุขภาพของคนในชุมชน และการพฒันาส่ิงแวดลอ้มใหค้นในชุมชนอยูดี่และมีความสุข 
   2.3 ประโยชน์ทีไ่ด้จำกกำรจดทะเบียนวสิำหกจิชุมชน 
           ประโยชน์ท่ีวิสาหกิจชุมชนจะได้รับเม่ือได้รับการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตาม
พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ 2548 (อา้งจาก ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2556,
หนา้ 8)  
   1.  ท าใหก้ารรวมตวักนัของคนในชุมชนท่ีจะประกอบกิจการในระดบัชุมชน เป็นไปอยา่ง
ถูกตอ้งตามกฎหมายโดยไดรั้บการรับรองจากหน่วยงานของรัฐ 
   2.  มีการส่งเสริมในเร่ืองของความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การพฒันาดา้นการบริหารจดัการ
ของกลุ่ม เพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์กลุ่มไดต้ั้งไว ้
   3.  ภาครัฐใหก้ารสนบัสนุน ในเร่ืองของการดูงาน การพฒันาทกัษะในดา้นต่าง ๆ 
    4.  ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได้ พร้อมเขา้แข่งขนัใน
อนาคต 
   5.  รัฐส่งเสริมในการเลือกตั้ง การให้ความรู้ การศึกษาค้นควา้งานวิจยั ศึกษาทุนเพื่อ
น ามาใชใ้หเ้กิดความเหมาะสม 
   6.  รัฐส่งเสริมด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ คุณภาพของสินคา้เทคโนโลยี และการตลาด 
ความน่าเช่ือถือทางดา้นธุรกิจ 
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   7.  พฒันาเป็นเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน ตั้งสถานประกอบการหรือตลาด เพื่อใหส้มาชิกใน
กลุ่มและเครือข่าย มีความสัมพนัธ์และร่วมมือกนั เครือข่ายมีการขยายตวัและสร้างความมัน่คง
ใหก้บักิจการของชุมชน 
   8.  ไดรั้บการสนบัดา้นการตลาด โดยหน่วยงานของรัฐจดัสถานท่ีเพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ของวสิาหกิจชุมชน 
   9.  ได้รับการสนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนตามมาตรการท่ี
คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติั พ.ศ.2548 
   2.4  กำรพฒันำกลุ่มวสิำหกจิชุมชน 
          ประเวศ วะสี และไพบูลย ์วฒันศิริธรรม (2538, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของการ
พฒันาชุมชนตามกระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันา (new development paradigm) เป็นกระบวนการ
ทางดา้นความคิด น าไปสู่การปฎิบติัโดยการมีการเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อให้เกิดความร่วมมือ เป็นการ
ระดมความคิด โดยทุกภาคส่วน จากเบจภาคี อนัประกอบไปด้วย องค์กรประชาชน ภาครัฐ ภาค
ธุรกิจ องค์การเอกชน และนักวิชาการ เป็นการเรียนรู้เพื่อการปฏิบัติงานร่วมกัน (interactive 
learning through action) ซ่ึงเป็นกระบวนการส าคญั เพื่อให้เกิดกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ (process 
oriented) เกิดการบริหารพฒันา กระบวนการเพิ่มศกัยภาพ ของความสามารถของคนในครอบครัว 
ชุมชนและสังคม ในการปรับเปล่ียนวิธีคิด มีความเป็นอยูท่ี่พอเพียง พออยูพ่อกิน มีความมัน่คงต่อ
การด ารงชีวติ กินดีอยูดี่ เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาประเทศ 
   เสรี พงศ์พิศ, วิชิต นันทสุวรรณ และจ านงค์ แรกพินิจ (2544, หน้า 24-27 )ได้กล่าวถึง
แนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน เป็นการพฒันาชุมชนแบบพึ่งพาตนเองภายใต้
เง่ือนไขของธรรมชาติ สร้างระบบเศรษฐกิจฐานรากของสังคมไทย เป็นการพฒันาเฉพาะทางเพื่อให้
ชุมชนพึ่งพาตวัเองได ้ โดยมีแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน ประกอบไปดว้ย 
   1.  วิสาหกิจชุมชนเป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชน ครอบครัว เพราะ
เป็นหน่วยท่ีผลิตสินคา้เพื่อใชอุ้ปโภค บริโภค 
   2.  การพฒันาวิสาหกิจชุมชน ตอ้งการการบริหารจดัการแบบอิสระ สอดคล้องกบัการ
บริหารจดัการในรูปแบบของนิติบุคคลเฉพาะ ท่ีเป็นหวัใจหลกัของการของการสร้างระบบเศรษฐกิจ
แบบพึ่งพาตนเอง 
   3.  เจ้าของวิสาหกิจเป็นเจ้าของ ปัจจยัด้านการผลิต รวมถึงแนวคิดและภูมิปัญญาท่ี
ครอบครัวและชุมชน ได้สืบทอดความรู้ในรุ่นสู่รุ่น ควรได้รับการตอบแทนท่ีเหมาะสม เพื่อให้
ชุมชนมีการพฒันาผลิตภณัฑซ่ึ์งเป็นระบบการพึ่งพาตนเอง 
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   4.  วิสาหกิจชุมชนเป็นการพัฒนาด้านการเรียนรู้ เป็นการเปิดโอกาสในการจัดการ
ทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาความรู้บนฐานของปัญญาและภูมิปัญญาท่ีมีในชุมชน 
   5.  วิสาหกิจมีเป้าหมายเพื่อพฒันาระบบเศรษฐกิจของชุมชน ในการพฒันาระบบทุนและ
สวสัดิการของชุมชน ผลผลิตและผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ไม่ผลิตจ านวนมากและแสวงหาก าไรเกินควร 
   6.  การพฒันาวิสาหกิจของชุมชน มีรูปแบบการร่วมมือกับองค์กรภายนอก ซ่ึงองค์กร
ชุมชนท่ีเป็นเจา้ของวิสาหกิจชุมชน ไม่สามารถบริหารจดัการองค์กรของตนเองได้อย่างสมบูรณ์ 
จ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากองคก์รภายนอกเพื่อให้วสิาหกิจชุมชน มีความสมบูรณ์แบบแต่ไม่
น าความคิดจากภายนอกมาตดัสินใจในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
   7.  การพฒันาวิสาหกิจชุมชน สามารถด าเนินการในรูปแบบการร่วมมือ โดยมีหลกัของ
การลงทุน จากการด าเนินงานของชุมชน โดยการร่วมมือกันระหว่างองค์กรภายในและองค์กร
ภายนอกและมีการก าหนดสัดส่วนของการลงทุนอยา่งชดัเจน 
   8.  องค์กรชุมชนและเครือข่ายชุมชน สามารถก าหนดมาตรฐานของสินคา้หรือผลผลิต 
เพื่อความปลอดภยัของผูบ้ริโภคและผูรั้บบริการ  
   9.  องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กร มีสิทธิในการดูแล จดัการ แหล่งทรัพยากรและ
แหล่งเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้การจดัการระบบมีการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ป้องกนัการ
ฉวยโอกาสจากคนนอกหรือพอ่คา้คนกลาง ท่ีมุ่งแต่ผลก าไร 
   10.  องค์กรปกครองทอ้งถ่ินมีบทบาท และหน้าท่ีในการสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชน เพื่อ
การพฒันาวสิาหกิจชุมชนเป็นการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนและสังคม 
นอกจากน้ี การพฒันาวสิาหกิจชุมชนจะส าเร็จและบรรลุแนวทางและวตัถุประสงค ์จ าเป็นตอ้งอาศยั
มาตรการ ทั้งหมด 5 ดา้นประกอบดว้ย 
    10.1 มาตรการดา้นของกฎหมาย โดยมีกฎหมายใหม่รองรับ ตามพระราชบญัญติั
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนท่ีระบุสาระของการพฒันาของวิสาหกิจชุมชน ในการจดัการ ดูแล รักษา 
ฟ้ืนฟูแหล่งผลิต ทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาของชุมชน น าเสนอรูปแบบนิติบุคคลแบบใหม่
เพื่ อ เป็นทางเลือกให้กับวิสาหกิจชุมชน เพื่ อการสร้างองค์กรชุมชนและเครือข่ายให้ เกิด
ประสิทธิภาพ 
    10.2 มาตรการด้านการพัฒนาระบบการจัดการของรัฐ เพื่อการด าเนินการ
สนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนให้เกิดการพฒันาให้เป็นไปตามระบบ การลงทุน เช่นโรงงานแปรรูป ยุง้
ฉาง ระบบบ าบดัน ้ าเสีย ลานคา้หรือตลาดชุมชน มีการร่วมลงทุนของรัฐในระยะเร่ิมแรก และเม่ือมี
การด าเนินการของวสิาหกิจชุมชนแลว้ สามารถด าเนินการคืนทุนหรือซ้ือหุ้นของรัฐกลบัคืนมาเป็น
ของวิสาหกิจชุมชนเอง ระดมทุนในเกิดการหมุนเวียนของเงิน ในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน 
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จากเงินทุนของรัฐในอตัราดอกเบ้ียพิเศษ เงินจากกองทุนหมู่บา้น  น าระบบการวิจยัและพฒันาต่อ
ยอดจากภูมิปัญญาของตนเอง ในการพฒันาผลิตภณัฑ ์ การบรรจุหีบห่อ ให้ไดม้าตรฐาน รวมถึงการ
วิจยัของนักวิชาการและสถาบันต่าง ๆ รวมถึงระบบการเรียนรู้ ของผูน้ าในการเก็บข้อมูลและ
วิเคราะห์ วางแผนในการพฒันาวิสาหกิจชุมชน เช่นการบริหารจดัการ การผลิต และการท าตลาด 
เป็นตน้ 
    10.3 มาตรการดา้นภาษีของวิสาหกิจชุมชนควรไดรั้บการยกเวน้ภาษีทุกประเภท 
เพราะเป็นกิจการของชุมชน ไม่วา่จะเป็นภาษีขาย เพื่อเป็นการสนบัสนุนในดา้นการแข่งขนั ซ่ึงการ
จดัเก็บภาษีควรก าหนดวงเงินสูงสุดของรายไดใ้ห้ชดัเจน รวมถึงการลดหย่อนภาษีในการขยายผล
การด าเนินงานในแนวราบ เพื่อกระตุน้และส่งเสริมการเกิดของวสิาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ 
    10.4 มาตรการด้านตลาดผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชน เพื่อการจดัการผลผลิต
ส่วนเกิน ตอบสนองความตอ้งการของตลาดนอกชุมชน การสร้างภาพลกัษณ์และอตัลกัษณ์ คุณค่า
ของผลิตภณัฑ ์การจดัแสดงสินคา้ ภายใตก้รอบหรือค่านิยมของความเป็นไทย 
    10.5 ปรับเปล่ียนมาตรการท่ีมีอยู่เดิม เปล่ียนแปลงในรูปแบบของการ อุดหนุน
หรือแทรกแซงทางการตลาด ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาคเกษตรกรรม เป็นการอุดหนุนดา้นการผลิตเพื่อให้
เกิดการพฒันาของวสิาหกิจชุมชนเกิดประโยชน์ กบัครอบครัวของเกษตรกร และชุมชนโดยตรง 
   วิทยา จันทะวงศ์ศิริ (2547, หน้า 19-20) ได้ให้ความหมายและแนวทางการพัฒนา
วสิาหกิจชุมชนซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี  
   1.  วสิาหกิจชุมชนมีการด าเนินงานโดยชุมชน มีครอบครัวและคนชุมชนเป็นผูผ้ลิต  
   2.  ท าการบริหารจดัการอยา่งเป็นอิสระ มีศกัยภาพเพื่อรองรับต่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
   3.  เจา้ของชุมชนเป็นเจา้ของวสิาหกิจชุมชน มีฐานของความคิดภูมิปัญญา ท่ีไดรั้บการสืบ
ทอดน าไปสู่การพฒันาผลผลิต  
   4.  มีวตัถุประสงค์ท่ีเป็นตัวก าหนดเป้าหมาย ท่ีเน้นถึงความส าคัญในการเรียนรู้เพื่อ
ก่อให้เกิดการพัฒนา หรือเปิดโอกาสให้คนในชุมชนเรียนรู้ถึงการน าทรัพยากร และผลผลิตท่ีได ้      
จากชุมชน 
   5.  พฒันาระบบเศรษฐกิขชุมชนในดา้นทุนและสร้างสวสัดิการ ผลิตสินคา้ไดม้าตรฐาน 
ซ่ือสัตยแ์ละมีคุณธรรม ไม่ฉวยโอกาสเพื่อแสวงหาแต่ผลก าไร 
   6.  น าไปสู่การร่วมมือกบัทั้งองคก์รภายนอกและภายใน เพื่อใหเ้กิดความคิดในการพฒันา
และการตดัสินใจในองคเ์พื่อไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 
   7.  ใช้ทุนหลักจากชุมชนและมีการด าเนินการรวมทุนจากองค์กรภายนอก โดยมี           
การก าหนดสัดส่วนท่ีเหมาะสม 
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   8.  มีการก าหนดมาตรฐานเพื่อรองรับคุณภาพของสินค้า และรองรับผลิตภัณฑ์ของ
วสิาหกิจชุมชนของตน ตลอดจนการผลิตและการตลาด เป็นกระบวนการบริหารจดัการและก าหนด
เป้าหมาย เพื่อความสัมพนัธ์ระหวา่งผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค 
   9.  มีการบริหารจดัการ แหล่งทรัพยากร แหล่งการเรียนรู้ของวสิาหกิจชุมชน เพื่อป้องกนั
การฉวยโอกาส การแข่งขนัและช่วงชิง จากนายหนา้หรือคนกลาง 
   10.  องคก์รบริหารส่วนต าบลหรือส่วนทอ้งถ่ินมีบทบาท ต่อการสนบัสนุนและพฒันาเพื่อ
ท าใหว้สิาหกิจสร้างประโยชน์ในกบัชุมชน 
   สุกัญญา  เอกนิล (2547, หน้า 35-36 อ้างจาก กษมาพร พวงประยงค์, 2554, หน้า 14)      
ไดก้ล่าวถึงการพฒันาระบบวิสาหกิจชุมชนเกิดจากองคก์รชุมชนหรือเครือข่ายร่วมกนัพฒันาตอ้งมี
การเช่ือมโยงกนัประกอบไปดว้ย 
   1.  สนับสนุนการเรียนรู้ เพื่อแกไ้ขจุดแข็ง จุดอ่อน ท าให้ชุมชนไดใ้ช้ประโยชน์จากการ
น า ทรัพยากรและใชทุ้นทางสังคมอยา่งมีประสิทธิภาพและย ัง่ยนื 
   2.  เน้นระบบการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาท่ีสามารถพึ่ งพาตนเองของชุมชน         
การบริหารจดัการ การผลิต การแปรรูป การตลาด การอนุรักษ์ทรัพยากร และการน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ดว้ยการร่วมมือของภาครัฐและเอกชน  
   3.  พฒันาระบบเศรษฐกิจและสังคม ให้มีแนวคิดท่ีเป็นของตนเอง สามารถพึ่งพาตนเอง
ได ้มีระบบการจดัการท่ีเหมาะสมเช่ือมโยงและสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและวฒันธรรม และระบบการ
จดัการท่ีมีตน้ทุนต ่าและชุมชนพึ่งพาได ้
   4.  พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนขยาย ออกไปในทุกภาคส่วนของชุมชน ไม่ได้เอ้ือ
ประโยชน์ใหก้บัผูมี้โอกาสท่ีเหนือกวา่ในระบบการเมือง 
   สุกัญญา  อธิปอนันต์และคณะ (2550, อ้างจาก อุสา  สุทธิสาคร, 2554, หน้า 20) ได้
กล่าวถึงกลยุทธ์การพฒันาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่ งตนเอง บริบทและสภาพการณ์ของคนใน
ชุมชนในการประกอบอาชีพท่ีเหมือนกนั น าไปสู่การรวมตวักนั เพื่อให้ได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานของรัฐ เป็นการพฒันาแบบพึ่งพาตนเองอยา่งเหมาะสม ประกอบไปดว้ย การพฒันาดา้น
การบริหารจดัการองคก์ร  การพฒันาผลิตภณัฑ์  กิจกรรม  การพฒันาดา้นการตลาด การพฒันาขยาย
เครือข่าย และปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน แบ่งเป็นปัจจยัภายในกลุ่ม เช่นการมีส่วน
ร่วม การร่วมมืของสมาชิก การพฒันาความรู้และภูมิปัญญา ศกัยภาพของผูน้ ากลุ่ม และการเป็น
สมาชิกท่ีดีของกลุ่ม ปัจจยัในชุมชน คือความสัมพนัธ์ของบุคคลในชุมชน การจา้งงานในชุมชน 
ตลาดรองรับ และปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่นโยบายของรัฐ ระบบส่งเสริม กลไกตลาดและการคมนาคม 
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   สัจจา  บรรจงศิริและคณะ (2551, หนา้ 14) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
มีกระบวนการในการพฒันาดงัน้ี 
   1.  การพฒันาเป็นการสร้างกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ แลกเปล่ียนเรียนรู้
ด้วยการฝึกอบรมการสาธิตศึกษาดูงานจากใน และนอกสถานท่ี  ซ่ึงถือว่าเป็นกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
   2.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน จากระดบัครอบครัว กรณีท่ีเกิดปัญหาทางครอบครัว
สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้เบ้ืองต้น เป็นการลดภาระรายจ่ายก่อนไปสู่ระดับชุมชน การ
รวมกลุ่มเป็นการดึงศกัยภาพ ก าหนดนโนบาย วตัถุประสงค ์บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
และสมาชิก เป็นการพฒันาผูน้ าในการด าเนินกิจกรรม และเพิ่มจ านวนสมาชิก 
   3.  การส่งเสริมการเช่ือมโยงใหเ้กิดเป็นเครือข่ายของชุมชน มีลกัษณะเป็นแบบพี่และนอ้ง 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแพร่ แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน  มีส่วนร่วมบนพื้นฐานของความเท่าเทียมกัน 
ก่อให้เกิดความเขม้แข็งของเครือข่าย การพฒันาเป็นเครือข่ายมีจุดเร่ิมตน้ของความตอ้งการของ
ชุมชนเป็นหลักมีเป้าหมายชัดเจนต่อการพัฒนา ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน 
ประเมินผลการด าเนินงาน แกไ้ขปัญหาและน าไปสู่การพฒันาต่อไป 
   ชูศรี เสรีรักษ์ และคณะ (2552, หน้า 6) ได้ให้แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน เป็น
กระบวนการการด าเนินงานท่ีมุ่งเนน้ในเร่ือง การปรับแนวคิดและวิธีคิดของชุมชน   แทนการพึ่งพา
จากภายนอกเป็นพึ่ งพาตนเอง เพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดี เช่ือมโยงบูรณาการกบัหน่วยงานต่างๆ
ของภาครัฐและเอกชน   เพื่อความย ัง่ยนืและเขม้แข็ง โดยหลกัของวิสาหกิจชุมชน คือ การเรียนรู้คือ
หวัใจเป็นหวัใจ เป็นการพึ่งพาตนเองอยา่งมีเป้าหมาย 
   ถาวร ชูพูล และคณะ (2552, หน้า 11) ได้ให้แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเป็น
กระบวนการปรับแนวคิดหรือวิธีคิดของชุมชน น าไปสู่การพึ่งพาตนเอง เพื่อให้ชุมชนเขม้แข็งและ
พึ่งพาตนเองได้มากท่ีสุด โดยหลกัการของวิสาหกิจชุมชน มีความรู้เป็นหัวใจหลกั พึ่งพาตนเอง
อยา่งมีเป้าหมาย ความส าเร็จและความลม้เหลวจะประกอบไปดว้ยปัจจยัหลกัท่ีส าคญั ประกอบไป
ดว้ย ปัจจยัดา้นเงินทุน ปัจจยัดา้นการตลาด ปัจจยัดา้นการผลิต ปัจจยัดา้นบริหารจดัการ ปัจจยัดา้น
แรงงาน ปัจจยัดา้นผูน้ า และปัจจยัในการมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
   ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร (2556, หน้า 84-85) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนดังน้ี การพฒันาเป็นแนวคิดเพื่อน าไปสู่การสร้างโอกาส  กิจกรรมและเป็นการ
แกปั้ญหาของวิสาหกิจชุมชนอยา่งตรงประเด็น เช่นการแกไ้ขปัญหาความยากจน หน้ีสินและความ
เล่ือมล ้ า การพัฒนาเป็นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ น ากลยุทธ์ วิธีการน าไปสู่นวตักรรมใหม่ท่ี
ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน โดยกระบวนการความคิดของวิสาหกิจชุมชนตอ้งแสดง
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ศกัยภาพในการแก้ปัญหาได้ ซ่ึงหลักของความคิดประกอบไปด้วย มีระบบการเรียนรู้ท่ีดีอย่าง
ต่อเน่ืองจากตนเอง เพื่อให้รับรู้ศกัยภาพและความสามารถของชุมชน พร้อมปรับวิธีคิดจากการ
เรียนรู้ภายนอก น ามาใช้อย่างเป็นระบบ การบริหารจดัการด้านทุน ของตวัเองท่ีมีอยู่ การจดัการ
ทรัพยากร ภูมิปัญญาท่ีมีในทอ้งถ่ิน  การจดัการกบัความเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชนและคนในครอบครัว  
และการน านวตักรรมมาเพื่อเพิ่ม มูลค่าจากฐานทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน 
   2.5  ตัวช้ีวดัควำมส ำเร็จของกำรพฒันำวสิำหกจิชุมชน 
        ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ (2542, หน้า 124-136) ยงัไดก้ล่าวว่า มีปัจจยัท่ีเป็นตวัก าหนด
ความส าเร็จและความลม้เหลวของวสิาหกิจชุมชน ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
   1.  ปัจจยัดา้นการเงิน หรือเงินทุน ท่ีเกิดจาก 3 แหล่งคือ เงินทุนตนเอง เงินทุนท่ีกูย้ืมจาก
แหล่งเงินกูต่้าง ๆ และเงินทุนท่ีไดม้าจากการระดมทุน จากคนในชุมชนเอง ถา้เป็นเงินทุนจากการ
ระดม วสิาหกิจชุมชนมีโอกาสเติบโตไดดี้กวา่เงินลงทุนจากการกูย้ืม  การด าเนินงานกิจการวสิาหกิจ
ชุมชนจ าเป็นตอ้งใชทุ้นเพื่อน าไปใชใ้นการสร้างรายได ้และการใชจ่้ายหมุนเวยีน  
   2.  ปัจจยัด้านการตลาด จะต้องรู้ว่าสินค้าท่ีผลิตได้ จะน าไปขายท่ีไหน ขายอย่างไร 
วสิาหกิจชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จ เป็นกลุ่มท่ีมีคู่คา้ท่ีเพียงพอและแน่นอน  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมี
ตลาดแน่นอนจะเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ียืนอยูไ่ด ้เติบโตได ้และพร้อมท่ีจะกบัขยายกิจการ โดยปัจจยั
ดา้นการตลาด จะเป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จหรือความลม้เหลวของวสิาหกิจชุมชนวา่จะสามารถอยูร่อด
ไดห้รือไม่  ตลาดจึงเป็นหวัใจของการผลิต เป็นตวัน าการผลิต 
   3.  ปัจจยัดา้นการผลิต การจะผลิตอะไร ตอ้งผา่นการวิเคราะห์ทั้งอุปสงค ์(dermand) และ
อุปทาน (supply) ในตลาดโดยผลิตสินคา้ยึด ความตอ้งการของตลาดเป็นหลกั อาศยัความช านาญ
ของ ผูท้  าการผลิตเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญั กบัโอกาสทางการตลาด การผลิตในวสิาหกิจชุมชนท่ีมี
ต้นทุนการผลิตไม่สูง พร้อมกับผูผ้ลิตมีความรู้ทักษะ ความช านาญ สามารถได้รับผลผลิตท่ีมี
คุณภาพและสามารถแข่งขนัในตลาดได้ การผลิตท่ีจะประสบผลส าเร็จตอ้งสอดคล้องกบัโอกาส
ทางการตลาดและผลผลิตเป็นท่ีตอ้งการของตลาด 
   4.  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ การบริหารจดัการเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนแบ่งเป็น 3 ดา้น
ท่ีส าคญัคือ 
   4.1  ดา้นระบบเงิน การระดมทุนจากสมาชิก  และสะสมทุนเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญั 
   4.2  ด้านระบบงาน วิสาหกิจชุมชนท่ีจะประสบผลส าเร็จตอ้งมีการจดัโครงสร้างการ
บริหาร มีการแบ่งฝ่าย แบ่งสายงาน เพื่อควบคุมก ากบัอยา่งชดัเจน 
   4.3  ด้านระบบบุคลากร ในวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะไม่มีสายงานบังคบับญัชาท่ี
ชัดเจน เน่ืองจากบุคลากรท่ีเป็นลูกจ้างมีน้อย บุคลากรของกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็นสมาชิกและ
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กรรมการ การสั่งการ การบงัคบับญัชา การใหคุ้ณใหโ้ทษจึงไม่มี ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนใน
ดา้นระบบบุคลากรจึงข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารและสมาชิกมีสัจจะ คุณธรรม และความเสียสละ 
   5.  ปัจจยัดา้นผูน้ า ถา้ผูน้ าดีมีศกัยภาพ เป็นผูน้ าและเป็นท่ียอมรับ มีความสามารถ มีบารมี 
มีความรู้ มีฐานะเป็นท่ีพึ่งพาของคนในสังคมได้ วิสาหกิจชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จมกัจะอยูภ่ายใต้
การน าของบุคคลเหล่าน้ี โอกาสท่ีกิจการจะขยายตวัไดร้วดเร็ว มีความมัน่คง และโอกาสประสบ
ผลส าเร็จสูง 
   6.  ปัจจยัดา้นแรงงาน แรงงานในวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นลูกจา้งส่วนใหญ่มีนอ้ย ซ่ึงแรงงาน
ส่วนใหญ่เกิดจากคนในครอบครัว ส่วนมากพบว่าเป็นแรงงานท่ีมีความรู้น้อย ขาดทักษะและ
ประสบการณ์จึงเป็นแรงงานไร้ฝีมือ เป็นแรงงานของคนรุ่นพ่อ แม่ ปู่ ย่า เป็นส าคญัยงัขาดแรงงาน
ของคนรุ่นใหม่ ความคิดใหม่ 
   7.  ปัจจยัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน จ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือ เพื่อ
การเติบโต และย ัง่ยืน  จ  าเป็นตอ้งร่วมกนัคิด ร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมกนัท า และร่วมกนัรับผิดชอบ 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจะรวมถึงการระดมทุนและการใช้ทุนท่ีระดมมา และน า
ทุนท่ีไดจ้ากการระดมทุนมาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงปัจจยัการมีส่วนร่วมของสมาชิกจะน าพาให้
วสิาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จ และสามารถพึ่งตนเองได ้
   8.  ปัจจยัเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัขององคก์รวิสาหกิจชุมชน โดย ระเบียบขอ้บงัคบัของ
องค์กรหรือวิสาหกิจชุมชนเป็นกฏเกณฑ์กติการเพื่อให้ทุกคนปฏิบัติตาม ในอนัท่ีจะท าให้การ
ด าเนินงานไปสู่เป้าหมายท่ีประสบความส าเร็จสอดคลอ้งเช่ือมโยงประสานกนั การด าเนินงานตั้งอยู่
บนพื้นฐานของ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ซ่ึงกฏเกณฑ์กติกาต่าง ๆ ตอ้งเกิดข้ึนจากขอ้ตกลง 
ของสมาชิกเป็นพื้นฐานส าคญั 
   9.  ปัจจยัเก่ียวกบัปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก ในการปฏิบติัต่อกนัทั้งทางบวกและทางลบ 
ปฏิสัมพนัธ์ทางบวกเช่น  การช่วยเหลือเก้ือกูล ร่วมมือร่วมใจกนั ดว้ยความคิดเป็นน ้ าหน่ึงเดียวกนั 
ย่อมเป็นปัจจยัส่งเสริม และสร้างสรรค์ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในทางตรงกนัข้าม 
ปฏิสัมพนัธ์เป็นดา้นลบ  ยอ่มท าให้เกิดความระมดัระวงัในเร่ืองของ เรียนรู้ และต่อรอง เพื่อป้องกนั
ผลกระทบในดา้นลบ 
   ญาณิ  พาย ัพสายและคณะ (2558, หน้า 72) ได้ระบุว่าวิสาหกิจชุมชนท่ีจะประสบ
ความส าเร็จนั้น ตอ้งพิจารณาถึงส่วนประกอบ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ ของกลุ่มตามแนวคิดการพฒันา
แบบยัง่ยนื สามารถแบ่งตามลกัษณะของทุน ใน 4 มิติดว้ยกนัประกอบดว้ย 
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   1. มิติทุนกายภาพประกอบไปดว้ย 
    1.1 การประกอบอาชีพและรายได ้วดัจากยอดขายและรายไดท่ี้รับเขา้มาอยา่งสม ่าเสมอ 
จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์การท่องเท่ียว หรือท่ีพกัอาศยั 
    1.2 ผลผลิตของชุมชน วดัจากการคัดสรรเป็นสินคา้ OTOP โดยมีระดบั ดาวเป็นตวัวดั 
สินคา้ไดม้าตรฐานตามท่ีส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุขไดอ้นุญาตให้
ใชเ้คร่ืองหมายผลิตภณัฑชุ์มชน 
    1.3 ปัจจยัการผลิต วดัจากการเปล่ียนของสมาชิกท่ีเปล่ียนแปลงใน รอบ 3 ปี การใช้
เคร่ืองจกัร อุปกรณ์การผลิต การบรรจุหีบห่อ 
    1.4 การเขา้ถึงแหล่งเงินทุน วดัจากการระดมทุนของสมาชิก ดว้ยความสมคัรใจ การถือ
หุน้ การกูย้ืมจาก สหกรณ์การเกษตร ธกส. และธนาคารออมสิน รวมถึงแหล่งสนบัสนุนงานทุนจาก 
ภาครัฐและแหล่งต่าง ๆ 
   2.  มิติทุนมนุษยป์ระกอบดว้ย ความรู้ท่ีเกิดจาก ความรู้เดิม ประสบการณ์ การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ความสามารถในการใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ในการท างาน ผูน้ าและคณะกรรมการในกลุ่ม   
การร่วมมือร่วมใจการท างาน ความสามคัคี ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัของคนในกลุ่ม 
   3.  มิติทุนทางสังคมประกอบ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน การน าความรู้เดิมมาใช้ในการผลิต      
การถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน ขยายโครงสร้างและการขยายฐานของลูกคา้ท่ีมากข้ึน 
   4.  มิติทุนธรรมชาติ ได้แก่ แหล่งวตัถุดิบในชุมชน ปริมาณและความหลากหลายของ
ทรัพยากรของวตัถุดิบในชุมชน 
   จากแนวคิดของทุกท่านสรุปไดว้่า วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบกิจการของคน
ในชุมชนตัง่แต่ 5 คนข้ึนไปท่ีไม่ใช่ธุรกิจ แต่มุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง      
โดยชุมชนเป็นเจา้ของในกิจการ น าวตัถุดิบหรือทรัพยากรท่ีมีในทอ้งถ่ินมาใช้เป็นทุน เรียนรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ใหม่และน าความรู้หรือทุนท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาสร้างสรรคจ์นผสมผสานและลง
ตัว มีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างบูรณาการ สามารถพึ่ งพาตนเอง ชุมชนและสังคมโดย               
มีเป้าหมายของการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมใหมี้รากฐานท่ีแขง็แรง น าไปสู่การพฒันาคุณภาพชีวิต
ของกลุ่มคนท่ีได้ด าเนินการจดัตั้ งกลุ่มข้ึนโดยอาศยัการเรียนรู้เป็นหัวใจหลกัของการเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน   
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3.  แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง 
  
 3.1  ควำมหมำยของเศรษฐกจิพอเพยีง 
        “…ค าวา่พอก็เพียงพอ เพียงน้ีก็พอดงันั้นเอง. คนเราถา้พอในความตอ้งการ ก็มีความ
โลภนอ้ย เม่ือมีความโลภนอ้ย ก็เบียดเบียนคนอ่ืนนอ้ย ถา้ทุกประเทศมีความคิด อนัน้ีไม่ใช่เศรษฐกิจ 
มีความคิดว่าท าอะไรตอ้งพอเพียง หมายความวา่ พอประมาณไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก คนเราก็
อยู่เป็นสุข..”พระราชด ารัส เน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา ณ .ศาลาดุสิตาลัย วนัท่ี 4 
ธนัวาคม 2541 (อา้งจาก สุเมธ ตนัติเวชกุล, 2554) 
 เศรษฐกิจพอเพียง คือการท าให้เกิดความพอเพียง เต็มท่ี เป็นเร่ืองของธรรมะ ธรรมชาติ
หรือค าว่า ธรรมดา โดยการยึดหลกัเศรษฐกิจพอเพียงนั้นต้อง ท าจิตใจให้บริสุทธ์ิ สะอาด สว่าง 
แจ่มใสและสงบ ซ่ึงการพฒันาตอ้งท าตามล าดบัขั้นตอน พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวรัชกาลท่ี 9 
ทรงมีรับสั่งให้มีการพฒันา อยา่งเป็นระยะ ๆ สร้างพื้นฐาน ประกอบดว้ย ความพอมี พอกิน พอใช้
ของประชาชนส่วนใหญ่ก่อนให้เกิด พื้นฐานท่ีมัน่คง ถึงค่อยสร้างเสริมฐานะทางเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึน 
“…การพฒันาประเทศจ าเป็นตอ้งท าตามล าดบัขั้น ตอ้งสร้างพื้นฐานคือความพอมีพอกิน พอใชข้อง
ประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบ้ืองตน้ก่อน โดยใชว้ิธีการและใชอุ้ปกรณ์ท่ีประหยดั แต่ถูกตอ้งตามหลกั
วิชา เม่ือไดพ้ื้นฐานมัน่คง พร้อมพอควรและปฏิบติัไดแ้ลว้ จึงค่อยเสริมสร้างความเจริญและฐานะ
เศรษฐกิจชั้นท่ีสูงข้ึนโดยล าดบัต่อไป  หากมุ่งมัน่แต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจข้ึนให้
รวดเร็วแต่ประการเดียว โดยไม่ให้แผนปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศ และของ
ประชาชนโดย สอดคลอ้งดว้ย ก็จะเกิดความไม่สมดุลในเร่ืองต่างๆข้ึน ซ่ึงอาจกลายเป็นความยุง่ยาก 
ลม้เหลวไดใ้นท่ีสุด…”โดยความส าคญัของพระบรมราโชวาทน้ี แนวทางการพฒันาท่ีมุ่งเน้นการ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศเพียงอย่างเดียว  โดยไม่ใช่พื้นฐานการพึ่งพาตนของประชาชน 
อาจก่อให้เกิดปัญหาในการด าเนินชีวิตของประชาชน  ถา้ประชาชนมีพื้นฐานของความมัน่คงแลว้ 
จะท าให้ประเทศเกิดความมัน่คง  หรือท่ีเรียกว่าแนวทางการพฒันาท่ีเน้นการกระจายรายได ้เพื่อ
สร้างพื้นฐานและความมัน่คงทางเศรษฐกิจ โดยรวมของประเทศก่อน เนน้การพฒันาในระดบัสูงข้ึนไป 
 “พอมีพอกิน” แปลว่า เศรษฐกิจพอเพียง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9       
พระราชด ารัส เน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา ณ.ศาลาดุสิตาลยั วนัท่ี 4 ธันวาคม 2541          
(อา้งจาก สุเมธ ตนัติเวชกุล, 2554) 
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 3.2 หลกัส ำคัญของปรัชญำเศรษฐกจิพอเพยีง  
        จิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา และ ปรียานุช ธรรมปิยา (2556, หนา้ 10-12) ไดใ้หค้  าจ  ากดั
ความ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาในการด าเนินชีวิตท่ีพระบาทสมเด็จรัชกาลท่ี 9       
ท่ีทรงเน้นย  ้าในแนวทางการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้รอดพน้จากวิกฤต น าไปสู่การพฒันาอย่าง
เป็นขั้นตอน เพื่อให้คนส่วนใหญ่ พออยู่ พอกิน พอมี พอใช้ ท าให้สังคมเกิดความเจริญก้าวหน้า
อยา่งสมดุล เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัคิด และแนวทางการปฎิบติัของแต่ละบุคคล โดยค านึงถึง 3 
หลกัการไดแ้ก่ 
  1.  ความพอประมาณ หมายถึง การน าทรัพยากรท่ีมีอยูเ่ดิม ไม่วา่จะเป็นทุน ทรัพยากร
ท่ีมีในทอ้งถ่ินน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด ก่อนท่ีจะน าทุน หรือทรัพยากรจากแหล่งอ่ืนๆ มาใช ้
การน าทรัพยากรท่ีมีอยูม่าใชอ้ยา่งเหมาะสม ตรงกบัสภาวะทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มใน
แต่ละท้องถ่ิน หรือท่ีเรียกว่า ภูมิสังคม เป็นการพฒันาจากภายใน น าไปสู่การเสริมสร้างความ
เขม้แข็งให้กบัทอ้งถ่ินและชุมชน การรักษาระดบัของความพอประมาณ คือ ไม่มากจนเกินศกัยภาพ 
และไม่น้อยไปจนกระทั่งขาดแคลนหรือไม่เพียงพอ ซ่ึงพอประมาณนั้ นจ าเป็นต้องค านึงถึง 
ทรัพยากรท่ีมีอยู ่ในรูปแบบ 4  ด้าน คือ ความรอบรู้  ความรอบคอบในการวางแผน การตดัสินใจ 
และมีพื้นฐานในเร่ืองของคุณธรรม ซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่เบียดเบียนและสร้างความเดือดร้อนใหก้บัผูอ่ื้น  
  2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจด าเนินการในเร่ืองต่างๆอย่างมีเหตุผล บน
ความถูกตอ้ง เป็นจริง มีหลกัการวิชาการ ตามหลกักฎหมาย ศีลธรรม จริยธรรม และวฒันธรรม 
ค่านิยม อนัดีงาม มีการวางแผน การด าเนินการ หรือการกระท าส่ิงต่าง ๆ ให้เหมาะสมอยา่งมีเหตุผล 
ตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความขยนัหมัน่เพียร อดทน การจดัเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ แสวงหาความรู้
ใหม่อยา่งถูกตอ้ง รอบคอบในดา้นความคิด การพิจารณา การตดัสินใจอยา่งมีสติ ปัญญา ความมัน่คง
ของจิตท่ีมีคุณภาพ อยา่งมีเป้าหมาย 
  3.  การสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี หมายถึง การเตรียมความพร้อมกบัผลกระทบในการ
เปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ ท่ีก าลังจะเกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็น ด้านวตัถุ สังคม ส่ิงแวดล้อม และ
วฒันธรรม ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีคือผลกระทบ ฉะนั้น การกระท าส่ิงใด ต้องไม่เส่ียง ไม่ประมาท มีการ
เตรียมวธีิการท างานในรูปแบบต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินภารกิจต่อไปได ้โดยไม่ติดขดั หยดุกลางคนั 
และด าเนินงานต่อไปไดใ้นระยะยาว 
 โดยมีเง่ือนไขในการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมให้อยู่ในระดับความเพียงพอ 
จ าเป็นตอ้งอาศยัความรู้ คุณธรรมอนัประกอบดว้ย 
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1. ความรู้ ประกอบด้วย ความรู้ในด้านวิชาการ ท่ีเช่ียวชาญอย่างรอบด้าน มีความ
รอบคอบพร้อมท่ีจะน าความรู้มาใชอ้ยา่งเช่ือมโยง ต่อการวางแผนและมีความรอบคอบ เม่ือน าไปสู่
การปฏิบติัจริง 

2. คุณธรรม ประกอบด้วย ความซ่ือสัตย์สุจริต ความอดทน พรากเพียรต่อการใช้
สติปัญญาในการด าเนินชีวติ แบ่งปันไม่โลภ 
 ประเวศ  วะสี (2542, หน้า 111) ไดใ้ห้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงดงัน้ี  เศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นความพอเพียงของทุกคน ในทุกด้าน ประกอบด้วย ทรัพยากรธรรมชาติ ความรัก          
ภูมิปัญญาเพื่อใช้เกิดความสมดุล ซ่ึงเศรษฐกิจพื้นฐานของชุมชนท่ีสามารถพึ่ งพาตนเองได้และ
น าไปสู่เศรษฐกิจพอเพียง มีทุกหมด 7 ประการ 
 1. พอเพียงในส่ิงท่ีมีส าหรับทุกคนและครอบครัว ไม่ใช่เป็นเศรษฐกิจท่ีต่างคนต่างท า     
และทิ้งกนั 
 2. จิตใจท่ีพอเพียง รักและเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น แบ่งปันมกัเป็นท่ีรักของผูอ่ื้นและสามารถ
ด ารงชีวติในสังคมได ้
 3. มีส่ิงแวดล้อมท่ีเพียงพอ รักษาทรัพยากรท่ีมีและใช้เท่าท่ีจ  าเป็นเพื่อการยงัชีพ เช่น      
การท าเกษตรแบบผสมผสาน ดา้นส่ิงแวดลอ้มและทุนท่ีมีอยู ่
 4. มีชุมชนท่ีเข้มแข็งพอเพียง การรวมตัวกันของชุมชนเป็นการสร้างความเข้มแข็ง            
ท่ีสมาชิกทุกคนในชุมชน สามารถแกไ้ขปัญหาดา้นสังคม ความยากจนและปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
 5. ความรู้และปัญญาท่ีเพียงพอ การเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติัและการท างานร่วมกนั
อยา่งสม ่าเสมอ 
 6. ตั้ งอยู่บนพื้นฐานวฒันธรรม ตามวิถีชีวิตของกลุ่มคนและชุมชน ข้ึนอยู่กับความ
แตกต่างและหลากหลายของส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงการเติบโตเป็นรากฐานทางวฒันธรรมท่ีมัน่คง 
 7. ความมัน่คงท่ีพอเพียง มีความชดัเจนย ัง่ยนื ไม่มีข้ึนและลง สมดุล ยดึหลกัทางสายกลาง
ท่ีเช่ือมโยง เศรษฐกิจ ชุมชน และสังคม 
 3.3 กำรพฒันำนห้มั่นคงเร่ิมจำกกำรสร้ำงฐำนรำกทีเ่ข้มแข็ง 
   จากโครงการพระราชด าริในพระบาทสมเด็จรัชกาลท่ี 9 ท่ีทรงห่วงใยเกษตรกรรายยอ่ย 
น าไปสู่การท าการเกษตรในระดบัครอบครัวให้มีความเขม้แข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได ้กล่าวคือ 
ครอบครัวเกษตรกรสามารถอยู่ไดอ้ย่าง พออยู่พอกินและลดความเส่ียง จากความไม่แน่นอนของ
ธรรมชาติ เช่น น ้ าฝน การเส่ียงท่ีปลูกพืชเพียงไม่ก่ีชนิดท่ีเส่ียงต่อความผนัผวนของตลาด ซ่ึงปี 2537 
แนวพระราชด าริน้ีไดพ้ฒันาเป็นทฤษฎีใหม่ 3 ขั้นตอน  เพื่อเป็นตวัอยา่งของการพฒันาจากระดบั
ฐานรากใหม้ัน่คง มีระบบและขั้นตอน ทางการเกษตร ดงัน้ี 
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  1. แนวทางการจดัการพื้นท่ีเกษตรกรรมในระดับครอบครัว ท่ีสอดคล้องกับระบบ
นิเวศวิทยา เพื่อความพออยูพอกิน สมควรกับฐานะในครอบครัวเป็นการแบ่งพื้นท่ีออกเป็น              
4 ส่วนประกอบดว้ย 
       1.1 ขดุบ่อส าหรับเก็บน ้าเพื่อใชเ้พาะปลูกในช่วงฤดูแลง้และเล้ียงปลา 
       1.2 ปลูกขา้วใหเ้พียงพอในการบริโภคของคนในครอบครัวทั้งปี 
       1.3 ปลูกไมย้นืตน้ ไมใ้ชส้อย ไมผ้ล พืชสมุนไพร 
       1.4 ปลูกบา้นเรือน ท่ีอยุอ่าศยั พืชผกัสวนครัว เล้ียงสัตวเ์พื่อการบริโภคในครัวเรือน 
โดยการแบ่งพื้นท่ีสามารถปรับใชไ้ดก้บัทุกพื้นท่ีเพื่อความเหมาะสม ตามภูมิภาค สภาพของดิน น ้ า 
อากาศ และชนิดของพืชท่ีจะปลูกท่ีมีความแตกต่างกนั เป็นการหลีกเล่ียงการปลุกพืชเชิงเด่ียว ท่ีตอ้ง
พึ่งพาสารเคมี ตลอดเวลา ท าใหดิ้นเส่ือมโทรม ผลก าไรต ่า ขาดแคลนน ้า  การท าเกษตรในลกัษณะน้ี 
จะท าให้มีส่วนเกินของผลผลิตในระยะยาว มากกว่าความจ าเป็นในการบริโภคในครัวเรือน 
ส่วนเกินดงักล่าวสามารถน ามาแลกเปล่ียนซ้ือขายเป็นเงิน ในตลาดทอ้งถ่ิน ท าใหเ้กิดรายไดเ้พิ่มข้ึน 
  2.  มีเป้าหมายอยู่สร้างความสามารถ ในการพึ่งพาตนเองในระดบัชุมชน โดยการน า
ผลผลิตส่วนเกินท่ีบริโภคในครอบครัว มาจดัการร่วมกนัในระดบัชุมชน ยึดหลกัการแบ่งงานกนัท า 
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เพื่อความประหยดัและคุ้มค่ากับทุน การพึ่ งพาตนเองในระดับชุมชน 
สามารถท าไดห้ลายทาง เช่นการรวมกลุ่ม ร่วมมือในรูปของสหกรณ์ เพื่อการผลิต การตลาด และ
พฒันาสวสัดิการของชุมชน การร่วมมือการจดัตั้ง ธนาคารขา้ว/โค/กระบือ  กลุ่มออมทรัพยชุ์มชน 
ศูนยก์ารบริการด้านสุขภาพ ซ่ึงการด าเนินงานดังกล่าวยงัคงยึดหลัก “การใช้ความสามารถและ
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนเป็นหลัก” การแลกเปล่ียนกันกับชุมชนภายนอกมีเพิ่มมากข้ึน และ
ความส าคญัคือการแลกเปล่ียนจากภายในชุมชนนัน่เอง 
  3.  ติดต่อสัมพนัธ์กบัระบบตลาด จากเศรษฐกิจภายนอก ท่ีมีวตัถุประสงค์ของการจดั
จ าหน่ายสินคา้ เร่ิมตน้แสวงหา เทคโนโลย ีและทรัพยกรจากภายนอก มาใชใ้นชุมชน เช่นการสร้าง
โรงสี สินเช่ือจากธนาคาร การเจรจาต่อรอง ขอความร่วมมือกบับรรษทัธุรกิจ เพื่อประโยชน์ทั้งสอง
ฝ่ายใหเ้ป็นไปอยา่งสมบูรณ์แบบ 
 จากการศึกษาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ว่าเศรษฐกิจพอเพียงยึดหลัก ความ
พอประมาณในส่ิงท่ีมีอยู ่ไม่วา่จะเป็นทรัพยากร ความรู้ ภูมิปัญญา ศิลปวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม 
การรวมตวักนัของคนในชุมชน ซ่ือสัตย ์โปร่งใส สร้างภูมิคุม้กนัท่ีเกิดจาก ความเส่ียง การบริหาร
เงินทุน แบ่งปันผลประโยชน์อยา่งลงตวั โดยมีเง่ือนไขดา้นความรู้ท่ีเป็นความรู้รอบดา้น เช่ือมโยง
ประกอบการวางแผนและมีความรอบคอบในแผนท่ีใชป้ฏิบติั รวมถึงความมีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุ์จริต 
อดทนและหมัน่เพียร ใชค้วามคิดและสติปัญญาในการด าเนินชีวติ 
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 3.4 รอด พอเพยีง มั่นคงยัง่ยนื 
   เสรี พงศพ์ิศ (2554, หนา้ 53-59) ไดใ้ห้ความหมายของค าว่ารอด พอเพียง ย ัง่ยืน และ
มัน่คง ซ่ึงมี 3 ขั้นตอนของการแก้ปัญหาและความยากจนซ่ึงเป็นหนทางท่ีน าไปสู่ความเขม้แข็ง
ประกอบดว้ย 
  1.  รอด (survive) ในท่ีน้ีหมายถึง รอดจากปัญหาหน้ีสินซ้ึงเป็นปัญหาท่ีเก่ียวโยงกบั
สภาพของเศรษฐกิจในปัจจุบนั มีความเพียรพยายามในการช่วยเหลือตนเองใหห้ลุดพน้จากวงจรหน้ี 
ด้วยความเพียรท่ีบริสุทธ์ิ รวมถึงการปรึกษาหารือกนั คิดใหม่ ท าใหม่ให้เกิดความเปล่ียนแปลง 
เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ เช่นการท าบญัชีครัวเรือน ท่ีระบุถึงรายรับ- รายจ่ายทั้งหมดประกอบ 
ท่ีท าใหไ้ดค้  าตอบวา่ท าไมถึงประสบปัญหาหน้ี  รอดไม่ใช่มุ่งให้รวย แต่เป็นการจดัระเบียบใหม่ของ
ชีวิต จาก “ขา้งใน หรือ ระเบิดจากขา้งใน” ซ่ึงมาจากการเรียนรู้ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงโดยการ
เรียนรู้ดงักล่าวมาจาก “ชุมชน” ท่ีระดมความคิด  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมจดัการชีวิต จดัการ
หน้ีสิน บริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่  มีการออม การผลิต การบริโภคน าเงินไปลงทุนในรูปแบบ
ของธุรกิจชุมชนจดัการสภาพแวดลอ้มใหค้นในชุมชนมีสุขภาพท่ีดี 
  2.  พอเพียง (sufficient) หมายถึง การแก้ไขปัญหาท่ีไม่รู้ว่าจะเดินทางไปแบบไหน     
จะท าอะไร เงินส าหรับคนในชุมชนไม่ไดข้ดัสน พอเพียงคือ “อยูพ่อดี กินพอดี ไม่มากเกินไป ไม่
นอ้ยเกินไป ไม่โลภ ไม่เบียดเบียนใคร ไม่เบียดเบียนธรรมชาติทรัพยากรท่ีมีอยู ่ มีความคิดของการ
อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข “มีความสุขตามอตัภาพ” นอกจากน้ี ความพอเพียงยงัหมายถึง การจดัการ
ทุนท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ิน  ทรัพยากรบุคคล ความรู้และปัญญาตลอดจน ทุนทางสังคม ซ่ึงความส าคญั
ของทอ้งถ่ินคือ ทุนสังคมท่ีท าให้ชุมชนมีการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข มี “ ผี” มี “ขวญั” ท่ีร้อยรัด
ให้คนในชุมชนเกิดความรักความสามัคคี ซ่ึง “ ผี คือ ระเบียบ กฎเกณฑ์” ท่ีมีอยู่ในทุนสังคม 
นอกจากน้ี  “น ้ าใจ เปรียบเสมือนน ้ ามันเคร่ืองท่ีใช้หล่อล่ืนให้ เคร่ืองยนต์ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดงันั้น การท่ีเราหันกลบัมา “คืนสู่รากเหงา้” (back to the roots) เพื่อจะไดพ้บกบั ตน
แบบของความ “พอเพียง” โดยการคืนสู่รากเหงา้ไม่ใช่การกลบัไปหาอดีต แต่เป็นหนทาง เช่ือมอดีต
และปัจจุบนั น าไปสู่อนาคต 
  3. มัน่คงย ัง่ยืน (sustainable) คือ อยู่อย่างแข็งแรงไม่ล้มลุกคลุกคลาน เม่ือพบปัญหา
และอุปสรรคก็สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งถาวร มีเศรษฐกิจทอ้งถ่ินท่ีพึ่งตนเองของคนในชุมชน
และมีเครือข่ายท่ีจัดการความเป็นอยู่ได้อย่างพอเพียง ไม่ว่าจะเป็น ทรัพยากร ทุนในท้องถ่ิน           
การผลิตสินคา้เพื่อบริโภค มีฐานเศรษฐกิจท่ีดี ไม่เส่ียง มีหลกัประกนั มีระบบสวสัดิการและความ
มั่นคงให้กับตนเอง มีความเท่าเทียมกันทางด้านเศรษฐกิจ ด้านกฎหมาย มีโอกาสในการใช้
ทรัพยากร ข่าวสารขอ้มูล ความรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาตนเอง  
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  รอดพอเพียง ย ัง่ยืนและมัน่คง สามารถอธิบายตามภาพดงักล่าวท่ีเป็นรูปสามเหล่ียมท่ีมี
สามมุม ท่ีทั้งสามมุมมีความสัมพนัธ์กนั โดยปัจจยัส าคญัของการพฒันา “สามมุม” คือ “ฐานชีวิต” 
หรือ “Pyramid of Life” ท่ีหมายถึง การเรียนรู้และการจดัการอยา่งเป็นระบบ 
 สรุปไดว้่า รอด พอเพียง มัน่คงย ัง่ยืน คือ ชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนท่ีรอดพน้จากภาวะ
หน้ีสินมีการปรึกษาหารือกนัของกลุ่ม ร่วมกนัคิด ร่วมกนัท าใหม่ให้เกิดความเปล่ียนแปลง เรียนรู้
ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมจดัการชีวิต จดัการหน้ีสิน บริหารจดัการ
ทรัพยากรท่ีมีอยู ่ แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน ทุน ทรัพยากร ไม่ใหเ้กิดความขดัสน ไม่เบียดเบียนใครใชธ้ร
ทรัพยากรท่ีมีอยู่เท่าท่ีจ  าเป็น อยู่อย่างแข็งแรง มัน่คง เม่ือพบปัญหา สามารถแก้ไขปัญหาไดอ้ย่าง
ถาวร มีเครือข่ายท่ีจดัการความเป็นอยู่ไดอ้ย่างพอเพียง ไม่เส่ียง มีหลกัประกนั มีระบบสวสัดิการ
และความมัน่คงใหก้บัตนเอง 
  

4.  งำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 อุสา  สุทธิสาคร (2554, หนา้ 24) ไดท้  าการศึกษางานวจิยัเร่ือง “การเรียนรู้และการจดัการ
ความรู้ด้านวิสาหกิจชุมชนของชุมชนบ้านร่องก่อ ต าบลโพธ์ิใหญ่ อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดั
อุบลราชธานี” เป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใช้กลุ่มตวัอย่างในการศึกษาทั้ งหมด 25 คน
ประกอบไปด้วย คณะกรรมการในชุมชนและผูรู้้ในชุมชนบ้านร่องก่อ ต าบลโพธ์ิใหญ่ อ าเภอ         
วารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานีจ านวน 13 คน คณะท างานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวน 6 คน
และผูใ้ชสิ้นคา้ จ านวน 6 คน โดยกิจกรรมของกลุ่มคือการท าอิฐโดยแบ่งช่วงของการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนเป็น 2 ช่วง คือ ปีพ.ศ 2548-2550 เป็นช่วงของการก่อตั้ ง มีการลองผิดลองถูก           
มีการศึกษาคน้ควา้และทดลองการท าอิฐ การศึกษาหาความรู้และการจดัจ าหน่ายอิฐท่ียงัมีไม่มากนกั 
ช่วงท่ี 2 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 จนถึงปัจจุบนั เป็นช่วงท่ีอิฐไดรั้บการสนบัสนุนและเป็นท่ีตอ้งการของ
ตลาด เน่ืองจากคุณภาพของอิฐ น่าเช่ือถือ เป็นท่ีรู้จกัของผูใ้ช ้ยอดการจดัจ าหน่ายสูงข้ึน ขยายสินคา้
ประเภทอ่ืนๆมากข้ึน การบริหารจัดการดีข้ึนและกลุ่มมีผลก าไรมากข้ึน จากการวิจัยใน                
การสังเคราะห์กระบวนการเรียนรู้และการจดัการดา้นวสิาหกิจชุมชน (หนา้ 63) พบวา่ ผูน้  าชุมชนมี
การเรียน รู้จากประสบการณ์  (experiential learning) และใช้ความ รู้ฝังลึก  (tacit knowledge)               
ท่ีผสมผสานเกิดเป็นความรู้น าไปสู่การจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน โดยผูน้ าเคยท างานในดา้นก่อสร้างมา
ก่อน และศึกษาดูงานจากร้านขายวสัดุก่อสร้าง ท่ีมีเคร่ืองป้ัมอิฐบล็อกขาย จึงมีความคิดว่าชุมชน
น่าจะผลิตอิฐบล็อกไวจ้  าหน่ายในชุมชนเอง  จากกระบวนการเรียนรู้น าไปสู่การแลกเปล่ียน 
ปรึกษาหารือ และระดมความคิดของคนในชุมชน มีการเรียนรู้ร่วมกัน (collective learning )        
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เพื่อตดัสินใจของกลุ่มในความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การเรียนรู้เพื่อแสวงหา
ความรู้จากแหล่งต่าง ๆ การลงทุนในเคร่ืองมือ ความเป็นไปได้ โอกาสและคุณภาพของผลผลิต  
ชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้และทดลองท า (learning by practice) เพื่อยกระดบัและพฒันาผลิตภณัฑ ์
น าข้อมูลท่ีได้มาท าการปฏิบัติ ทดลอง ให้อิฐบล็อกมีความแข็งแรงและแตกต่างจากท้องตลาด     
รวมไปถึงกระบวนการเรียนรู้ท่ีวางอยูบ่นรากฐานของการคิดแบบ ผูป้ระกอบการ ผสมผลผสานกบั
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ท าใหเ้กิดการเรียนรู้และการจดัการความรู้ท่ีประสบผลส าเร็จ   
 งานวจิยัในคร้ังน้ีพบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ประกอบไปดว้ย สินคา้
ท่ีมีคุณภาพ ราคาถูก เลือกท าเลได้เหมาะสม ใกล้ตลาดและความต้องการของผูใ้ช้ มีวิธีคิดแบบ
ผูป้ระกอบการ ท าให้สามารถขบัเคล่ือนวิสาหกิจไดอ้ยา่งดี ความคิดท่ีส าคญัของผูป้ระกอบการ คือ 
มีนวตักรรม กล้าตดัสินใจ มีการวางแผนการท างานอย่างรอบคอบ  ศึกษาดูงานก่อนการลงทุน       
จ้างคนท่ีมีความรู้มาสอน และค้นควา้ทดลองจนเกิดผลส าเร็จ คนในชุมชนมีความสามคัคีกัน           
มีความซ่ือสั ตย์ อัน เป็นพื้ นฐาน ผู ้น ามีกระบวนทัศน์และวิสั ยทัศน์ ในการพัฒนา มี ทุน                         
มีทรัพยากรธรรมชาติ  มีแรงงาน หน่วยงานของรัฐให้การสนบัสนุน อนัเป็นปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อ
ความส าเร็จให้กบักลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มน้ี ปัญหาและอุปสรรค คือ ผลิตสินคา้ไม่ทนัต่อความ
ตอ้งการของลูกคา้  ความตอ้งการสินคา้มากข้ึนแต่แรงงานมีจ านวนจ ากดั และการวางแผนในการ
ขยายงานในอนาคต ในเร่ืองของระบบงาน เพื่อรองรับการขยายตัว ทั้ งก าลังคน ระบบขนส่ง         
การบริหารจดัการ บญัชี การเรียนรู้และการจดัการความรู้ดา้นวสิาหกิจชุมชนของชุมชนบา้นร่องก่อ 
ต าบลโพธ์ิใหญ่  อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี มีขอ้คน้พบว่าส่วนหน่ึงของความส าเร็จ
เกิดจากแนวคิดท่ีสอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ี เกิดการก่อตั้ งวิสาหกิจชุมชนมี
วตัถุประสงค์อย่างชัดเจน ว่าตั้งข้ึนเพื่อเพิ่มรายได้ ลดรายจ่ายให้แก่คนในชุมชน และชุมชนเป็น
เจา้ของและด าเนินการเอง มีความมัน่คงในแนวทาง วิธีการ โดยน าเอาชุมชนเป็นตวัตั้ง  เพื่อการ
ช่วยเหลือ พึ่งพาอาศยักนั น าทุนท่ีมีในชุมชน อนัประกอบไปดว้ย ภูมิปัญญา  ความรู้เดิม แรงงาน 
น าไปสู่กระบวนการเรียนรู้และจดัการความรู้ นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัวิเคราะห์สะทอ้นให้เห็น ทุนมนุษย ์
ท่ีมีคุณภาพใฝ่เรียนรู้ ท าให้เกิดความคิด วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล การท างานท่ีเต็มท่ีกบังาน คิดคน้ 
ทดลอง สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีสามารถสู้กบัคู่แข่งขนั การอบรมบ่มเพาะวิสาหกิจชุมชน ควรใช ้
วิธีคิด ก่อนเนน้ วิธีท า เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาของวิสาหกิจชุมชนแบบเดิม ท่ีวนเวียนกบัปัญหาเดิม ๆ 
ท่ีไม่รู้วา่ผลิตสินคา้ออกมาแลว้จะจ าหน่ายใหใ้คร ขายอยา่งไร เพราะไม่สามารถเร่ิมตน้การวเิคราะห์
สินคา้ท่ีจ  าเป็นใหก้บัชุมชนได ้
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 ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์ (2556, หน้า 52) ท าการศึกษาในเร่ือง 
“แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา” โดยได้
ท าการศึกษาจากประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ทั้ งหมด 3 กลุ่มประกอบด้วยกลุ่มวิสาหกิจชุมชน       
แปรรูปสินคา้เกษตร, กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคา้อาหาร และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป 
ประดิษฐเ์คร่ืองอุปโภค-บริโภค ใชห้ลกัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ เป็นการพฒันามาจาก
แนวคิดของ Aguilar (1967) เป็นการสังเกตการณ์ จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนน ามาสู่การวิเคาระห์
ขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากผูป้ระกอบการ จ านวน 32 ผูป้ระกอบการ โดยใช้
แนวคิดในการวิเคราะห์ดังน้ี ปัจจยัด้านการเมือง  เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และนิเวศวิทยา 
น าไปสู่การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาป
สงขลาโดยใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth interview) รวมไปถึงการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (focus group) ท่ี เชิญ
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้องกับวิสาหกิจชุมชน เช่น นักวิชาการ เจ้าหน้าของรัฐ และผูป้ระกอบการ
วิสาหกิจชุมชน และวิเคาระห์ขอ้มูลด้วยการวิเคาระห์เน้ือหาสาระ (content analysis) และผลการ
วเิคราะห์เชิงบรรยาย (descriptive analysis) 
 ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่ม
ทะเลสาบสงขลา นั้นพบวา่ สภาวการณ์ของวิสาหกิจชุมชน ปัจจยัดา้นการเมืองจากพระราชบญับติั
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนปี พ.ศ.2548 มีการจดทะเบียนรับรองวิสาหกิจชุมชนอย่างถูกตอ้ง ท าให้
วิสาหกิจชุมชนได้รับองค์ความรู้ การบริหารจัดการ ทักษะการพัฒนาฝีมือแรงงาน และการ
สนบัสนุนการจ าหน่ายสินคา้โดยการแสดงสินคา้ ในท่ีต่าง ๆ แบบไม่มีค่าใชจ่้าย  ทางดา้นเศรษฐกิจ  
มีความสมดุลทางธรรมชาติ การพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียว  การใชจ่้ายของภาคเอกชน มีการลงทุน
ร่วมกนัของภาครัฐและเอกชน การ การส่งออก เพื่อก่อให้เกิดรายได ้และเงินหมุนเวียนในระบบ
เศรษฐกิจ และทางด้านสังคม มีการยา้ยถ่ินฐานไปท างานท่ีอ่ืนน้อยลง มีรายได้ท่ีพอเพียงกับ
ครอบครัว น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาต่อยอดความรู้ให้กบัคนรุ่นใหม่ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พฒันาตลาด การบริหารจดัการองคก์รไดดี้ข้ึนและเป็นระบบ ส่งผลเสียต่อระบบนิเวศน์ เพราะมีการ
บุกรุกป่าท่ีเป็นทรัพยกรทางธรรมชาติ การเผาป่า ท าใหป่้าขาดความสมดุลทางธรรมชาติ    
 การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของวสิาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบ
สงขลาพบวา่ จุดแขง็ของวิสาหกิจชุมชน มีก าลงัคนพอเพียง มีวตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ิน มีตน้ทุนในการ
ผลิตท่ีต ่า มีเงินทุนหมุนเวียนตลอด การผลิตสินคา้ไดคุ้ณภาพและมาตรฐานตรงตามความตอ้งการ
ของตลาด สร้างก าไรสูง จุดอ่อนของวิสาหกิจชุมชน คือ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตสินคา้ยงัลา้สมยั 
ขาดความรู้ ทกัษะ เทคโนโลยีใหม่ การบริหารจดัการยงัไม่เป็นระบบ  ยงัขาดเทคนิคความช านาญ
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ในการจ าหน่ายสินคา้ และขาดการวิจยั พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ โอกาสของวสิาหกิจ มีกลุ่มลูกคา้ท่ียงั
มีความตอ้งการสูงและนิยมสินคา้จากธรรมชาติ วตัถุดิบในการผลิตสินคา้มีอย่างต่อเน่ือง ได้รับ
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐ อุปสรรคท่ีส าคัญของวิสาหกิจชุมชนคือ บุคลากรท่ีมี
ความสามารถในดา้นการตลาด ภาษาท่ีใชใ้นการส่ือสารกบัชาวต่างชาติ  เทียบรายรับกบัรายจ่ายยงั
ขาดความสมดุล ขาดมาตรฐานการรับรองสินคา้จากหน่วยงานของรัฐ จากการศึกษายงัพบปัญหา 
ดา้นการตลาด การบริหารจดัการ ช่องทางการจดัจ าหน่าย การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ ระบบบญัชี
และการเงิน ยงัขาดระบบท่ีดี จึงไม่สามารถค านวณ ก าไรและขาดทุนของผลประกอบการได ้ การ
ผลิตจากแรงงานยงัไม่ไดม้าตรฐานจ าเป็นตอ้งฝึกให้เกิดความเช่ียวชาญ เพื่อคุณภาพของสินคา้ได้
มาตรฐาน ยงัขาดเทคโนโลยีในการพฒันารูปแบบ การส่ือสาร การสร้างเวปไซด์เพื่อจ าหน่ายสินคา้  
มาตรฐานและความสวยหรูของผลิตภณัฑ์ยงัตอ้งมีการพฒันา และใช้ความสามารถของตนเองเพื่อ
ลดตน้ทุนจากการจา้งท าจากแหล่งอ่ืน และปัญหาตน้ทุนการผลิต ค่าจา้งแรงงาน วตัถุดิบท่ีมีราคา
สูงข้ึน โดยผูผ้ลิตจ าเป็นตอ้งมองหาผูบ้ริโภคท่ีเนน้คุณภาพของสินคา้มากกวา่ราคาท่ีก าหนด 
 ผลการวิจยัสรุป ได้ว่าแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา 
เพื่อให้เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืนั้น ควรพฒันาดา้นตน้ทุนการผลิต โดยเนน้ตน้ทุนดา้นแรงงานและ
วตัถุดิบ จ าเป็นตอ้งหาแนวทางการบริหารจดัการ เปล่ียนจากรายช้ินเป็นงานเหมา สร้างระบบการ
บริหารจดัการท่ีดี สร้างประสิทธิภาพให้ดีข้ึน สร้างแบรนด์สินคา้ให้แข็งและติดตลาด การบริหาร
จดัการการเงินและบัญชี  การท าบัญชีงบดุล ตามหลักการทางบัญชีอย่างถูกต้อง และการให้
ความส าคญัจากภาครัฐอนัเป็นหน่วยงานท่ีพฒันาวิสาหกิจชุมชน ถ้าวิสาหกิจชุมชนเข็มแข็งและ
แขง็แรงแลว้  จะท าใหค้นในชุมชน สังคมมีความเป็นอยูท่ี่ดีและมีความสุขและพึ่งพาตนเองได ้
 จุฑามาส  ชโลธร (2554, หน้า 43) ไดท้  าการศึกษางานวิจยัเร่ือง “การเพิ่มประสิทธิภาพ
ของวิสาหกิจชุมชนเพื่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของทอ้งถ่ินในอ าเภอบ่อทอง จงัหวดัชลบุรี:
กรณีศึกษากลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นคลองมือไทร” ไดง้านวจิยัดงักล่าวไดศึ้กษาจากกลุ่มตวัอยา่งซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัวิสาหกิจชุมชนจ านวน 11 ราย และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 3 รายโดยงานวิจยั
ดงักล่าวเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพท่ีมุ่งเนน้การศึกษาเชิงลึกเพียงองคก์รเดียวนอกจากน้ีพบวา่การเพิ่ม
ประสิทธิภาพของวิสาหกิจชุมชนเพื่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของท้องถ่ินในอ าเภอบ่อทอง 
จงัหวดัชลบุรี นั้นประกอบไปดว้ย การด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นคลองมือไทรท่ีจด
ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตัง่แต่ปี พ.ศ. 2548 โดยด าเนินการผลิตน ้ าพริกชนิดต่างๆเพื่อส่งขายให้กบั
ชุมชน มีวตัถุประสงคข์องกลุ่มเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในผลผลิตท่ีสมาชิกผลิตข้ึน สนบัสนุนให้สมาชิก
มีรายได้เสริมนอกเหนือจากการท าเกษตร ส่งเสริมให้กลุ่มใช้เวลาได้อย่างมีประโยชน์และ
เสริมสร้างความสามคัคีของคนในชุมชน มีช่องทางการจดัจ าหน่ายในตลาดในรูปแบบการคา้ปลีก 
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และขายส่ง ซ่ึงประสิทธิภาพของการด าเนินกลุ่มในด้านการผลิต การตลาด และการเงิน ยงัขาด
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเน่ืองจากการตัดสินใจทั้ งหมดข้ึนอยู่กับการตัดสินใจของ
ประธานกลุ่มเพียงผูเ้ดียว  แต่ดา้นการผลิตนั้นยงัมีประสิทธิภาพในการผลิตค่อนขา้งสูงเน่ืองจากใน
ชุมชนมีแหล่งวตัถุดิบท่ีรองรับไดม้ากพอ แรงงานมีอยา่งเต็มท่ีแต่ส่ิงท่ีจะผลิตเช่น พริกแกงยงัมีนอ้ย 
ปัญหาคู่แข่งในตลาดยงัมีค่อนข้างมาก โดยส่วนใหญ่ลูกค้าท่ีอยู่ในตลาดมกัซ้ือจากเจ้าเดิมท่ีส่ง
ประจ า และประสิทธิภาพในการบริหารจดัการด้านการเงินท่ียงัไม่สมบูรณ์แบบ ท าให้การเพิ่ม
ประสิทธิภาพของวิสาหกิจชุมชนเพื่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของท้องถ่ินในอ าเภอบ่อทอง 
จังหวัดชลบุรี ยงัไม่ ดี เท่ าท่ีควร นอกจากน้ีย ังมีข้อเสนอแนะเพื่อให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนคือการจดัการองค์กรในรูปแบบของกลุ่ม ท่ีมีโครงสร้างการท างานท่ีชดัเจน 
การผลิตสินคา้ควรควบคุมมาตรฐาน  สุขอนามยั มีสถานท่ีผลิตสะอาด มีห้องบรรจุท่ีปลอดเช้ือ 
การตลาดควรมีการขยายตลาดเพิ่มจากเดิม การบริหารจดัการดา้นการเงินควรจดัท าบญัชี รายรับ-
รายจ่าย  ค  านวนตน้ทุนเพื่อให้การผลิตสินคา้มีก าไรจากเดิม และมีการช้ีแจงรายละเอียดต่างๆให้
สมาชิกมีความมัน่ใจและเช่ือมัน่ในศกัยภาพของกลุ่ม 
 ศรีพรรณ์  เช้ือสุวรรณ (2559, หน้า 77) ได้ท าการวิจยัในเร่ือง “ปัจจยัความส าเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารพิ้นเมือง ต าบลสันติสุข อ าเภอดอยหล่อ จังหวดัเชียงใหม่           
ซ่ึงงานวิจัยดังกล่าวใช้การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยกลุ่มแปรรูปอาหารพิ้นเมือง
ด าเนินการผลิต สินค้าไส้อั่ว ท่ีเป็นอาหารพื้นเมืองของชาวเหนือ โดยใช้กลุ่มตัวอย่างทั้ งหมด       
รวม 16 ราย จากคณะกรรมการและสมาชิก  ผู ้น าชุมชนและเครือข่ายทางธุรกิจท่ี เก่ียวข้อง 
นอกจากน้ีงานวิจยัยงัพบวา่ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกิดจากผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพและ
เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค สมาชิกของกลุ่มมีรายได้ท่ีเพิ่มข้ึนทุกปี มีการสนับสนุนกิจการของ
ชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้และเป็นศูนยก์ลางของภาคีเครือข่าย  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดน้ าภูมิปัญญา
และความคิดใหม่มาผสมผสานจนเกิดเป็นนวตกรรมท่ีลงตวั ใช้ผลผลิตท่ีมีอยู่ในชุมชนได้อย่าง
เต็มท่ี มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ มีกระบวนการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยงัด าเนินกิจการในรูปแบบของการพึ่งพาตนเอง 
ให้คุณค่าของการประสานงาน ร่วมมือ ประสานงานกนัทุกภาคส่วน มีวิสัยทศัน์และเป้าหมายของ
การพฒันาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารพิ้นเมือง ต าบลสันติสุข 
อ าเภอดอยหล่อ จงัหวดัเชียงใหม่ ประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจการต่อไป 
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5.  วสิำหกจิชุมชนบ้ำนมัน่คงเศรษฐกจิพอเพยีงต ำบลวงัแดง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 
 

 
ภำพที ่2.6 แผนท่ีแสดงพื้นท่ีอ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ 

 
 5.1  ข้อมูลพืน้ฐำน ต ำบลวงัแดง อ ำเภอตรอน จังหวดัอุตรดิตถ์ 
        อ าเภอตรอนเป็นอ าเภอหน่ึงในจงัหวดัอุตรดิตถ์ ท่ีมีประวติัความเป็นมาอนัยาวนาน 
โดยท่ีมาของช่ืออ าเภอตรอนนั้นมาจาก 3 แหล่งขอ้มูลด้วยกนั ซ่ึงท่ีว่าการอ าเภอตรอนเดิมตั้งอยู่ท่ี 
ปากคลองตรอน ต าบลบา้นแก่ง บางฝ่ายกล่าววา่ อ าเภอตรอนตั้งอยูบ่ริเวณติดคลอง ในฤดูแลง้น ้าใน
คลองแห้งขอด เป็นห้วงเป็นดอน จึงเรียกวา่ คลองตอน ต่อมาเพี้ยนเป็น “คลองตรอน” เม่ือตั้งเป็น
ท่ีว่าการ อ าเภอตรอน และฝ่ายสุดทา้ยกล่าววา่ อ าเภอตรอนมาจากช่ือ “เมืองตรอนตรีสินธ์ุ” โดยมี
ขอ้มูลปรากฏในพระราชหัตถเลขา คราวเสด็จมณฑลฝ่ายเหนือของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว    
รัฐกาลท่ี 5 เน่ืองจากท่านไดเ้สด็จ เมืองตรอนตรีสินธ์ุดว้ย 
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 ช่ือเดิมของอ าเภอตรอน มีช่ือว่า “อ าเภอเมืองตรอน” เป็นเมืองข้ึนของเมืองพิชัยเม่ือ      
พ.ศ 2430 ซ่ึงสมยันั้น จงัหวดัอุตรดิตถ์ แบ่งการปกครอง เป็น 5 อ าเภอดว้ยกนั คือ เมืองพิชยั  เมือง
อุตรดิตถ ์เมืองตรอน  เมืองลบัแลและเมืองน ้าปาด มีนายอ าเภอคนแรกช่ือ หลวงพินิจ ด ารงต าแหน่ง
ตั้งแต่ พ.ศ. 2430-2436  สมเด็จฯเจา้ฟ้ากรมพระยานริศรานุวตัติวงศ ์ไดเ้สด็จถึงท่ีวา่การอ าเภอตรอน 
เม่ือวนัท่ี 4 มิถุนายน พ.ศ.2444 จากขอ้ความในพระราชหัตเลขาน้ีจะพบว่า เมืองตรอน มีช่ือเดิมว่า 
“เมืองตรอนตรีสินธ์ุ (ปัจจุบนัโรงเรียนมธัยมศึกษา มีช่ือวา่ โรงเรียนตรอนตรีสินธ์ุ) และท่ีวา่การเดิม
ตั้ งอยู่ ท่ีต  าบลบ้านแก่ง ในปี พ .ศ 2457 ได้เป ล่ียนช่ือเป็น อ าเภอบ้านแก่ง จนถึง พ .ศ 2475                
จึงกลบัมาใชช่ื้อ อ าเภอตรอน จนถึงปัจจุบนั  หลวงพิศาลสุรศกัด์ิ เป็นนายอ าเภอ ไดพ้ิจารณาเห็นวา่ 
สถานท่ีตั้งเดิมมีภูมิประเทศไม่เหมาะสม จึงไดย้า้ยมาอยูท่ี่ บา้นวงัหิน ต าบลวงัแดง เป็นศูนยก์ลางใน
การติดต่อราชการ  ใกลส้ถานีรถไฟและแม่น ้าน่าน ซ่ึงเป็นท่ีตั้งในปัจจุบนั 
 จากหลกัฐานท่ีสืบคน้จากทะเบียนขอ้มูลโรงเรียนบา้นวงัแดง (สหจิตวทิยาคาร) (ทะเบียน
นักเรียนของโรงเรียนวดัวงัแดงปี พ.ศ 2435) ท าให้ทราบถึงการศึกษาของกลุ่มคนวงัแดง ซ่ึงเป็น
บรรพบุรุษท่ีมีตน้ตระกูล โดยค านวณจากอายุคนในปัจจุบนัยอ้นไปหาบรรพบุรุษในอดีต พร้อมกนั
น้ีไดสื้บคน้จากหลกัฐานเพิ่มเติม (ทะเบียนราษฎร์ พ.ศ. 2499) เอกสารท่ีวดัวงัแดงท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้
ของชาวบา้นในยคุแรก ๆ และค าบอกเล่าของคนเฒ่าคนแก่ในหมู่บา้นท่ีไดเ้ล่าให้ลูกหลานฟังสืบต่อ
กนัมา ท าให้สรุปไดว้า่ ปีพ.ศ 2377 มีกลุ่มครอบครัวทั้งหมด 10 ครอบครัว โดยการน าของ นายแดง 
ท่ีพาผูค้นเขา้มาอาศยัและตั้งถ่ินฐาน ท่ีท ากินเป็นกลุ่มแรก โดยใช้วดัวงัแดงหมู่ท่ี 3เป็นศูนยก์ลาง 
และยงัมีพี่น้องคนอ่ืนๆอพยพตามกนัมา ในสมยัก่อนกลุ่มคนท่ีตั้งบา้นเรือนนั้น ตามภาษาทอ้งถ่ิน
ของชาวบา้นวงัแดงจะเรียกวา่ “ขว้ง” หรือ 4 ช่วงอนัประกอบไปดว้ย 
 1.  ขว้งบา้นเหนือ คือกลุ่มคนท่ีตั้งบา้นเรือนเหนือวดัวงัแดง   
 2.  ขว้งบา้นใต ้  คือ กลุ่มคนท่ีตั้งบา้นเรือนใตว้ดัวงัแดง    
 3.  ขว้งกลาง คือกลุ่มคนท่ีตั้งบา้นเรือนอยูบ่ริเวณรอบๆวดั  
 4.  ขว้งวดัสัจจา คือกลุ่มคนท่ีตั้งบา้นเรือนอยูท่ี่ทา้ยหมู่บา้นไปทางดา้นใตสุ้ดของหมู่บา้น 
 5.2  ทีม่ำของช่ือหมู่บ้ำนวงัแดง 
        ปีพ.ศ.2435 ในสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัฐกาลท่ี 5 ทรงโปรดให้มีการ
ปฏิรูปการปกครองราชการ โดยแบ่งการปกครองออกเป็น 2 ส่วนประกอบดว้ย ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ซ่ึงเลียนแบบมาจากประเทศตะวนัตก เรียกวา่ ระบบเทศาภิบาล น าหวัเมืองต่าง ๆ มารวมกนั
เป็น “มณฑล” และมีจงัหวดั อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน ข้ึน ให้มีข้าหลวงมณฑลเป็นผูรั้บผิดชอบ 
ปกครอง รับค าสั่งนโยบายจากส่วนกลางต่อมาทางราชการไดใ้ห้กลุ่มคนท่ีอาศยัอยู่ในพื้นท่ีต่าง ๆ
ของประเทศไทย ก าหนดและตั้งช่ือหมู่บา้นข้ึน และให้มีผูป้กครองหมู่บา้นเรียกว่า “ผูใ้หญ่บา้น” 
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เป็นคร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม พ.ศ 2435 โดยคนในหมู่บา้นไดเ้ลือก นายแดง เป็นผูใ้หญ่บา้น 
และร่วมกนัตั้งช่ือ หมู่บา้นน้ีวา่ “บา้นวงัแดง” และเรียกมาจนถึงปัจจุบนั 
 5.3  ตั้งอยู่นนเขตพืน้ที ่ 
 1.  เขตพื้นท่ีต าบลวงัแดง เป็นหน่ึงใน 5 ต าบล ของอ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ โดย   
ท่ีวา่การอ าเภออยูใ่นพื้นท่ีต าบลวงัแดง ทิศเหนือติดกบั ต าบลหาดกรวดและต าบลวงักะพี้  บางส่วนมี
บริเวณพื้นท่ีเป็นภูเขา   ทิศใตติ้ดกบัต าบลบา้นแก่ง ทิศตะวนัออกติดกบั ทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 
1 (พิษณุโลก- อุตรดิตถ์) และอ าเภอทองแสนขัน ทิศตะวนัตก ติดกับต าบลข่อยสูง และต าบล       
หาดสองแคว  
 2.  เน้ือท่ีต าบลวงัแดง มีเน้ือท่ีประมาณ 120 ตารางกิโลเมตร (74,525 ไร่) 
 3.  ภูมิประเทศ มีลกัษณะเป็นท่ีราบลุ่มบนแม่น ้ าน่านทั้งสองฝ่ัง โดยมีสภาพพื้นท่ีส่วน
ใหญ่ราบเรียบ มีระดบัความสูงของพื้นท่ีประมาณ 50-100 เมตรจากระดบัน ้ าทะเล พื้นท่ีลาดเอียง
จากเหนือเขา ท่ีอยูห่่างไปทางทิศตะวนัตก 
 4.  จ  านวนหมู่บา้น ทั้งหมด 12 หมู่บา้น  
  4.1  หมู่ท่ี 1 บา้นวงัหิน 
  4.2  หมู่ท่ี 2 บา้นวงัแดง 
  4.3  หมู่ท่ี 3 บา้นวงัแดง 
  4.4  หมู่ท่ี 4 บา้นใหม่เยาวชน 
  4.5  หมู่ 5 บา้นใหม่โพธ์ิเยน็ 
  4.6  หมู่ท่ี 6 บา้นหว้ยพิกุลทอง 
  4.7  หมู่ท่ี 7 บา้นหวัดาน 
  4.8  หมู่ท่ี 8 บา้นป่าควง (ป่าคาย) 
  4.9  หมู่ท่ี 9 บา้นใหม่พฒันา 
  4.10  หมู่ท่ี 10 บา้นวงัหินพฒันา 
  4.11  หมู่ท่ี 11 บา้นวงัแดงหมู่ท่ีสิบเอด็ 
  4.12  หมู่ท่ี 12 บา้นใหญ่ 
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 5.  จ  านวนบา้นเรือนและประชากรทั้งหมดใน ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์  
ประกอบดว้ย  
  5.1  จ  านวนบา้นเรือนจ านวน 2, 977 หลงัคาเรือน 
  5.2  จ  านวนประชากรทั้งหมด จ านวน 9,252 คน  
     เป็นชาย  จ  านวน 4,492 คน  เป็นหญิง จ านวน 4,760 คน 
                          มีความหนาแน่นของประชากรโดยเฉล่ีย 77 คนต่อพื้นท่ี 1 ตารางกิโลเมตร 
  5.3  จ  านวนเด็กแรกเกิด ถึงอาย ุ6 ปีจ านวน 763 คน 
  5.4  จ  านวนสตรีตั้งครรภ ์จ านวน 83 คน 
  5.5  จ  านวนสตรี อาย ุ35 ปีข้ึนไป จ านวน 2,498 คน 
  5.6  จ  านวนผูสู้งอายุ จ  านวน 2,005 คน 
  5.7  จ  านวนผูสู้งอายท่ีุป่วยเป็นโรคเร้ือรัง จ านวน 738 คน 
  5.8  จ  านวนผูสู้งอายท่ีุช่วยเหลือตวัเองไม่ได ้จ านวน 58 คน 
  5.9  จ  านวนผูพ้ิการ จ านวน 235 คน 
 6.  อาชีพ อาชีพหลกัของประชากรส่วนใหญ่ ท าอาชีพเกษตรกรรม 
 7.  หน่วยธุรกิจในเขตต าบลวงัแดง 
  7.1 ป้ัมน ้ามนั จ านวน 6 แห่ง 
  7.2 โรงสีจ านวน 3 แห่ง 
 8.  การศึกษา 
  8.1 โรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 6 แห่ง 
  8.2 โรงเรียนมธัยมศึกษา (ขยายโอกาส) จ านวน 1 แห่ง 
  8.3 ศูนยเ์ด็กเล็กจ านวน 2 แห่ง 
 9.  สถาบนัและองคก์รทางศาสนา 
      มีวดัและส านกัสงฆท์ั้งหมด 10 แห่ง ประกอบดว้ย 
  9.1 วดัศรัทธาพร 
  9.2 วดัวงัแดงหมู่ 2 
  9.3 วดัวงัแดง 
  9.4 วดัวงัหิน 
  9.5 วดัใหม่เยาวชน 
  9.6 วดับา้นใหม่โพธ์ิเยน็ 
  9.7 วดัหว้ยพิกุลทอง 
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  9.8 วดัถาวรสามคัคีธรรม 
  9.9 วดัสัจจาราษฎร์บ ารุง 
  9.10 ส านกัสงฆ ์วดัเขาเหล็ก 
 10.  สาธารณสุข 
  10.1 สถานีอนามยัประจ าต าบลจ านวน 2 แห่ง 
  10.2 ร้านอาหารสะอาด รสชาติอร่อยจ านวน 4 แห่ง 
  10.3 โรงเรียนส่งเสริมดา้นสุขภาพจ านวน 3 แห่ง 
 11.  ความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น 
  11.1 สถานีต ารวจจ านวน 1 แห่ง 
  11.2 สถานีดบัเพลิงจ านวน 1 แห่ง 
 12.  การคมนาคม 
 มีทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 11 (อุตรดิตถ์-พิษณุโลก) ผา่นและมีถนนสายในอ าเภอ และ
ต าบลได้แก่  ถนนหมายเลข1166 (ท่าสัก-ตรอน) สาย 1204 (บ้านแก่ง-น ้ าพี้ ) และสาย 1104 
(อุตรดิตถ-์พิชยั) 
 13. การโทรมนาคม 
  13.1 ท่ีท าการไปรษณียแ์ละโทรเลขจ านวน 1 แห่ง 
  13.2 สถานีโทรคมนาคมอ่ืน ๆ จ านวน 1 แห่ง 
 14. การไฟฟ้า 
 มีไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทัว่ถึงทุกหมู่บา้น 
 15. แหล่งน ้าธรรมชาติ 
  15.1 ล าน ้าและล าหว้ยจ านวน 2 แห่ง 
  15.2 บึง และหนองน ้า อ่ืนๆจ านวน 6 แห่ง 
 16. ขอ้มูลแหล่งน ้า 
  16.1 ฝายจ านวน 3 แห่ง 
  16.2 บ่อน ้าต้ืนจ านวน 78 แห่ง 
  16.3 บ่อบาดาลจ านวน 153 แห่ง 
  16.4 คลองระบายน ้าจ  านวน 8 แห่ง 
  16.5 ระบบประปาหมู่บา้นจ านวน 12 แห่ง 
  16.6 สระเก็บน ้าประจ าไร่นาจ านวน 27 แห่ง 
  16.7 สูบน ้าดว้ยไฟฟ้าจ านวน 9 แห่ง 
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 17. เทศกาลงานประเพณี 
  17.1 งานประเพณีสงกรานต์ ในวนัท่ี 13-15 เมษายนของทุกปี ต าบลวงัแดงไดร่้วมใจ
กนัสืบสานประเพณีและร่วมกนัอนุรักษสื์บสานวฒันธรรมไทย พร้อมกบัจดังานกตญัญูต่อผูสู้งอาย ุ
ในวนัผูสู้งอายแุห่งชาติดว้ย 
  17.2 ประเพณีลอยกระทง ตรงกบัวนัข้ึน 15 ค ่าเดือน 12 มีการตบแต่งขบวนรถ และ
ประกวดนางนพมาศของแต่ละซอย ในหมู่บา้นวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์
  17.2 ประเพณีตกับาตรเทโวหลงัวนัออกพรรษา โดยจดังานใหญ่ระดบัอ าเภอ โดยวดั
วงัแดงหมู่ท่ี 3 มีขบวนแห่ พระ เทวดา นางฟ้า เปรต ท่ียิ่งใหญ่ พร้อมร่วมใจกันใส่บาตรขา้วสาร
อาหารแหง้ พร้อมทั้งมีการแสดงยอ้นยคุ จากชาวบา้น 
  17.3 ประเพณีร ากลองยาว เป็นประเพณีเก่าแก่ของชาวบา้นหวัดาน ท่ีมีเอกลกัษณ์ เน้ือ
ร้อง เคร่ืองดนตรี ท่ีสืบทอดกนัมาเป็นเวลายาวนาน 
  17.4 ประเพณีท าบุญกลางบ้าน  จัดท าข้ึนในหมู่บ้าน  โดยโยงเชือกฝ้ายสีขาว            
จากหลงัคาหน่ึงไปอีกหลงัคาหน่ึง จนครบทุกบา้นในหมู่บา้น โดยชาวบา้นจะน าขา้วปลา อาหาร
มาร่วมท าบุญ และถวายเพลแด่พระสงฆ ์
  17.5 ประเพณีทอดแหบึงทบักระดาน เป็นกิจกรรมท่ีหมู่บา้นร่วมกนัท ามาเป็นระยะ
เวลานาน และใหค้นจากท่ีอ่ืนมาร่วมงานอยา่งคบัคัง่ โดยจะจดังานก่อนวนัสงกรานต ์1-2 วนั 
  17.6 ประเพณีไหลแพไฟ จะจดัข้ึนทุกปี ในช่วง 3-5 ธันวาคม เป็นการจดังานระดบั
อ าเภอ ร่วมกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัแดง และหน่วยงานของรัฐ  
 18. สถานท่ีท่องเท่ียวทีส าคญั 
18.1สวนนกธรรมชาติป่าชุมชนเขาเหล็กเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์ตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีป่าชุมชน
เขานกเหล็ก อุดมไปดว้ยตน้ไม ้และสัตวป่์า ซ่ึงมีความสงบเป็นท่ีอยูข่องสัตว ์นกพิราบ นกกระรอก
ขาว จ านวนหม่ืน ๆ ตวัอาศยัอยู ่ 
  18.2 สวนสาธารณะบึงทบักระดาน 
 เป็นสวนสาธารณะ มีศาลาพกัผ่อน ศาลากลางน ้ า สวนสุขภาพ และสวนหย่อม ตั้งอยู่ท่ี
ตรงขา้มสถานีประมงน ้าจืด จ.อุตรดิตถ ์
   18.3 วดับา้นใหม่โพธ์ิเยน็ 
 ตั้งอยู่หมู่ 6  เป็นวดัท่ีมีความร่มร่ืน เหมาะส าหรับเป็นสถานท่ีพกัผ่อนหย่อนใจ บริเวณ
หนา้วดัมีสวนหยอ่มซ่ึงมีภูมิทศัน์ท่ีสวยงาม  มีตน้โพธ์ิขนาดใหญ่ อายนุบัร้อยปี และมีหลวงพ่อโพธ์ิ
เย็น ซ่ึง เป็นท่ีเคารพสักการะของประชาชนทัว่ไปภายในวดัมีโบสถ์ท่ีตกแต่งอย่างวิจิตรบรรจง 
ตระการตา วงัมจัฉา  และพนัธ์ุปลาหลายชนิดอาศยัอยูใ่นบริเวณนั้น  
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    18.4 วดัดอยสวรรค ์
 วดัดอยสวรรค์ (เขาไก่เข่ีย) อยูใ่นพื้นท่ี หมู่ 1, 2 และหมู่ 9 ต.วงัแดง อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ ์   
มีการจดัโครงการปฏิบติัธรรม พระอยู่ปริวาสกรรม ทุกปี พร้อมงานท าบุญประเพณีสลากภตัทาน
ผลไมต้ามฤดูกาล และบวชชีพราหมณ์ ก่อนเขา้พรรษา ระหวา่งเดือน มิถุนายน โดยมีพระภิกษุสงฆ์
จากทัว่ทุกภาคจ านวนกวา่ 500 รูป ธุดงค์ร่วมปฏิบติัธรรม ภายในงานมีพระวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ มี
ช่ือเสียงทั้งในและต่างจงัหวดัมาบรรยายถวายความรู้ พร้อมทั้งจดัให้มีเทศนาธรรม 2 ธรรมาสน์ 
แบบปุจฉาวิสัชนาทั้งแบบโฆสัปปมาณิกา ซ่ึงเป็นเทศน์ท านองชาดกหรือแหล่ สถานท่ีสัปปายะอยู่
บนเน้ือท่ีกวา่ 100 ไร่ ท่ามกลางป่าไมเ้บญจพรรณ ห้องน ้ ากว่า 80 ห้อง การจดังานเน้นระเบียบ ถูก
วินยั ไดนิ้สัยธรรม การจดักิจกรรมดงักล่าว เพื่อให้พระภิกษุสงฆ์ สมณะ ชี พราหมณ์ ไดม้าปฏิบติั
ธรรม ดว้ยการท าวตัร สวดมนต ์เจริญกรรมฐาน แผเ่มตตา อยูอ่ยา่งสมถะ 
  18.5 วดัวงัแดง หมู่ 3 
 อยู่ในพื้นท่ี หมู่ 3 ต.วงัแดง อ.ตรอน จ.อุตรดิตถ์ บริเวณลานน ้ าน่าน หน้าวดัวงัแดง วงั
มจัฉา (วงัปลา) วดัวงัแดง เป็นเขตอภยัทานห้ามจบัสัตว์น ้ า มีปลาหลากหลายชนิด เป็นแหล่งเพาะ
พนัธ์ปลา ทุกปีมีการจดักิจกรรมปล่อยปลาเฉลิมพระเกียรติ ท าให้ปลามีจ านวนเพิ่มมากข้ึน และ
ในช่วงระหวา่งวนัท่ี 3-5 ธนัวาคม เป็นบริเวณจดังาน ประเพณีไหลแพไฟเฉลิมพระเกียรติฯ และพิธี
ขอบคุณ พืชพนัธ์ุธัญญาหารและสายน ้ า เพื่อเป็นการเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ 
เน่ืองในวโรกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา 5 ธนัวามหาราช 
    18.6 ถนนตน้ราชพฤกษท่ี์สวยท่ีสุดภาคเหนือ 
 ตั้งอยู่ท่ีหมู่ 10 ซ่ึงไดรั้บรางวลัชนะเลิศการประกวดหมู่บา้น ราชพฤกษ์เฉลิมพระเกียรติ
ระดบัภาคเหนือ  เน่ืองในปีมหามงคลสมยัพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวทรงมีพระชนมพรรษา 80 
พรรษา ชมความงามของดอกคูณสีเหลืองสดใสอร่าม  ตลอดสองขา้งถนน ยืนตระหง่านตระการตา
แก่ผูส้ัญจรไป – มาระหวา่งเดือนเมษายน – พฤษภาคม 
 19. ศูนยเ์รียนรู้ชุมชนต าบลวงัแดง 
  19.1 ศูนยก์ารเรียนรู้แบบพึ่งตนเอง (โรงเรียนรู้คิด รู้ท า ชุมชนแห่งการเรียนรู้)  
 ตั้งอยู่ท่ีบา้นวงัแดง หมู่ 11เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ท่ียึดตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยู่
เยน็ เป็นสุข  ภายในศูนยก์ารเรียนรู้ นอกจากจะไดช่ื้นชมความงามของสวนไผ ่ท่ีให้ความร่มร่ืนแลว้ 
ท่านยงัไดช้มการสาธิตการผลิตน ้ าส้มควนัไม ้จากเตาถ่านอิวาเตะ การเพาะเห็ด การปลูกผกัปลอด
สารพิษ การท าไร่นาสวนผสม ฯลฯ พร้อมชมวถีิชีวติแบบชนบทท่ีเรียบง่าย 
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  19.2 บา้นนายชยักุล สุขกอ้น (หมอดินอาสา ต.วงัแดง) 
 งานพฒันาท่ีดินและอาสาท่ีจะเป็นตวัแทนของกรมพฒันาท่ีดิน ประจ าหมู่บา้นและต าบล 
ซ่ึงไดรั้บการคดั เลือกและแต่งตั้งใหเ้ป็นหมอดินอาสา 
  บทบาทภารกิจของหมอดินอาสา 
            1. เป็นตวัแทนของกรมพฒันาท่ีดินประจ าหมู่บา้น และต าบลและเป็นแกนน าบริหาร
เครือข่ายหมอดินอาสาในหมู่บา้น ตลอดจนเป็นสมาชิกใน เครือข่ายหมอดิน อาสาประจ าต าบล 
            2. เป็นผูป้ระสานงานดา้นการพฒันาท่ีดิน ระหวา่งเกษตรกรในหมู่บา้นกบัเจา้หน้าท่ี
กรมพฒันาท่ีดินและหมอดินอาสาประจ าต าบล 
             3. เป็นผูรั้บ–แจง้ข่าวสารดา้นการพฒันาท่ีดินใหแ้ก่เพื่อนบา้นในเขตรับผิดชอบ เช่น 
                     3.1 นดัหมายเพื่อนบา้นมารับการถ่ายทอดความรู้และบริการ 
                      3.2 แจง้ข่าวความเคล่ือนไหวในกิจกรรมการพฒันาท่ีดิน 
                      3.3 แจกเอกสารแผ่นผบั ติดโปสเตอร์หรือน าเทป (วิชาการ) ออกรายการในหอ
กระจายเสียง ฯลฯ 
             4. เป็นผูใ้ห้ค  าแนะน า เผยแพร่ความรู้ และชกัน าเพื่อนบ้านไปแปลงสาธิตจุดเรียนรู้
และศูนยบ์ริการงานพฒันาท่ิดินประจ าต าบล ซ่ึง บริหารโดยหมอดินอาสาประจ าต าบล เพื่อไป
ศึกษาดูงานรับบริการข่าวสารความรู้เทคโนโลยีการเกษตรใหม่ ๆ และข่าวสารความเคล่ือนไหว
กิจกรรม ภายในเครือข่ายหมอดินอาสาประจ าต าบลตลอดจนการรับบริการวสัดุการเกษตร พนัธ์ุพืช
เพื่อการอนุรักษ์ดินและน ้ า และการปรับปรุงบ ารุงดิน หรือไปเพื่อพบปะสมาชิกเครือข่ายหมอดิน
อาสาประจ าต าบลเพื่อร่วมท ากิจกรรมของเครือข่ายต่อไป 
           5. เป็นผูร่้วมด าเนินกิจกรรมการพฒันาท่ีดินท่ีไดรั้บมอบหมาย หรือสนใจผา่นมาทาง
เครือข่ายหมอดินอาสาประจ าต าบลท่ีจดัมอบหมายจากเจา้หน้าท่ีกรมพฒันาท่ีดิน เช่น การจดัท า
แปลงสาธิต การผลิตและปลูกหญา้แฝก การผลิตแจกจ่ายพนัธ์ุพืชบ ารุงดิน และอ่ืน ๆ 
           6. เป็นผูร้วบรวมปัญหาความตอ้งการวสัดุการเกษตร เช่น สารเร่ง พด.1 พด.2 พด.3 
กลา้หญา้แฝก เมล็ดพนัธ์ุพืชปุ๋ยสด ของ เกษตรกรในหมู่บา้น ตามแบบฟอร์มของกรมพฒันาท่ีดิน 
และด าเนินการส่งต่อให้หมอดินอาสาประจ าต าบล เพื่อรวบรวมให้เจา้หน้าท่ีหน่วย พฒันาท่ีดิน 
สถานีพัฒนาท่ีดินเพื่อด าเนินการต่อไป กรมพัฒนาท่ีดินมีการก าหนดให้หมอดินอาสาประจ า
หมู่บา้นชกัน าใหเ้กษตรกรในหมู่บา้น ร้อยละ 50 หรืออยา่งนอ้ยประมาณ 40 คนต่อหมู่บา้น ไดมี้การ
น าวสัดุการเกษตรต่าง ๆ เหล่าน้ีไปใช้ประโยชน์ซ่ึงกรมฯ จะตอบสนองจดัส่งผ่านหมอดิน อาสา
ประจ าต าบลต่อไป 
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           7. เป็นผูร่้วมกบัหมอดินอาสาประจ าต าบล แจกจ่ายวสัดุการเกษตร เมล็ดพนัธ์ุพืชปุ๋ย
สดเป็นตน้ ท่ีได้รับจากสถานีพฒันาท่ีดินส่งต่อให้ เกษตรกรในหมู่บา้นท่ีได้ยื่นแบบฟอร์มความ
ตอ้งการท่ีผา่นการพิจารณาอนุมติัใหต้ามจ าเป็นและเหมาะสม 
  19.3 ศูนยเ์รียนรู้ชุมชนมหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ในต าบลวงัแดง 
  ตั้งอยูห่มู่ท่ี 3 ต าบลวงัแดง เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ท่ียึดตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการเล้ียงโคเพื่อเอามูลไปท าปุ๋ยอินทรีย ์ สอนการเล้ียงปลา เล้ียงกบเท่ากะลา การเพาะเห็ดโดย
ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
 5.3  วสิำหกจิชุมชน นนต ำบลวงัแดง อ ำเภอตรอน จังหวดัอุตรดิตถ์ 
     วสิาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนแลว้ในจงัหวดัอุตรดิตถ์มีทั้งส้ินจ านวน 309 กลุ่ม ซ่ึงใน
อ าเภอตรอนมีวิสาหกิจชุมชนรวมทั้งหมด  80 กลุ่ม  และวิสาหกิจชุมชนในต าบลวงัแดงเองมีกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนทั้งส้ิน 27  กลุ่ม ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนของต าบลวงัแดง ประกอบกิจการ
ดา้นการเกษตรปลูกพืชทางการเกษตร  จ  านวน  11  แห่ง เล้ียงสัตวแ์ละท าการประมง จ านวน 3 แห่ง 
เย็บผ้าจ านวน 2 แห่ง แปรรูปอาหารและผลิตภัณฑ์  จ  านวน 6 แห่ง และวิสาหกิจด้านอ่ืน ๆ          
จ  านวน 5 แห่ง  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 1. วิสาหกิจชุมชนเล้ียงสัตว์วงัหิน   รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0001 ท่ีตั้ ง 96/16        
หมู่ 4 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 081-962-0276 

 2. วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเย็บจักรอุตสาหกรรม   รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0003     
ท่ีตั้ง 96/15 หมู่ 4 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 055-491-259 

   3. วิสาหกิจชุมชนธนพร ธัญพืช   รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0004  ท่ีตั้ ง 4/2 หมู่ 5 
ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 089-036-8796 

4. วิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดง รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-
0006  ท่ีตั้ง 159 หมู่ 11 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 084-620-8472 

5. วิสาหกิจชุมชนมณีทิพย ์  รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0007 ท่ีตั้ง 3 หมู่ 2 ต าบลวงัแดง  
อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 055-451-170 

6. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลูกพืชผกัท่าอวน  รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0008 ท่ีตั้ง 15/1 
หมู่ 1 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 099-572-065 

7. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตพืชผกัศรีสุวรรณ    รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0009  ท่ีตั้ ง 
46/5 หมู่ 1 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์  

8. วิสาหกิจชุมชนแม่บา้นเกษตรกรบา้นวงัแดงหมู่ 3 รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0011   
ท่ีตั้ง 173/2 หมู่ 3 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 085-727-5607 
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9. วิสาห กิจชุมชนกลุ่ม เล้ียงโค  ว ังแดง หมู่  3  รหัสทะเบี ยน  6-53-02-01/1-0012            
ท่ีตั้ง 310/1 หมู่ 3 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 085-400-1434 

10. วิสาหกิจชุมชนโรงเรียนรู้คิด รู้ท า  รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0014  ท่ีตั้ ง 33/2      
หมู่ 11 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 089-643-1142 

11. เกษตรกรท านาวงัแดง หมู่ 3    รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0015  ท่ีตั้ ง 137/1 หมู่ 3 
ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 055-451-183 

12. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมู่ 10  รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0016
ท่ีตั้ง 14/11 หมู่ 11 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ 

13. เกษตรกรรมธรรมชาติครบวงจร หมู่  11   รหัสทะเบี ยน  6-53-02-01/1-0018            
ท่ีตั้ง 148/7 หมู่ 11 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 089-215-0348 

14. วิสาหกิจชุมชนศูนยข์า้ววงัแดงหมู่ 11  รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0019 ท่ีตั้ง 217/3 
หมู่ 3 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 083-412-6089 

15. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง  รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0020   
ท่ีตั้ง 80/2 หมู่ 1 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 089-906-5263 

16. วิสาหกิจชุมชนริมน่าน   รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0021   ท่ีตั้ ง 165/4 หมู่  4      
ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 086-930-6415 

17. วิสาหกิจชุมชนเกษตรรุ่นใหม่  รวมใจพัฒนา รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0022       
ท่ีตั้ง 142/3 หมู่ 4 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 083-953-3755 

18. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปไม้ 7 ล าดับประโยชน์ 5 อย่าง รหัสทะเบียน 6-53-02-
01/1-0023  ท่ีตั้ง 14/2 หมู่ 5 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 083-959-2451 

19. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มโครงการต้นกล้าอาชีพ รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0024         
ท่ีตั้ง 83/1 หมู่ 5 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 055-491-466 

20.  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มราชพฤกษ์ว ังแดง หมู่  1 รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0031        
ท่ีตั้ง 32/1 หมู่ 1 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 082-664-8693 

21. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรบา้นหวัดาน   รหสัทะเบียน 6-53-02-01/1-0032  ท่ีตั้ง 49/5 
หมู่ 8 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 085-732-6769 

22. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรบา้นพิกุลทอง  รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0033  ท่ีตั้ง 86 
หมู่ 7 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 081-394-5257 

23. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตอาหารปลอดภยั ม.ชีวิต ศรช เมืองตรอน รหสัทะเบียน 6-53-
02-  01/1-0044   ท่ีตั้ง 61 หมู่ 4 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 089-857-9772 
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24. วิสาหกิจชุมชนต๋อมโต๊ะจีน รหัสทะเบียน 6-53-02-01/1-0045  ท่ีตั้ง 12 หมู่ 1 ต าบล  
วงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 081-040-1611 

25. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท านาโยนกลา้   รหัสทะเบียน 9-53-02-01/1-0013  ท่ีตั้ง 25 หมู่ 1 
ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 084-622-178 

26. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปเศษผา้บ้านวงัหิน   รหัสทะเบียน 9-53-02-01/1-0014   
ท่ีตั้ง 129 หมู่ 4 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 087-209-4807 

27. วิสาหกิจชุมชนพฒันาอาชีพเพื่อเสริมสร้างอาชีพใหม่ รหัสทะเบียน 9-53-02-01/1-
0015 ท่ีตั้ง 44/1 หมู่ 10 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ ์ โทร 081-040-4939 
 5.4  พฒันำกำรของกลุ่มวสิำหกจิชุมชนบ้ำนมั่นคงเศรษฐกจิพอเพยีง ต ำบลวงัแดง 
               กลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน      
จงัหวดัอุตรดิตถ์ได้จัดตั้ งเม่ือปี พ.ศ.2549 เลขท่ีจดทะเบียน 653-02-01/1-0006 (กรมส่งเสริม
การเกษตร, 2560, หน้า 8) มีคณะกรรมการด าเนินงาน จ านวน 7 คน และมีสมาชิกเข้าร่วมกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน จ านวนสมาชิก 23 คนท่ีมาของช่ือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง
เกิดจาก “บา้นมัน่คง + เศรษฐกิจพอเพียง+วสิาหกิจชุมชน”  
   เร่ิมจากช่ือ “โครงการบ้านมั่นคง” ซ่ึงเป็นโครงการท่ี เกิดข้ึนในปี พ.ศ 2542-2543         
(สถาบนัพฒันาองค์กรชุมชน, 2560, หน้า 11) มีจุดเร่ิมตน้จากคนท่ีจนท่ีสุดของจงัหวดัอุตรดิตถ ์       
ท่ีอาศยัอยูริ่มคลองโพเป็นคลองสาขาของแม่น ้าน่าน คนยากจนมีจ านวน 8 ครอบครัวไดพ้ฒันาท่ีดิน
ตรงริมคลองให้เป็นท่ีอยู่อาศยั โดยการออมทรัพยก์นัวนัละ15 บาท เพื่อน าเงินมาสร้างบา้น ต่อมา
สภากาชาดจงัหวดัอุตรดิตถ์ไดช่้วยประสานกบัวดัเจริญธรรม เพื่อขอเช่าพื้นท่ีส าหรับสร้างบา้นและ
ส านักงานพัฒนาชุมชนเมือง (สถาบันพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ในปัจจุบัน)              
ไดส้นบัสนุนร่วมกนัท างาน มีสถาปนิกไปร่วมท างานกบัชาวบา้นทุกขั้นตอน จึงไดร้าคาบา้นขนาด
เล็ก ราคาหลงัละ 40,000 บาท ท าให้ชาวบา้นมีบา้นของตนเองในพื้นท่ีเจริญธรรม เป็นบทพิสูจน์วา่ 
คนจนก็มีสิทธ์ิมีบา้นเป็นของตวัเองได ้ถา้มีการร่วมมือร่วมใจกนัอยา่งเขม้แข็ง ทั้งจากชาวบา้นเอง
และหน่วยงานของรัฐท่ีให้การสนบัสนุน เม่ือบา้นมัน่คงวดัเจริญธรรมเป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันา
ท่ีอยูอ่าศยัให้กบัชาวบา้นท่ีไม่มีบา้นเป็นของตนเอง ท าให้ทางหน่วยงานท่ีรับผิดชอบของอุตรดิต ์ได้
ด าเนินงานจัดตั้ งเป็นโครงการพร้อมส ารวจพื้นท่ีในจังหวดัอุตรดิตถ์ ท่ี เป็นพื้นท่ีชุมชนของ
หน่วยงานราชการ ท่ีราชพสัดุ ท่ีชลประทาน รวมถึงท่ีสาธารณะประโยชน์ต่างๆ เสียค่าเช่าและไม่
เสียค่าเช่า รวมถึงกลุ่มผูบุ้กรุกพื้นท่ีเอกชนและท่ีสาธารณะประโยชน์ มีขนาดเล็กระหว่าง 10-15 
หลังคาเรือน เช่น ชุมชนบุ่งคุก ริมคลองเจริญบัณฑิต  สามแยกห้วยไผ่  ข้างร้ัวมหาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ หลงัวดัเกษม และหลงัหา้งสรรพสินคา้ฟรายเดย ์คิดเป็น 1,000 ครอบครัวทัว่เมืองอุตรดิตถ ์
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หรือประมาณ 4,000 คน จนส ารวจได้จ  านวนผู้ท่ีต้องการมีท่ีอยู่ท่ีมั่นคง เร่ิมจาก 124 ครอบครัว     
จาก 16 ชุมชน และยงัมีผู ้เดือดร้อนในเร่ืองพื้นท่ีอยู่อาศัย เกิดเป็นข้อมูลแล้วน ามาสู่การสรุป           
และวางแผนเพื่อแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 2 ลกัษณะ คือ ปรับปรุงเพื่ออาศยัอยูท่ี่เดิม และการสร้างชุมชน
ใหม่ โดยตกลงกบัเจา้ของท่ีเดิมเช่าท่ีดินเป็นระยะเวลา 30 ปี เพื่อความมัน่คงของท่ีอยูอ่าศยั และอีก
กลุ่มท่ีไม่มีความมัน่คงในท่ีอยูอ่าศยัยงั บุกรุกท่ีดินของผูอ่ื้น ท าให้ลูกหลานไม่มีช่ือในทะเบียนบา้น 
ไม่มีโอกาสไดเ้รียนหนงัสือ ท าให้เครือข่ายองค์กรชุมชนและเทศบาล ร่วมกนัสร้างชุมชนใหม่ข้ึน
เพื่อให้ชาวชุมชนเหล่าน้ี มีท่ีอยูอ่าศยัท่ีมัน่คง ท าให้เกิดเป็นโครงการ บุ่งคุก.. เส้นทางสู่บา้นมัน่คง 
ซ่ึงเป็นท่ีราชพสัดุ จ านวน 60 ไร่ตั้งอยูก่ลางเมืองเทศบาล จงัหวดัอุตรดิตถ์ ซ่ึงมีแผนในการปรับปรุง
ป็นท่ีสาธาระณะ เน่ืองจาก บุ่งคุกเป็นท่ีต ่าและรกร้าง เทศบาลจึงแบ่งท่ี จ  านวน 10 ไร่ ให้กับ
ชาวบา้นกลุ่มเป้าหมายจ านวน 124 ครอบครัว มีการออกแบบชุมชนให้สอดคลอ้งกบัภาวะแวดลอ้ม 
อาชีพ  ความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น แต่ดว้ยไม่มีหน่วยงานของรัฐสนบัสนุนอยา่งชดัเจน ผิด
หลกัการสร้างบา้นของการเคหะ จึงมีการพบกนัคนละคร่ึงทาง โดยการเคหะน าตามความตอ้งการ
ของชาวบา้นและชาวบา้นตอ้งอยูใ่นกฎระเบียบของการเคหะ  
   จากโมเดลดงักล่าวท าให ้ชาวบา้นวงัแดงท่ีไม่มีบา้นเป็นของตนเอง ใชแ้นวทางบา้นมัน่คง
ของจงัหวดัอุตรดิตถ์ มาจดัเป็นโครงการบา้นมัน่คงในเขตต าบลวงัแดงช่ือ “บา้นมัน่คง” ท่ีเป็นความ
รับผิดชอบของผูใ้หญ่บา้นในต าบลวงัแดง แต่สุดทา้ยโครงการบา้นมัน่คงถูกลม้เลิกไปดว้ยเง่ือนไข
ของภาครัฐ ท่ีเปล่ียนแปลงเป็นบา้นเอ้ืออาทร และประชาชนบางรายเร่ิมมีบา้นเป็นของตนเองแลว้ 
ท าให้โครงการบา้นมัน่คงตามโมเดลยกเลิกไป  จนเหลือเพียงแค่ช่ือ “บา้นมัน่คง”ในพื้นท่ี ต าบลวงั
แดงหมู่11 เท่านั้น 
   เม่ือรัฐบาลในยุคสมยั ปี พ.ศ.2548 ไดส่้งเสริมและจดัตั้ง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อโนม้รับ
แนวคิดทฤษฎีขององค์พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวรัฐกาลท่ี 9 ท่ีโปรดให้น าแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงให้ประชาชนในภาคเกษตรไดน้ าไปใช้และปฎิบติัข้ึน ท าให้ผูน้  าหมู่บา้น น าช่ือโครงการ
บา้นมัน่คงท่ีมีอยู่แลว้ มารวมกบัเศรษฐกิจพอเพียง   จนเกิดเป็นช่ือ กลุ่มวิสากิจชุมชนบา้นมัน่คง
เศรษฐกิจพอต าบลวงัแดงและด าเนินการมาจนถึงปัจจุบนัโดยเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีมุ่งเนน้ให้คนใน
ชุมชน มีอาชีพ มีความรู้และรักถ่ินฐานบ้านเกิดของตนเองมีอาชีพและมีรายได้เล้ียงตวัเองและ
ครอบครัวไดมี้กรรมการบริหารหลกั 7 คน คือ 
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1) นายบุญส่ง   เรืองเดช   ประธานวสิาหกิจชุมชน 
2) นายวนิยั    จนัทร์ศรี   รองประธานวสิาหกิจชุมชน 
3) นายละเอียด ท่าดี   กรรมการวสิาหกิจชุมชน 
4) นายจิรพฒัน์ วสุธารัฐ   กรรมการวสิาหกิจชุมชน 
5) นายอนนัต ์  ล าไย   กรรมการวสิาหกิจชุมชน  
6) นายเสถียร   ล าไย   กรรมการวสิาหกิจชุมชน 
7) นายประวทิ   จนัจีด   เลขานุการวสิาหกิจชุมชน 

   จ  านวนคณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน บ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียง             
รวม 30 คน โดยคณะกรรมการบริหาร จะมีการประชุม 3 เดือนต่อ 1คร้ัง มีประชุมใหญ่ของสมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ปีละ 1 คร้ัง โดยสมาชิกทุกคนจะเป็นคนในพื้นท่ีต าบลวงัแดง หมู่  11         
อ าเภอ  ตรอน  จงัหวดัอุตรดิตถ์ทั้งหมด  มีค่าลงหุ้นแรกเขา้คนละ 100 บาท และตอ้งเพิ่มหุ้นคนละ   
1 คร้ังต่อปี และมีการระดมทุนของสมาชิกในกิจกรรมบางคร้ังท่ีส าคญัและเร่งด่วน ทั้งน้ีสมาชิกจะ
ไดรั้บเงินปันผลจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปีละ 1 คร้ังและสามารถน าเงินของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไป
ลงทุนในกิจกรรมท่ีสมาชิกมีความสนใจและน าเงินมาคืนกลุ่ม หลงัจากท่ีประกอบกิจการส าเร็จเป็น
ท่ีเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง เป็นกลุ่มท่ีไม่มุ่งหวงัผลก าไร
เป็นกลุ่มท่ีเนน้การท าตลาดแบบพอเพียงหรือตลาดแบบชุมชน  
   นอกจากน้ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง ยงัสนใจ       
เร่ืองของการมีงานท าของสมาชิกกลุ่ม ความเป็นอยูข่องคนในกลุ่ม จึงเน้นในเร่ืองของการส่งเสริม
ดา้นอาชีพ ข้ึนอยูก่บัความสนใจของสมาชิกกลุ่ม และดูวา่สมาชิกสนใจท าท าเกษตรทฤษฎีใหม่ เช่น      
การปลูกพืชผกัส าหรับบริโภคและจ าหน่ายในชุมชนการเล้ียงไก่ไข่ การเล้ียงปลาในกระชงั เพื่อ
จ าหน่ายปลาสดพร้อมแปรรูปอาหารเป็นปลาส้มสมุนไพร การท าปุ๋ยอินทรียไ์วใ้ชใ้นกิจการ รวมถึง
การผลิตสินคา้งานฝีมืองานดา้นจกัสานไมก้วาดเพื่อใช้ในครัวเรือน โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้น
มัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง จะเนน้ตลาดชุมชน ท่ีสมาชิกปลูกเองผลิตเองและน ามาใชเ้อง 
เม่ือเหลือจากการอุปโภคและบริโภคแลว้จะน า ออกมาจ าหน่ายในชุมชน ซ่ึงจะเร่ิมจากการจ าหน่าย
สินค้าในท้องถ่ิน และน าผลิตผลท่ีได้จากชุมชนมาใช้ เป็นการลดรายจ่ายจากการซ้ือสินคา้จาก
ภายนอก มีเงินเหลือเก็บและใช้สอยในครอบครัวปัจจุบันวิสาหกิจชุมชน บ้านมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียง ต าบลวงัแดงยงัคงด าเนินกิจการต่อไป 
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   5.5  กจิกรรมอืน่ ๆ ของกลุ่มวสิำหกจิชุมชน บ้ำนมั่นคงเศรษฐกจิพอเพยีง 
          นอกเหนือจากกิจกรรมดา้นการผลิตและจ าหน่ายอาหารแปรรูป งานจกัสานของกลุ่ม

แล้ว กิจกรรมอ่ืน ๆ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดง ยงัมี
หลากหลาย ทั้งเน่ืองจากสมาชิกในกลุ่มเป็นสมาชิกในชุมชนอยูแ่ลว้ ดงันั้นโดยทัว่ไปเม่ือชุมชนมี
งานหรือมีกิจกรรมใด ๆ โดยเฉพาะงานเทศกาล ตามประเพณีของชุมชน กิจกรรมทางศาสนา 
สมาชิกกลุ่มก็จะเข้าร่วมกิจกรรมเหล่านั้ นโดยอัตโนมัติ อย่างไรก็ตามอาจแบ่งหมวดหมู่ของ
กิจกรรมท่ีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนด าเนินการ ในนามของกลุ่มและด าเนินการร่วมกนักบัสมาชิกไดด้งัน้ี 

1.  กิจกรรมดา้นการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกกลุ่ม เม่ือมีกิจกรรมการอบรม สัมมนา 
ท่ีจดัโดยหน่วยงานองคก์รต่าง ๆ และเชิญสมาชิกกลุ่มเขา้ร่วม ประชุมกลุ่ม ก็จะมีการสอบถามความ
สมคัรใจและความสนใจของสมาชิกคนนั้น ๆ เม่ือไดรั้บการอบรมกลบัมาแลว้ ก็จะมาเล่าให้เพื่อน ๆ 
ในกลุ่ม เป็นการถ่ายทอดต่อไป 

2.  กิจกรรมด้านการศึกษาดูงาน ในแต่ละปีเพื่อให้กับสมาชิกกลุ่ม ได้มีโอกาสไป
ศึกษาดูงาน และทศันศึกษาในสถานท่ีท่องเท่ียวต่าง ๆ ร่วมกนั ถือเป็นการเปิดมุมมองเรียนรู้จากท่ี
อ่ืน ๆ เช่น การศึกษาดูงานการเล้ียงปลาจาก ประมงอ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ ประมงจงัหวดั
สุโขทยั ศูนยเ์รียนรู้กระชงัปลาท่ีอ าเภอสองพี่น้อง จงัหวดัสุพรรณบุรี และการศึกษาดูงานการปลูก
พืชเล้ียงสัตวแ์บบผสมผสานท่ีบา้นสองสลึง จงัหวดัระยอง เป็นตน้ 

3.  กิจกรรมการออกบู๊ธร้านคา้ จ  าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม ตามท่ีหน่วยงานและองคก์ร
ต่าง ๆ ได้แจง้เชิญให้เขา้ร่วม เช่นงาน โอทอปจงัหวดัอุตรดิตถ์ รวมถึงงานเทศกาลต่าง ๆ ท่ีส าคญั
ของชุมชน 

4.  กิจกรรมการท าบุญประเพณี งานแต่ง งานบวช งานศพ งานส าคญัต่าง ๆ ของผูท่ี้
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนับถือ หรือของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีร่วมมือร่วมใจกันในการท า
กิจกรรมร่วมกนั 
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6.  กรอบแนวคดินนกำรวจิัย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภำพที ่2.7 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

กำรเรียนรู้ของกลุ่มวสิำหกจิชุมชนบ้ำนมั่นคง
เศรษฐกจิพอเพยีง ต ำบลวงัแดง อ ำเภอตรอน 
จังหวดัอุตรดิตถ์  
1) การเรียนรู้ผา่นการประชุมของสมาชิกทั้ง
ในระดบัการบริหารวสิาหกิจชุมชนและใน
การท างานของกลุ่มต่าง ๆ 
2) การเรียนรู้จากปราชญช์าวบา้นเก่ียวกบัภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 
3) การเรียนรู้ผา่นการอบรมจากวทิยากร
ผูท้รงคุณวุฒิจากในและนอกชุมชน  
4) การเรียนรู้จากการดูงานในแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกชุมชน 
5) การเรียนรู้จากการทดลองและปฏิบติัจริง 
 
ข้ันตอนกำรเรียนรู้ 
1)การแจง้ใหส้มาชิกทราบ  
2)การคดัเลือกบุคคลในการเรียนรู้ 
3)นดัหมายในการเรียนรู้ 
4)การเตรียมพร้อมในการร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
5)การเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้  
6)การสรุปผลการเรียนรู้ของสมาชิก 

กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของกลุ่ม
วสิำหกจิชุมชนบ้ำนมั่นคงเศรษฐกจิ
พอเพยีง ต ำบลวงัแดง อ ำเภอตรอน 
จังหวดัอุตรดิตถ์ 
1) ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ 
2) ผลผลิตเกิดจากกระบวนการในชุมชน 

3) การน าความรู้และภูมิปัญญามา
สร้างสรรนวตักรรมใหม่ของผลิตภณัฑ์
และการบริการ 
4) การด าเนินกิจการในรูปแบบของ
การบูรณาการ เพื่อเช่ือมโยงใหกิ้จกรรม 
สมบูรณ์อยา่งมีระบบ 

5) มีองคค์วามรู้เป็นหวัใจในการ พึ่งพา
ตนเองและครอบครัว อยา่งมีเป้าหมาย 

 

  พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัท่ีดี        
เง่ือนไขความรู้ และ เง่ือนไขคุณธรรม 

  น าไปสู่ 

   ความอยูร่อด พอเพียง มัน่คงย ัง่ยนื 
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บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
   ในการด าเนินการวิจยัเร่ือง การเรียนรู้เพื่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ คร้ังน้ีไดอ้อกแบบ
การวิจยับนพื้นฐานของการเรียนรู้สู่การเสริมสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยเร่ิม
จากประวติัความเป็นมาของชุมชนบา้นวงัแดง และการก่อตั้งกิจการวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มบา้น
มัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง จากแนวคิดเร่ิมแรกและ น าไปสู่การสร้างวิสาหกิจชุมชนให้มี
ความเขม้แขง็และสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 

รูปแบบนนกำรวจิัย  
 
   งานวิจยัน้ีใช้ระเบียบวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative reseach) ท่ีมีเน้ือหาควบคุมเก่ียวกับ  
การเรียนรู้  เก็บขอ้มูลจากเอกสาร ขอ้มูลภาคสนาม และการใช้เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์ เพื่อเรียนรู้
ถึงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านมัน่คงเกษตรพอเพียง ต าบลวงัแดง 
อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์ 
  

แหล่งข้อมูลกำรวจิัย 
 

การวิจยัน้ีมีแหล่งขอ้มูลภาคสนามท่ีไดเ้ก็บรวบรวม เพื่อน ามาวเิคราะห์เช่ือมโยง และสรุป
เป็นองคค์วามรู้ในการวจิยั ดงัน้ี 

        3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) เป็นข้อมูลท่ีรวบรวมจากการใช้แบบสัมภาษณ์ 
กลุ่มคณะกรรมการและสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง    
ผูน้  าชุมชน ผูแ้ทนหน่วยงานภาครัฐ ในเขตพื้นท่ีต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ ท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยตรง มีการก าหนดประเด็นตามกรอบ
ความคิดในการวิจยั เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นจริง และมีรายละเอียดของเหตุผลประกอบตรงตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยัคร้ังน้ี 
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            3.2  เอกส ารข้อมู ล ทุ ติ ยภู มิ  (secondary data) เป็ น ข้อมู ล ท่ี ได้จาก เอกส าร 
อินเตอร์เน็ตและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งเอกสารจากหน่วยงานภาครัฐในระดบัหมู่บา้น ต าบล 
อ าเภอ และระดบัจงัหวดั ขอ้มูลบริบทดา้นประชากร ของต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์
ประกอบดว้ย ประวติัศาสตร์ชุมชน สภาพทางสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม 
ปัญหาชุมชน ศกัยภาพหรือทุนชุมชนท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมั่นคงเศรษฐกิจ
พอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ เช่นจากส านกังานเกษตรอ าเภอ  กรมประมง  
องคก์ารส่วนบริหารจงัหวดัและต าบล และ ผูท้รงคุณวฒิุ ในการใหข้อ้มูล 

 

ประชำกรและวธีิกำรเลอืกกลุ่มตัวอย่ำงและขนำดตัวอย่ำง 
 

ในการวิจัยค ร้ังน้ี  ได้มีการก าหนดเง่ือนไขพื้ น ท่ีและกลุ่มประชากรแบบเจาะจง                
ในการศึกษาวจิยัเป็น 2 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1 พื้นท่ีตามเขตการปกครอง คือ หมู่ ท่ี  11 ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จังหวดั
อุตรดิตถ์ ขอ้มูลพื้นฐานของชุมชน ท่ีเป็นขอ้มูลในระดบัต าบลวงัแดง มีความเช่ือมโยงและสามารถ
อธิบายความสัมพนัธ์กบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั 

ส่วนท่ี  2 ก ลุ่มประชากรเป้าหมาย ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจงคุณสมบัติและ
กลุ่มเป้าหมายประชากรกลุ่มตวัอย่างนั้น เลือกตามความพร้อมและยินยอมในการให้ขอ้มูล ด้วย
ความสมคัรใจไม่มีการบงัคบั โดยก าหนดคุณลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละส่วนไว ้รวมจ านวน 
17 รายจากจ านวนคณะกรรมการและสมาชิกของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ทั้งหมด 30 ราย ประกอบดว้ย 

1) คณะกรรมการ จ านวน 7 ราย และสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์จ านวน 10 ราย 

2) ผูน้  าชุมชน ผูแ้ทนหน่วยงานภาครัฐ ในพื้นท่ีต าบลวงัแดง ท่ีมีความเก่ียวขอ้งในการ
ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง จ านวน 3 ราย 
ประกอบดว้ย ประมงอ าเภอตรอน สมาชิกองค์การส่วนบริหารต าบลวงัแดง และสมาชิกองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัอุตรดิตถ ์
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เคร่ืองมอืทีน่ช้นนกำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 

 
   ในการวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดเ้พื่อหาขอ้มูลของการวิจยั โดยใช้เคร่ืองมือในการวิจยั แบบ
สัมภาษณ์โดยมีค าถามประกอบการสัมภาษณ์ในลักษณะบุคคลต่อบุคคล จากคณะกรรมการ
วสิาหกิจชุมชน จ านวน 7 รายและ สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเกษตรพอเพียง ต าบล
วงัแดง รวมจ านวน 10 ราย โดยเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดอ้อกแบบครอบคลุมประเด็นตาม
วตัถุประสงค ์ ผูว้จิยัไดต้ั้งค  าถามในประเด็นต่าง ๆ โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 
   ส่วนท่ี 1 ข้อมูลบริบท ชุมชนบ้านวงัแดงและข้อมูลพื้นฐานทัว่ไปของผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
ประกอบด้วย คณะกรรมการและสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง 
ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
   ส่วนท่ี 2 การเรียนรู้ของคณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนและเจ้าหน้าท่ี 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง      
    1) การเรียนรู้ผ่านการประชุมของสมาชิกทั้งในระดบัการบริหารวิสาหกิจชุมชน
และในการท างานของกลุ่มต่าง ๆ 
     2) การเรียนรู้จากปราชญช์าวบา้นเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   
     3) การเรียนรู้ผา่นการอบรมจากวทิยากรผูท้รงคุณวฒิุจากในและนอกชุมชน 
      4) การเรียนรู้จากการดูงานในแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานท่ี 
     5) การเรียนรู้จากการทดลองและปฏิบติัจริง 
     ส่วนท่ี 3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านมั่นคงเศรษฐกิจ
พอเพียงต าบลวังแดง โดยการน าข้อมูล ท่ีได้จากการสัมภาษณ์  ของกลุ่มเป้าหมายท่ี เป็น
คณะกรรมการและสมาชิกของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทั้งหมด 20 ราย เพื่อหาค าตอบท่ี
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั ประกอบไปดา้น 5 ดา้น คือ 

1) ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ 
2) ผลผลิตเกิดจากกระบวนการในชุมชน 
3) การน าความรู้และภูมิปัญญามาสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ของผลิตภณัฑ์และ   

การบริการ 
4) การด าเนินกิจการในรูปแบบของการบูรณาการ เพื่อเช่ือมโยงให้กิจกรรม 

สมบูรณ์อยา่งมีระบบ 
5) มีองคค์วามรู้เป็นหวัใจในการ พึ่งพาตนเองและครอบครัว อยา่งมีเป้าหมาย  
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               ส่วนท่ี 4 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเพื่อน าไปวิเคราะห์ ต่อการเสริมสร้าง         
ความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน 
จงัหวดัอุตรดิตถ ์ จ  านวน 17 ราย 
   ค  าถามวิจยัเป็นค าถามปลายเปิดใน แบบสัมภาษณ์ท่ีใช้เป็นเคร่ืองมือสัมภาษณ์กลุ่ม
ประชากรตัวอย่างท่ีพร้อมและสัมภาษณ์ด้วยความสมัครใจในการให้ข้อมูล  พร้อมทั้ งบันทึก           
ค  า อธิบาย เหตุผลประกอบ ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีมีความส าคญัน าไปสู่การวเิคราะห์สรุปผลวจิยัต่อไป 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
การวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 2 ระดบั คือ 
กำรวิเครำะห์ข้อมูลทุติยภูมิ ท่ีได้จากเอกสารต่าง ๆ น ามาร้อยเรียงแยกหมวดหมู่ตาม

วตัถุประสงค์ เพื่อให้ทราบข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มเป้าหมายและชุมชน และน ามาวิเคราะห์เพื่อ
ก าหนดทิศทางหรือแนวทางการสร้างความเขา้ใจในโครงสร้างชุมชนบา้นวงัแดง  กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ และเพื่อตอบค าถาม
การวจิยั 

กำรวิเครำะห์ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นการการวิเคราะห์เน้ือหา ในส่วนท่ีเป็นแบบสัมภาษณ์     
จะน ามาบนัทึกสรุปผล แยกหมวดหมู่ตามวตัถุประสงคต์ามกรอบแนวคิดท่ีไดก้ าหนดไว ้
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บทที ่4 
ผลกำรวจิยั 

 
การวิจัยเร่ือง “การเรียนรู้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน        

บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง” ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ โดยการศึกษาคร้ังน้ีใชว้ิธี
วิจยัเชิงคุณภาพท่ีเน้นความส าคญัของทฤษฎีและการลงภาคสนาม สัมภาษณ์คณะกรรมการ และ
สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง มีวตัถุประสงค์ของการวิจยัเพื่อศึกษา
ถึงการเรียนรู้ของคณะกรรมการและสมาชิกของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ในเร่ืองของการเรียนรู้ผา่นการ
ประชุมของสมาชิกทั้งในระดบัการบริหารวิสาหกิจชุมชนและในการท างานของกลุ่มต่าง ๆ เรียนรู้
จากปราชญช์าวบา้นเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เรียนรู้ผา่นการอบรมจากวทิยากรผูท้รงคุณวฒิุจากใน
และนอกชุมชนบา้นวงัแดง เรียนรู้จากการดูงานในแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชน รวมถึงเรียนรู้
จากการทดลองและปฏิบัติจริง และน าความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้ไปใช้เพื่อการเสริมสร้าง           
ความเขม้แข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง พฒันาดา้นชุมชน ผลผลิตท่ีเกิด
จากชุมชน น าความรู้และภูมิปัญญามาสร้างสรรเป็นนวตักรรมใหม่ของผลิตภณัฑ์และการบริการ       
การด าเนินกิจการมีการเช่ือมโยงให้กิจกรรมสมบูรณ์อย่างมีระบบและมีองค์ความรู้เป็นหัวใจหลกั
ในการพึ่งพาตนเองและครอบครัว อยา่งมีเป้าหมาย 

จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลของการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัล าดบัและเสนอ
ผลการศึกษาการวิจยั  การเรียนรู้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้าน
มัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อตอบวตัถุประสงค์ของการศึกษาตามประเด็นต่าง ๆ โดยแบ่งออกเป็น     
4 ส่วนดงัน้ี 

 

ส่วนที ่1 ข้อมูลบริบทชุมชนบ้ำนวงัแดงและข้อมูลพืน้ฐำนทัว่ไปของผู้นห้สัมภำษณ์  
 

  1.1 บริบทชุมชนบ้านวงัแดง ต าบลวังแดง อ าเภอตรอน จังหวดัอุตรดิตถ์จากอดีต        
จนถึงปัจจุบนั 
 ในการศึกษาความเป็นมาของชุมชนบ้านวงัแดงและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมัน่คง
เศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจยัได้ท าการสัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนบ้านวงัแดงซ่ึงท่านเป็น
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ชาวบา้นวงัแดงโดยก าเนิดและด ารงต าแหน่งเป็นนกัการเมืองทอ้งถ่ิน โดยท่านท าหนา้ท่ีเป็นสมาชิก
บริหารส่วนจงัหวดัอุตรดิตถ์ (นายชวลิต วีระศิริวฒัน์, สัมภาษณ์วนัท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2561) 
ความเป็นมาของชุมชนบา้นวงัแดงท่ีได้รับการสืบทอดบอกกล่าวกนัมาจากรุ่นสู่รุ่นและได้มีการ
สืบคน้จากหลกัฐานอา้งอิงของจดหมายเหตุของรัชกาลท่ี 3 พร้อมกนัน้ียงัมีการอา้งอิงจากจดหมาย
เหตุของพระด ารงราชานุภาพในเร่ืองการปราบกบฎเวียงจันทน์  โดยจดหมายเหตุได้บันทึก              
ถึงเร่ืองราวคนบา้นวงัแดง ไวว้า่ “คนบา้นวงัแดง” คือชาวลาวเวยีง ท่ีถูกกวาดตอ้นมาจากสงคราม ท่ี
เกิดข้ึนท่ีเมืองเวียงจนัทน์  หลวงพระบางและเมืองจ าปาศกัด์ิ  ซ่ึงสงครามเกิดข้ึนในช่วงปี พ.ศ 2369-
2371 ระหวา่งเจา้อนุสุริยวงศ ์หรือพระไชยเชษฐ์ท่ี 5 ท่ีเรียกวา่ เจา้อนุวงศผ์ูป้กครองนครเวียงจนัทน์ 
ท่ีคิดก่อการกบฏแขง็เมืองไม่ยอมเป็นเมืองข้ึนของ เมืองสยาม ในสมยันั้นยงัไม่เรียกประเทศไทยใน
ปัจจุบนั ไดป้ระกาศท าสงครามกบัเมืองสยาม  
 ในปีพ.ศ. 2369 ซ่ึงในสมยันั้นตรงกบัสมยัของรัชกาลท่ี 3 พระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้า
เจา้อยู่หัว พระองค์ได้ทรงโปรดยกทพัไปปราบกบฏเจา้อนุวงศ์ ในปี พ.ศ. 2370 สงครามเกิดข้ึน
ประมาณ 1 ปี พระบาทสมเด็จพระนัง่เกลา้ท่านทรง เกณฑ์ก าลงัจากหวัเมืองต่างๆในภาคเหนือ ภาค
กลางและภาคใตข้องเมืองสยาม รวมไปถึงเมืองนครศรีธรรมราช ซ่ึงหน่วยรบประกอบไปดว้ย เมือง
พิษณุโลก เมืองพิจิตร เมืองนครสวรรค ์เมืองก าแพงเพชร เมืองสุโขทยั เมืองพิชยั และเมืองตาก ให้
แต่ละเมืองร่วมกนัไปต่อสู้ กบัฝ่ายเจา้อนุวงศ ์ในการท าสงครามคร้ังน้ีเจา้อนุวงศเ์ป็นฝ่ายแพส้งคราม 
ถูกตีเมืองเวยีงจนัทน์ จนแตกพา่ยไปจากการท าสงครามมีการกวาดตอ้นผูค้น ครอบครัวของชาวลาว
ในฐานะเฉลยศึกมายงัเมืองสยาม ซ่ึงไดก้วาดตอ้นมายงัฝ่ังเมืองหลวงพระบาง โดยขา้มแม่น ้ าโขงท่ี
กั้นเขตแดนระหวา่งเมืองสยามและลาว มาทางเมืองปากลาย น าผูค้นมารวมตวักนัท่ีเมืองพิชยั และ
เมืองพิษณุโลก โดยมีการแบ่งพื้นท่ีการปกครองเพื่อไม่ให้เฉลยศึกก่อกบฏข้ึนได ้ซ่ึงกลุ่มคนลาวท่ี
อพยพมาคร้ังนั้นมี 6 กลุ่มประกอบไปดว้ย กลุ่มลาวเวียง กลุ่มลาวคร่ัง กลุ่มลาวพรวน กลุ่มลาวโซ่ง
หรือชาวไททรงด า (ไทด าหรือผู่ไท) กลุ่มลาวแงว้ (ลาวพุงด า) และลาวกา  โดยเส้นทางการอพยพ
ของชาวลาวในเมืองสยาม(จากหนงัสือจดหมายเหตุพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวรัชกาลท่ี 3) ในปี 
พ.ศ. 2372 เมืองหลวงพระบางไดอ้พยพคนลาว จากเมืองสามม่ิน เมืองเพวิง เมืองเลย และเมืองแก่น
ทา้ว มารวมตวักนัท่ีเมืองพิษณุโลก จ านวน 600 กว่าคน โดยให้ชาวลาวเหล่านั้นมาอยู่ท่ีเมืองพรม 
และแบ่งส่วนหน่ึงไปบา้นอรัญญิก และท่ีเมืองสยาม (กรุงเทพฯ) ต่อมาปี พ.ศ. 2373 พระเจา้อยูห่ัว
รัชกาลท่ี 3 ทรงโปรดใหค้นลาวท่ีกวาดตอ้นมาจากเมืองหลวงพระบาง ประกอบไปดว้ยชาวลาวเวยีง  
ลาวภูคร่ัง ลาวแงว้ จากเมืองเลย เมืองลม เมืองแก่นทา้ว เมืองปากลาย เมืองเวียงจนัทน์ เมืองภูเวียง  
เมืองภูคร่ัง ให้ชาวลาวมารวมตวักนัท่ีเมืองพิชยั โดยใช้เวลาในการอพยพรวมทั้งหมด 7 คร้ังไดช้าว
ลาวมาทั้งหมดประมาณ 61,000 คนมารวมกบัชาวลาวท่ีถูกกวาดตอ้นมาก่อนหนา้น้ี สันนิษฐานไดว้า่
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ชาติพนัธ์ุของคนวงัแดง เป็นคนไทยท่ีมีเช้ือสายของลาว ท่ีถูกกวาดตอ้นมาในฐานะเฉลยศึกและถูก
ก าหนดให้อยูใ่นพื้นท่ี เมืองพิชยั ท่ีบา้นกองโค ต าบลคอรุม อ าเภอพิชยั จงัหวดัอุตรดิตถ์ในปัจจุบนั 
เม่ือส้ินสุดสงคราม ลูกหลานของชุมชนได้มีการขยายตวัและพากนัอพยพเคล่ือนยา้ยไปในพื้นท่ี
ต่างๆ เพื่อเป็นการตั้งถ่ินฐานใหม่ ตามแหล่งน ้ า (แม่น ้ าน่าน) ไปทางดา้นเหนือและดา้นใต ้เช่น บา้น
วงัสะโม ต าบลบา้นดารา อ าเภอพิชยั จงัหวดัอุตรดิตถ์ในปัจจุบนั นอกจากน้ียงัไดอ้พยพเคล่ือนยา้ย
ไปทางทิศเหนือของล าน่าน บา้นเด่นส าโรง บา้นหาดสองแคว ในต าบลหาดสองแคว  บา้นวงัแดง
ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถถึ์งปัจจุบนั  
 ในสมยัก่อนยงัไม่มีนามสกุลใชก้นั ผูช้ายจะเรียกอ ่าแดง  ผูห้ญิงเรียกอ ่าด า และช่ือท่ีเรียก
กนัจะเรียกตามลกัษณะของบุคคลเช่น ด า แดง เขียว เป็นตน้จนมาถึงสมยัรัชกาลท่ี 6 ท่ีไดมี้การใช้
นามสกุลเป็นคร้ังแรก โดยพระองคไ์ดพ้ระราชทานนามสกุลทั้งหมด 5,000 นามสกุล ส่วนนามสกุล
ของชาวบา้นทัว่ไป จะตั้งจาก ช่ือ “พ่อ+แม่” “พ่อ+ถ่ินท่ีอยู่”  โดยนามสกุลของบา้นวงัแดงเอง มี
ตัวอย่าง คือ แดงกองโค แยกมาจาก แดงคือช่ือพ่อส่วน กองโคคือช่ือจากแหล่งท่ีอยู่  การใช้
นามสกุลมีผลมาจากการแบ่งท่ีดินให้กบับุคคลและชาวบา้นทัว่ไปในรูปแบบของชาวตะวนัตกท่ีใช้
หลกัฐานคือ โฉนดท่ีดินเพื่อยนืยนัวา่ท่ีดินแปลงน้ีผูใ้ดเป็นผูค้รอบครอง 
ตน้ก าเนิดของคนวงัแดง ประกอบไปดว้ย 5 ตระกลูใหญ่ 
 1.  ตระกลูแดงกองโค 
 2.  ตระกลูภูสมศรี 
 3.  ตระกลูมาเกาะ 
 4.  ตระกลูสุจาจริง 
 5.  ตระกลูป้องละไม ้
 วฒันธรรมการอยู่ร่วมกันของชาวบ้านวงัแดง มีอตัลักษณ์ในเร่ืองของ ภาษาท่ีมีความ
แตกต่างจากถ่ินอ่ืน อาหารท่ีเป็นเอกลกัษณ์ เช่น แกงโจ๊ะ( แกงหน่อไมผ้กัรวมไม่ใส่ใบยา่นาง ) แกง
หยวก แกงบอน แกงข้ีเหล็ก  น ้ าพริกถว้ยเล็กๆเรียกแจ่วออะ (น ้ าพริกทอ้งถ่ิน) ถา้ท าเป็นหมอ้ใหญ่
เรียกวา่แจ่วหมอ้  ขนมจีนน ้ ายา ปลาส้ม  ขนมหวาน ขา้วตม้มดัส าหรับตกับาตรตอนพระเขา้พรรษา
และออกพรรษา ขนมกระยาสารทส าหรับใส่บาตรงานบุญเดือนสิบ จากค าบอกเล่าของผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ท่ี
เป็นคนเก่าแก่ของบ้านวงัแดงโดยการสืบถามจาก(นายชวลิต วีระศิริวฒัน์ , สัมภาษณ์วนัท่ี 16 
พฤษภาคม พ.ศ. 2561) ยงัพบวา่ประวติัความเป็นมาของคนวงัแดงยงัมีต านานท่ีมากมาย โดยเฉพาะ
ท่ีมาของบา้นวงัแดง จากค าบอกเล่าสรุปได ้3 เร่ืองดงัน้ี 
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  1) ในช่ือของบา้นวงัแดงซ่ึงคน้ไดจ้าก หนงัสือนิทานเมืองเหนือ ไดก้ล่าวถึง ต านานหลวง
ปู่ โสมซ่ึงเป็นบุตรของคนวงัแดง ได้ปราบผีน ้ า “ผีเส้ือน ้ า” มีลกัษณะเป็นผูห้ญิงผมยาวล าตวัคลา้ย
เงือก (ชาวบ้านเรียก “อีแดง”) ออกมาหลอกหลอนชาวบ้านท่ีไปจบัปลาในริมน ้ าน่านช่วงเวลา
กลางคืน เม่ือผ่านวงัน ้ า ท่ีมีลกัษณะเป็นน ้ าวน โดยวงัน ้ าท่ีบา้นวงัแดงจะมี 2 วงัน ้ าเรียกวา่ วงัเหนือ 
(วงักอ้ง) และวงัใต ้(วงัทบักระดาน) ท าใหท่ี้บริเวณแห่งน้ีเรียกวา่ “บา้นวงัแดง” 
 2) ค  าวา่ บา้นวงัแดง มาจากช่ือของตระกูล แดงกองโค ซ่ึงในสมยันั้นมีความเขา้ใจ วา่ นาย
แดงเป็นผูน้ าของชาวบา้นท่ีพาชาวบา้นจาก บา้นวงัสะโม เขา้มาพื้นท่ีน้ี เป็นคนกลุ่มแรก จึงไดต้ั้งช่ือ
พื้นท่ีแห่งน้ีวา่ บา้นวงัแดง โดย น าช่ือของ วงัน ้า+ นายแดง เรียกวา่ “บา้นวงัแดง” 
 3) ค  าวา่ บา้นวงัแดง มาจาก วงัน ้ า และดินทรายท่ีโผล่กลางน ้ าเวลาท่ี น ้ าลดมีลกัษณะเป็น
ทรายสีแดง ท าให้ชาวบา้นท่ีอยู่ในสมยันั้น เรียกบา้นวงัแดงโดยน าช่ือของ วงัน ้ า+ ทรายท่ีมีสีแดง 
เรียกวา่ “บา้นวงัแดง” ท าใหเ้กิดความน่าสนใจในประวติัความเป็นมาถึงรากเหงา้และชาติพนัธ์ุท่ีเป็น
ของตนเอง 
   1.2 ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของคณะกรรมการและสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้าน
มัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 17 ราย ประกอบไปดว้ย 
   คณะกรรมการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง  จ  านวน 7 ราย 
   1.  นายบุญส่ง เรืองเดช เพศชาย อาย ุ49 ปีอยูบ่า้นเลขท่ี 159 หมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอต
รอน จงัหวดัอุตรดิตถ์   สัมภาษณ์วนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ. 2561 มีอาชีพรับราชการเป็นผูใ้หญ่บา้น หมู่ 
11 และมีอาชีพ ท านา ระดับการศึกษาจบการศึกษาระดบัปริญญาตรีด้านการปกครอง ต าแหน่ง
ประธานด าเนินงานของกลุ่ม  รับผิดชอบในการเป็นผูน้ ากลุ่ม ท าศูนยเ์รียนรู้ให้กบักลุ่มในเร่ืองของ
การท าเกษตรทฤษฎีใหม่ เล้ียงไก่ไข่ เล้ียงปลาในบ่อดินและเล้ียงปลาในกระชังบึงทับกระดาน 
จ าหน่ายปลาสด แปรรูปปลาในรูปของปลาส้มสมุนไพร  รวมถึงประสานงานในงานจกัสานตะกร้า  
ไมก้วาดใหก้บัสมาชิกในกลุ่ม 
   2. นายวินัย จนัทร์ศรีเพศชายอายุ 49 ปีอยู่บา้นเลขท่ี 165/1 หมู่ 11ต าบลวงัแดง อ าเภอต
รอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์  สัมภาษณ์วนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ 2561 มีอาชีพรับราชการเป็นผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 
หมู่ 11 และมีอาชีพ ท านา ระดบัการศึกษาจบการศึกษาระดบัปริญญาตรีดา้นการปกครอง ต าแหน่ง
รองประธานกลุ่ม ท าหนา้ท่ีในการดูแลการเล้ียงไก่และเล้ียงปลาในบ่อดินและเล้ียงปลาในกระชงับึง
ทบักระดาน 
   3. นายอนันต์ ล าไยเพศชายอายุ 45 ปี อยู่บ้านเลขท่ี 47/12 หมู่ 11ต าบลวงัแดง อ าเภอต
รอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์สัมภาษณ์วนัท่ี 28 พฤษภาคม พ.ศ 2561ระดบัการระดบัการศึกษามธัยมศึกษา
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ปีท่ี 6มีอาชีพหลักคือท านา ต าแหน่งกรรมการของกลุ่ม รับผิดชอบในเร่ืองของการท าเกษตร       
ปลูกพืชผกัและท าปุ๋ยอินทรีย ์
  4. นายจิรพฒัน์ วสุธารัฐ เพศชาย อายุ 39 ปี อยู่บ้านเลขท่ี 230หมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอ 
ตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ สัมภาษณ์วนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ 2561 ระดบัการศึกษามธัยมศึกษาปีท่ี 6 มี
อาชีพหลกั คือท านา ต าแหน่งคณะกรรมการของกลุ่มท าหนา้ท่ีดูแลไก่และปลาในบ่อดินและปลาใน
กระชงับึงทบักระดาน 
  5. นายเสถียร ล าไย เพศชาย อายุ 50 ปี อยูบ่า้นเลขท่ี 89/3 หมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน 
จงัหวดัอุตรดิตถ์ สัมภาษณ์วนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ 2561 ระดบัการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีอาชีพ
หลกั คือท านา ต าแหน่งคณะกรรมของกลุ่ม ท าหน้าท่ีดูแลไก่และปลาในบ่อดินและปลาในกระชงั
บึงทบักระดาน 
  6. นายประวิท จนัจีด เพศชาย อายุ 44 ปี อยู่บ้านเลขท่ี 132/4 หมู่11 ต าบลวงัแดง อ าเภอ 
ตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ สัมภาษณ์วนัท่ี 29 มีนาคม พ.ศ 2561 ระดบัการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3    
มีอาชีพหลกั คือท านา ต าแหน่งคณะกรรมการเลขาของกลุ่ม ท าหน้าท่ีดูแล ไก่และปลาในบ่อดิน
และปลาในกระชงับึงทบักระดาน 
  7. นายละเมียด ท่าดี เพศชาย อาย ุ56 ปี อยูบ่า้นเลขท่ี 63/3 หมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน 
จงัหวดัอุตรดิตถ์ สัมภาษณ์วนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ 2561 ระดบัการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีอาชีพ
หลกั คือท านา ต าแหน่งผูช่้วยเหรัญญิกของกลุ่ม ท าหนา้ท่ีดูแล และให้ความรู้กบัสมาชิกกลุ่มในการ
ท าเกษตรทฤษฎีใหม่ เล้ียงไก่ เล้ียงปลา รวมถึงการจดัท าบญัชีรายรับ-รายจ่ายใหก้บักลุ่ม 
  สมาชิกของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง จ านวน 10 ราย 
แบ่งกลุ่มได ้จ  านวน 2 กลุ่มประกอบดว้ย  
  กลุ่มที ่1 กำรท ำเกษตรทฤษฎนีหม่ ผู้ปลูกพชืผกั เลีย้งไก่  เลีย้งปลำ และท ำปุ๋ ยอนิทรีย์ 
             8. นางอมัพร อินชายเขา เพศหญิง อายุ 47ปี อยู่บา้นเลขท่ี 42/8 หมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอ  
ตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์  สัมภาษณ์วนัท่ี28 มีนาคม พ.ศ 2561 อาชีพท าไร่และท านา ระดบัการศึกษา
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ต าแหน่งสมาชิกของกลุ่ม ท าหน้าท่ีดูแลในการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ ผูป้ลูก
พืชผกั ท าปุ๋ยอินทรีย ์เล้ียงปลา 
             9. นายวชัระ ม่วงเย็น เพศชาย อายุ 44 ปี อยู่บา้นเลขท่ี217/4   หมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอ 
ตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ สัมภาษณ์วนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ 2561 อาชีพท านา ระดบัการศึกษาระดบัชั้น
ปริญญาตรี ต าแหน่งสมาชิกของกลุ่ม ท าหนา้ท่ี ดูแลไก่และปลาท่ีเล้ียงในบ่อดิน กระชงัปลาท่ีบึงทบั
กระดาน 
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 10. นายเกรียงไกร ล าไย เพศชาย อายุ 37 ปี อยู่บ้านเลขท่ี 217/8 หมู่  11 ต าบลวงัแดง 
อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ สัมภาษณ์วนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ 2561 มีอาชีพท านา ระดับการศึกษา
ชั้นประถมปีท่ี 4 ต าแหน่งสมาชิกของกลุ่ม ท าหนา้ท่ี ดูแลไก่และปลาท่ีเล้ียงในบ่อดิน กระชงัปลาท่ี
บึงทบักระดาน  
 11. นายไสว จนัจีด เพศชาย อายุ 71 ปี อยูบ่า้นเลขท่ี 57/1หมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน 
จงัหวดัอุตรดิตถ ์สัมภาษณ์วนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ 2561 มีอาชีพท านา ระดบัการศึกษาชั้นประถมปีท่ี 4   
ต าแหน่งสมาชิกของกลุ่ม ท าหนา้ท่ี ดูแลไก่และปลาท่ีเล้ียงในบ่อดิน กระชงัปลาท่ีบึงทบักระดาน 
 12. นายสมชาย ป้องละไม ้เพศชาย อายุ 47 ปี อยู่บา้นเลขท่ี 55 หมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอ 
ตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ สัมภาษณ์วนัท่ี 29 มีนาคม พ.ศ 2561 อาชีพท านา ระดับการศึกษาชั้ น
อุดมศึกษาปริญาตรี ต าแหน่งสมาชิกของกลุ่ม ท าหน้าท่ีดูแลปลาท่ีเล้ียงในกระชังปลาท่ีบึงทับ
กระดาน 
 13. นายยงค ์ทองปา เพศชาย อาย ุ73 ปีอยูบ่า้นเลขท่ี 61/1 หมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน 
จงัหวดัอุตรดิตถ์ สัมภาษณ์วนัท่ี 29 มีนาคม พ.ศ 2561 มีอาชีพ ท านา ระดบัการศึกษาชั้นประถมปีท่ี 
4 ต าแหน่งสมาชิกของกลุ่ม ท าหนา้ท่ีดูแลไก่ และปลาท่ีเล้ียงในกระชงับึงทบักระดาน  
 14. นายสิทธิกร นาจรัส เพศชาย อายุ 42 ปี อยู่บา้นเลขท่ี 48/1 หมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอ 
ตรอน จังหวดัอุตรดิตถ์ สัมภาษณ์วนัท่ี  28 มีนาคม พ.ศ 2561 มีอาชีพ ท านาระดับการศึกษา
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ต าแหน่งสมาชิกของกลุ่ม ท าหนา้ท่ีดูแลปลาท่ีเล้ียงในกระชงับึงทบักระดาน 
 กลุ่มที ่2 งำนด้ำนจักสำนท ำไม้กวำด สำนตะกร้ำและแปรรูปผลติภัณฑ์ 
 15. นางส าลี มหันโต เพศหญิงอายุ 80 ปี อยูบ่า้นเลขท่ี 50 หมู่ 11 ต าบลวงัแดงอ าเภอตรอน 
จงัหวดัอุตรดิตถ์ สัมภาษณ์วนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ 2561 มีอาชีพ ท านา ระดับการศึกษา ประถม 4 
ต าแหน่งสมาชิกของกลุ่ม หนา้ท่ีท าไมก้วาด ท าตะกร้าและแปรรูปปลาส้มสมุนไพร 
 16. นางสนอง ขันน้อย อายุ61 ปี อยู่บ้านเลขท่ี 22/2 หมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน 
จงัหวดัอุตรดิตถ ์สัมภาษณ์วนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ 2561 มีอาชีพท านา ระดบัการศึกษาชั้นประถมปีท่ี 4 
ต าแหน่งสมาชิกของกลุ่ม หนา้ท่ีท าไมก้วาด ท าตะกร้าและแปรรูปปลาส้มสมุนไพร 
 17. นางเอียง ล าไย เพศหญิงอายุ 74 ปี อยูบ่า้นเลขท่ี 48/2 หมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน 
จงัหวดัอุตรดิตถ ์สัมภาษณ์วนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ 2561 มีอาชีพท านา ระดบัการศึกษาชั้นประถมปีท่ี 4 
ต าแหน่งสมาชิกของกลุ่ม หนา้ท่ีท าตะกร้า 
 จากการศึกษาวิจัย คณะกรรมการและสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมั่นคง
เศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง จ านวน 17 ราย พบวา่เป็นเพศชายจ านวนมากท่ีสุด สมาชิกของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนมีอายุสูงสุด 80 ปีและอายุนอ้ยท่ีสุด 37 ปี ระดบัการศึกษาสูงสุดในระดบัชั้นปริญญา
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ตรี ต ่าสุดคือประถมศึกษาปีท่ี 4 ประกอบอาชีพหลกัคือท านาจ านวน 13 ราย อาชีพรองรับราชการ
ทอ้งถ่ิน 2 ราย ท าไร่ 1 ราย รับจา้งและให้เช่าท่ีท ากิน 1ราย มีกลุ่มท่ีอยูใ่นวิสาหกิจชุมชน ทั้งหมด     
2 กลุ่มประกอบไปด้วย 1) การท าเกษตรทฤษฎีใหม่ ผูป้ลูกพืชผกั เล้ียงไก่ เล้ียงปลาและการปุ๋ย
อินทรีย ์2) งานดา้นจกัสานท าไมก้วาด สานตะกร้าและแปรรูปผลิตภณัฑ์ 
 

ส่วนที่  2 กำรเรียนรู้ของคณะกรรมกำรและสมำชิกวิสำหกิจชุมชนและเจ้ำหน้ำที ่
ผู้เกีย่วข้อง 

 
 2.1 บริบทวิสาหกิจชุมชน บ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน   
จงัหวดัอุตรดิตถจ์ากอดีตจนถึงปัจจุบนั 
  ความเป็นมาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง       
จากการสัมภาษณ์ของ (นายบุญส่ง เรืองเดช, สัมภาษณ์วนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ.2561) ถึงแนวคิดของ
การก่อตั้ง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน จงัหวดั
อุตรดิตถ์ มีจุดเร่ิมต้นของ วิสาหกิจชุมชนบ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียง มาจาก “ บ้านมั่นคง+ 
เศรษฐกิจพอเพียง+วสิาหกิจชุมชน”  มีทั้งหมด 3 ระยะดว้ยกนั 
  ระยะท่ี 1 บา้นมัน่คงเป็นช่ือของโครงการท่ีสร้างบา้นให้กบัคนจนในต าบลวงัแดงโดย
การสนบัสนุนโครงการในระยะแรกจาก สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน โดยมีแนวทางให้กบัผูย้ากจน
ในต าบลวงัแดง ท่ีไม่มีบา้นเป็นของตนเองและเดือดร้อน ดว้ยวิธีการ ออม ระดมทุน หรือชาวบา้น
เรียกวา่ ลงขนักนั จากเงินของชาวบา้น ออมรายเดือนจ านวน 30 - 50 บาทแลว้น ามาเป็นกองทุนเพื่อ
สร้างบา้น หลงัละ 40,000 บาทแต่โครงการน้ีถูกยกเลิกไปเน่ืองจากการปรับเปล่ียนนโยบายของ
รัฐบาลชุดนั้น ท าใหผู้น้  าชุมชนท่ีรับผิดชอบในเร่ืองเงินออมของชาวบา้น คืนเงินให้กบัชาวบา้นและ
ยติุโครงการในปีพ.ศ 2549 แต่ช่ือกลุ่มบา้นมัน่คงยงัอยู ่เหลือช่ือ “กลุ่มบา้นมัน่คงต าบลวงัแดง” 
  ระยะท่ี  2 ในปี  พ .ศ.2547 ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี  9 ได้ทรง
พระราชทาน แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และการท าเกษตรในทฤษฎีใหม่ ท าให้ผูน้  าของชุมชนรับน
โนบาย ประกอบกบัอาชีพหลกัของชาวบา้นวงัแดง หมู่11 เป็นเกษตรกร ท านาปลูกขา้วท าให้จดัตั้ง
ศูนยเ์รียนรู้เพื่อให้ความรู้กบัชาวบา้นในชุมชน ในดา้นการเกษตร ซ่ึงศูนยเ์รียนรู้นั้น ช่ือเกษตรทฤษฎี
ใหม่ประกอบกบั ช่ือกลุ่มเดิมคือ “กลุ่มบา้นมัน่คง” ท าให้มีการผสมผสานช่ือของกลุ่ม เป็น “กลุ่ม
บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง”   
  ระยะท่ี 3 ในปี พ.ศ.2549 หน่วยงานของรัฐและรัฐบาลชุดสมยันั้น ไดมี้การจดัตั้งกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเพื่อเป็นการรับรองธุรกิจชุมชน เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่และการไดรั้บค าสนบัสนนั
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ในเร่ือง ของแหล่งเงินทุน วิธีการด าเนินงาน และการเรียนรู้ท่ีเป็นรูปธรรม ท าให้คุณบุญส่ง เรืองเดช 
ซ่ึงเป็นผูน้ าของกลุ่มบ้านมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ได้จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน โดยใช้ช่ิอ 
“วสิาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดง” ในวนัท่ี 25 มิถุนายน พ.ศ.2550   
 กลุ่มวสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง เป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ี
ไม่แสวงผลก าไรแต่ กลุ่มถ่ายทอดความรู้ในด้านการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ให้กบัสมาชิกของกลุ่ม
วสิาหกิจให้มีรายได ้มีอาชีพเสริม ซ่ึงปัจจุบนัวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงั
แดง เป็นธุรกิจของชุมชนบา้นวงัแดง มี 2 กลุ่มในการด าเนินกิจการ ประกอบดว้ย (1) กลุ่มท าเกษตร
ทฤษฎีใหม่ ผูป้ลูกพืชผกั เล้ียงไก่  เล้ียงปลา ท าปุ๋ยอินทรีย ์และ (2) กลุ่มท่ีดูแลในงานดา้นจกัสานท า
ไมก้วาด สานตะกร้าและแปรรูปผลิตภณัฑ์ ท าใหส้มาชิกมีรายได ้มากข้ึน 
 นอกจากน้ีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนยงัมีนโยบายการส่งเสริม ดา้นอาชีพให้กบัสมาชิกของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนท่ีสนใจ โดยไม่บงัคบัสมาชิกในกิจกรรมท่ีไม่ถนดัในงานท่ีตอ้งใชฝี้มือ นอกจากน้ี
เงินทุนหมุนเวียนท่ีใช้ในกิจการมาจากเงินของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  เม่ือน าเงินไปใช้ลงทุนผลิต
สินค้าแล้ว ขายสินค้าแล้วได้น าเงินทุนมาคืน ส่วนก าไรแบ่งดังน้ี 1) เงินสมทบเข้ากลุ่ม 30 %           
2) ค่าแรงงาน 25%  3) เงินก าไรท่ีผูอ้อกเงินทุนให้ในกิจกรรมบางกิจกรรม 20 % 4) เงินช่วยเหลือ
กิจกรรม 10 % และ 5) เงินส ารองอ่ืน 5%  
 สินคา้ท่ีสร้างช่ือเสียงให้กบักลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงั
แดงคือปลาส้มสมุนไพรท่ีผลิตจากปลานิล ปลายี่สก และปลาตะเพียนท่ีเล้ียงในทอ้งถ่ิน ไดส่้งเขา้
ประกวดในสินคา้ OTOP ประจ าต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ แต่เน่ืองจากเป็นการส่ง
เขา้ปีแรก ท าใหย้งัไม่ทราบผล แต่ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดง 
ได้น าสินค้าออกไปจ าหน่ายในหน่วยงานต่าง ๆ เช่น งานลางลองกองหวานและสินค้า OTOP 
อุตรดิตถ์ ณ.บริเวณสนามกีฬาพระยาพิชยัดาบหัก จงัหวดัอุตรดิตถ์  ร้านคา้ประชารัฐของต าบลวงั
แดง  หน้าอ าเภอตรอน  สหกรณ์การเกษตรอ าเภอตรอน และงานกาชาดของจงัหวดัอุตรดิตถ์ ใน
ราคา 180 บาทต่อ 1 กิโลกรัม 
 2.2 คุณคิดว่ำกำรเรียนรู้มีควำมจ ำเป็นต่อกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของกลุ่มวิสำหกิจ
ชุมชนหรือไม่ อย่ำงไร 
  จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการและสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมั่นคง
เศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดงทั้งหมด 17 ราย พบว่าการเรียนรู้มีความจ าเป็นต่อการเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง  เพราะการเรียนรู้มี
ส าคญัต่อมนุษยเ์ราเป็นอยา่งมาก การเรียนรู้เกิดข้ึนจากเด็กและเปล่ียนแปลงตามยุคและสมยั ยิ่งใน
ยุคของปี พ.ศ.2561 หรือยุค 4.0 ถา้ใครไม่มีการเรียนรู้หรือการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ จะอยู่ยากใน
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สังคม (นายบุญส่ง  เรืองเดช, สัมภาษณ์วนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ.2561) เพราะการแข่งขนัท่ีสูง สังคม      
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ในความคิดเห็นของบุคคลท่ีสัมภาษณ์ดงักล่าว การเรียนรู้อยู่ท่ีความสนใจและ
ความตั้งใจ ถ้าไม่มีความสนใจเรียนรู้ไปก็ไม่เกิดประโยชน์ อยู่ท่ีตวับุคคลไม่ใช่ท่ีกลุ่มฝ่ายเดียว      
การเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง  เป็นการเรียนรู้เพื่อให้
สมาชิกเกิดแนวทางของการพฒันาความรู้ ภูมิปัญญา ความสามารถท่ีนอกเหนือจากอาชีพหลกั คือ
ท านา ท่ีตนเองไดท้  าอยู ่เป็นการเสริมสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรวมถึงชุมชนบา้น
วงัแดง เม่ือสมาชิกในกลุ่มมีอาชีพ มีเงินออม มีรายได ้ไม่เป็นหน้ีสามารถพึ่งพาตนเองได ้ ร่วมมือ
ร่วมใจกนั สามคัคีกนัท างาน ก็จะท าให้วิสาหกิจชุมชนมีพลังและแรงขบัเคล่ือน แข็งแรงยืนได ้
ความเข้มแข็งในความคิดของผู ้ให้สัมภาษณ์คือ ความมั่นคง แข็งแรง พึ่ งพาตนเองได้ มีจุดยืน           
มีความสุขกบัการท างานและการใชชี้วติในชุมชนของตวัเอง 
 2.3  ท่ำนมีควำมคิดนนกำรวำงแผนขั้นตอนกำรเรียนรู้ของกลุ่มวสิำหกจิชุมชน บ้ำนมั่นคง
เศรษฐกจิพอเพยีง ต ำบลวงัแดงเป็นอย่ำงไร 
  จากการสัมภาษณ์คณะกรรมและสมาชิกของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียง ต าบลวงัแดง รวมทั้งหมด 17 ราย พบวา่มีการวางแผนในเร่ืองของการการเรียนรู้ โดยผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สมาชิกผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มจะมีการวางแผนทุกคร้ังก่อนเร่ิม
ลงมือท า เร่ิมจากการวางแผนว่าจะท าอะไร เช่นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดว้างแผนในการ ท าปลาส้ม    
ท่ีเป็นปลาเล้ียงในชุมชนบ้านวงัแดง ออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน ได้ก าหนดขั้นตอนการ        
วางแผนการเรียนรู้ดงัต่อไปน้ี 
 1.  มีการวางแผนการประชุมโดยก าหนดวนัประชุม ให้กบัสมาชิกของกลุ่มไดท้ราบและ
มาประชุม ตามวนัและเวลาท่ีก าหนดมีหัวขอ้ กิจกรรมท่ีประชุมและก าหนดช่ือท่ีใช้ในกิจกรรม      
วา่ เช่น “ผลิตปลาส้มสมุนไพรเพื่อเป็นสินคา้จ าหน่ายใหก้บัชุมชน” 
 2. คดัเลือกบุคคลในการเรียนรู้ ใครเป็นคนท าและรับผิดชอบใน โครงการคร้ังน้ี เช่น     
การผลิตปลาส้มสมุนไพรโดยคดัเลือกสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ท่ีชอบและสนใจในการแปร
รูปอาหารและการถนอมอาหาร 
 3. นดัหมายในการเรียนรู้ เร่ิมโครงการ เช่นก าหนดและนดัหมายการเรียนรู้ วนัท่ีท่ีจะผลิต
ปลาส้มสมุนไพร เร่ิมเม่ือไหร่ สถานท่ีผลิต ผลิตในกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนเอง เลือกสถานท่ีสะอาด 
มีอากาศถ่ายเท สะดวกต่อการเดินทางเป็นจุดศูนยร์วมของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
 4. การเตรียมพร้อมในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ เช่นการศึกษาว่าวตัถุดิบและทรัพยกร    
ท่ีมีในชุมชน เช่น ปลาในชุมชนของบา้นวงัแดงมีปลาอะไรบา้งท่ีเหมาะสมส าหรับการท าปลาส้ม      
ท่ีอร่อย รสชาดดีมีคุณภาพและสามารถเก็บไวไ้ด้นาน รวมถึงสมุนไพร วตัถุดิบท่ีจะน ามาท าปลา    



74 
 

 

ให้เป็นปลาส้มสมุนไพร และบรรจุภณัฑ์เพื่อน าปลาไปจ าหน่าย โดยระดมความคิดเห็นกนัจนหา
ข้อสรุปได้ ว่าปลาท่ีสามารถใช้ท าปลาส้มสมุนไพร คือ ปลานิล ปลายี่สก และ ปลาตะเพียน 
เคร่ืองปรุงท่ีใช้ท าในการท าปลาส้มสมุนไพร ประกอบไปด้วย กระเทียม เกลือ ข้าวเหนียวน่ึง         
น ้าซาวขา้ว  
 5. การเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ จดัหางบมา ทุน โดยศึกษาราคาตน้ทุนจากปลา ถึงจะ
เล้ียงเองให้คิดเป็นต้นทุนด้วย วตัถุดิบอ่ืนๆ จดัว่าเป็นต้นทุนรวมถึงแรงงานผูผ้ลิต ให้ค  านวณ
ทั้งหมด คิดเป็นเงิน และหาทุนจากภายในกลุ่มวา่มีเงินทุนท่ีเก็บไวพ้อหรือไม่ ถา้ไม่เพียงพอ สมาชิก
ในกลุ่มจะใช้วิธีระดมเงินทุนในกลุ่มกนัเองก่อน ถา้ยงัขาดอยู่อาจจะขายหุ้นเพิ่มให้กบั คนนอกท่ี
ไม่ใช่สมาชิกของกลุ่ม 
 6. การสรุปผลการเรียนรู้ของสมาชิก  การวางแผนเร่ืองตลาด ท่ีจะน าผลผลิตและ
ผลิตภณัฑ์ไปจ าหน่ายในชุมชนและตลาดนอกชุมชนนั้น ๆ การจดัสรรและแบ่งบนัรายไดเ้ม่ือขาย
สินคา้ไดแ้ลว้ หักเงินทุนก่อนเหลือก าไรเท่าไหร่ ค่อยแบ่งรายไดใ้ห้กบัผูผ้ลิต (คนท า) เงินเขา้กลุ่ม
วิสาหกิจชุนแบ่งก าไรให้กับผู ้ออกทุน และการจัดงบใช้ในกิจกรรมของกลุ่มตาม อัตราส่วน             
ท่ียติุธรรม 
 2.4  สมำชิกกลุ่มนช้วธีินนกำรเรียนรู้นนเร่ืองกำรท ำวสิำหกจิชุมชนอย่ำงไร  
 กลุ่มที ่1 กำรท ำเกษตรทฤษฎนีหม่ ผู้ปลูกพชืผกั เลีย้งไก่  เลีย้งปลำและท ำปุ๋ ยอนิทรีย์ 
 กำรเรียนรู้ที่ 1 กำรเรียนรู้ผ่ำนกำรประชุมของสมำชิกทั้งนนระดับกำรบริหำรวิสำหกิจ
ชุมชนและนนกำรท ำงำนของกลุ่มต่ำง ๆ 
 กจิกรรมกำรเรียนรู้ที ่1.1) การประชุมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อเล้ียงปลาในศูนยเ์รียนรู้ของ
วสิาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง  
 ในวนัท่ี 30 กรกฎาคม พ.ศ 2559 เป็นการประชุมประจ าเดือนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
สถานท่ีประชุมศูนยก์ารเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนบ้านมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง หมู่ 11 ต าบลวงัแดง 
อ าเภอตรอน จังหวดัอุตรดิตถ์ ประธานการประชุม นายบุญส่ง เรืองเดช จ านวนผูเ้ข้าประชุม
คณะกรรมการและสมาชิกวสิาหกิจชุมชน รวม 30 ราย 
 เป็นการประชุมกลุ่มเพื่อแจ้งความคืบหน้าของบญัชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่มวิสาหกิจ
กรรมชุมชนพร้อมกบัน้ีไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้พุดคุยกนั ของชนิดพนัธ์ุปลาท่ีจะน ามาเล้ียงในบ่อปลา  
ท่ีขุดไวซ่ึ้งปลาท่ีเล้ียงไวจ้ะตอ้งโตง่าย และสามารถทนกบัสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ินบา้นวงัแดง    
ไดดี้ จึงไดอ้อกความคิดเห็นเล้ียงปลานิล  ปลายีส่กและปลาตะเพียนในบ่อดงักล่าว จะหาลูกปลาจาก
แหล่งใด ซ่ึงลูกปลาดงักล่าวไดข้อสนบัสนุนมาจากประมงอ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ รวมไปถึง
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การสร้างแผงกั้นเพื่อไม่ใหป้ลาหนีจากบ่อ และการแบ่งหนา้ท่ีการใหอ้าหารปลากบัสมาชิกในกลุ่มท่ี
เล้ียงปลาดงักล่าว 
 กิจกรรมกำรเรียนรู้ที่1.2) การประชุมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมั่นคงเศรษฐกิจ
พอเพียงในวนัท่ี 19 กนัยายน 2559 สถานท่ีประชุม ศูนยว์สิาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง 
หมู่11 ต าบลวงัแดง โดยมีผูเ้ขา้ประชุมกลุ่มวสิาหกิจชุมชนจ านวน10 ราย  
 พบวา่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีการเรียนรู้โดยผา่นการประชุมกลุ่มเพื่อช้ีแจงให้สมาชิกกลุ่ม
ทราบในบญัชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พร้อมกบัแจง้โครงการการปลูกผกัอินทรีย์
เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มมีรายไดม้ากข้ึน มีการอบรมให้ความรู้มีวิทยากรจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรธรรมชาติครบวงจร มาให้ความรู้ในการปลูกผกัอินทรียแ์ละการท าปุ๋ยสดจากพืชไวใ้ชเ้องใน
กลุ่มเพื่อใหส้มาชิกในกลุ่มไดท้ราบและเตรียมตวัในการประชุมและเรียนรู้ในคร้ังต่อไป 
 กจิกรรมกำรเรียนรู้ที่ 1.3) การประชุมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนและชาวบา้นผูส้นใจ
ในการเล้ียงปลากระชงั ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์  
 เป็นการเรียนรู้ในหัวขอ้การเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร เร่ือง “เล้ียงปลากระชงั” ในวนัท่ี 
15 มีนาคม พ.ศ 2560 จดัประชุมท่ีศาลาเอนกประสงค์ ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
วิทยากรในการประชุมคือ คุณภาณุวิชญ์ วนัทะ ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีส านักงานประมง จงัหวดั
อุตรดิตถ์ และนายชยุทธ์  ตั้งฐานาบุตร ต าแหน่ง ประมงอ าเภอ  จงัหวดัอุตรดิตถ์ จ  านวนผูเ้ขา้ร่วม
ประชุม 20 ราย 
 จากการประชุมเร่ืองการวางแผนร่วมกันของชุมชนต าบลวงัแดง พบว่ากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ได้ใช้พื้นท่ีบึงทับกระดาน ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ เพื่อสร้างกระชัง
ส าหรับเล้ียงปลา เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ ตามโครงการ 9101ตามรอยพ่อ โดยโครงการดงักล่าวเป็น
โครงการท่ีเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร และสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นชาวบา้นในต าบลวงัแดง จ าเป็นตอ้งมีส่วนร่วมในการดูแลและด าเนินงานให้โครงการ
น้ี การประชุมคร้ังน้ี มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ดูแลบึงทบักระดาน และร่วมกนัเรียนรู้ในรูปแบบ
ของกระชงัปลาท่ีจะสร้างในบึงทบักระดาน จากการศึกษา การสร้างกระชงัปลาตอ้งไม่มีผลกระทบ
ต่อสภาพแวดลอ้มเพราะในบึงทบักระดานยงัมีปลาอ่ืนๆท่ีอาศยัอยูใ่นบึงอีกดว้ย 
 กจิกรรมกำรเรียนรู้ที ่1.4) การประชุมคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนผูส้นใจการเล้ียงไก่ไข่ 
บา้นวงัแดงหมู่11 ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์
 เป็นการเรียนรู้ในหัวขอ้เร่ือง “การสร้างเลา้ไก่ไข่ท่ีไดม้าตรฐานและเป็นตน้แบบของการ
เล้ียงไก่แบบพอเพียง”ในวนัท่ี 18 พฤศจิกายน พ.ศ 2560 สถานท่ีประชุมศาลาเอนกประสงค ์       
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ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ มีวิทยากรเขา้ร่วมประชุม คุณหมอสาวิตรี เธียรไธสง 
ท างานต าแหน่ง ปศุสัตว ์ จงัหวดัอุตรดิตถ ์มีผูเ้ขา้รับการประชุมจ านวน 20 ราย 
 จากการสัมภาษณ์คณะกรรมและสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่ามีการเขา้ประชุมในการสร้างเลา้ไก่ท่ีไดม้าตรฐานและเป็นตน้แบบของการเล้ียงไก่
แบบพอเพียง โดยซ่ึงท่ีไดรั้บจากการเรียนรู้คือการเล้ียงไก่ไข่ท่ีไดคุ้ณภาพ  มีโรงเรือนสะอาดและได้
มาตรฐาน แม่ไก่มีสุขภาพท่ีดีออกไข่มีคุณภาพ รวมถึงเรียนรู้สายพนัธ์ุและชนิดของไก่ท่ีจะน ามา
เล้ียงรวมถึงอาหารท่ีใชเ้ล้ียงไก่ การดูแลใหน้ ้าและอาหารเสริมเพื่อใหไ้ก่แขง็แรง 
 กิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ 1.5) การประชุมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนการสร้างเล้าไก่         
ท่ีศูนยว์สิาหกิจชุมชน บา้นวงัแดงหมู่11 ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์
 เป็นการเรียนรู้โดยผ่านการประชุมในหัวขอ้เร่ือง การสร้างเลา้ไก่ไข่ท่ีไดม้าตรฐานและ
เป็นตน้แบบของการเล้ียงไก่แบบพอเพียง” เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน พ.ศ 2560 ประชุมท่ีศูนยเ์รียนรู้
วิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง  ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ วิทยากร
ร่วมการประชุม คุณหมอสาวิตรี เธียรไธสง เจ้าหน้าท่ีปศุสัตว์ จังหวดัอุตรดิตถ์  ผูเ้ข้าประชุม   
จ  านวน 20 ราย  
 จากการสัมภาษณ์คณะกรรมและสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดมี้การเรียนรู้แลกเปล่ียนเรียนรู้ผา่นการประชุมกลุ่มเพื่อช้ีแจง  
การด าเนินสร้างเลา้ไก่ไข่ตามมาตรฐานจากการเรียนรู้ท่ีผ่านมาในวนัท่ี 18 พฤศจิกายน พ.ศ 2560   
ในพื้นท่ีของศูนยก์ารเรียนรู้บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงท่ีผา่นมา ซ่ึงการเรียนรู้โดยผา่นการประชุม
กลุ่มคร้ังน้ีเพื่อแลกเปล่ียนความคิดและแนวทางการใชพ้ื้นท่ีส าหรับการสร้างเลา้ไก่ท่ีมี ขนาดกวา้ง 3 
เมตร ยาวประมาณ 5 เมตรสูงประมาณ 4 เมตรยกพื้นสูงประมาณ 0.50 เมตรส าหรับเล้ียงไก่ไข่
ประมาณ 100 ตวัซ่ึงสายพนัธ์ุไก่ท่ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดเ้ล้ียงไวคื้อสายพนัธ์ุ “ไก่โร๊ด” แบบหงอน
กุหลาบโดยเล้ียงไก่ 2รูปแบบในเลา้เดียวกนั 
 รูปแบบท่ี 1 เล้ียงไก่ท่ีขงัไวใ้นกรงไก่ติดฝาผนงั ปิดตามแนวตวัไก่ 1 ล๊อคมีไก่ 5 ตวัขนาด
ของกรงไก่ กวา้ง 40 เซนติเมตร ยาว 120 เซนติเมตรใชร้างส าหรับให้อาหารไก่ไข่แบบพาสติกท่ีท า
เป็นรางยาวใหไ้ก่ขนาด 2 เมตร โดยอุปกรณ์ใหน้ ้ าไก่ใชร้างน ้ าขนาดดา้นเดียวขนาด 2-2.5 ฟุตใชเ้น้ือ
ท่ี 1 น้ิวต่อรังไข่ใชเ้ป็นรางลอยอยูด่า้นล่างกรงไก่เป็นรางยาว ท าจากอลูมิเนียม ไม่มีรังไข่ใชแ้ผงอลู
นิเนียมรองรับไข่จากด้านลางตามแนวท่ีไก่อยู่ (จากการสัมภาษณ์ นายบุญส่ง เรืองเดช วนัท่ี28 
มีนาคม พ.ศ 2561) เหตุผลของการเล้ียงไก่ลกัษณะน้ีเพื่อให้ไก่ไปตอ้งขยบัและใชแ้รงมาก ท าให้ไก่
มีสมาธิและผลิตไข่ไดทุ้กวนั 
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 รูปแบบท่ี 2  เล้ียงไก่ในเลา้แบบปล่อยแบบอิสระ ท ารังไข่ดว้ยฟางขา้ว บริเวณพื้นเลา้ใช้
ฟางขา้วเพื่อรองรับข้ีของไก่ และน าข้ีไก่ไปใชท้  าปุ๋ยไดอี้ก อาหารไก่ท่ีใชเ้ล้ียงไก่ไข่  เป็นอาหารผสม
ท่ีมีส่วนผสมของ ขา้วโพด ปลาป่นและเปลือกหอยบดละเอียด นอกจากน้ียงัใส่ใบฟ้าทลายโจรเขา้
ไปเพื่อเสริมให้ไก่มีสุขภาพท่ีดีข้ึน วคัซีนไก่จะเป็นการจดัยาวคัซีนตามตารางท่ีเจา้หน้าท่ีปศุสัตว ์   
ไดก้  าหนดไว ้
 กำรเรียนรู้ที ่2. กำรเรียนรู้จำกปรำชญ์ชำวบ้ำนเกีย่วกบัภูมิปัญญำท้องถิ่น 
  กจิกำรกำรเรียนรู้ที ่2.1) การปลูกผกัอินทรีย”์ 
 เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ในหัวขอ้เร่ืองการปลูกผกัอินทรีย ์วนัท่ีเรียนรู้ 13 ธันวาคม 2559
สถานท่ีเรียนรู้ศูนย์การเรียนรู้ท่ียึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง อยู่เย็น เป็นสุข หมู่11 ต าบลวงัแดง 
อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ โดยวิทยากรท่ีเป็นปราชญ์ชาวบา้นอบรมคือนางอมัพวนั แดงกองโค  
มีจ านวนผูเ้ขา้ประชุมและอบรมทั้งหมด 10 ราย ผูใ้ห้สัมภาษณ์ขอ้มูลคือนางอมัพร  อินชายเขา และ
นายอนนัต ์ ล าไย สมาชิกวสิาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง 
 พบวา่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดจ้ากการเรียนรู้จากปราชน์ชาวบา้น ในเร่ืองของการปลูกผกั
อินทรีย ์และบริโภคผกัท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพ ไม่วา่จะเป็นผูป้ลูกและผูบ้ริโภคเอง มีตน้ทุนการ
ผลิตท่ีต ่า ซ่ึงหวัใจหลกัของการปลูกผกัอินทรียคื์อการปลูกพืชแบบผสมผสาน ใชปุ๋้ยอินทรียแ์ละน ้ า
หมกัชีวภาพ น ้ าหมกัสมุนไพรขบัไล่แมลงและการปลูกพืชไล่แมลง เช่น ตน้ดอกดาวเรือง รวมถึง
การสอนวิธีการโดยเร่ิมจาก การท าแปลงผกัท่ีไดข้นาดและเหมาะสม ขุดหน้าดินออกมาน ามาผสม
กบัปุ๋ยหมกัท่ีท าไวจ้ากวสัดุธรรมชาติ แลว้น าดินกลบัไปท่ีแปลงผกัเหมือนเดิมจากนั้นใช้น ้ าหมกั
ชีวภาพรดน ้ าท่ีแปลงเป็นเวลา 7 วนัพรวนดินท่ีแปลงผกัให้ร่วนซุย ให้ผกัลงปลูกโดยผกัท่ีปลูกนั้น
ไม่ใชย้าฆ่าแลงแต่ใชน้ ้าหมกัจากสมุนไพรฉีดพน่แทน หรือจะปลูกตน้ดอกดาวเรืองใชไ้ล่แมลงได ้
 กำรเรียนรู้ที ่3. กำรเรียนรู้ผ่ำนกำรอบรมจำกวทิยำกรผู้ทรงคุณวุฒิจำกนนและนอกชุมชน 
 กจิกรรมกำรเรียนรู้ที ่3.1) การประชุมและอบรมทางวชิาการจากวทิยากรผูท้รงคุณวฒิุ 
 เป็นการเรียนรู้ในหัวขอ้เร่ือง “ชุมชนตน้แบบเศรษฐกิจพอเพียง” วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2560
สถานท่ีเรียนรู้ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลหาดสองแคว อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดอบรมคือ คุณณัฐเดช แจ้งศิริ ผู ้ช่วยอ านวยการธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และคุณพงษ์เทพ  ชยัอ่อนนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหาด
สองแคว อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ ซ่ึงเป็นการจดักิจกรรมการเรียนรู้นอกชุมชน จ านวนผูเ้ขา้
ประชุมและอบรม 85 ราย   
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 จากการเรียนรู้พบวา่ การเรียนรู้จากวิทยากรมีวตัถุประสงค์เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และ  
น าความรู้จากเรียนรู้ในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง น าไปใช้ในภูมิสังคมท้องถ่ิน ของผู ้เข้าอบรม          
การบริหารจดัการเกษตรแบบครบวงจร  เพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตพืชหลกั  บริหารและการ
จดัการพืชและสัตว ์ รวมถึงการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติในทอ้งถ่ิน โดยวิทยากรไดใ้หค้วามรู้กบั
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง และกลุ่มเกษตรกรผูส้นใจ ไดน้ าความรู้
จากแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงท่ีใช้กับชุมชนเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการใช้ชีวิต        
ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ พร้อมกนัน้ียงัอบรมในเร่ืองของการจดัท าบญัชี รายรับ รายจ่าย บญัชี
ครัวเรือนเพื่อให้กลุ่มสมาชิกรู้จกัการใช้จ่ายอย่างประหยดั ไม่ฟุ่มเฟือยและ“อยู่ไดอ้ย่างพอเพียง”   
ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้นนอกจากน้ียงัมีประเด็นส าคญัของการอบรม ในหลกัของบนัได 3 ขั้นของการ
พฒันาประกอบดว้ย 
 บนัไดขั้นท่ี 1 การพึ่งพาตนเอง 
 บนัไดขั้นท่ี 2 การพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั 
 บนัไดขั้นท่ี 3 การสร้างเครือข่าย 
 นอกจากน้ีทางธนาคารไดใ้ห้ความรู้กบัสมาชิกในระดบัต าบล รวมถึงวิสาหกิจชุมชนท่ีมี
ความสนใจเรียนรู้เพื่อหาแนวทางการบริหารจดัการกลุ่มเพื่อให้กลุ่มได้รับประโยชน์สูงสุด เช่น    
การน าวสัดุท่ีเหลือทางการเกษตร ประเภท แกลบด า ร าข้าว เศษใบไม้ท่ีมีในธรรมชาติ และใน
ทอ้งถ่ินมาท าเป็นปุ๋ยอินทรีย ์และท าน ้าหมกัชีวภาพเพื่อใชก้บัพืชท่ีปลูกไว ้รวมถึงการสร้างเครือข่าย
ท่ีท าให้เกิดความเขม้แขง็ในกลุ่มของเกษตรกรเอง เป้าหมายเพื่อใหส้มาชิกรู้จกัการพึ่งพาตนเอง และ
มีชีวิตท่ีมัน่คงย ัง่ยืน เม่ือพึ่งพาตนเองแลว้เกิดการเรียนรู้ในการพึ่งพาอาศยักนั และเม่ือกลุ่มใหญ่ข้ึน  
ก็สามารถสร้างเป็นเครือข่ายให้แข็งแรงและเข้มแข็งมากกว่าเดิม ทางธนาคารย ังอบรมใน              
การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีให้ชุมชนรู้จกั สินทรัพยท่ี์เป็นทุน วิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขั้นเพื่อให้สมาชิกผูเ้ขา้
อบรมไดร่้วมกนัแกไ้ขปัญหาอยา่งมีส่วนร่วม พร้อมช่องทางการเพิ่มโอกาสและส่งเสริมอาชีพใหม่
และอาชีพเสริม การเล้ียงสัตว ์การท าธุรกิจชุมชน การท าวิสาหกิจชุมชน โดยการเน้นในเร่ืองของ
การพฒันาด้าน การผลิตเพื่อทดแทน เช่นการผลิตผกัอินทรีย ์ผกัปลอดสาร และการจัดตั้ งกลุ่ม     
เพื่อรวมตวักนั ซ้ือและขายสินคา้  สร้างศูนยเ์รียนรู้ใหก้บัชุมชน 
 ความรู้ท่ีได้รับ จากการสัมภาษณ์ทั้ง 3 รายพบว่าไดน้ าความรู้ท่ีได้รับมาถ่ายทอดให้กบั
สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มีความเขา้ใจในเร่ืองของการน าแนวคิดทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นกลุ่ม นอกจากน้ี ยงัไดรั้บความรู้และเทคนิคของการท าปุ๋ยอินทรียจ์ากวสัดุเหลือใช้ 
รวมถึงการเรียนรู้ในหลกัการของการท างานในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมถึงชุมชนเองตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงภายใต ้หลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไขอนัประกอบดว้ยหลกัของการมีเหตุผลท่ีทางธนาคาร
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ได้ให้ความรู้ให้สามารถใช้พื้นท่ีของตนเองและชุมชนท่ีมีอยู่ใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด โดย
ค านึงถึงทรัพยากรในทอ้งถ่ินเป็นหลกั เขา้ใจในเร่ืองของความพอประมาณ ในการด าเนินชีวติอยา่ง
พออยูพ่อกิน พอใช ้ประหยดัและมีเงินออม และไดรั้บความรู้ในเร่ืองของการมีภูมิคุม้กนั ตลอดจน
ความรู้ท่ีได้รับจากการอบรมคร้ังน้ี การได้และพร้อมท่ีจะน าความรู้ท่ีได้รับจากการอบรมไป
เสริมสร้างความเขม้แข็งในเร่ืองต่าง ๆ การเพิ่มความรู้ด้วยการหาความรู้ใหม่ การมีคุณธรรมซ่ึง
ธนาคารไดอ้บรมถึงการใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต การอยูร่่วมกนัอยา่งสามคัคี เอ้ือเฟ้ือแบ่งบนั
ใหแ้ก่กนัของคนในชุมชน 
 กำรเรียนรู้ที ่4. กำรเรียนรู้จำกกำรดูงำนนนแหล่งเรียนรู้ทั้งนนและนอกชุมชน 
  กิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ 4.1) การศึกษาดูงานคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ต าบลวงัแดง 
อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์
 เป็นการเรียนรู้จากการดูงานในหัวข้อเร่ือง “การศึกษาดูงานกระชังปลาท่ีจังหวัด
สุพรรณบุรี” เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ 2560 สถานท่ีดูงาน 219 หมู่ 8 ฟาร์มปลาวดัไผ ่อ าเภอสองพี่นอ้ง 
จงัหวดัสุพรรณบุรี จ านวนผูเ้ขา้รับการอบรมและดูงานทั้งหมด 3 ราย  
 จากการเรียนรู้ท่ีผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดเ้ขา้ไปศึกษาดูงานจาก ฟาร์มปลาวดัไผ ่อ าเภอสองพี่นอ้ง 
จงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่เป็นการศึกษาดูงานของ ฟาร์มปลา ในรูปแบบของการขายพนัธ์ุปลา และ  
ดูรูปแบบการ บริหารจดัการกระชังปลาท่ีได้มาตรฐาน  ตลอดจนศึกษาว่าปลาท่ีเหมาะสมกับ        
การเล้ียงในกระชังน ้ าน่ิงมีอะไรบ้าง ซ่ึงจากการเรียนรู้ของกลุ่มพบว่า ปลาดุกบ๊ิกอุย ปลาดุกอุย     
ปลายี่สก ปลานิล ปลานวลจนัทร์ เหมาะส าหรับการเล้ียงในกระชงัน ้ าน่ิง พร้อมกบัศึกษาดูงานและ
วิธีการบริหารจดัการ ระบบน ้ า ระบบอาหารเพื่อน าไปใช้ในกระชังปลาท่ีบึงทับกระดาน และ        
ในศูนยว์สิาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดงได ้
 กจิกรรมกำรเรียนรู้ที ่4.2) การเรียนรู้โดยอบรมเชิงวชิาการและการศึกษาดูงาน 
 กิจกรรมการเรียนรู้ในหวัขอ้เร่ือง “ทางเลือกแบบพอเพียงให้กบัชีวิต” วนัท่ี 12 พฤษภาคม 
พ.ศ 2561 สถานท่ีเรียนรู้ศูนยก์สิกรรมธรรมชาติสองสลึง เลขท่ี 322/2 หมู่ 8 ต าบลสองสลึง อ าเภอ
แกลง จงัหวดัระยอง วิทยากรผูใ้ห้ความรู้ในการจดัอบรมคือ ผูใ้หญ่สมศกัด์ิ  เคลือวลัย ์ ท่านเป็น
ผูใ้หญ่บา้นหมู่ 8 ต าบลสองสลึง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง ซ่ึงเป็นการเรียนรู้นอกสถานท่ี ผูเ้ขา้รับ
การอบรมและดูงานจ านวน 12 ราย    
 การเรียนรู้จากการอบรมและศึกษาดูงานคร้ังน้ีพบว่า มีการเรียนรู้เพื่อการท าเกษตรแบบ
อินทรียต์ามแนวเศรษฐกิจพอเพียง การท าเกษตรทฤษฎีใหม่ พฒันาและปรับปรุงดิน แกไ้ขปัญหา
ความยากจน สร้างอาชีพให้กบัผูด้อ้ยโอกาส  การสร้างภาวะผูน้ าในการพึ่งพาตนเอง  ผลิตสินคา้ให้
ไดม้าตรฐานตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ ท าเกษตรแบบง่ายและการสร้างกลุ่มเครือข่ายเกษตร 
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 โดยทางศูนยก์สิกรรมธรรมชาติสองสลึงไดอ้บรมในเร่ืองของทฤษฎีและแนวทางการท า
เกษตรทฤษฎีใหม่ให้กบัผูเ้ขา้อบรม ทางศูนยจ์ะมีศูนยเ์รียนรู้ท่ีจดัตั้งเป็นฐานส าหรับดูงาน จ านวน
ทั้งหมด 9 ฐานประกอบไปดว้ย  
 1. ฐานคนรักษป่์า 
 2. ฐานของการรักษน์ ้า  
 3. ฐานคนรักดิน 
 4. ฐานคนรักสุขภาพ 
 5. ฐานคนเอาถ่าน 
 6. ฐานงานคิดคน้ 
 7. ฐานคนรักขา้ว 
 8. ฐานคนมีน ้ายา 
 9. ฐานคนมีไฟ 
 ความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียนรู้คร้ังน้ี การดูงานจากการบรรยาย โดยผูใ้หญ่สมศกัด์ิ พบว่า
การเรียนรู้ในการท าเกษตรแบบพอเพียงตอ้งมีแนวคิด และการท าเกษตรแบบอินทรียเ์พื่อเป็นการ
ประหยดัและลดตน้ทุนจากการซ้ือเมล็ดพนัธ์ุพืช ปุ๋ยเคมีมาบ ารุงตน้ไมใ้ห้โต พร้อมกบัความเขา้ใจ
ในประเภทของดินท่ีมีความแตกต่างกนัในทอ้งถ่ิน ชุมชนบา้นวงัแดงมีดินหลากหลายประเภท ดิน
เหนียวเหมาะแก่การปลูกขา้ว ดินร่วมปนทรายเหมาะท าไร่มนั พื้นท่ีท่ีห่างไกลน ้ าปลูกพืชตอ้งการ
น ้ าน้อย  การท าบญัชีครัวเรือน แสดงรายรับ-รายจ่าย ค้นหาอาชีพใหม่ท่ีดูว่าสามาชิกในกลุ่มมี
ความสามารถและถนดัในดา้นใด เป็นการเพิ่มรายไดอี้กทาง การท าสินคา้เพื่อขายในชุมชนจากส่ิงท่ี
เรามีอยู่ ว่าเราจะขายอะไรเพิ่มจากเดิมท่ีท าให้รายได้ และการขยายแนวทางการขายออกไปอีก 
เรียนรู้การมีเครือข่ายท่ีจะน าไปสู่การช่วยเหลือกนั 
 การดูงานจากศูนยเ์รียนรู้ของบา้นสองสลึงทั้ง 9 ฐานจากการสัมภาษณ์พบว่า แต่ละฐาน    
ท่ีไดเ้รียนรู้ โดยเร่ิมจากจุดท่ี 1 คนรักษ์ป่าเป็นการปลูกตน้ไม ้3 อยา่งประโยชน์ 4 อย่างโดยยึดหลกั
และแนวคิดจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวรัชกาลท่ี 9 ท่ีทรงพระราชทานแนวคิดถึงประโยชน์
ของการปลูกตน้ไมจ้ากนั้นมาท่ีจุดท่ี 2 การดูแลและรักษาน ้ า ให้มีใชต้ลอดปี ค านึงประโยชน์สูงสุด
และคุณค่าของน ้ าจุดท่ี 3 รักษาดินให้มีคุณภาพแบ่งแยกในประเภทของดินจุดท่ี 4 ท่ีไดจ้ากการดูงาน
คือศูนยส์มุนไพรท่ีใชพ้ืชในการรักษาสุขภาพ รวมถึงจุดท่ี 5จุดเผาถ่านท่ีใชไ้ม ้ก่ิงไมม้าเผาเป็นถ่าน
ส าหรับใช้จ่ายซ่ึงเป็นศูนย์เรียนรู้จุดท่ี 6 การคิดค้นการผลิตส่ิงต่างๆจากการใช้วตัถุดิบท่ีมีทาง
ธรรมชาติ จุดท่ี7 จุดปลูกขา้วอินทรียท่ี์อนุรักษ์สายพนัธ์ุขา้วเดิมไว ้รวมถึงจุดท่ี8 ท่ีไดเ้ขา้ไปเรียนรู้
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คือจุดผลิตน ้ ายาเอนกประสงคส์ าหรับใชส้อยในครัวเรือน และจุดสุดทา้ยคือศูนยก์ารผลิตไฟฟ้าจาก
แผงโซล่าเพื่อน าไฟฟ้าท่ีไดไ้ปใช ้
 กำรเรียนรู้ที ่5. กำรเรียนรู้จำกกำรทดลองและปฏิบัติจริง 
 กิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ 5.1) การเรียนรู้ของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนและผูเ้ล้ียงปลา
กระชงั ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์
 ในหัวขอ้เร่ือง “จดัสร้างกระชังเล้ียงปลาในบึงทบักระดาน” วนัท่ี : 23 กรกฎาคม พ.ศ 
2560 สถานท่ี: บึงทบักระดาน ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ วิทยากรในการอบรม: 
นายชยุทธ์  ตั้งฐานาบุตร ต าแหน่ง : ประมงอ าเภอ  จงัหวดัอุตรดิตถ์ จ  านวนผูเ้ขา้รับการอบรมและ    
ดูงาน : 30 ราย 
 มีการจดัสร้างกระชงัปลาในบึงทบักระดานอาศยัรูปแบบ และแปลนท่ีไดเ้รียนรู้และอบรม
จากประมงอ าเภอตรอน โดยเป็นการปฏิบติัการสร้างกระชังปลาจริงซ่ึงเป็นการร่วมมือของกลุ่ม
ชาวบา้นวงัแดงหมู่ 11 และสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดง ท่ี
ร่วมกนัเรียนรู้ในกิจกรรมดงักล่าวและน าแบบการสร้างกระชงัในบึงทบักระดาน มาท าในส่วนของ
ศูนยว์สิาหกิจชุมชนดว้ยเพื่อเป็นการทดลอง ในรูปแบบเดียวกนัแต่ขนาดของพื้นท่ีแตกต่างกนั 
 กจิกรรมกำรเรียนรู้ที ่5.2) “ทางเลือกแบบพอเพียงใหก้บัชีวติ การท าปุ๋ยอินทรียก์ลบักอง” 
 เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีจดัข้ึนในวนัท่ี 13 ธันวาคม 2560 สถานท่ีเรียนรู้ ลานกิจกรรม
กลางแจง้ขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดสองแคว อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบในการจดัอบรมคร้ังน้ี คือ นายณัฐเดช แจง้ศิริ ผูช่้วยอ านวยการธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร และนายพงษ์เทพ  ชยัอ่อน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหาดสองแคว 
อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ จ  านวนผูเ้ขา้ประชุมและอบรมทั้งหมด 85 ราย 
 การอบรมคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ: 

1. ถ่ายทอดเทคนิคการท าปุ๋ยอินทรียด์ว้ยวธีิการกลบักอง 
2. ศึกษาและใชว้ตัถุดิบท่ีมีอยูใ่นธรรมชาติและทอ้งถ่ินใหเ้กิดประโยชน์ 
3. แบ่งพื้นท่ีท่ีมาอยูใ่นการท าโรงปุ๋ยขนาดเล็กได ้
4. ลดค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการซ้ือปุ๋ยเคมีไปใชก้บัพืช 

 ความรู้ท่ีไดรั้บจากการสัมภาษณ์ พบวา่เกิดการเรียนรู้และเขา้ใจในเร่ืองของการหาวตัถุดิบ
ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินของตนเอง ซ่ึงในชุมชนบา้นวงัแดง มีวตัถุดิบจากฟางขา้วหลงัจากการเก็บเก่ียวขา้ว
แล้ว มีผกัตบชวาท่ีเกิดในแหล่งน ้ าทอ้งถ่ิน มีเศษใบไม้ มีข้ีววั ข้ีหมูและข้ีไก่ท่ีเกิดจากการเล้ียงไว ้
การผลิตปุ๋ย ด้วยวิธีการตามท่ีได้เรียนรู้มาคือ แบ่งพื้นท่ีให้ได้ขนาด กวา้งประมาณ 2.5 เมตรยาว
ประมาณ 4 เมตร ท าเสาปรักไวท้ั้ง 4 ดา้นหลงัจากนั้นน า เศษฟางมาปูบนพื้นท่ี ๆ แบ่งไวสู้งประมาณ 
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10 เซนติเมตรแลว้น าข้ีววัมาโรยทบัจากนั้นรดน ้ า แลว้น าฟางมาปูทบัใหม่โรยดว้ยข้ีววั ท าเป็นชั้น ๆ
จนเป็นรูปกองคล้าย ๆ สามเหล่ียมทิ้งไว ้เม่ือท ากองปุ๋ยเสร็จแล้วให้รดน ากองปุ๋ยทุกวนัเป็นเวลา       
60 วนั ดูวา่ปุ๋ยท่ีท าไวยุ้บตวัลงหรือไม่และเจาะดูดา้นในกองวา่มีลกัษณะแห้งหรือไม่ถา้แห้ง ปุ๋ยกอง
น้ีสามารถน ามาใช้กับพืชได้  ใช้วิธีจัดเก็บโดยน าใส่กระสอบมัดปากถุงและเก็บไว้ในท่ีร่ม           
และน ามาใชไ้ดน้าน 1-2 ปี  
 กลุ่มที ่2. งำนด้ำนจักสำนท ำไม้กวำด สำนตะกร้ำและแปรรูปผลติภัณฑ์ 
 กำรเรียนรู้ที่ 1. กำรเรียนรู้ผ่ำนกำรประชุมของสมำชิกทั้งนนระดับกำรบริหำรวิสำหกิจ
ชุมชนและนนกำรท ำงำนของสมำชิกกลุ่ม 
 กจิกรรมกำรเรียนรู้ที ่1.1) การประชุมสมาชิกในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเพื่อท าไมก้วาด 
 การเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในหัวข้อการเรียนรู้โดยการประชุมเร่ือง     
“การประชุมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อท าไมก้วาด” ในวนัท่ี 13 สิงหาคม พ.ศ 2560 สถานท่ีประชุม 
ศูนยเ์รียนรู้วิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง  ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
จ  านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุม ทั้งหมด  6 ราย 
 เป็นการประชุมเพื่อท าไม้กวาดเพิ่มรายได้ให้กับวิสาหกิจชุมชนในสมาชิกท่ีสนใจท า
สินคา้ดงักล่าวให้กบักลุ่ม โดยการประชุมคร้ังน้ีเป็นการร่วมกนัวางแผนว่า สมาชิกท่านใดท าไม้
กวาดเป็นบ้าง ถ้าท าเป็นจะท าสินค้าออกจ าหน่ายในงานวนัลางสาดประจ าปี 2560 ท่ีจะมีจดัข้ึน
ในช่วงตน้เดือนกนัยายนของทุกปี 
 กำรเรียนรู้ที ่2. กำรเรียนรู้จำกปรำชน์ชำวบ้ำนเกีย่วกบัภูมิปัญญำท้องถิ่น 
 กิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ 2.1) การอบรมการท าปลาส้มสมุนไพรในศูนยเ์รียนรู้ของวิสาหกิจ
ชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง 
 การเรียนรู้ในหัวขอ้เร่ือง “การแปรรูปปลาส้มโดยภูมิปัญญาชาวบา้น” วนัท่ี 12 กนัยายน 
พ.ศ 2559 สถานท่ีใช้เรียนรู้ ศูนยเ์รียนรู้ หมู่11 ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ วิทยากร
ในการจดัอบรมให้ความรู้ คือ นายบุญส่ง  เรืองเดช  ต าแหน่งผูใ้หญ่บา้นวงัแดงหมู่ 11 ต าบลวงัแดง 
อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์จ านวนผูเ้ขา้รับการอบรมและดูงานรวม 12 ราย 
 มีการอบรมการท าปลาส้มโดยให้ปราญช์ชาวบา้นคือป้าส าเนียงเป็นวิทยากรถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาชาวบา้นให้กบัสมาชิกท่ีสนใจการท าปลาส้ม ซ่ึงปลาท่ีจะน ามาท าปลาส้มนั้นเป็นปลาท่ีเล้ียง
จากบ่อท่ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเล้ียงเอง และบางส่วนเป็นปลาจากแม่น ้าน่าน ในช่วงท่ีปลาในบ่อเล้ียง
ไม่พอจ าเป็นต้องซ้ือปลาจากชาวบ้านเพื่อน ามาท าเป็นปลาส้มสมุนไพร ออกจ าหน่ายเพื่อสร้าง
รายไดใ้หก้บักลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
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 กจิกรรมกำรเรียนรู้ที ่2.2)  การท าไมก้วาดจากภูมิปัญญาชาวบา้น 
 การเรียนรู้ในหวัขอ้เร่ือง “การเรียนรู้การท าไมก้วาดจากภูมิปัญญาชาวบา้นวงัแดง” มีการ
เรียนรู้ในวนัท่ี 10 กรกฎาคม พ.ศ 2560  สถานท่ีศูนยเ์รียนรู้วิสาหกิจชุมชนบ้านมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ วิทยากรในการอบรมคร้ังน้ี คือนางสนอง  ขนันอ้ยและนาง
เสวียน พนัตีป  ต าแหน่งชาวบา้นวงัแดงหมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ จ  านวนผู้
เขา้รับการอบรมและดูงานทั้งหมด 20 ราย 
 การเรียนรู้จากการท าไมก้วาดจาก ป้าสนอง ขนัน้อยและป้าเสวียนท่ีท าไมก้วาดภายใน
หมู่บา้นวงัแดง มาร่วมถ่ายทอดความรู้จากคนต่างถ่ินท่ีเป็นคนพิการมาอาศยัอยูใ่นชุมชนบา้นวงัแดง
หมู่11ด้านไม้กวาดตามภูมิปัญญาท่ีตนเองมีอยู่ ซ่ึงป้าส าลี มีความสนใจในการเรียนรู้ในและ
น าไปพ ฒนาฝีมือจนสามารถน าไมก้วาดออกจ าหน่ายเป็นผลิตภณัฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดอี้ก
หน่ึงผลิตภณัฑ ์
 กำรเรียนรู้ที ่3. กำรเรียนรู้จำกกำรอบรมโดยวทิยำกรผู้ทรงคุณวุฒิจำกนนและนอกชุมชน 
 กจิกรรมกำรเรียนรู้ที ่3.1) การอบรมและการท าไมก้วาด  
 การเรียนรู้โครงการและกิจกรรมการเรียนรู้ เร่ืองการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้าน
อาชีพจงัหวดัอุตรดิตถ์ ในหัวขอ้เร่ือง “การพฒันาทกัษะฝิมือ” ในวนัท่ี 20-21 มิถุนายน  พ.ศ 2561 
จดัท่ีศาลาเอนกประสงค์ หมู่ 11  ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ วิทยากรในการอบรม
และให้ความรู้ คือ นางวาสนา  กอ้นค า  ต าแหน่งแรงงานจงัหวดัอุตรดิตถ์ จ  านวนผูเ้ขา้รับการอบรม
และดูงานทั้งหมด 20 ราย 
 วตัถุประสงคข์องการอบรมคร้ังน้ี: เพื่อสร้างอาชีพให้กบัคนในชุมชนมีรายได ้โดยการน า
วสัดุท่ีมีในทอ้งถ่ิน เช่น ดอกหญา้ตองกง มาผลิตเป็นไมก้วาด และการร่วมมือร่วมใจกนัของคนใน
ชุมชนในการท างานในรูปของกลุ่ม 
 ในการอบรมคร้ังน้ีเป็นการเรียนรู้โดยการปฏิบติังานซ่ึงมีการสอนท าจริงจากวิทยากรคุณ
วาสนา  กอ้นค า ไดท้  าการสอนให้กลุ่มสตรี ในชุมชนบา้นวงัแดง หมู่ 11 ไดมี้ความรู้ในการท าไม้
กวาดไวใ้ชส้อยในบา้นเรือนและเป็นอาชีพเสริมในการน าไมก้วาดไปจ าหน่าย โดยป้าส าลี ซ่ึงเป็น
หน่ึงในสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนซ่ึงอยูใ่นกลุ่มท่ีดูในเร่ืองงานจกัสาน ไดเ้รียนรู้ในเร่ืองของเทคนิค 
วธีิการและการท าไมก้วาดใหส้วยงามและแขง็แรงกวา่เดิมใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นท่ีตอ้งการของตลาด 
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 กำรเรียนรู้ที ่4. กำรเรียนรู้จำกกำรดูงำนจำกแหล่งเรียนรู้ทั้งนนและนอกชุมชน 
 กิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ 4.1) การแสดงสินคา้ผลิตภณัฑ์ปลาส้มสมุนไพรท่ีงานแสดงสินคา้
จงัหวดัอุตรดิตถ ์
 การเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในหัวข้อเร่ือง “การแสดงสินค้าในชุมชน OTOP”      
ในวนัท่ี 19 กนัยายน  พ.ศ 2560 สถานท่ีในการเรียนรู้ ศาลากลางจงัหวดัอุตรดิตถ์ 
 มีการจดัแสดงสินคา้ของวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงในงานแสดงสินคา้ 
OTOPของชุมชนบา้นวงัแดง ท่ีศาลากลางจงัหวดัอุตรดิตถ์ท าให้สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจได้เรียนรู้ว่า 
ผลิตภณัฑ์ท่ีจ  าหน่ายในชุมชนของตนเอง จะสามารถขยายตลาดออกไปในระดบัจงัหวดัไดห้รือไม่ 
มีการดูวา่คู่แข่งหรือ วิสาหกิจชุมชนรายอ่ืนๆไดน้ าสินคา้ประเภทใดมาแสดงสินคา้บา้ง มีการเรียนรู้
แลกเปล่ียนความคิดกบัสมาชิกวิสาหกิจชุมชนของชุมชนอ่ืนๆ เพราะงานOTOP จะเป็นแหล่งรวม
สินคา้จากชุมชนของจงัหวดัอุตรดิตถ์ท่ีน ามาแสดงสินคา้ให้กบัภาครัฐและประชาชนท่ีสนใจ ศึกษา
ดูงานและซ้ือสินคา้เพื่อไปอุปโภคและบริโภค 
 กิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ 4.2) การแสดงผลงานกระชังปลาท่ีบึงทบักระดาน ต าบลวงัแดง 
อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์
 การเรียนรู้ในหัวขอ้เร่ือง “การแสดงผลงานกระชังปลา ท่ีบึงทับกระดานต าบลวงัแดง 
อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ ในวนัท่ี  9 ตุลาคม พ.ศ 2560  สถานท่ีเรียนรู้สหกรณ์ออมทรัพยค์รู
อุตรดิตถ์  อ าเภอเมือง จงัหวดัอุตรดิตถ์  ประธานในพิธีคือนายเสถียรพงษ์ มากศิริ  ต าแหน่งผูว้่า
ราชการจงัหวดัอุตรดิตถ์ จ  านวนผูเ้ขา้ดูงาน ทั้งหมด 100 ราย 
 ผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดเ้ขา้ไปศึกษาการเรียนรู้จากการ ดูงานแสดงผลงานกระชงัปลาท่ีเล้ียงปลา
ท่ีบึงทบักระดาน โดยงานมีการจ าลองโมเดลกระชงัปลาขนาดเล็กจดัแสดงในงาน พร้อมทั้งมีการ
แจง้ความคืบหนา้ของการเล้ียง รวมถึงมีการจดัแสดงนิทรรศการการเล้ียงปลา และโครงการต่างๆท่ี
เป็นพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัรัฐกาลท่ี 9 อีกดว้ย การดูงานแสดงผลงานคร้ังน้ี 
ท าให้ผูส้ัมภาษณ์มีความเขา้ใจและน าส่ิงท่ีได้ไปใช้กบักลุ่มวิสาหกิจชุมชน และน าไปใช้พฒันา
ปรับปรุงบึงทบักระดานไดต่้อไป 
 กำรเรียนรู้ที ่5. กำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติและทดลองจริง 
 กจิกรรมกำรเรียนรู้ที ่5.1) การสานตะกร้าจากดา้ยไนลอน 
 เป็นกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสร้างอาชีพให้กับสตรีหมู่  11 ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน 
จงัหวดัอุตรดิตถ์ มีรูปแบบของโครงการท่ีอบรมในหัวขอ้ “สานตะกร้าจากไนล่อน” กิจกรรมมีข้ึน
ในวนัท่ี 13 มิถุนายน  พ.ศ 2559 สถานท่ีเรียนรู้คือวดัวงัแดง หมู่ 3  ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน 
จงัหวดัอุตรดิตถ์  วิทยากรในการอบรมคือคุณครู พินิจ กุลทอง  ด ารงต าแหน่งครูการศึกษานอก



85 
 

 

โรงเรียน ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ จ  านวนผูเ้ขา้รับการอบรมและดูงานรวมทั้งส้ิน
20 ราย โดยวตัถุประสงค์ของการเรียนรู้คร้ังน้ีเพื่อสร้างอาชีพให้กับสตรีในชุมชนและใช้วสัดุ
ทดแทนจากไมเ้ป็นดา้ยไนลอน พฒันารูปแบบของตะกร้าใหท้นัสมยัตรงกบัความตอ้งการของตลาด 
 จากการสัมภาษณ์ ป้าเอียงพบว่าป้าเอียงมีความสนใจในเร่ืองของการจกัสาน ชอบและ
สนใจ อยากท า ท าให้ประธานกลุ่มคุณบุญส่งไดใ้ห้ป้าเอียงดูแลในเร่ืองของการท างานจกัสาน โดย
กลุ่มไดล้งทุนในเร่ืองของ วตัถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตตะกร้าจากแรงงานในช่วงแรก ปัจจุบนัป้า
เอียงใช้เงินทุนของตวัเองซ้ิออุปกรณ์เอง ฝีมือการจกัสานตระกร้าเกิดจากการใช้ภูมิปัญญาของ
ตนเองและการเรียนรู้จากแนวคิดสมยัใหม่เพราะรูปแบบและความตอ้งการของผลิตภณัฑ์มีการ
เปล่ียนแปลง วิธีการสอนของครูแต๋ว เป็นการท าตน้แบบหรือข้ึนรูปตะกร้าให้ดูเป็นตวัอยา่งก่อน ถึง
จะให้ป้าเอียงท าต่อและคอยแนะน าจน ตะกร้าส าเร็จรูป ป้าเอียงตอ้งคอยน าผลงานไปให้ครูแต๋ว 
ตรวจดูว่าสวยงามตามรูปแบบตวัอย่างก่อน และวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตตะกร้านั้นมีในท้องถ่ิน
ชุมชนบา้นวงัแดงเอง เช่นไมไ้ผ่ ตอนน้ีไม่ไผ่หายากจึงเปล่ียนเป็น ด้ายไนล่อนมาทดแทนในการ
สานเป็นตระกร้า นอกจากตระกร้าท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดท้ าข้ึนยงัมี กระบาย กระปุง พดัเล็ก 
นอกจากน้ีเวลาท างานสานจะมีการรวมกลุ่มกนัมีทั้งสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเองและสตรีท่ีสนใจใน
ซอย 11 บา้นวงัแดงมาร่วมกนัเรียนรู้ ร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า ออกแบบ แลกเปล่ียนสอนกนัและกนัใน
การสานตระกร้า สมาชิกท่านใดเก่งในเร่ืองของโทรศพัทรู์ปแบบใหม่ก็น ามาสอนกนั การเรียนรู้การ
ท าตระกร้า กระบาย  กระปุกสามารถน ามาใชเ้องและสร้างรายไดใ้หก้บักลุ่มและชุมชนได ้เน่ืองจาก
ตน้ทุนของวสัดุมีราคาท่ีต ่าในราคาลงทุน ดา้ยไนล่อน 1 กลุ่มราคา 200 บาทสามารถท าตระกร้าได ้1 
ใบ โครงตระกร้าอีก 300 บาท ท าใหต้น้ทุนอยูท่ี่ 700 บาทขายไดใ้นตลาด 1 ชุดไม่รวมไมค้าน ชุดละ 
3,500 บาท ใชร้ะยะเวลาการสานตระกร้า ประมาณ 4 วนั เป็นอาชีพเสริมท่ีสร้างรายไดใ้ห้กบัตนเอง
และกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
 กิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ 5.2) การอบรมท าปลาส้มสมุนไพร ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน 
จงัหวดัอุตรดิตถ ์
 ในหวัขอ้เร่ือง “การท าปลาส้มสมุนไพรและการบรรจุภณัฑท่ี์ทนัสมยั” มีการอบรมข้ึนใน
วนัท่ี  25 กรกฎาคม พ.ศ 2560 จดัอบรมท่ีศาลาเอนกประสงค์ หมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน 
จงัหวดัอุตรดิตถ์ ซ่ึงวทิยากรในการอบรมคือนายบุญส่ง  เรืองเดช  และนางสนอง ขนันอ้ย มีผูเ้ขา้รับ
การอบรมและปฏิบติัการทั้งหมด 20 ราย 
 จากการไดรั้บการอบรมปลาส้มสมุนไพรในรูปแบบใหม่เพื่อใหไ้ดป้ลาท่ีคุณภาพดีมีขนาด
ของปลาท่ีเท่ากนัซ่ึงปลาท่ีใชใ้นการท าปลาส้มสมุนไพรคือปลานิล เป็นปลาท่ีไดจ้ากบึงทบักระดาน
และจากกระชงัปลาในศูนยข์องวสิาหกิจชุมชน ซ่ึงการเรียนรู้และการทดลองปฏิบติัจริง สอนการท า
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โดยวิทยากรซ่ึงเป็นพฒันากรของอ าเภอตรอน และใช้วิธีท  าปลาส้มแบบชาวบา้นมาผสมผสานกบั
การท าวธีิใหม่  ปลาส้มมีความสวยงาม สะอาดและน่าทาน รวมถึงการคิดบรรจุภณัฑท่ี์บรรจุปลาส้ม
สมุนไพร จากเดิมท่ีแพคใส่ถุงมดัยางเป็นบรรจุเป็นตวัท่ีสามารถมองเห็นท่ีชดัเจน  การอบรมเชิง
ปฏิบติัการน้ีเพื่อมุ่งเน้นให้ผลิตภณัฑ์ปลาส้มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง
ต าบลวงัแดง สามารถส่งเขา้แข่งขนัในชุมชนเป็นสินคา้ OTOP ประจ าชุมชนได ้
 

ส่วนที่ 3 กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนบ้ำนมั่นคงเศรษฐกิจ
พอเพยีง แบ่งแยกออกเป็น 2 กลุ่มได้ดังนี ้
 
 กลุ่มที ่1 กำรท ำเกษตรทฤษฎนีหม่ ผู้ปลูกพชืผกั เลีย้งไก่  เลีย้งปลำและท ำปุ๋ ยอนิทรีย์ 
 จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการและสมาชิกของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน พบวา่ กลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง มีเจา้ของเป็นคนบา้นวงัแดงหมู่ 11 ไดด้ าเนินกิจการในรูปของ
วสิาหกิจชุมชน มีการเรียนรู้ในการเสริมสร้างความเขม็แขง็จากการเรียนรู้การปลูกผกัอินทรียแ์ละท า
ปุ๋ยอินทรียท่ี์ชุมชนบา้นวงัแดงหมู่ 11 มีการเรียนรู้จากภูมิปัญญาท่ีไดจ้ากการอบรมและดูงานของ
ศูนยเ์รียนรู้ดา้นเกษตรจากศูนยเ์รียนรู้แบบพึ่งตนเองโดยวิทยากรท่ีอบรมให้ความรู้คือนางอมัพวนั 
แดงกองโค (โรงเรียนรู้คิด รู้ท า ชุมชนแห่งการเรียนรู้) ไดเ้รียนรู้เร่ืองดินจาก หมอดินอาสาต าบลวงั
แดง(นายชยักุล  สุขกอ้น) ซ่ึงกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดผ้สานความรู้เป็นความรู้จากภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน น าไปสู่การสร้างแนวคิดเกิดเป็นนวตักรรมทางดา้นการเกษตร รวมถึงการศึกษาดูงานจาก
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกชุมชนท่ีท าให้ไดค้วามรู้เพื่อมาใชป้ฏิบติังานของ วิสาหกิจชุมชน
บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดง ซ่ึงในการด าเนินงานดา้นเกษตรนั้นกลุ่มมีการด าเนินงาน
อยา่งเป็นรูปแบบ โดยใชค้วามรู้ท่ีไดเ้รียนรู้มาใชพ้ฒันาและต่อยอดให้วสิาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพา
ตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนืนอกจากน้ีสมาชิกวสิาหกิจชุมชนท่ีเล้ียงไก่ไข่ จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการ
และสมาชิกของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน พบวา่กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงั
แดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ มีการเรียนรู้ในการเสริมสร้างความเข็มแข็งจากการเรียนรู้จาก
การเล้ียงไก่ไข่โดยไข่ไก่สามารถสร้างรายไดใ้ห้กบักลุ่มวิสาหกิจชุมชน และยงัสามารถลดรายจ่าย
ให้กบัสมาชิกในกลุ่มท่ีตอ้งซ้ือไข่ไก่ท่ีมีราคาแพง แต่ถา้ซ้ือจากกลุ่มยงัมีเงินปันผลให้กบัสมาชิกอีก
ดว้ย การเล้ียงไก่ไข่ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นช่วงเร่ิมตน้ ท าให้ก าไรจากการขายไข่ไก่ยงัไม่มาก
นัก รวมถึงสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีเล้ียงปลาในบ่อดินและปลากระชัง จากการสัมภาษณ์
คณะกรรมการและสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบวา่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียงต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ มีการเรียนรู้ในการเสริมสร้างความเข็มแข็งจาก
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การเรียนรู้จากการประชุมแลกเปล่ียนความคิด แสดงความคิดเห็นตลอดจนการเพิ่มพูนความรู้จาก
การเขา้อบรมจากวิทยากรท่ีเช่ียวชาญในดา้นการเล้ียงปลา และสามารถวิเคราะห์ชนิดของปลาท่ีมี
ความเหมาะสมของแหล่งน ้ าได้ จากการเรียนรู้กลุ่มวิสาหกิจได้ผสานความรู้เป็นความรู้จากภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน น าไปสู่การสร้างแนวคิดเกิดเป็นนวตักรรมทางด้านการเกษตร รวมถึงการศึกษาดู
งานจากแหล่งเรียนรู้ เช่นการดูงานจาก โครงการ 9101 , แหล่งพนัธ์ุปลาท่ีประมงอ าเภอตรอน , 
แหล่งเล้ียงปลาประมงจงัหวดัอุตรดิตถแ์ละการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีของเอกชนจาก ฟาร์มปลาวดั
ไผ่ท่ีอ าเภอสองพี่น้อง จงัหวดัสุพรรณบุรี ในรูปแบบของกระชังปลาท่ีได้มาตรฐาน มีระบบการ
บริหารจดัการกระชงัปลาท่ีดี เป็นตวัอยา่งเพื่อท าไปท าในวสิาหกิจชุมชนของตนเอง 
  กลุ่มที ่2 งำนด้ำนจักสำนท ำไม้กวำด สำนตะกร้ำและแปรรูปผลติภัณฑ์ 
 จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการและสมาชิกของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน พบวา่ กลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการท าไมก้วาด มีการเรียนรู้ในการเสริมสร้างความเข็มแข็ง
จากการท าไมก้วาด โดยใช้ความรู้ท่ีไดเ้รียนรู้จากภูมิปัญญาเดิมมาผสมกบัความรู้ใหม่ท่ีไดจ้ากการ
อบรมการพฒันาคุณภาพสินค้าไม้กวาดให้มีรูปแบบท่ีสวยงามและแข็งแรงกว่าเดิม มีรูปแบบ       
การวางแผนการผลิตแบบบูรณาการ สนใจความรู้ใหม่ ๆ เม่ือมีการอบรมจะใหค้วามสนใจเป็นอยา่ง
มากดา้นการจกัสานตะกร้าไดค้วามเห็นวา่การเรียนรู้ท าให้เกิดความเขม้แข็งท าให้ผูท้  างานจกัสานมี
รายไดม้ากข้ึนจากเดิมและเป็นการใชเ้วลาให้เกิดประโยชน์ รวมถึงการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มมีทุก
คนมีความสุขใส่ใจ และร่วมใจกนัท างาน จุดจกัสานใดมีปัญหาก็ช่วยกนัอธิบายและแกไ้ขปัญหาให้
งานจกัสานช้ินนั้นประสบผลส าเร็จ  
 การแปรรูปปลาส้มสมุนไพรเป็นการเรียนรู้ในเร่ืองของการผสมผสาน จากภูมิป ญญาและ
น าวตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ิน มาเพิ่มมูลค่าและสร้างรายไดใ้หก้บัครอบครัว ชุมชนและสร้างแหล่งเรียนรู้
ของชุมชน ท่ีชาวบา้นมีส่วนร่วมในการท า ร่วมกนัคิด ใชเ้วลาวา่งเป็นประโยชน์ 
 

ส่วนที่ 4 ปัญหำ อุปสรรคและข้อเสนอแนะนนกำรเรียนกำรเรียนรู้เพื่อเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งกลุ่มวิสำหกิจชุมชนบ้ำนมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียงต ำบลวังแดง อ ำเภอตรอน 
จังหวดัอตุรดิตถ์ 
 
 ปัญหาเก่ียวกบัการเรียนรู้ของสมาชิกของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง
ต าบลวงัแดง พบวา่ 
 1. วิสาหกิจชุมชนในต าบลวังแดงมีจ านวนถึง 27 แห่งซ่ึงบางแห่งด าเนินกิจการ           
แบบเดียวกนัท าใหเ้กิดปัญหาการแข่งขนักนัในชุมชนเอง  
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 2.  การศึกษาหาความรู้และประสบการณ์การท างานดา้นบริหารจดัการของคณะกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนมีน้อยในช่วงแรกๆของการด าเนินกิจการ  เน่ืองจากเขา้ใจว่าธุรกิจวิสาหกิจชุมชน
เป็นอาชีพเสริมไม่ใช่อาชีพหลกั ท าให้สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่เห็นความส าคญัถึงการ
เรียนรู้และคิดวา่เรียนรู้ไปก็ไม่เขา้ใจ รอฟังจากผูน้ าดีกวา่ 
 3.  การด าเนินกิจการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเร่ืองของการผลิตสินคา้และตอ้งใช้ทุน
ค่อนขา้งสูง เม่ือค านวนจากทุนของทางวิสาหกิจชุมชนแลว้ยงัไม่พอ ทางสมาชิกจะไม่ค่อยให้ความ
ร่วมมือในการระดมเงินเพิ่ม เพราะคิดวา่เงินทุนท่ีมีอยูใ่นกลุ่มเพียงพอแลว้ 
 อุปสรรคของการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดง 
อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์จากการสัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งในทุกส่วน สามารถระบุได ้ดงัน้ี 

1.  ช่วงท านา สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะให้ความส าคญักบัอาชีพหลกัของตนเอง
ก่อนซ่ึงในชุมชนบา้นวงัแดงท านาปีละ 2 คร้ังใช้เวลาในการท านาเป็นเวลา 8 เดือนท าให้มีเวลาใน
การท าวสิาหกิจชุมชนจ านวน 4 เดือนท าใหเ้กิดอุปสรรคต่อการเรียนรู้ 

2.  อายุของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ค่อนขา้งมีอายุ มีอายุตัง่แต่ 50-80 ปีท าให้การ
เดินทางไปอมรบนอกสถานท่ีเกิดความล าบาก ไม่สะดวกต่อการเดินทางท าให้การเรียนรู้ตอ้งไดรั้บ
การถ่ายทอดจากผูน้ า 

3.  ขาดคนสืบทอดในการเป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพราะสมาชิกเป็นคนสูงวยั 
ลูกหลานยงัใหค้วามส าคญัของการท าธุรกิจแบบวสิาหกิจชุมชนค่อนขา้งนอ้ย 

4.  ลกัษณะของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการประกอบกิจการ
ท่ีไม่หวงัแสวงหาผลก าไร ท าใหก้ารคิดท่ีจะขยายกิจการใหก้า้วไปกวา่น้ีค่อนขา้งใชเ้วลา  

6.  อุปสรรคในด้านการเมืองท้องถ่ิน การช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐย ังให ้              
การสนบัสนุนค่อนขา้งนอ้ย ตอ้งรอใหว้สิาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จก่อนถึงจะใหก้ารสนบัสนุน 

4.4  ข้อเสนอแนะของผู้นห้ข้อมูลหลกั 
         ขอ้เสนอแนะต่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งและการพฒันาของวิสาหกิจชุมชนบา้น

มัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ จากการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ในทุกส่วน สามารถระบุไดด้งัน้ี 

1.  ควรมีการปรับปรุงรูปแบบของผลิตภณัฑ์บรรจุปลาส้มสมุนไพรใหส้วยงามน่าซ้ือกวา่
น้ี และพฒันาผลิตภณัฑใ์หไ้ดม้าตรฐานสินคา้ OTOP เพื่อเป็นเคร่ืองกรันตีคุณภาพของสินคา้ 

2.  ควรเพิ่มช่องทางในการประชาสัมพนัธ์ทางส่ือออนไลน์ให้มากข้ึน เพื่อให้สินคา้ปลา
ส้มสมุนไพรเป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง รวมถึงการหาโอกาสในการเปิดตลาดในชุมชนใกลเ้คียงใหลู้กคา้
ในชุมชนอ่ืนไดบ้ริโภคปลาส้มสมุนไพรของวสิาหกิจชุมชน 
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3.  เพื่อปรับปรุงมาตรฐานของการผลิต ควรวางระบบการผลิตท่ีครบวงจร เช่น การเรียนรู้
มาตรฐานสินคา้เพื่อขอ อย.จากส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั เพื่อรับรองคุณภาพของสินคา้ รวมถึง
การสนับสุนให้สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกพืชสมุนไพรต่าง ๆ ท่ีใช้เป็นเคร่ืองปรุง
ประกอบของปลาส้มสมุนไพร เป็นการเพิ่มรายไดใ้นกบัวสิาหกิจชุมชนอีกทางหน่ึง 

4.  ควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบุคคลากร ทีมงาน ท่ีจะด าเนินงานต่อเน่ืองในอนาคต 
เพราะปัจจุบนั ประธานกลุ่มเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญั ขณะท่ีสามาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็น    
ผูสู้งวยั ควรมีการวางแผนและให้ลูกหลานของสมาชิกในกลุ่มไดมี้การเรียนรู้ การผลิตสินคา้ของ
วสิาหกิจกิจไม่ใหค้วามรู้และผลิตภณัฑสู์ญหายไป 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผลกำรวจิัย  
 
  การวิจัยเร่ืองการเรียนรู้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน           
บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา      
การเรียนรู้และศึกษาการน าความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ไปใชเ้พื่อการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน บ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จังหวัดอุตรดิตถ ์            
สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
  5.1.1 เพื่อศึกษาการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงั
แดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ โดยมีค าถามการวิจยั การเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้น
มัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ มีการเรียนรู้ ขั้นตอนและ
กิจกรรมการเรียนรู้อยา่งไร 
  ในดา้นการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงั
แดงพบวา่มีการเรียนรู้ทั้งหมด  5 รูปแบบ ประกอบไปดว้ย 
  กำรเรียนรู้ที่ 1 กำรเรียนรู้ผ่ำนกำรประชุมของสมำชิกทั้งนนระดับกำรบริหำรวิสำหกิจ
ชุมชนและนนกำรท ำงำนของกลุ่มต่ำง ๆ 
 การเรียนรู้ผ่านการประชุมของกลุ่มต่อการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้น
มัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ โดยใช้การประชุมของคณะ
กรรมและสมาชิกผูเ้ก่ียวขอ้ง ส่ือสาร กนัระหว่างสมาชิกและบุคคลภายนอกชุมชนทั้งในเร่ืองของ
การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากทางราชการ การสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้น
มัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง รวมถึงการเรียนรู้ใชก้  าหนดแนวทางในการด าเนินงานร่วมกนั
ของสมาชิก มีการรายงานสภาพปัญหาของแต่ละกลุ่มท่ีไดด้ าเนินการ ปรึกษาหารือในการแกปั้ญหา
และลงมติในการตดัสินใจร่วมกนั วา่จะท าอยา่งไรในการแกปั้ญหากบัส่ิงท่ีเกิดข้ึน รวมทั้งเร่ืองการ
บริหารทรัพยากรของกลุ่มเช่นการลงทุนในงานท่ีตอ้งพฒันาต่อไปในแต่ละดา้นเป็นตน้ การประชุม
ผ่านกลุ่ม จึงเป็นการเรียนรู้ร่วมกนัของผูบ้ริหารวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกในกลุ่มต่าง ๆ อย่าง        
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มีพลงั โดยมีการท าวาระการประชุม อยา่งเป็นระบบทางการ เช่นประธานแจง้ให้ทราบ รายงานการ
ประชุมท่ีผา่นมา การรับทราบและพิจารณาลงความเห็นเป็นมติในการด าเนินการ ดงันั้นการประชุม
จึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และตดัสินใจร่วมกนัของสมาชิกอยา่งส าคญัยิ่งทั้ง
ในการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดงและในการประชุมใน
แต่ละกลุ่มเช่นกลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่  เล้ียงไก่ไข่  เล้ียงปลาในบ่อดินและกระชัง ท าปุ๋ยอินทรีย ์ 
รวมถึงกลุ่มจกัสาน ท าไมก้วาดและแปรรูปผลิตภฑัณ์เป็นตน้   
 กำรเรียนรู้ที ่2 กำรเรียนรู้จำกปรำชญ์ชำวบ้ำนเกีย่วกบัภูมิปัญญำท้องถิ่น 
  การเรียนรู้จากปราชญช์าวบา้นซ่ึงการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียงต าบลวงัแดง ไดมี้การเรียนรู้จากปราชญช์าวบา้นในเร่ือง งานจดัสาน การผลิตตะกร้าจากไม้
ไผ่ ไวส้ าหรับใส่ของ ของชาวบา้นและพฒันาจากไมไ้ผ่ มาเป็นตะกร้าไนล่อนท่ีสวยงามแข็งแรง
คงทน ทดแทนทรัพยกรธรรมชาติท่ีก าลงัจะหมดไปของชุมชน การผลิตไมก้วาดของสมาชิกในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ไวใ้ช้สอยและจ าหน่ายในชุมชนซ่ึงเร่ิมแรกการท าไม้
กวาดเกิดจากการถ่ายทอดความรู้จากภูมิปัญญาของชาวบา้น รวมถึงการผลิตปลาส้มแบบธรรมดา
เป็นปลาส้มสมุนไพรท่ีผสมผสาน นวตักรรมและใช้วตัถุดิบท่ีสามารถ ถนอมอาหารและท าให้
สินคา้มีคุณภาพและน่าทานข้ึน ปลาส้มสมุนไพรเป็นสินคา้ OTOP เป็นท่ีนิยมระดบัอ าเภอตรอน 
และก าลงักา้วไปสู่ระดบัจงัหวดั อุตรดิตถ ์ 
 กำรเรียนรู้ที ่3 กำรเรียนรู้ผ่ำนกำรอบรมจำกวทิยำกรผู้ทรงคุณวุฒิจำกนนและนอกชุมชน 
 การเรียนรู้ผา่นการอบรมจากวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิในโครงการส่งเสริมความรู้ ถือวา่เป็น
การเรียนรู้ท่ีส าคญัของคณะกรรมและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงั
แดงท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะวทิยากรท่ีมาใหค้วามรู้ลว้นเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ช านาญและมีความรอบรู้ในดา้น
ต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ประธานและรอง
ประธาน ของกลุ่มวิสาหกิจ บ้านมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง เป็นทั้งผูใ้หญ่บา้นหมู่ 11 
และผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นหมู่ 11 เช่นกนั โดยผูใ้หญ่บา้นวงัแดงหมู่ 11 นั้นมีใจใฝ่ในการศึกษาและได้
เรียนจนจบระดับปริญญาตรี คณะรัฐประศาสนศาสตร์สาขาการบริหารท้องท่ี มีแนวคิดและให้
ความส าคญัต่อการเรียนรู้ผ่านวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ สนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ของสมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยการปรึกษาร่วมกัน ของกลุ่มว่าจะท ากิจกรรมการเรียนรู้ในรูปใด ท่ี
สอดคลอ้งกบัชุมชนบา้นวงัแดงและความสามารถของบุคคลท่ีมีอยู ่ คน้หาแหล่งความรู้จาก บุคคล
ภายในและนอกชุมชน ว่าใครเป็นวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในเร่ืองใด 
พร้อมเรียนเชิญวิทยากรดา้นต่างๆ มาให้ความรู้ ท่ีศูนยเ์รียนรู้ของหมู่บา้นและท่ีศาลาเอนกประสงค์
ในชุมชน เช่นการเชิญ คุณภาณุวิชญ์ วนัทะ ต าแหน่งประมงจงัหวดัอุตรดิตถ์ และ คุณชยุทธ์ ตั้งฐา
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นาบุตร ต าแหน่งประมงอ าเภอตรอน  มาบรรยายให้ความรู้เร่ืองการเล้ียงปลาในกระชงั ให้กบักลุ่ม
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนผูเ้ล้ียงปลา และ คุณสาวิตรี เธียรไธสง ต าแหน่งปศุสัตวจ์งัหวดัอุตรดิตถ์       
มาให้ความรู้เร่ืองการเล้ียงไก่ไข่เอาไวบ้ริโภคและขายไข่และลูกไก่ การเรียนรู้งานด้านจกัสาน 
ตะกร้าไนล่อนจากคุณครู พินิจ กุลทอง คุณครูจากศูนย์การเรียนรู้นอกโรงเรียน ต าบลวงัแดง         
การเรียนรู้จากเจา้หนา้ท่ีจากกรมพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั คือคุณวาสนา กอ้นค า มาให้ความรู้เร่ือง
การท าไม้กวาดให้มีคุณภาพเป็นท่ีต้องการของตลาด รวมถึงการเรียนรู้ในการแปรรูปปลาส้ม
สมุนไพรจากภูมิปัญญาชาวบา้นจนกลายเป็นโครงการท่ีส าคญัของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คง
เศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดง ซ่ึงผลิตภณัฑ์ปลาส้มสมุนไพรก าลงัจะถูกคดัให้เป็นตวัแทนของ
ต าบลวงัแดง เขา้ประกวดระดบัอ าเภอ ในสินคา้ OTOP ท่ีเป็นอีกหน่ึงกิจกรรมท่ีน่าภาคภูมิใจของ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
 กำรเรียนรู้ที ่4 กำรเรียนรู้จำกกำรดูงำนนนแหล่งเรียนรู้ทั้งนนและนอกชุมชน 
 การเรียนรู้จากการศึกษาดูงานจากในสถานท่ี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียงต าบลได้มีการเรียนรู้การท าวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีประกอบด้วย (1) ศูนยเ์รียนรู้ชุมชน
ต าบลวงัแดง (โรงเรียนรู้คิด รู้ท า ชุมชนแห่งการเรียนรู้) ท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ียึดตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง อยูเ่ยน็ เป็นสุขตามโครงการและการสนบัจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร สาขาอ าเภอตรอนจังหวดัอุตรดิต์ มีสวนไผ่ท่ีทางศูนย์ได้ปลูกไวเ้พื่อจัดว่าเป็นไม้
เศรษฐกิจท่ีสามารถท าประโยชน์ไดห้ลายทาง ถ่ายทอดความรู้การผลิตน ้ าส้มควนัไม ้จากเตาถ่านอิ
วาเตะ การเพาะเห็ด การปลูกผกัปลอดสารพิษ การท าไร่นาสวนผสม และการท าเกษตรทฤษฎีใหม่
แบบผสมผสาน (2) ศูนยเ์รียนรู้หมอดินอาสาต าบลวงัแดง โดยนายชัยกุล สุขก้อน หมอดินอาสา 
ต าบลวงัแดง ท าหนา้ท่ีในการถ่ายทอดความรู้ให้กบัสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คนในชุมชนบา้นวงั
แดงรวมถึงผูส้นใจ ในเร่ืองของการบริหารจดัการดิน ถ่ายทอดความรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ จาก
หน่วยงานพัฒนาท่ี ดิน งานบริการข่าวสารจากหน่วยงานราชการ ถ่ายทอดข่าวสารความรู้
เทคโนโลยีการเกษตรใหม่ ๆ และข่าวสารความเคล่ือนไหวกิจกรรมของกิจกรรมภายในเครือข่าย
ชุมชน จุดบริการวสัดุการเกษตร พนัธ์ุพืชเพื่อการอนุรักษ์ดินและน ้ า และการปรับปรุงบ ารุงดิน 
แปลงสาธิต เรียนรู้จากแปลงสาธิตการผลิตและปลูกหญา้แฝก การผลิตแจกจ่ายพนัธ์ุพืชบ ารุงดิน 
และอ่ืน ๆ เป็นศูนยอ์บรมในเร่ืองการใช้ สารเร่ง พด.1 พด.2 พด.3 กล้าหญ้าแฝก เมล็ดพนัธ์ุพืช     
การท าปุ๋ยสดจากพืชในทอ้งถ่ินและชุมชนต าบลวงัแดง  
 การศึกษาดูงานจากนอกสถานท่ีชุมชนบ้านวงัแดง จากหน่วยงานของธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลหาดสองแคว อ าเภอตรอน จงัหวดั
อุตรดิตถ์ เป็นการเรียนรู้ และถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ของกลุ่ม
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วิสาหกิจชุมชน การเรียนรู้ภูมิสังคมทอ้งถ่ินของผูเ้ขา้รับการอบรม การบริหารจดัการเกษตรทฤษฎี
ใหม่ การท าเกษตรแบบครบวงจร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตพืช และสัตว์ การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีในทอ้งถ่ิน ตลอดถึงการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงท่ีใช้กบัชุมชนเพื่อให้
เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการใชชี้วิต ให้สามารถพึ่งพาตนเองได ้พร้อมกนัน้ียงัอบรมในเร่ือง
ของการจดัท าบญัชี รายรับ รายจ่าย บญัชีครัวเรือนเพื่อให้กลุ่มสมาชิกรู้จกัการใชจ่้ายอยา่งประหยดั 
ไม่ฟุ่มเฟือยและ“อยู่ได้อย่างพอเพียง” ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้นนอกจากน้ียงัมีประเด็นส าคญัของการ
อบรม ในหลกัของบนัได 3 ขั้นของการพฒันา ประกอบดว้ย การพึ่งพาตนเอง  การพึ่งพาซ่ึงกนัและ
กนั การสร้างเครือข่าย และน าวสัดุท่ีเหลือทางการเกษตร ประเภท แกลบด า ร าขา้ว เศษใบไมท่ี้มีใน
ธรรมชาติและในท้องถ่ินมาท าเป็นปุ๋ยอินทรีย์ และท าน ้ าหมักชีวภาพเพื่อใช้กับพืชท่ีปลูกไว ้        
การเรียนรู้การสร้างเครือข่ายท่ีท าให้เกิดความเขม้แข็งในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเอง มีเป้าหมายเพื่อให้
สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจรู้จกัการพึ่ งพาตนเอง และมีชีวิตท่ีมั่นคงย ัง่ยืน วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์  ทรัพยากร ทุนเพื่อให้สมาชิกผูเ้ขา้อบรมได้มีส่วนร่วมกนั ในการแกไ้ขปัญหา พร้อมเพิ่ม
ช่องทางการ โอกาส อาชีพใหม่และอาชีพเสริม ปลูกพืช เล้ียงสัตว ์ท าปุ๋ยอินทรีย ์ งานจกัสาน ท าไม้
กวาดและแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาส้มสมุนไพร สร้างศูนย์เรียนรู้ท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชน      
บา้นวงัแดง (2) การดูงานนอกสถานท่ีศูนยก์สิกรรมธรรมชาติสองสลึง เลขท่ี 322/2 หมู่ 8 ต าบลสอง
สลึง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง ดว้ยการเรียนรู้โดยผา่นการอบรมจากวทิยากรผูท้รงคุณวุฒิ  ผูใ้หญ่
สมศกัด์ิ เครือวลัย ์กบัการเรียนรู้ ทางเลือกแบบพอเพียง ศูนยก์สิกรรมธรรมชาติสองสลึงเป็นแหล่ง
เรียนรู้ของจงัหวดัระยอง และเป็นศูนย์ถ่ายทอด การท าเกษตรทฤษฎีใหม่ ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง การเรียนรู้เพื่อการพฒันาและปรับปรุงดินท่ีเสียให้น ากลบัมาใช้ได้  แก้ไขปัญหาความ
ยากจนของเกษตรกร  สร้างอาชีพและงานให้กบัผูด้อ้ยโอกาส สร้างภาวะผูน้ าชุมชนในการพึ่งพา
ตนเอง  ผลิตสินคา้และแปรรูปท่ีไดม้าตรฐานตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ ท าเกษตรแบบง่าย การ
สร้างกลุ่มเครือข่ายเกษตร ท าเกษตรแบบพอเพียง ลดตน้ทุน ลดค่าใช้จ่าย จากการซ้ือวตัถุดิบจาก
ภายนอก เช่น การซ้ือเมล็ดพนัธ์ุพืช ปุ๋ยเคมีมาบ ารุงตน้ไมใ้ห้โต พร้อมกบัความเขา้ใจในประเภทของ
ดินท่ีมีความแตกต่างกนัในทอ้งถ่ิน นอกจากน้ีศูนยก์สิกรรมธรรมชาติสองสลึงยงัมีฐานการเรียนรู้    
9 ฐานประกอบดว้ย (1) จุดใหค้วามรู้ในเร่ืองคนรักษป่์าเป็นการปลูกตน้ไม ้3 อยา่งประโยชน์ 4 อยา่ง
โดยยึดหลกัและแนวคิดจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวรัชกาลท่ี 9 ท่ีทรงพระราชทานแนวคิดถึง
ประโยชน์ของการปลูกตน้ไม้ (2) จุดเรียนรู้การดูแลและรักษาน ้ า ให้มีใช้ตลอดปี ค านึงประโยชน์
สูงสุดและคุณค่าของน ้ า (3) จุดเรียนรู้การรักษาดินให้มีคุณภาพแบ่งแยกในประเภทของดิน (4) จุด
เรียนรู้จากศูนยส์มุนไพรท่ีใชพ้ืชในการรักษาสุขภาพ ยารักษาโรค (5) จุดเรียนรู้ การเผาถ่านท่ีใชไ้ม ้
ก่ิงไมม้าเผาเป็นถ่านส าหรับใชใ้นครัวเรือน (6) จุดเรียนรู้การผลิตส่ิงต่าง ๆ จากการใชว้ตัถุดิบท่ีมีอยู่
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ทางธรรมชาติ (7) จุดเรียนรู้การปลูกขา้วอินทรียท่ี์อนุรักษส์ายพนัธ์ุขา้วเดิมไว ้(8) จุดเรียนรู้การผลิต
น ้ ายาเอนกประสงค์ส าหรับใช้สอยในครัวเรือน และ (9) จุดเรียนรู้การผลิตไฟฟ้าจากแผงโซล่าเพื่อ
น าไฟฟ้าท่ีไดไ้ปใช้ในชีวิตประจ าวนั ซ่ึงการเรียนรู้ดงักล่าวสร้างประโยชน์และสามารถน าความรู้   
ท่ีไดไ้ปใชใ้นทอ้งถ่ินของผูศึ้กษาดูงานได ้
 กำรเรียนรู้ที ่5 กำรเรียนรู้จำกกำรทดลองและปฏิบัติจริง 
 การเรียนรู้โดยการทดลองและปฏิบติัจริง การท าปุ๋ยอินทรียแ์บบกลบักอง เป็นส่วนหน่ึง
ของทางเลือกในการใช้ชีวิตแบบพอเพียง เป็นการเรียนรู้ในลานกิจกรรมกลางแจง้ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหาดสองแคว อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ ซ่ึงได้รับการเรียนรู้และถ่ายทอด
ความรู้ พร้อมลงมือปฏิบติัจริง จากวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิคุณณฐัเดช แจง้ศิริ ผูช่้วยอ านวยการธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เป็นการเรียนรู้คร้ังน้ี เป็นการเรียนรู้ในเร่ืองการน าวตัถุดิบท่ีมี
อยู่ในทอ้งถ่ินของตนเองมาใช้ในเกิดประโยชน์สูงสุด โดยชุมชนบา้นวงัแดงมีอาชีพหลกัคือท านา     
มีวตัถุดิบจากฟางขา้วหลงัจากการเก็บเก่ียวขา้วแลว้มาใชป้ระโยชน์ได ้มีผกัตบชวาท่ีเกิดในแหล่งน ้ า
ทอ้งถ่ิน เศษใบไมจ้ากชุมชน  มีมูลววั มูลหมูและมูลไก่ท่ีเกิดจากการเล้ียงของกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน ใช้ผลิตปุ๋ยอินทรีย์และน าไปปุ๋ยท่ีได้ใช้ในสวนเกษตรของตนเองและชุมชน การเรียนรู้        
ในเร่ืองการสร้างเล้าไก่ไข่ท่ีศูนย์วิสาหกิจชุมชน บ้านมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดงใน
โครงการสร้างเลา้ไก่ไข่ท่ีไดม้าตรฐานและเป็นตน้แบบของการเล้ียงไก่แบบพอเพียง โดยวิทยากร
คุณหมอสาวิตรี เธียรไธสง เจา้หน้าท่ีปศุสัตว ์ จงัหวดัอุตรดิตถ์ เป็นการเรียนรู้จากการทดลองและ
ปฏิบติัจริง มีการเรียนรู้ในวนัท่ี 18 พฤศจิกายน พ.ศ 2560 ในพื้นท่ีของศูนยก์ารเรียนรู้ บา้นมัน่คง
เศรษฐกิจพอเพียง แบ่งพื้นท่ีส่วนหน่ึงตามหลกัการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ ส าหรับสร้างเลา้ไก่ไข่ เพื่อ
บริโภคไข่ไก่และจ าหน่ายสร้างรายไดใ้ห้กบักลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง การ
เรียนรู้ในงานจกัสานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง ยงัมี
กิจกรรมการเรียนรู้จากการทดลองและปฏิบติัการจริง การสอนท าตะกร้าจากดา้ยไนลอน และลงมือ
ทดลองท าตะกร้า จริงจากวิทยากรผูใ้ห้ความรู้ คุณครู พินิจ กุลทองต าแหน่ง ครูการศึกษานอก
โรงเรียน ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ ปัจจุบนัคุณครูพินิจ เสียชีวิตแล้ว เป็นการ
เรียนรู้ดงักล่าวเป็นการน าความรู้ท่ีไดม้าสร้าง อาชีพให้กบัสตรีในชุมชนบา้นวงัแดง การใช้วสัดุ
ทดแทนจากไม้ไผ่ เปล่ียนเป็นด้ายไนลอน พฒันารูปแบบของตะกร้าให้สวยงาม ทนัสมยัตรงกบั
ความตอ้งการของตลาด รวมถึงการจดัหาวตัถุดิบและอุปกรณ์ใหก้บัสมาชิกกลุ่ม วิธีการสอนของครู
พินิจ เป็นการสอนจากประสบการณ์จริงและน าใช้ส่ือ เทคโนโลยีมาช่วยสอน ให้ผูเ้รียนรู้เกิดความ
เข้าใจ สนุกไปกับการเรียนรู้ เห็นภาพท่ีชัดเจน  ร่วมกันเรียนรู้ ร่วมกันคิด ร่วมกันท า ออกแบบ 
แลกเปล่ียนความรู้จากการสอนกนัของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเอง จนเป็นผลผลิตและสินคา้
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ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดง นอกจากน้ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
การเรียนรู้จากการทดลองและปฏิบติัจริงในการท าไมก้วาด  การเรียนรู้จากโครงการแกไ้ขปัญหา
ความเดือดร้อนดา้นอาชีพ ของประชาชนท่ีอาศยัในจงัหวดัอุตรดิตถ์ เพื่อการพฒันาทกัษะฝีมือตรง
กบัความตอ้งการของตลาด โดยสถานท่ีการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ข้ึนท่ีศาลาเอนกประสงค์ของบา้นวงัแดง หมู่ 11 ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ โดย
วทิยากรผูท้รงคุณวุฒิท่ีให้ความรู้ในการเรียนรู้ของกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียง คือคุณวาสนา  กอ้นค า ต าแหน่งแรงงานจงัหวดัอุตรดิตถ์ การเรียนรู้และทดลองปฏิบติัจริง 
ท าให้ผูเ้รียนรู้มีความเขา้ใจ มีทกัษะและผลิตสินคา้ท่ีไดคุ้ณภาพ ได้มาตรฐาน แข็งแรงตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคได้ เป็นการสร้างอาชีพเสริมให้กบัสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจและบุคคลใน
ชุมชนบา้นวงัแดงท่ีสนใจ ให้มีรายได ้จากการน าวสัดุ ทรัพยากรท่ีมีในชุมชนบา้นวงัแดง เช่น ดอก
หญา้ตองกง มาผลิตเป็นไมก้วาด และน าไมก้วาดไวใ้ชส้อยในบา้นเรือนของตนเอง การเรียนรู้ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนคร้ังน้ียงัไดเ้รียนรู้ในเร่ืองของ เทคนิค วิธีการและการท าไมก้วาดให้สวยงาม
และแข็งแรงกว่าเดิมให้ผลิตภณัฑ์เป็นท่ีตอ้งการของตลาดและสร้างรายได้จากการจ าหน่ายไมก้วาด
ต่อไป 
 5.1.2 กำรน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรเรียนรู้ไปนช้เพื่อกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของกลุ่ม
วสิำหกจิชุมชน บ้ำนมั่นคงเศรษฐกจิพอเพยีง ต ำบลวงัแดง อ ำเภอตรอน จังหวดัอุตรดิตถ์  
  จากค าถามการวิจยัท่ีว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง 
อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ไดน้ าความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ไปใชเ้พื่อการเสริมสร้างความเขม้แข็ง
ของวิสาหกิจชุมชน อย่างไรพบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดง 
อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถไ์ดน้ าความรู้ไปใชใ้นการเสริมสร้างความเขม้แข็งของวสิาหกิจชุมชนดงัน้ี  
  ความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบล
วงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ไดน้ าความรู้มาใช้ในการเสริมสร้างความเขม้แข็งของสมาชิก
กลุ่ม ทั้ง 2 กลุ่ม คือ 1) การท าเกษตรทฤษฎีใหม่ ผูป้ลูกพืชผกั เล้ียงไก่  เล้ียงปลาและท าปุ๋ยอินทรีย ์
ในกิจกรรมการเรียนรู้ เช่นการเกษตรทฤษฎีใหม่  ปลูกพืชผกัและท าปุ๋ยอินทรีย ์โดยไดไ้ปเรียนรู้การ
ท าเกษตรทฤษฎีใหม่จากแหล่งเรียนรู้ (1) ศูนย์เรียนรู้ ชุมชนต าบลวงัแดง ศูนย์การเรียนรู้แบบ
พึ่งตนเอง (โรงเรียนรู้คิด รู้ท า ชุมชนแห่งการเรียนรู้) (2) ศูนยก์ารเรียนรู้หมอดินอาสา ต าบลวงัแดง 
และ (3) ศูนยก์ารเรียนรู้ จากองค์การบริหารส่วนต าบลหาดสองแคว อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์
ไดน้ าความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้มาใช้ปรับปรุงพื้นท่ีได้อย่างเหมาะสมตามแนวทางการท าเกษตร
ทฤษฎีใหม่ในพื้นท่ีชุมชนบา้นวงัแดง โดยสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียงต าบลวงัแดง ได้น าความรู้ท่ีได้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ไปเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบั



96 
 

 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเอง ให้สามารถผลิตผกัปลอดสารเคมี ผกัอินทรีย์ เพื่อบริโภคเองในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน และจ าหน่ายในชุมชนบา้นวงัแดง ประกอบดว้ย ผกับุง้ ถัว่ฝักยาว พริกข้ีหนู ดีปลี 
ผกักะเฉด ไมผ้ลท่ีปลูกในศูนยเ์รียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย ล าไย มะละกอ กลว้ย 
พุทรา มะม่วง ขนุน มะพร้าว ปลูกพืชประเภทไมเ้ศรษฐกิจ เช่น ยางนา สะเดา พยงุ พืชสวนครัวและ
พืชสมุนไพรประกอบดว้ย ขิง ข่า ตะไคร้ มะกรูด มะนาว ฟักทอง น ้ าเตา้ สอดคลอ้งกบั (โครงการ
พระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวรัชกาลท่ี 9) กบั แนวทางการพฒันาเป็นเกษตรทฤษฎี
ใหม่ เพื่อเป็นตัวอย่างของการพัฒนาจากระดับฐานรากให้มั่นคง มีระบบและขั้นตอน ดังน้ี            
แนวทางการจดัการพื้นท่ีเกษตรกรรมในระดบัครอบครัว ท่ีสอดคลอ้งกบัระบบนิเวศวทิยา เพื่อความ
พออยูพอกิน สมควรกบัฐานะในครอบครัวเป็นการแบ่งพื้นท่ีออกเป็น 4 ส่วนประกอบดว้ย ขุดบ่อ
ส าหรับเก็บน ้ าเพื่อใชเ้พาะปลูกในช่วงฤดูแลง้และเล้ียงปลา ปลูกขา้วให้เพียงพอในการบริโภคของ
คนในครอบครัวทั้งปี  ปลูกไมย้ืนตน้ ไมใ้ชส้อย ไมผ้ล พืชสมุนไพร แบ่งพื้นท่ีปลูก พืชผกัสวนครัว 
เล้ียงสัตวเ์พื่อการบริโภคในครัวเรือน อย่างเหมาะสม ตามภูมิภาค สภาพของดิน น ้ า อากาศ และ
ชนิดของพืชท่ีจะปลูกท่ีมีความแตกต่างกนั หลีกเล่ียงการพึ่งพาสารเคมีท่ีท าให้ดิน เกิดเส่ือมโทรม 
การขาดแคลนน ้า สามารถน าผลผลิตท่ีไดจ้ากการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ มาแลกเปล่ียนซ้ือขายเป็นเงิน 
ในตลาดทอ้งถ่ิน ท าใหเ้กิดรายไดเ้พิ่มข้ึน 
  การเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต่อการเล้ียงไก่ไข่พนัธ์โร๊ด ไก่สายพนัธ์ุน้ีเป็นพนัธ์ุ      
ท่ีให้ใข่ดก มีคุณภาพ และเป็นท่ีต้องการของผู ้บริโภค การเล้ียงโดยการให้อาหารสัตว์แบบ 
หวัอาหารผสมกบัพืชท่ีมีในชุมชน เช่นหยวกกลว้ย ซงัขา้วโพดน ามาบด เปลือกหอยเชอร่ีบด รวมถึง
น ้ าหมกัจากหยวกกลว้ย เพื่อเป็นแหล่งสร้างวิตมินให้กบัแม่ไก่ไข่ และการใช้สมุนไพรฟ้าทะลาย
โจรเพื่อป้องกนัโรคหวดัในไก่ อนัเป็นภูมิปัญญาของชาวบา้นท่ีถ่ายทอดกนัมา ผลการเรียนรู้ท าให้
สมาชิกมีไข่กินทุกวนัเป็นแหล่งโปรตีน เป็นอาหารท่ีมีความส าคญัของคนในพื้นท่ีอีกดว้ย เหลือจาก
การบริโภคกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงไดน้ าไข่ไก่ส่งขายในตลาดชุมชนทั้ง
ขายปลีกและขายส่ง ส่งผลดีต่อสุขภาพทั้งผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในชุมชนท า
ให้วิสาหกิจชุมชนมีความเขม้แข็ง สอดคลอ้งกบั (แนวคิดการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ตามพระราชด าริ
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี  9) ท่ีทรงให้แนวทาง ก าหนดเป้าหมาย ส ร้าง
ความสามารถ ในการพึ่ งพาตนเองในระดับชุมชน โดยการน าผลผลิตส่วนเกินท่ีบริโภคใน
ครอบครัว มาจดัการร่วมกนัในระดบัชุมชน ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั สามารถท าไดห้ลายทาง เช่น
การรวมกลุ่ม ร่วมมือในรูปของสหกรณ์ เพื่อการผลิต การตลาด และพฒันาสวสัดิการของชุมชน ยึด
หลกั “การใช้ความสามารถและทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนเป็นหลกั” การแลกเปล่ียนกนักบัชุมชน
ภายนอกมีเพิ่มมากข้ึน และความส าคญัคือการแลกเปล่ียนจากภายในชุมชนนัน่เอง  
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  การเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในการเล้ียงปลาบ่อดินและในกระชัง  สมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนได้ไปเรียนรู้การเล้ียงปลาจากกรมประมง ผ่านประมงจงัหวดั ประมงอ าเภอ และ    
การไปศึกษาดูงานในองค์กรธุรกิจแพปลาภาคเอกชน ช่ือพนัธ์ปลาวดัไร่ อ าเภอสองพี่น้อง จงัหวดั
สุพรรณบุรี รวมทั้งไปดูงานการเล้ียงปลาในกระชงัในแม่น ้าน่านของเอกชนในต าบลวงัแดง อ าเภอต
รอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ โดยการน าของประธานวิสาหกิจชุมชนซ่ึงเป็นผูใ้หญ่บา้นนาย บุญส่ง เรือง
เดช และกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผูเ้ล้ียงปลา ไดน้ าความรู้ทกัษะประสบการณ์จากการอบรมและ
การไปดูงานมาประยุกต์ใช้ในการเล้ียงปลาในกระชังในบ่อปลาของสมาชิก ซ่ึงปลาท่ีเล้ียงในบ่อ
ปลา ประกอบดว้ย ปลายี่สก ปลาตะเพียน ปลานวลจนัทร์ และปลากดคงั ปลาในกระชงัท่ีศูนยข์อง
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีปลานิล ปลาหมอเทศ  ส่วนกระชงัปลาจ านวน 36 กระชงัในบึงทบักระดาน 
ประกอบดว้ย ปลานิล ปลาดุกอุย  และส่งผลให้เกิดการผลิตปลานิล ไดเ้ป็นจ านวนมาก ไดน้ าเอา
ปลาท่ีผลิตได้ไปขายสด ทั้ งขายปลีกและขายส่งในตลาดและมีแม่ค้ามารับถึงท่ี  เดือนละ               
100 กิโลกรัม ราคาของปลานิลกิโลกรัมละ 70 บาทปลาดุกอุย ราคากิโลกรัมละ 50 บาทรวมเป็น
รายได้ท่ีเขา้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่อเดือนประมาณ 5,000 บาทและเฉล่ียต่อปีมีรายได้60,000 บาท
สอดคล้องกบัแนวคิดของ (แนวคิดการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ตามพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9) การ ติดต่อสัมพนัธ์กับระบบตลาดจากเศรษฐกิจภายนอก มาจ าหน่าย
สินคา้ เร่ิมตน้แสวงหา เทคโนโลยี และทรัพยกรจากภายนอก มาใชใ้น เพื่อประโยชน์ทั้งสองฝ่ายให้
เป็นไปอยา่งสมบูรณ์แบบ 
  การเรียนรู้จากการท าปุ๋ยอินทรีย์ จากมูลสัตว์ มูลววั  มูลหมูและมูลไก่ นอกจากน้ีทาง
วสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ยงัเล้ียงไส้เดือนเพื่อน าเป็นปุ๋ยอินทรีย ์ทดแทนปุ๋ยเคมี
น ามาใช้ไดอ้ย่างพอเพียง ท าให้สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนลดตน้ทุน ลดรายจ่าย รอดพน้จาก
ภาวะหน้ีสินท่ีเกิดจากการใช้สารเคมีในการท าการเกษตร ท่ีมีต้นทุนสูง และยงัส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพของสมาชิกจากผลขา้งเคียงของการใช้สารเคมีกบัการท าเกษตร นอกจากน้ีกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง ยงัเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ในเร่ืองของ
ความพอเพียง พอใจในส่ิงท่ีเป็นอยู ่การพึ่งพาตนเอง และการสร้างเครือข่าย ในการจ าหน่ายผลผลิต
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้กบัชุมชนบ้านวงัแดงสอดคล้องกับ (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และ 
ปรียานุช ธรรมปิยา, 2556, หน้า 10-12) ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตท่ี
พระบาทสมเด็จรัชกาลท่ี 9 ท่ีทรงเน้นย  ้าในแนวทางการแกไ้ขปัญหาต่างๆ มีความพอประมาณต่อ 
การน าทรัพยากรท่ีมีอยูเ่ดิม ไม่วา่จะเป็นทุน ทรัพยากรท่ีมีในทอ้งถ่ินน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
ก่อนท่ีจะน าทุน หรือทรัพยากรจากแหล่งอ่ืน ๆ มาใช้ การน าทรัพยากรท่ีมีอยู่มาใชอ้ย่างเหมาะสม 
ตรงกบัสภาวะทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มในแต่ละทอ้งถ่ิน 
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  การเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ในการสานตะกร้ากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน เร่ิมแรกเป็นการเรียนรู้จากการสืบทอดของบรรพบุรุษท่ีถ่ายทอด วิธีการสานและ
การท าจากไมไ้ผท่ี่เป็นวสัดุดิบทางธรรมชาติและปัจจุบนัไมไ้ผใ่นชุมชนหายาก เพราะไม่มีใครปลูก
แลว้จึงหนัมาใชว้สัดุอ่ืนทดแทนดว้ยการใช้ดา้ยไนล่อนและโครงเหล็กมาสานเป็นตะกร้าโดยอาศยั
การเรียนรู้จากครูการศึกษานอกโรงเรียน คุณครูพินิจ กุลทองท่ีมาถ่ายทอดความรู้ในเร่ืองของการ
สาน การข้ึนลายดอกท่ีสวยงาม รูปแบบท่ีเป็นท่ีตอ้งการของตลาด ตะกร้าจากงานฝีมือของสมาชิก
ในกลุ่มขายไดใ้บละ 900-1,200 บาทข้ึนกบัขนาดและลาย ความยากง่ายในการท าและระยะเวลาซ่ึง 
สมาชิก1ท่านสามารถท าตะกร้าได ้2ใบต่อเดือนท าให้มีรายไดเ้ดือนละ1,000 บาทสมาชิกท่ีท างาน
ดา้นจกัสานตะกร้าในกลุ่มมี 6 คนรวมมีรายไดต่้อเดือน 6,000 บาทรายไดต่้อปี 72,000 บาท ตน้ทุน
ของตะกร้าต่อ 1 ใบ 100 บาทจากค่าดา้ยไนล่อนโครงเหล็ก 150 บาท เม่ือหักตน้ทุนแลว้เหลือ 650 
บาทต่อใบค่าแรงผูผ้ลิตใบละ 400 บาทเหลือเงินเข้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ านวน 250 บาทต่อใบ 
เท่ากบัการท าตะกร้าไม่ใช่รายได้หลกัของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสอดคล้องกบั (จิรายุ อิศรางกูร ณ 
อยุธยา และ ปรียานุช ธรรมปิยา, 2556, หน้า 10-12) ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการ
ด าเนินชีวติท่ีพระบาทสมเด็จรัชกาลท่ี 9 เพื่อใหค้นส่วนใหญ่ พออยู ่พอกิน พอมี พอใช ้ท าให้สังคม
เกิดความเจริญกา้วหนา้อยา่งสมดุล ในการสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี เตรียมความพร้อมกบัผลกระทบ
ในการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ท่ีก าลงัจะเกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็น ดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและ
วฒันธรรม ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีคือผลกระทบ ฉะนั้น การกระท าส่ิงใด ต้องไม่เส่ียง ไม่ประมาท มีการ
เตรียมวธีิการท างานในรูปแบบต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินภารกิจต่อไปได ้โดยไม่ติดขดั หยดุกลางคนั 
และด าเนินงานต่อไปไดใ้นระยะยาว 
  การเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในการท าไมก้วาดจากการน าภูมิปัญญามาใชใ้นการท า
ไมก้วาดเพื่อใช้ในครัวเรือนและมีการเรียนรู้และทดลองปฏิบติัจริงจากหน่วยงานของรั ฐแรงงาน
จงัหวดัท่ีส่งเจ้าหน้าท่ีคุณวาสนา ก้อนค าเขา้มาเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้และท าสินค้าข้ึนมา
ออกจ าหน่ายให้กบัชุมชนบา้นวงัแดงซ่ึงการขายไมก้วาดจะจ าหน่ายท่ีร้านคา้ประชารัฐ หมู่ 11 ใน
ราคาดา้มละ 35 บาทขายไดเ้ดือนละ 150 ดา้มเป็นเงิน 5,250 บาทรายไดต่้อปีท่ีเงินเขา้กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงจ านวน 80,000 บาทเน่ืองจากเวลามีงานเทศกาลท่ีลูกหลานชาว
วงัแดงกลบับา้นก็จะมาอุดหนุนสินคา้ไมก้วาดและน ากลบัไปใช้ในท่ีอ่ืนดว้ย ไมก้วาดออกงานได้
เฉพาะร้านคา้ชุมชน และหนา้สหกรณ์อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์เท่านั้น ไม่ไดอ้อกแสดงสินคา้
งานกาชาดเน่ืองจาก สินคา้ไมก้วาดเป็นสินคา้ท่ีมีช่ือเสียงของอ าเภอลบัแล ท าให้การสนบัสนุนของ
จงัหวดัอุตรดิตถต์อ้งใหก้บัทางอ าเภอลบัแลก่อนสอดคลอ้งกบัแนวคิด (เสรี พงศพ์ิศ, 2550, หนา้ 85) 
ผลผลิตท่ีเกิดจากวิสาหกิจชุมชนจะตอ้งมาจากกระบวนการในชุมชน โดยไม่น าผลผลิตจากแหล่ง
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อ่ืนมากล่าวอา้งวา่ผลิตในวสิาหกิจชุมชนนั้น ๆ แต่สามารถน าวตัถุดิบบางส่วนจากขา้งนอกมาใชไ้ด ้
แต่ตอ้งใช้วตัถุดิบท่ีมีอยู่ในชุมชนเป็นหลกั ริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน น าความรู้ท่ี
เกิดจากการเรียนรู้มาใชค้วบคู่กบัภูมิปัญญาเดิมของชุมชนใชภู้มิปัญญาท่ีเป็นความรู้พื้นฐานทอ้งถ่ิน 
มาผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล จนเกิดเป็นองคค์วามรู้น าไปสู่การผลิต มีรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีสามารถ
น าไปจ าหน่ายใหก้บัชุมชนได ้
  การเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ในการแปรรูปผลิตภณัฑ์
ปลาส้มสมุนไพร สามารถต่อยอดการเรียนรู้จากภูมิปัญญาในชุมชนเพื่อผลิตปลาส้มสมุนไพรท่ีมี
รสชาดดี สะอาดและอร่อยถูกปากผูบ้ริโภคของคนในชุมชน จากสูตรปลาส้มธรรมดามาเป็นสูตร
สมุนไพรและเพิ่มมูลค่าของสินคา้ให้แก่สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง
ต าบลวงัแดง ท าให้เกิดอาชีพเสริมท่ีสมาชิกกลุ่มสามารถพึ่งพาตนเองไดแ้ละมีทุนหมุนเวยีนในกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนรายไดจ้ากการจ าหน่ายปลาส้มสมุนไพรในชุมชน ราคากิโลกรัมละ180 บาทขายได ้
50 กิโลกรัมสร้างราคาต่อเดือน 9,000 บาทรายได้ต่อปีประมาณ 150,000 บาทเน่ืองจากมีการ
จ าหน่ายในงานแสดงสินคา้ของจงัหวดัอุตรดิตถ์ งานOTOP ของดีงานลางสาดลองกองหวาน ช่วง
ปลายเดือนสิงหาคม ถึงกนัยายนจ านวน 5 วนัเป็นกิจกรรมท่ีจงัหวดัอุตรดิตถ์จดัข้ึนทุกปี และงาน
กาชาดช่วง 7-16 มกราคมของทุกปีท่ีสนามกิฬาพระยาพิชยัดาบหัก อีกด้วยสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ (เสรี  พงศพ์ิศ, 2550, หนา้ 85) การน าความรู้ท่ีเกิดจากการเรียนรู้มาใช้ควบคู่กบัภูมิปัญญาเดิม
ของชุมชน ใชภู้มิปัญญาท่ีเป็นความรู้พื้นฐานทอ้งถ่ิน มาผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล จนเกิดเป็น
องค์ความรู้น าไปสู่การผลิต มีรูปแบบใหม่ๆท่ีสามารถน าไปจ าหน่ายให้กบัชุมชนได ้มีการด าเนิน
กิจการในรูปแบบของการบรูณาการ เพื่อเช่ือมโยงกิจกรรมให้สมบูรณ์อย่างมีระบบตั้ งแต่             
การด าเนินงาน การผลิต การแปรรูปตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 

อภิปรำยผลกำรวจิัย 
 
  การเรียนรู้เพื่อการเสริมสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์ 
  จากการสรุปเพื่อตอบค าถามวจิยั การเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ มีการเรียนรู้ ขั้นตอนและกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยมีวตัถุประสงค์ของการวิจยัเพื่อศึกษาการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ ์
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  พบวา่การเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง มีการ
เรียนรู้จากการเรียนรู้ ทั้งหมด 5 รูปแบบ ประกอบไดด้ว้ยการเรียนรู้ดงัน้ี 
  กำรเรียนรู้ที่ 1 การเรียนรู้ผ่านการประชุมของสมาชิกทั้งในระดบัการบริหารวิสาหกิจ
ชุมชนและในการท างานของกลุ่มต่าง ๆ 
  ไดมี้การประชุมกลุ่มเพื่อแจง้ให้กลุ่มสมาชิกทราบล่วงหนา้ในความกา้วหนา้ของกิจกรรม
ท่ีทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ด าเนินอยู่พร้อมกับการแจ้งวาระการประชุมล่วงหน้าว่าทางกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนก าลงัจะด าเนินในเร่ืองใดต่อไป การเร่ิมตน้กิจกรรมใหม่ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนทาง
กลุ่มจะให้สมาชิกในกลุ่มแสดงความคิดเห็น โดยยึดขอ้สรุปจากเสียงส่วนใหญ่ของสมาชิกเพราะ
กิจกรรมบางอยา่งทางคณะกรรมการจ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุน เพื่อน ามาใชใ้นการประกอบกิจกรรมของ
กลุ่ม ซ่ึงการประชุมกลุ่มแลกเปล่ียนเรียนรู้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ (ลีลาภรณ์ นาครทรรพ, 2539, 
หน้า 61-64) วา่ดว้ยการเรียนรู้ของชุมชนคือการเรียนรู้ท่ีเป็นกลุ่ม พูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น มี
การวิพากษ์วิจารณ์ในปัญหา และการหาทางออกรวมกนั เพื่อหามติและให้ทุกฝ่ายยอมรับตามมติ
ของท่ีประชุมและการน าความรู้ท่ีค้นพบจากตวับุคคลไปสู่การแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีง่ายต่อการ
น าไปใช้งาน เหมาะกับสภาพแวดล้อมและกาลเทศะตรงกับแนวคิดของ (ประเวศ  วะสี, 2548,    
หนา้ 23) สอดคลอ้งกบั (ประพนธ์ ผาสุกยึด, 2547, หนา้ 4-8) การเรียนรู้เป็นนวติักรรมในเร่ืองของ
การก าหนดดา้นเวลาท่ีมีความส าคญัต่อการก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ การเสริมสร้างปัญญา 
การจดัการประชุม เวทีแลกเปล่ียนการเรียนรู้ การแบ่งปันความรู้รวมถึงการยอมรับในส่ิงท่ีเขา้มา
การรับฟังความคิดเห็นจากเสียงส่วนมาก 
  กำรเรียนรู้ที ่2 การเรียนรู้จากปราชญช์าวบา้นเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  ไดมี้การเรียนรู้จากปราชญช์าวบา้นในเร่ืองของการผลิตปลาส้มแบบธรรมดาเป็นปลาส้ม
สมุนไพรท่ีเป็นสินคา้ OTOP ท่ีเป็นท่ีนิยมระดบัอ าเภอ และก าลงัการจะกา้วไปสู่ระดบัจงัหวดั การ
ผลิตไมก้วาดของสมาชิกในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ไวใ้ชส้อยและจ าหน่าย
ในชุมชนรวมถึงการผลิตตะกร้าไมไ้ผไ่วส้ าหรับใส่ของของชาวบา้นและการพฒันาจากไมไ้ผม่าเป็น
ตะกร้าไนล่อนท่ีสวยงามแขง็แรงคงทนทนแทนทรัพยกรธรรมชาติท่ีก าลงัจะหมดไปของชุมชนตรง
กบัแนวคิดของ (เสรี พงศพ์ิศ, 2551, หนา้ 171-172) ท่ีวา่ดว้ยการเรียนรู้ของชุมชนน าไปสู่การเรียนรู้
ท่ีเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ท่ีผสมผสานกนัจากความคิดตามธรรมชาติท่ีใกลต้วั บูรณาการความรู้จาก
การปฏิบติัท่ีส่งผลดีต่อชีวิตรวมถึงการน าภูมิปัญญาท่ีสืบทอดมา นอกจากน้ี (เสรี พงศ์พิศ, 2552, 
หน้า 28-32) ซ่ึงตรงกบัการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงในการปรับ
วิธีคิดให้รู้สึกว่า กลุ่มสามารถอยู่รอดและพอเพียงรวมถึงการเรียนรู้ดา้นทกัษะและเทคนิค วิธีคิด   
การด าเนินงาน การแปรรูปสินคา้ของวสิาหกิจชุมชน 
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  กำรเรียนรู้ที่ 3 การเรียนรู้ผา่นการอบรมจากวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิจากในและนอกชุมชน
  ท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดรั้บความรู้ท่ีเป็นแนวคิดทฤษฎีท่ีเป็นระบบมารวบรวมเป็น
ความรู้ให้กบัสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดมี้การเรียนรู้โดยการ
เข้ารับการอบรมจากผู ้มีประสบการณ์ ผูท้รงคุณวุฒิจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตรในการอบรมในเร่ืองเกษตรพอเพียงและการท าเกษตรทฤษีใหม่ การเรียนรู้จากศูนยเ์รียนรู้
บา้นสองสลึงซ่ึงเป็นศูนยข์องชาวบ้านในการถ่ายทอดความรู้เกษตรพอเพียงในการแบ่งพื้นท่ีท า
เกษตรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เล้ียงสัตวแ์บบครบวงจร การพึ่งพาตนเองจากการใช้ทรัพยากรใน
ชุมชน การเรียนรู้วิธีการเล้ียงปลาในกระชังจากประมงอ าเภอตรอน เรียนรู้จากประมงจงัหวดั
อุตรดิตถ์ รวมถึงการเรียนรู้วิธีการเล้ียงปลากระชงัจากเอกชน ฟาร์มปลาวดัไผ่ ท่ีอ  าเภอสองพี่น้อง 
จงัหวดัสุพรรณบุรี การเรียนรู้ดา้นการเกษตรตรงกบั (วิจารณ์ พานิช, 2548, หนา้ 14) ไดร้ะบุวา่การ
เรียนรู้คือการน าส่ิงต่างๆท่ีได้จากการเรียนรู้ ประสบการณ์ การทดลอง การสรุปบทเรียน การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้จากต ารา นกัวิชาการ มาจดัการความรู้และด าเนินการให้กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้น
มัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงเกิดความเขม้แขง็ 
  กำรเรียนรู้ที ่4  การเรียนรู้จากการดูงานในแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชน  
  ได้มีการศึกษาดูงานจากภายในชุมชนบ้านวงัแดงเอง ท่ีศูนย์เรียนรู้ แบบพึ่ งตนเอง
(โรงเรียนรู้คิด รู้ท า ชุมชนแห่งการเรียนรู้) ในเร่ืองของโมเดลของการสร้างศูนยเ์รียนรู้ในชุมชน  
การเรียนรู้จากหมอดินอาสาท่ีเป็นจุดศูนยก์ลางในเร่ืองของการแก้ไขปรับปรุงดินให้เหมาะสม
ส าหรับการปลูกพืชและการท าเกษตรให้กบัสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน รวมถึงการเรียนรู้จากศูนย์
เรียนรู้หมู่ 3 ต าบลวงัแดง ท่ีเป็นศูนยก์ารเล้ียงโคเพื่อน ามูลท่ีไดม้าท าปุ๋ยอินทรีย ์การเล้ียงปลาการ
เล้ียงกบ และสอนการเพาะเห็ดให้กับชุมชน สอดคล้องกับ (บดินทร์ วิจารณ์ , 2550, หน้า 26)          
ให้แนวคิดวา่การจดัการความรู้เป็นการเรียนรู้ร่วมกนั และสามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปถ่ายทอดให้กบั
ผูอ่ื้น (learning form teaching) ซ่ึงการเรียนรู้คือหัวใจของการพฒันาคน พัฒนากลุ่มรวมถึงการ
วางแผนในเร่ืองของการท างานท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันากลุ่มโดยอาศยัรูปแบบท่ีเป็นความรู้ใหม่ 
การดูงานนอกสถานท่ีก่อนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในการดูงานท่ี ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วย
ฮ่องไคร้อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ในปีพ.ศ. 2547 ดูงานโครงการช่างหัวมนัตามพระราชด าริใน
ปีพ.ศ 2553 ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ (นายบุญส่ง เรืองเดช)และการสร้างความรู้จาก
การศึกษาจากผูอ่ื้นสอดคลอ้งกบั (สิริลกัษณ์ ยิม้ประสาทพร, 2548, หนา้ 4) การเรียนรู้ท่ีเกิดจากการ
กระตุน้ให้เกิดกระบวนการในชุมชน ซ่ึงการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้ในเร่ืองของเน้ือหา และการเรียนรู้
จากวิธีการ กระบวนการท่ีท าให้บุคคลเกิดความรู้ท่ีไดม้าจากการเรียนรู้อยา่งมีขั้นตอน เพื่อส่ือสาน
ใหผู้เ้รียนรู้เกิดความเขา้ใจในการเรียนรู้ 
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  กำรเรียนรู้ที ่5 การเรียนรู้จากการทดลองและปฏิบติัจริง 
  ในเร่ืองของการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ การถ่ายทอดความรู้และลงมือปฏิบติัจริงจากการ
เล้ียงไก่ไข่จากการสร้างเลา้ไก่และเล้ียงไก่จริงจ านวน 100 ตวั ทดลองผิด ทดลองถูกเพื่อให้สมาชิก
และไก่ปรับตวักบัสภาพแวดลอ้ม วทิยากรในการท าปุ๋ยอินทรียแ์บบน ้าหมกั  การท าปุ๋ยกลบักองจาก
วสัดุในธรรมชาติและมูลสัตว์  การจกัสานตะกร้าท่ีเป็นงานฝีมือเพื่อให้สมาชิกมีรายไดแ้ละใชเ้วลา
ว่างอย่างมีประโยชน์ ท าไม้กวาดเพื่อใช้สอยและจ าหน่ายในชุมชน แปรรูปปลาเป็นปลาส้ม
สมุนไพร และเป็นการเรียนรู้และน าไปสู่การปฏิบติัจริง การถ่ายทอดความรู้สู่การปฏิบติัจริงซ่ึงเป็น
การอบรมท่ีท าให้เห็นภาพจริงวา่ส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ ลม้เหลวโดยการอบรมเชิงปฏิบติัการเป็นการ
พฒันารูปแบบการถ่ายทอดทางเทคโนโยลีจากต าราสู่สนามจริงสอดคลอ้งกบั (วิจารณ์ พานิช, 2546, 
หน้า 1-3) ไดใ้ห้แนวทางว่าการเรียนรู้เป็นการแกไ้ขปัญหาและจดัการปัญหาในชุมชนด้วยตนเอง
และการมีส่วนร่วมในชุมชน เกิดจากการทดลองท าดว้ยตนเอง ท าเป็นกลุ่ม ประสานงานเช่ือมโยง
กบัโยงกบัหน่วยงานต่าง ๆ และน าความรู้จากชุมชนอ่ืนๆมาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม ให้คนใน
กลุ่มและชุมชนมีส่วนร่วมในความคิดและการท างานทุกขั้นตอน ใหค้วามส าคญักบัการสร้างความรู้
ใหม่ วธีิการท่ีไดผ้ลลพัทต์ามเป้าหมายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงท่ีวางไว ้
  จากการสรุปเพื่อตอบค าถามวิจยัและวตัถุประสงคข์องการวิจยัพบวา่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดง ไดน้ าความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ไปใช้เพื่อการเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็ของกลุ่มวสิาหกิจใน 5 ดา้นประกอบไปดว้ย 
   1. วสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง มีสมาชิกทั้งหมดเป็นคนในชุมชนบา้นวงั
แดงหมู่ 11 ทั้งหมดมีคณะกรรมการสมาชิกและสมาชิกของกลุ่มรวม 30 รายประกอบไปดว้ยคณะ
กรรมการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวน 7 รายมีกลุ่มยอ่ยท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนดูแล
ทั้งหมด 2 กลุ่มประกอบดว้ย กลุ่มท าเกษตรทฤษฎีใหม่ เล้ียงไก่ เล้ียงปลา และปลูกพืชท าปุ๋ยอินทรีย์
และเล้ียงไก่ไข่รวมคณะกรรมจ านวน 5 ราย กลุ่มเล้ียงปลาในบ่อดินและเล้ียงในกระชังท่ีบึงทบั
กระดาน ต าบลวงัแดง รวมคณะกรรมการจ านวน 13 ราย และกลุ่มงานดา้นจกัสานท าไมก้วาดและ
ตะกร้า จ านวน 5 ราย สอดคล้องกับ (เสรี พงศ์พิศ, 2550, หน้า 85) วิสาหกิจชุมชนมีชุมชนเป็น
เจา้ของและด าเนินกิจการโดยไม่มีนายทุนจากต่างถ่ินและจา้งแรงงานจากท่ีอ่ืน เพื่อมาท างานใน
วิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั (ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง, 
2546, หน้า 14) วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการของชุมชนท่ีไม่ใช่ธุรกิจแต่เป็นการพฒันาชุมชน ให้เกิด
ความร่วมมือร่วมใจของคนในกลุ่มอีกดว้ย 
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  2.  กลุ่มวสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงไดส้ร้างผลผลิตทางดา้นเกษตรท่ีเป็น
สินคา้และจ าหน่ายในชุมชนประกอบดว้ยผกัอินทรีย ์ไข่ไก่ ปลาสดจากปลานิล ปลาสวายและปลา
ดุกอุยการแปรรูปอาหารเป็นปลาส้มสมุนไพรสูตรคนบ้านวงัแดง ผลิตไม้กวาดส าหรับใช้เอง          
ในครัวเรือนและวางจ าหน่ายให้กับคนในชุมชนในร้านค้าประชารัฐท่ีเป็นร้านค้าของหมู่บ้าน 
รวมถึงการผลิตตะกร้าส าหรับใชง้านและจ าหน่ายของสมาชิกในชุมชนสอดคลอ้งกบั (เสรี พงศพ์ิศ, 
2550, หน้า 85) สินคา้และผลผลิตตอ้งมาจากชุมชนไม่น าสินคา้หรือผลผลิตจากชุมชนอ่ืนมาเป็น
ของวิสาหกิจชุมชนนั้ น ๆ แต่ถ้าวตัถุดิบในชุมชนนั้นหมดสามารถหาวตัถุดิบจากแหล่งอ่ืนมา
ทดแทนไดแ้ต่ใหใ้ชว้ตัถุดิบจากชุมชนเป็นหลกั 
   3.  กลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ได้น าความรู้จากภูมิปัญญาท่ีสืบ
ทอดมาจากบรรพบุรุษในเร่ืองของอาหารการกินของคนในชุมชนเช่น ปลาส้มน าไปเรียนรู้เพื่อเพิ่ม
มูลค่าและถนอมอาหารได้นานกว่าเดิม จากการเปล่ียนแปลงจากปลาส้มธรรมดาเป็นปลาส้ม
สมุนไพรท่ีมีรสชาดอร่อยหอมกล่ินของสมุนไพรเพื่อตอบสนองกบัความต้องการของผูบ้ริโภค
รวมถึงการน าเทคโนโลยีปรับเปล่ียนรูปแบบจากถุงมดัยางธรรมดาเป็นบรรจุภณัฑ์ท่ีดูสวยงามข้ึน
แต่ตอ้งมีการพฒันาบรรจุภฑัณ์ให้สวยงามกว่าน้ี การเรียนรู้เพื่อการพฒันารูปแบบของไมก้วาดให้
แข็งแรงกว่าเดิมดว้ยการน าสารเหนียวเพื่อให้หญา้ตองกงท่ีเป็นส่วนปลายของไมก้วาด แข็งแรงยึด
ติดกบัไมไ้ม่หลุดง่ายสร้างมูลค่าของไมก้วาดจากเดิม ดา้มละ 20 บาทเพิ่มมูลค่าเป็นดา้นละ 35 บาท
และการท าตะกร้าจากดา้ยไนลอนและโครงเหล็กทดแทนวสัดุจากไมไ้ผ่ท่ีเหลือน้อยในชุมชนโดย
อาศยัภูมิปัญญาเดิม จากลวดลายเป็นเดิมเปล่ียนเป็นลวดลายใหม่ ซ่ึงสมาชิกจะท าตามความตอ้งการ
ของลูกคา้เป็นหลกัสอดคลอ้งกบั (เสรี พงศพ์ิศ, 2550, หนา้ 85) วิสาหกิจชุมชนมีความคิดสร้างสรร
ไม่ลอกเลียนสินคา้ใครมีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะมีการผสมผสานระหวา่งความรู้เดิมท่ีเป็นตน้ทุน
และความรู้ใหม่ท่ีได้จากการเรียนรู้ท าให้เกิดความเข้มแข็งในวิสาหกิจชุมชนได้ (ศรีปริญญา            
ธูปกระจ่าง, 2546, หน้า 14) วิสาหกิจชุมชนควรใช้ภูมิปัญญาเดิมท่ีเป็นพื้นฐานของความคิดมา
ผสมผสานจนเกิดเป็นความรู้ใหม่และน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ให้เกิดการบริหารจดัการตน้ทุนของ
ชุมชนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
  4.  กลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง มีการบริหารจดัการโดยคดัสรร
บุคคลให้เหมาะสมกับกิจกรรมด้วยความสมคัใจของสมาชิกและผูน้ าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน          
จะค่อนข้างมีความรู้และวิสัยทัศน์เข้าใจในระบบการท างานของวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบ
สอดคล้องกับ (เสรี พงศ์พิศ, 2544, หน้า 20-34) วิสาหกิจชุมชนท่ีดีควรแบ่งงานให้ตรงกับ
ความสามารถของสมาชิก ไม่ควรให้สมาชิกท างานแต่เพียงผูเ้ดียวเพราะจะท าให้เกิดความทอ้แท้
และเบ่ือหน่าย ไม่มีเวลาพฒันาในดา้นความคิด การวิเคราะห์หาผลส าเร็จ และผูน้ าวิสาหกิจชุมชน
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ควรเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ มีความรู้ จินตนาการ กลา้คิด กลา้ท า กลา้เรียนรู้ มีรูปแบบท่ีทนัสมยั เปิดรับส่ิง
ใหม่ไม่ยึดติดกบัความคิดเดิม ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชนและอาจท าให้วิสาหกิจ
ชุมชนลม้เลิกกิจกรรมไปในท่ีสุด 
  5.  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดงมีการเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลาเพราะผูน้ าและคณะกรรมการบริหารวสิาหกิจชุมชนมองเห็นความส าคญัของการเรียนรู้ท่ี
เป็นหัวใจส าคญัของการพฒันาให้วิสาหกิจชุมชนมีความเขม้แข็ง (ดวงเดือน สมวฒันศกัด์ิ, 2548, 
หนา้ 15) การเรียนรู้คือหัวใจหลกัของการประกอบกิจการ มีความส าคญัท่ีสุดของวิสหกิจชุมชนใน
การน าทุนทางปัญญาท่ีมีคุณค่าเป็นหลกัประกนัของความส าเร็จท่ีย ัง่ยนืสอดคลอ้งกบั (เสรี พงศพ์ิศ, 
2550, หน้า 85) การเรียนรู้เป็นหัวใจหลกัของวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จ การเรียนรู้เป็น
ตน้ก าเนิดของปัญญา มีทุนอย่างเดียว ไม่สามารถท าให้วิสาหกิจชุมชนเขม้แข็งและพฒันาไดต้อ้ง
อาศยัความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้มาร่วมดว้ย 
  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดง มีแนวคิดในการจดทะเบียน
วิสาหกิจชุมชนท่ีถูกตอ้งเพื่อประโยชน์ตามหลกัของวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 (ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2556, หน้า 8) เพื่อให้กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดงไดรั้บรองจากหน่วยงานของรัฐบาลซ่ึงสนบัสนุนใน
เร่ืองของการดูงาน การพฒันาทกัษะ ความรู้ แหล่งเรียนรู้ พร้อมกบัทางรัฐยงัส่งเสริมในเร่ืองการ
ผลิตสินคา้ คุณภาพสินคา้ในการจ าหน่ายสินคา้ในนามของวสิาหกิจชุมชน กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้น
มัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงได้น าความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาเดิมและน าความรู้ใหม่ท่ีได้จากการเรียนรู้      
น าทั้งสองความรู้มาผสมผสานกนัจนเป็นความรู้ท่ีสามารถน าไปต่อยอดและเสริมสร้างความเข็ม
แข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ การเรียนรู้จากการประชุมกลุ่มเป็นการเรียนรู้อีกหน่ึงวิธีท่ีท  าให้
สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้เขา้มาพบปะ พูดคุยกนัและแลกเปล่ียนความคิด คิดเห็นร่วมกนั 
ดว้ยภาษาพูดท่ีส่ือสารและเขา้ใจความตอ้งการของสมาชิกส่วนใหญ่ การประชุมมีส่วนช่วยในเร่ือง
ของการพฒันาความคิด เพื่อการประชุมจากสมาชิกท่ีเขา้มาประชุมสร้างมุมมองของความแตกต่าง 
ถา้ความคิดของสมาชิกมีความขดัแยง้ สมาชิกอีกท่านจะตอ้งช่วยเหลือและพยายามปรับความเขา้ใจ
และแก้ไขสถานการณ์ให้ไปทางท่ีดี การเรียนรู้จากวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ เป็นการถ่ายทอดความรู้
จากบุคคลในเร่ืองของความคิดทัศนคติ การส่ือสารข้อมูลในเชิงทฤษฎีถึงท่ีไปท่ีมาของข้อมูล
หลกัฐานท่ีมีการอา้งอิงทางวชิาการน าไปสู่การอบรมใหก้บัสมาชิกท่ีสนใจในการเพิ่มพูนความรู้ ซ่ึง
การเรียนรู้ไม่มีวนัส้ินสุดข้ึนอยูก่บัวา่ สมาชิกจะสนใจและใฝ่รู้ในเร่ืองใดมากข้ึน เช่นการเรียนรู้ของ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงไดเ้รียนรู้จากวิทยากรซ่ึงเป็นเจา้หน้าของ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรใหค้วามรู้ในเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสอนใน
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เร่ืองของความพอประมาณ เป็นการเรียนรู้ในเร่ืองของการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูม่าใชใ้หเ้กิดประโยชน์
สูงสุด ความมีเหตุผลเป็นการเรียนรู้ในเร่ืองของการตดัสินใจด าเนินการต่าง ๆ โดยใช้หลกัการทาง
วิชาการ และการสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีเพื่อรองรับกับส่ิงท่ีจะกระทบเขา้มาในเร่ืองของบุคคล 
สังคม ส่ิงแวดล้อมและวฒันธรรม ให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนด าเนินกิจการต่อไปได้ การเรียนรู้จาก
การศึกษาดูงานทั้งในและนอกสถานท่ี ท าให้วิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงเกิดการ
เรียนรู้และเขา้ใจและปรับเปล่ียนความคิดใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มและภูมิประเทศ สภาพของชุมชน
เปิดวิสัยทศัน์น าความรู้จากแหล่งดูงานในชุมชน เช่นการท าเกษตรทฤษฎีใหม่จากศูนยเ์รียนรู้แบบ
พึ่งตนเอง การเรียนรู้ศึกษาดูงานจากศูนยห์มอดินอาสา ต าบลวงัแดง และศูนยก์ารเรียนรู้จากบา้นวงั
แดงหมู่ 3 ประมงอ าเภอตรอน กระชงัปลาในล าน ้ าน่านอ าเภอตรอน นอกจากน้ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดงยงัไดเ้รียนรู้จากนอกสถานท่ีประกอบดว้ย ศูนยศึ์กษาการ
พฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ โครงการชัง่หวัมนัตามพระราชด าริ ประมงจงัหวดั
สุโขทยั กระชงัปลาฟาร์มวดัไผ่ อ าเภอสองพี่น้อง จงัหวดัสุพรรณบุรีและการศึกษาดูงานจากศูนย์
กสิกรรมธรรมชาติสองสลึง ต าบลสองสลึง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง นอกจากน้ีกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียงยงัมีการเรียนรู้จากการทดลองปฏิบัติงานจริง (work shop)       
การท าฟาร์มไก่ไข่และเล้ียงไก่ไข่  การแปรรูปปลาจากบ่อเล้ียงปลาและกระชงัปลาให้เป็นปลาส้ม
สมุนไพร การท าไมก้วาดท่ีไดเ้รียนรู้จากวิทยากรและท าจริง ไดใ้ช้จริงและการเรียนรู้จากการสอน
ตะกร้าโดยวทิยากรจากศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนต าบลวงัแดง ซ่ึงการเรียนรู้ดงักล่าวท าใหส้มาชิก
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนน ามาใชใ้นการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนได ้
  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง มีรูปแบบและลักษณะของวิสาหกิจ
ชุมชนแบบตลาดพอเพียง ท่ีขายสินคา้อุปโภคและบริโภคให้กบัชุมชนบา้นวงัแดง โดยสมาชิกใน
วิสาหกิจชุมชนมีการปลูกผกั เล้ียงไก่ไข่ เล้ียงปลา แปรรูปปลาเป็นปลาส้มสมุนไพรไวบ้ริโภคใน
ครอบครัวตนเองก่อน และผลิตไม้กวาดและตะกร้าไวใ้ช้เอง เม่ือมีสินค้าเหลือจากการใช้ใน
ครัวเรือนแลว้ ทางวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ถึงจะน าสินคา้เหล่าน้ีมาจ าหน่าย
ให้กบัชุมชนและในทอ้งถ่ินต่อไป เป็นการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความประมาณ ในการน า
ทรัพยากรท่ีมีอยู่เดิม มาใช้ให้เกิดประโยชน์ ใช้อย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงทรัพยากรท่ีมีอยู ่
ประกอบดว้ย ความรอบรู้ ความรอบคอบในการวางแผน การตดัสินใจ มีคุณธรรมไม่เบียดเบียนใคร  
มีเหตุผลบนพื้นฐานความถูกต้อง  มีการตัดสินใจด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล บน
ความถูกตอ้งตามหลกัการวิชาการ ตามหลกักฎหมาย ศีลธรรม จริยธรรม และวฒันธรรม ค่านิยม 
อนัดีงาม มีภูมิคุ ้มกันท่ีดี เตรีเตรียมความพร้อมกับผลกระทบในการเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ         
ท่ีก าลังจะเกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็น ด้านวตัถุ สังคม ส่ิงแวดล้อมและวฒันธรรม ไม่เส่ียง ไม่ประมาท        
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มีการเตรียมวิธีการท างานในรูปแบบต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินภารกิจต่อไปได ้โดยไม่ติดขดั หยุด
กลางคนั และด าเนินงานต่อไปไดใ้นระยะยาว โดยมีเง่ือนไขในการตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรม
ให้อยู่ในระดบัความเพียงพอ จ าเป็นตอ้งอาศยัความรู้ คุณธรรมอนัประกอบด้วย  ความรู้ในด้าน
วชิาการ ท่ีเช่ียวชาญอยา่งรอบดา้น มีความรอบคอบพร้อมท่ีจะน าความรู้มาใชอ้ยา่งเช่ือมโยง ต่อการ
วางแผนและมีความรอบคอบ เม่ือน าไปสู่การปฏิบติัจริง และมีคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความ
อดทน พรากเพียรต่อการใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ แบ่งปันไม่โลภ พอใจในส่ิงท่ีมีอยู ่ 
   สรุปไดว้า่ การเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง 
อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์  ไดมี้การเรียนรู้จากการเรียนรู้ผา่นการประชุมของสมาชิกทั้งในระดบั
การบริหารวิสาหกิจชุมชนและในการท างานของกลุ่มต่าง ๆ  เรียนรู้จากปราชญ์ชาวบา้นเก่ียวกบั    
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   เรียนรู้ผา่นการอบรมจากวทิยากรผูท้รงคุณวฒิุจากในและนอกชุมชน  เรียนรู้จาก
การดูงานในแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชน และเรียนรู้จากการทดลองและปฏิบติัจริง และมี
ขั้นตอนของการเรียนรู้ประกอบไปดว้ย การแจง้ให้สมาชิกทราบ  คดัเลือกบุคคลในการเรียนรู้ มีการ
นดัหมายในการเรียนรู้  เตรียมพร้อมในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ การเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้  
และการสรุปผลการเรียนรู้ของสมาชิก โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ไดน้ า
ความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้มาใชใ้นการเสริมสร้างความเขม้แข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คง
เศรษฐกิจพอเพียง คนในชุมชนบ้านวงัแดงเป็นเจ้าของและผูด้  าเนินการกิจการวิสาหกิจชุมชน          
มีผลผลิต ผกัปลอดสาร ไข่ไก่ ปลาสด ตะกร้า ไมก้วาดและ ปลาส้มสมุนไพรท่ีผลิตในชุมชนบา้น  
วงัแดง ยงัน าความรู้และภูมิปัญญามาสร้างสรรนวตักรรมใหม่ของผลิตภณัฑ์ให้เป็นท่ียอมรับของ
ตลาด  ด าเนินกิจการในรูปแบบของการบูรณาการ เพื่อเช่ือมโยงให้กิจกรรม สมบูรณ์อย่างมีระบบ 
น าความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้เป็นหวัใจในการพึ่งพาตนเองและครอบครัว อย่างมีเป้าหมาย น าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ ้มกันท่ีดี  ภายใต้ เง่ือนไขความรู้ และ 
เง่ือนไขคุณธรรม น าไปสู่ความอยู่รอดจากปัญหาหน้ีสินซ่ึงเป็นปัญหาท่ีเก่ียวโยงกับสภาพของ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน มีความเพียรพยายามในการช่วยเหลือตนเองให้หลุดพ้นจากวงจรหน้ีสิน  
ปรึกษาหารือซ่ึงกันและกัน คิดใหม่ ท าใหม่ให้เกิดความเปล่ียนแปลง เรียนรู้จากส่ิงใหม่ ๆ ท่ีมี
ประโยชน์ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมจดัการชีวิต จดัการหน้ีสิน บริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู ่      
มีการออม การผลิต การบริโภคน าเงินไปลงทุนในกิจการของวิสาหกิจชุมชน พอเพียงต่อการแกไ้ข
ปัญหาอย่างมีทิศทาง มีเงินทุนส าหรับคนในชุมชนอย่างพอเพียงคือ “อยู่พอดี กินพอดี ไม่มาก
เกินไป ไม่น้อยเกินไป ไม่โลภ ไม่เบียดเบียนใคร ไม่เบียดเบียนธรรมชาติทรัพยากรท่ีมีอยู่ มัน่คง
ย ัง่ยนือยูอ่ยา่งแขง็แรงไม่ลม้ลุกคลุกคลาน เม่ือพบปัญหาและอุปสรรคก็สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่ง
ถาวร น าทรัพยากร ทุนในทอ้งถ่ิน การผลิตสินคา้เพื่ออุปโภคและบริโภค มีฐานเศรษฐกิจท่ีดี ไม่
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เส่ียง มีหลกัประกนั มีระบบสวสัดิการและความมัน่คงให้กบัตนเอง มีความเท่าเทียมกนัทางด้าน
เศรษฐกิจ ดา้นกฎหมาย มีโอกาสในการใชท้รัพยากร ข่าวสารขอ้มูล ความรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปใชใ้น
การพฒันาตนเองสอดคลอ้ง กบั (เสรี พงศ์พิศ, 2554, หนา้ 53-59) รวมถึงการมีผูน้ าท่ีมีความสนใจ 
ใฝ่ เรียน รู้  และพัฒนาตนเองด้วยการเรียน รู้ จนส าเร็จในระดับชั้ นปริญญาตรีในคณะรัฐ
ประศาสนศาสตร สาขาบริหารจดัการปกครองทอ้งท่ี ไดมี้การเพิ่มพูนความรู้ มีความคิดท่ีแตกต่าง
จากเดิม ท าให้วิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง มีการเรียนรู้เพื่อการเสริมสร้างความ
เขม้แข็ง ให้กบักลุ่มวิสาหกิจชุน เอง รวมถึงชุมชนบา้นวงัแดง หมู่ 11 เองก็ไดรั้บประโยชน์ร่วมกนั 
เพราะมีเศรษฐกิจชุมชน รอด พอเพียง มัน่คงย ัง่ยืน เพราะไม่มีหน้ีจากการท าเกษตร มีรายได้ท่ี
พอเพียงมีความแข็งแรงและหลักประกันของชีวิตท่ีมั่นคง จดัการกับชีวิตและความเป็นอยู่ได ้      
อยา่งลงตวั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
  ขอ้เสนอแนะต่อหน่วยงานท่ีก่ียวขอ้งต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมีบทบาทในการสนบัสนุนใหก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเขม้แข็งและน าไปสู่ความมัน่คง
ย ัง่ยนื ผูว้จิยัขอเสนอแนะดงัน้ี 
  ข้อเสนอแนะนนกำรวจัิยเชิงนโยบำย 
  1.  องคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ควรส่งเสริมกิจกรรม
การเรียนรู้เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน 
  2.  วิสาหกิจชุมชนบ้านมั่นคงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดง ความมีการพฒันาด้าน      
การท่องเท่ียวระบบเชิงนิเวศน์และการพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ในชุมชน 
  ข้อเสนอแนะนนกำรวจัิยคร้ังต่อไป 
  1.  ควรมีการวิจยัในเร่ืองความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง
ต าบลวงัแดงท่ีส่งผลใหคุ้ณภาพชีวติท่ีดีของคนในชุมชนบา้นวงัแดง 
  2.  ควรมีการวิจยัเปรียบเทียบการเรียนรู้เพื่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ในเขตต าบล
วงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
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ภำคผนวก ก. 
แบบสัมภำษณ์ 

 
งานวจิยัเร่ือง : การเรียนรู้เพื่อการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คง 
                       เศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง  อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
……………………………………………………………………………………………….. 
ค าช้ีแจง 
 แบบสัมภาษณ์น้ีเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีตอ้งการทราบ แนวความคิดเห็นจากผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ น าไปสู่การวิเคราะห์และน าเน้ือหาไปสรุปในงานวิทยานิพนธ์ 
ในหัวข้อเร่ือง “การเรียนรู้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านมัน่คง
เศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์” งานวจิยัน้ีเป็นหลกัสูตรศิลปะศาสตร 
มหาบณัฑิต สาขา การพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ บณัฑิตศึกษา สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน  
 
แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบดว้ย 
 ส่วนที ่1.ขอ้มูลบริบทชุมชนบา้นวงัแดงและขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 ส่วนที ่2.การเรียนรู้ของคณะกรรมการ, สมาชิกวสิาหกิจชุมชนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
 ส่วนที ่3.การเสริมสร้างความเขม้แขง็ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจ 
     พอเพียง 
 ส่วนที่ 4.ปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการเรียนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความ
     เขม้แขง็ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง 
 

 
 

ขอขอบพระคุณท่าน ท่ีตอบแบบสัมภาษณ์เป็นอยา่งสูง 
 
                        ( ศุภนิจ วฒิุกุลไชย ) 
                       ผูศึ้กษา 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลบริบทชุมชนบ้ำนวงัแดง และข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่ำงทีน่ห้กำรสัมภำษณ์  
 1.ผูใ้หส้ัมภาษณ์ (ช่ือ-สกุล) .……………………………………………………………… 
 2. เพศ…………………………………………………………………………………….. 
 3. อาย ุ…………………………………………………………………………………….. 
 4.สถานท่ีสัมภาษณ์ บา้นเลขท่ี..............หมู่ 11 ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
 3.วนั/เดือน/ปี/ท่ีสัมภาษณ์....................................................................................................   
 4. ต าแหน่งหน้าท่ี ท่ีได้รับผิดชอบในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน / สมาชิกกลุ่มหรือผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบัวสิาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง …………………………………………...   
  5. อาชีพ………………………………………………….……………………………….. 
 7.ระดบัการศึกษา………………………………………………………………………… 
 6.รายได ้...................................................……………………………………………….. 
 
ส่วนที ่2. กำรเรียนรู้ของคณะกรรมกำรและสมำชิกวสิำหกจิชุมชนและผู้มีส่วนเกีย่วข้อง  
 
 2.1 ความเป็นมาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลวงัแดง เป็น
อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………
………….…………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
2.2 คุณคิดว่าการเรียนรู้มีความจ าเป็นต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนหรือไม่อยา่งไร………………………………………………………………………. 

 ………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………. 
2.3 ท่านมีความคิดในการวางแผนการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง 
ต าบลวงัแดง เป็นอยา่งไร
.............................................................................................................................................................
....................………………………………….……………………………….……………………... 
………………………………………………………………………………………………………. 
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2.4. สมาชิกกลุ่มใชว้ธีิในการเรียนรู้ในเร่ืองการท าวสิาหกิจชุมชนอยา่งไร  
 2.4.1 การเรียนรู้ผา่นการประชุมของสมาชิกทั้งในระดบัการบริหารวสิาหกิจชุมชนและใน
การท างานของกลุ่มต่าง ๆ 
      วาระการประชุม 
      ประธานแจง้ใหท้ราบ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
   รับรองการประชุม 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
   เร่ืองพิจารณา ........................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   เร่ืองลงมติใหด้ าเนินการต่อไป ……………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
  2.4.2  การเรียนรู้จากปราชญช์าวบา้นเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   
   โครงการอบรมเร่ือง ………………………………………………………………. 
   วทิยากรในการบรรยายเป็นใคร …………………………………………………... 
มีความเช่ียวชาญดา้น ……………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………… 
เน้ือหาในการบรรยาย ………………………………………………………………………………. 
มีการใหฝึ้กปฏิบติัในเร่ืองอะไรบา้ง ………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
ความรู้ท่ีไดรั้บ ………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ทกัษะท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรม ……………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
  2.4.3 การเรียนรู้ผา่นการอบรมจากวทิยากรผูท้รงคุณวฒิุจากในและนอกชุมชน 
  หวัขอ้การอบรมเร่ือง…………………………………………………………………. 
  สถานท่ี ………………………………………………………………………………. 
  วทิยากร ………………………………………………………………………………. 
  เน้ือหาการดูงาน …………………………………………………………………….... 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
  2.4.4 การเรียนรู้จากการดูงานในแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชุมชน  
   ช่ือ-นามสกุล วทิยากร …………………………………………………………….. 
   สถานท่ีเรียนรู้การดูงาน …………………………………………………… 
   อบรมและฝึกปฏิบติัการในเร่ือง ………………………………………………… 
   ความรู้ ทกัษะประสบการณ์ท่ีไดรั้บ………………………………………………..  
……………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………….…… 
  2.4.5 การเรียนรู้จากการทดลองและปฏิบติัจริง 
ไดค้วามรู้และประสบการณ์ในเร่ือง ………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 2.4.6 ความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียนรู้ดว้ยวธีิการอ่ืนๆ ระบุ    ……………………..……….. 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนท่ี 3  การด าเนินงาน เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านมั่นคง
เศรษฐกิจพอเพียง 
  
 3.1 การเสริมสร้างความเขม้แขง็เร่ืองการปลูกผกัและการท าปุ๋ยอินทรีย ์
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 3.2 การเสริมสร้างความเขม้แขง็ในการน าความความรู้มาใชใ้นการเล้ียงปลา 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 3.3 การเสริมสร้างความเขม็แขง็โดยการน าความรู้มาจดัท าโครงการเล้ียงไก่ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 3.4 การเสริมสร้างความเขม้แขง็โดยการน าความรู้มาใชใ้นการจกัสาน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 3.5 การเสริมสร้างความเขม้แขง็โดยการน าความรู้มาใชใ้นการบริหารจดัการ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนที ่4.  ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของวสิำหกจิชุมชน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ภำคผนวก ข 
ภำพประกอบกำรวจิยั 

 

 
 

ภำพที ่1 หนงัสือรับรองการจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน 
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ภำพที ่2 ประชุมกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเพื่อเล้ียงปลาท่ีศูนยเ์รียนรู้ชุมชนบา้นวงัแดง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
                 ภำพที ่3 การประชุมของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ประจ าเดือน กนัยายน 2559 
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  ภำพที ่4 ประชุมคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน ในการเล้ียงปลากระชงั 

 
 
 

  ภำพที ่4 สมาชิกของวสิหกิจชุมชน ผูเ้ล้ียงปลาในกระชงั บึงทบักระดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       ภำพที ่5 การใชฟ้างและปุ๋ยหมกัเป็นอาหารใหก้บัปลาใน บึงทบักระดาน 
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ภำพที ่6 การสร้างเลา้ไก่ในศูนยเ์รียนรู้วสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภำพที ่7  ไก่โร๊ดในศูนยเ์รียนรู้วสิาหกิจชุมชน บา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียง 
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ภำพที ่8 การอบรมจากผูท้รงคุณวฒิุจาก ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

 
  

 
 
 

 
 
 
                     
 
 
 

ภำพที ่9 การดูงานกระชงัปลาท่ีจงัหวดั สุพรรณบุรี “ฟาร์มปลาวดัไผ”่ 
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           ภำพที ่10 การเรียนรู้และศึกษาดูงานท่ีศูนย ์กสิกรรมธรรมชาติ จงัหวดัระยอง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที ่11 การทดลองและปฏิบติัการท า “ปุ๋ยกลบักอง” 
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ภำพที ่12 การทดลองและปฏิบติัการท า “ไมก้วาด” 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
         

ภำพที ่13 การทดลองและปฏิบติัการท า “ปลาส้มสมุนไพร” 
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ภำพที ่14 การศึกษาดูงานการเล้ียงปลาจากโครงการ 9101 ตามรอยพอ่ 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

ภำพที ่15 กระชงัปลาของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน บึงทบักระดาน จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
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ภำพที ่16 บ่อปลาและกระชงัปลาท่ีศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนบา้นวงัแดง 

 
                  

 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที ่17 ปลาท่ีใชเ้ป็นวตัถุดิบในการท าปลาส้มสมุนไพร 
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ภำพที ่18 ตะกร้าของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนบา้นมัน่คงเศรษฐกิจพอเพียงต าบลวงัแดง 
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  ภำพที ่19 การลงพื้นท่ีเพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและการเก็บขอ้มูลของนกัวิจยั 
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ภำพที ่20 การลงพื้นท่ีเพื่อสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มและการเกบ็ขอ้มูลของนกัวิจยั 
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ภำพที ่21 การลงพื้นท่ีเพื่อสัมภาษณ์กลุ่มผูเ้ล้ียงปลาและการเก็บขอ้มูลของนกัวจิยั 
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ภำพที ่22 การลงพื้นท่ีเพื่อสัมภาษณ์กลุ่มผูป้ลูกผกัและการเก็บขอ้มูลของนกัวจิยั 
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ประวตัผิู้วจิยั 
 

ช่ือ - นำมสกุล นางสาว ศุภนิจ  วุฒิกุลไชย 
วนัเดือนปีเกดิ 25 กรกฎาคม 2514 
ทีอ่ยู่ 133/4 หมู่ 3  ต าบลวงัแดง อ าเภอตรอน จงัหวดัอุตรดิตถ์53140     
                                              
เบอร์โทรศัพท์ 093-494-5465 , 098-782-6154 
อเีมล supanittmhg52@gmail.com             
สถำนทีท่ ำงำน บริษทั สยามไวเนอร่ีคอมเมอร์เช่ียลจ ากดั  
 174/1-4 ซอยวภิาวดีรังสิต 78 ถนน วภิาวดีรังสิต 
                                           แขวงสนามบิน  เขตดอนเมือง 
                                           กรุงเทพฯ 10210 
ต ำแหน่ง ผูบ้ริหารการขาย  ( Sales Executive  East ) ในจงัหวดัชลบุรี 
 ท าหนา้ท่ีใหค้  าปรึกษาในเร่ืองของการซ้ือสินคา้ และขายสินคา้ 
 ใหก้บัตวัแทนของทางบริษทั ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีบริษทัตั้งไว ้
 พร้อมทั้งแจง้ขอ้มูลข่าวสาร การด าเนินงาน นโยบาย ประสาน 
 งานร่วมกนัระหวา่งบริษทัและลูกคา้ 
 
ประวตัิกำรศึกษำ จบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จากโรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์ 
 จบการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จากโรงเรียนอุตรดิตถ์ 
 ดรุณี จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
 จบการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จากโรงเรียนอุตรดิตถ์ 
 ดรุณี จงัหวดัอุตรดิตถ์ ในสาขา วทิย-์ คณิต 
 จบการศึกษาระดบัชั้นประกาศนียบตัรชั้นสูง (ปวส.) 
 โรงเรียนพาณิชยการสันติราษฎร์ กรุงเทพฯ ในสาขา การตลาด 
 จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี สาขาการจดัการอุตสาหกรรม  
 คณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 
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