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บทคดัย่อ 
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 การวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาประวติัความเป็นมาของศูนย์เรียนรู้หมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ : กรณีศึกษาศูนยบ์า้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่งถนน อ าเภอหนองโดน  
จงัหวดัสระบุรี  2. เพื่อศึกษาความส าเร็จและความล้มเหลวของการจดัการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ : กรณีศึกษาศูนยบ์า้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่งถนน อ าเภอหนองโดน  
จงัหวดัสระบุรี  และ  3. เพื่อศึกษาแนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง
ตน้แบบ : กรณีศึกษาศูนยบ์า้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่งถนน อ าเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี  
เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ  เคร่ืองมือการวิจยั ไดแ้ก่  การสังเกต การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม  
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยพรรณนาวเิคราะห์  ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ประวติัความเป็นมาของศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ : กรณีศึกษาศูนย์
บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่งถนน  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  พบวา่ ศูนยเ์รียนรู้ฯ ไดรั้บ
การสนับสนุนงบประมาณเป็นกองทุนหมุนเวียนจากภาครัฐก าหนด  ปี  2540  ได้แก่  โครงการ
แกไ้ขปัญหาความยากจน (กข.คจ.)  ต่อมาปี  2544  ไดจ้ดัตั้งกองทุนหมู่บา้น  1  ลา้นบาท จากนั้น        
ปี  2548  จดัตั้งเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  ปี  2549  จดัตั้งสถาบนัการเงินชุมชน และไดรั้บ    
ประเมินเป็นศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ  ปี  2554 
 2.  เพื่อศึกษาความส าเร็จและความลม้เหลวของการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงตน้แบบ : กรณีศึกษาศูนยบ์า้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่งถนน  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดั
สระบุรี  พบว่า  1)  ความส าเร็จ  ดงัน้ี  การจดัการคน  มีโครงสร้างคณะกรรมการแบ่งหน้าท่ีความ
รับผดิชอบท่ีชดัเจน เป็นระบบ  ผูน้  ามีวสิัยทศัน์คิดกวา้ง  มองไกล  ใฝ่เรียนรู้ มีคุณธรรม  3  ค. ไดแ้ก่  
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การครองคน  การครองตน และการครองงาน ด้านการจดัการเงิน  พบว่า มีระบบการท าบญัชี
ครัวเรือนและของศูนยฯ์ การท างานโปร่งใส  ตรวจสอบได ้ ด้านการจดัการวสัดุส่ิงของ  แต่งตั้ง
ผูรั้บผิดชอบแต่ละฐานเรียนรู้  เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถดา้นช่าง และทุกคนช่วยกนัดูแลรักษา
ทรัพยสิ์นของส่วนรวม  ดา้นการจดัการ  ไดแ้ก่ การจดัการปัจจยัการผลิต  คือ ท่ีดิน มีการจดัท่ีดิน
เป็นระบบ การท าเกษตรผสมผสาน  การใชปุ๋้ยอินทรียแ์ทนปุ๋ยเคมี  การจดัการทุนต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่น
ชุมชน  การจดัการแรงงาน  โดยทุกคนช่วยกนัท างานและมอบหมายตามความรู้ความสามารถ และ
การประกอบการ ท างานโปร่งใส มีธรรมาภิบาล รักใคร่สามคัคีกัน  2)  ความล้มเหลว  พบว่า                   
(1) การจดัการคน  ขาดผูน้ าในการท างาน และขาดความสามคัคี  (2)  การจดัการเงิน  พบวา่ กรรมกร
หลายคนถอนหุ้นออกไป และรายได้เข้ากลุ่มน้อยลง  (3) การจดัการวสัดุอุปกรณ์ พบว่า  วสัดุ
อุปกรณ์บางอยา่งใชง้านไม่ได ้เกิดช ารุดเสียหาย  (4) การจดัการ  คือ ปัจจยัการผลิต พบวา่  ท่ีดิน บาง
คนหนักลบัไปใชปุ๋้ยเคมีเหมือนเดิม  เร่ืองทุนชุมชน ขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิตขาดแรงงาน และ
การประกอบการ ขาดความสามคัคี  (5) ตลาด  พบวา่ ตลาดแคบลง ไม่มีการผลิตสินคา้บางอยา่งไว้
จ  าหน่าย เช่น  อิฐประสาน และปุ๋ยป้ันเมด็ชีวภาพ 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ : 
กรณีศึกษาศูนยบ์า้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่งถนน  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  พบว่า          
1)  การจดัการคน  ควรสรรหาผูน้ าคนใหม่ ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม การครองตน  การครองคน และ
การครองงาน  2)  การจดัการเงิน  ควรท างานโปร่งใส  ตรวจสอบได้ ผูรั้บผิดชอบมีความรู้และ
ซ่ือสัตย ์ 3)  การจดัการวสัดุส่ิงของ  ควรแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบโดยตรงท่ีเก่งดา้นช่าง และช่วยกนัดูแล
รักษาทรัพยสิ์น  4)  การจดัการ  ควรจดัโครงการคณะกรรมการท่ีชดัเจน และการท างานเป็นระบบ  
และ  5)  การจดัการตลาด  ควรเนน้การท ากินท าใช้ เพื่อลดรายจ่าย  เพิ่มรายไดแ้ละการออม  และ
ควรมี การขยายเครือข่ายการตลาดภายนอกชุมชน 
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 This research aims to 1)To study the history of the Sufficiency Economy Village 
Learning Center: A case study of BanProngthanon  2) to study the success and failure of the 
management of the Sufficiency Economy Village Learning Center: a case study of Baan Aurong 
Road BanProngThanon, Amphoe Nong Don, Saraburi and  3) to study the approach to restoration 
of the management of the Sufficiency Economy Village Learning Center. BanProngthanon, 
Amphoe Nong Don, Saraburi Is a qualitative research Research tools include observation, interview 
and group discussion. Analyze data by descriptive analysis. The research found that 

1. History of the Sufficiency Economy Village Learning Center: A Case Study of 
BanProngthanon Tambon BanProngthanon, Amphoe Nong Don, Saraburi found that the learning 
center. The budget was funded by the state budget set up in 1997, namely the Poverty Reduction 
Project (KKU). In 2001, the village fund was set up with a budget of 1 million baht. Made in 2006, 
established a community financial institution and was evaluated as a learning center for Sufficiency 
Economy Village in 2011 

 2. To study the success and failure of the management of the Sufficiency Economy 
Village Learning Center. BanProngthanon, Amphoe Nong Don, Saraburi 1) Success is the 
management of the people, the structure of the board of directors, clear responsibilities, the 
leadership system, the vision, the long-term vision, the moral education, The Money management 
found that the system of accounting household and the center. Transparent work to monitor 
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equipment management. Appoint each responsible person to learn. He is a skilled technician. And 
everyone helps to maintain the property of the collective  Management is the management of inputs: 
land is systematically organized. Mixed farming Use of organic fertilizer instead of chemical 
fertilizer. Capital management Available in the community Labor management Everyone helps 
each other and works according to their abilities. And the operation of transparency, good 
governance, affection, unity.  2) Failure was found that (1) management lacked leadership in the 
workplace. (2) Money management found that many of the directors had to withdraw their shares. 
(3) The material handling equipment found that some materials were unavailable. Damaged (4) 
Management is the production factor. Some land is turned to chemical fertilizers. About community 
capital Raw material shortages in production, labor shortage and entrepreneurship. (5) Marketing 
has shown that the market is narrowed down, not producing some products, such as brick, cement, 
and pellets. 

 3.  To study the guideline for the restoration of the management of the Sufficiency 
Economy Village Learning Center: A case study of BanProngthanon Tambon BanProngRoad, 
AmphoeNongDon, Saraburi found that: 1) Management people should recruit new leaders. With 
morality, ethics, domination, domination and dominance; 2) money management; It should work 
transparently. The responsible person is knowledgeable and honest. 3) Material Handling 
Equipment Should appoint a responsible person who is technically skilled. 4) Management should 
provide a clear board of directors. And work as a system and 5) marketing should focus on doing, 
doing, doing To reduce expenses Increase revenue and savings, and expand the network outside the 
community. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี  ส าเร็จลงได้ด้วยดีด้วยความอนุเคราะห์จากคณาจารย์ทุกท่านท่ีได้
ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้  ทกัษะและประสบการณ์ท่ีดีแก่ผูว้ิจยั ตลอดถึงเจา้หน้าท่ีสถาบนั          
การเรียนรู้เพื่อปวงชนทุกท่าน  ท่ีใหค้วามสะดวกในการติดต่อประสานงานดว้ยดีเสมอมา  

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.เสรี  พงศ์พิศ  อธิการบดี  อาจารย ์ดร.สุรเชษฐ      
เวชชพิทกัษ์  รองอธิการบดี  อาจารย ์ดร.ทวิช  บุญธิรัศมี  คณบดีส านกับณัฑิตศึกษา ผูท้รงคุณวุฒิ 
และคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ทุกท่าน ท่ีกรุณาใหค้  าแนะน าปรับปรุงแกไ้ขวทิยานิพนธ์ 

ขอบพระคุณ อาจารย ์ดร.วงศส์ถิตย ์ วสุิภี  อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั และอาจารย์
ดร.เยน็ฤดี  กะมุกดา อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ท่ีไดก้รุณาให้ความรู้ ค  าแนะน า  และแกไ้ข
ปรับปรุงในการท าวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี   

ขอบพระคุณรองนายกฯ สุชิรา  พานพุ่ม  ประธานศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง
ตน้แบบบา้นโปร่งถนน นายสมบติั  พานพุ่ม และคณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ฯ พร้อมด้วยชาวบา้น
โปร่งถนน หมู่ ท่ี   4 ทุกท่านท่ีกรุณาให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลและเข้าร่วม
กระบวนการวจิยัในทุกขั้นตอนเป็นอยา่งดี 

คุณค่าและประโยชน์จากการท าวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี  ผูว้ิจยัขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา 
ครูอาจารย ์ครอบครัวภิรมยฤ์กษ์ และญาติพี่น้อง ตลอดถึงเพื่อนร่วมรุ่นท่ี  3/2558  ศรป.ปากช่อง  
ทุกท่าน  ท่ีมีส่วนคอยส่งเสริมสนับสนุน และให้ก าลงัใจแก่ผูว้ิจยัดว้ยดีตลอดมา ส่งผลให้ส าเร็จ
การศึกษาเป็นมหาบณัฑิตดว้ยความภาคภูมิใจ  
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
   เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ในรัชกาลท่ี  9  พระองค์
ทรงช้ีถึงแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัว  ระดบั
ชุมชนจนถึงระดบัรัฐ  ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปทางสายกลาง  โดยเฉพาะ
การพฒันาด้านเศรษฐกิจ  เพื่อให้ก้าวทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์  ความพอเพียง  หมายถึง  ความ
พอประมาณ  ความมีเหตุผล  รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควร ต่อ
การมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน  จะตอ้งอาศยัความรอบรู้  
ความรอบคอบ  และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน าวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการ
ด าเนินการทุกขั้นตอน  และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ  โดยเฉพาะ
เจา้หนา้ภาครัฐ  นกัทฤษฎีและนกัธุรกิจในทุกระดบัใหมี้ส านึกในคุณธรรม  ความซ่ือสัตยสุ์จริต และ
ให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม  ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน  ความเพียร  มีสติ  ปัญญาและความ
รอบคอบ  เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกวา้งขวางทั้ง
ดา้นวตัถุ สังคม  ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี (ส านกัเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ของชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2554, หนา้  7)  
 กระทรวงมหาดไทยได้มอบหมายภารกิจให้กรมการพฒันาชุมชน  เป็นหน่วยงานหลกั        
ในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เน่ืองจากกระบวนการพฒันาชุมชน  มีความสอดคลอ้ง
กับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  สร้างภูมิคุ ้มกันท่ีดี           
ด้วยการใช้ความรู้  ความชอบธรรมและคุณธรรม  ท าให้ชุมชนพึ่ ง ตนเองบนความพอเพียง                
โดยบูรณาการการท างานร่วมกนัในทุกกรมและรัฐวิสาหกิจ โดยเฉพาะกรมการปกครอง และ            
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน  ดงันั้น กรมการพฒันาชุมชนจึงได้น้อมน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผลในกระบวนการท างาน  โดยด าเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง      
ดว้ยเกณฑ์ประเมิน  6  ดา้น  คือ  ลดรายจ่าย (ท าสวนครัว  ปลอดอบายมุข)  เพิ่มรายได้ (มีอาชีพ            
ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม)  ประหยดั (มีการออม  มีกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต)  การเรียนรู้               
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(สืบทอดภูมิปัญญามีการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง)  อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม (ใชว้ตัถุดิบในชุมชน
ประกอบอาชีพปลูกต้นไม้)  เอ้ืออารีต่อกนั (ช่วยเหลือคนจน  รู้รัก  สามคัคี)  ในปี 2549-2551          
โดยด าเนินการทัว่ประเทศ  จ  านวน  58,537  หมู่บ้าน  และยงัแบ่งศกัยภาพการพฒันาหมู่บ้าน            
เป็น  3  ระดบั  คือ  1)  ระดบั  “พออยู ่ พอกิน”  เป็นตน้แบบในการใชชี้วิตพึ่งตนเอง  เนน้การปฏิบติั
ท ากิน  ท าใชใ้นครัวเรือน  เพื่อลดรายจ่าย เพิ่มรายไดแ้ละมีการออมและขั้นกา้วหนา้  2) ระดบั “อยูดี่  
กินดี”  เป็นต้นแบบในการบริหารจัดการพัฒนาในรูปกลุ่มการพัฒนารายได้ด้วยระบบกลุ่ม           
เพื่อรายได้และขยายโอกาสในชุมชน  และ 3)  ระดับ  “มัง่มี  ศรีสุข”  เป็นต้นแบบการบริหาร            
การพฒันาในรูปแบบองคก์รเครือข่ายเพื่อใชศ้กัยภาพในการด าเนินการยกระดบัคุณภาพชีวติของคน         
ในชุมชน เพื่อขยายโอกาสในการประกอบอาชีพและส่งเสริมการจดัสวสัดิการให้กบัคนในหมู่บา้น
และชุมชน (ส านกัเสริมสร้างความเขม็แขง็ของชุมชน กรมพฒันาชุมชน, 2554, หนา้ 21-22)  
 การพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบโดยทุนชุมชน เป็นเป้าหมายส าคญัในการ
ท างานของกรมการพฒันาชุมชน เพื่อให้ประชาชนในหมู่บา้นทัว่ประเทศ ไดน้้อมน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปปรับใช้ในการด ารงชีวิตตามวิถีพอเพียง สร้างชุมชนเขม้แข็ง เศรษฐกิจ
ฐานรากมัน่คง โดยการส่งเสริมให้ชุมชน มีระบบการบริหารจดัการท่ีเหมาะสม โดยอาศยักลไก
ของชุมชน เช่น ผูน้ าชุมชน แกนน าหมู่บา้นและเจา้หนา้ท่ี โดยใช้ทุนชุมชนท่ีมีอยู ่ทั้งทุนท่ีไม่ใช่
เงินและทุนท่ีเป็นเงิน เช่น กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต กองทุนหมู่บา้น กองทุนกลุ่มอาชีพ กองทุน
พฒันาบทบาทสตรี ฯลฯ น ามาสนบัสนุนกิจกรรมชุมชนให้เกิดอยา่งต่อเน่ืองพร้อมทั้งน าเคร่ืองมือ
ต่างๆ สนับสนุนการเรียนรู้ เช่น การมีและใช้ระบบขอ้มูลทุนชุมชน จดัท าและปรับแผนชุมชน       
ให้มีมาตรฐาน ส่งเสริมให้มีศูนยเ์รียนรู้ชุมชน การวดัความสุขมวลรวมชุมชน ตลอดจนให้มีการ
จดัการความรู้ชุมชน (ส านกัเสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชน กรมพฒันาชุมชน, 2557, หนา้ 14)
 ศูนย์เ รียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน เป็นกระบวนการ (process)  เพราะมีหลาย                    
ขั้นตอนท่ีต่อเน่ืองกนั  หลายองคป์ระกอบ  หลายปัจจยั  หลายลกัษณะท่ีสัมพนัธ์กนั  ประการแรก
เป็นกระบวนการเรียนรู้  ซ่ึงมีหลายขั้นตอน  มีการท าแผนยุทธศาสตร์ โดยการท าประชาพิจยั หรือ
การท าแผนแม่บทชุมชน  การส ารวจวิจยั  การวิเคราะห์สังเคราะห์ขอ้มูลให้เป็นความรู้  เป็นแผน
แม่บทชุมชน หรือแผนชีวิตของชุมชน  ประการท่ีสอง เป็นกระบวนการจดัการไปพร้อมกนั กบัการ
เรียนรู้  คือการจดัการชีวติ  จดัการเวลา  จดัการกินการอยู ่ จดัการทรัพยากร จดัการอาชีพ จดัการทุน  
จดัการสุขภาพ  จดัการการผลิต การบริโภค การแปรรูป การตลาดและอ่ืน ๆ โดยเอาชีวิตของชุมชน
เป็นตวัตั้ง มีเป้าหมายคือการพึ่งตนเอง  ท าอย่างมีขั้นตอนดว้ยความหนกัแน่นมัน่คง “ต่อเม่ือ มีพอ
อยู่พอกินพอใช้แล้วค่อยพฒันาขั้นต่อไป”  ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว     
ในรัชกาลท่ี  9  (กรกฎาคม  พ.ศ.  2517) (เสรี  พงศพ์ิศ, 2554, หนา้ 73-74) 
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 บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  มีประชากรทั้งส้ิน  
487  ราย  ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านาเป็นหลกั มีการใชปุ๋้ยเคมี สารเคมีในการท านามายาวนาน   
ส่งผลให้เกิดปัญหาตามมามากมาย เป็นอนัตรายต่อสุขภาพ  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

หน้ีสินของชาวบา้นเพิ่มมากข้ึนจากการลงทุนในการประกอบอาชีพ  ในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต ่า             
ทัว่ประเทศ ในปี  2540  รัฐบาลมีนโยบายแก้ไขปัญหาความยากจน โดยน้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใ้นการด าเนินชีวิต  เร่ิมตั้งแต่ปี  2540  ไดแ้ก่ โครงการแกไ้ขปัญหาความ
ยากจน (กข.คจ.)  ต่อมาปี  2544  ไดจ้ดัตั้งกองทุนหมู่บา้น  1  ลา้นบาท  ตามนโยบายของรัฐบาล ปี  
2544  ไดจ้ดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และในปี  2548  จดัตั้งสถาบนัการเงินชุมชนบา้นโปร่ง
ถนนข้ึนมาตามล าดับ และได้พัฒนาเร่ือยมาจนกลายเป็นศูนย์เรียนรู้ของชุมชน ดังนั้ น การ
ด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงบ้านโปร่งถนนในอดีตเป็นศูนย์ท่ีเข้มแข็ง
พึ่งตนเองไดต้ามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ฯ ตามนโยบายของกรมการ
พฒันาชุมชน  ตั้งแต่ปีพ.ศ.  2552  ถึงปัจจุบนั  มีฐานเรียนรู้หลายอย่าง  โดยจดทะเบียนเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน  ประกอบดว้ย กลุ่มกลว้ยมว้น  กลุ่มโรงสีชุมชน  กลุ่มอิฐประสาน  กลุ่มปุ๋ยป้ันเม็ด
ชีวภาพ  นอกจากน้ีในศูนยฯ์ ยงัมีฐานเรียนรู้ ไดแ้ก่  สถาบนัการเงินของชุมชน และศูนยเ์รียนรู้ ICT 
ชุมชนต าบลบา้นโปร่ง  ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  ไดรั้บการประเมินศกัยภาพหมู่บา้นเศรฐกิจ
พอเพียงตน้แบบ  โดยผ่านเกณฑ์ระดบัท่ี  1 “พออยู่พอกิน” โดยเป็นตน้แบบการพึ่งตนเองอย่าง
พอเพียง  เน้นท ากินท าใช้ เพื่อลดรายจ่ายเพิ่มรายได้และมีการออม   ในปัจจุบนัผูน้ าศูนย์เรียนรู้ฯ 
เป็นก านันต าบลบ้านโปร่ง  ท่านเกษียณอายุราชการส่งผลให้การด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ฯ                
ประสบปัญหา กล่าวคือ  ฐานเรียนรู้บางฐานหยดุการเคล่ือนไหวในการด าเนินงาน  ดว้ยสาเหตุหลาย
ประการ ไดแ้ก่ ขาดการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ขาดผูน้ าชุมชนท่ีสานงานต่อ
ก่องานใหม่  สมาชิกไม่ให้ความร่วมมือเท่าท่ีควร และขาดแรงงานในการปฏิบติั (สุชิรา พานพุ่ม
สายณัห์  ปานผา และสมบติั พานพุม่, 2560, สัมภาษณ์)   
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาวิจยั  เร่ือง การจดัการศูนยเ์รียนรู้
หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ : กรณีศึกษาบา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  
จงัหวดัสระบุรี  เพื่อเป็นการถอดบทเรียนองคค์วามรู้ ภูมิปัญญาและประสบการณ์ของศูนยเ์รียนรู้ฯ 
ตามหลกัการจดัการ  5  ประการ คือ  คน  เงิน  วสัดุส่ิงของ  การจดัการ และตลาด โดยศึกษาตาม
วตัถุประสงค์ของการวิจยั ได้แก่  1) ศึกษาประวติัความเป็นมาของศูนย์เรียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน                
2)  ความส าเร็จและความล้มเหลวการจดัการศูนยเ์รียนรู้ฯ และ 3) แนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการ             
ศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษบกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่งถนน ต าบลบา้นโปร่ง อ าเภอหนองโดน
จงัหวดัสระบุรี ใหก้ลบัมาเขม้แขง็และย ัง่ยนืต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 
   1.  เพื่อศึกษาประวติัความเป็นมาของการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง
ตน้แบบ : กรณีศึกษาบา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
 2. เพื่อศึกษาความส าเร็จและความล้มเหลวการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ : กรณีศึกษาบา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดั
สระบุรี 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ: 
กรณีศึกษาบา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  
   

ขอบเขตหรือสถำนกำรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัช่ือเร่ือง 
 
 1. ขอบเขตพืน้ที ่
  เป็นการศึกษาวจิยัในเขตพื้นท่ีของศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงบา้นโปร่งถนน 
หมู่ท่ี  4  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
 2. ขอบเขตเนือ้หำ 
  ขอบเขตเน้ือหาท่ีศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี  มีดงัน้ี 
  2.1 บริบทชุมชนบา้นโปร่งถนน      
  2.2  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
   2.2.1  แนวคิดการจดัการ  
   2.2.2  แนวคิดศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน  
   2.2.3   แนวคิดศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ   
   2.2.4  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.2.5  แนวคิดการพึ่งตนเอง 
   2.2.6  แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  2.3  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.4  กรอบความคิดในการวจิยั 
 3. ขอบเขตระยะเวลำด ำเนินกำรวจัิย 
  ขอบเขตระยะเวลาด าเนินการวจิยั  เร่ิมตั้งแต่  1  มกราคม  2560 – 31  ธนัวาคม  2560 
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ประชำกรเป้ำหมำย/กลุ่มตัวอย่ำงทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 1. ประชำกรเป้ำหมำย 
  ประชากรเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  คือ  ประธาน  คณะกรรมการ สมาชิกศูนย์
เรียนรู้ฯ  ผูน้ าชุมชน  และประชาชนทัว่ไป ในเขตอ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
 2.  กลุ่มตัวอย่ำงทีใ่ช้ในกำรวจัิย         
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย โดยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) และยนิดีเขา้ร่วมกระบวนการวจิยัในคร้ังน้ี  จากประชากรบา้นโปร่งถนน  หมู่ท่ี  4  ต าบล
บา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัในเขตอ าเภอหนอง
โดน  จังหวัดสระบุรี  ประกอบด้วย  2 กลุ่ม ได้แก่  กลุ่มผู ้ทรงคุณวุฒิ และกลุ่มผู ้ปฏิบัติ                      
รวมจ านวน  32  ราย/  1 รูป  ดงัน้ี 
  2.1  กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ  จ  านวน  4  ราย/ 1รูป   ดงัน้ี   
   2.1.1 เจา้อาวาสวดับา้นโปร่งถนน  จ านวน  1  รูป    
   2.1.2  สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระบุรี(สจ.)  เขตอ าเภอหนองโดน  
จ านวน  1  ราย  
   2.1.3   พฒันาชุมชนอ าเภอหนองโดน  จ านวน  1  ราย    
   2.1.4  ท่ีปรึกษาศูนยเ์รียนรู้   จ  านวน  2  ราย 
  2.2  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลการปฏิบติั   จ  านวน   28  ราย  ดงัน้ี 
   2.2.1  คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่งถนน   
จ  านวน   15  ราย 
   2.2.2  ผูใ้หญ่บา้น  จ  านวน  1  ราย 
   2.2.3  ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น  จ  านวน  2  ราย 
   2.2.4  ชาวบา้นโปร่งถนนท่ีมาใชบ้ริการศูนยเ์รียนรู้ฯ  จ  านวน  5  ราย 
   2.2.5  ประชาชนทัว่ไปท่ีมาศึกษาดูงาน  จ  านวน  5  ราย 
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ค ำถำมส ำคญัในกำรวจิัย 
 
   1.  ประวติัความเป็นมาของการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ : 
กรณีศึกษาบา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี มีความเป็นมาอยา่งไร 
 2. ความส าเร็จและความล้มเหลวการจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ต้นแบบ : กรณีศึกษาบ้านโปร่งถนน  ต าบลบ้านโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จังหวัดสระบุรี                   
เป็นอยา่งไร 
 3.  แนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ: กรณีศึกษา
บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  มีแนวทางฟ้ืนฟูอยา่งไร 
  

ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 กำรจัดกำร  หมายถึง  กระบวนการหรือวิธีการในการท างานเพื่อให้ประสบความส าเร็จ  
โดยมีองค์ประกอบของการจดัการ  5 M  คือ คน  (Man)  เงิน(Money)  วสัดุส่ิงของ(Material) การ
จดัการ (Management)  และตลาด (Market)   
 ศูนย์เรียนรู้ชุมชน  หมายถึง  สถานท่ีจดักิจกรรมการเรียนรู้ของชุมชนต าบลบา้นโปร่ง  
อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  เป็นศูนยถ่์ายทอดองค์ความรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  โดยน้อมน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจดัการศูนย์เรียนรู้ชุมชน  เพื่อชุมชนเรียนรู้ 
ชุมชนเขม้แขง็ต่อไป 
 ศูนย์เรียนรู้หมู่บ้ำนเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ  หมายถึง  เป็นศูนยเ์รียนรู้ชุมชนมาก่อน แต่
มีการพฒันาท่ีดีข้ึนเพื่อต่อยอดเป็นศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ ตามนโยบายของ
กรมการพฒันาชุมชน  โดยศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงบ้านโปร่งถนน  ได้เข้าร่วม          
การพิจารณาเป็นศูนยเ์รียนรู้ฯ ตน้แบบเม่ือปีพ.ศ.  2554  ตามตวัช้ีวดัไดร้ะดบั  “พออยู ่ พอกิน”   ตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดว้ยดา้นจิตใจและสังคม  ดา้นเศรษฐกิจ  ดา้นการเรียนรู้ 
และดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 เศรษฐกจิพอเพยีง  หมายถึง  เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรง รัชกาลท่ี  9  
มีพระราชด ารัสแก่พสกนิกรชาวไทย ตั้งแต่ปี  2517  เป็นตน้มา  เศรษฐกิจพอเพียง  มีองคป์ระกอบ  
3  ประการ  คือ  ความพอประมาณ  คือ  ไม่มากเกินไป  ไม่น้อยเกินไป  ตั้งอยู่ในทางสายกลาง  มี
เหตุผล คือ การประกอบอาชีพมีหลกัการตามหลกัวิชาการ และมีภูมิคุม้กนัตนเอง  คือ  จะตอ้งอาศยั
ความรอบรู้  รอบคอบ  ระมดัระวงั  และความรู้คู่คุณธรรม 
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 กำรพึ่งตนเอง  หมายถึง การมีเศรษฐกิจพอเพียง  ดว้ยการพึ่งตนเอง  ช่วยตนเอง  ท ากินท า
ใชใ้นครัวเรือน มีชีวิตความเป็นอยูแ่บบพออยูพ่อกิน  ซ่ึงจะท าใหชุ้มชนมีความเขม้แข็งและประสบ
ความส าเร็จในการพฒันา 

 
   กำรมีส่วนร่วมของประชำชน  หมายถึง ประชาชนในบา้นโปร่งถนน ต าบลบา้นโปร่ง  
อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  มีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงของ
ตนเอง  ประกอบด้วย  ร่วมกันคิด  ร่วมกันวางแผน  ร่วมกันตดัสินใจ  ร่วมกันปฏิบติั ร่วมกัน
ประเมินผล และร่วมกนั  รับประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บา้น/ชุมชน 
 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 1. ศูนยเ์รียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบบ้านโปร่งถนน ได้ทราบองค์ความรู้            
ในความส าเร็จและความลม้เหลว ตลอดถึงแนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการของศูนยเ์รียนรู้ฯ เพื่อน าไป
ปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาศูนยเ์รียนรู้ฯ  ใหก้ลบัมาเขม้แขง็เหมือนเดิมและย ัง่ยนืต่อไป  
 2. ประธาน  กรรมการ สมาชิก และชาวบา้นโปร่งถนน  ไดร่้วมกนัพฒันาศูนยเ์รียนรู้ฯ    
ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.  เป็นแนวทางการจดัการศูนยเ์รียนรู้ชุมชนแห่งอ่ืน ๆ ท่ีจะน าแนวทางไปพฒันาศูนยฯ์ 
ของตนเอง “เป็นชุมชนเรียนรู้  ชุมชนเขม้แขง็” 
 4.  เป็นแนวทางการพฒันาอาชีพหลกัและเสริมของประชาชนในชุมชนต าบลบา้นโปร่ง และ
ชุมชนอ่ืน ๆ สามารถน าไปปรับใชก้บัอาชีพของตนเองได ้
 5.  เป็นขอ้มูลสารสนเทศส าหรับการศึกษาวจิยั และการศึกษาดูงานแก่ประชาชนทัว่ไป 
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บทที ่ 2 
ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจัยเร่ือง การจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ : กรณีศึกษา             
บา้นโปร่งถนน ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด  ทฤษฎี
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงัต่อไปน้ี 
 1.   บริบทชุมชนบา้นโปร่งถนน 
 2.   แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.1 แนวคิดการจดัการ 
  2.2  แนวคิดการจดัการทุนชุมชน 
  2.4  แนวคิดศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน  
  2.5 แนวคิดศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ  
  2.6 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.7  แนวคิดการพึ่งตนเอง 
  2.8  แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 3.   งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4.   กรอบความคิดในการวจิยั 
 

บริบทชุมชนบ้านโปร่งถนน 
 
   1.  บริบทชุมชนบ้านโปร่งถนน 
  1.1  ประวติัความเป็นมาของบา้นโปร่งถนน 
   นบัยอ้นหลงัไปเม่ือประมาณ 120  ปีเศษ (พ.ศ.  2430)  ท่ีผา่นมาเช่ือวา่  บรรพบุรุษ
ของพี่น้องชาวบา้นโปร่งถนนแห่งน้ี  ได้อพยพมาจากสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว      
สมยัรัชกาลท่ี  1  มาตั้งถ่ินฐานอยูท่ี่บา้นโปร่งเก่าในปัจจุบนั  คร้ังหน่ึงไดเ้กิดโรคห่าระบาดคร้ังใหญ่ 
ท าให้ผูค้นเจบ็ป่วยลม้ตายจ านวนมาก  ผูค้นบางกลุ่มมีความหวาดกลวัโรคระบาดจึงไดอ้พยพมาจาก
บา้นโปร่งเก่าไปแสวงหาท่ีตั้งถ่ินฐานใหม่  ไดเ้พียรพยายาม  อดทน  ต่อสู้ ต่ออุปสรรคร้ายนานปัการ  
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แต่ก็สามารถสร้างบา้นเมืองไดอ้ยา่งดูน่าสรรเสริญยิ่ง  กลายเป็นมรดกตกทอดมาถึงลูกหลานในยุค
ปัจจุบนัน้ี  โดยเร่ิมจาก  3  ตระกูล  คือ  1.  ตระกูลโสภณ  2.  ตระกูลพลยุทธ  และ  3.  ตระกูลฉิม
เล็ก  ประกอบดว้ย  6  ครอบครัว  ไดแ้ก่ 
   1.1.1  ขนุอินทร์  โสภณ  ภรรยาคือ  นางพนั  ภายหลงัมีบุตรธิดา  11  ราย 
   1.1.2  นายทอง  โสภณ    ภรรยาคือ  นางอว้น  ภายหลงัมีบุตรธิดา  8  ราย 
   1.1.3  นายทา  พหลยทุธ   ภรรยาคือ  นางปา  โสภณ  ภายหลงัมีบุตรธิดา  5  ราย 
   1.1.4  นายที  ฉิมเล็ก  ภรรยาคือ  นางหมา  โสภณ  ภายหลงัมีบุตรธิดา  9  ราย 
   1.1.5  นางพรม  โสภณ  สามีคือ  นายสิงห์  สิงห์เดช  ภายหลงัมีบุตรธิดา  7  ราย 
   1.1.6  นายสม  โสภณ  ภรรยาคือ  นางมา  ภายหลงัมีบุตรธิดา  6  ราย 
   เดิมพื้นท่ีบา้นโปร่งถนน  เป็นป่าทึบมีสัตวป่์านานาชนิดอาศยัอยู่มาก  เช่น  ช้าง 
เสือ  กวาง ฯลฯ  และนกนานาชนิด  ซ่ึงบริเวณพื้นท่ีป่าน้ีจะเป็นดินโปร่งท่ีฝูงชา้งและนกบางชนิด
ชอบมากินดินโป่งเป็นอาหาร  เม่ือครอบครัวท่ีอพยพมาขยายเพิ่มข้ึน  จึงไดมี้การถางป่าเพื่อจบัจอง
ท่ีท ามาหากิน  แลว้แบ่งปันกนัระหวา่งญาติพี่นอ้งอยูร่่วมกนัเป็นกลุ่มจนเกิดชุมชนใหม่  สภาพพื้นท่ี
ป่าท่ีเคยอุดมสมบูรณ์ก็ถูกท าลายไปจนหมดไม่มีเหลือให้เห็นดงัเช่นปัจจุบนั  ต่อมาทางราชการไดมี้
การสร้างทางรถไฟจากกรุงเทพฯ ถึงลพบุรี  ผา่นพื้นท่ีชุมชนใหม่แห่งน้ี  มีการขุดดินไปถมเป็นราง
รถไฟและท าถนน  จึงเรียกช่ือหมู่บา้นแห่งน้ีวา่  “บา้นโปร่งถนน” (ตามทะเบียนรายช่ือหมู่บา้นของ
กรมการปกครอง)  หรือบ้านโปร่งหัวถนน (ตามค าเรียกของชาวบ้าน)  จึงนับได้ว่าบรรพบุรุษ
ทั้งหลายเหล่าน้ีเป็นผูร่้วมบุกเบิก  สร้างบา้นแปลงเมือง  นบัไดว้่าเป็นผูท่ี้มีคุณประโยชน์สร้างคุณ
งามความดี  เกิดคุณค่าอยา่งอเนกอนนัตต่์อลูกหลานอยูด่ว้ยกนัอยา่งมีความสุขสบาย  เม่ือเกิดปัญหา
อะไร ก็จะมานัง่พดูคุยปรึกษาหารือกนัอยูเ่สมอ เปรียบเสมือนพี่นอ้ง  มีความรักความสามคัคีกนัและ
มีความสุขถว้นหนา้ทุกคนจนถึงปัจจุบนั 
   บา้นโปร่งถนน  หมู่ท่ี  4  เดิมข้ึนอยูก่บัต าบลบา้นกลบั  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดั
สระบุรี  ต่อมาเม่ือจ านวนประชากรเพิ่มมากข้ึนทางราชการจึงได้จดัตั้งเป็นต าบลใหม่  เรียกว่า  
ต าบลบา้นโปร่ง  แบ่งออกเป็น  5  หมู่บา้น  ไดแ้ก่  หมู่ท่ี  1  บา้นโปร่งสวา่ง  หมู่ท่ี  2  บา้นโปร่งใหม่  
หมู่ท่ี  3  บา้นโปร่งเก่า  หมู่ท่ี  4  บา้นโปร่งถนน และหมู่ท่ี  5  บา้นโพนกกโก 
   บา้นโปร่งถนน  มีผูใ้หญ่บา้นคนแรกจนถึงปัจจุบนั  รวม  10  ราย  ดงัน้ี 
   1.  นายทอง  โสภณ  อยูค่รบเกษียณอาย ุ 60  ปี 
   2.  นายนม  โสภณ  เสียชีวติก่อนเกษียณอาย ุ
   3.  นายสง่า  ฉิมเล็ก  เสียชีวติก่อนเกษียณอาย ุ
   4.  นายจ าปา  ฉ ่าใจหาญ   เสียชีวติก่อนเกษียณอาย ุ
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   5.  นายทองมา (มานิตย)์ โสภณ   เสียชีวติก่อนเกษียณอาย ุ
   6.  นายสะใบ  หลวงเจริญ เสียชีวติก่อนเกษียณอาย ุ
   7.  นายสวาท  บวัละออ  อยูค่รบวาระ  5  ปี 
   8.  นายวเิชียร  ค  าเมือง  อยูค่รบวาระ  5  ปี 
   9. นางสุชิรา  พานพุม่  ด ารงต าแหน่งผูใ้หญ่บา้นและต่อมาเป็นก านัน
        ต  าบลบา้นโปร่งจนเกษียณอายรุาชการ 
   10.  นายเจริญ  รอดมาลยั  ปัจจุบนั 
  1.2  ท่ีตั้งของหมู่บา้น 
   บา้นโปร่งถนน  หมู่ท่ี  4  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  ห่าง
จากอ าเภอหนองโดนไปทางทิศเหนือ  ระยะทางจากอ าเภอหนองโดนประมาณ  4  กิโลเมตร            
มีอาณาเขตติดต่อ ดงัน้ี 
   ทิศเหนือ ติดต่อ หมู่ท่ี  5  บา้นโพนกกโก  ต าบลบา้นโปร่ง 
   ทิศใต ้  ติดต่อ ต าบลดอนทอง  อ าเภอหนองโดน 
   ทิศตะวนัออก ติดต่อ หมู่ท่ี  3  บา้นโปร่งเก่า  ต าบลบา้นโปร่ง 
   ทิศตะวนัตก ติดต่อ ต าบลบา้นกลบั  อ าเภอหนองโดน 
  1.3  การคมนาคม 
   ในอดีตการติดต่อภายนอกหมู่บา้น มีอยู ่ 2  เส้นทาง  คือ  ทางเรือผา่นคลองล าราง  
ซ่ึงเรียกวา่  “คลองควาย”  และ  “คลองขนมบูด”  จะมีพอ่คา้จากบา้นดาบ  ต าบลโก่งธนู  อ าเภอเมือง
ลพบุรี  จงัหวดัลพบุรี น าเกลือมาแลกขา้วและน าหมอ้ไหมาขาย  ทางบกอาศยัทางเกวยีน  ต่อมาไดมี้
การถมคลองท าถนน  ซ่ึงปัจจุบนัมีเส้นทางคมนาคมในการขนส่งตลอดปี  มีถนนคอนกรีตรอบ
หมู่บา้น  สามารถใช้รถยนต ์ รถจกัรยานยนต์ไดอ้ยา่งสะดวก  การติดต่อกบัภายนอกหมู่บา้น  มี  3  
เส้นทาง  คือ  ถนนสายบา้นกลบั-หนองโดน-พระพุทธบาท  ถนนสายบา้นโปร่งเก่า-บา้นโปร่งถนน  
และถนนสาย บา้นโปร่งถนน-หนองโดน 
  1.4  สภาพพื้นท่ีทัว่ไป 
   อาณาบริเวณพื้นท่ีบา้นโปร่งถนน  ประมาณ  4  ตารางกิโลเมตร 
  1.5  ลกัษณะภูมิประเทศ 
   บา้นโปร่งถนน  มีสภาพพื้นท่ีราบลุ่ม  ดินส่วนใหญ่เป็นดินเหนียวเหมาะแก่การ 
ท านา อยู่ในเขตปฏิรูปท่ีดิน  มีคลองส่งน ้ าชลประทานรับน ้ าจากคลองชลประทานชัยนาท-ป่าสัก
เขา้ถึงพื้นท่ี  ท านาทุกพื้นท่ี  ซ่ึงเกษตรกรส่วนใหญ่สามารถท านาไดถึ้งปีละ  3  คร้ัง  พื้นทั้งหมดของ
หมู่บา้นประมาณ  3,750  ไร่  แบ่งพื้นท่ีท าการเกษตร  2,654  ไร่  ท่ีเหลือเป็นพื้นท่ีปลูกบา้นอาศยั 
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  1.6  ลกัษณะของประชากร 
   ประชาชนส่วนใหญ่เป็นลาวแง้ว  มีภาษาพูดเป็นของตนเอง คือ  ภาษาลาวแง้ว 
ชาวบา้นอาศยัอยูก่นัเป็นกลุ่ม มีลกัษณะคลา้ยเกาะ โดยมีพื้นท่ีนาลอ้มรอบภายในหมู่บา้น  มีถนน 
คอนกรีตเสริมเหล็กเช่ือมกนัทุกตรอกทุกซอย โดยมีวดับา้นโปร่งถนนและโรงเรียนวดัหวัถนน  เป็น
จุดศูนยก์ลางของหมู่บา้น  ประชาชนมีความรักความสามคัคีเป็นอย่างดี  มีความสงบสุขปราศจาก
การทะเลาะววิาทบาดหมางหรือคดีความอ่ืน ๆ  
  1.7  จ  านวนประชากร         
   ประชากรรวมทั้งส้ิน 487  คน   แยกเป็นชาย  230  ราย   หญิง  257    ราย 
   1.7.1  ผูสู้งอายุ(อายุ  60  ปีข้ึนไป)  รวมทั้งส้ิน  97   ราย  โดยแยกเป็นชาย   33   
ราย    หญิง   64   ราย   
   1.7.2  คนพิการ  รวมทั้งส้ิน  15  ราย  โดยแยกเป็นชาย   7   ราย  หญิง   8   ราย 
  1.8  จ  านวนครัวเรือน          
   บา้นโปร่งถนน  มีจ านวน  121  ครัวเรือน     
  1.9  สภาพทางเศรษฐกิจ 
   สมยัก่อนชาวบา้นส่วนใหญ่ประกอบอาชีพหลกั  คือ  การท าเกษตร  ลกัษณะเป็น
การปลูกพืชเชิงเด่ียว  คือ  การท านาท่ีตอ้งพึ่งพาดินฟ้าอากาศทางธรรมชาติเป็นหลกั  ขา้วท่ีปลูกส่วน
ใหญ่เป็นขา้วเหนียว  ขา้วจ๊กเชย  มีการใชแ้รงงานคนและววัควายเป็นหลกั  ถา้บา้นใดไม่มีววัควาย   
ก็จะขอแรงจากเพื่อนบา้นท่ีชาวบา้นมกัเรียกวา่  “ลงแขก”  โดยจะสลบัผลดัเปล่ียนเอาแรงงานกนัจน
ครบทุกบา้น  ขา้วเปลือกท่ีเก็บเก่ียวไดก้็จะน ามาเก็บไวใ้นยุง้ฉางเอาไวกิ้นเป็นส่วนใหญ่  ต่อมามีการ
น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้มากข้ึน  มีคลองส่งน ้ าจากชลประทานเข้าถึงพื้นท่ีนาทุกพื้นท่ี              
การรวมกลุ่มกนัท านาเร่ิมหายไปกลายเป็นต่างคนต่างท า  เปล่ียนจากปลูกพืชเชิงเด่ียวมาเป็นเกษตร
ผสมผสานมากข้ึน เช่น  มีการท าไร่  เล้ียงสัตว์  เล้ียงปลาดุก  ระยะต่อมาดินเร่ิมเส่ือมสภาพลง
ผลผลิตท่ีไดก้็ลดนอ้ยลงท าให้ชาวบา้นตอ้งหันมาใชปุ๋้ยและสารเคมี  เพื่อเพิ่มผลผลิตการเกษตรให้
มากข้ึน  ซ่ึงมีผลท าให้ตน้ทุนการผลิตสูงข้ึน  ชาวบา้นจึงเร่ิมมีหน้ีสินมากข้ึน เกิดอาชีพรองตามมา  
เช่น  อาชีพรับราชการ  พนกังานโรงงาน และรับจา้งทัว่ไป  ดงันั้น สามารถแบ่งอาชีพของชาวบา้น
ออกเป็นอาชีพหลกัและเสริม ดงัน้ี 
   1.9.1  อาชีพหลกัของครัวเรือน 
    1.9.1.1  อาชีพเกษตรกรรม  จ านวน 30  ครัวเรือน    
    1.9.1.2  อาชีพคา้ขาย  จ  านวน  6  ครัวเรือน    
    1.9.1.3  อาชีพรับราชการ   จ  านวน  15   ครัวเรือน   
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    1.9.1.4  อาชีพพนกังานบริษทั  จ  านวน  20  ครัวเรือน   
    1.9.1.5  อาชีพรับจา้งทัว่ไป  จ านวน  20  ครัวเรือน 
   1.9.2  อาชีพเสริมของครัวเรือนหรืออาชีพรอง    
    1.9.2.1  อาชีพเล้ียงปลา   จ  านวน      5   ครัวเรือน 
    1.9.2.2  อาชีพเล้ียงสุกร   จ  านวน      5    ครัวเรือน 
    1.9.2.3  อาชีพเล้ียงไก่   จ  านวน     10 ครัวเรือน 
    1.9.2.4  อาชีพท าขนมกลว้ยมว้น  จ านวน    10   ครัวเรือน 
    1.9.2.5  อาชีพตน้แบบเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน    30    ครัวเรือน 
  1.10  สภาพทางสังคม 
   ในอดีตชาวบา้นโปร่งถนน  มีความผกูพนัแน่นแฟ้นแบบญาติพี่น้อง  มีความเอ้ือ
อาทร  ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  เด็กจะให้ความเคารพผูใ้หญ่  ผูสู้งอายุและผูน้ า  เม่ือมีงานบุญหรือ
กิจกรรมประเพณีต่าง ๆ  ภายในหมู่บา้นก็จะมีการช่วยเหลือกนัเป็นอยา่งดีดว้ยความเต็มใจ  มีการจดั
บา้นเรือนเป็นระเบียบ  ถูกสุขลักษณะ ครอบครัวมีความอบอุ่น  สมาชิกในครัวเรือนส่วนใหญ่                 
มีสุขภาพแข็งแรง  เด็กและเยาวชนไดรั้บการศึกษาภาคบงัคบัทุกคน  ประชาชนท่ีมีอายุ  15 -60  ปี  
อ่านออกเขียนได้  ไม่มีผูติ้ดสุรา  ไม่ติดยาเสพติด  ผูสู้งอายุและผูพ้ิการไดรั้บการดูแลเป็นอย่างดี  
ปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงของภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ  ท าให้ชาวบา้นส่วนหน่ึงตอ้งออกไป
ท างานนอกบ้านหรือท างานต่างจังหวดั  บุตรหลานส่วนหน่ึงต้องไปศึกษาต่อในต่างจังหวดั                 
จะกลบัมาเยี่ยมพ่อแม่ญาติพี่น้องปีละ  1 - 2  คร้ัง  ท าให้ความสัมพนัธ์ของครอบครัวและระหว่าง
เพื่อนบ้านท่ีมีอยู่เดิมจางหายไป  การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ยงัคงหลงเหลืออยู่บ้างในหมู่               
เครือญาติแต่ก็ไม่มากนกัเหมือนแต่ก่อน  
  1.11  การศึกษา 
   ในอดีตชาวบ้านโปร่งถนนไม่มีโรงเรียนเหมือนปัจจุบนั  ชาวบ้านเร่ิมได้เรียน
หนงัสือโดยอาศยัวดั  เป็นสถานท่ีศึกษา  โดยมีพระเป็นครูสอนหนังสือ  พ่อแม่จึงนิยมส่งลูกชาย      
มาเรียนท่ีวดั  ส่วนลูกผูห้ญิงจะให้ช่วยพ่อแม่ท านาและท างานบา้น  นักเรียนในสมยันั้นจะเขียน
หนงัสือโดยใช้กระดานชนวน  ถา้วนัใดฝนตกหรือมีกิจกรรมของหมู่บา้น  เช่น  งานบุญ  งานศพ                  
จะไม่มีการเรียนการสอน  ส าหรับผูช้ายจะมีโอกาสได้เรียนหนังสือมากกว่าผูห้ญิงซ่ึงมีความรู้               
อยูบ่า้ง  ส่วนใหญ่เม่ือเรียนจบชั้นประถมศึกษาปีท่ี  4  แลว้  จะไม่ไดเ้รียนหนงัสือต่อเพราะตอ้งช่วย
พ่อแม่ท ามาหากิน ต่อมาเม่ือมีการจดัตั้งโรงเรียนวดัหัวถนนข้ึน  เม่ือวนัท่ี  1  เมษายน  พ.ศ.2472  
โดยมีอ ามาตยโ์ทขุนบริรักษ์  บทวรัญธ์  นายอ าเภอบา้นหมอ  เป็นผูส้ร้างโดยยงัคงอาศยัศาลาการ
เปรียญวดัโปร่งถนน  ตั้งช่ือวา่  “โรงเรียนประชาบาลต าบลบา้นกลบั  2”  เปิดสอนนกัเรียนตั้งแต่ ชั้น
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ประถมศึกษาปีท่ี  1  ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี  3  อยา่งเป็นทางการ  มีนกัเรียนชาย  52  ราย  หญิง  19  
ราย  และมีครูประจ าชั้น  2  ราย  คือ  พระภิกษุทองสุก  เจริญวริ  เป็นครูใหญ่  และพระภิกษุมณี  
แสนแกว้  โดยมีพระภิกษุอ่อน  อินฺทสโร  เป็นเจา้อาวาส และเป็นผูอุ้ปการะในปัจจุบนัมีโรงเรียน
ประจ าหมู่บา้นในระดบัประถมศึกษา  ช่ือโรงเรียนวดัหวัถนน   
  1.12  ดา้นศาสนา         
   ชาวบา้นโปร่งถนน  หมู่ท่ี  4  นบัถือพระพุทธศาสนา ร้อยละ  99  โดยมีวดับา้น
โปร่งถนน  เป็นท่ียึดเหน่ียวจิตใจ และเป็นสถานท่ีบ าเพ็ญกุศล  ท าบุญสุนทาน  ซ่ึงมีประธานสงฆ์ 
คือ พระครูสถิตยส์ังฆคุณ  เจา้อาวาสวดับา้นโปร่งถนน  ชาวบา้นจะพากนัไปท าบุญท่ีวดัอยา่งเนือง
แน่นในช่วงเทศกาลวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา  เช่น  วนัมาฆะบูชา  วนัวสิาขบูชา  วนัเขา้พรรษา 
และออกพรรษา  นอกจากน้ียงัมีประเพณี  สรงน ้ าพระรัตนตรัย  ได้แก่  พระพุทธ  พระธรรม  
พระสงฆ์  รดน ้ าผูสู้งอายุ  การละเล่นพื้นบ้านต่าง ๆ และการออกร้านอาหารในช่วงเทศกาล
สงกรานต ์
     1.13  ความเช่ือ  ประเพณีและวฒันธรรม 
   ชาวบา้นโปร่งถนนแต่ก่อนมีความเช่ือเหมือนคนทัว่ๆไป  อาจมีความแตกต่าง        
ในรายละเอียดบา้ง  เช่น  ความเช่ือเก่ียวกบัปรากฎการณ์ทางธรรมชาติ  ไดแ้ก่  การเกิดจนัทรคราส
จะตอ้งลุกข้ึนมาดูและเคาะตน้ไมเ้พื่อให้ตน้ไมต่ื้น  มีผลดก  ความเช่ือเก่ียวกบัความฝัน  ถา้หากฝัน
ไม่ดีจะตอ้งไปหาพระเพื่อให้ท่านรดน ้ามนต ์ ความเช่ือเก่ียวกบัไสยศาสตร์  ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิและศาสนา  
ภูตผีปีศาจ  เป็นตน้  แมใ้นปัจจุบนัความคิดความเช่ือเหล่าน้ีจะลดลงไปบา้งแลว้ก็ตาม  แต่ชาวบา้น
โปร่งถนน  ทุกคนยงันับถือศาสนาพุทธ  มีวดัเป็นศูนย์รวมจิตใจ  คือ  วดับ้านโปร่งหัวถนน                
เร่ิมก่อสร้างเม่ือปี  2442  แต่เดิมเรียก  “วดัหวัถนน”  ชาวบา้นจะรวมตวักนัมาท าบุญตกับาตรท่ีวดั
เป็นประจ าและใช้วดัเป็นสถานท่ีจดักิจกรรมต่าง ๆ  ของชุมชน  มีการรักษาขนบธรรมเนียม
ประเพณีทอ้งถ่ิน  ไดแ้ก่  การท าบุญกลางบา้นในเดือนหกทุกปี  ท าบุญสารทลาวกลางเดือนสิบ  การ
กวนกระยาสารท  หล่อเทียนพรรษา  และรักษาประเพณีส าคญัอ่ืนๆ  ตามแบบอย่างประเพณีไทย
ดั้งเดิมไวอ้ย่างเหนียวแน่น  เช่น  ประเพณีสงกรานต์  มีการรดน ้ าด าหัวผูใ้หญ่  ก่อพระเจดียท์ราย  
การละเล่นพื้นบา้น  เช่น  มอญซ่อนผา่  เต๊ะสะบา้  เป็นตน้  นอกจากน้ียงัจดัใหมี้โครงการ  “ส่งเสริม
คนดีศรีบา้นโปร่งถนน”  เพื่อให้เกิดความรัก  ความสามคัคี  และการแสดงออกซ่ึงความกตญัญู
กตเวที  โดยการมอบเกียรติบตัรของนายอ าเภอหนองโดน 
  1.14  การอนามยัและสาธารณสุข 
     ในอดีตเม่ือมีการเจ็บป่วยจะท าการรักษาโดยหมอแผนโบราณท่ีชาวบา้นเรียกว่า  
“หมอโงน”  มีการใช้ยาสมุนไพรท่ีข้ึนอยู่ทัว่หมู่บา้นโดยวิธีการตม้ยา  กวาดยาและมีการใช้คาถา       
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ในการรักษาไขป่้าหรือไขม้าลาเรีย  คนถูกงูกดั  การคลอดลูกจะใชห้มอต าแยเป็นผูท้  าคลอดและตอ้ง
อยู่ไฟ  ประมาณ  7-15  วนั  เพื่อตอ้งการให้มดลูกแห้งหรือเขา้อู่เร็วข้ึน  และมีความเช่ือว่าผูห้ญิง                  
ท่ีคลอดลูกแล้วถ้าไม่ได้อยู่ไฟจะท าให้มีการกลัวฝน  หมอต าแยในสมยันั้น  มี  2  คน  ได้แก่            
แม่ใหญ่ดก และแม่ใหญ่ไข  ปัจจุบนัได้เสียชีวิตแล้ว และไม่ได้มีการถ่ายทอดวิชาหมอต าแย ให้
ลูกหลานรุ่นหลงัไดสื้บทอด  ประกอบการแพทยส์มยัใหม่มีความเจริญกา้วหนา้และมีความปลอดภยั
สูง  คนส่วนใหญ่จึงนิยมคลอดลูกกบัแพทยแ์ผนปัจจุบนั  การรักษาแบบแผนโบราณ ไดแ้ก่  หมอ
เหลือ  นายศกัด์ิสิทธ์ิ  โสภณ  (ปัจจุบนัเสียชีวิตแลว้)  รักษาเก่ียวกบัโรคกระดูก  อมัพฤกษ ์ อมัพาต  
โดยใชส้มุนไพรรักษาผูท่ี้เป็นตาแดง  โดยการเค้ียวหอมแดงแลว้เป่าพน่จะหายภายใน 3 วนั  ปัจจุบนั
ชาวบา้นส่วนใหญ่นิยมซ้ือยามารับประทานเอง  เน่ืองจากมีอาการไม่รุนแรงมากนกั  และหาซ้ือได้
ง่ายไม่ตอ้งเสียเวลารอหมอตรวจรักษา  ดงันั้น บา้นโปร่งถนน  มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ า
ต าบลบา้นโปร่ง  ตั้งอยูท่ี่บา้นโปร่งสวา่งหมู่ท่ี  2  และมีแพทยป์ระจ าต าบล คือ นางสุภาพ  ดีศรี  บา้น
โปร่งถนน  หมู่ท่ี  4   
  1.15  การวเิคราะห์ขอ้มูล        
    1.15.1  การวิเคราะห์ปัจจยัภายในหรือสภาพแวดล้อมภายในจะท าให้หมู่บา้น
ทราบถึงความเป็นตวัตนของหมู่บา้น        
   1.15.2  จุดอ่อน คือ  ลกัษณะหรือขอ้ดอ้ยของหมู่บา้นเม่ือเทียบกบัหมู่บา้นอ่ืน   คื อ 
ไม่มีเคร่ืองออกก าลงักายประจ าหมู่บา้น       
   1.15.3  จุดแข็ง  คือ  ศกัยภาพความสามารถหรือขอ้เด่นของหมู่บา้น  เม่ือเทียบกบั
หมู่บา้นอ่ืน              
    1)  โรงสีขา้วชุมชน      
    2)  โรงปุ๋ยป้ันเมด็ชีวภาพ      
    3)  อิฐประสาน       
    4)  กลุ่มกลว้ยมว้น        
    5)  สถาบนัการเงินชุมชน      
    6)  ศูนยเ์รียนรู้ ICT  ชุมชนต าบลบา้นโปร่ง    
    หมายเหตุ หมายเลข  1 - 4  ได้จดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน               
บา้นโปร่งถนน  
   1.15.4  การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก หรือสภาพแวดลอ้ม  จะท าให้หมู่บา้นทราบ
ถึงโอกาสและอุปสรรคการท างานของหมู่บา้น    
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    1) โอกาส  คือ  ส่ิงท่ีจะเป็นประโยชน์ หรือท าใหก้ารด าเนินงานของหมู่บา้น
อ่ืน  เช่น  หลายหมู่บ้านมีจุดขายด้านแหล่งท่องเท่ียวเช่นเดียวกบัหมู่บ้านเรา  แต่เรามีโอกาสท่ี
เหนือกวา่ คือ เรามีธรรมชาติท่ีคงความเป็นธรรมชาติมากกวา่  ดงัน้ี   
     (1)  บา้นโปร่งถนน  หมู่ท่ี  4  มีโอกาสพฒันาไปไดไ้กล  เน่ืองจากผูน้ า
ชุมชนเขม้แข็ง  ชาวบา้นใหค้วามร่วมมือกนัดี  และท่ีส าคญัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนให้
ความช่วยเหลือ  แนะน าส่ิงดีๆ ให้ความรู้ความเขา้ใจ และโครงการต่าง ๆ ท่ีดีมีประโยชน์ มอบ
ใหก้บัหมู่บา้นโปร่งถนน  แลว้ใหช้าวบา้นช่วยกนัต่อยอดพฒันากนัเอง ดว้ยดีเสมอมา    
     (2)   จากโครงการต่างๆ ท่ีลงสู่ชุมชนบ้านโปร่งถนน  เช่น  สถาบัน
การเงิน  โรงสีชุมชน  โรงปุ๋ยหมักชีวภาพ  อิฐประสาน  กลุ่มกล้วยม้วน  เป็นต้น ได้รับการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
    2)  อุปสรรค  มีดงัน้ี       
     (1)  กิจกรรมบางอย่างท่ีหมู่บ้านมอบหมายให้หน่วยงานภายนอก
ด าเนินการ  เพราะเกินขีดความสามารถของหมู่บา้น      
     (2)   แจ้งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบหรือเก่ียวข้องช่วยแก้ไขปัญหาใน
หมู่บา้น             
     (3)  ขาดแคลนคนงานในการด าเนินการโครงการต่าง ๆ  เช่น  โรงสี
ชุมชน  โรงปุ๋ยหมกัชีวภาพ  อิฐประสาน  เพราะเยาวชนหนุ่มสาวต่างก็ไปท างานโรงงานกนัหมด 
  1.16  วสิัยทศัน์ 
        หมู่บา้นปลอดยาเสพติด  พึ่งพาตนเองได ้ ตามวถีิพอเพียง 
  1.17  ยทุธศาสตร์การพฒันา 
      1.17.1  ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 1 การสร้างภูมิคุม้กนัและป้องกนัปัญหายาเสพติด
         1)  กลยทุธ์ท่ี  1  สร้างภูมิคุม้กนัในหมู่บา้น    
     2)  กลยทุธ์ท่ี  2  จดัเวรยาม  เพื่อดูแลและป้องกนัปัญหายาเสพติดทั้งภายใน
และนอกหมู่บา้น            
     3)  กลยุทธ์ท่ี  3  จดัเวรยามรักษาความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของ
ชาวบา้นในช่วงเทศกาล  7  วนั  อนัตราย  ไดแ้ก่  เทศกาลวนัข้ึนปีใหม่และเทศกาลสงกรานต ์  
    1.17.2  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  2   การพฒันาคุณภาพชีวิตตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  ดงัน้ี          
      1)  กลยทุธ์ท่ี  1   ครอบครัวตน้แบบเศรษฐกิจพอเพียง  30  ครัวเรือน 
      2)  กลยทุธ์ท่ี  2   ปลูกพืชผกัสวนครัวร้ัวกินไดไ้วรั้บประทานเอง 
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      3)  กลยทุธ์ท่ี  3   ท าน ้ายาลา้งจานไวใ้ชเ้อง    
      4)  กลยทุธ์ท่ี  4   ท าปุ๋ยหมกัชีวภาพไวใ้ชเ้องในหมู่บา้น 
   1.17.3  ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี  3   การพฒันาแบบมีส่วนร่วม   
     1)  กลยทุธ์ท่ี  1   ประชุม/ปรึกษาหารือกนัเป็นประจ า   
     2)  กลยทุธ์ท่ี  2   รับฟังความคิดเห็นของสมาชิก  เป็นประชาธิปไตย 
     3)  กลยุทธ์ท่ี   3  ร่วมกันคิด  ร่วมกันท า  ร่วมกันพัฒนา  ร่วมกันได้
ประโยชน ์             
     4)  กลยทุธ์ท่ี  4   มีจิตสาธารณะ  เสียสละเพื่อส่วนรวม  
 จากบริบทชุมชนบา้นโปร่งถนน  สรุปไดว้า่  บา้นโปร่งถนนเป็นหมู่บา้นท่ีมีความเขม้แข็ง
มีการบริหารจดัการท่ีดี  เป็นศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง  มีวสิาหกิจชุมชนโดยจดทะเบียน
เป็นกลุ่ม ได้แก่  กลุ่มกลว้ยมว้น  โรงสีชุมชน  ปุ๋ยชีวภาพอดัเม็ด และอิฐประสาน  ส่งผลให้บา้น
โปร่งถนนไดรั้บรางวลัหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ  ปี 2554  จากกรมการพฒันาชุมชน 
  

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 
 1. แนวคิดการจัดการ 
  1.1 ความหมายการจดัการ  
   กิจจา  บานช่ืน  และกณิกนนัต ์ บานช่ืน (2559,  หนา้  34)  กล่าวไวว้า่ การจดัการ  
หมายถึง  กระบวนการ  กิจกรรม  หรือการศึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติัหน้าท่ีในอนัท่ีจะเช่ือมัน่ไดว้่า  
กิจกรรมต่างๆ  ด าเนินไปในแนวทางท่ีบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งหน้าท่ีอนัท่ีจะสร้างและรักษาไวซ่ึ้งสภาวะท่ีจะเอ้ืออ านวยต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ดว้ย
ความพยายามร่วมกนัของกลุ่มบุคคล 
   วิภาดา  คุปตานนท์ (2551, หน้า 2)  ได้กล่าวไว้ว่า   การจัดการ หมายถึง  
กระบวนการประสานเช่ือมโยง  บุคคล  เคร่ืองมือ  วสัดุอุปกรณ์  ข่าวสารข้อมูล  โดยอาศยัการ
วางแผน  การจดัองคก์าร  การชกัน า  และการควบคุม  เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ 
   สมคิด  บางโม (2555, หนา้ 59)  ไดส้รุปความหมายของการจดัการจากนกับริหาร
และนกัการวิชาการ ไดใ้หค้  าก าจดัความไวต่้างๆ กนั ดงัน้ี เฮอร์เบิรต  ไซมอน  กล่าววา่  การบริหาร 
หมายถึง การท างานของบุคคลตั้งแต่  2  คนข้ึนไป  ร่วมกนัปฏิบติังานเพื่อบรรลุจุดประสงคร่์วมกนั  
พีเตอร์  ดรักเกอร์  กล่าววา่ การจดัการ คือ ศิลปะในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกบัผูอ่ื้น  และ
แฮโรลด์  คูนตซ์  กล่าววา่  การจดัการ หมายถึง  การด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ โดย
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อาศยัปัจจยัทั้งหลาย  ไดแ้ก่  คน  เงิน  วสัดุส่ิงของ  เป็นอุปกรณ์การจดัการนั้น  ดงันั้น สรุปไดว้่า  
การจดัการ คือ ศิลปะในการใชค้น  เงิน  วสัดุอุปกรณ์ขององคก์ารและนอกองคก์าร  เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช  (2544, หน้า 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า             
“การจดัการ” กระบวนการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยอาศยัขั้นตอนในการวางแผน           
การจดัการองค์การ การน าและการควบคุม การใช้ทรัพยากรทางบริหารต่างๆได้แก่ มนุษย ์ วสัดุ
อุปกรณ์  เงินทุน  ตลอดจนสารนิเทศน์ท่ีเก่ียวขอ้งในองคก์ารอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ  และ
ประสิทธิผล             

   สุดารัตน์  พิมลรัตนกานต์(ม.ป.ป.,  หน้า 16) กล่าวไว้ว่า การจัดการเป็น
กระบวนการบริหารท่ีมีการบูรณาการระหว่างคนกับงานโดยมีการวางแผนการจัดโครงสร้าง
องคก์าร การเป็นผูน้ าและการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีท าให้องคก์ารธ ารงอยูแ่ละเกิดสัมฤทธิผล
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้โดยการรู้จักใช้เทคนิควิธี ต่างๆท่ีจะน าองค์การไปสู่เป้าหมาย                     
การปฎิบติังานขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือจุดมุ่งหมายขององค์การ              
โดยการจดัการนิยมใช้ในวงการธุรกิจ การบริหาร และนิยมใช้ในวงการรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ 
และการจดัการนั้นเป็นกระบวนการติดตามการด าเนินการตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ และ           
มีประสิทธิผล โดยองค์การหรือบุคลากรร่วมงานกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายเฉพาะนั้น โดยผูจ้ดัการ             
มีบทบาทต่อความส าเร็จขององค์การซ่ึงการเป็นผูบ้ริหารท่ีได้รับการยอมรับนั้น ไม่ได้มาจาก
พรสวรรคเ์พียงอยา่งเดียวแต่สามารถฝึกฝนไดเ้พราะการบริหารจดัการนั้นจะท าให้การให้คนท างาน
ใหส้ าเร็จตามท่ีก าหนด 
   อรัญ  จิตตะเสโน และคณะ (ม.ป.ป., หนา้ 7) ไดก้ล่าวไวว้า่  การจดัการ  หมายถึง  
กระบวนการ และวิธีการในการท างาน  ปฏิบติัหน้าท่ีอย่างมีศิลปะ เพื่อให้งานนั้น ๆ ส าเร็จตาม               
ท่ีผูบ้ริหารก าหนด  บางท่าน  กล่าววา่  การจดัการ  คือการท างานอยา่งหนกั  ตรงกบัภาษาองักฤษวา่  
Management   
   จากนกัวชิาการกล่าวไวข้า้งตน้  ผูว้จิยัจึงสรุปไดว้า่  การจดัการ หมายถึง วธีิการใน
การท างานขององคก์รหน่วยงานต่าง ๆ ประกอบดว้ย  คน  เงิน   วสัดุส่ิงของ  การจดัการ และตลาด 
  1.2   ความส าคญัของการจดัการ 
   บุคคลจะท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะเน้นด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายของการจดัการ  ดงัน้ี  (มหาวิทยาลยั
สุโขทยัธรรมมาธิราช, 2544, หนา้ 7) 
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   1.2.1   แผนท่ีวางไว ้การจดัการมีลกัษณะและจุดมุ่งหมาย  ดงัน้ี 
    1.2.1.1  มีหนา้ท่ีในการจดัการ 
    1.2.1.2  การจดัการเป็นส่ิงส าคญัส าหรับทุกองคก์ร 
    1.2.1.3  หนา้ท่ีของการจดัการในระดบัท่ีแตกต่างขององคก์าร 
    1.2.1.4  ทกัษะในการจดัการและล าดบัขั้นขององคก์าร 
    1.2.1.5  มีผูน้ าในสายบงัคบับญัชาขององคก์าร 
    1.2.1.6  เป้าหมายของผูบ้ริหารและขององคก์ร 
    1.2.1.7  บริษทัท่ีเป็นเลิศทางการจดัการ 
    1.2.1.8  องคก์ารท่ียิง่ใหญ่ 
    1.2.1.9  ลูกคา้ตอ้งเป็นบุคคลส าคญั 
   1.2.2   กระบวนการบริหาร โดยอาศยัหนา้ท่ี 4 ประการ  คือ 
    1.2.2.1  การวางแผน 
    1.2.2.2  การจดัการองคก์าร 
    1.2.2.3  การชกัน า 
    1.2.2.4  การควบคุมทรัพยากรขององคก์าร 
   1.2.3  การจดัประเภทระดบัผูบ้ริหาร  มีดงัน้ี 
    1.2.3.1  การมีผูบ้ริหารระดบัสูง 
    1.2.3.2  การมีผูบ้ริหารระดบักลาง 
    1.2.3.3  การมีผูบ้ริหารระดบัตน้ 
   1.2.4   การมีศาสตร์ในการจดัการ ประกอบดว้ย 
    1.2.4.1  การศึกษาโดยใชห้ลกัวทิยาศาสตร์ 
    1.2.4.2  บทบาทของทฤษฎีการจดัการ 
    1.2.4.3  การมีเทคนิคการจดัการ 
   1.2.5  องคก์าร ลกัษณะส่วนประกอบท่ีส าคญัมีดงัน้ี   
    1.2.5.1  จุดหมายท่ีเด่นชดั      
    1.2.5.2  บุคคลหรือสมาชิก      
    1.2.5.3 โครงสร้างท่ีเหมาะสม 
   1.2.6  การจดัการการปฏิบติัการ      
    1.2.6.1  ปัจจยัน าเขา้และผูท่ี้ไดป้ระโยชน์จากองคก์าร   
    1.2.6.2  กระบวนแปรสภาพทางการบริการ    
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    1.2.6.3  ระบบติดต่อส่ือสาร     
    1.2.6.4  ตวัแปรภายนอก      
    1.2.6.5  ผลผลิต       
    1.2.6.6  การกระตุน้ระบบ      
   1.2.7 การเปล่ียนแปลงและอนาคตของการจัดการ เช่น การขยายตลาดโลก           
การจดัการโดยใช้คุณภาพรวม องค์การท่ีมีการเรียนรู้ การมองการณ์ไกล จริยธรรมและความ
รับผิดชอบด้านสังคม  กระจายก าลังแรงงาน  ค่านิยมในการจ้างแรงงานและสิทธิมนุษยชน               
การเปล่ียนแปลงดา้นสารสนเทศและเทคโนโลย ี  ลกัษณะอาชีพและโครงสร้างลกัษณะอาชีพ 
  1.3  องคป์ระกอบการจดัการ 
   อรัญ  จิตตะเสโน และคณะ(ม.ป.ป., หน้า  8-9)  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ      
การจดัการไว ้ ดงัน้ี   
   1.3.1  การวางแผน  เป็นการเตรียมความพร้อมในการท างาน ประกอบดว้ย 
    1.3.1.1  วางนโยบาย  ตั้งแต่ก าหนดแผนนโยบาย  การลงนโยบายสู่ผูป้ฏิบติั  
และการควบคุมแผนการท างาน 
    1.3.1.2  วางเป้าหมาย  ทั้งเชิงพื้นท่ี  เป้าหมาย  และระยะเวลา 
    1.3.1.3  วางแผนก าหนดทิศทาง 
   1.3.2  การตดัสินใจ  ตอ้งเป็นระบบ  เป็นวทิยาศาสตร์  ประกอบดว้ย 
    1.3.2.1  มีหลกัการ 
    1.3.2.2  มีเหตุผล 
    1.3.2.3  มีขอ้มูล และขอ้คิดท่ีดีในเชิงคุณภาพและปริมาณ 
    1.3.2.4  มีความเป็นจริงเชิงประจกัษช์ดัเจน 
    1.3.2.5  มีอิสระ และไม่มีอคติ 
   1.3.3  การด าเนินการ  คือ  การท างาน  ซ่ึงจะตอ้งปฏิบติัจริง ประกอบดว้ย 
    1.3.3.1  เขา้ใจนโยบาย  เป้าหมาย  และวตัถุประสงค ์
    1.3.3.2  ชดัเจนในแนวทางปฏิบติั 
    1.3.3.3  มีความสามารถและความคล่องตวัสูง 
    1.3.3.4  มีส่วนร่วม  มีความร่วมมือร่วมใจจากหลายๆ ฝ่าย 
   1.3.4  การแกปั้ญหา  ในการท างานตอ้งประสบปัญหาอยูบ่า้ง  ควรปฏิบติั ดงัน้ี 
    1.3.4.1  ติดตาม 
    1.3.4.2  ประเมิน 
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    1.3.4.3  แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ และช่วงต่างๆ ท่ีท าใหปั้ญหาต่าง ๆ หมกัหมม 
สะสม    
    1.3.4.4  เปล่ียนแปลงวธีิการปฏิบติัใหเ้หมาะสม 
   1.3.5  การพฒันาต่อยอด และถ่ายทอดไปสู่อนาคต  ประกอบดว้ย 
    1.3.5.1  สรุปงาน และสรุปบทเรียน 
    1.3.5.2  ทบทวนเป็นระบบ และทั้งระบบ 
    1.3.5.3  ปรับปรุง  เปล่ียนแปลงขอ้บกพร่องต่าง ๆ 
    1.3.5.4  น าไปพฒันาใหม่ และใชง้านทั้งปัจจุบนัและอนาคต 
   1.3.6  อ่ืนๆ  ตามท่ีตอ้งการขององค์กรนั้น  ซ่ึงควรจะอยูใ่นกรอบของ “กฎหมาย  
กฎของสังคม  กฎของศีลธรรม  กฎทางธรรมชาติ และกฎแห่งกรรม” 
  1.4  หนา้ท่ีการจดัการ 
   เซอร์โตและเซอร์โต (Certo and Certo, 2006; อา้งถึงในอนิวชั  แกว้จ านงค,์ 2554,
หนา้  24-26) ไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ีการจดัการไว ้ดงัน้ี 
    1.4.1  การวางแผน (Planning)  เป็นการก าหนดขั้นตอน  กระบวนการหรือวธีิการ
ท่ีตอ้งท าเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการได ้ การวางแผนตอ้งใชบุ้คคลท่ีมีความรู้ ความสามารถและ
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  จึงอาจกล่าวได้ว่า การตัดสินใจของผู ้บริหาร มีส่วนส าคัญและ                   
มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของแผนเป็นอย่างยิ่ง  การวางแผนอาจจ าแนกได้  4  ประเภท  ได้แก่         
การจ าแนกตามความกวา้งของแผน  การจ าแนกตามระยะเวลา  การจ าแนกตามลกัษณะเฉพาะ และ
การจ าแนกตามลกัษณะความถ่ีในการใชง้าน 
   1.4.2  การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการออกแบบโครงสร้างองค์การ               
ให้หน่วยงานภายในองคก์ารมีความสัมพนัธ์ของคนและงานท่ีเหมาะสม  การจดัองคก์รท่ีดีอยูใ่นรูป
ของแผนภูมิองคก์ารเพื่อแสดงการจดัแบ่งกิจกรรมภายในองคก์ารท่ีชดัเจน 
   1.4.3  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) เป็นการ
ด าเนินงานในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานในองค์การ  โดยพบว่า การจดัการทรัพยากรมนุษย ์        
จะเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์ การสรรหา  การคดัเลือก  การประเมินผล  
การธ ารงรักษา  การจ่ายผลตอบแทน  การฝึกอบรมและพฒันา พนกังานสัมพนัธ์ แรงงานสัมพนัธ์
และการใหพ้น้จากงาน 
   1.4 .4  การน า  (Leading)  หรือการสั่งการ (Ordering)  หรือการอ านวยการ 
(Direction) เป็นการกระตุน้  จูงใจ  แนะน า  ช้ีแจง  ดูแลและให้ค  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและ
เพื่อนร่วมงาน  เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในการท างานและสามารถท างานไดเ้ป็นผลส าเร็จ 
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  1.5  ทรัพยากรในการจดัการ 
   ทรัพยากรท่ีส าคญัในการจดัการ ดงัน้ี (สมคิด  บางโม, 2555,  หนา้  59) 
   1.5.1 การจดัการเป็นศิลปะในการใชค้นท างาน 
   1.5.2  การจดัการตอ้งอาศยัปัจจยัพื้นฐาน  คือ  คน  เงิน  และวสัดุอุปกรณ์ 
   1.5.3  การจดัการเป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล 
   ในทางธุรกิจ  มีแนวคิดว่า  การบริหาร  คือการก าหนดนโยบายและแผน                      
การจดัการ คือ การน านโยบายและแผนไปปฏิบติั 
   ในดา้นธุรกิจเอกชนหรือการจดัการธุรกิจ ไดก้ล่าวถึงปัจจยัของการจดัการไวว้่า               
มี  6  M โดยเพิ่มเร่ืองตลาดจ าหน่ายสินคา้และเคร่ืองจกัรส าหรับผลิตสินคา้ แต่ในปัจจุบนัปัจจยัการ
จดัการยุคใหม่  มีกล่าวไวถึ้ง  8 ประการ  หรือ  8 M โดยเพิ่มปัจจยัอีก 2 ปัจจยั  คือ ปัจจยัดา้นวธีิการ
ท างาน และปัจจยัดา้นเวลา  ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี  (สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์,  ม.ป.ป., หนา้  20)
   1.  คน (Man)  เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน      
   2.  เงิน (Money)  ส าหรับเป็นค่าจา้งและค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ  
   3.  วสัดุส่ิงของ (Material) ไดแ้ก่ อุปกรณ์ เคร่ืองใช ้และอาคารสถานท่ี  
   4.  การจดัการ (Management)  หมายถึง ความรู้เก่ียวกบัการจดัการ   
   5.  ตลาด (Market)  เป็นท่ีส าหรับจ าหน่ายสินคา้และบริการ    
   6.  เคร่ืองจกัรกล (Machine) ใชส้ าหรับผลิตสินคา้และบริการ   
   7.  วธีิการท างาน (Method) หมายถึง  วธีิหรือขั้นตอนในการท างาน   
   8.  เวลา (Minute)  หมายถึง  เวลาในการด าเนินงาน 
  1.6  หลกัการจดัการเชิงกระบวนการ 
   ฟาโยล ์ไดใ้หเ้สนอแนวทางและหลกัเกณฑข์องการบริหารจดัการเชิงกระบวนการ
ท่ีส าคญัไว ้ 14   ประการ ดงัน้ี (วรพจน ์บุษราคมัวดี, ม.ป.ป.,  หนา้ 34-35)   
   1.6.1  อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ เป็นส่ิงท่ีแยกจากกนัมิได้ ผูท่ี้มีอ านาจ
หนา้ท่ีนั้น จะตอ้งมีความรับผดิชอบต่อผลงานท่ีตนไดอ้อกค าสั่งไป และผูป้ฏิบติัท่ีรับผิดชอบในงาน
ใดก็ตาม จะตอ้งมีอ านาจและหนา้ท่ีในการปฏิบติัดว้ยเพื่อใหง้านนั้นส าเร็จลุล่วงลงได ้  
   1.6.2  หลกัการท่ีมีผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว ผูป้ฏิบติังานกิจกรรมใด ๆ ควร
ไดรั้บค าสั่งจากผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว  ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัมิให้เกิดความขดัแยง้ระหวา่งบุคลากร          
ในองคก์าร  
   1.6.3 หลักของการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน คือ กิจกรรมของกลุ่มท่ีมีเป้าหมาย
เดียวกนัควรจะตอ้งด าเนินไปในทิศทางเดียวกนัตามหนา้ท่ีท่ีก าหนดไว ้   
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   1.6.4 หลักการธ ารงไวซ่ึ้งสายงาน คือ สายการบงัคบับญัชาจากระดับสูงมายงั
ระดบัล่าง ตามหลกัการมีผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียวและช่วยให้เกิดระเบียบในการส่งต่อขอ้มูล
ข่าวสารระหวา่งกนั  
   1.6.5  หลกัการแบ่งงานกนัท า คือ การแบ่งงานกนัท าตามความถนัดทั้งน้ีเพื่อให้
เป็นไป ตามหลกัของการใชป้ระโยชน์จากแรงงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดจนไดรั้บผลผลิตเพิ่มข้ึน
เน่ืองจาก การลดเวลาของการเรียนรู้งานใหน้อ้ยลงและเพิ่มทกัษะของการท างานใหสู้งข้ึน  
   1.6.6  หลกัการเก่ียวกบัระเบียบวินัย ระเบียบวินยัในการท างานนั้นเกิดจากการ
ปฏิบติั ตามขอ้ตกลง ทั้งน้ีโดยมุ่งเน้นท่ีจะก่อให้เกิดความเคารพ เช่ือฟัง และท างานตามหนา้ท่ีดว้ย
ความตั้งใจ  
   1.6.7  หลกัการถือประโยชน์ส่วนรวมเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตวั ซ่ึงหลกัการน้ี
ถือว่า ส่วนรวมย่อมส าคญักว่าส่วนบุคคล เพื่อท่ีจะท าให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มนั้น 
   1.6.8  หลกัการให้ประโยชน์ตอบแทน การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนดว้ยความ
ยติุธรรม และใหเ้กิดความพึงพอใจแก่ทั้ง 2  ฝ่าย  คือ ฝ่ายนายจา้งและลูกจา้งหรือบุคลากร  
   1.6.9  หลกัการรวมอ านาจไวส่้วนกลาง ในการบริหารงานควรมีการรวมอ านาจไว้
ท่ีศูนยก์ลาง และเม่ือความรับผิดชอบได้ถูกมอบหมายให้แก่ผูบ้ริหารแล้ว อ านาจหน้าท่ีจะต้อง
มอบหมายไปดว้ย  เพื่อใหส้ามารถควบคุมงานต่าง ๆ ขององคก์ารไวไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม  
   1.6.10  หลกัความมีระเบียบเรียบร้อย โดยถือวา่ทุกคนในองคก์ารจะตอ้งมีระเบียบ
และรู้ต าแหน่งหนา้ท่ี ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในองค์การ รวมทั้งการก าหนดขอบเขตของงาน   
ท่ีชดัเจน              
   1.6.11  หลกัความเสมอภาค ผูบ้ริหารตอ้งยึดหลกัความยุติธรรมเป็นหลกั ปฏิบติั
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน  ทั้งน้ีเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความจงรักภกัดี และการอุทิศตนเพื่องาน  
   1.6.12  หลกัมีความมัน่คงในงาน ผูบ้ริหารและคนงานต่างตอ้งใช้เวลาระยะหน่ึง
เพื่อการเรียนรู้งาน การให้คนงานออกจากงานกลางคนัย่อมเป็นการส้ินเปลือง ดงันั้นผูบ้ริหารท่ีดี
ควรใหเ้วลา ในการเรียนรู้งานเพื่อลดปัญหาดา้นการปรับตวัของคนงาน  
   1.6.13  หลกัความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ โดยผูบ้งัคบับญัชาควรท่ีจะเปิดโอกาสให้          
ผูป้ฏิบติัได้ ใช้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของตนเองในการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาขององค์การ 
จะท าให้ผูป้ฏิบติัรู้สึกถึงความมีส่วนร่วม ความเป็นเจ้าขององค์การ และรับผิดชอบต่อผลงาน             
เป็นตน้     
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   1.6.14  หลกัความสามคัคี ซ่ึงเน้นถึงการท างานท่ีเป็นกลุ่มและความเป็นอนัหน่ึง
อันเดียวกันจะมีส่วนช่วยส่งเสริมให้การท างานเป็นคณะท างาน และสมาชิกทุกคนสามารถ
ปฏิบติังานสู่เป้าหมาย ร่วมกนัใหไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  จากความหมาย  แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้  ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่ การจดัการ  
หมายถึง  กระบวนการหรือวิธีการในการท างานเพื่อให้ประสบความส าเร็จโดยมีองคป์ระกอบของ
การจดัการ  5 M  คือ คน  (Man)  เงิน(Money)  วสัดุส่ิงของ(Material)  การจดัการ (Management)  
และตลาด (Market)   
 
 2. แนวคิดศูนย์เรียนรู้ของชุมชน 
  2.1  ความหมายของศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน 
   ส านกัเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน กรมการพฒันาชุมชน (2556, หนา้  31)  
กล่าวไวว้่า  ศูนยเ์รียนรู้ชุมชนเป็นศูนยก์ลางรวบรวมข้อมูล ข่าวสารและความรู้ของชุมชนท่ีจะ
น าไปสู่การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ ส าหรับประชาชนในชุมชน เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสใน
การเรียนรู้ การถ่ายทอด การแลกเปล่ียนประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญา วฒันธรรม ค่านิยม 
และเอกลกัษณ์ของชุมชน อีกทั้งเป็นแหล่งบริการชุมชนดา้นต่าง ๆ เช่น การจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการเรียนรู้ของชุมชน โดยเน้นการกระบวนการเรียนรู้เพื่อวิถีชีวิตของคนในชุมชน 
เพื่อให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของสังคม ก่อให้เกิดชุมชนแห่งเรียนรู้ และมุ่งการพฒันาแบบ
พึ่ งตนเอง เป็นศูนย์เ รียนรู้ของประชาชนท่ีด า เนินการโดยประชาชนและเพื่อประชาชน                        
ท่ีจะก่อใหเ้กิดความเขม้แขง็ของชุมชนอยา่งย ัง่ยนื      
   ครรชิต พุทธโกษา (2554, หน้า 175)  ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน หมายถึง สถานท่ี            

ท่ีเป็นศูนยก์ลางการจดัการเรียนรู้ เป็นอีกรูปแบบหน่ึงของแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีปัจจุบนันิยม
จดัตั้งข้ึนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ ถ่ายทอด แลกเปล่ียน 

ประสบการณ์ของประชาชนในชุมชน เป็นจุดถ่ายทอดความรู้ไปยงัผูท่ี้สนใจภายนอกชุมชน และ
เป็นแหล่งบริการชุมชนในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน         
เนน้ถ่ายทอดความรู้และเร่ืองราวเก่ียวกบัวถีิชีวติและกิจกรรมการพฒันาของชุมชน 
   ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  ศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน  หมายถึง  สถานท่ีท่ีเป็นศูนยก์ลางของการ
รวบรวมองคค์วามรู้  ทกัษะ  และประสบการณ์ของชุมชน  เป็นสถานท่ีถ่ายทอด  แลกเปล่ียนเรียนรู้  
ศึกษาดูงานในกิจกรรมการพฒันาชุมชนในดา้นต่าง ๆ โดยเน้นกระบวนเรียนรู้และการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชนเป็นหลกั 
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  2.2  หลกัการส าคญัของศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน 
   ส านกัเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน กรมการพฒันาชุมชน (2556, หนา้  32) 
ไดก้ล่าวถึงหลกัการส าคญัของศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน  ดงัน้ี 
   2.2.1  เป็นแหล่งเรียนรู้ทุกดา้น ทุกรูปแบบ ไม่เนน้การเรียนการสอนในห้องเรียน
   2.2.2  เป็นศูนยก์ลางท่ีประชาชนทุกคนสามารถเขา้มาเรียนรู้  คน้ควา้หาความรู้ 
แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ รวมทั้งการพบปะสังสรรค ์เพื่อสร้างความเขา้ใจ ความร่วมมือ
ในการพฒันาตนเองและชุมชน         
   2.2.3   เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน โดยประชาชนและ         
เพื่อประชาชน  
  2.3  เป้าหมายของศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน 
   เป้าหมายของศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน  ดงัน้ี (ส านักเสริมสร้างความเขม้แข็งของ
ชุมชน  กรมการพฒันาชุมชน, 2559, หนา้ 4) 
   2.3.1  มีศูนยฯ์  มีชีวติ ขบัเคล่ือนไดจ้ริง 
   2.3.2  คนท่ีมาเรียนรู้ตอ้งน าไปใชไ้ดใ้นชีวติจริง 
   2.3.3  ขยายผลการพฒันาเป็นหมู่บา้นเศรษบกิจพอเพียงตน้แบบ 
  2.4  ภารกิจของศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน 
   ภารกิจของศูนย์เรียนรู้ของชุมชน มีดังน้ี (ส านักเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2556, หนา้  32-33)   
   2.4.1  จดัให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด การแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ตลอดจนการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการเรียนรู้ดา้นต่างๆ ของประชาชนในชุมชน 
   2.4.2  เป็นศูนยร์วมของขอ้มูล เช่น ขอ้มูล จปฐ. กชช. 2 ค. แหล่งน ้ ากลุ่มอาชีพ 
รวมทั้งข่าวสาร สาระความรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เท่าทนัสถานการณ์โลก   
   2.4.3  รวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน องค์ความรู้ของปราชญ์ชาวบา้นความรู้ท่ีมีอยู่
กระจดักระจายในชุมชน และจดัการให้เป็นหมวดหมู่ มีความชัดเจน เป็นรูปธรรม ท่ีประชาชน
สามารถเขา้ไปสืบคน้ศึกษา และเรียนรู้ไดทุ้กเวลา      
   2.4.4 เป็นศูนย์กลางในการจัดการความรู้  ท่ีด าเนินการโดยประชาชนและ           
เพื่อประชาชน           
   2.4.5  เป็นศูนยป์ระสานและบูรณาการการท างานของทุกภาคส่วน  ภาคประชาชน 
ไดแ้ก่ ผูน้ า กลุ่ม/องคก์ร เครือข่าย ภาคเอกชน และภาคีการพฒันาภาครัฐ   
   2.4.6  เป็นสถานท่ีแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ของปราชญช์าวบา้น  
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   2.4.7  เป็นสถานท่ีท่ีมีโครงสร้างเป็นอาคาร หรือสถานท่ีใด ๆ ก็ไดท่ี้มีองคค์วามรู้
สามารถใหก้ารเรียนรู้แก่ประชาชนท่ีตอ้งการความรู้ และสามารถเขา้ถึงไดก้รมการพฒันาชุมช  
  2.5  หลกัการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน       
   กรมการพฒันาชุมชน มีเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ ท่ีจะเสริมสร้างความเขม้แข็ง
ของชุมชนอยา่งย ัง่ยนื ไดผ้ลกัดนัให้เกิดกระแสระเบียบวาระแห่งชุมชนท่ีจะเร่งให้เกิดการสร้าความ
เข้มแข็งของชุมชน โดยส่งเสริมกระบวนการแผนชุมชนท่ีมีคุณภาพในทุกหมู่บ้าน และเพื่อให้
หมู่บา้นมีขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้เพียงพอท่ีจะตดัสินใจในการท าแผนชุมชน จึงมีแนวคิดท่ีจะให้มี
การจดัตั้งและด าเนินการงาน “ศูนยเ์รียนรู้ชุมชน” ข้ึน 
   ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553, หนา้ 21) ไดก้ล่าวถึงหลกัการจดัตั้งศูนย์
เรียนรู้ของชุมชน ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่ 2.1   หลกัการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน 
 

องค์ประกอบ ลกัษณะ 
1.  คน 
 
 
 

- มีความเตม็ใจ  อยา่บงัคบั  อยา่ขอร้อง  อยา่ใชค้  าสั่งราชการ 
- มีเวลาใหม้อบหมายงานใหท้ า  เม่ือแน่ใจวา่มีเวลาจะท าให ้
- มีปัญญา  ในท่ีน้ีหมายความถึง  พอจะรู้เก่ียวกบัส่ิงท่ีท า หรือเคยลงมือท า         
มาบา้งแลว้ 
- มีมนุษยส์ัมพนัธ์ 

2.  สถานท่ี - มีความสะดวกทางกาย   คือเดินทางมาถึงสะดวก ไม่ไกลเกินไป 
- มาถึงแลว้สบายใจ 
- มีความยดืหยุน่  พร้อมท่ีจะเป็นทั้งศูนยถ์าวรและศูนยเ์คล่ือนท่ี 

3.  กิจกรรม -  เป็นกิจกรรมของศูนยก์ารเรียนรู้ท่ีคนส่วนใหญ่เห็นชอบ 
-  เป็นกิจกรรมขนาดค่อนขา้งเล็กท่ีเห็นผลไดเ้ร็ว และชดัเจน 
-  เป็นกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์โดยตรงต่อกลุ่ม 
-  เป็นพื้นฐานความรู้และความช านาญของคนในกลุ่ม 
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  2.6  กิจกรรมการด าเนินงานของศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน 
   คณะนกัวิจยัท่ีปรึกษา ศูนยบ์ริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (ม.ป.ป.), 
หนา้  12)  ไดก้ล่าวถึงรายละเอียดของกิจกรรมการด าเนินงานของศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน ดงัน้ี 
   2.6.1  ภารกิจดา้นการบริหารจดัการ เช่น     
    2.6.1.1 กิจกรรมประชุมกลุ่มย่อยเพื่อแลกเปล่ียนแนวคิดในการบริหาร
จดัการศูนยฯ์            
    2.6.1.2  กิจกรรมเชิญชวนสมาชิกเขา้ร่วมด าเนินงานร่วมกบัศูนยฯ์ 
    2.6.1.3  กิจกรรมรายงานผลการด าเนินงานของศูนยฯ์   
    2.6.1.4  กิจกรรมสร้างแรงเสริม จูงใจ ผูใ้ชบ้ริการ   
   2.6.2  ภารกิจดา้นประชาสัมพนัธ์      
    2.6.2.1  จดัท าแผน่พบั ป้ายโมษณา     
    2.6.2.2  จดัด าเนินการเสียงตามสาย แจง้ข่าวสารขอ้มูล  
    2.6.2.3  จดักิจกรรมทวัร์โรงเรียน วทิยาลยั ในชุมชน   
    2.6.2.4  จดัท าจุลสารศูนยฯ์      
    2.6.2.5  จดัตั้งกลุ่มเครือข่ายศูนยฯ์     
   2.6.3  ภารกิจดา้นการติดตามและประเมินผล    
    2.6.3.1  จดัท าแบบประเมินผลการรับรู้ เขา้ถึง ของผูใ้ชบ้ริการ  
    2.6.3.2  จดัท าสรุปผลการใชบ้ริการ     
    2.6.3.3  จัดกิจกรรมระดมสมองประเมินผลการให้บริการของศูนย์ฯ 
ประจ าปี             
    2.6.3.4  จดัท าตวัช้ีวดัส าหรับพื้นท่ีเพื่อประเมินผลของศูนยฯ์ ในดา้นต่างๆ
   2.6.4  ภารกิจอ่ืน ๆ       
    2.6.4.1  จดักิจกรรมบนัเทิง      
    2.6.4.2  ประชุมเครือข่ายผา่นระบบทางไกล 
  2.7  รูปแบบของศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน 
   กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย (2553) ไดจ้  าแนกรูปแบบ
ของศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนประเภทต่าง ๆ ไว ้8 ประเภท โดยแต่ละประเภทมีจุดมุ่งหมายและกิจกรรม
แตกต่างกนัออกไป สรุปไดด้งัน้ี  (ครรชิต   พุทธโกษา, 2554, หนา้ 176-177)   
   2.7.1 ห้องแสดงวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นส่วนท่ีแสดงถึงการเรียนรู้
เก่ียวกบัศิลปะ จารีต ประเพณี วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีแสดงออกถึงวิถีชีวิตของชุมชน 
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ซ่ึงมีอตัลักษณ์และความเช่ือประเพณีเป็นของท้องถ่ิน ซ่ึงห้องแสดงวฒันธรรมมีการจัดแสดง 
เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการด ารงชีวิต วฒันธรรมเคร่ืองแต่งกาย หรือประกอบอาชีพของคนในชุมชน
    2.7.2 ห้องอินเตอร์เน็ตชุมชน เป็นส่วนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้เท่าทันโลกของ
เทคโนโลยีท่ีไร้พรมแดน เปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้เข้าถึงเทคโนโลยีและมีพัฒนาการ
สารสนเทศ เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนท่ีส่งเสริมเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ และพฒันาเป็นศูนยก์าร
เรียนรู้เสมือนจริง โดยใช้เทคโนโลยีดิจิตอล และเป็นแหล่งรวมสารสนเทศอิเลคทรอนิคส์ 
โดยทัว่ไปจะจดับริการให้สืบคน้ขอ้มูลท่ีเป็นความรู้ท่ีมีประโยชน์ต่อการพฒันาการเรียนรู้ในเร่ือง
ต่าง ๆ ท่ีบุคคลในชุมชนสนใจผา่นเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เช่น ขอ้มูลดา้นวฒันธรรม โดยเช่ือมโยงกบั
หน่วยงานท่ีมีข้อมูลด้านวฒันธรรม อาทิ หอจดหมายเหตุ พิพิธภณัฑ์ รวมทั้งจดับริการส่งเสริม
การศึกษาในระบบทางไกล เช่น ให้บริการศึกษาดว้ยตนเองผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตโดยผูม้าใช้
บริการลงทะเบียนเรียนกบัสถานศึกษา ท่ีจดัการเรียนการสอนผา่นระบบออนไลน์ ท่ีเช่ือมโยงกบั
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต           
   2.7.3 ห้องวิชาการชุมชน เป็นสถานท่ีจดัประชุมสัมมนา ฝึกอบรมหัวข้อต่าง ๆ 
เช่น เร่ืองภาษา การเล้ียงลูกแนะแนวการศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา มุมพฒันาการศึกษาดว้ยตนเอง 
เช่น มุมสายสามญัของการศึกษานอกโรงเรียน มุมมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช มุมมหาวทิยาลยั
รามค าแหง เป็นตน้เป็นสถานท่ีจดักิจกรรมกลุ่มพฒันาความรู้ในชุมชน และเป็นหอ้งถ่ายทอดความรู้
ต่าง ๆ ซ่ึงจดับริการแก่ชุมชน บุคคล หรือหน่วยงานภายนอก นอกจากน้ียงัเป็นจุดถ่ายทอดความรู้
ด้านต่างๆ เช่น สารคดี ประวติัศาสตร์ต่าง ๆ องค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในชุมชน ห้องวิชาการชุมชนจดัตั้งโดยมุ่งหวงัเพื่อให้เกิดกิจกรรมท่ีส่งเสริมสนบัสนุน        
ให้ชุมชนสามารถแกไ้ขปัยหาความขดัแยง้และความเดือดร้อนโดยการเรียนรู้และร่วมกนัแสวงหา
ค าตอบของปัญหาท่ีเกิดข้ึน          
   2.7.4 ห้อง เ รียน รู้ก ลุ่มอาชีพ ชุมชน เ ป็นส่วนเผยแพร่ผลงานกลุ่มอา ชีพ                    
การด าเนินงาน การรวมกลุ่ม การฝึกและพฒันาอาชีพ และเป็นการเปิดโอกาสทางการตลาดของกลุ่ม
อาชีพในชุมชน จะไดส้ัมผสักบัการท างานกลุ่มอาชีพอยา่งแทจ้ริง     
   2.7.5 ร้านค้าชุมชน เป็นส่วนส่งเสริมการเรียนรู้การด าเนินเชิงธุรกิจร่วมกัน         
เพื่อการพฒันาก้าวไปเป็นรูปแบบของสหกรณ์ชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนเนน้การเช่ือมโยงเครือข่ายการผลิตจากชุมชน และ
ด าเนินการตลาดร่วมกบัชุมชน ซ่ึงร้านคา้ชุมชนจดับริการสินคา้ราคาตน้ทุนต ่า  เพื่อเป็นทางเลือก
ของผูบ้ริโภคในชุมชน และเป็นศูนยจ์ดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์จากชุมชน หรือสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภณัฑ์ มีมุมขอ้มูลสินคา้มุมแคตตาล็อกสินคา้และผลิตภณัฑ์ ศูนยส์าธิตของดีเด่นของชุมชน เป็นตน้ 
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   2.7.6  ลานกิจกรรมชุมชน เป็นสถานท่ีช่วยเสริมสร้างพฒันาการและการเรียนรู้
ของเด็กและเยาวชน ใหมี้การท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกนั บริการเคร่ืองเล่นส าหรับเด็ก มีการจดักิจกรรม
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และสานสายใยครอบครัว เช่น กิจกรรมศิลปะ การร้องเพลง การเล่นเกม         
ต่าง ๆ เวทีส าหรับปราชญชุ์มชน คนเด่นคนดงัมาแสดงใหชุ้มชนทราบถึงความสามารถ  
   2.7.7  หอ้งสมุดชุมชน/หอ้งสมุดประชาชน เป็นรูปแบบของศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน
ประเภทหน่ึง ซ่ึงปัจจุบนัการด าเนินงานห้องสมุดประชาชนต าบล ได้มีการถ่ายโอนให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นผูรั้บผิดชอบ ศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนประเภทน้ีจดัตั้งข้ึนโดยมีจุดมุ่งหมายให้
มีการจดัการเรียนรู้และจดักิจกรรมท่ีมีความยดืหยุน่ตามความตอ้งการของประชาชนเพื่อให้สามารถ
เรียนรู้ไดต้ลอดชีวิตและตอบสนองต่อความตอ้งการการเรียนรู้ของประชาชนในชุมชน ให้บริการ
หนังสือทุกประเภทตั้งแต่พฒันาการของเด็กเล็ก เยาวชนผูส้นใจเฉพาะด้าน มีบริการส่ือวารสาร
ส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ ท่ีมีความทนัสมยั และควรจดัให้มีส่ือซ่ึงสามารถก่อให้เกิดลกัษณะของการเรียนรู้          
ท่ีร่ืนรมยแ์ละมีชีวติชีวา          
   2.7.8 ท่ีอ่านหนงัสือประจ าหมู่บา้น/ชุมชน เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนอีกประเภท
หน่ึงท่ีได้มีการถ่ายโอนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นผูด้  าเนินงาน เป็นท่ีให้ประชาชน
ไดรั้บทราบข่าวสารและความรู้ต่างๆ ส่งเสริมการอ่านหนงัสือและป้องกนัการลืมหนงัสือ รวมทั้ง
เพื่อสร้างนิสัยรักการอ่านหนงัสือของประชาชน  
   ครรชิต  พุทธโกษา (2554, หนา้  179-180)  กล่าวไวว้า่  พื้นท่ีท่ีมีศูนยเ์รียนรู้ชุมชน
หมายถึง พื้นท่ีท่ีมีอาคารจดัแสดงองค์ความรู้ ภูมิปัญญา ข้อมูลข่าวสารความรู้ มีคณะกรรมการ
บริหารศูนย์เรียนรู้ชุมชน มีความรู้ท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงชีวิตและการพฒันาหมู่บ้าน และมีการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ภายในชุมชน แต่ยงัไม่มีการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้เท่าใดนกั ไม่มีการพฒันา
ความรู้ใหม่ ศูนยเ์รียนรู้ชุมชนยงัไม่มีระบบการจดัการท่ีดี เป้าหมายของการด าเนินการ คือ ท าให้
เป็นศูนยเ์รียนรู้ชุมชนสมบูรณ์แบบใหไ้ด ้ ซ่ึงมีรูปแบบ ดงัน้ี      
   1. อาคาร เป็นเอกเทศ แบ่งสัดส่วนของพื้นท่ีท างาน พื้นท่ีเก็บขอ้มูลข่าวสารความรู้ 
พื้นท่ีบริการความรู้ Internet ชุมชน และ Website       
         2. ปราชญ์ มีการจัดท าทะเบียนปราชญ์ชาวบ้าน  มีบทเรียนท่ีจัดท าไว้เป็น                       
ลายลกัษณ์อกัษร ปราชญแ์สดงตนชดัแจง้ มีศกัยภาพในการถ่ายทอด     
   3.  สาระ มีขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ ครบถว้น หลายรูปแบบ    
   4.  องคก์ร มีกรรมการ มีวาระการด ารงต าแหน่ง มีแผนงาน มีระเบียบ กติกา  
   5.  กิจกรรม มีกิจกรรมจดัการความรู้ครบวงจร มีกิจกรรมจดัการเรียนรู้ 
   6.  รูปแบบกิจกรรม มีส่วนจดัแสดงความรู้แบบถาวร บางส่วนอาจจดัแสดงความรู้
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เป็นคร้ังคราว  มีการฝึกอบรม มีการน าทศันศึกษา มีการเสวนา/อภิปราย/สัมมนา และมีการเรียนทาง
อิเล็คทรอนิกส์ ฯลฯ 
  2.8 โครงสร้างและองคป์ระกอบของศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน 
    ส านกัเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน กรมการพฒันาชุมชน (2559, หน้า 7)             
ไดก้ล่าวถึงโครงสร้างและองคป์ระกอบของศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน  ดงัน้ี   
   2.8.1  มีสถานท่ี 
   2.8.2  มีคณะกรรมการ 
   2.8.3  ระเบียบขอ้บงัคบั 
   2.8.4  มีขอ้มูล 
   2.8.5  มีฐานเรียนรู้ 
   2.8.6  จุดเรียนรู้ 
   2.8.7  มีวทิยากร 
   2.8.8  อบรมการใชชี้วติ + ทกัษะอาชีพ 
   ส านักส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน (2551, หน้า 32-34) ได้กล่าวถึง
องคป์ระกอบของศูนยเ์รียนรู้ชุมชน  ดงัน้ี 
   1.  วธีิการก่อเกิด 
        ศูนยเ์รียนรู้ชุมชน  จะเกิดข้ึนไดต้อ้งเป็นความตอ้งการของประชาชนในชุมชน  
เพราะเป็นสมบติัของชุมชน  จึงควรน าแนวคิดเขา้เวทีประชาคมของหมู่บา้น  เผยแพร่ความคิด   
โน้มน้าว  สร้างการยอมรับและช้ีให้เห็นความส าคญัของการมีแหล่งเรียนรู้ของชุมชน  การจดัเก็บ
องคค์วามรู้  ประวติัชุมชนและภูมิปัญญาของชุมชนอยา่งเป็นระบบ  การแสดงขอ้มูล  ข่าวสารของ
ชุมชนให้ไดเ้รียนรู้กนัอยา่งทัว่ถึง  รวมทั้งมีกิจกรรมการเรียนรู้ให้สม ่าเสมอ  เร่ิมจากการจดัระเบียบ
แหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยูใ่นชุมชน  โดยให้เป็นไปตามก าลงัท่ีชุมชนจะสามารถด าเนินการได ้ อีกทั้งให้มี
ขอบเขตและลกัษณะตามความเห็นของชุมชน 
   2.  โครงสร้างของศูนยเ์รียนรู้ชุมชน  ประกอบดว้ย 
    2.1  คณะกรรมการ  ประกอบด้วยผู ้แทนจากผู ้น าชุมชน  กลุ่ม/องค์กร  
เครือข่ายองคก์รชุมชน  ปราชญช์าวบา้น  อาสาสมคัรฯลฯ  ซ่ึงมาจากการคดัเลือกของชาวบา้นเอง 
และชาวบา้นให้การยอมรับ  คณะกรรมการจะร่วมมือกนัวางแผนและด าเนินตามแผนยุทธศาสตร์        
ท่ีได้ร่วมกนัก าหนด  เพื่อระดมพลงัให้เกิดการเรียนรู้  และบริหารจดัการในศูนยเ์รียนรู้สามารถ
ด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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    2.2  ท่ีปรึกษา  เป็นภาคีการพฒันาภาครัฐ  เช่น  พฒันาชุมชน  การศึกษานอก
โรงเรียน  เกษตร  สาธารณสุข  และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
    2.3  ระเบียบขอ้บงัคบั  ซ่ึงคณะกรรมการ  ไดจ้ดัท าข้ึนเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารศูนยฯ์ 
    2.4  สถานท่ี  เล็ก  ใหญ่ไม่ส าคญัอาจจะอยู่ในห้องของอาคาร อบต.  บา้น
ผูใ้หญ่บา้น  บา้นผูน้ า  บา้นปราชญ์ชาวบา้น  ศาลาวดั  ใตต้น้ไม ้ ศาลากลางบา้น  ซ่ึงเป็นสถานท่ี
พบปะ  ประชุม  ท างานกันได้ตลอดเวลา  ให้เป็นสถานท่ีท่ีเป็นสัญลักษณ์ของการรวมตัวกัน            
เพื่อการเรียนรู้  ไม่จ  าเป็นตอ้งหางบประมาณมาก่อสร้างศูนยใ์หม่ 
    2.5  การบริหารจดัการศูนยฯ์  คณะกรรมการฯ  ท่ีไดรั้บการคดัเลือก  มีการ
บริหารจดัการเพื่อใหศู้นยฯ์  สามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
    2.6  งบประมาณ  เพื่อพฒันาคณะกรรมการของศูนยเ์รียนรู้ชุมชนใหส้ามารถ
ท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการพฒันาศูนยเ์รียนรู้ชุมชน 
   3.  กิจกรรมการเรียนรู้       
    3.1  สถานท่ีจดักิจกรรมเรียนรู้  อาจด าเนินการไดท้ั้งในอาคารศูนยฯ์ และนอก
อาคารศูนย ์ โดยมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชน  เช่น  บา้นปราชญ์ชาวบา้น  ในไร่นา  เพื่อ
สาธิตกิจกรรมการเรียนรู้  เช่น  การปลูกผกั  การเล้ียงสัตว ์
    3.2  กิจกรรมการเรียนรู้  ไดแ้ก่  การเรียน/การสอน  การจดัการความรู้เก่ียวกบั
ประวติัความเป็นมาของชาติพนัธ์ุ  ขนบธรรมเนียมประเพณี  วฒันธรรม  การรับความรู้จากปราชญ์
ชาวบ้าน  การจัดเวทีประชาคม  เพื่อการเรียนรู้และการตัดสินใจร่วมกัน  การเรียนรู้ ผ่าน                     
E-Learning  การสาธิต  การจดันิทรรศการ  การจดัสัมมนา  อภิปราย ฯลฯ 
   4.  เน้ือหาสาระข่าวสารความรู้ 
    4.1  ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ขอ้มูล จปฐ.  กชช.2ค  ทะเบียนผูน้ ากลุ่ม/องค์กร  ขอ้มูล
ผลิตภณัฑชุ์มชนทอ้งถ่ิน  อตัลกัษณ์ของชุมชน  แผนชุมชน  โครงการกิจกรรม ฯลฯ  
    4.2  ข่าวสาร (สารสนเทศ)  ไดแ้ก่  สารสนเทศชุมชน  องค์ประกอบ  ไดแ้ก่  
ประวติัหมู่บา้น  แผนท่ีตั้ง  ลกัษณะภูมิประเทศ(ภูมิอากาศ/ฤดูกาล)  ลกัษณะของประชากร (อตัรา
ความหนาแน่น โครงสร้างประชากร)  ลกัษณะการประกอบอาชีพของชุมชน (เกษตร  อุตสาหกรรม/
รับจา้ง ฯลฯ)  ผลิตภณัฑม์วลรวมของหมู่บา้น  ผลิตภณัฑท่ี์น่าสนใจของหมู่บา้น  ศิลปะ/วฒันธรรม/
ภูมิปัญญาของหมู่บา้น สถานท่ีท่องเท่ียว/สถานท่ีบริหาร การคมนาคม (การเดินทางไปยงัหมู่บา้น)  
ประเพณี/เทศกาลประจ าปี  ทกัษะ/ฝีมือ/แรงงานของหมู่บา้นอ่ืน ๆ ข่าวสารเพื่อชีวิต  ข่าวสารเพื่อ
การพฒันาหมู่บา้น 



31 
 

    4.3  ความรู้  ได้แก่  ความรู้ด้านวฒันธรรม  การประกอบอาชีพ/ผลิตภณัฑ์
ชุมชน  องคค์วามรู้ท่ีมีอยูใ่นหมู่บา้น  ความรู้ข่าวสารจากภายนอก 
  จากความหมาย  แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้  ผูว้จิยัจึงสรุปไดว้า่  ศูนยเ์รียนรู้
ชุมชน  หมายถึง  สถานท่ีจดักิจกรรมการเรียนรู้ของชุมชนบา้นโปร่งถนน ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอ
หนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  เป็นศูนยถ่์ายทอดองค์ความรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  โดยน้อมน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ชใ้นการจดัการศูนยเ์รียนรู้ฯ เพื่อชุมชนเรียนรู้ ชุมชนเขม้แขง็
และย ัง่ยนื 
 
 3.  แนวคิดศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกจิพอเพยีง 
  3.1  ความหมายศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน 
   เสรี  พงศ์พิศ (2554, หน้า 73)  ได้ให้ความหมายไวว้่า  ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงของชุมชน  คือ  กระบวนการจดัการตนเองของชุมน  เพื่อเรียนรู้และจดัระเบียบชีวิตของ
ตนเองอยา่งเหมาะสม  ท าใหพ้ึ่งพาตนเองไดแ้ละอยูอ่ยา่งพอเพียง   ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของ
ชุมชนจึงไม่ใช่เพียงแค่มีสถานท่ี  มี “ตึก”  มี  “ห้อง”  ข้ึนป้ายศูนย ์ แต่ตอ้งมีหลายองค์ประกอบ  
หลายขั้นตอน 
   ส านกัเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน  กรมการพฒันาชุมชน (2554, หนา้ 57)  
กล่าวไวว้า่  ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน  หมายถึง  สถานท่ีท่ีเหมาะสมในการเรียนรู้ โดย
ชุมชนมีกิจกรรมท่ีเป็นความรู้  มีกิจกรรมแลกเปล่ียนประสบการณ์  เกิดการเรียนรู้ในชุมชน เป็น
ประจ า  สามารถถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์  ตวัอยา่ง  ตวัแบบ  ในดา้นกระบวนการพฒันา  การ
บริหารจดัการ  วธีิการท างานท่ีประสบผลส าเร็จ  เพื่อสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนและคุณภาพชีวิต
ท่ีดีของคนในชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ดงันั้น หมู่บา้นหรือชุมชนมีการจดัสถานท่ี
ส าหรับเป็นศูนยเ์รียนรู้  และมีการใชป้ระโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ใหแ้ก่คนในและนอกหมู่บา้น  
  3.2  ความเป็นมาศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
   ตั้งแต่ปี 2549 กรมการพฒันาชุมชน ไดน้อ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มา
ขยายผลในกระบวนการท างานเป็นระยะ  ดงัน้ี (ส านกัเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน, 2557,  
หนา้ 7-9) 
   3.2.1  การก่อเกิด (ปี 2549-2551) 
    ด าเนินงานหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง  โดย  การสร้างกระบวนการเรียนรู้
ของชุมชนดว้ยเกณฑป์ระเมิน  6  ดา้น  12  ตวัช้ีวดั  คือ 
    3.2.1.1  ดา้นการลดรายจ่าย (ท าสวนครัว  ปลอดอบายมุข) 
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    3.2.1.2  ดา้นการเพิ่มรายได ้ (มีอาชีพสุจริต  ใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม) 
    3.2.1.3  ดา้นการประหยดั (มีการออม  มีกลุ่มออมทรัพย)์ 
    3.2.1.4  ดา้นการเรียนรู้  (สืบทอดภูมิปัญญา  มีการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง) 
    3.2.1.5  ดา้นการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม (ใช้วตัถุดิบในชุมชนประกอบอาชีพ  
ปลูกตน้ไม)้ 
    3.2.1.6  ดา้นการเอ้ืออารีต่อกนั (ช่วยเหลือคนจน  รู้รักสามคัคี) 
   3.2.2  การเติบโต (ปี  2552 –ปัจจุบนั) 
    ขยายผลการท างานสู่ความย ัง่ยืน  โดย พฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง     
ใหเ้ป็นหมู่บา้นตน้แบบ  มีศกัยภาพ  4  ดา้น  23  ตวัช้ีวดั  คือ 
    3.2.2.1  ดา้นจิตใจและสังคม (สามคัคี  มีขอ้ตกลงขอ้มูลหมู่บา้น  มีกองทุน  
ยึดหลักประชาธิปไตย  มีคุณธรรม/จริยธรรม  ชุมชนปลอดอบายมุข  เช่ือมั่นในปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง)  7  ตวัช้ีวดั 
    3.2.2.2  ดา้นเศรษฐกิจ  (มีขอ้มูลชุมชน  มีและใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลและ
แผนชุมชน  ใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินสร้างคุณค่า  มีศูนยเ์รียนรู้ใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  สร้างเครือข่าย
การพฒันา  ปฏิบติัตามหลกัการพึ่งตนเอง)  7  ตวัช้ีวดั 
    3.2.2.3 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  (มีจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  มีกลุ่ม/องค์กรด้านส่ิงแวดล้อม  มีการใช้พลงังาน
ทดแทน  มีการสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม)  4  ตวัช้ีวดั 
    แบ่งศกัยภาพการพฒันาหมู่บา้น  เป็น  3  ระดบั  คือ 
    ระดบั  “พออยู ่ พอกิน”  ผา่นเกณฑ์ 10 -16 ตวัช้ีวดั  เป็นตน้แบบในการใช้
ชีวติพึ่งตนเอง  เนน้การปฏิบติัท ากิน  ท าใชใ้นครัวเรือน  เพื่อลดรายจ่าย  เพิ่มรายไดแ้ละมีการออม 
    ระดบั  “อยูดี่  กินดี”  ผา่นเกณฑ ์17 - 22 ตวัช้ีวดั  เป็นตน้แบบในการบริหาร
จดัการพฒันาในรูปกลุ่ม  การพฒันารายไดด้ว้ยระบบกลุ่ม  เพื่อเพิ่มรายไดแ้ละขยายโอกาสคนใน
ชุมชน 
    ระดบั  “มัง่มี  ศรีสุข”  ผา่นเกณฑ์ 23 ตวัช้ีวดั  เป็นตน้แบบการบริหารการ
พฒันาในรูปแบบองค์กรเครือข่าย  เพื่อใชศ้กัยภาพในการด าเนินการยกระดบัคุณภาพชีวิตของคน 
ในชุมชน  เพื่อขยายโอกาสในการประกอบอาชีพและส่งเสริมการจดัสวสัดิการใหก้บัคนในหมู่บา้น
ชุมชน 
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    ดงันั้น  การพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ  จึงเป็นการน าหมู่บา้น
ท่ีมีความพร้อม มีผลการปฏิบติัท่ีส าเร็จชดัเจนอยูแ่ลว้  มาเพิ่มเติมความสามารถในการเป็นตน้แบบ  
ส าหรับการขยายผลแนวทาง/วิธีปฏิบติั  ในการพฒันาตนเอง  ครอบครัวและชุมชน  เพื่อให้เป็น
สถานท่ีเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้  ส าหรับหมู่บา้นอ่ืน ๆ  ท่ียงัไม่ไดเ้ร่ิมตน้ในการพฒันาตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
  3.3  แนวคิด  เป้าหมาย  ผลลพัธ์ของศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง  
   ส านกัเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน(ม.ป.ป., หนา้  35)  ไดก้ล่าวถึงแนวคิด  
เป้าหมาย  ผลลพัธ์ของศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
   3.3.1  แนวคิด          
    ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นเคร่ืองมือในการขบัเคล่ือนการพฒันา
หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.3.2  เป้าหมาย         
    3.3.2.1   เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ท่ีมีชีวติ  ขบัเคล่ือนไดจ้ริง  
    3.3.2.2   คนท่ีมาเรียนรู้ตอ้งน าไปใชไ้ดใ้นชีวติจริง   
    3.3.2.3   ขยายผลการพฒันาเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.3.3  ผลลพัธ์ 
    3.3.3.1   ใหบ้ริการขอ้มูล/ความรู้ 
    3.3.3.2   เผยแพร่ความรู้ 
    3.3.3.3   พฒันาครัวเรือนและหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.4  ขั้นตอนการก่อตั้งศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน   
   3  ขั้นตอนการก่อตั้งศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน ดงัน้ี (เสรี พงศพ์ิศ,  2554,  
หนา้ 74-76) 
   3.4.1  มีผูริ้เร่ิมเป็นบุคคล  กลุ่มบุคคล  ท่ีเป็นแกนน าในการประสานงานเพื่อให้
เกิดกลุ่มตวัแทนชุมชนและตวัแทนองค์กรในทอ้งถ่ิน  หารือทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
เป็นทั้งเวทีและไม่เป็นเวที  เสวนาหารือเร่ืองการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  
   3.4.2  เม่ือเสวนาหารือจนเป็นท่ีเขา้ใจพอสมควรแลว้  จึงควรตั้งคณะกรรมการ
ข้ึนมาคณะหน่ึงจะเรียกวา่สภาผูน้ าหรือช่ืออะไรก็ได ้ขอใหต้วัแทนจากทุกหมู่บา้นในต าบลนั้น  เช่น 
ถ้ามี  10 หมู่บ้าน  ก็ควรมีตัวแทนอย่างน้อยหมู่บ้านละ 2 คน ก็ได้คณะกรรมการ 20 คน ซ่ึง
คณะกรรมการน้ีมีประธาน  รองประธาน  เลขานุการและต าแหน่งอ่ืนท่ีเห็นวา่จ าเป็น 
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   3.4.3  แมว้า่ชุมชนและต าบลหลายแห่งอาจมีแผนแม่บทชุมชนแลว้ แต่ก็ควรท าซ ้ า
หรือท าใหม่  เพราะน่ีเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอ้งท าต่อเน่ือง  และขอ้มูลเดิมอาจเก่าหรือไม่เป็น
จริง  ตอ้งวิจยัให้ได้ขอ้มูลจริงและเป็นปัจจุบนัมากข้ึน การท าแผนแม่บทชุมชนน้ีต้องมีแกนน า
คณะกรรมการควรก าหนดให้มีคณะท างานแผนแม่บทข้ึนมาอีกชุดหน่ึง  ถา้หากไม่มัน่ใจในการท า
แผนแม่บทชุมชนก็ให้ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานองค์กรภายนอกท่ีมัน่ใจว่ามีผูรู้้เร่ืองการท า
แผนแม่บทชุมชนจริง ๆ มาให้ค  าแนะน า  เป็นพี่เล้ียงทั้งกระบวนการตั้งแต่ตน้จนไดแ้ผนท่ีดีออกมา 
แผนท่ีดีตอ้งครอบคลุมวิถีชุมชน  เป้าหมายตอ้งชดัเจนว่าตอ้งการพึ่งตนเองมากท่ีสุดและอยู่แบบ
พอเพียง  เอาชีวิต  ปัญหาความตอ้งการ  ความใฝ่ฝันของชุมชนเป็นตวัตั้ง  ท าให้มีแนวปฏิบติัท่ีเกิด
จากข้อมูลจริง  ข้อมูลศักยภาพของชุมชนเป็นหลัก ท าให้มีแนวทางในการจัดการการผลิต              
การแปรรูป  การบริโภค  การตลาด  การออม  ทุนและสวสัดิการ  การศึกษา  สุขภาพ  ส่ิงแวดลอ้ม  
ทรัพยากร  ดิน  น ้า  ป่า  โดยอาศยัทั้งภูมิปัญญาและความรู้สากล 
   ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนจะเกิดข้ึนไดต้อ้งมี 
   1. หลกัการ  หลกัคิดท่ีชดัเจนวา่  ตอ้งการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของตนเอง ให้
พึ่งตนเองได ้ เช่ือมัน่วา่มีทุนทอ้งถ่ินเพียงพอเพื่อท่ีจะเร่ิมตน้อยา่งมัน่คง  ท่ีเหลือให้ขา้งนอก มาเติม
เต็มให้ได ้ ตอ้งมีเคร่ืองมือ  วิธีการท่ีดีท่ีจะน าไปสู่เป้าหมาย  คือ  กระบวนการท าประชาพิจยัและ
พฒันา 
   2. แรงจูงใจ  เป็นผลลพัธ์(output) หรือผลผลิตท่ีเห็นได ้สัมผสัได้และในระยะสั้น
ท าใหชุ้มชนอยากมีส่วนร่วม  เช่น  ท าใหมี้รายได ้ แกปั้ญหาหน้ีสินได ้ ท าแลว้สุขภาพดีข้ึน 
   3. แรงบนัดาลใจ  เป็นผลสัมฤทธ์ิ (outcome)  ท่ีมาจาก  “ขา้งหลงั”  และมองเห็น  
“ขา้งหน้า”  คือความปรารถนาท่ีจะเห็นชุมชนเขม้แข็งพึ่งตนเองได้  แก้ปัญหาความทุกข์ยากจาก
วงจรอุบาทวข์องหน้ีสินและการกินการอยูท่ี่ไม่เหมาะสม  แรงบนัดาลใจน้ีสัมพนัธ์กบั  “วิสัยทศัน์” 
(vision)  
  3.5  การจดักิจกรรมในหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ ส่งผลในภาพรวมดงัน้ี 
   3.5.1  พฒันา  ส่งเสริม  สนบัสนุน  บทบาทของผูน้ าให้เป็นแกนน า หรือหวัเร่ียว
หวัแรงหลกั  ในการน าประชาชนในหมู่บา้นใหลุ้กข้ึนท า  กิจกรรม  เพื่อจดัการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน
หรืออาจะจะเกิดข้ึนในอนาคต 
   3.5.2  ส่งเสริม  สนบัสนุนให้ครัวเรือน  น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับ
ใชใ้นชีวติประจ าวนั  มีการจดัท าบญัชีครัวเรือน  จดัท าแผนชีวติ  โดยมีครอบครัวพฒันาเป็นตน้แบบ  
ขยายผลการปฏิบติัสู่ครัวเรือนขา้งเคียง 
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   3.5.3  ส่งเสริมให้ผูน้  า จดักระบวนการจดัท าแผนชุมชน  สร้างให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการคิด  ตดัสินใจ  ก าหนดเป้าหมายการท างาน  โดยคนในชุมชนเอง  ผลกัดนั
และสร้างความรับผิดชอบให้เกิดข้ึนกบัคนในชุมชน  ในการบริหารจดัการกิจกรรมตามแผนการ
พฒันา  ซ่ึงสามารถบูรณาการกิจกรรมต่าง ๆ จากทุกหน่วยงาน  โดยมีแผนชุมชนเป็นเคร่ืองก ากบั
การพฒันา 
   3.5.4 เ ม่ือได้ด าเนินการ  มีประสบการณ์  มีความรู้  จึงท า เป็นชุดความรู้                    
มีหลักสูตรส าหรับการถ่ายทอดความรู้  จดัเป็นแหล่งเรียนรู้ หรือศูนย์เรียนรู้  เพื่อการขยายผล              
ในฐานะเป็นเศรษฐกิจตน้แบบต่อไป 
   3.5.5 ผลการจดัโครงการ  กิจกรรมต่าง ๆ นอกจากจะจดัข้ึนเพื่อการป้องกัน
แก้ปัญหา  อนุรักษ์  เพิ่มมูลค่าให้กบัชุมชนแล้ว  ยงัสามารถสร้างความรู้สึกท่ีดี  ความพึงพอใจ  
ความสุข  ซ่ึงสามารถวดัได ้ ดว้ยการประเมินความ  “อยูเ่ยน็  เป็นสุข”  หรือ  ความสุขมวลรวมของ
หมู่บา้น/ชุมชน (Groaa Village Happiness : GVH)  
   3.5.6 การจดัโครงการ  กิจกรรมต่าง ๆ สามารถสร้างภาวะผูน้ า  ทกัษะการจดัการ
สร้างและพฒันากลุ่มต่างๆ  ในชุมชนใหเ้ขม้แขง็ยิง่ข้ึน     
   3.5.7 การท างานในหมู่บา้นดว้ยคน  คณะเดียว/กลุ่มเดียว  อาจเกิดขอ้จ ากดัในการ
ปฏิบัติ  เช่น  ขาดทรัพยากร  ความรู้ประสบการณ์  ความเช่ียวชาญยงัไม่มากต้องอาศัยผูท่ี้มี
ประสบการณ์ ความช านาญหรือแม้กระทั่งการพึ่ งพา แลกเปล่ียนทรัพยากรจากภายนอก                   
ซ่ึงสามารถสร้างความสัมพนัธ์เป็นเครือข่ายระหว่างกนัทั้งกบัหน่วยงาน/องค์กร/หมู่บา้นอ่ืน ๆ             
เป็นการยกระดบัการท างานท่ีกวา้งออกไป และท างานท่ียากและทา้ทาย  เป็นประโยชน์มากยิง่ข้ึน 
(ส านกัเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน  กรมการพฒันาชุมชน, 2557, หนา้  10-11) 
  3.6  บทบาทของศูนยเ์รียนรู้ชุมชนเพื่อการขยายผลหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงโดยทุน
ชุมชน รายละเอียดดงัน้ี (ส านกัเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน, 2557, หนา้ 5-6) 
   3.6.1  จดัประชุมช้ีแจงแนวทางการขยายผลหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงโดยทุน
ชุมชนแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง กรรมการศูนยเ์รียนรู้ชุมชน ร่วมกบัผูน้ าชุมชน ด าเนินการประสานตวัแทน
ครัวเรือน ผูน้ ากลุ่มองค์กรในชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เข้าร่วมประชุมรับฟังการช้ีแจง        
รายและเอียดโครงการขยายผลหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงโดยทุนชุมชน จากเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน  
   3.6.2  จดัให้มีขอ้มูลเก่ียวกบัวิธีการ แนวทางการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
และการเขา้ถึงทุนชุมชน          
   3.6.3  จดัแสดงภูมิปัญญา องค์ความรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตตามแนว
ทางการขยายผลหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงโดยทุนชุมชน เช่น     
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    3.6.3.1  ความรู้ดา้นวฒันธรรม      
    3.6.3.2  ความรู้การประกอบอาชีพ/ผลิตภณัฑชุ์มชน    
    3.6.3.3   ความรู้ท่ีชุมชนตอ้งการ เพื่อคน้หาตวัตนท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน 
    3.6.3.4  ความรู้ท่ีมีอยู่ในหมู่บา้น เช่น วิธีการเล้ียงปลาพนัธ์ุหายาก วิธีการ
แก้ปัญหาดินเค็มท่ีคิดคน้โดยภูมิปัญญาของคนในชุมชน วิธีการประหยดัน ้ าเพื่อการเกษตรท่ีคน           
ในชุมชนใชไ้ดผ้ล ฯลฯ           
    3.6.3.5  ความรู้จากคนหรือบุคคลภายนอก    
   3.6.4   จดัให้มีการประชุมผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อบูรณาการการท างาน และวางแผนการ
พฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง โดยทุนชุมชน กรรมการศูนยเ์รียนรู้ชุมชน ร่วมกับผูน้ าชุมชน         
ด าเนินการประสานตวัแทนครัวเรือน ผูน้ ากลุ่มองค์กรในชุมชน และหน่วยงาท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ร่วม
ประชุมวางแผนด าเนินงานตามโครงการ        
   3.6.5  จดัให้มีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ท่ีเกิดจากการด าเนินการพฒันาหมู่บา้น
เศรษฐกิจพอเพียงโดยทุนชุมชน         
   3.6.6  ด าเนินการจดัการความรู้ท่ีเกิดจากการด าเนินการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยทุนชุมชน และเผยแพร่สู่สาธารณะ  
  จากความหมาย  แนวคิดท่ีกล่าวไวข้้างตน้  ผูว้ิจยัจึงสรุปได้ว่า  ศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้น
เศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง  เป็นศูนยเ์รียนรู้ชุมชนมาก่อน แต่มีการพฒันาท่ีดีข้ึนเพื่อต่อยอดเป็น
ศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ตามนโยบายของกรมการพฒันาชุมชน  โดยศูนย์เรียนรู้
หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงบา้นโปร่งถนน  ไดเ้ขา้ร่วมการพิจารณา  เป็นศูนยเ์รียนรู้ฯ ตน้แบบเม่ือปี
พ.ศ.  2554  ตามตวัช้ีวดัไดร้ะดบั  “พออยู ่ พอกิน”  ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดว้ย
ดา้นจิตใจและสังคม  ดา้นเศรษฐกิจ  ดา้นการเรียนรู้ และดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 
 4.  แนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง 
  4.1  ความหมายเศรษฐกิจพอเพียง 
   ส านกัเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน กรมการพฒันาชุมชน (2554, หน้า 7)     
กล่าวววา่  เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุก
ระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัว  ระดบัชุมชนจนถึงระดบัรัฐ  ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ เพื่อให้กา้วทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์  
ความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ ความมีเหตุผล  รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบ
ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควร  ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและ
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ภายใน  จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิ่งในการน าวิชาการ
ต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน  และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้าง
พื้นฐานจิตใจของคนในชาติ  โดยเฉพาะเจา้หน้าภาครัฐ  นกัทฤษฎีและนกัธุรกิจในทุกระดบัให้มี
ส านึกในคุณธรรม  ความซ่ือสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม  ด าเนินชีวิตด้วยความ
อดทน  ความเพียร  มีสติ  ปัญญา ละความรอบคอบ  เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ สังคม  ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลก
ภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 
   เสรี  พงศพ์ิศ (2553, หนา้ 166-168)  ไดก้ล่าวไวว้า่  เศรษฐกิจพอเพียง (Sufciency 
Economy)  เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว ในรัชกาลท่ี  9  ทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะ
แนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมานานกวา่  25  ปี  และเม่ือเกิดวิกฤตเศรษฐกิจเม่ือปี  
2540  พระองคก์็ทรงเนน้ย  ้าแนวทางแกไ้ขเพื่อให้อยูร่อดและอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงย ัง่ยืนภายใตก้ระแส              
โลกาภิวตัน์   
   “การเป็นเสือนั้น  มนัไม่ส าคญั  ส าคญัอยู่ท่ีเราพออยู่พอกิน  แบบพอมีพอกิน  
หมายความวา่  พอเพียงกบัตวัเอง”  (พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั  4  ธนัวาคม  2540) 
   หลกัของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นทางสายกลาง  คือ  พอประมาณไม่ใช่อดอยาก 
ขาดแคลน  เป็นการพฒันาอยา่งเป็นขั้นเป็นตอน  มัง่คงและมีคุณธรรม  ช่วยเหลือเก้ือกูลแบ่งปันกนั  
ไม่ใช่มีมากเกินไป  ไม่อยูใ่นความฟุ่มเฟือยและความประมาท  มีเหตุมีผลและมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั  
เศรษฐกิจพอเพียงมิได้หมายความว่าต้องท ากินท าใช้เองทั้งหมด  หากแต่ท าได้เพียงหน่ึงในส่ี             
ก็เพียงพอ  แต่มีการจดัการท่ีดี  เร่ิมจากการพึ่งตนเองระดบัครอบครัว  ไปสู่ระดบัชุมชนเครือข่าย  
ท างานเป็นองค์กรชุมชน  เป็นสหกรณ์และไปสู่เศรษฐกิจพอเพียงระดบัชาติ  จากเศรษฐกิจพื้นฐาน 
สู่เศรษฐกิจก้าวหน้า  ท าธุรกิจการคา้ อยู่ในโลกท่ีมีการแข่งขนัไดอ้ย่างมัน่คง  เศรษฐกิจพอเพียง           
เป็นการสืบทอดคุณค่าของอดีตท่ีสามารถจดัการตนเองได้  เน้นการคิดใหม่และการจดัการใหม่  
ตอ้งอาศยัความรอบรู้  ความระมดัระวงั  อาศยัวิชาการในการวางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน  
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจคุณธรรม  เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ  ด าเนินชีวิตดว้ย
ความอดทน  ความเพียร  มีสติปัญญาและความรอบคอบ  เศรษฐกิจพอเพียงเนน้การด าเนินการโดย
ใชค้วามรู้และวิชาการ  ท าอยา่งมีเป้าหมาย  มีแบบมีแผน  และเศรษฐกิจพอเพียงเนน้การสร้างระบบ
เศรษฐกิจทอ้งถ่ินเพื่อใหส้ร้างภูมิคุม้กนัและเป็นหลกัประกนัความมัน่คงย ัง่ยนื 
   จุไรรัตน์  แสนใจรักษ์ (2553, หน้า 111-12) กล่าวไวว้่า  เศรษฐกิจพอเพียง          
เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว  ในรัชกาลท่ี  9 ทรงช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และ
ปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็น  โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย  สามารถน ามา
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ประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา  และเป็นการมองโลกในเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงโดยรอบอยู่
ตลอดเวลา  มุ่นเน้นการรอดพน้จากภัยวิกฤติ  เพื่อความมัน่คงและความย ัง่ยืนของการพฒันา  
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกตใ์ชก้บัการปฏิบติัไดใ้นทุกระดบัโดยเนน้การปฏิบติับนทาง
สายกลางและการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน  ความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย  3  คุณลกัษณะพร้อม ๆ 
กนั  ดงัน้ี  คือ  ความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและมากเกินไป  โดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น  เช่น  การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ  ความมีเหตุผล  
หมายถึง  การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงนั้นจะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจาก
เหตุปัจจยั    ท่ีเก่ียวขอ้ง  ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจกการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
การมีภูมิคุม้กนัในตวั หมายถึง  การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลผระทบ และการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ  
โดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ  ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
   จากนักวิชาการศึกษาให้ความหมายไวข้้างต้น  ผูว้ิจยัจึงสรุปได้ว่า  เศรษฐกิจ
พอเพียง  หมายถึง  เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลท่ี  9  พระองค์ทรงช้ีแนะ
แนวทางในการด าเนินชีวิตตามทางสายกลาง ตามหลกัการทางพระพุทธศาสนา  ความพอเพียง คือ 
ความพอประมาณ มีเหตุผล  มีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั  และมีความรู้คู่คุณธรรม   
  4.2  หลกัแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีหลักพิจารณาอยู่  5  ส่วน  ดังน้ี (ส านักส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน  กรมการพฒันาชุมชน, 2548, หนา้ 13- 14) 
   4.2.1  กรอบแนวคิด 
    เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนทางการด ารงอยู่และปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็น
โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้ งเดิมของสังคมไทย  สามารถน ามาประยุกต์ใช้ไดต้ลอดเวลา  และ           
เป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยั  และวกิฤติ
เพื่อความมัน่คงและความย ัง่ยนืของการพฒันา 
   4.2.2  คุณลกัษณะ 
    เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบติัตนได้ในทุก
ระดบั  โดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลาง  และการพฒันาตนอยา่งเป็นขั้นตอน 
   4.2.3  ค  านิยาม 
    ความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย  3  ลกัษณะพร้อมๆ กนั  ดงัน้ี 
    4.2.3.1  ความพอประมาณ  หมายถึงความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไป  และ            
ไม่มากเกินไป  โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น  เช่น  การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับ
พอประมาณ 
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    4.2.3.2  ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความ
พอเพียงนั้น  จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล  โดยพิจารณาจากเหตุปัจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผล
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
    4.2.3.3  การมีภูมิคุ ้มกันท่ีดีในตวั  หมายถึง  การเตรียมตวัให้พร้อมรับ         
ผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์
ต่างๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
   4.2.4  เง่ือนไข 
    การตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยูใ่นระดบัพอเพียงนั้น  ตอ้ง
อาศยัทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน  กล่าวคือ 
    4.2.4.1  เง่ือนไขความรู้  ประกอบดว้ย  ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่างๆ     
ท่ีเก่ียวข้องอย่างรอบด้าน  ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน                 
เพื่อประกอบการวางแผน และความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
    4.2.4.2  เ ง่ือนไขคุณธรรม  ท่ีจะต้องเสริมสร้างประกอบด้วยมีความ
ตระหนักมีคุณธรรม  มีความซ่ือสัตยสุ์จริต  และมีความอดทน  มีความพียรใช้สติปัญญาในการ
ด าเนินชีวติ 
   4.2.5  แนวทางปฏิบติั/ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
    จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ  การพฒันา             
ท่ีสมดุลและย ัง่ยืน  พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น  ทั้งดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  ส่ิงแวดลอ้ม  
ความรู้ และเทคโนโลยี 
  4.3  การปฏิบติัตนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
   การประพฤติปฏิบัติตนตามเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว        
ในรัชกาลท่ี  9  ทรงมีพระราชด ารัส  ดงัน้ี (ส านกังานกศน.จงัหวดัสระบุรี, ม.ป.ป.,  หนา้  18-19) 
   4.3.1  ยึดความประหยดั  ตดัทอนค่าใช้จ่ายทุกดา้น  ลดละความฟุ่มเฟือยในการ
ด ารงชีวิตอยา่งจริงจงั  ดงักระแสพระราชด ารัสความวา่  “ความเป็นอยูท่ี่ตอ้งฟุ่มเฟือย  ตอ้งประหยดั
ไปในทางท่ีถูกตอ้ง” 
   4.3.2  ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกตอ้งสุจริต  แมต้กอยู่ในภาวะขาด
แคลนในการด ารงชีวติก็ตาม  ดงักระแสพระราชด ารัสท่ีวา่  “ความเจริญของคนทั้งหลาย  ยอ่มเกิดมา
จากการประพฤติชอบและการหาเล้ียงชีพชอบเป็นส าคญั” 
   4.3.3  ละเลิกการแก่งแยง่ผลประโยชน์และแข่งขนัในทางคา้ขาย  ประกอบอาชีพ
แบบต่อสู้กนัอยา่งรุนแรงดงัอดีต  ดงักระแสพระราชด ารัสในเร่ืองน้ี  ความวา่  “ความสุขความเจริญ
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อนัแทจ้ริงนั้น  หมายถึงความสุขความเจริญท่ีบุคคลแสวงหาไดด้ว้ยความชอบธรรม  ทั้งในเจตนา
และการกระท า  ไม่ใช่มาดว้ยความบงัเอิญหรือดว้ยการแก่งแยง่เบียดบงัมาจากผูอ่ื้น” 
   4.3.4  ไม่หยุดน่ิงท่ีหาทางใหชี้วติหลุดพน้จากทุกขย์ากน้ี  โดยตอ้งขวนขวายใฝ่หา
ความรู้ให้เกิดมีรายไดเ้พิ่มพูนข้ึน  จนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายส าคญั  ดงักระแสพระราชด ารัส
ตอนหน่ึง  มีให้ความชดัเจนว่า  “การท่ีตอ้งการให้ทุกคนพยายามท่ีจะหาความรู้ และสร้างตนเอง        
ให้มัน่คงน้ี  เพื่อท่ีจะให้ตนเองมีความเป็นอยู่ก้าวหน้าท่ีมีความสุขพอมีพอกินเป็นขั้นต่อไปก็คือ        
การมีเกียรติวา่  ยนืไดด้ว้ยตนเอง” 
   4.3.5 ปฏิบติัตนในแนวทางท่ีดี ลด  ละ  เลิกส่ิงชัว่ให้หมดส้ินไป ทั้งดว้ยสังคมไทย
ท่ีล่มสลายลงในคร้ังน้ี  เพราะยงัมีบุคคลจ านวนมิใช่น้อยท่ีด าเนินการโดยปราศจากความละอาย          
ต่อแผ่นดิน  ดังกระแสพระราชด ารัสความว่า  “พยายามไม่ก่อความชั่วให้เป็นเคร่ืองท าลายตวั  
ท าลายผูอ่ื้น พยายามละความชัว่ท่ีตวัเองมีอยู่  พยายามก่อความดีให้แก่ตวัอยู่เสมอ พยายามรักษา
และเพิ่มพนูความดีท่ีมีอยูใ่หง้อกงามสมบูรณ์ข้ึน 
   พอประมาณ   :  รายจ่ายสมดุลรายรับ 
   มีเหตุผล :  ใช้จ่ายอย่างมีเหตุผล/มีความจ าเป็น/ไม่ใช้ส่ิงของเกินฐานะ             
ใชข้องทุกอยา่งคุม้ค่า  ประหยดั 
   มีภูมิคุม้กนั :  มีเงินออม/แบ่งปันผูอ่ื้น 
   ความรู้คู่คุณธรรม  : ประกอบอาชีพท่ีสุจริต  ดว้ยความขยนัหมัน่เพียรใชส้ติปัญญา 
ในการตดัสินใจต่าง ๆ  เพื่อใหเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลง 
  4.4  ปัจจยัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 
   จุดแข็งของสังคมไทย  ท่ีสามารถน ามาใช้เป็นปัจจยัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงในชุมชน แบ่งเป็น  3  ปัจจยั  ดงัน้ี (ส านกัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมการพฒันาชุมชน,  
2548, หนา้ 34-41) 
   4.4.1  ปัจจยัทุนทางสังคม  แบ่งออกไดเ้ป็น 2 รูปแบบ  คือ 
    4.4.1.1  ทุนทางสังคมท่ีเป็นรูปธรรม อนัรวมถึงทุนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนเอง
ตามธรรมชาติ  เช่น  ทรัพยากรและสมาชิกในสังคมกับทุนทางสังคมท่ีมนุษย์สร้างข้ึน เช่น  
นวตักรรมต่าง ๆ  ทางดา้นเทคโนโลย ี เป็นตน้ 
    4.4.1.2 ทุนทางสังคมท่ีเป็นนามธรรม  เช่น  วฒันธรรมและภูมิปัญญาท่ีเป็น
กรอบการด าเนินชีวติของสมาชิกในสังคม ความรู้ในสังคม ความสัมพนัธ์ไวว้างใจในชุมชน เป็นตน้ 
    4.4.1.3  ภูมิปัญญาและวฒันธรรม  ความส าคญัของวฒันธรรมไทย  คือ  
การมีคุณธรรมเป็นพื้นฐาน  เราจึงตอ้งใช้คุณธรรมน าการพฒันา  โดยมี  “ระบบดี  ระเบียบสวย    
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รวยคุณธรรม”  วางแผนการจดัการท่ีดีของสภาชุมชน  ชุมชนท่ีมีวฒันธรรมและภูมิปัญญาปกครอง    
ไม่ยาก  ทั้งน้ี  ตอ้งบริหารด้วยปัญญา  ท าอะไรก็ตอ้งใช้ปัญญา  ซ่ึงเม่ือ  “มีปัญหา  ปัญญาจึงเกิด”  
และตอ้งมีจิตใจท่ีตั้งอยูใ่นวฒันธรรม  มิไดมุ้่งเอาชนะกนั  แต่เนน้ความพอดี  โปร่งใส  มีคุณธรรม 
    4.4.1.4 ศาสนา  ปัจจัยด้านศาสนา นับเป็นหน่ึงในปัจจัยส าคัญในการ
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง  เน่ืองจากศาสนาท าใหค้นเราด าเนินชีวิตตามกรอบคุณธรรม  ไม่ฟุ่งเฟ้อ  
หลกัค าสอนทางศาสนาเป็นท่ีพึ่งของทุกคนมาตั้งแต่เด็กจนโต  คนท่ีปฏิบติัตามหลกัศาสนาอย่าง
เคร่งครัดจะได้รับความนับถือจากคนอ่ืน ๆ ในชุมชนเป็นพิเศษ  ดังนั้น  การน าหลักศาสนามา
ประยุกต์ใช้นั้น  จ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีความระมดัระวงั  ท่ีส าคญัคือตอ้งไม่ประมาท  ควรอาศยัหลัก         
ค  าสอนทางศาสนาควบคู่กบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.4.2  กลุ่มปัจจยัการรวมกลุ่มและชุมชนเขม้แขง็ 
    หน่ึงในพลงัการขบัเคล่ือนท่ีส าคญัในการพฒันาบนพื้นฐานปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  คือ  การสร้างเครือข่ายชุมชนเขม้แขง็ในกลุ่ม  และการถกัทอเครือข่ายกลุ่มต่าง ๆ  
ผูน้  ามีส่วนส าคญัท่ีสุดในการขบัเคล่ือนให้ชุมชนเกิดการพฒันา  กระตุน้ความส าเร็จของชุมชน       
ให้รู้จักเรียนรู้แผนชุมชน โดยกลุ่มจะต้องรู้จักคิด ร่วมคิด เรียนรู้ แลกเปล่ียนความคิดและ
ประสบการณ์ทั้งในเชิงการผลิต  การตลาด  ตลอดจนค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะมีต่อกลุ่มเป็นหลกั
ในการตดัสินใจ  เม่ือกลุ่มมีความเขม้แขง็แลว้  เม่ือนั้นก็ขยายออกสู่การสร้างเครือข่ายกบัชุมชนอ่ืน ๆ ทั้ง
ในรูปแบบของการแลกเปล่ียน  พบปะ และพูดจากนั  จนเกิดเครือข่ายท่ีถูกร้อยและถกัทอจนขยาย
ใหญ่และมีความเป็นปึกแผน่  หลกัส าคญัเพื่อการมุ่งสู่ความส าเร็จของการถกัทอเครือข่าย ก็คือการ
คน้หากลุ่มเขม้แข็ง  และการเรียนรู้จากความส าเร็จและล้มเหลวของกลุ่มท่ีเขม้แข็ง  ซ่ึงจะท าให้
เกิดผลดีในการแพร่ขยายกลุ่มต่าง ๆ จึงตอ้งรู้จกัหนุนเสริมซ่ึงกนัและกนั  มีการแลกเปล่ียนจนท าให้
เกิดการเรียนรู้ในเครือข่าย  ทั้งในการผลิต  ดา้นเทคโนโลย ีและการตลาด 
   4.4.3  กลุ่มปัจจยัดา้นทรัพยากรธรรมาติ 
    ท รัพยากรธรรมชา ตินั้ น   หมายรวมถึง   ความอุดมสมบูรณ์ของ
ทรัพยากรธรรมชาติและท่ีตั้ งทางภูมิศาสตร์ของประเทศ  ท่ีท าให้เรามีทรัพยากรธรรมชาติ                     
ท่ีหลากหลาย  ตั้ งแต่  ป่า  ดิน  น ้ า  ต้นน ้ า  ทะเล  ปลายน ้ า  ชายฝ่ังทะเล  ทรัพยากรทะเลและ                 
ภูมินิเวศน์  ทั้งทางพืชและสัตวต่์าง ๆ โดยมีหลกัการสร้างจิตส านึกชุมชนโดยเฉพาะอยา่งยิ่งเด็กและ
เยาวชนในการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งย ัง่ยืนและรักษาส่ิงแวดลอ้ม  ก าหนดขอ้บงัคบัในการใช้
ทรัพยากรอย่างเป็นธรรมและร่วมกนัเฝ้าระวงัไม่ให้มีการท าลายทรัพยากรเกิดข้ึน และส่งเสริม
กิจกรรมอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูทรัพยากรใหมี้ใชไ้ดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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  4.5  แนวทางสู่การสร้างชุมชนพอเพียง 
   เสรี  พงศ์พิศ (2554, หน้า  76-95) ไดก้ล่าวถึงแนวทางสู่การสร้างชุมชนพอเพียง 
โดยการน าเอาหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวติ  ซ่ึงเศรษฐกิจพอเพียง              
มีองคป์ระกอบส าคญั   3  ประการ  ดงัน้ี 
   4.5.1 ชุมชนพอประมาณ   ดงัน้ี 
    4.5.1.1  พอดี  พองาม  (กินพอดี  อยูพ่อดี  มีคุณธรรม  มีความสัมพนัธ์อนัดี
ระหวา่งคนในชุมชน  ระหวา่งคนกบัธรรมชาติ)  เช่น  1)  ครอบครัวอบอุ่น  พ่อแม่ลูกอยูพ่ร้อมหนา้
พร้อมตากนัหรือไม่   มีเวลาคุยกนับา้งไหม  2)  ชุมชนอยู่ร่วมกนัฉันท์พี่น้อง  สามคัคี  ช่วยเหลือ
เก้ือกลูกนัหรือไม่ หรือต่างคนต่างอยู ่ 4)  วฒันธรรมท่ีดีในวิถีชุมชนยงัรักษาไวห้รือไม่  5)  มีการสืบ
ทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจากผูสู้งอายุสู่คนรุ่นใหม่หรือไม่  6)  ดิน  น ้า  ป่า  อากาศ  ส่ิงแวดลอ้มยงัดีอยู ่
หรือเส่ือมโทรมไปมากแลว้  7)  มีการใชส้ารเคมี  มีการเผาหญา้  เผาป่า  เผานาหรือไม่  
    4.5.1.2  ความเรียบง่าย  (ความจ าเป็นหรือความตอ้งการ  คุณค่าหรือมูลค่า  
ความร่วมมือหรือการแข่งขนั)  เช่น  1)  งานบุญ  งานประเพณี  จดังานเกินตวั  ใหญ่เกินไป  สูญเสีย
งบประมาณหรือไม่  2)  มีการอนุรักษ์  การฟ้ืนฟูประเพณีดีงาม  เช่น  การรดน ้ าด าหัว  การท าบุญ
บา้น  บุญขา้ว  การบายศรีสู่ขวญั  โดยเนน้คุณค่ามากกวา่รูปแบบภายนอกหรือไม่  3)  ร่วมกนัท างาน
เป็นกลุ่มเพื่อการออมทรัพย ์ ออมขา้ว  การจดัการการผลิต  การแปรูป  และอ่ืน ๆ  แบบวิสาหกิจ
ชุมชน หรือเป็นสมาชิกสหกรณ์หรือไม่  ฯลฯ 
    4.5.1.3  คุณธรรม (ความสมดุล  จิตอาสาเพื่อส่วนรวม  ปัญญา  ความกลา้
หาญ  ความเพียรทน)  เช่น 1)  งบประมาณสมดุลหรือไม่  ก่อสร้างพื้นฐานมากไป  ดา้นอ่ืนนอ้ยไป  
เช่น  การพฒันาคน  การศึกษา  สุขภาพ  ส่ิงแวดล้อม  2)  การมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาและ
พฒันาทอ้งถ่ินมีมากนอ้ยเพียงใด  3)  มีความเพียรทนในการแกไ้ขปัญหา  
 แมว้า่บางคร้ังจะมองไม่เห็นทางออกหรือไม่  เช่น  ปัญหาหน้ีสิน  ปัญหาการขาดแคลนน ้ า  ปัญหา
ส่ิงแวดลอ้ม (ดิน-น ้า-ป่า-อากาศ)  แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในชุมชนหรือกบันอกชุมชน  
   4.5.2  ชุมชนมีเหตุผล  ดงัน้ี 
    4.5.2.1  ชุมชนเรียนรู้  ชุมชนเขม้แข็ง (รู้วา่อยู่ในยุคสังคมความรู้  รู้ปัญหา
และความตอ้งการท่ีแทจ้ริง)  เช่น  1)  วนัน้ีความรู้ส าคญัและจ าเป็นท่ีสุด  เพื่ออยูร่อดและมีชีวิตท่ีดี
2)  ปัจจุบนัเป็นยุคท่ีคนไม่มีความรู้อยูไ่ม่ได ้ ถึงอยูไ่ดก้็ถูกเขาโกง  ถูกเขาหลอก  ถูกเขาเอาเปรียบ    
3)  ชุมชนเรียนรู้  มีขอ้มูลความรู้ท่ีดีเก่ียวกบัการผลิต  เช่น  การท านา  การท าการเกษตร  การแปรรูป  
การตลาดหรือไม่ หรือท าไปเพราะท าต่อๆ กนัมา  ไม่ไดใ้ส่ใจ ในรายละเอียด และไม่มีการปรับปรุง
การท างาน  การผลิต  การแปรรูป 
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    4.5.2.2  เรียนรู้จกัตนเอง (เรียนรู้รากเหง้า  เรียนรู้เร่ืองภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน)  
ดงัน้ี  1)  คนไม่มีรากเหง้าจะถูกเขาครอบง า และก าหนดอนาคตให้หมดเลย  โดยคิดเองไม่ได้         
ตดัสินใจเองไม่ได ้ เลือกเองไม่ได ้ 2)  มีการเรียนรู้ประวติัศาสตร์ชุมชน  รากเหงา้ของตนเองหรือไม่  
3)  มีขอ้มูลและมีการเรียนรู้เร่ืองภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในรายละเอียดมากนอ้ยเพียงใด  
    4.5.2.3  เรียนรู้จกัปัญหาและทรัพยากร (เรียนรู้หน้ีสิน  รู้ค่าใช้จ่ายของ
ชุมชน  ส่ิงแวดลอ้มและสุขภาพ  ทรัพยากรของชุมชน  เช่น 1)  รู้จกัปัญหาของชุมชนอยา่งท่องแท ้ 
2)  มีขอ้มูลเก่ียวกบัหน้ีสิน  เป็นหน้ีในระบบนอกระบบมากน้อยเพียงใด  3)  มีขอ้มูลเก่ียวกบัทุน
ของชุมชน  ไดแ้ก่  ทุนทรัพยากร  ดิน  น ้ า  ป่า  พืช  สัตว ์ จุลินทรีย ์ แร่ธาตุ  ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ฯลฯ 
    4.5.2.4  แผนแม่บทชุมชน (แผนชีวิต  แผนยุทธศาสตร์  แผนการพึ่งพา
ตนเองและ การสร้างเครือข่าย)  ดงัน้ี  1)  มีแผนแม่บทชุมชน  ซ่ึงเป็นแผนชีวิต  แผนเศรษฐกิจและ
สังคมของชุมชนหรือไม่   2)  มีการท าแผนท่ีดี  โดยชุมชนมีส่วนร่วมทั้งกระบวนการ  3)  มีแผนการ
ท าแผนการลดรายจ่าย โดยการจดัการขา้ว  อาหาร  สมุนไพร  ของใช้  ปุ๋ย โดยชุมชนหรือไม่  3)          
มีการออมและแผนสวดิัการชุมชนหรือไม่    
   4.5.3  ชุมชนมีภูมิคุม้กนัท่ีดี  ดงัน้ี 
    4.5.3.1  มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี  (การจัดการชุมชน, การจัดการ
องค์กร,และการจดัการทรัพยากร)  เช่น 1)  ชุมชนมีคณะผูน้ าท่ีดี  มีคุณธรรม  บริหารจดัการอย่าง
โปร่งใส  ตรวจสอบไดห้รือไม่  2)  มีระบบการบริหารจดัการชุมชนท่ีดีหรือไม่  เพราะ “ระบบท่ีดีท า
ให้คนท าถูกไดง่้าย  ท าผิดไดย้าก”  3)  ชุมชนเองเป็นผูต้ามท่ีดี  ท่ีรู้จกัเรียนรู้  ร่วมมือ  ร่วมคิด  ร่วม
ท า มีส่วนร่วมในการด าเนินการกับคณะผู ้น าหรือไม่  4)  กลุ่มต่าง ๆ มีการจัดการโปร่งใส                     
มีประสิทธิภาพหรือไม่เพียงใด ทั้งกลุ่มแม่บา้นวสิาหกิจชุมชน  กลุ่มเกษตร  กลุ่มเยาวชน ฯลฯ 
    4.5.3.2   ระบบการผลิต  การแปรูป  การตลาด (วิสาหกิจชุมชน และ
เครือข่าย) เช่น  1)  มีการน าแผนแม่บทชุมชนมาปฏิบติั  ท าให้เกิดระบบการผลิต การแปรรูป  
การตลาดหรือไม่อย่างไร 2)  มีการด าเนินการอย่างไรเก่ียวกับข้าว  อาหาร  สมุนไพร  ของใช้             
ปุ๋ย  ซ่ึงเป็น  5  เร่ืองท่ีเป็นพื้นฐานการกินการอยูแ่ละการใชห้ลกัของชุมชน  3)  มีการท าโรงสีชุมชน
หรือไม่  การเล้ียงไก่  เล้ียงหมู  การป้ันอิฐ การท าพลงังานทางเลือก เป็นตน้    
     4.5.3.3  มีระบบทุน (การออม,  กองทุนและสวสัดิการ, โครงการรวมพลงั)  
เช่น 1)  มีระบบการออมอย่างไร  มีกลุ่มออมทรัพยห์รือธนาคารหมู่บ้านหรือไม่  2)  มีสถาบนั
การเงินของชุมชนหรือไม่ 3)  มีการออมอย่างอ่ืนหรือไม่  เช่น  ธนาคารขา้ว  ธนาคารน ้ า  ธนาคาร
ควาย  ธนาคารตน้ไมห้รือพนัธ์ุไม ้      
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    4.5.3.4  ระบบทรัพยากร  ส่ิงแวดลอ้ม  และพลงังาน (ดิน, น ้า,  ป่า,  พลงังาน
ทางเลือก)  เช่น 1)  มีการท าเกษตรแบบใด  2)  มีการใช้สารเคมี  ยาฆ่าแมลง  ยาฆ่าหญา้มากน้อย
เพียงใด และมีมาตรการป้องกนัอนัตรายจากสารเคมีเหล่าน้ีหรือไม่  ทั้งท่ีตกคา้งในดิน  ในน ้ า และ
ในอากาศ  3)  มีพลงังานทางเลือกในชุมชนหรือไม่  เช่น  เตาชีวมวล  เตาไร้ควนั  เตาเผาถ่านไม ้(ถงั  
200  ลิตร) ธนาคารขยะ พลงังานแสงอาทิตย ์ 
    4.5.3.5  ระบบสุขภาพ (การป้องกนัและดูแลรักษา)  เช่น  1)  มีการเรียนรู้
เร่ืองการกินการอยู่ท่ีถูกตอ้งและช่วยให้สุขภาพดีหรือไม่  เช่น  กินปลาเป็นหลัก  กินผกัเป็นยา           
กินผลไม ้ ออกก าลังกาย  2)  มีการส่งเสริมการผลิตอาหารเองหรือไม่  เช่น  การปลูกผกั  ปลูก
สมุนไพร  การเล้ียงสัตวต่์างๆ การท าเกษตรผสมผสาน  การใชปุ๋้ยอินทรียชี์วภาพ   3)  มีการเรียนรู้
และผลิตของใช้เองจากสมุนไพรมากน้อยเพียงใด  เช่น  ครีม  แชมพู  สบู่  น ้ ายาล้างจาน  น ้ ายา          
ซกัผา้  ปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ  ฯลฯ 
  จากความหมาย แนวคิดท่ีกล่าวไวข้้างต้น  ผูว้ิจยัจึงสรุปได้ว่า  เศรษฐกิจพอเพียง  
หมายถึง  เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรง รัชกาลท่ี  9  มีพระราชด ารัสแก่พสกนิกร
ชาวไทย ตั้งแต่ปี  2517  เป็นตน้มา ความพอเพียง หมายถึง พออยู ่ พอกิน  พอใช ้ ความพอประมาณ 
คือ  ไม่มากเกินไป  ไม่น้อยเกินไป  ตั้ งอยู่ในทางสายกลาง มีเหตุผล คือ การประกอบอาชีพ                 
มีหลักการตามหลักวิชาการ  และมีภูมิคุ ้มกันตนเอง  คือ  จะต้องอาศัยความรอบรู้  รอบคอบ  
ระมดัระวงั  และความรู้คู่คุณธรรม 
 
 5.  แนวคิดและทฤษฎกีารพึง่ตนเอง 
  5.1  ความหมายการพึ่งตนเอง 
   โกวิทย ์ พวงงาม (2553, หน้า 170)  ได้สรุปความหมายการพึ่งตนเองของวชัรี  
อิทธิอาวชักุล ดงัน้ี 
   5.1.1  เป็นความสามารถท่ีเป็นตวัของตวัเองในทางความคิด  โดยมีทศันะการมอง
ปัญหาต่างๆ  การตดัสินใจดว้ยตนเอง 
   5.1.2  เป็นการตดัสินใจด าเนินการโดยสถาบนัของชุมชน หรือองค์กรชุมชน            
เพื่อประโยชน์ของชุมชนทั้งในดา้นการแกปั้ญหาและในดา้นการพฒันาความเขม้แขง็ของชุมชน 
   5.1.3  เป็นการพึ่งตนเองท่ีไม่น าไปสู่การพึ่งพา  เป็นการพึ่ งพาอาศยักนัอย่างรู้         
เท่าทนั 
   5.1.4  กรอบการมองจะตอ้งไม่มุ่งแข่งขนักนัหรือไม่มุ่งครอบง าเหนือกวา่  แต่เป็น
การกา้วสู่ความเป็นไทยต่อกนั  ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั 
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   เสรี  พงศ์พิศ (2553, หน้า 32)  ได้กล่าววว่า  การพึ่ งตนเองเป็นสภาวะอิสระ  
หมายถึง  ความสามารถของคนท่ีจะช่วยตนเองให้ไดม้ากท่ีสุด  โดยไม่เป็นภาระของคนอ่ืนมาก
เกินไป  มีความสดุล  ความพอดีในชีวิต  เป็นสภาวะทางกายท่ีสอดคลอ้งกบัสภาวะทางจิตท่ีเป็น
อิสระ  มีความพอใจในชีวิตท่ีเป็นอยู ่ มีส่ิงจ าเป็นปัจจยัส่ี  เป็นความพร้อมของชีวิตทั้งร่างกายและ
จิตใจ 
   การพึ่งตนเอง  หมายถึง การมีสวสัดิการและความมัน่คงให้กบัชีวิตของตนเอง           
ในปัจจุบนัจนถึงอนาคต  สวสัดิการตวัน้ีพร้อมท่ีจะตอบสนองต่อเราทนัที  โดยท่ีเราไม่ตอ้งไปเรียก
ให้ใครมาจดัสวสัดิการให้  หรือให้ใครมาช่วยเหลือ  เราสามารถท่ีจะช่วยตวัเองหรือพึ่งพาตวัเองได้
ในโอกาสนั้น ๆ  นอกจากน้ีการพึ่ งตนเอง หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อม  เราไม่ได้ปฏิเสธ
เทคโนโลยีสมยัใหม่  ถา้หากส่ิงน้ีสนบัสนุนให้เรามีเวลามากพอท่ีจะไปเสริมสร้างส่ิงท่ีเราท าดว้ย
ความยากล าบากให้มนัง่ายข้ึน  ฉะนั้นเราจะใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างส่ิงท่ีเอ้ือต่อท่ีจะตดัสินใจและ
ก าหนดชีวิตของตนเองได้เลย  การพึ่งตนเองแล้วก็เป็นเร่ืองถูกต้องด้วย แต่ถ้าเราใช้เทคโนโลยี       
เพื่ออ านวยความสะดวกจนท าให้เราพึ่ งตนเองไม่ได้  ก็ไม่น่าจะถูกต้อง (เสรี  พงศ์พิศ, 2555,         
หนา้ 33-34) 
  5.2  แนวคิดการพฒันาเพื่อพึ่งตนเองของเกษตรกรอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ (Self 
Reliance) 
   แนวพระราชด าริเก่ียวกบัการส่งเสริมชุมชนหรือการพฒันาชนบทท่ีส าคญัๆ คือ 
การท่ีทรงมุ่งช่วยเหลือพฒันา คือ การท่ีทรงมุ่งช่วยเหลือพฒันาให้เกิดการพึ่ งตนเองได้ของคน           
ในชนบทเป็นหลัก  กิจกรรมและโครงการตามแนวพระราชด าริท่ีด าเนินการอยู่หลายพื้นท่ี                 
ทัว่ประเทศในปัจจุบนันั้นลว้นแล้วแต่มีเป้าหมายสุดทา้ยอยู่ท่ีการพึ่งตนเองไดข้องราษฎรทั้งส้ิน
ดงันั้น การท่ีราษฎรในชนบทสามารถพึ่งตนเองได้มากยิ่งข้ึนนั้น สืบเน่ืองจากแนวพระราชด าริ          
ด้านการพฒันาท่ีทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทานแก่เกษตรกรทั้ งหลาย            
โดยมีวธีิการพฒันา ดงัน้ี  (มูลนิธิชยัพฒันา, 2560, หนา้ 1-2) 
   5.2.1  ทรงยึดหลกัท่ีไม่ใชว้ธีิการสั่งการใหเ้กษตรกรปฏิบติัตาม  เพราะไม่อาจช่วย
ให้คนเหล่านั้นพึ่งตนเองได ้เน่ืองจากเป็นการปฏิบติังานโดยไม่ไดเ้กิดจากความพึงใจ ดงัพระราช
ด ารัสความตอนหน่ึงวา่  “..ด าริ คือ ความเห็นท่ีจะท า  ไม่ใช่ค าสั่งแต่มนัเป็นความเห็น มีทฤษฎีอะไร
ตอ้งบอกออกมา ฟังไดฟั้ง ชอบใจก็เอาไปได ้ใครไม่ชอบก็ไม่เป็นไร...”   
   5.2.2  ทรงเนน้ให้พึ่งตนเองและช่วยเหลือตนเองเป็นหลกัส าคญั พระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วัมกัจะทรงท าหนา้ท่ีกระตุน้ใหเ้กษตรกรทั้งหลายคิดหาลู่ทางท่ีจะช่วยตนเอง พึ่งตนเอง
โดยไม่มีการบงัคบัการแสวงหาความร่วมมือจากภายนอกตอ้งกระท าเม่ือจ าเป็นจริงๆ ดงัพระราช
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ด ารัสตอนหน่ึงท่ีว่า  “...คนทุกคน  ไม่ว่าชาวกรุงหรือชาวชนบทไม่ว่ามีการศึกษามากหรือน้อย
อย่างไร ย่อมมีจิตใจเป็นอิสระ มีความคิดเห็น มีความพอใจ เป็นของตนเอง ไม่ชอบการบงัคบั 
นอกจากนั้นยงัมีขนบธรรมเนียม มีแบบแผนเฉพาะเหล่ากนัอีกดว้ย...”   
   5.2.3  พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรง  รัชกาลท่ี  9  ใชห้ลกัการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน (People Participation)  เป็นจุดหลกัส าคญัในการพฒันาตามโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ ด้วยการด าเนินการเช่นนั้น จักช่วยให้ประชาชนสามารถช่วยเหลือตนเองได้ใน
ท่ีสุด  ดงัเคยมีพระราชด ารัสในอากาสวนัข้ึนปีใหม่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2501 กบัประชาชนชาวไทย
ทั้งหลายวา่   “...ภาระในการบริหารนั้นจะประสบผลดว้ยดียอ่มตอ้งอาศยัความรักชาติ ความซ่ือสัตย์
สุจริต ความสมคัรสมานกลมเกลียวกัน ประกอบกับการร่วมมือของประชาชนพลเมืองทัว่ไป 
ข้าพเจ้าจึงหวงัว่าท่านทั้ งหลายคงจะพยายามปฏิบัติกรณียกิจในส่วนของแต่ละท่านด้วยใจ
บริสุทธ์ิ  โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม ทั้งน้ีเพื่อไดม้าซ่ึงความร่มเยน็เป็นสุขของประชาชนทัว่ไป
อนัเป็นยอดปรารถนาดว้ยกนัทั้งส้ิน...” 
   5.2.4  หลักส าคญัอีกประการหน่ึง ในการแนะน าประชาชนเก่ียวกบัโครงการ            
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ คือ ทรงใช้หลกัประชาธิปไตยในการด าเนินการ เห็นได้ชัดเจนใน          
ทุกคร้ังท่ีเสด็จพระราชด าเนินไปทรงเยี่ยมเยียนประชาชนและเกษตรกรร้องทุกข์เก่ียวกบัปัญหา            
ท่ีเกิดข้ึน  หากเจา้หนา้ท่ีทกัทว้งส่ิงใดทางวิชาการ กราบบงัคมทูลแลว้ก็ทรงรับฟังขอ้สรุปอยา่งเป็น
กลาง หากส่ิงใดท่ีเจ้าหน้าท่ีกราบบงัคมทูลว่าปฏิบติัได้ แต่ผลลัพธ์อาจไม่คุ ้มค่ากับเงินท่ีลงไป 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว  รัชกาลท่ี  9  ทรงให้เปล่ียนแปลงโครงการไดเ้สมอ เห็นไดช้ดัเจน 
จากพระราชด ารัสศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริวา่  “...เป็นสถานท่ีท่ีผูท้  างานใน
ด้านพฒันาจะไปท าอะไรอย่างท่ีเรียกว่า ทดลอง ก็ได้ และเม่ือทดลองแล้วจะท าให้ผูอ่ื้นท่ีไม่ใช่
ผูเ้ช่ียวชาญในวชิานั้นสามารถเขา้ใจวา่เขาท ากนัอยา่งไรเขาท าอะไรกนั...”   
   5.2.5 ทรงยึดหลกัสภาพของทอ้งถ่ินเป็นแนวทางในการด าเนินงานตามโครงการ
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ทั้งดา้นสภาพแวดลอ้ม ทางภูมิศาสตร์ วฒันธรรม และขนบธรรมเนียม
ประเพณี ของแต่ละทอ้งถ่ินในแต่ละภูมิภาคของประเทศ เพราะทรงตระหนกัดีกวา่การเปล่ียนแปลง
ใดท่ีด าเนินการโดยฉบัพลนัอาจก่อผลกระทบต่อค่านิยม ความคุน้เคย และการด ารงชีพในวิถีประชา
เหล่านั้นเป็นอย่างมาก ดงันั้นจึงพระราชทานแนวคิดเร่ืองน้ีว่า “...การพฒันาจะตอ้งเป็นไปตาม      
ภูมิประเทศของภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศทางสังคมศาสตร์ในสังคมวิทยา ภูมิประเทศของสังคม
วิทยาคือ นิสัยใจคอของคนเราจะไปบงัคบัให้คนคิดอย่างอ่ืนไม่ได้ แต่ถ้าเราเขา้ไปแลว้เราเขา้ไป          
ดูว่า เขาตอ้งการอะไรจริงๆ แลว้ก็อธิบายให้เขาเขา้ใจหลกัการของการพฒันาน้ีก็จะเกิดประโยชน์
อยา่งยิง่...”            
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   5.2.6  พระราชด าริท่ีส าคญัประการหน่ึง คือ การสร้างความแข็งแรงให้ชุมชน   
ดว้ยการสร้างโครงสร้างพื้นฐานหลกัท่ีจ าเป็นต่อการผลิต อนัจะเป็นรากฐานน าไปสู่การพึ่งตนเอง
ไดใ้นระยะยาว โครงสร้างพื้นฐานท่ีส าคญั คือ แหล่งน ้ า เพราะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหเ้กษตรกร
ส่วนใหญ่ท่ีตอ้งพึ่ งพาอาศยัน ้ าฝน  พระองค์ทรงอธิบายว่า “...การพฒันาประเทศจ าเป็นตอ้งท า
ตามล าดบัขั้นตอน ตอ้งสร้างพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใช้ ของประชาชนส่วนใหญ่เป็น
เบ้ืองตน้ก่อนโดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ท่ีประหยดั  แต่ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ เม่ือได้พื้นฐาน
มัน่คงพร้อมพอควรและปฏิบติัได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจชั้น        
ท่ีสูงข้ึนโดยล าดบั...”         
   5.2.7  วิธีการพฒันาเพื่อให้เกิดการพึ่งตนเองไดน้ี้พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว
รัชกาลท่ี  9  ทรงช้ีแนะว่าควรจะตอ้งค่อย ๆ กระท าตามล าดบัขั้นตอนต่อไป ไม่ควรกระท าด้วย
ความเร่งรีบซ่ึงอาจจะเกิดความเสียหายได ้ดงัท่ีรับสั่งกบันิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เม่ือวนัท่ี 11 
กรกฎาคม พ.ศ. 2523 วา่  “...ในการสร้างความเจริญกา้วหนา้น้ี ควรอยา่งยิ่งท่ีจะค่อยสร้างค่อยเสริม
ทีละเล็กละนอ้ยใหเ้ป็นล าดบั ใหเ้ป็นการท าไปพิจารณาไป และปรับปรุงไป ไม่ท าดว้ยอาการเร่งรีบ
ตามความกระหายท่ีจะสร้างของใหม่เพื่อความแปลกใหม่ เพราะความจริงส่ิงท่ีใหม่แท ้ๆ นั้นไม่มี 
ส่ิงใหม่ทั้งปวงยอ่มสืบเน่ืองมาจากส่ิงเก่าและต่อไปยอ่มจะตอ้งกลายเป็นส่ิงเก่า...”  
   5.2.8 การส่งเสริมหรือสร้างเสริมส่ิงท่ีชาวชนบทขาดแคลน และเป็นความตอ้งการ
อยา่งส าคญั คือ ความรู้ ดา้นต่าง ๆ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงตระหนกัวา่ ชาวชนบทควรจะ
มีความรู้ในเร่ืองของการท ามาหากิน การท าการเกษตรโดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสมโดยทรงเนน้ถึง
ความจ า เ ป็น ท่ีจะต้องมี  ตัวอย่างแห่งความส า เ ร็จ  ในเ ร่ืองการพึ่ งตนเอง  พระราชด า ริ                                  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการพฒันาวา่   “...การใชเ้ทคโนโลยีอนัทนัสมยัในงาน
ต่างๆ นั้น ว่าโดยหลกัการควรจะให้ผลมาก ในเร่ืองประสิทธาพ การประหยดัและการทุ่มแรงงาน 
แต่อยา่งไรก็ตามก็คงยงัจะตอ้งค านึงถึงส่ิงอ่ืนเป็นพื้นฐานและส่วนประกอบของงานท่ีท าดว้ย อยา่ง
ในประเทศของเราประชาชนท ามาหาเล้ียงตวัดว้ยการกสิกรรมและการลงแรงท างานเป็นพื้น การใช้
เทคโนโลยอียา่งใหญ่โตเตม็รูปหรือเตม็ขนาดในงานอาชีพหลกัของประเทศยอ่มจะมีปัญหา...” 
   5.2.9 ทรงน าความรู้ในด้านเทคโนโลยีการเกษตรท่ีเหมาะสมเขา้ไปถึงมือชาว
ชนบทอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยทรงมุ่งเน้นให้เป็นขบวนการเดียวกับท่ีเป็นเทคโนโลยี
ทางการผลิตท่ีชาวบา้นสามารถรับไปและสามารถไปปฏิบติัไดผ้ลจริง 
  5.3  องคป์ระกอบของการพึ่งตนเอง 
   โกวิทย ์ พวงงาม (2553, หนา้ 171-172)  ไดส้รุปกรอบความคิดวา่ชุมชนสามารถ
พึ่งตนเองได ้ จะตอ้งประกอบดว้ยการพึ่งตนเอง  5  ดา้น  ดงัน้ี 
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   5.3.1  ด้านเทคโนโลยี (Technology : T)  มีลักษณะเหมาะสมในสภาพชนบท              
ซ่ึงอาจรวมถึงเคร่ืองมือเคร่ืองใช้พื้นบา้น และเทคโนโลยีท่ีมีความทนัสมยัหากแต่ควบคุมไดแ้ละ
ควรเป็นเทคโนโลยท่ีีผา่นการวจิยั และพฒันาภายในประเทศ 
   5.3.2  ดา้นเศรษฐกิจ (Economic : E)  อยู่ในลกัษณะท่ีสามารถสร้างภาวะสมดุล           
ให้เกิดข้ึนระหว่างความตอ้งการและขีดความสามารถการสนองความตอ้งการเป็นระบบเศรษฐกิจ     
ท่ีมีพฒันาการต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพในการแข่งขนักบัภายนอก  สามารถในการออมและการลงทุน
สามารถรวมกลุ่มเพื่อการผลิตและการตลาด  ตลอดจนมีการวางแผนส าหรับอนาคตดว้ย 
   5.3.3  ด้านทรัพยากรธรรมชาติ(Resource : R)  ควรมีอย่างอุดมสมบูรณ์หรือ
สามารถน ามาใชไ้ดอ้ยา่งมีดุลยภาพของระบบนิเวศน์  และอยูใ่นสภาพท่ีสามารถฟ้ืฟูได ้
   5.3.4   ดา้นจิตใจ (Mental : M)  คนในชุมชนควรมีจิตส านึกในการพึ่ตนเองมีจิตใจ
ใฝ่รู้ใฝ่พฒันา  มีความรู้ และความสามารถในการประยุกต์  มีคุณภาพ  ลดละอบายมุข และมีความ
ขยนัหมัน่เพียร 
   5.3.5  ดา้นสังคมวฒันธรรม (Social : S)  ชุมชนมีภาวะผูน้ าดี  การมีส่วนร่วมสูง  
มีความเป็นปึกแผน่ทางสังคม  มีองคก์รทางสังคมท่ีเขม้แข็ง  รวมทั้งมีความรู้และข่าวสารท่ีเท่าทนั
ต่อโลกภายนอก 
   การพึ่งตนเองทั้ง  5  ด้านน้ี  จะต้องมีกระบวนการสร้างขีดความสามารถของ
ชุมชน  3  ประการ  ดงัน้ี 
   1.  การสร้างความสดุลของสาระการพึ่งตนเอง (Balance : B)  เป็นควาสอดคลอง
ความกลมกลืนระหวา่งเทคโนโลย ี เศรษฐกิจ  ทรัพยากรธรรมชาติ  จิตใจและสังคมวฒันธรรม 
   2.  การสร้างความสามารถในด้านการจดัการ (Ability : A)  เป็นการวิเคราะห์              
การวางแผนและการจดัระบบชุมชน  โดยเฉพาะเร่ืองสาระพึ่งตนเอง  ทั้ งน้ีชุมชนอาจขอความ
ช่วยเหลือจากภายนอก  เพื่อขอความคอดเห็นและการสนบัสนุน 
   3.  การร้างเครือข่ายการท างาน (Net-Working : N)  เป็นความสัมพนัธ์ของชุมชน
และองคก์รเครือข่ายให้ชุมชนมีพลงัในการจดัการชุมชนเพื่อความสมดุลของการพึ่งตนเองในการ
ด าเนินกิจกรรมเพื่อน าไปสู่การพึ่งตนเองนั้น  ตอ้งมีจุดเน้นท่ีการสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนและ        
มีความเขม้แขง็แกร่งพอท่ีจะตอ้สู้กบัแรงกดดนัท่ีมาจากภายนอกชุมชนได ้ 
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  5.4  หลกัการพฒันาชุมชนใหเ้ขม้แขง็  พึ่งตนเองได ้และมีความสุข 
   หลกัการพฒันาชุมชนให้เขม้แข็ง  พึ่งตนเองได ้และมีความสุข  มีลกัษณะส าคญั 
ดงัน้ี (สนธนา  พลศรี, 2545, หนา้ 54-56) 
   5.4.1  มีจิตส านึกชุมชน (Community Conseciousness) หรือเป็นชุมชนท่ีมีจิต
วิญญาณ (Spirtuality)  คือ  สมาชิกส านึกว่าตนเองเป็นเจ้าของชุมชน  มีความตั้งใจท่ีจะเข้าร่วม
รับผิดชอบปัญหาต่าง ๆ กบับุคลอ่ืน ๆ อย่างเท่าเทียมกนัและมิตรภาพ ยอมรับในศกัยภาพซ่ึงกนั     
และกนั มีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาชุมชนร่วมกนั 
   5.4.2  มีจิตวิญญาณชุมชน (Community Spirtuality)  คือ  การท่ีสมาชิกมีความ
จงรักภกัดีต่อชุมชน  เสียสละท างานเพื่อชุมชน  หวงแหนชุมชน  มีส่ิงยึดเหน่ียวร่วมกนั  เช่น  วดั  
เครือญาติ  หรือความสัมพนัธ์ทางสังคมแบบต่าง ๆ ม าให้ชุมชนมีชีวิตจิตใจเหมือนเป็นส่ิงมีชีวิต
อยา่งหน่ึง ท าใหส้มาชิกในชุมชนมีจิตใจแขง็แกร่ง  มีความพร้อมท่ีจะร่วมพลงัเพื่อพฒันาชุมชนของ
ตนต่อไป 
   5.4.3  ชุมชนเรียนรู้ (Community Learning)  คือ  สมาชิกช่วยกนัเรียนรู้ หรือเรียนรู้
เป็นกลุ่ม  มีความต่ืนตวัอยูต่ลอดเวลา  รู้ข่าวคราวในดา้นต่าง ๆ ทั้งทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  
ซ่ึงอยูน่อกชุมชน  การเป็นชุมชนเรียนรู้  ท าใหส้มาชิกมีการเรียนรู้ร่วมกนั  ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการ
ด าเนินงานพฒันาชุมชนร่วมกนั  เพราะผลการเรียนรู้จะน าไปสู่การคิดหาวิธีการ        ท่ีจะร่วมกนั
พฒันาชุมชนของตนเอง 
   5.4.4  มีองค์กรชุมชนเขม้แข็ง  คือ  ประชาชนรวมตวักนัอย่างเหนียวแน่นด้วย
จิตส านึกชุมชนและจิตวิญญาณชุมชน  ผนึกก าลงั  เพื่อช่วยกนัแกไ้ขปัญหาของชุมชน  ซ่ึงมีผลมา
จากการเรียนรู้ร่วมกนั  ไม่ใช่ต่างคนต่างท า 
   5.4.5  มีการจดัการชุมชนท่ีดี (Community Management) คือ สมาชิกของชุมชน           
มีความสามารถในการจดัการตนเองและชุมชนได้  วางแผน  จดักระบวนการ  ด าเนินงานและ
ประเมินผล  การพฒันาชุมชนของตนเองได ้ ท าใหอ้งคก์รชุมชนมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
   5.4.6  มีเครือข่ายชุมชน  คือ  มีกระบวนการเช่ือมโยงสมาชิกในกลุ่มและองค์กร
ชุมชนต่างๆ เขา้ดว้ยกนั  ดว้ยระบบการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพและการประชาสัมพนัธ์ดว้ยความ
สมานฉันท์  ท าให้เกิดการรวมจิตส านึกและจิตวิญญาณของสมาชิกและองค์กรชุมชนต่าง ๆ ให้มี
พลงัเขม้แขง็ 
   5.4.7 มีภาวะผู ้น าชุมชน (Community Leadership)  คือ  ผู ้น าเป็นผู ้ประสาน
ความคิดของสมาชิกให้มีโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็น  ไม่ผูกขาดความคิดหรือเป็นเจา้ของชุมชน
เพียงผูเ้ดียว  พร้อมท่ีจะเรียนรู้แลกเปล่ียนขอ้มูลและความคิดเห็นกบัผูอ่ื้น  ดงันั้น  ผูน้  าท่ีท าใหชุ้มชน
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เขม้แข็ง  คือ  ผูท่ี้เช่ือมประสานแนวความคิดต่าง ๆ ของสมาชิกและองคก์รชุมชน  เพื่อน าไปปฏิบติั
ไดอ้ยา่งเหมาะสมนัน่เอง 
   5.4.8  เป็นชุมชนพึ่งตนเองได ้ คือสมาชิกและองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน  มีความ
เข้มแข็งจะช่วยเหลือหรือพึ่ งตนเองได้  ทั้งในทางเศรษฐกิจ  การเมืองการปกครอง  สังคมและ
วฒันธรรม  ทั้งในยามปกติและประสบภาวะวกิฤตต่าง ๆ อนัเป็นการพฒันาแบบยัง่ยนืท่ีพึงประสงค ์
   5.4.9  เป็นชุมชนสงบสุข  ชุมชนเขม้แขง็เป็นผลสืบเน่ืองมาจากการพฒันาคนให้มี
คุณธรรม และมีความสุข  เม่ือคนมารวมกนัเป็นชุมชน และสร้างชุมชนให้เขม้แข็งไดก้็ท  าให้ชุมชน
มีความสงบสุข  บรรลุเป้าหมายของการพฒันาชุมชน 
   5.4.10  เป็นการพฒันาแบบยัง่ยืน  ชุมชนเขม้แขง็มีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้  
ชุมชนด ารงอยูแ่ละด ารงต่อไปได ้ โดยไม่ล่มสลาย  อนัเป็นการพฒันาแบบยัง่ยนืนัน่เอง 
  5.5  หลกัการพึ่งตนเอง 
   พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี  9  มีพระบมราโชวาทและพระราชด ารัส
เก่ียวกบัหลกัการพึ่งตนเอง  สรุปไดด้งัน้ี (รงค ์ ประพนัธ์พงศ,์ 2550, หนา้  38)   
   5.5.1  พึ่ งตนเองทางจิตใจ  หมายถึง  คนท่ีมีจิตใจเขม้แข็ง  ต่อสู้ชีวิตด้วยความ
สุจริตธรรม แมไ้ม่ประสบความส าเร็จในชีวติ   แต่ก็มิไดท้อ้แท ้
   5.5.2  พึ่งตนเองทางสังคม  หมายถึง  การสร้างชุมชนหรือสังคมดว้ยการช่วยเหลือ
เก้ือกลูกนั  ทุกคนท าหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ีเพื่อใหง้านรุดหนา้พร้อมเพรียงกนั 
   5.5.3  พึ่งตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ  หมายถึง  การส่งเสริมความสามารถของ
ผูค้นในทอ้งถ่ินในการแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติในทอ้งถ่ินใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
   5.5.4  พึ่งตนเองทางเทคโนโลย ี หมายถึง  การส่งเสริมใหมี้การศึกษาทดลอง  และ
ทดสอบเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงเทคโนโลยใีหม่ ๆ  และสามารถน าไปใชป้ฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
   5.5.5  พึ่ งตนเองทางเศรษฐกิจ  หมายถึง  สามารถอยู่ได้ด้วยตนเองในระดับ
เบ้ืองต้น  แมไ้ม่มีเงินทรัพยากรในท้องถ่ิน  เช่น  ขา้ว  ผกั  ปลา และผลไม้เพื่อการยงัชีพ  และ
สามารถน าไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจต่อไป 
  5.6  ทฤษฎีการพึ่งตนเอง 
   พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว  รัชกาลท่ี  9  ไดมี้พระราชด าริ และพระราชด ารัส
เก่ียวกบัการพฒันาและการพฒันาแบบพึ่งตนเองไวห้ลายวโรกาส  ซ่ึงอาจสรุปได้ ดงัน้ี (สนธยา           
พลศรี, 2545, หนา้ 225-226) 
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   5.6.1  ความหมายของการพฒันา  ทรงให้ความหมายของการพฒันากับคณะ
เยาวชนจงัหวดัปทุมธานี  เม่ือวนัท่ี  1 พฤษภาคม  พ.ศ. 2513  ว่า หมายถึง ท าให้มัน่คง  ท าให้
ก้าวหน้า  การพฒันาประเทศ ก็คือ  การท าให้บ้านเมืองมัน่คง  มีความเจริญ  ชีวิตของแต่ละคน             
มีความปลอดภยั  มีความเจริญ  มีความสุข 
   5.6.2  ประเภทของการพฒันา  พระราชทานค าอธิบายไวใ้นพระบรมราโชวาท
พระราชทานแก่บณัฑิตมหาวิทยาลยัศิลปากร  เม่ือวนัท่ี  12  กรกฎาคม  พ.ศ.  2520  วา่  ความเจริญ
หรือการพฒันามี  2  ประเภท  คือ  การพฒันาทางวตัถุกบัการพฒันาทางจิตใจ  การพฒันาทางวตัถุ
อาศยัวชิาการทางดา้นวทิยาศาสตร์  ส่วนการพฒันาทางจิตใจอาศยัศิลปะ  ศีลธรรมจรรยา  เป็นปัจจยั
ส าคญั  ซ่ึงการพฒันาทั้งสองประเภทน้ีไม่สามารถแยกออกจากกนัได ้ เพราะต่างก็มีความส าคญั       
จึงตอ้งท าการพฒันาไปพร้อม ๆ กนั 
   5.6.3  จุดมุ่งหมายของการพฒันา  มีพระราชด าริเม่ือวนัท่ี  18  กรกฎาคม  พ.ศ. 
2517  วา่  จุดมุ่งหมายของการพฒันา  คือ  ตอ้งสร้างพื้นฐานความพอมีพอกินพอใช ้ ให้ประชาชน
สามารถพึ่งตนเองไดก่้อน  จึงค่อยสร้างเสริมความเจริญกา้วหนา้ในระดบัท่ีสูงข้ึนไป  โดยใชว้ิธีการ
และอุปกรณ์ท่ีประหยดัแต่ถูกตอ้งตามหลกัวชิา 
   5.6.4 เป้าหมายของการพฒันา  มีพระราชด าริเม่ือวนัท่ี  4  ธันวาคม  พ.ศ.  2540  
เน่ืองในวนัเฉลิมพระชนมพรรษา  ครบ  70  พรรษา วา่  เป้าหมายของการพฒันา  คือ  การมีเศรษฐกิจ
แบบพอเพียง (Self-Sufficent Economy) เพื่อท าให้ชุมชนเขม้แข็ง  พึ่งตนเองไดแ้ละพร้อมท่ีจะรับ
ความเจริญจากโลกภายนอก  โดยการพยายามพึ่งตวัเอง  ช่วยตวัเองให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าไดใ้ห้  
“พอมี พอกิน”  โดยเฉพาะอาหารท่ีอยูอ่าศยั  ส่วนท่ีไม่สามารถผลิตเองไดก้็แลกเปล่ียนและซ้ือจาก
ภายนอกบ้าง   แ ต่ควรซ้ือและใช้จากของท่ีผลิตได้ในท้อง ถ่ินหรือประเทศให้มากท่ีสุด                         
ก่อหน้ีให้น้อยท่ีสุด มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่าย  และพอใจในส่ิงท่ีได้รับมาโดยชอบธรรม                
ไม่ฟุ้งเฟ้อฟุ่มเฟือย หรือมีรายจ่ายไม่เกินรายรับ 
  จากความหมาย แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง  ผูว้ิจยัจึงสรุปได้ว่า  การพึ่ งตนเอง          
หมายถึง  การมีเศรษฐกิจพอเพียง  ดว้ยการพึ่งตนเอง  ช่วยตนเอง  ท ากินท าใชใ้นครัวเรือน มีชีวิต
ความเป็นอยู่แบบพออยู่พอกิน  ซ่ึงจะท าให้ชุมชนมีความเขม้แข็งและประสบความส าเร็จในการ
พฒันา 
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 6.  แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน   
6.1   ความหมายการมีส่วนร่วม      

   โกวิทย ์พวงงาม (2553, หนา้ 197)  กล่าวไดว้า่  การมีส่วนร่วมนั้นเป็นอ านาจใน
การตดัสินใจของบุคคล กลุ่มองคก์รในการเขา้ร่วมกระบวนการท างานท่ีอาศยัความพร้อมเพรียงกนั  
เพื่อสร้างพื้นท่ีทั้งดา้นการท างานและจิตใจท่ีจะมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ  สภาพความคิด  ระบบความเช่ือและความยึดมัน่ถือมัน่ภายในตวัตน
ของแต่ละบุคคล แต่ละหน่วยงานแต่ละองคก์ร  อีกทั้งยงัข้ึนกบักาลเวลาแต่ละยุคแต่ละสมยัอีกดว้ย  
หากจะกล่าวว่ามีการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจของการเสริมสร้างพลังการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม 
(Teamwork)  ท่ีมีประสิทธิภาพในการพฒันา  ก็คงไม่แปลกเพราะการมีส่วนร่วมท าให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
หรือผูมี้ส่วนร่วมทั้งหมดสามารถเขา้ใจสถานการณ์โดยภาพรวมทั้งหมด  โดยเฉพาะการท าให้รู้สึก
วา่เขาเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน  กลุ่ม  องคก์ร  ท่ีมีอยูใ่นกระบวนการคิดริเร่ิม ตดัสินใจ  วางแผน
งาน และด าเนินงาน เป็นตน้  ท่ีส่งผลให้เกิดการอุทิศตนในการปฏิบติังานนั้น ๆ มากยิ่งข้ึน  เพื่อให้
เกิดการเปล่ียนแปลงและพฒันาไปตามแนวทางท่ีไดว้างไว ้     
   กรมชลประทาน (2552, หน้า 13)  หมายถึงกระบวนการท่ีประชาชนและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งมีโอกาสไดเ้ขา้ร่วมในการรับรู้  ท าความเขา้ใจร่วม  แสดงทศันะ  ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็น
ท่ีเก่ียวขอ้ง  ร่วมคิดแนวทาง  ร่วมการแกไ้ขปัญหา  ร่วมในกระบวนการตดัสินใจ  และร่วมกระบวน
การพฒันาในฐานะหุน้ส่วนการพฒันา         
  เฉลียว  บุรีภักดีและคณะ (2545, หน้า 114)  ได้กล่าวไวว้่า  การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน  หมายถึง  การท่ีประชาชนหรือชุมชนสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการ
ก าหนดนโยบายพฒันาทอ้งถ่ิน  อนัเป็นกระบวนการขั้นตน้ของการวางแผนในการพฒันาทอ้งถ่ิน      
ท่ีเป็นท่ีอยู่อาศัยในการด ารงชีวิตขอตน  นอกจากนั้น หลังจากท่ีได้ก าหนดวตัถุประสงค์และ
แผนงานร่วมกนั  และปฏิบติังานตามแผนงานของโครงการดงักล่าวร่วมกนัแลว้ยงัมีส่วนร่วมในการ
รับประโยชน์จาการบริการ รวมทั้งมีส่วนในการควบคุมประเมินผลโครงการต่าง ๆ ของทอ้งถ่ิน            
ซ่ึงอาจจะเป็นไปโดยทางออ้ม  คือ  ผ่านกระบวนการท่ีเป็นฝ่ายบริหารงานของหมู่บา้นหรือเป็นไป
โดยทางตรง  คือ  ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมดว้ยตนเอง      
   เสรี  พงศ์พิศ (2553, หน้า 37-38)  การมีส่วนร่วมของประชาชนมีความหมาย
ส าคญัวนัน้ีท่ีวา่การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ในการก าหนดนโยบาย  การบริหารจดัการทรัพยากร  
การบริหารจดัการชุมชน  คน  ทุนของชุมชน  จึงตอ้งมีการแยกแยะเน้ือหาและรูปแบบของ  “การมี
ส่วนร่วมของประชาชน”  ให้เหมาะสมกบัแต่ละเร่ืองพร้อมกบัวิธีการและกระบวนการท่ีเหมาะสม  
การมีส่วนร่วมของประชาชน คือ การแสดงออกถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของชุมชนในการจดัการทุน
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ชุมชน จดัการชีวติของตนเอง         
 กล่าวโดยสรุป  การมีส่วนของประชาชน  หมายถึง  ประชาชนมีโอกาสเข้าร่วมใน
กระบวนการพฒันาชุมชนของตนเอง  เร่ิมตั้งแต่การคิด  การวางแผน  การตดัสินใจการปฏิบติั  การ
ติดตามผล  และการรับประโยชน์  เพื่อใหชุ้มชนเกิดการพฒันาอยา่งเขม้แขง็และย ัง่ยนื   

6.2   หลกัการมีส่วนร่วมของประชาชน     
   จินตวร์ี  เกษมศุข (2557, หนา้ 7)  ไดส้รุปหลกัการมีส่วนร่วมของกรมอนามยั ไว้
ดงัน้ี             
   6.2.1  การมีส่วนร่วมของประชาชนครอบคลุมการสร้างโอกาสท่ีเอ้ือให้สมาชิก
ทุกคนของชุมชนและของสังคมได้ร่วมกิจกรรมซ่ึงน าไปสู่และมีอิทธิพลต่อกระบวนการพฒันา 
และเอ้ือใหไ้ดรั้บประโยชน์จากการพฒันาโดยเท่าเทียมกนั     
   6.2.2 การมีส่วนร่วมสะท้อนให้เห็นถึงการเก่ียวข้องโดยสมัครใจ และเป็น
ประชาธิปไตยในกรณีการเอ้ือให้เกิดการพฒันา  การแบ่งสรรผลประโยชน์จากการพฒันาโดยเท่า
เทียมกนั  การตดัสินใจเพื่อก าหนดเป้าหมาย นโยบายและการวางแผนด าเนินการโครงการพฒันา
ทางเศรษฐกิจและสังคม          
   6.2.3  การมีส่วนร่วมเป็นตวัเช่ือมระหวา่งประชาชนและทรัพยากรเพื่อพฒันากบั
ประโยชน์ท่ีได้รับจากการลงทุนดงักล่าว  กล่าวอีกนัยหน่ึง ก็คือ  การมีส่วนร่วมของประชาชน            
ในการตดัสินใจ  ไม่วา่ระดบัทอ้งถ่ิน  ภูมิภาค และระดบัชาติจะช่วยก่อใหเ้กิดความเช่ือมโยงระหวา่ง
ส่ิงท่ีประชาชนลงทุนลงแรงกบัประโยชน์ท่ีไดรั้บ      
   6.2.4  การมีส่วนร่วมของประชาชนอาจแตกต่างกนัไปตามสภาพเศรษฐกิจของ
ประเทศ  นโยบาย และโครงสร้างการบริหาร  รวมทั้งลกัษณะเศรษฐกิจสังคมของประชากร  การมี
ส่วนร่วมของประชาชนมิได้เป็นเพียงเทคนิควิธีการ  แต่เป็นปัจจยัส าคญัในการประกันให้เกิด
กระบวนการพฒันาท่ีมุ่งเอ้ือประโยชน์ต่อประชาชน 

 หลักการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้
ประชาชนและผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องทุกภาคส่วนของสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมกับภาคราชการนั้ น 
International Association for Public Participation ได้แบ่งระดับของการสร้างการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเป็น 5 ระดับ ดังน้ี  (กลุ่มพฒันาระบบบริหาร  ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข,  
2549, หนา้ 1-2)   

 1. การใหข้อ้มูลข่าวสาร ถือเป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในระดบัต ่าท่ีสุด แต่
เป็นระดบัท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะเป็นกา้วแรกของการท่ีภาคราชการจะเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้สู่
กระบวนการมีส่วนร่วมในเร่ืองต่าง ๆ วิธีการให้ข้อมูลสามารถใช้ช่องทางต่าง ๆ เช่น เอกสาร
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ส่ิงพิมพ ์การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารผา่นทางเส่ือต่าง ๆ การจดันิทรรศการ จดหมายข่าว การจดังาน
แถลงข่าว การติดประกาศ และการใหข้อ้มูลผา่นเวบ็ไซต ์เป็นตน้    
   2. การรับฟังความคิดเห็น เป็นกระบวนการท่ีเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ให้ขอ้มูลขอ้เท็จจริงและความคิดเห็นเพื่อประกอบการตดัสินใจของหน่วยงานภาครัฐดว้ยวิธีต่าง ๆ 
เช่น การรับฟังความคิดเห็น การส ารวจความคิดเห็น การจดัเวทีสาธารณะ การแสดงความคิดเห็น
ผา่นเวบ็ไซต ์เป็นตน้          
   3. การเก่ียวขอ้ง เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 
หรือร่วมเสนอแนะทางท่ีน าไปสู่การตดัสินใจ เพื่อสร้างความมัน่ใจให้ประชาชนว่าขอ้มูลความ
คิดเห็นและความตอ้งการของประชาชนจะถูกน าไปพิจารณาเป็นทางเลือกในการบริหารงานของ
ภาครัฐ เช่น การประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อพิจารณาประเด็นนโยบายสาธารณะ ประชาพิจารณ์         
การจดัตั้งคณะท างานเพื่อเสนอแนะประเด็นนโยบาย เป็นตน้    
   4. ความร่วมมือ เป็นการให้กลุ่มประชาชนผูแ้ทนภาคสาธารณะมีส่วนร่วม โดย
เป็นหุ้นส่วนกับภาครัฐในทุกขั้นตอนของการตดัสินใจ และมีการด าเนินกิจกรรมร่วมกันอย่าง
ต่อเน่ือง เช่น คณะกรรมการท่ีมีฝ่ายประชาชนร่วมเป็นกรรมการ เป็นตน้   
   5. การเสริมอ านาจแก่ประชาชน เป็นขั้นท่ีให้บทบาทประชาชนในระดบัสูงท่ีสุด 
โดยให้ประชาชนเป็นผูต้ดัสินใจ เช่น การลงประชามติในประเด็นสาธารณะต่าง ๆ โครงการกองทุน
หมู่บา้นท่ีมอบอ านาจใหป้ระชาชนเป็นผูต้ดัสินใจทั้งหมด เป็นตน้    
  6.3  ระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชน     
   โกวทิย ์ พวงงาม (2553, หนา้ 200-20) ไดส้รุประดบัการมีส่วนร่วมของประชาชน
ดงัท่ีถวลิวดี  บุรีกุล  ไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี       
   6.3.1  ระดบัการให้ขอ้มูล  เป็นระดบัท่ีต ่าท่ีสุดและเป็นวิธีการท่ีง่ายท่ีสุดของการ
ด าเนินการเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม  เป็การให้ขอ้มูลกบัประชาชนเพื่อประกอบการตดัสินใจ  แต่ได้
เปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นสะทอ้นกลบัมาแนวทางในระดับน้ีมีหลายวิธี  เช่น      
การแถลงข่าว  การแจกข่าว  การจดันิทรรศการ  เป็นตน้     
   6.3.2  ระดบัเปิดรับฟังความคิดเห็นของประชาชน  เป็นระดบัท่ีสูงกวา่ระดบัแรก  
กล่าวคือ  มีการเร่ิมรับขอ้มูลสะทอ้นกลบัจากประชาชน  เปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มาแสดงควม
คิดเห็น  แนวทางในการด าเนินการในระดบัน้ี  ส่วนใหญ่จะเป็นการส ารวจความคิดเห็นและการ
บรรยายใหค้วามรู้โดยมีขอ้ซกัถามไดใ้นประเด็นท่ีมีความสงสัย    
   6.3.3  ระดับของการให้ค  าปรึกษาหารือ  เป็นระดับการมีส่วนร่วมท่ีสูงข้ึน          
เป็นการเปิดรับฟังความคิดเห็นของประชาชน  และการเจรจาอยา่งเป็นทางการ  เพื่อประเมินความ
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ห้าวหน้า และระบุประเด็นหรือขอ้สงสัยต่าง ๆ ส าหรับแนวทางในการด าเนินการในระดบัน้ี  เช่น  
การจดัประชุม  การจดัสัมมนาเชิงปฏิบติัการ  เป็นตน้     
   6.3.4  ระดบัการวางแผนร่วมกนั  เป็นระดบัการมีส่วนร่วมท่ีสูงข้ึนจากระดบัของ
การใหค้  าปรึกษาหารือ  ซ่ึงมีขอบเขตไปถึงการร่วมกนัวางแผนด าเนินและความรับผิดชอบ  ผลการ
ด าเนินงานร่วมกนั  ซ่ึงจะพบวา่ มีประเด็นความซบัซ้อนและมีขอ้โตแ้ยง้มากมาย  ส าหรับแนวทาง
ในการด าเนินการในระดบัน้ี  เช่น  การใชก้ลุ่มท่ีปรึกษา ซ่ึงผูท้รงคุณวฒิุในสาขาต่าง ๆ เพื่อแกปั้ญหา
ขอ้ขดัแยง้ร่วมกนั  เป็นตน้         
   6.3.5  ระดับการร่วมปฏิบัติ  เป็นระดับท่ีสูงกว่าระดับการวางแผนร่วมกัน  
กล่าวคือ  เป็นระดบัท่ีผูด้  าเนินการกบัประชาชนร่วมกนัด าเนินโครงการ  เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ท่ีวางไว ้             
   6.3.6  ระดบัการร่วมตรวจสอบ  ติดตามประเมินผล  เป็นระดบัท่ีมีประชาชน        
เขา้ร่วมนอ้ย  แต่มีประโยชน์ต่อการด าเนินงานเป็นอยา่งมาก  แนวทางในการด าเนินการในระดบัน้ี  
คือ  การจดัตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลท่ีมาจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  
   6.3.7  ระดบัการควบคุมโดยประชาชน  เป็นระดบัสูงสุดของการมีส่วนร่วมโดย
ประชาชน  เพื่อแกไ้ขปัญหาขอ้ขดัแยง้ท่ีมีอยูท่ ั้งหมด  เช่น  การลงประชามติ  เป็นตน้  
  จากความหมาย แนวคิดท่ีกล่าวไวข้้างตน้  ผูว้ิจยัจึงสรุปได้ว่า  การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน  หมายถึง  ประชาชนบา้นโปร่งถนน ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  
มีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงของตนเอง  ประกอบดว้ย  ร่วมกนัคิด  
ร่วมกนัวางแผน  ร่วมกนัตดัสินใจ  ร่วมกนัปฏิบติั ร่วมกนัประเมินผล และร่วมกนั รับประโยชน์     
ท่ีเกิดข้ึนจากการมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บา้น/ชุมชน   
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 วิทยา จนัทร์แดง (2558, หน้า 123-125) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการชุมชนเขม้แข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเขตจงัหวดัภาคกลางตอนบน ผลการวิจยั
พบว่า 1) นโยบายการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง มีการ
ด าเนินการในดา้นการเพิ่มศกัยภาพขององคก์รชุมชน การส่งเสริมการมีส่วนร่วม การจดัการความรู้
และการเรียนรู้ของคนในชุมชน  2) ชุมชนมีการประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารจดัการชุมชน การประกอบอาชีพ การจดัการทรัพยากรในชุมชน และการพฒันาองค์กร       
ในชุมชน 3) รูปแบบใหม่ท่ีคน้พบ คือ การบริหารจดัการชุมชนเขม้แข็งแบบบูรณาการตามแนว
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการวิจยัในคร้ังน้ีน าไปสู่ข้อค้นพบใหม่ คือ 1) การมีส่วนร่วม ท่ี
สนบัสนุนใหชุ้มชนเขม้แข็งแบบไตรภาคี ไดแ้ก่ องคก์รชุมชน องคก์รภาครัฐ องคก์รภาคีสนบัสนุน 
2) ระบบสนับสนุนชุมชนเข้มแข็ง ได้แก่ ระบบความรู้ ระบบข้อมูล ระบบความสัมพนัธ์ และมี
แนวทางในการน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อสร้างชุมชนเขม้แขง็ 3) แนวทางในการสร้างชุมชนเขม้แขง็ คือ 
แนวทางด้านการฟ้ืนฟูชุมชน แนวทางด้านการปรับตวัของชุมชน และแนวทางด้านการด ารงอยู่   
ของชุมชน 
  นิสิต ค าหลา้, อนนัต ์พลธานี และ อรุณี พรมค าบุตร (2557, หนา้ 112-114) ไดศึ้กษาวิจยั
เร่ือง บทบาทของการพฒันาศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน : กรณีศึกษาอ าเภอชุมแพ จงัหวดั
ขอนแก่น ผลการศึกษา พบว่ากระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มเกษตรกรเกิดจากกระตุน้กระบวนการ
เรียนรู้ผ่านการสะทอ้นกระบวนการผลิตท่ีลม้เหลวในอดีตอยู่ในกบัดกัของวงจรหน้ีสินการผลิต         
ท่ีเอาเงินเป็นตวัตั้งท าให้ทรัพยากรเส่ือมโทรมน าไปสู่ความลม้เหลวในครอบครัวการใคร่ครวญ
อย่าง  แยบคาย ถึงอดีตปัจจุบนัและอนาคตน าไปสู่การสร้างความตระหนกัรู้ สร้างแรงบนัดาลใจ
และการเปล่ียนกระบวนทัศน์  การน าหลักธรรมะมาปรับใช้คือ หลักอริยสัจ 4 อิทธิบาท 4              
พรหมวิหาร 4  และ ศีล  8 (กลุ่มปราชญ)์ น าไปสู่ฐานแห่งการรู้จกัตนเองและพึ่งพาตนเองและเห็น
ทางแกปั้ญหาชีวิต มีการออกแบบชีวิตโดยมีปราชญ์ คนตน้แบบ และใชห้ลกัสัมมาทิฐิเป็นฐานใน
ดา้นแนวคิดและแนวปฏิบติั ผลท่ีตามมาน าไปสู่การสร้างระบบการเรียนรู้ของกลุ่ม เกษตรกร มีการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ชีวิต การสังเกต การระดมสมอง การสะทอ้นเส้นทางชีวิตและมีการสร้าง
การเรียนรู้ระหวา่งเกษตรกรเพื่อแกปั้ญหาเพื่อตอบโจทยชี์วิต ซ่ึงความรู้ท่ีสร้างข้ึนสามารถยกระดบั
คุณภาพชีวิต ช่วยในการจดัการ ดา้นครอบครัว ทรัพยากร เศรษฐกิจและชุมชน ตลอดมีหลกัท่ีดีงาม
ของชีวิตไปปฏิบติั การบูรณาการความรู้ท้องถ่ินและความรู้สมยัใหม่ ท าให้สามารถยืนหยดัได้          
ในกระแสโลกาภิวตัน์ ซ่ึงการเรียนรู้น าไปสู่การสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ มีอาหารพอเพียง 
มีความอยูดี่ข้ึน ลดภาวะหน้ีสิน เพิ่มรายไดค้รัวเรือน และมีการสร้างเครือข่ายต่อเน่ือง 
 ศุภนุช ตรีเนตร (2557, หน้า 119-123) ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงต้นแบบ : กรณีศึกษาหมู่บ้านวงัแสงใต้ ต าบลวงัแสง อ าเภอชนบท จังหวดัขอนแก่น           
ผลการศึกษา พบวา่  1) สภาพการด าเนินงานการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ มี 6 ดา้น 
ดงัน้ี 1) ดา้นการเรียนรู้ มีการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการน าภูมิปัญญามาใช้ในชีวิตประจ าวนั           
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ าวนั 2) ด้านความเอ้ืออารี        
มีการช่วยเหลือคนยากจน คนพิการ ในชุมชน โดยการจดัตั้งกองทุนสวสัดิการเพื่อช่วยคนพิการ         
คนยากจน คนดอ้ยโอกาสในชุมชน รวมถึงคนในชุมชนบา้นวงัแสงใตมี้ความรู้รักสามคัคีกนั เช่น 
การจดัประชาคม  เพื่อการจดัท าแผนชุมชน การประชุม เพื่อวางแผนติดตามและแก้ไขร่วมกัน                 
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3) ดา้นการลดรายจ่าย ครัวเรือนมีการปลูกพืชผกัสวนครัว เล้ียวสัตว ์หรือถา้เหลือจากการบริโภค          
จะน าไปจ าหน่าย คนในชุมชนมีการลด ละ เลิกอบายมุข  4) ดา้นการเพิ่มรายได ้นอกจากอาชีพหลกั 
คือ อาชีพท านาแลว้คนในชุมชนยงัประกอบอาชีพเสริม คือ การปลูกผกัปลอดสารพิษ การเล้ียงสัตว ์
ฯลฯ ซ่ึงท าให้มีรายไดเ้พิ่มข้ึนและครัวเรือนไดใ้ชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เช่น การใชเ้คร่ืองทุนแรง
ในการประกอบอาชีพทางการเกษตร ซ่ึงผลท่ีไดท้  าให้สามารถ ทุ่นเวลาในการผลิต ลดรายจ่ายและ
เพิ่มรายไดใ้ห้กบัคนในชุมชน 5)  ด้านการประหยดั ครัวเรือนในชุมชนได้มีการออมเงิน กบักลุ่ม
ออมทรัพยข์องชุมชน ท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อให้ประชาชนในชุมชนรู้จกัการออมเงิน เช่น กองทุนหมู่บา้น 
และฝากธนาคาร ซ่ึงมีการจดัเก็บเงินออมไวทุ้กเดือนรวมถึงการจดัท าบญัชีรายรับ-รายจ่ายภายใน
ครัวเรือน  6)  ด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติอย่างยงัยืน มีการใช้วตัถุดิบ        
ในการประกอบอาชีพท่ีเป็นมิตรต่อธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม เช่น การใช้ปุ๋ยหมกัชีวภาพ การท า
น ้ าส้มควนัไม ้ทั้งยงัช่วยลดตน้ทุนในการผลิต รวมถึงชุมชนมีการปลูกตน้ไมใ้ห้ความร่มร่ืน ตามท่ี
สาธารณะ 2) ปัญหาและอุปสรรค ในการด าเนินการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ ไดแ้ก่ 
1) ปัญหาดา้นภูมิศาสตร์ เช่น ปัญหาเร่ืองการขาดแคลนน ้ าในการเกษตร และปัญหาน ้ าท่วมบริเวณ
พื้นท่ีท าการเกษตรบางปีท่ีน ้ าหลาก และปัญหาสภาพดินไม่อุม้น ้ า 2) ปัญหาขาดการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 1) ปัจจยัเง่ือนไขความส าเร็จ ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นบทบาท
ของผู ้น า ชุมชน  คือ  เ ป็นนักประสานงานท่ี ดี  มีความ เ สียสละ  มี คุณธรรม  มีความขยัน                                  
มีวิสัยทศัน์และมีความรู้ ความสามารถ เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบัชุมชน 2) ปัจจยัดา้นกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกนั มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้ประชาชนไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งคน
ในชุมชนและเครือข่ายชุมชนหรือหมู่บา้นอ่ืน 3)ปัจจยัการสร้างภาคีเครือข่ายในระดบัชุมชน ซ่ึงมี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ความช่วยเหลือซ่ึงกันละกัน โดยภาคส่วนราชการได้ให้การส่งเสริม
สนับสนุนในด้านต่าง ๆ 4) ปัจจยัดา้นความหลากหลายทางอาชีพ ของชุมชนบา้นวงัแสงใต้ เช่น 
การเกษตร รับราชการ รับจา้ง กลุ่มอาชีพ 2) ปัจจยัสนับสนุน ประกอบด้วย ปัจจยัทุนทางสังคม            
มีการปลูกจิตส านึกให้คนในชุมชนรักบา้นเกิด ปัจจยัดา้นความเช่ือจารีตประเพณีทอ้งถ่ินท่ีเอ้ือต่อ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การน าปรัชญาทางพุทธศาสนามาใชใ้นการด าเนินชีวิต ปัจจยัของชุมชน
เขม้แข็ง มีการตั้งกฎระเบียบข้ึนภายในชุมชนเพื่อแกไ้ขปัญหายาเสพติด อบายมุขต่างๆ มีการจดัตั้ง
กองทุนในรูปแบบกองทุนหมู่บา้น และกลุ่มออมทรัพย ์ 4) ปัจจยัดา้นทรัพยากรธรรมชาติ ภายใน
ชุมชนไดมี้การรณรงค์ปลูกตน้ไมท้ดแทนเป็นประจ าทุกปี และไดรั้บการสนับสนุนจากภาคส่วน
ราชการในดา้นต่าง ๆ จากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง สรุป แนวทางในการพฒันาและขบัเคล่ือน
หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ คือ ควรมีการเปิดโอกาสให้ผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และผูท่ี้มี
ความสนใจ ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม แลกเปล่ียนเรียนรู้และสามารถขยายผลอย่างต่อเน่ืองสู่ชุมชนอ่ืน 
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และเพื่อร่วมพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ และเป็นการสร้างความเขม้แข็งและความ
ย ัง่ยืนให้กับหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ และมีการเพิ่มทักษะความรู้ สร้างแนวคิดและ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ รวมถึงความรู้ในด้านการตลาดให้กับผูน้ าชุมชนและคณะกรรมการและ
สมาชิกท่ีด าเนินปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถขยายผลอยา่งต่อเน่ืองสู่ชุมชนอ่ืนต่อไป 
 ปราโมทย ์น้อยวนั (2556, หน้า 133-136) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง  แนวทางการจดัศูนยก์าร
เรียนรู้ชุมชน อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี  ผลการวิจยัพบว่า  กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็น
เก่ียวกับแนวทางการจัดศูนย์การเรียนรู้ชุมชน แยกตามราย ด้านทั้ ง 4 ด้าน คือด้านบุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์และดา้นการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นบุคลากร ควรจดัให้มี
เจ้าหน้าท่ี ท่ีมีความรู้เก่ียวกับท้องถ่ิน มีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม ่ าเสมอ ด้านงบประมาณ                
ควรไดรั้บการจดัสรรจากรัฐและภาคชุมชนอย่างเหมาะสม  ด้านวสัดุอุปกรณ์และอาคารสถานท่ี 
ควรจดัให้เพียงพอต่อความตอ้งการ ดา้นบริหารจดัการ ควรเป็นในรูปแบบคณะกรรมการท่ีไดรั้บ
เลือกจากชุมชน และมีการแบ่งโครงสร้างการท างานอยา่งเป็นระบบ 
 สิริอร นิยมเดช (2556,  หนา้  139-144) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อ
การด าเนินกิจกรรมตามโครงการหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบปี 2555 บา้นหนองออ้ หมู่  3 
ต าบลมะขาม อ าเภอมะขาม จังหวดัจันทบุรี”  ผลการศึกษา พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนต่อการด าเนินกิจกรรมตามโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบปี 2555  บ้าน
หนองออ้ หมู่ 3 ต าบลมะขาม อ าเภอมะขาม จงัหวดัจนัทบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก คือ ดา้น
การร่วมรับผลประโยชน์ รองลงมา คือ ดา้นการร่วมคิดและตดัสินใจ ดา้นการร่วมในการประเมินผล
และดา้นการร่วมปฏิบติัตามกิจกรรม เป็นอนัดบัสุดทา้ย ผลการทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบ
การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการด าเนินกิจกรรมตามโครงการหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ
ปี 2555 บา้นหนองออ้ หมู่ 3 ต าบลมะขาม อ าเภอมะขาม จงัหวดัจนัทบุรี จ  าแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล พบวา่ ตวัแทนครัวเรือนท่ีมีเพศ อาย ุสถานภาพ การศึกษา และรายได ้ต่อเดือนต่างกนั มีส่วน
ร่วมต่อการ  ด าเนินกิจกรรมตามโครงการหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ ปี 2555 บา้นหนองออ้ 
หมู่ 3 ตาบลมะขาม อาเภอมะขาม จงัหวดัจนัทบุรี ไม่แตกต่างกนั จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจยั และ
ตวัแทนครัวเรือนท่ีมีอาชีพต่างกนั มีส่วนร่วมต่อการด าเนินกิจกรรม ตามโครงการหมู่บา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงตน้แบบปี 2555 บา้นหนองออ้ หมู่ 3 ต าบลมะขาม  อ าเภอมะขาม จงัหวดัจนัทบุรี แตกต่าง
กนั จึงยอมรับสมมติฐานการวจิยั 
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 สุชาดา แสงดวงดีและ มาริษา สุจิตวนิช (2555, หน้า 127-131) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง
สถานภาพการมีส่วนร่วมและความตอ้งการในการให้บริการของศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง           
ในภาคการเกษตรตามความตอ้งการของชุมชนต าบลล าพญา  อ าเภอบางเลน  จงัหวดันครปฐม                 
ผลการศึกษาพบวา่ การจดักลุ่มสถานภาพการมีส่วนร่วมกบัศูนยเ์รียนรู้ฯ มี  2  กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) การมี
ส่วนร่วมในฐานะผูร่้วมคิดและพฒันาศูนยเ์รียนรู้   2) การมีส่วนร่วมในฐานะผูใ้ชบ้ริการศูนยเ์รียนรู้   
ส่วนความตอ้งการในการใหบ้ริการ พบวา่ ฐานเรียนรู้ท่ีกลุ่มตวัอยา่งตอ้งการมากท่ีสุด ไดแ้ก่  การจดั
ฐานเรียนรู้การผลิตปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมกั  ส่วนการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของฐานเรียนรู้ ท่ีตอ้งการมากท่ีสุด 
คือ  การถ่ายทอดความรู้การท าเกษตรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  งานวิจยัช้ีให้เห็นความส าคญั
ของการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างศูนยเ์รียนรู้ฯ กบัชุมชน ในทุกมิติ ทั้งในฐานะผูร่้วมใช้ 
ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมพฒันา  และการปรับฐานเรียนรู้และกิจกรรมท่ีช่วยเสริมสร้างความรู้ท่ีเป็น
รูปธรรมในการท าการเกษตรตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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กรอบความคดิในการวจิัย 
 
 ผูว้ิจ ัยได้ศึกษาเอกสาร  ต ารา  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับช่ือเร่ืองวิจัย            
ได้ก าหนดขอบเขตของเน้ือหาตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั  โดยได้กรอบความคิดในการวิจยั    
เป็น  3  ขั้นตอน  ดงัน้ี  

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ 2.1   กรอบความคิดในการวจิยั 
 

 
 

ความส าเร็จและความ
ลม้เหลวการจดัการศูนย์
เรียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงตน้แบบ:กรณีศึกษา
บา้นโปร่งถนน  ต าบล      
บา้นโปร่ง อ าเภอหนองโดน  
จงัหวดัสระบุรี โดยใช้
หลกัการจดัการ  (5  M)   
1.  คน (Man) 
2.  เงิน (Money) 
3.  วสัดุส่ิงของ (Material) 
4. การจดัการ(Management) 
5.  ตลาด (Market) 
 

 

แนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการ        
ศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงตน้แบบ :กรณีศึกษา
บา้นโปร่งถนน              
ต  าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอ
หนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  
โดยใชห้ลกัการจดัการ           
(5  M)  ดงัน้ี 

1.  คน (Man) 
2.  เงิน (Money) 
3.  วสัดุส่ิงของ (Material) 
4.  การจดัการ (Management) 
5.  ตลาด (Market) 
 

ประวติัความเป็นมาของ
การจดัการศูนยเ์รียนรู้
หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง
ตน้แบบ:กรณีศึกษา         
บา้นโปร่งถนน              
ต  าบลบา้นโปร่ง            
อ าเภอหนองโดน              
จงัหวดัสระบุรี  
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บทที ่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวิจัยเร่ือง การจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ: กรณีศึกษา         
บ้านโปร่งถนน  ต าบลบ้านโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จังหวดัสระบุรี  เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ                    
โดยมีวตัถุประสงค์ของการวิจยั ดงัน้ี  1)  เพื่อศึกษาประวติัความเป็นมาของศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้น
เศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ:กรณีศึกษาบา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดั
สระบุรี  2)  เพื่อศึกษาความส าเร็จและความลม้เหลวการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง
ตน้แบบ:กรณีศึกษาบา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  และ 3) เพื่อ
ศึกษาแนวทางการฟ้ืนฟูการจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ:กรณีศึกษา               
บา้นโปร่งถนน  ต าบลบ้านโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  ผูว้ิจยัมีวิธีด าเนินการวิจยั             
ตามขั้นตอน ดงัน้ี         
 1.  รูปแบบในการวจิยั วธีิการและเทคนิคท่ีใชใ้นการวจิยั    
 2.  ประชากรเป้าหมาย วธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งและขนาดตวัอยา่ง   
 3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล    
 4.   วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล    
 5.  สถานท่ีในการวจิยั        
 6.  ระยะเวลาการด าเนินการวจิยั       
 7.  ปฏิทินการปฏิบติังาน        
 

รูปแบบในกำรวจิัย  วธีิกำรและเทคนิคทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 รูปแบบการวิจยัในคร้ังน้ี  เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยให้กลุ่มตวัอย่างมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวจิยัทุกขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  ไดแ้ก่ จากเอกสาร (Document 
Study) แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  และภาคสนาม (Field Study)  ประกอบด้วย  แบบ
สังเกต  แบบสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม  จากนั้นน าขอ้มูลมาวิเคราะห์  สังเคราะห์และสรุปตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
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ประชำกรเป้ำหมำย วธีิกำรเลอืกกลุ่มตัวอย่ำงและขนำดตัวอย่ำง 
 
 1. ประชำกรเป้ำหมำย        
  ประชากรเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  คือ  ประธาน  คณะกรรมการ สมาชิกศูนย์
เรียนรู้ฯ  ผูน้  าชุมชน  และประชาชนทัว่ไป ในเขตอ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
 2.  กลุ่มตัวอย่ำงทีใ่ช้ในกำรวจัิย         
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  โดยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) และยนิดีเขา้ร่วมกระบวนการวจิยัในคร้ังน้ี  จากประชากรบา้นโปร่งถนน  หมู่ท่ี  4  ต าบล
บา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัในเขตอ าเภอหนอง
โดน  จังหวดัสระบุรี  ประกอบด้วย  2  กลุ่ม  ได้แก่  กลุ่มผู ้ทรงคุณวุฒิ และกลุ่มผู ้ปฏิบัติ                   
รวมจ านวน  32  ราย / 1  รูป  ดงัน้ี 
  2.1  กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ  จ  านวน  5  ราย/ 1  รูป  ดงัน้ี   
   2.1.1 เจา้อาวาสวดับา้นโปร่งถนน  จ านวน  1  รูป    
   2.1.2  สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระบุรี(สจ.)  เขตอ าเภอหนองโดน  
จ านวน  1  ราย  
   2.1.3   พฒันาชุมชนอ าเภอหนองโดน  จ านวน  1  ราย    
   2.1.4  ท่ีปรึกษาศูนย ์ จ  านวน  2  ราย 
  2.2  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลการปฏิบติั (Casual Informant)   จ  านวน   28  ราย  ดงัน้ี 
   2.2.1  คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่งถนน   
จ  านวน   15  ราย 
   2.2.2  ผูใ้หญ่บา้น  จ  านวน  1  ราย 
   2.2.3  ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น  จ  านวน  2  ราย 
   2.2.4  ชาวบา้นโปร่งถนนท่ีมาใชบ้ริการศูนยเ์รียนรู้ฯ  จ  านวน  5  ราย 
   2.2.5  ประชาชนทัว่ไปท่ีมาศึกษาดูงาน  จ  านวน  5  ราย 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัยในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย แบบสัมภาษณ์ทั้งมีโครงสร้างและ
ไม่มีโครงสร้าง แบบสังเกตทั้ งแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม  และการสนทนากลุ่ม                          
มีรายละเอียดของเคร่ืองมือ ดงัน้ี        
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 1.  ประเภทเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  ดังนี ้    
  1 . 1   แบบสัมภาษณ์  ( Interview Form) เ ป็นแบบสัมภาษณ์แบบ มีโครงส ร้าง  
(Structure Interview ) และแบบไม่มีโครงสร้าง (Non Structure Interview )  เพื่อใชใ้นการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-dept Interview) กบักลุ่มตวัอยา่ง ทั้ง 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key Informant) 
และกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลการปฏิบติั (Casual informant)   
  1.2  แบบสังเกต (Observation Form) ใช้เป็นแบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant 
Observation)  และแบบไม่มีส่วนร่วม (Non Participant Observation)  เพื่อใชต้รวจสอบสภาพทัว่ไป
ของชุมชน   ดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดถึงการสังเกตการด าเนินงาน
การจดัการของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่งถนน    
  1.3  แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  เป็นการก าหนดประเด็น
การสนทนากลุ่ม เพื่อใช้ในการสนทนากลุ่มของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่ม ซ่ึงเป็นตวัแทนของ      
แต่ละกลุ่มเขา้ร่วมในการสนทนากลุ่ม  
 2.  วธีิกำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ประกอบด้วย             
แบบสัมภาษณ์  แบบสังเกต  และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม  ผูว้ิจยัมีวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้              
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล รายละเอียดดงัน้ี       
  2.1  แบบสัมภาษณ์  มีขั้นตอนวธีิการสร้างแบบสัมภาษณ์  ดงัน้ี   
   2.1.1  การศึกษาวตัถุประสงคก์ารวจิยั     
   2.1.2  การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการสร้างแบบสัมภาษณ์   
   2.1.3  การศึกษาแบบสัมภาษณ์จากงานวจิยั    
   2.1.4   การวเิคราะห์ประเด็นท่ีตอ้งการสัมภาษณ์     
   2.1.5  ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์      
   2.1.6   น าแบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์  
   2.1.7  น าแบบสัมภาษณ์ไปทดลองใชก้บัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
   2.1.8  การแกไ้ขปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ใหถู้กตอ้งสมบูรณ์   
   2.1.9  น าแบบสัมภาษณ์ไปใชจ้ริงกบักลุ่มตวัอยา่ง    
  2.2  แบบสังเกต มีขั้นตอนวธีิการสร้างแบบสังเกต ดงัน้ี    
   2.2.1  การศึกษาวตัถุประสงคข์องการวจิยั     
   2.2.2  การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการสร้างแบบสังเกต  
   2.2.3  การศึกษาแบบสังเกตจากงานวจิยั     
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   2.2.4  การวเิคราะห์ประเด็นท่ีตอ้งการสังเกต    
   2.2.5  ด าเนินการสร้างแบบสังเกต     
   2.2.6  น าแบบสังเกตท่ีสร้างข้ึนเสนอและขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษา 
   2.2.7  น าแบบสังเกตไปทดลองใชก้บัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  
   2.2.8  การแกไ้ขปรับปรุงแบบสังเกตใหถู้กตอ้งสมบูรณ์   
   2.2.9  น าแบบสังเกตไปใชจ้ริงกบักลุ่มตวัอยา่ง    
  2.3  แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม   มีขั้นตอนวธีิการสร้างเคร่ืองมือ  ดงัน้ี  
   2.3.1  การศึกษาวตัถุประสงคข์องการวจิยั     
   2.3.2  การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการสร้างแบบสัมภาษณ์  
   2.3.3  การศึกษาแบบบนัทึกการสนทนากลุ่มจากงานวจิยั   
   2.3.4  การวเิคราะห์ประเด็นท่ีตอ้งการบนัทึกการสนทนากลุ่ม  
   2.3.5  ด าเนินการสร้างแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม    
   2.3.6  น าแบบบนัทึกการสนทนากลุ่มเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
   2.3.7  น าแบบบนัทึกสนทนากลุ่มไปทดลองใช้กบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
   2.3.8  การแกไ้ขปรับปรุงแบบบนัทึกสนทนากลุ่มใหถู้กตอ้งสมบูรณ์  
   2.3.9  น าแบบบนัทึกสนทนากลุ่มไปใชจ้ริงกบักลุ่มตวัอยา่ง 
 3.  กำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย     
  3.1  การตรวจสอบความตรง ผูว้ิจยัได้เร่ิมพฒันากรอบความคิดในการวิจยัอย่างเป็น
ระบบ เป็นขั้นตอนไวช้ดัเจน เช่น การคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการิจยั  จากกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ 
และกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลการปฏิบติั   เพื่อเป็นการขจดัความอคติในการท าการวิจยัของผูว้ิจยั จึงเป็นการ
ตรวจสอบความตรงไปแลว้ขั้นหน่ึง       
  3.2 การตรวจสอบโดยอาจารย์ท่ีปรึกษาและผู ้เ ช่ียวชาญ  เป็นการตรวจสอบ                 
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content  Validity) เม่ือผูว้ิจยัด าเนินการจดัสร้างเคร่ืองมือเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเสร็จส้ินแลว้ ผูว้จิยัไดน้ าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ จ านวน 3  คน    
  3.3  การน าเคร่ืองมือการวิจยัไปทดลองใช้ (try out) กบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
เพื่อวิเคราะห์หาคุณภาพของเคร่ืองมือ  จากนั้นน าไปปรับปรุงแกไ้ขใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ แลว้น าไปใช้
จริงไปกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัต่อไป 
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วธีิกำรเกบ็รวบรวมข้อมูลและกำรวเิครำะห์ข้อมูล  
 

 1.  วธีิกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจ ัยได้ลงพื้นท่ีภาคสนามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง เพื่อให้ครอบคลุม           

ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั  โดยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล  2  ประเภท ดงัน้ี
  1.1  ขอ้มูลทุติยภูมิ (secondary data) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาด้านเอกสาร ต ารา
วารสาร บทความวิชาการ  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 
โดยแบ่งกลุ่มเอกสารต่าง ๆ ดงัน้ี 

  1.1.1  ขอ้มูลจากเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงัน้ี  
   1.1.1.1 บริบทชุมชนบา้นโปร่งถนน    

    1.1.1.2  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงัน้ี    
     1)  แนวคิดการจดัการ 

    2)  แนวคิดศูนยเ์รียนรู้ชุมชน    
     3)  แนวคิดศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ 
     4)  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง    
     5)  แนวคิดการพึ่งตนเอง 

    6)  แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน   
    1.1.1.3  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง      
    1.1.1.4  กรอบความคิดในการวจิยั      
   1.1.2  แหล่งท่ีมาของขอ้มูลเอกสาร  ดงัน้ี     
    1.1.2.1  หอ้งสมุดศูนยป์ระสานงานเครือข่ายมหาวทิยาลยัชีวติปากช่อง 
    1.1.2.2  ส านกัวทิยบริการมหาวทิยาลยัราชภฎันครราชสีมา  
    1.1.2.3  ส านกัวทิยบริการมหาวทิยาลยัราชภฎัเทพสตรี  
    1.1.2.4  หอ้งสมุดศูนยเ์รียนรู้ชุมชน กศน. ต าบลบา้นโปร่ง 

   1.1.2.5  ขอ้มูลจากเวบ็ไซตต่์างๆ  
   1.1.2.6  เอกสารต่างๆ จากพื้นท่ีวจิยั 
 1.2  ข้อมูลปฐมภู มิ  (primary data) เ ป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม               

ตามวตัถุประสงค์ของการวิจัย  โดยเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ประกอบด้วย           
แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต  และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม  รายละเอียดดงัน้ี 
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  1.2.1  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  ดงัน้ี   
   1.2.1.1  การสัมภาษณ์ (Interview) ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept 

Interview) เพื่อให้ไดข้อ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ไดแ้ก่  1)  เพื่อศึกษาประวติัความเป็นมา
ของศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่งถนน  2)  เพื่อศึกษาความส าเร็จและ
ความลม้เหลวการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ:กรณีศึกษาบา้นโปร่งถนน  
และ 3)  เพื่อแนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ:กรณีศึกษา
บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  โดยท าการสัมภาษณ์กบักลุ่ม
ตวัอย่างทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่  กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ และกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลการปฏิบติั (Casual informant)  
ผูว้จิยัใชก้ารสัมภาษณ์  2  แบบดว้ยกนั  ดงัน้ี 

    1)  การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview ) เป็นการ
พูดคุยซกัถามจากกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิและผูใ้ห้ขอ้มูลปฏิบติัตามโอกาสท่ีเหมาะสม  ผูว้ิจยัเตรียมแนว
ค าถามการสัมภาษณ์ไวล่้วงหนา้เพราะสามารถยืดหยุน่และกระท าไดง่้าย  และมีความต่อเน่ืองของ
ค าถาม  สามารถเจาะลึกแนวค าถาม จึงเป็นการตั้งแนวค าถามหลกัไวก่้อนล่วงหนา้ เป็นแบบกวา้งๆ  
เพื่อให้มีจุดและประเด็นท่ีต้องการสัมภาษณ์ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกถึงการจดัการศูนย์เรียนรู้
หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงบา้นโปร่งถนน  ตามหลกัการจดัการ  5 M  ไดแ้ก่  คน  เงิน  วสัดุส่ิงของ  
การจดัการ  และตลาด  โดยแบ่งการสัมภาษณ์ออกเป็น  4  ตอน  ดงัน้ี 

     (1.1)  ตอนท่ี  1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
     (1.2)  ตอนท่ี  2 ข้อมูลประวัติความเป็นมาของศูนย์เ รียนรู้

หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่งถนน 
     (1.3)  ตอนท่ี  3  ขอ้มูลความส าเร็จและความลม้เหลวของการ

จดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่งถนน 
     (1.4)  ตอนท่ี  4  ขอ้มูลการหาแนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการศูนย์

เรียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่งถนน     
     2)  แบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง (Non Structure Interview) เป็น
การพูดคุยซักถามจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัและผูใ้ห้ขอ้มูลปฏิบติัตามโอกาสท่ีเหมาะสม  จากการ
พดูคุยผูว้จิยัจะสอดแทรกค าถามและเปิดโอกาสใหคู้่สนทนาพดูคุยไดต้ามสถานการณ์ต่าง ๆ  
    1.2.1.2 การสังเกต (Observation) ผู ้วิจ ัยใช้การสังเกตในการเก็บข้อมูล
เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการด าเนินงานและกิจกรรมของศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ            
บา้นโปร่งถนน  โดยการใชก้ารสังเกต  2  ประเภท ดงัน้ี  
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     1)   การสังเกตแบบมีส่วนร่วม(Participant Observation) ผู ้วิจ ัย            
ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของศูนย์เ รียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบบ้านโปร่งถนน                
การประชุมของคณะกรรมการ  การจดักิจกรรม  การศึกษาดูงาน เป็นการสังเกตการจดัการ ด้าน
บุคลากร  งบประมาณ  วสัดุส่ิงของ การจดัการ  และตลาด  เป็นตน้  
     2)  การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม(Non Participant Observation)   
ผูว้ิจยัจะสังเกตการณ์ด าเนินงานการจัดการของศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ           
บ้านโปร่งถนน อย่างไม่เป็นทางการ  ด้วยการเข้าไปในพื้นท่ีเป้าหมายเป็นระยะ ๆ โดยไม่นัด
ล่วงหนา้  เพื่อไม่ให้กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัรู้ตวั เพราะขอ้มูลบางอยา่งอาจปรุงแต่งได ้ ซ่ึงการ
เข้าไปสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมนั้น  เป็นการเขา้ไปในพื้นท่ีเพื่อสร้างความคุน้เคย  สังเกตและ
สอบถามเป็นรายบุคคลอยา่งไม่เป็นทางการแลว้ท าการจดบนัทึกขอ้มูลการวจิยัในคร้ังน้ี  
    1.2.1.3 แบบบัน ทึกการสนทนาก ลุ่ม   ผู ้วิ จ ัย ได้ด า เ นินการพูด คุ ย                    
แบบการสนทนากลุ่มๆ ละ  8-10  คน  จากตวัแทนกลุ่มตวัอย่างทั้ง  2 กลุ่ม  เพื่อเป็นการทบทวน  
รับทราบ  ยืนยนัข้อมูลต่าง ๆ และร่วมกันหาแนวทางการฟ้ืนฟูการจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่งถนน  ใหมี้ความเจริญ เขม้แขง็ และย ัง่ยนืต่อไป 
 2.  ข้ันตอนในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูลภำคสนำม     
  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนามจากประชากรกลุ่มตวัอย่างทั้งสอง
กลุ่ม  ไดแ้ก่  กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ และกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลการปฏิบติั  ดงัน้ี 

 2.1 ท าหนังสือจากบัณฑิตศึกษา สถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน  ถึงผู ้ใหญ่บ้าน             
บา้นโปร่งถนน  และประธานศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่งถนน  เพื่อขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล         
  2.2  ผูว้ิจยัไดติ้ดต่อประสานงานไปยงักลุ่มประชากรทั้งสองกลุ่ม โดยไดน้ดัวนัเวลา 
และสถานท่ีท่ีท าการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม      
  2.3  ผูว้ิจยัลงพื้นท่ีภาคสนาม  เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั 
โดยด าเนินการสังเกต  การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มกบักลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดดว้ยตนเองตามวนั
เวลาท่ีก าหนดไว ้    

 2.4  ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูล และน าข้อมูลมาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

3.   กำรวเิครำะห์ข้อมูล        
  ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ เป็นการวิเคราะห์เน้ือหา 
(content analysis) ได้แก่ ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง             
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จากการสัมภาษณ์  การสังเกต  และการสนทนากลุ่ม  มาประมวลผลเป็นภาพรวมแต่ละประเด็น  
จากนั้นจดัขอ้มูลเป็นหมวดหมู่ตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั  แล้วสรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์  
เป็นภาพรวมในแต่ละประเด็นตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 

สถำนทีใ่นกำรวจิัย 
 
 สถานท่ีในการวิจัยคร้ังน้ี  ได้แก่  ศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ                
บา้นโปร่งถนน  หมู่ท่ี  4  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี   

 
ระยะเวลำกำรด ำเนินกำรวจิัย 
 
 ระยะเวลาการด าเนินการวิจยั   เร่ิมตั้ งวนัท่ี  1  มกราคม  2560 – 31  ธันวาคม  2560                
เป็นระยะเวลา  1  ปี 
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ปฏทินิกำรปฏบิัติงำน 
 

 ตำรำงที ่ 3.1  ปฏิทินการปฏิบติังานวจิยั 
 
 

ที่ 
 

รำยกำรกจิกรรม 
 

วนั/เดือน/ปี 
ประชำกร

กลุ่มเป้ำหมำย 

 

เคร่ืองมือวจัิย 
ผลทีค่ำดว่ำ  
จะได้รับ 

1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี
และงานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

มกราคม 2560 -ผูว้จิยั แนวคิดทฤษฎี
และงานวจิยั ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

ไดห้วัขอ้
วทิยานิพนธ์ 

2 น าเสนอช่ือเร่ืองและ
แต่งตั้งอาจารยท่ี์
ปรึกษา 

กุมภาพนัธ์-
มีนาคม  2560 

-ผูว้จิยั 
-อาจารยท่ี์ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ 

THE1 ไดรั้บการอนุมติั
ช่ือเร่ือง 

3 เขียนโครงร่าง
วทิยานิพนธ์ 

เมษายน -
มิถุนายน  2560 

-ผูว้จิยั              
-อาจารยท่ี์ปรึกษา 

แนวคิดทฤษฎี
และงานวจิยั ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

เขียนโครงร่าง
วทิยานิพนธ์ให้
ส าเร็จ 

4 
 

สอบโครงร่าง
วทิยานิพนธ์ 

25  กรกฎาคม  
2560 

 

-ผูว้จิยั              
-อาจารยท่ี์ปรึกษา
และคณะกรรมการ 

โครงร่าง
วทิยานิพนธ์ 

สอบโครงร่าง
วทิยานิพนธ์
ผา่น 

5 เก็บรวบรวมและ 
วเิคราะห์ขอ้มูล
ภาคสนาม 

สิงหาคม-
กนัยายน  2560 

-ผูว้จิยั 
-ประชากร            
กลุ่มตวัอยา่ง 

-แบบสัมภาษณ์                   
-แบบสังเกต 
-แบบบนัทึกการ
สนทนากลุ่ม 

ไดข้อ้มูล         
มาเขียน          
บทท่ี  4-5 

6 
 

สอบวทิยานิพนธ์ 10 ตุลาคม  
2560 

-ผูว้จิยั                     
-อาจารยท่ี์ปรึกษา
และคณะกรรมการ 

รูปเล่ม 
วทิยานิพนธ์          
5  บท 

สอบ
วทิยานิพนธ์
ผา่น 

7
7 

จดัท าวทิยานิพนธ์        
ฉบบัสมบูรณ์  เพื่อ
น าเสนอต่อสถาบนัฯ 

พฤศจิกายน  
2560 

-ผูว้จิยั                             
-อาจารยท่ี์ปรึกษา
วทิยานิพนธ์ 

รูปเล่ม 
วทิยานิพนธ์ฉบบั
สมบูรณ์ 

ส าเร็จการศึกษา 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยเร่ือง การจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ : กรณีศึกษา             
บ้านโปร่งถนน  ต าบลบ้านโปร่ง อ าเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ             
เพื่อถอดรหสัองคค์วามรู้ของชุมชน โดยมีวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี  1) เพื่อศึกษาประวติั ความ
เป็นมาของศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ : กรณีศึกษาบา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้น
โปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  2)  เพื่อศึกษาความส าเร็จและความลม้เหลวการจดัการศูนย์
เรียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ : กรณีศึกษาบา้นโปร่งถนน ต าบลบา้นโปร่ง อ าเภอหนอง
โดน  จงัหวดัสระบุรี และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงตน้แบบ:กรณีศึกษาบ้านโปร่งถนน ต าบลบ้านโปร่ง อ าเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี   
ผูว้จิยัไดส้รุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี      
 

ประวัติความเป็นมาของศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ : กรณีศึกษาบ้าน
โปร่งถนน ต าบลบ้านโปร่ง อ าเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี 
 
 1. ความเป็นมา 
  บา้นโปร่งถนน  หมู่ท่ี 4 ต าบลบา้นโปร่ง อ าเภอหนองโดน จงัหวดัสระบุรี เป็นอีก
ชุมชนหน่ึงท่ีมีโครงสร้างของชุมชนเข้มแข็ง  เน่ืองจากมีระบบและกลไกในการบริหารจดัการ             
ท่ีชัดเจน โดยการน าของชุมชนหลายคน และชาวบ้านให้ความร่วมมือในการท างานเก่ียวกับ          
การพฒันาต่าง ๆ ในหมู่บา้น  อีกทั้งบา้นโปร่งถนนเป็นสถานท่ีศึกษาเรียนรู้การด าเนินชีวิตในการท า
มาหากินตลอดช่วง 30-40 ปีท่ีผ่านมา  จึงท าให้มีความเขา้ใจถึงแก่นแทข้องวิถีชีวิตของหมู่บา้น              
ไดเ้ป็นอยา่งดี  บา้นโปร่งถนนเป็นหมู่บา้นท่ีไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณเป็นกองทุนหมุนเวียน
เพื่อให้ชาวบา้นบริหารจดัการกนัเอง  ภายใตก้รอบแนวทางท่ีทางราชการก าหนด  ตั้งแต่ปี 2540  
ไดแ้ก่  โครงการแกไ้ขปัญหาความยากจน (กข.คจ.)  ต่อมาปี  2544  ไดจ้ดัตั้งกองทุนหมู่บา้น  1  ลา้น
บาท  ตามนโยบายของรัฐบาล  นอกจากน้ียงัมีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตซ่ึงเป็นกองทุนท่ีชาวบา้น
รวมตวัจดัตั้งและบริหารจดัการกนัเอง  โดยจดัตั้งเม่ือปี  2548  การบริหารจดัการกองทุนดงักล่าว    
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มีชาวบา้นบริหารจดัการกนัเองผ่านการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารจากสมาชิกซ่ึงกรรมการส่วน
ใหญ่จะรับผิดชอบหลายอยา่ง  ซ่ึงชาวบา้นนิยมเรียกกนัวา่  “สวมหมวกหลายใบ”  ต่อมาเม่ือมีการ
ส่งเสริมจดัตั้ งสถาบนัการเงินจากภาคราชการ โดยเฉพาะธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.) และกรมการพฒันาชุมชน  กองทุนต่าง ๆ จึงรวมตวักนัจดัตั้งเป็นสถาบนัการเงิน
บา้นโปร่งถนนข้ึน โดยใชก้องทุนหมู่บา้นเป็นแกนในการจดัตั้ง  แต่การรวมกองทุนในหมู่บา้นทุก
กองทุนเป็นสถาบนัการเงิน  มีปัญหาอุปสรรคอยู่บา้ง  ในเร่ืองของกฎ ระเบียบของทางราชการ  
ในช่วงแรกจึงใช้กองทุนหมู่บา้นน าร่องไปก่อน และใช้สถาบนัการเงินน้ีเป็นจุดเรียนรู้เร่ืองการ
บริหารจดัการกองทุนการเงินของชุมชน  โดยมีกิจกรรมการเรียนรู้  ซ่ึงเป็นกิจกรรมสาขาของ
สถาบนัการเงินชุมชน  ต่อมารัฐบาลมีนโยบายในการสร้างกระบวนการเรียนรู้  ดว้ยการขบัเคล่ือน
วาระแห่งชุมชน  ซ่ึงประกอบด้วยการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  แผนชุมชนและศูนย์
เรียนรู้ชุมชน  ดงันั้น  ศูนยเ์รียนรู้ชุมชนต าบลบา้นโปร่งจึงก่อก าเนิดเกิดข้ึนนบัตั้งแต่นั้นมา (สุชิรา  
พานพุม่,  สายณัห์  ปานผา,  สมบติั  พานพุม่, 2560 : สัมภาษณ์) 
 2.  จุดเร่ิมต้นของการเรียนรู้ 
  ชาวบา้นโปร่งถนน  ไดเ้ร่ิมด าเนินชีวิตแบบพอเพียง  โดยการศึกษาการท าเกษตรแบบ
ผสมผสาน  จากต ารา แลกเปล่ียนเรียนรู้กับผูรู้้ทั้ งในและนอกหมู่บ้าน  ประกอบกับได้ศึกษา               
แนวทางการด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ
รัชกาลท่ี  9  ควบคู่กนัไป  ท าให้เกิดฐานความคิดในการด าเนินชีวิตท่ีชดัเจนยิง่ข้ึน  จากนั้นจึงไดเ้ร่ิม
ปรับแนวทางท่ีได้เรียนรู้เพื่อให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและงานเกษตรท่ีประชาชนส่วนใหญ่              
ในหมู่บ้านท า  ส าหรับอาคารด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี                        
ไดส้นบัสนุนงบประมาณเพื่อก่อสร้างอาคารถาวรใช้เป็นอาคารอเนกประสงค ์และเป็นศูนยเ์รียนรู้  
ICT ชุมชนต าบลบ้านโปร่ง และใช้เป็นสถานท่ีด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ เช่น  กลุ่มออมทรัพย ์            
เพื่อการผลิต  การรับฝากเงินสัจจะท่ีสมาชิกน ามาฝาก  กองทุนหมู่บา้น  การแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ือง
อาชีพ  การประชุมต่างๆ นอกจากน้ีส่วนราชการต่าง ๆ ใชส้ถานท่ีแห่งน้ีเช่นกนั  ไดแ้ก่  เกษตรต าบล
ใช้เป็นศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร  การศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอธัยาศยั 
(กศน.) ใช้เป็นสถานท่ีเรียนหนงัสือของนกัศึกษา  นอกจากน้ีพฒันาชุมชนใช้เป็นสถานท่ีจดัเวที
ประชาคม  แลกเปล่ียนเรียนรู้  ICT และประชุมกลุ่มต่าง ๆ จึงนับได้ว่าบ้านโปร่งถนน  มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัเป็นประจ า และหน่วยงานภาครัฐไดเ้ขา้มาสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง  นบัไดว้่า  
อาคารแห่งน้ีเป็นท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้ตลอดเวลา โดยได้รับงบประมาณสนับสนุนจากองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัสระบุรี  ปี  2554  (สุชิรา  พานพุ่ม,  ชยัวิรัตน์  ตั้งชยัวรรณา, สายณัห์  ปานผา,  
และสมบติั  พานพุม่, 2560 : สัมภาษณ์)  ดงัภาพประกอบ 
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ภาพที ่ 4.1  อาคารสถาบนัการเงินและขอ้มูลข่าวสาร 

 
 3.  วตัถุประสงค์ในการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ชุมชน 
  3.1  เป็นศูนยร์วมขอ้มูลข่าวสารของหมู่บา้น  เช่น  จปฐ.  กชช.2ค  ขอ้มูลแหล่งน ้ า  
ขอ้มูลกลุ่มอาชีพ  และข่าวสารความรู้จากภาคีการพฒันาภาครัฐ 
  3.2  เป็นเวทีประชาคม  สถานท่ีพบปะพดูคุยกลุ่มยอ่ย  5-10  คน 
  3.3  เป็นสถานท่ีจดักิจกรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอด/แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการ 
สืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของคนในชุมชน และตอ้นรับผูส้นใจนอกชุมชนมาทศันศึกษาดูงาน 
  3.4  เป็นสถานท่ีถ่ายทอดเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของชุมชน 
  3.5  เป็นสถานท่ีท่ีภาคีเครือข่ายการพฒันา  เช่น  องค์การบริหารส่วนจงัหวดั(อบจ.)
พฒันากรชุมชน  กศน.  เกษตรต าบล  สาธารณสุข  องค์การบริหารส่วนต าบล  พฒันาสังคมและ
ความมัน่คงของจงัหวดั และวฒันธรรมจงัหวดั ฯลฯ มาพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาการ และ
สนับสนุนการพฒันาหมู่บา้น (สุชิรา  พานพุ่ม, ชัยวิรัตน์  ตั้งชัยวรรณา, สมบติั  พานพุ่ม, เจริญ               
รอดมาลยั และคนอ่ืนๆ, 2560 : สัมภาษณ์) 
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 4.  แหล่งเรียนรู้ชุมชนต้นแบบเศรษฐกจิพอเพยีง 
  ชาวบา้นโปร่งถนน  ยึดอาชีพเกษตรกรรม  ไดแ้ก่  การท านา เป็นอาชีพหลกั  เม่ือมี
ปัญหาจะเรียนรู้ด้วยตนเอง  พูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเพื่อนเกษตรกรด้วยกัน หรือน าไป
ปรึกษาหารือกบัเจา้หนา้ท่ีเกษตรต าบล  เพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา  และชาวบา้นโปร่งถนน 
ได้ยึดแนวทางการด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจัง และท าการเกษตร
หลากหลาย  ด าเนินชีวิตอย่างมีสติ  รอบคอบ  ลงมือท าจากของจริง  แลกเปล่ียนเรียนรู้  ท าให้
ชาวบา้นโปร่งถนนสามารถลดรายจ่าย  เพิ่มรายได ้ จากการปลูกพืช โดยปลูกทุกอยา่งท่ีกิน  กินทุก
อย่างท่ีปลูกในบริเวณพื้นท่ีรอบ ๆ บา้น  เม่ือมีผลผลิตมาก ก็แจกจ่ายให้กบัเพื่อนบา้น เป็นการเอ้ือ
อาทรซ่ึงกันและกัน  นอกจากน้ีถ้าเหลือกินเหลือใช้ก็น าไปจ าหน่าย  สามารถเพิ่มรายได้แก่
ครอบครัว  พร้อมกบัท าบญัชีครัวเรือน  ลงรายละเอียดค่าใชจ่้ายประจ าวนั  เพื่อน าไปปรับปรุงแกไ้ข
จุดอ่อนในการใช้จ่ายเงินเกินความจ าเป็นและฟุ่มเฟือย  เม่ือด าเนินการได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจแล้ว            
ก็ขยายผลแนวความคิด แนวทางปฏิบติัของตนไปสู่เพื่อนบ้าน โดยวิธีการพบปะ ปรึกษาหารือ
สอบถามเม่ือมีการฝึกอบรมและการติดตามผลการด าเนินงานตลอดเวลา   
  ศูนยเ์รียนรู้ชุมชนบา้นโปร่งถนน  ไดรั้บการประเมินจากกรมการพฒันาชุมชน เม่ือปี 
2554  ให้เป็นศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ  และไดรั้บคะแนนประเมินผา่นเกณฑใ์น
ระดบัท่ี  1  คือ  “พออยู ่ พอกิน”  เป็นตน้แบบในการใชชี้วิตพึ่งตนเอง  เนน้การปฏิบติัท ากิน  ท าใช้
ในครัวเรือน  เพื่อลดรายจ่าย  เพิ่มรายไดแ้ละมีการออม  โดยมีศกัยภาพ  4  ดา้น  23  ตวัช้ีวดั  ดงัน้ี 
  1.  ด้านจิตใจและสังคม  (สามคัคี  มีข้อตกลงข้อมูลหมู่บ้าน  มีกองทุน  ยึดหลัก
ประชาธิปไตย  มีคุณธรรม/จริยธรรม  ชุมชนปลอดภยัจากอบายมุข  เช่ือมัน่ในปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง)  7  ตวัช้ีวดั 
  2.  ดา้นเศรษฐกิจ (จดัท าบญัชีครัวเรือน ลดรายจ่าย สร้างรายได ้รวมกลุ่มพฒันาอาชีพ  
มีการออม  มีกลุ่มในรูปแบบวสิาหกิจชุมชน)  5  ตวัช้ีวดั 
  3.  ด้านการเรียนรู้ (มีข้อมูลชุมชน  มีและใช้ประโยชน์จากข้อมูลและแผนชุมชน            
ใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินสร้างคุณค่า  มีศูนยเ์รียนรู้  ใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม สร้างเครือข่ายการพฒันา  
ปฏิบติัตามหลกัการพึ่งตนเอง)  7  ตวัช้ีวดั 
  4 .   ด้ านท รัพยากรธรรมชา ติและ ส่ิ งแวดล้อม  ( มี จิตส า นึกในกรอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  มีกลุ่ม/องค์กรด้านส่ิงแวดล้อม  มีการใช้พลงังานทดแทน             
มีการสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม)  4  ตวัช้ีวดั 
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  ดงันั้น  แบ่งศกัยภาพการพฒันาหมู่บา้น เป็น 3  ระดบั ดงัน้ี  1) ระดบั  “พออยู ่ พอกิน”  
ผา่นเกณฑ์  10-16  ตวัช้ีวดั  2)  ระดบั  “อยูดี่  กินดี” ผา่นเกณฑ์ 17-22 ตวัช้ีวดั  3)  ระดบั  “มัง่มี  ศรี
สุข”  ผา่นเกณฑ ์ 23  ตวัช้ีวดั (สุชิรา  พานพุม่, สายณัห์  ปานผา, จ  าปี พรอนัประเสริฐ, สมบติั  พาน
พุม่และคนอ่ืน ๆ, 2560 :  สัมภาษณ์) 
 5.  วธีิการด าเนินงานของแหล่งเรียนรู้บ้านโปร่งถนน 
  5.1  ใช้กระบวนการคิดร่วมกันของชุมชน คนในชุมชนได้เรียนรู้ปัญหาร่วมกัน  
ร่วมกันค้นหาสาเหตุ  วิธีการและแนวทางแก้ไข  ร่วมก าหนด  กฎ  กติกา  ระเบียบ  มารยาท  
โดยเฉพาะวิถีการด าเนินชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของ
ชุมชนสู่การเป็นชุมชนแห่งเรียนรู้ 
  5.2  เวทีประชาคม  เป็นหัวใจส าคัญในการขับเคล่ือนกระบวนการในชุมชน  
ประชาชนทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหา / แนวทางแกไ้ขปัญหา และเร่ืองอ่ืน ๆ ของชุมชน 
  5.3  ผูน้  าชุมชน/แกนน าหลายคน  มีความเข้มแข็ง  เสียสละประโยชน์สุขส่วนตวั       
เพื่อส่วนรวม  เน่ืองจากกระบวนการการเกิด และรูปแบบการด าเนินงาน  มีการพัฒนาและ
ด าเนินการอยา่งเป็นระบบ  ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของผูน้ าและประชาชนในทุกขั้นตอน  บนพื้นฐาน
ของการพึ่งพาตนเอง  ท าใหมี้พลงั  มีความเอ้ืออาทรต่อกนั 
  5.4  ใชแ้ผนชุมชนเป็นกลไกส าคญั  ในการขบัเคล่ือนการท างาน  เพื่อแกไ้ขปัญหาของ
ชุมชนไดต้รงตามความตอ้งการ (สุชิรา  พานพุ่ม,  สมบติั  พานพุ่ม, กิตติพงษ์  อ่ึงผิวและคนอ่ืน ๆ, 
2556 : สัมภาษณ์) 
 6.  องค์ประกอบของศูนย์เรียนรู้ฯ บ้านโปร่งถนน 
  6.1  มีสถานท่ี 
    สถานท่ีท าการศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  เป็นอาคารชั้นเดียวโดยได้รับการ
สนบัสนุนงบประมาณจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระบุรี  ปี 2554 จากการติดต่อประสานงาน
ของนายชัยวิรัตน์ ตั้งชัยวรรณา สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจงัหวดัสระบุรี(สจ.) รับผิดชอบ                   
เขตอ าเภอหนองโดน ดงัภาพประกอบ 
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ภาพที ่ 4.2  อาคารท่ีท าการของศูนยเ์รียนรู้ ฯ  บา้นโปร่งถนน 
 

 

 
ภาพที ่ 4.3  ป้ายศูนยเ์รียนรู้และขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบา้นโปร่งถนน 
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  6.2  มีโครงสร้างคณะกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่  4.4    แผนผงัโครงสร้างการบริหารจดัการศูนยเ์รียนรู้ฯ 
 

นางสุชิรา  พานพุม่ 

ประธานกรรมการศูนยฯ์ 

สจ.ชยัวิรัตน ์ตั้งชยัวรรณา 
ท่ีปรึกษาศูนยฯ์ 

จ.ส.อ.วเิชียร  สรสิทธ์ิ 
เลขานุการฯ 

นายสุวารี  จอมพล 

เหรัญญิกฯ 
นายอุบล  สินเชย 

ปฏิคมฯ 

นายกิตติพงศ ์ อ่ึงผิว 
ผูช่้วยเลขานุการฯ 

นางวนัทนา เต๊ียะเหมง็ 
ประชาสัมพนัธ์ฯ 

นางปราณี  จอมพล 

ผูช่้วยปฏิคมฯ 

นายสมบติั  พานพุม่ 
ส่งเสริมอาชีพฯ 

นางสุภาพ  ดีศรี 
ผูช่้วยประชาสัมพนัธ์ฯ 

น.ส.อ านวย พิมเพช็ร 
กรรมการฯ 

 

นางถาวร  อ่อนตา 
กรรมการฯ 

 

นายศรีสุขสันต ์ศรีจนัทร์ 
กรรมการฯ 

นายจ าปี พรอนัประเสริฐ 
กรรมการฯ 

นางฉว ี วงษศ์รี 
กรรมการฯ 

พระครูสถิตสังฆคุณ 

ท่ีปรึกษาศูนยฯ์

 

                    

                       

นายสายณัห์  ปานผา  
ท่ีปรึกษาศูนยฯ์ 

 

นายเจริญ  รอดมาลยั 
รองประธานฯ

นยฯ์ 
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   6.2.1  ท่ีปรึกษาศูนยฯ์  ประกอบดว้ยผูแ้ทนภาคีการพฒันาภาครัฐ 
   6.2.2  มีการก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัในการบริหารจดัการศูนยเ์รียนรู้ฯ 
   6.2.3  ท่ีท าการศูนย์เรียนรู้ชุมชน  เป็นอาคารถาวร โดยได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากองค์การบริหารส่วนจงัหวดัสระบุรี  โดยผูติ้ดต่อประสานงาน ไดแ้ก่ นายชยัวิรัตน์  
ตั้งชยัวรรณา (สมาชิกองค์การบริหารส่วนจงัหวดัสระบุรี /สจ.เขตอ าเภอหนองโดน) เพื่อเป็นศูนย์
รวบรวมข้อมูลข่าวสารของหมู่บา้น  เป็นสถานท่ีจดัประชุม  จดัเวทีประชาคม และเป็นสถานท่ี
ถ่ายทอดความรู้ในการศึกษาดูงานของบุคคลภายนอก 
   6.2.4  มีปราชญ์ชาวบา้นท่ีมีลกัษณะท่ีส าคญั  คือ  เป็นผูมี้ความอดทน  ไม่ย่อทอ้           
ต่อปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน  เป็นผูมี้ควมคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  สามารถพฒันองค์ความรู้เดิม          
ให้สอดคลอ้งกบัสภาพหมู่บา้นและส่ิงแวดล้อมในชุใชน  เป็นผูท่ี้มีความสามารถทางการส่ือสาร 
โดยการถ่ายทอดประสบการณ์แนวคิดต่าง ๆ ท่ีได้จากการเรียนรู้ของตนไปสู่ชาวบา้นในชุมชน  
แมว้า่บางคงจะพูดไม่เก่ง  แต่สามารถถ่ายทอดให้ผูอ่ื้นเขา้ใจได ้ และเป็นท่ีมีความน่าเช่ือถือและเป็น
ท่ียอมรับในชุมชน 
   6.2.5  มีฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เป็นฐานเรียนรู้ท่ีทุกคนไดส้ัมผสัมาจาก
ปราชญ์ชาวบา้นท่ีไดส้ั่งสมองค์ความรู้  ทกัษะและประสบการณ์มาเป็นเวลานาน  ลองผิดลองถูก 
น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และพฒันาให้หลากหลายต่อไป               
โดยฐานเรียนรู้  มีทั้งส้ิน 15 ฐานเรียนรู้   
   6.2.6  รูปแบบการจดัการศูนยเ์รียนรู้ชุมชนดา้นเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
    6.2.6.1 รวบรวมองค์ความรู้ ประสบการณ์จากภูมิปัญญาของชาวบ้าน             
ท่ีไดล้องท ามาเป็นเวลานาน โดยลองผิด ลองถูก ปรับปรุงแกไ้ข มีการจดบนัทึก  รวบรวมความรู้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
    6.2.6.2 น าองค์ความรู้ ประสบการณ์จากการปฏิบติัจริง  มาแลกเปล่ียน
เรียนรู้พาไปศึกษาดูงานจากสถานท่ีจริง เพื่อใหช้าวบา้นเกิดการเรียนรู้  โดยฝึกปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ                 
จนเกิดความเขา้ใจ และน าไปปฏิบติั  ซ่ึงการเรียนรู้เกิดจากการปฏิบติัจริง ลงมือท า สามารถถ่ายทอด
องค์ความรู้ท่ีไดน้ าไปปฏิบติัจนเกิดความช านาญ  โดยใช้วนัท่ี 6 ของทุกเดือนเป็นวนัด าเนินการ  
เพื่อเผยแพร่ความรู้ใหก้บัคนในชุมชน 
    6.2.6.3  การคน้หาวิธีการท่ีไดผ้ลจากการปฏิบติัจริง  เพื่อให้คนในชุมชน           
มีแนวทางปฏิบติัท่ีดี  ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
    6.2.6.4  ขยายผลแนวทางท่ีปราชญ์ชาวบา้นไดก้ระท าเป็นผลส าเร็จให้กบั
คน ในชุมชนสามารถน าไปปฏิบติัได ้
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  6.3  แหล่งฐานเรียนรู้  12  ฐานเรียนรู้ 
   6.3.1  ฐานเรียนรู้ศูนยเ์รียนรู้ ICT  ชุมชนต าบลบา้นโปร่ง 
   6.3.2  ฐานเรียนรู้สถาบนัการเงินบา้นโปร่งถนน 
   6.3.3  ฐานเรียนรู้กลุ่มกลว้ยมว้น 
   6.3.4  ฐานเรียนรู้ปุ๋ยป้ันเมด็ชีวภาพ 
   6.3.5  ฐานเรียนรู้อิฐประสาน 
   6.3.6  ฐานเรียนรู้โรงสีชุมชน      
   6.3.7  ฐานเรียนรู้กบคอนโด 
   6.3.8  ฐานเรียนรู้น ้าหมกัชีวภาพ 
   6.3.9  ฐานเรียนรู้สุกรชีวภาพ   
   6.3.10  ฐานเรียนรู้ท าน ้ายาลา้งจาน 
   6.3.11 ฐานเรียนรู้การเล้ียงปลาดุก 
   6.3.12 ฐานเรียนรู้การปลูกผกัเกษตรอินทรีย ์
(สุชิรา  พานพุม่, ชยัวรัิตน์  ตั้งชยัวรรณา, เจริญ  รอดมาลยั และคนอ่ืนๆ,  2560 : สนทนากลุ่ม) 
    

 

 
ภาพที ่ 4.5  แผนท่ีของศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน   
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   รายละเอียดของฐานเรียนรู้  ดงัน้ี 
   1.  ฐานเรียนรู้ “ศูนยเ์รียนรู้ ICT  ชุมชนต าบลบา้นโปร่ง” 
    1.1  ความเป็นมา 
     จากยุทธศาสตร์รัฐบาล/ภารกิจกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
ซ่ึงมีนโยบายในการสร้างสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ลดความเหล่ือมล ้ าในการเข้าถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และส่งเสริมและพฒันาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร ในปีงบประมาณ  2550  จึงได้เกิดโครงการจดัตั้ งศูนย์เรียนรู้ ICT ชุมชนอย่างเป็น
ทางการทัว่ประเทศ  ซ่ึงต าบลบ้านโปร่ง อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  ได้รับคดัเลือกจาก
หน่วยงานภาครัฐ  ให้เป็นสถานท่ีจดัตั้งโครงการศูนยเ์รียนรู้ ICT  ชุมชน โดยช่ือเป็นทางการว่า  
“ศูนยเ์รียนรู้ ICT ชุมชนต าบลบา้นโปร่ง”  ผูท่ี้ติดต่อประสานงานเร่ืองเอกสารต่าง ๆ กบักระทรวง 
ICT  ได้แก่ นายประดิษฐ์  ศรีคง  ครูช านาญการพิเศษ (ปัจจุบันท่านเสียชีวิตแล้ว) ดังนั้น ทาง
กระทรวง  ICT  ได้มอบวสัดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ  ดงัน้ี (สุชิรา พานพุ่มและคนอ่ืนๆ, 
2560 : สนทนากลุ่ม) 
     1.1.1  เคร่ืองคอมพิวเตอร์ตั้งโตะ๊ Dell Pc  จ  านวน  21  เคร่ือง  
     1.1.2  เคร่ืองปร๊ินเตอร์แบบถ่ายเอกสารได ้ จ  านวน  1  เคร่ือง 
     1.1.3  กลอ้งถ่ายรูป  Canon  จ านวน  1  เคร่ือง 
     1.1.4  เคร่ืองโปรเจคเตอร์  จ  านวน  1  เคร่ือง 
     1.1.5  โตะ๊ตั้งคอมพิวเตอร์พร้อมเกา้อ้ี  จ  านวน  21  ตวั 
    1.2  วตัถุประสงค ์  
     1.2.1  จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ ICT ชุมชนต าบลบา้นโปร่ง 
     1.2.2  ใหมี้ความรูู้ความสามารถดา้น ICT 
     1.2.3  รวบรวมความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และสารสนเทศท่ีมีประโยชน์
ในชุมชน              
     1.2.4  เป็นส่ือกลางการแลกเปล่ียนข้อมูลของคนในแต่ละชุมชน และ
ระหวา่งชุมชน            
     1.2.5  ลดช่องวา่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  
     1.2.6  เป็นช่องทางการเขา้ถึงบริการภาครัฐ  
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    1.3  คณะกรรมการด าเนินงาน 
      1.3.1  นางสุชิรา  พานพุม่  ประธานกรรมการ 
      1.3.2  นายสายณัห์  ปานผา  ท่ีปรึกษา 
      1.3.3  นายสมบติั  พานพุม่  เหรัญญิก 
      1.3.4   นายเกษสยาม  บุญยงค ์  ผูดู้แล 
      1.3.5  คุณครูแพรวพรรณ  พิมเพช็ร์ ผูดู้แลศูนย ์
      1.3.6  นายเอกพล  พานพุม่  ผูดู้แลศูนย ์
      1.3.7  ดร.วงศส์ถิตย ์ วสุิภี  กรรมการ 
      1.3.8  พนัตรีมานะ  ทองมี  กรรมการ 
      1.3.9  ร.ต.อ.หญิงณฏัฐนิชา  ทองดีโลก กรรมการ 
      1.3.10 นายเจริญ  รอดมาลยั  กรรมการ 
      1.3.11  นางปราณี  จอมพล  กรรมการ 
      1.3.12  นางณฏัฐภรณ์  สมคัวงศ ์  กรรมการ 
    1.4  กิจกรรมของศูนยฯ์ 
      1.4.1  พฒันาศกัยภาพผูดู้แลศูนยก์ารเรียนรู้ ICT ชุมชนต าบลบา้นโปร่ง
      1.4.2  การพฒันาศกัยภาพชุมชนใหเ้ขม้แขง็และย ัง่ยนื  
      1.4.3  อบรม/สัมมนาเพื่อส่งเสริมความรู้ดา้น ICT แก่เด็ก  เยาวชน และ
ประชาชนทัว่ไปในชุมช 
      1.4.4 เป็นแหล่งสืบคน้ขอ้มูล เพื่อหาความรู้จากอินเทอร์เน็ต และการใช้
ประโยชน์จากโปรแกรมต่าง ๆ  
    

 
 

 

ภาพที ่ 4.6  ฐานเรียนรู้  ICT  ชุมชน 
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   2.  ฐานเรียนรู้สถาบนัการเงินชุมชนบา้นโปร่งถนน 
    2.1  ความเป็นมา 
     สถาบนัทางการเงินบา้นโปร่งถนนไดรั้บการแนะน าและสนบัสนุนจาก
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) สาขาบา้นหมอ และส านกังานพฒันาชุมชน
อ าเภอหนองโดน โดยเปิดท าการเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2549  ปัจจุบนัมีสมาชิก  จ  านวน  123   ราย  
  

 
 

ภาพที ่ 4.7   สถาบนัการเงินชุมชนบา้นโปร่งถนน 
 

    2.2  วตัถุประสงค ์
     2.2.1  เพื่อเป็นแหล่งระดมทุนของหมู่บา้นและมีแหล่งทุนหมุนเวียน          
ในหมู่บา้น 
     2.2.2  เพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บา้นใหเ้ขม้แขง็และย ัง่ยนื 
     2.2.3  เพื่อเป็นสวสัดิการแก่ชาวบา้น และไวใ้ชจ่้ายในคราวจ าเป็น 
    2.3  คณะกรรมการ 
     2.3.1  นางสุชิรา  พานพุม่  ประธาน 
     2.3.2   นายจ าปี  พรอนัประเสริฐ  รองประธาน 
     2.3.3   นายกิตติพงศ ์ อ่ึงผวิ  เลขานุการ 
     2.3.4  นางสุพรรษา  ปานผา  ผูช่้วยเลขานุการ 
     2.3.5  นายสุวารี  จอมพล  เหรัญญิก 
     2.3.6  นายเจริญ  รอดมาลยั  กรรมการ   
     2.3.7  นางอ านวย  พิมเพช็ร  กรรมการ 
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     2.3.8  นางสุภาพ  ดีศรี   กรรมการ 
     2.3.9  นางศิลา  วงษล์ะคร  กรรมการ 

  

 

 
ภาพที ่  4.8    โครงสร้างคณะกรรมการสถาบนัการเงินชุมชนบา้นโปร่งถนน 

 

 

 
ภาพที ่ 4.9    สมุดบญัชีเงินฝากของกองทุนฯ สนบัสนุนโดย ธนาคาร ธ.ก.ส. 
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   3.  ฐานเรียนรู้กลุ่มกลว้ยมว้น 
    4.1  ความเป็นมา 
     ก ลุ่มกล้วยม้วนได้รับการสนับสนุนจากโครงการสายใยรักแห่ง
ครอบครัว และกรมการพฒันาชุมชน  โดยมาอบรมให้ความรู้แก่ชาวบา้นผูท่ี้สนใจ  เม่ือปี  2550  
เพื่อใหช้าวบา้นท่ีวา่งงานมีอาชีพเสริม  เน่ืองจากชุมชนมีวตัถุดิบ  นัน่คือ  มีการปลูกกลว้ยมาก  
    4.2  วตัถุประสงค ์
      4.2.1  เพื่อส่งเสริมให้ชาวบา้นท่ีวา่งงาน  มีอาชีพเสริม  มีรายไดเ้พิ่มข้ึน
      4.2.2  เพื่อใหผู้สู้งอายไุดพ้บปะสนทนากนั จะไดไ้ม่เหงาหวา้เว ่
      4.2.3  เพื่อการพึ่งตนเองของชุมชน 
      4.2.4  เพื่อใหมี้ขนมไวรั้บประทานในชุมชน 
      4.2.5  เพื่อส่งเสริมเป็นสินคา้  OTOP ของชุมชน 
    4.3  คณะกรรมการ 
      4.3.1  นางสุชิรา  พานพุม่  ประธาน 
      4.3.2  นางร าพึง  โสภณ   รองประธาน 
      4.3.3  นางศิลา  วงษล์ะคร  เลขานุการ 
      4.3.4  ครูสมคิด  ปานผา   เหรัญญิก 
      4.3.5  นางฉว ี วงศศ์รี   กรรมการ 
      4.3.6  นางถาวร  อ่อนตา   กรรมการ 
      4.3.7  นางบนัเทิง  แกว้จนัทร์  กรรมการ 
      4.3.8  นางทองแดง  นานจนัทร์  กรรมการ 
      4.3.9  นางละออง  ฝนมี   กรรมการ 
      4.3.10  นางบุญนาค  รอดมาลยั  กรรมการ 
      4.3.11 นางสละ  ทองม่วง  กรรมการ 
      4.3.12 นางสาวหร่ัน  แกว้โสภี  กรรมการ 
      4.3.13 นางบุญฉลอง  นาคจัน่  กรรมการ 
      4.3.14  นางค าแพง  จินดากุล  กรรมการ 
      4.3.15  นางสกุล   เสาะแสวง  กรรมการ 
      4.3.16  นางบวัพา  พรอนัประเสริฐ กรรมการ 
      4.3.17  นางค าแพง  วงษลี์  กรรมการ 
      4.3.18  นายสมบติั  พานพุม่  กรรมการ 
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      4.3.19  นายจ าปี  พรอนัประเสริฐ  กรรมการ 
      4.3.20  นางเสา  วงษลี์   กรรมการ 
      4.3.21  นางสมคิด  วงษล์ะคร  กรรมการ  
    4.4  ขั้นตอนในการท า 
      เตรียมกลว้ยดิบมาปลอกเปลือกออก  แลว้น ามาแช่น ้ าเกลือ  จากนั้นน า
เคร่ืองสไลด์กลว้ยให้เป็นแผน่  น ามามว้นใส่น้ิวมือ  จานั้นน ามาใส่ตระกลา้  ผึ่งลมให้แห้ง  แลว้จึง
น าไปทอดในน ้ามนั ต่อจากนั้นน ามาคลุกน ้าเช่ือม จากนั้นน าไปทอดคร้ังท่ี  2 และคลุกกบังา  
 

 

 

 
 

ภาพที ่ 4.10    กลว้ยน ้าหวา้  น ามาแปรรูปเป็นกลว้ยมว้น 
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   4.  ฐานเรียนรู้ปุ๋ยป้ันเมด็ชีวภาพ 
    4.1  ความเป็นมา 
     ไดรั้บสนบัสนุนงบประมาณจากโครงการอยูดี่มีสุข เม่ือปี 2551  จ  านวน
เงิน 188,000   บาท  
    4.2  คณะกรรมการ 
      4.2.1  นางสุชิรา  พานพุม่  ประธาน 
      4.2.2  นายสมบติั  พานพุม่  รองประธาน 
      4.2.3  พระครูสถิตสังฆคุณ  ท่ีปรึกษาฝ่ายสงฆ ์
      4.2.4  นายสายณัห์  ปานผา  ท่ีปรึกษาฝ่ายฆราวาส 
      4.2.5  นายชยัวรัิตน์  ตั้งชยัวรรณา ท่ีปรึกษาฝ่ายฆราส 
      4.2.5  นายเจริญ  รอดมาลยั  ฝ่ายตรวจสอบ 
      4.2.6  นายจ าปี  พรอนัประเสริฐ  ฝ่ายตรวจสอบ 
      4.2.7  นายกิตติพงษ ์ อ่ึงผวิ  เลขานุการ 
      4.2.8  นายสุวารี  จอมพล  เหรัญญิก 
      4.2.9  นายอุบล  สินเชย   กรรมการ 
      4.2.10 นางสุภาพ  ดีศรี   กรรมการ 
      4.2.11  นางอเนก  เต๊ียะเหมง็  กรรมการ 
      4.2.12  นายส ารวย  วงษโ์กฏ  กรรมการ 
      4.2.13  นางศิลา  วงษล์ะคร  กรรมการ 
      4.2.14  นางถาวร  อ่อนตา  กรรมการ 
      4.2.15  นางอ านวย  พิมเพช็ร  กรรมการ 
      4.2.16  นายธงชยั  ดีศรี   กรรมการ 
      4.2.17  นายศกัด์ิศรี  นานจนัทร์  กรรมการ 
    4.3  ขั้นตอนในการท า 
      น าวตัถุดิบ  ไดแ้ก่  มูลของหมู ผสมกบัน ้าหมกัชีวภาพ  ทิ้งไว ้ 1  สัปดาห์  
จากนั้นน ามาผสมกบัมูลคา้งคาว  เสร็จแลว้น าไปใส่ในเคร่ืองป้ันเม็ด  ฉีดน ้ าหมกัชีวภาพและน าปุ๋ย
เมด็ท่ีไดไ้ปผึ่งใหแ้หง้ หลงัจากท่ีแหง้แลว้น าไปบรรจุกระสอบไวจ้  าหน่ายต่อไป 
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ภาพที ่ 4.11  ฐานเรียนรู้ปุ๋ยป้ันเมด็ชีวภาพ 

 
   5.  ฐานเรียนรู้อิฐประสาน 
    5.1  ความเป็นมา 
     ไดรั้บการสนบัสนุนจากกรมการพฒันาชุมชน  เม่ือปี  2551 
    5.2  คณะกรรมการ 
      5.2.1  นางสุชิรา  พานพุม่  ประธาน 
      5.2.2  นายสมบติั  พานพุม่  รองประธาน 
      5.2.3  นายสายณัห์  ปานผา  ท่ีปรึกษา 
      5.2.4  นายชยัวรัิตน์  ตั้งชยัวรรณา ท่ีปรึกษา 
      5.2.5  นายเจริญ  รอดมาลยั  ฝ่ายตรวจสอบ 
      5.2.6  นายจ าปี  พรอนัประเสริฐ  ฝ่ายตรวจสอบ 
      5.2.7  นายกิตติพงษ ์ อ่ึงผวิ  เลขานุการ 
      5.2.8  นายสุวารี  จอมพล  เหรัญญิก 
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      5.2.9  นายอุบล  สินเชย   กรรมการ 
      5.2.10 นางสุภาพ  ดีศรี   กรรมการ 
      5.2.11  นางอเนก  เต๊ียะเหมง็  กรรมการ 
      5.2.12  นายส ารวย  วงษโ์กฏ  กรรมการ 
      5.2.13  นายศกัด์ิศรี  นานจนัทร์  กรรมการ 
  

 

 
ภาพที ่  4.12    ฐานเรียนรู้อิฐประสาน 

 
   6.  ฐานเรียนรู้โรงสีชุมชน 
    6.1  ความเป็นมา 
     ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐ ผา่นกรมการพฒันาชุมชน               
ปี 2551 
    6.2  คณะกรรมการ 
      6.2.1  นางสุชิรา  พานพุม่  ประธาน 
      6.2.2  นายสมบติั  พานพุม่  รองประธาน 
      6.2.3  พระครูสถิตสังฆคุณ  ท่ีปรึกษาฝ่ายสงฆ ์
      6.2.4  นายสายณัห์  ปานผา  ท่ีปรึกษาฝ่ายฆราวาส 
      6.2.5  นายชยัวรัิตน์  ตั้งชยัวรรณา ท่ีปรึกษาฝ่ายฆราส 
      6.2.6  นายเจริญ  รอดมาลยั  ฝ่ายตรวจสอบ 
      6.2.7  นายจ าปี  พรอนัประเสริฐ  ฝ่ายตรวจสอบ 
      6.2.8  นายกิตติพงษ ์ อ่ึงผวิ  เลขานุการ 
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      6.2.9  นายสุวารี  จอมพล  เหรัญญิก 
      6.2.10  นายอุบล  สินเชย  กรรมการ 
      6.2.11 นางสุภาพ  ดีศรี   กรรมการ 
      6.2.12  นางอเนก  เต๊ียะเหมง็  กรรมการ 
      6.2.13  นายส ารวย  วงษโ์กฏ  กรรมการ 
 

 
 

ภาพที ่ 4.13   ฐานเรียนรู้โรงสีชุมชน 
 
   7.  ฐานเรียนรู้กบคอนโด 
    7.1  ความเป็นมา 
     ไดรั้บการสนบัสนุนจากเกษตรอ าเภอหนองโดน  ปี  2550  โดยให้พนัธ์ุ
กบมาจ านวน  500  ตวั 
    7.2  คณะกรรมการ 
      7.2.1  นางสุชิรา  พานพุม่  ประธาน 
      7.2.2  นายสมบติั  พานพุม่  รองประธาน 
      7.2.3  นายเจริญ  รอดมาลยั  เลขานุการ 
      7.2.4  นายสุวารี  จอมพล  เหรัญญิก 
      7.2.5  นายอเนก  เตะ๊เหมง็  กรรมการ 
      7.2.6  นางสุภาพ  ดีศรี   กรรมการ 
      7.2.7  นางฉว ี วงษศ์รี   กรรมการ 
      7.2.8  นางถาวร  อ่อนตา   กรรมการ 
      7.2.9  นางประภา  ทองจนัทร์  กรรมการ 
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      7.2.10 นางณฏัฐภรณ์  สมคัวงศ ์   กรรมการ 
 

 

 
ภาพที ่ 4.14  ฐานเรียนรู้กบคอนโด   นกัศึกษาปริญญาโท ศูนยน์ครสวรรค ์ศึกษาดูงาน 

 
   8.  ฐานเรียนรู้น ้าหมกัชีวภาพ 
    8.1  ความเป็นมา 
      ฐานเรียนรู้น ้ าหมกัชีวภาพ  ได้รับการสนับสนุนให้ความรู้ในการท า           
จากเกษตรอ าเภอหนองโดน เม่ือปี  2551   
    8.2  คณะกรรมการ 
      8.2.1  นางสุชิรา  พานพุม่  ประธาน 
      8.2.2  นายสมบติั  พานพุม่  รองประธาน 
      8.2.3  นายเจริญ  รอดมาลยั  เลขานุการ 
      8.2.4  นายสุวารี  จอมพล  เหรัญญิก 
      8.2.5  นายอเนก  เตะ๊เหมง็  กรรมการ 
      8.2.6  นางสุภาพ  ดีศรี   กรรมการ 
      8.2.7  นางฉว ี วงษศ์รี   กรรมการ 
      8.2.8  นางถาวร  อ่อนตา   กรรมการ 
      8.2.9  นางประภา  ทองจนัทร์  กรรมการ 
      8.2.10 นางณฏัฐภรณ์  สมคัวงศ ์   กรรมการ 
      8.2.11  นางฉว ี วงษศ์รี   กรรมการ 
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    8.3  ขั้นตอนในการท า 
      น าวตัถุดิบท่ีเตรียมไว ้ เช่น  ผลไม ้ หอยเชอร่ี  เศษปลา  หวักุง้  มาใส่ใน
ภาชนะท่ีเตรียมไว ้เติมน ้าขยาย ปิดฝาใหส้นิทและเปิดมาคน ทุกๆ 7  วนั 
 

 

 
     ภาพที ่ 4.15   ฐานเรียนรู้น ้าหมกัชีวภาพ 
 
   9.  ฐานเรียนรู้สุกรชีวภาพ 
    9.1  ความเป็นมา 
      เป็นโครงการเล้ียงสุกรประชารัฐบ้านโปร่งถนน  เม่ือปี  2559  โดย
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองบา้นโปร่งถนน 
    9.2  คณะกรรมการ 
      9.2.1  นางสุชิรา  พานพุม่  ประธาน 
      9.2.2  นายสมบติั  พานพุม่  รองประธาน 
      9.2.3  นายสายณัห์  ปานผา  ท่ีปรึกษา 
      9.2.4  นายชยัวรัิตน์  ตั้งชยัวรรณา ท่ีปรึกษา 
      9.2.5  นายเจริญ  รอดมาลยั  ฝ่ายตรวจสอบ 
      9.2.6  นายจ าปี  พรอนัประเสริฐ  ฝ่ายตรวจสอบ 
      9.2.7  นายกิตติพงษ ์ อ่ึงผวิ  เลขานุการ 
      9.2.8  นายสุวารี  จอมพล  เหรัญญิก  
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      9.2.9  นายอุบล  สินเชย   กรรมการ 
      9.2.10 นางสุภาพ  ดีศรี   กรรมการ 
      9.2.11  นางอเนก  เต๊ียะเหมง็  กรรมการ 
      9.2.12  นายส ารวย  วงษโ์กฏ  กรรมการ 
 

 
 

ภาพที ่ 4.16   ฐานเรียนรู้สุกรชีวภาพ 
 
   10.  ฐานเรียนรู้การท าน ้ายาลา้งจาน  
    ไม่มีกลุ่มใครสนใจต้องการเรียนรู้มาท าเอง  เพื่อเก็บไวใ้ช้ในครัวเรือน              
มีวทิยากรมาอบรมใหค้วามรู้แก่ชุมชน ไดแ้ก่ ครูกศน. อ าเภอหนองโดน  ครูแพรวพรรณ  พิมเพช็ร 
 

 
 

ภาพที ่ 4.17    การท าน ้าลา้งจานไวใ้ชใ้นครัวเรือน 



92 
 

   11. ฐานเรียนรู้การเล้ียงปลาดุก 
    การเล้ียงปลากินพืชไม่มีการรวมกลุ่มกนัแต่อยา่งใด  เป็นการท าในครัวเรือน
ของแต่ละบุคคล  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อมีไวบ้ริโภคและจ าหน่ายในชุมชน  แต่ในบางครัวเรือน
ประกอบเป็นอาชีพหลกั โดยมีตลาดรองรับจากจงัหวดัอ่างทอง 
 

 

 
ภาพที ่ 4.18   ฐนเรียนรู้การเล้ียงปลาดุก 

 
   12.  ฐานเรียนรู้การปลูกผกัสวนครัวเกษตรอินทรีย ์
    การปลูกผกัสวนครัวร้ัวกินได้  ไม่มีการรวมกลุ่มแต่อย่างใด  มีครัวเรือน
ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง  จ  านวน  30  ครัวเรือน  เพื่อปลูกไวบ้ริโภคเป็นหลักและจ าหน่าย              
ในชุมชน 
 

 
 

ภาพที ่ 4.19  ฐานเรียนรู้การปลูกผกัปลอดสาร 
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  6.4  องคค์วามรู้ของศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน 
   องคค์วามรู้ของศูนยเ์รียนรู้ฯ  บา้นโปร่งถนน  ในรูปแบบป้ายฟิวเจอบอร์ด โดย
ไดรั้บการสนบัสนุนจากกรมการพฒันาชุมชน  ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอหนองโดน ดงัน้ี 

 

 

 
ภาพที ่ 4.20    ป้ายองคค์วามรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 
ภาพที ่ 4.21   ป้ายองคค์วามรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ภาพที ่ 4.22  ป้ายองคค์วามรู้ ความหมายค าวา่ พอเพียง 
 

 

 
ภาพที ่ 4.23  ป้ายองคค์วามรู้ทฤษฎีใหม่ 
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ภาพที ่ 4.24  ป้ายองคค์วามรู้ทฤษฎีใหม่ 

 

 
 

ภาพที ่ 4.25   ป้ายองคค์วามรู้ยทุธศาสตร์ “เขา้ใจ  เขา้ถึง  พฒันา” 
 
 จากประวติัความเป็นมาดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่  ศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงตน้แบบบา้นโปร่งถนน  มีประวติัความเป็นมาโดยเร่ิมตน้ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ
เป็นกองทุนหมุนเวียนภายใตก้รอบแนวทางท่ีทางภาครัฐก าหนด  ตั้งแต่ปี  2540  ไดแ้ก่  โครงการ
แก้ไขปัญหาความยากจน (กข.คจ.)  ต่อมาปี  2544  ได้จัดตั้ งกองทุนหมู่บ้าน  1  ล้านบาท                  
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ตามนโยบายของรัฐบาล  มีการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตซ่ึงเป็นกองทุนท่ีชาวบา้นรวมตวั
จดัตั้งและบริหารจดัการกนัเอง  โดยจดัตั้งเม่ือปี  2548   ต่อมาเม่ือมีการส่งเสริมจดัตั้งสถาบนัการเงิน
จากภาคราชการ  โดยเฉพาะธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  และกรมการ
พฒันาชุมชน  กองทุนต่างๆ จึงรวมตวักนัจดัตั้งเป็นสถาบนัการเงินบา้นโปร่งถนน ในช่วงแรกจึงใช้
กองทุนหมู่บา้นน าร่องไปก่อน  และใชส้ถาบนัการเงินน้ีเป็นจุดเรียนรู้เร่ืองการบริหารจดัการกองทุน
การเงินของชุมชน  โดยมีกิจกรรมการเรียนรู้  ซ่ึงเป็นกิจกรรมสาขาของสถาบนัการเงินชุมชน  ต่อมา
รัฐบาลมีนโยบายในการสร้างกระบวนการเรียนรู้  ด้วยการขับเคล่ือนวาระแห่งชุมชน  ซ่ึง
ประกอบด้วยการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  แผนชุมชนและศูนยเ์รียนรู้ชุมชน  ดงันั้น  
ศูนย์เรียนรู้ชุมชนบ้านโปร่งถนน จึงก่อก าเนิดเกิดข้ึนนับตั้งแต่นั้นมา  โดยมีการด าเนินการการ
จดัการฐานเรียนรู้ทั้งส้ิน  12  ฐานเรียนรู้  ประกอบดว้ย  1)  ฐานเรียนรู้ศูนยเ์รียนรู้ ICT  ชุมชนต าบล
บา้นโปร่ง  2)  ฐานเรียนรู้สถาบนัการเงินบา้นโปร่งถนน  3)  ฐานเรียนรู้กลุ่มกลว้ยมว้น  4)  ฐาน
เรียนรู้ปุ๋ยป้ันเม็ดชีวภาพ  5)  ฐานเรียนรู้อิฐประสาน 6)  ฐานเรียนรู้โรงสีชุมชน  7)  ฐานเรียนรู้กบ
คอนโด  8)  ฐานเรียนรู้น ้ าหมกัชีวภาพ  9)  ฐานเรียนรู้สุกรชีวภาพ  10)  ฐานเรียนรู้ท าน ้ ายา      ลา้ง
จาน  11) ฐานเรียนรู้การเล้ียงปลาดุก และ  12)  ฐานเรียนรู้การปลูกผกัเกษตรอินทรีย์  โดยมี
วตัถุประสงค์ในการจดัตั้งศูนยฯ์ เพื่อเป็นศูนยร์วมขอ้มูลข่าวสารของหมู่บา้น  เพื่อเป็นสถานท่ีจดั
กิจกรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอด/แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการ สืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของ
คนในชุมชน และตอ้นรับผูส้นใจนอกชุมชนมาทศันศึกษาดูงาน  เพื่อเป็นสถานท่ีถ่ายทอดเศรษฐกิจ
พอเพียงตน้แบบของชุมชน และเพื่อเป็นสถานท่ีท่ีภาคีเครือข่ายการพฒันา  การด าเนินการของศูนย์
เรียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  มีโครงสร้างการจดัการท่ีเป็นระบบ ชดัเจน  ซ่ึงประธานศูนย ์น าโดย อดีต
ก านนัสุชิรา  พานพุ่ม  ไดพ้ฒันาศูนยฯ์ ให้มีความเจริญ เป็นสถานท่ีศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้   
ซ่ึงกนัและกนั  ส่งผลให้กรมการพฒันาชุมชน มาประเมินศกัยภาพของศูนยฯ์  โดยผา่นเกณฑ์และ
ตวัช้ีวดั  ในระดบัท่ี  1  “พออยู่  พอกิน”   และข้ึนป้ายเป็นศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง
ตน้แบบบา้นโปร่งถนน  
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ความส าเร็จและความล้มเหลวในการจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ต้นแบบ: กรณศึีกษาบ้านโปร่งถนน ต าบลบ้านโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จังหวดัสระบุรี 

 
 ความส าเร็จและความล้มเหลวในการจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ตน้แบบ : กรณีศึกษาบา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  ผูว้ิจยัใช้
หลกัทฤษฎีการจดัการ (5  M)  ในการถอดรหัสองค์ความรู้ภูมิปัญญาของโครงการและกิจกรรม
ต่างๆ ของศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  ประกอบดว้ย  คน  เงิน  วสัดุส่ิงของ  การจดัการ  และตลาด  
รายละเอียดแต่ละประเด็น ดงัน้ี 
 1.  ความส าเร็จในการจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบบ้านโปร่งถนน 
  1.1 การจดัการคนหรือบุคลากร 
   1.1.1  แนวคิด 
    การบริหารจัดการทุกโครงการ หรือทุกหน่วยงาน บุคลากรนับว่า                   
มีความส าคญัท่ีสุดในการขบัเคล่ือนและพฒันาชุมชนให้ประสบความส าเร็จ เข้มแข็งและย ัง่ยืน           
เม่ือคนมีคุณภาพจะส่งผลให้การท างานบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ดงันั้น การจดัการศูนยเ์รียนรู้
หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่งถนนเช่นเดียวกนั  ผูน้ ามีความส าคญัล าดับตน้ท่ีจะ
น าพาหมู่บ้านให้รอด  พอเพียง เข้มแข็งและย ัง่ยืน แต่ก็ต้องอาศัยความร่วมมือจากสมาชิก               
โดยร่วมกนัคิด  ร่วมวางแผน  ร่วมกนัปฏิบติั  ร่วมกนัติดตามผลและประเมินผล ตลอดถึงร่วมกนั             
รับประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมต่างๆ  ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน มีประธาน ไดแ้ก่  อดีตก านนั
สุชิรา  พานพุ่ม  ท่านเป็นผูมี้วิสัยทศัน์  คิดกวา้ง  มองไกล  ใฝ่เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  เป็นผูน้ าท่ีเป็น
ตวัอย่างท่ีดีและมีความตั้งใจจริงในการพฒันาชุมชนของตนเองให้มีความเจริญ ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว  รัชกาลท่ี  9  ศูนยเ์รียนรู้ฯ  มีท่ีปรึกษาท่ีดีและ
อุทิศตนเพื่อส่วนร่วม ไดแ้ก่  ครูประดิษฐ์  ศรีคง (ปัจจุบนัท่านเสียชีวิตแลว้)  นายสายณัห์  ปานผา 
และสจ.ชัยวิรัตน์  ตั้ งชัยวรรณา ทั้ง  3  ท่านน้ี  เป็นผูว้างแผน  ท าเอกสารวิชาการ และติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐเป็นอยา่งดี  ส่งผลใหก้ารส่ือสารกบัภาครัฐสะดวก รวดเร็วและง่าย
ยิ่งข้ึน  ประธานศูนยเ์รียนรู้ฯ กล่าวไวว้า่  การจดัการศูนยฯ์ เร่ืองบุคลากร  นบัวา่มีความส าคญัอยา่ง
ยิง่ท่ีศูนยจ์ะประสบความส าเร็จหรือลม้เหลว  ไดม้อบหมายใหทุ้กคนรับผดิชอบงานท่ีตนเองท าให้ดี
ท่ีสุด  ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  และท่ีส าคญัมีแนวคิดในการปกครองคน 3  ค.  ไดแ้ก่   1) การครอง
ตน  (ประธานเป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งต่อหนา้และลบัหลงั)  2)  การครองคน คือ  ท างานดว้ยกนัให้รัก
สามคัคีกนั  “รักกันเหมือนพี่  ดีกันเหมือนน้อง  ปรองดองกันเหมือนญาติ” (ใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา คือ พรหมวิหารธรรม  4  ไดแ้ก่  เมตตา  คือ ความรักปรารถนาดี  กรุณา  คือ ความ
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สงสารช่วยเหลือให้พน้ทุกข ์ มุทิตา  คือ แสดงยินดีเม่ือผูอ่ื้นไดดี้  อุเบกขา  คือ วางตวัเป็นกลางไม่
ล าเอียง  และ  3) การครองงาน (ใชห้ลกัอิทธิบาท  4  คือ  ฉนัทะ  คือ ความรัก ความชอบในการงาน
นั้นๆ วริิยะ คือ ความขยนัขนัแขง็   จิตตะ คือ  เอาใจใส่ในงานนั้นๆ  วมิงัสา  คือ  พิจารณาตรวจสอบ
งานนั้นๆ)  (สุชิรา  พานพุม่,  สายณัห์  ปานผา และสมบติั  พานพุม่,  2560 :  สัมภาษณ์) 
   1.1.2  หลกัปฏิบติั 
    1.1.2.1  ผู ้น า คือ ประธานศูนย์เรียนรู้ฯ บ้านโปร่งถนน  ท่านเป็นคน
อัธยาศรัยไมตรีท่ีดีต่อสมาชิก  เพื่อนบ้านและบุคคลทั่วไป  มีความตั้ งใจจริงในการท างาน               
เป็นแบบอยา่งท่ีทั้งต่อหนา้และลบัหลงั  เสียสละประโยชน์สุขส่วนตนเพื่อส่วนร่วม  พูดจริงท าจริง
จึงท าให้สมาชิกเกิดความไวว้างใจ  เคารพนับถือ และยอมปฏิบติัตามด้วยความเต็มใจ   (เจริญ               
รอดมาลยั, จ  าปี  พรอนัประเสริฐ, สุภาพ  ดีศรี,  2560 :  สัมภาษณ์) 
 

 
 

ภาพที ่  4.26   สัมภาษณ์ประธานศูนยเ์รียนรู้ฯ อดีตก านนัสุชิรา  พานพุม่ 
 
    1.1.2.2  โครงสร้างคณะกรรมการ 
      ก า รจัดก ารศู นย์ เ รี ยน รู้ฯ  บ้านโป ร่ งถนน   มี โครงส ร้ า ง
คณะกรรมการท่ีชดัเจน  โดยแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามความสามารถและความถนดัของแต่ละ
บุคคล  ทุกคนท างานตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มท่ี  และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  ส่งผล
ใหป้ระสบความส าเร็จในดา้นน้ี 
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    1.1.2.3 การวางแผนการท างานร่วมกนั 
     ความส าเร็จดา้นการวางแผนการท างานร่วมกนั ปะธานและคณะ
กรรมการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ฯ ก่อนการด าเนินงานทุกคร้ังทุกกิจกรรม  มีการประชุม
ปรึกษาหารือ เพื่อวางแผนการด าเนินงานร่วมกนัเป็นประจ า  เพื่อก าหนดวตัถุประสงค์  เป้าหมาย
การท างาน รูปแบบกิจกรรมต่างๆ เพราะการวางแผนท่ีดีมีชัยไปกว่าคร่ึง  โดยมีการวางแผนว่า              
ใคร  ท าอะไร  ท่ีไหน  เม่ือไหร่ ท าไม และอยา่งไร  (สุชิรา  พานพุ่ม,  สายณัห์  ปานผา และสมบติั  
พานพุม่,  2560 :  สัมภาษณ์) 
    1.1.2.4  การมีส่วนร่วมในการท างาน 
     ความส าเร็จของศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  คณะกรรมการมีการ
ปฏิบติังานเกิดจากการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน  เร่ิมตั้งแต่  ร่วมกนัคิด ร่วมกนัวางแผน  ร่วมกนั
ปฏิบติัตามแผน  ร่วมกนัติดตามผลและประเมินผลงานหรือกิจกรรมต่างๆ และร่วมกนัรับประโยชน์
ท่ีได้จากการด าเนินงาน  ดังนั้ น การมีส่วนร่วมนับว่ามีความส าคญัอย่างยิ่งในการจดัการศูนย์               
ใหป้ระสบความส าเร็จ (สุชิรา  พานพุม่,  สายณัห์  ปานผา และสมบติั  พานพุม่,  2560 :  สัมภาษณ 
    1.1.2.5  ยอมรับความคิดเห็นของสมาชิก 
     ศูนย์ เ รี ยน รู้ฯ  บ้านโปร่งถนน  ส่ ง เส ริมให้สมา ชิก ทุกคน                    
กล้าแสดงออก  โดยกล้าคิด  กล้าพูด  กล้าท า  และให้ยอมรับความเห็นท่ีแตกต่าง  เคารพเสียง             
ขา้งมาก และใหเ้กียรติรับฟังเสียงขา้งนอ้ย 
    1.1.2.6  ความรักใคร่สามคัคี 
     ความรักใคร่สามคัคีปรองดองซ่ึงกนัและกนั  นบัว่าเป็นส่ิงส าคญั             
ท่ีจะน าพาศูนย์เรียนรู้ฯ แห่งน้ี ประสบความส าเร็จ หรือถ้าขาดความสามคัคีกันแล้วย่อมส่งผล         
ใหล้ม้เหลวไดเ้ช่นกนั  ดงันั้น  กรรมการทุกคน ใหเ้กียรติ  เคารพนบัถือ  เช่ือฟังซ่ึงกนัและกนั 
    1.1.2.7  ปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั 
     หน่วยงานทุกองค์กรย่อมมีกฎระเบียบ  กติกา และมารยาทท่ีตอ้ง
ปฏิบติั  เพื่อควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกหรือให้ปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกัน  เป็นหลกัในการ
ปกครองนัน่เอง ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนนเช่นเดียวกนั  กรรมการทุกคนตอ้งเคารพกฎระเบียบ  
กติกา และมารยาทของศูนยฯ์ อย่างเคร่งครัด  แต่ก็ยงัสามารถยืดหยุน่ไดต้ามสถานการณ์และความ
เหมาะสมเป็นหลกั 
    1.1.2.8  การพฒันาบุคลากร 
     การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้  ความเข้าใจในงานนั้นๆ เป็นส่ิง
จ าเป็นตอ้งไดรั้บการส่งเสริมและสนับสนุน  ประธานไดน้ าคณะกรรมการไปแลกเปล่ียนเรียนรู้
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ศึกษาดูงานและอบรมจากภายนอกชุมชนเป็นประจ า  โดยศึกษาดูงานศูนย์เรียนรู้ฯ ท่ีประสบ
ความส าเร็จใน  3  ระดับ ได้แก่  “พออยู่พอกิน”  “อยู่ดีมีสุข” และ “มั่งมีศรีสุข”  ตามล าดับ               
เพื่อเป็นการพฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน และน าความรู้ท่ีได้มาปรับใช้ในศูนยเ์รียนรู้ฯ 
ของตนเองใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  “รู้เขารู้เรา  รบร้อยคร้ังชนะร้อยหน”(สุชิรา  พานพุม่, 
สายณัห์  ปานผา และสมบติั  พานพุม่ และสุภกิจน์  หมุนข า, 2560 :  สัมภาษณ์) 
    1.1.2.9 ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ 
     ศูนย์เรียนรู้ฯ บ้านโปร่งถนนท่ีประสบความส าเร็จ  ได้รับการ
ประเมินใหเ้ป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ  จากกรมการพฒันาชุมชน  ในระดบัท่ี  1  “พออยู่
พอกิน”  เม่ือปี  2554  นั้ น  ผูน้  าชุมชน และสมาชิก  มีศักยภาพเพียงพอต่อการพฒันาชุมชน               
ซ่ึงหน่วยงานภาครัฐ  ทั้ งพัฒนาชุมชน  เกษตรอ าเภอ กศน.  ธ.ก.ส. และอ่ืนๆ ได้สนับสนุน
งบประมาณและวทิยากรมอบรมใหค้วามรู้แก่คณะกรรมการศูนยฯ์ นบัวา่ประสบความส าเร็จ 
(สุภกิจน์  หมุนข า, 2560 :  สัมภาษณ์) 
   1.1.3 การติดตามผลและประเมินผล 
    การท างานของศูนย์ฯ มีการติดตามผลและประเมินผลการท างานของ
คณะกรรมการเป็นประจ าและทุกระยะ  โดยประชุมเพื่อปรึกษาหารือกนั  วา่ประสบปัญหาในดา้น
ใดบา้ง จากนั้นร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหานั้นๆ    
  1.2  การจดัการเงินหรืองบประมาณ 
   ความส าเร็จของศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงบา้นโปร่งถนนดา้นการเงิน
หรืองบประมาณค่าใชจ่้ายต่างๆ  ดงัน้ี   
   1.2.1  หลกัคิด 
    หลักคิดในการท างานด้านการเงินหรืองบประมาณ  เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย               
ในการด าเนินงานของศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนนแห่งน้ี  พบวา่  ประธานมีแนวคิดไวว้า่  การท่ีศูนย์
ของเราจะเขม้แขง็และย ัง่ยนืและอยูไ่ดด้ว้ยความพอเพียง  เราตอ้งระดมทุนของกรรมการและสมาชิก
ในแต่ละฐานการเรียนรู้  เพื่อใหส้มาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการเป็นเจา้ของ  รักและหวงแหนศูนยฯ์
ของตนเอง  ซ่ึงการลงหุ้นแต่ละฐานเรียนรู้แตกต่างกนัออกไป  เช่น  ฐานเรียนรู้กลุ่มกลว้ยมว้น ค่าลง
หุ้นขั้นต ่าเพียงหุ้นละ  10  บาทเท่านั้น  โดยข้ึนอยูก่บัขอ้ตกลงของประธาน  กรรมการและสมาชิก
ฐานเรียนรู้นั้นๆ ท่ีจะก าหนดตกลงค่าหุ้นกนัเอง มีการปันหุ้นกนัทุกส้ินเดือน   มีงบประมาณกลาง
เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการ นอกจากน้ียงัรับการสนบัสนุนจากภาครัฐท่ีให้งบประมาณมา  เพื่อเป็น
การเร่ิมตน้หรือต่อยอดการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ  แต่ชุมชนตอ้งพึ่งตนเอง เป็นหลกัใน
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เร่ืองงบประมาณ  และท่ีส าคญัการท างานเร่ืองการเงิน การบญัชีตอ้งโปร่งใส  ตรวจสอบได ้(สุชิรา  
พานพุม่, สมบติั  พานพุม่, สุวารี  จอมพลและกิตติพงษ ์ อ่ึงผวิ, 2560 : สัมภาษณ์) 
   1.2.2  หลกัปฏิบติั 
    1.2.1  การวางแผน  ก่อนการด าเนินงานทุกคร้ัง  ประธานจะเรียกประชุม
เพื่อปรึกษาหารือร่วมกนักบักรรมการและสมาชิก  เพื่อเป็นการวางแผนการการท างานล่วงหน้า
เอาไว ้ วา่ใครมีความรู้ความสามารถดา้นการเงิน  ท าบญัชีรายรับ-รายจ่ายเป็น  ทางกลุ่มก็จะแต่งตั้ง
ให้เป็นผูดู้แลรับผิดชอบด้านบญัชี หรือฝ่ายเหรัญญิก  และบุคคลผูน้ั้นต้องมีความซ่ือสัตยสุ์จริต 
ไวใ้จไดน้ั้นเอง       
    1.2.2  การปฏิบติั  การด าเนินงานดา้นการเงินของศูนยฯ์  พบวา่  ทางศูนยฯ์          
ไดเ้งินมาบริหารจดัการประการแรกจากกรรมการและสมาชิกเป็นหลกั  เพื่อเป็นการเร่ิมตน้ก่อตั้ง
ฐานเรียนรู้ต่างๆ การลงหุ่น และปันหุ้น เป็นการก าหนด  ตกลงกนัเองระหวา่งประธานและสมาชิก
ของฐานเรียนรู้นั้นๆ  เช่น ฐานเรียนรู้โรงสีชุมชน  อิฐประสาน  ปุ๋ยป้ันเม็ด  กลุ่มกล้วยมว้น  ICT 
ชุมชน  เป็นตน้  การแบ่งปันผลก าไรท่ีเกิดข้ึน โดยจะปันหุ้นตามท่ีกรรมการและสมาชิกลงหุน้เอาไว ้ 
ใครลงหุ่นมากก็จะไดม้าก  ใครลงหุ้นน้อยก็จะได้น้อยตามอตัราส่วน  ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้ถือ
บญัชีการเงินจ านวน  2  คน  ตอ้งท างานดว้ยความโปร่งใส  ตรวจสอบได ้และสรุปผลรายงานผล
การบัญชีรายรับรายจ่ายทุกส้ินเดือนและทุกไตรมาส  เพื่อให้กรรมการและสมาชิกทุกคน                
ได้รับทราบโดยพร้อมกัน  การปฏิบติัของศูนย์ฯ จะไม่เน้นก าไรเป็นหลักเหมือนธุรกิจทัว่ไป  
ประธานจะพูดคุยกบักรรมการและสมาชิกอยู่เสมอว่า  การด าเนินงานของศูนยฯ์ โดยจะเน้นการ
ผลิตไวใ้ช้ในครัวเรือนและชุมชนเป็นหลกั  มีไวส้ าหรับบริโภคและอุปโภคให้เพียงพอ  พออยู่             
พอกินและพอใช้  เหลือจากนั้ นให้ขายนอกชุมชน  เน้นเศรษฐกิจพอเพียง และพึ่ งตนเองได้                     
ในชุมชนมีเงินทุนหมุนเวียนเป็นทุนในการท างาน  ไดแ้ก่  สถาบนัการเงินชุมชนบา้นโปร่งถนน               
ท่ีคอยสนับสนุนให้ทุนในการตั้งกลุ่มต่างๆ โดยคิดอตัราดอกเบ้ียไม่แพง  ส่วนงบประมาณจาก
ภาครัฐท่ีมาสนับสนุนนั้น ทางศูนย์ก็ยินดีรับเอาไว ้เพื่อเป็นการก่อตั้ งหรือต่อยอดฐานเรียนรู้
เหล่านั้นๆ ให้เดินหน้าต่อไป  โดยจะไม่เน้นท าแต่โครงการเพื่อของบประมาณจากภาครัฐแต่เพียง
อยา่งเดียว  โดยมุ่งเนน้งบประมาณจากชุมชนเป็นหลกั  หน่วยงานภาครัฐเป็นรอง เพื่อความเขม้แข็ง
และย ัง่ยืน  นอกจากน้ีนศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  นับว่าประสบความส าเร็จในด้านการเงิน  
เน่ืองจากสมาชิกกลุ่มต่างๆ  มีการเรียนรู้การท าบญัชีครัวเรือน  บญัชีรายรับรายจ่ายของครอบครัว  
ท าให้บริหารจดัการเร่ืองเงินเป็น  มีเงินเก็บมีเงินออม  ลดรายจ่ายเพิ่มรายได ้ ขยายการตลาดและ
เครือข่ายออกไป  มีชีวิตแบบพอเพียงตามอตัภาพตนเอง  (สุชิรา  พานพุ่ม, สมบติั  พานพุ่ม, สุวารี  
จอมพล และกิตติพงษ ์ อ่ึงผวิ, 2560 : สัมภาษณ์) 
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    1.2.3  การติดตามและประเมินผล  การด าเนินงานทุกกิจกรรมของฐาน
เรียนรู้  ทุกส้ินเดือนจะมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือร่วมกนั  ในการติดตามผลการท างานด้าน
การเงิน  ประสบปัญหาอะไรบา้ง  บญัชีรายรับรายจ่าย  มีการช้ีแจง สรุปผลและประเมินผลร่วมกนั
ทุกเดือนและส้ินปี   
  1.3  การจดัการวสัดุส่ิงของ 
   ความส าเร็จดา้นการจดัการวสัดุและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้และไวบ้ริการ
ของศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่งถนน สรุปได้ดงัน้ี (สุชิรา  พานพุ่ม, 
สมบติั  พานพุม่, เจริญ  รอดมาลยั,  วเิชียร  สรสิทธ์ิ และส ารวย  วงษโ์กฏ,  2560 :  สัมภาษณ์) 
   1.3.1  หลกัคิด 
    ประธานและกรรมการศูนย์เรียนรู้ฯ ปรึกษาหารือร่วมกนั  เพื่อวางแผน
มอบหมายภาระหนา้ท่ีแก่ผูมี้ความรู้ความสามารถเป็นช่าง  เพื่อแต่งตั้งให้ดูแลรับผดิชอบฐานเรียนรู้
นั้นๆ  เม่ือเกิดเหตุการณ์ขดัข้องเคร่ืองจกัรไม่ท างานหรือเสียหาย  กรรมการท่านนั้นสามารถ
ซ่อมแซมหรือดูแลเบ้ืองตน้ได ้ และท่ีส าคญัทุกคนตอ้งช่วยกนัรักษาวสัดุและอุปกรณ์ต่างๆ  
   1.3.2  หลกัปฏิบติั 
    ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  มีการแต่งตั้งผูมี้ความรู้ความสามารถในดา้น
ช่าง  เพื่อดูแลรักษา  ซ่อมแซมไดใ้นเบ้ืองตน้  เม่ือเคร่ืองจกัรขดัขอ้ง  เช่น  โรงสีขา้วชุมชน  เคร่ือง
ปุ๋ยป้ันเม็ด และอิฐประสาน  กรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ  เช่น  นายสมบัติ  พานพุ่ม                   
มีอาชีพเดิมเป็นช่างมีความสามารถหลายด้าน  นายส ารวย  วงษ์โกฏ และนายอเนก  เต๊ียะเหม็ง            
มีความรู้ดา้นช่าง  บุคคลท่ีกล่าวมาน้ีสามารถดูแลวสัดุอุปกรณ์ในเบ้ืองตน้ได ้ นอกจากน้ีศูนยเ์รียนรู้ 
ICT  ชุมชน  กรรมการท่ีถูกคัดเลือกให้ดูแลรักผิดชอบเคร่ืองคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย            
อินเทอร์เน็ต  ไดแ้ก่  ดร.วงศส์ถิตย ์ วิสุภี  นายเกษสยาม  บุญยงค์  นางแพรวพรรณ  พิมเพช็ร และ
นายเอกพล  พานพุ่ม  บุคคลท่ีกล่าวมาน้ี  มีความรู้ความสามารถในการดูแลระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ได้ในระดบัเบ้ืองตน้  เม่ือมีเหตุการณ์ขดัขอ้ง  เป็นตน้  ในแต่ละฐานเรียนรู้จะมีการ
แต่งตั้งกรรมการเพื่อรับผิดชอบในการดูแลรักษาวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ให้เรียบร้อย  เช่น  ท าความ
สะอาด  ปัดกวาดเช็ดถู  เก็บส่ิงของให้เป็นระเบียบเรียบร้อยเม่ือใช้งานเสร็จส้ินแล้ว  เพื่อความ
สะดวกในการใชค้ร้ังต่อไป  หยบิก็ง่าย  หายก็รู้  ดงันั้น  ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดของการจดัการดา้นวสัดุและ
อุปกรณ์ของศูนยเ์รียนรู้แห่งน้ี  เป็นหน้าท่ีของกรรมการและสมาชิกทุกคนตอ้งช่วยกนัดูแลรักษา
ทรัพย์ สินของ ส่วนรวม เส มือน เ ป็นของตน เอง   เพื่ อให้มันใช้ ง านได้นานและ คุ้มค่ า                                 
เกิดประโยชน์แก่ชุมชนต่อไป  
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   1.3.3  การติดตามและประเมินผล 
    คณะกรรมการมีการติดตามและประเมินผลการจัดการด้านวสัดุและ
อุปกรณ์อยู่เป็นประจ า  ในวาระการประชุมทุกเดือน  หัวหน้ากลุ่มหรือผูรั้บผิดชอบตอ้งรายงาน
ความคืบหนา้หรือปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ของวสัดุอุปกรณ์ของฐานเรียนรู้นั้นๆ  ว่ามีปัญหาหรือ
อุปสรรคในดา้นใด  มีการแกไ้ขปัญหาอยา่งไร หรือถา้แกไ้ขไม่ไดจ้ะท าอยา่งไร ทุกคนตอ้งน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมไดรั้บทราบดว้ยกนั 
  1.4  การจดัการ 
   ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  มีการจดัการ โดยอาศยัหลกัคิด  หลกัปฏิบติัและ          
การติดตามผลและประเมินผล ดงัน้ี (สุชิรา  พานพุ่ม, สมบติั  พานพุ่ม, ชัยวิรัตน์  ตั้งชัยวรรณา,  
มานะ  ทองมี,  2560 :  สัมภาษณ์) 
   1.4.1  หลกัคิด 
    หลกัคิดในกรจดัการศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  พบวา่  มีหลกัคิดในการ
จดัการปัจจยัการผลิต  ประกอบท่ีดิน  ทุน  แรงงาน และการประกอบการ  ความส าเร็จในการจดัการ
ดิน  ชาวบา้นหลายครัวเรือนเห็นความส าคญัของดินท่ีใช้ท านา  ท าสวน  ได้ปรับเปล่ียนวิธีคิด               
วธีิปฏิบติัใหม่  จากท่ีใชส้ารเคมีกนัมาก  หนัมาใชปุ๋้ยชีวภาพ  โดยเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของศูนยฯ์ ดา้น
การจัดการทุน  ให้จัดการทุนท่ีมีอยู่ในชุมชน ทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม                        
ทุนภูมิปัญญา  ดา้นแรงงานเนน้แรงงานจากชุมชนเป็นหลกั และดา้นประกอบการเนน้ความสามคัคี
ช่วยเหลือกนั มีการจดัการเป็นระบบ ตามกฎกติกา และการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของฐานเรียนรู้มาจาก
ความตอ้งการแก้ไขปัญหาของชุมชน  ดงันั้น สรุปหลกัคิด คือ เน้นให้รอด  ไม่ใช่ให้รวย  พึ่ งพา
ตนเองไดด้ว้ยความเขม้แขง็และย ัง่ยนื 
   1.4.2  หลกัปฏิบติั 
    หลักปฏิบัติของศูนย์เรียนรู้ฯ บ้านโปร่งถนน ในด้านการจัดการมีหลัก
ปฏิบติั คือ การจดัการปัจจยัการผลิต  ประกอบดว้ย  1)  การจดัการดิน  มีการส่งเสริมให้กรรมการ
สมาชิกและชาวบา้นปรับเปล่ียนวิธีคิด  วิธีปฏิบติั  วิธีให้คุณค่ากนัใหม่  โดยลด  ละเลิกการใช้
สารเคมีในการท านา  ท าสวน และปลูกผกัต่างๆ  เพื่อเป็นการคืนความอุดมสมบูรณ์แร่ธาตุต่าง ๆ             
ในดิน  เพราะดินมีความส าคญัท่ีสุดของเกษตรกรไทย  ดินดีมีแร่ธาตุ มีสารอาหารจะปลูกอะไร            
ก็งามไปหมด  โดยส่งเสริมให้มาใช้ปุ๋ยอินทรีย์  เพื่อสุขภาพท่ีดีและทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มไม่ถูกท าลายไปมากกวา่น้ี  2)  การจดัการทุน  พบวา่  ความส าเร็จในดา้นน้ี  มีการจดัการ
ทุนของชุมชนเป็นหลกั  เช่น  ทุนทรัพยากร  ในชุมชนบา้นโปร่งถนน  ปลูกกลว้ยน ้ าหวา้กนัมาก     
จึงเป็นเหตุผลท าให้เกิดกลุ่มกลว้ยมว้นข้ึนมา  เป็นตน้  ทุนทางสังคม  ศูนยเ์รียนรู้ฯ มีความสัมพนัธ์         
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ท่ีดีต่อกนัและกนั  เป็นสังคมเอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน  เป็นสังคมความรักสามคัคีมีน ้าใจ  ส่งผลใหก้ารท างาน
ของศูนย์ประสบความส าเร็จ และท่ีส าคัญอีกประการหน่ึง  ผูน้ ามีศักยภาพสามารถเช่ือมโยง
ประสานเครือข่ายท่ีดีกบัหน่วยงานภาครัฐ  เพื่อช่วยสนับสนุนอีกแรงหน่ึงทั้งงบประมาณ และ
วทิยากรอบรมให้ความรู้แก่ชุมชน  3) การจดัการแรงงาน  มีหลกัปฏิบติั  คือ  แรงงานจากกรรมการ
และสมาชิกมาช่วยกนัผลิตสินคา้และบริการจากฐานเรียนรู้ต่างๆ  เน่ืองจากแต่ละฐานเรียนรู้มีการ    
ลงหุ้นและปันหุ้นกัน  เพื่อให้ทุกคนมีรายได้เพิ่มจากการท างาน  และ  4)  การจดัการด้านการ
ประกอบการ  มีการปฏิบติัเป็นรูปธรรมชดัเจน  แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบแต่ละฐานเรียนรู้  ศูนย์
เรียนรู้ เน้นเศรษฐกิจพอเพียง  “พออยู่  พอกิน”  ให้ทุกคนใช้ชีวิตพึ่งตนเอง  เดินทางสายกลาง             
ไม่ประมาทในชีวติ  เนน้การปฏิบติัท ากิน  ท าใชใ้นครัวเรือนเป็นหลกั  เหลือก็แบ่งใหเ้พื่อนบา้นและ
จ าหน่ายภายในและนอกชุมชน  เพื่อว ัตถุประสงค์ลดรายจ่าย  เพิ่มรายได้และมีการออม                    
จากสถาบนัการเงินและลงหุ้นจากฐานเรียนรู้ต่างๆ  นอกจากน้ีการจดัการกิจกรรมในแต่ละฐาน
เรียนรู้ยดึความเหมาะสมกบับริบทชุมชนเป็นหลกั 
   1.4.3  การติดตามและประเมินผล 
    ความส าเร็จการจดัการศูนยเ์รียนรู้ฯ  มีการแต่งตั้งกรรมการเพื่อท าหน้าท่ี              
ในการติดตาม  ควบคุมดูแล และตรวจสอบ ตลอดถึงประเมินผลการท างานของแต่ละฐานเรียนรู้วา่
มีปัญหาและอุปสรรคใ์นดา้นใดบา้ง  เพื่อจะหาแนวทางร่วมกนัในการแกไ้ขปัญหาเหล่านั้นให้ลดลง
หรือหมดไป 
  1.5  การจดัการตลาด 
   ความส าเร็จในการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่ง
ถนน สามารถแบ่งการจดัการดา้นการตลาด  ดงัน้ี (สุชิรา  พานพุ่ม, ณัฏฐภรณ์  สมคัรวงศ์, ถาวร  
อ่อนตา, อ านวย  พิมพเ์พช็รและฉว ี วงษศ์รี,  2560 :  สัมภาษณ์) 
   1.5.1  หลกัคิด  
    ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  มีหลกัคิดในการจดัการด้านการตลาด  คือ  
เนน้การปฏิบติัท ากิน  ท าใชใ้นครัวเรือน  เพื่อลดรายจ่าย  เพิ่มรายได ้ ขยายโอกาสแก่ครอบครัวและ
ชุมชน  และยงัมีตลาดภายในและนอกชุมชน  ถา้กลุ่มฐานเรียนรู้นั้นๆ สามารถผลิตสินคา้และบริการ
เพียงพอต่อการจ าหน่ายในท่ีต่างๆ โดยเนน้ใหร้อด ไม่ใช่ใหร้วย 
   1.5.2  หลกัปฏิบติั 
    วตัถุประสงคห์ลกัของการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  เพื่อเป็นศูนย์
ตน้แบบการใช้ชีวิตแบบพึ่งตนเอง  เน้นการปฏิบติัไวบ้ริโภคและอุปโภคในครอบครัว  เพื่อลด
รายจ่าย  มีรายไดเ้สริม อยู่อย่างพอเพียง รู้จกัประหยดั  อดออม  พอประมาณตามอตัภาพของตน  
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เช่น  ผลิตน ้ ายาลา้งจานทดแทนการซ้ือจากทอ้งตลาด  ปลูกผกั เล้ียงปลา ไวรั้บประทาน  ผลิตปุ๋ย
อดัเม็ดแทนการใช้ปุ๋ยเคมีท่ีมีราคาแพง และเป็นอันตรายต่อสุขภาพและส่ิงแวดล้อม  เป็นต้น  
นอกจากน้ียงัมีตลาดในชุมชน  และตลาดนอกชุมชน 
   1.5.3  การติดตามและประเมินผล 
    ทางศูนยเ์รียนรู้ฯ มีการติดตามและประเมินผลการตลาดเป็นระยะๆ ถา้หาก
มีผูส้นใจสั่งสินคา้และบริการของทางศูนยฯ์ เป็นเครือข่ายต่างๆ ทางศูนยมี์การประเมินผลในรอบ
เดือน รอบไตรมาสและรอบปี  เพื่อสรุปผลปัญหาและอุปสรรคทางดา้นตลาดต่อไป 
 

 

 
ภาพที ่ 4. 27    เกียรติบตัรศูนยเ์รียนรู้ชุมชนดีเด่น ระดบัจงัหวดั ปี  2556 

 
 
 2 .  ความล้มเหลวในการจัดการศูนย์เ รียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ                    
บ้านโปร่งถนน 
  2.1  ความลม้เหลวดา้นการจดัการคนหรือบุคลากร 
   ความล้มเหลวในการจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ               
บา้นโปร่งถนน  สรุปไดว้า่  การจดัการเร่ืองคนหรือบุคลากร  นบัวา่เป็นความส าคญัท่ีสุดของศูนยฯ์ 
หรือทุกองคก์ร เพราะคนเป็นตวัขบัเคล่ือนการด าเนินงานทุกอยา่ง  ประสบความส าเร็จหรือลม้เหลว
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ก็เพราะบุคลากรเป็นหลกัและเป็นส่ิงส าคญัล าดบัแรก  ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน ไดด้ าเนินการ
มาแลว้  10  ปี  มีความเขม้แขง็เพียง  5  ปี  สาเหตุมาจากปัจจยั ดงัน้ี 
   2.1.1  ประธานศูนยฯ์ เกษียณอายุราชการ  อดีตก านนัต าบลบา้นโปร่ง นางสุชิรา  
พานพุ่ม  ท่านเป็นประธานศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  ไดเ้กษียณอายุราชการลงเม่ือปีพ.ศ.  2555  
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของศูนยฯ์ ทนัที  เน่ืองจากก านนัคนต่อมา  ซ่ึงเป็นคนละหมู่บา้น        
ไม่ใช่คนหมู่ท่ี  4  บา้นโปร่งถนน  และไม่มีการด าเนินการสานงานต่อ  เม่ือผูน้ าศูนยฯ์ ไม่มีบทบาท
หรือบทบาทการท างานน้อยลง  สมาชิกบางรายเกิดความไม่มัน่ใจกบัผูน้ าท่ีจะมารับช่วงต่อ ท าให้
ไม่มีก าลงัใจในการท างานต่อไป และเกิดการถอนหุ้น และลาออกจากการเป็นกรรมการหรือสมาชิก
มีหลายรายด้วยกัน  อีกประการหน่ึงผู ้น าศูนย์ฯ มาจากฐานการเมือง  หน่วยงานภาครัฐ                      
ย่อมสนบัสนุนงบประมาณผ่านทางการเมืองการปกครอง  เม่ือผูน้ าหยุดท างานแลว้ ภาครัฐก็หยุด
การสนบัสนุนเช่นกนั  ในประเด็นน้ีก็ส าคญัท่ีผูน้  าไม่มีบทบาททางการเมืองแลว้  และท่ีส าคญัไม่มี
ผูน้  าท่ีจะมาสานงานต่อก่องานใหม่  ปรับปรุงแกไ้ขให้ดีกว่าเดิม (อ านวย  พิมพเพ็ชร, ฉวี  วงษ์ศรี
,สุภาพ ดีศรี, ณฏัฐนิชา  ทองดีโลกและมานะ  ทองมี,  2560 : สัมภาษณ์) 
   2.1.2  การเปล่ียนขั้วอ านาจทางการเมือง  ชุมชนทุกแห่งยอ่มมีฐานการเมือง และ
หน่วยงานราชการเขา้มาดูแลสนบัสนุนในการพฒันาชุมชนให้เขม้แข็งและย ัง่ยืน  เม่ือผูน้ าศูนยฯ์ 
เกษียณอายุราชการ  เป็นการเปล่ียนถ่ายขั้วอ านาจทางการเมือง  จึงตกไปอยู่ท่ีหมู่บา้นแห่งอ่ืนและ                  
อยูค่นละทีมทางการเมือง  ส่งผลใหไ้ม่มีการด าเนินการจดัการศูนยต่์อ 
   2.1.3  กรรมการและสมาชิกเกิดความแตกแยก  เม่ือผูน้ าศูนยเ์รียนรู้ฯ ไม่มีแล้ว  
กรรมการและสมาชิกบางรายมีความเห็นแตกต่างกนั  ส่งผลให้เกิดความแตกแยกกนัข้ึน และลาออก
จากการเป็นกรรมการและถอนหุน้ทนัที  เม่ือสมาชิกไม่มีความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนัแลว้ท าใหก้าร
ด าเนินงานของศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  เกิดการหยดุชะงกัและไม่มีการพฒันาต่อไป 
   2.1.4  ขาดแรงงาน  เม่ือสมาชิกมีน้อยและไม่มีก าลังใจในการท างาน  ส่งผล
กระทบขาดแรงงานในการผลิตสินค้าและบริการ  เช่น  ขาดแรงงานในการผลิตปุ๋ยป้ันเม็ด  
กรรมการบางรายท่ีเคยท าก็ไม่ท าแลว้  โดยให้เหตุผลว่า  ฝุ่ นละอองมากเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ           
และไม่คุ ้มต่อการลงทุน เป็นต้น  (สมบติั  พานพุ่ม,  เจริญ  รอดมาลัย, วิเชียร  สรสิทธ์ิ, 2560 : 
สัมภาษณ์) 
  2.2  ความลม้เหลวดา้นการจดัการเงิน   
    ความลม้เหลวในการจดัการเงินหรืองบประมาณค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของ
ศูนย์เรียนรู้ฯ  บ้านโปร่งถนน  พบว่า  กรรมการและสมาชิกในแต่ละฐานเรียนรู้เกิดผลกระทบ          
ต่อรายไดข้องกลุ่ม  เน่ืองจากสมาชิกบางรายขอถอนหุ้นไป  กิจกรรมฐานเรียนรู้บางแห่งหยุดการ



107 
 

ท างาน  ได้แก่  ปุ๋ยป้ันเม็ด และอิฐประสาน  ส่งผลท าให้มีรายได้เข้ากลุ่มน้อยลงกว่าเดิมและ               
บางกลุ่มไม่มีรายได้เข้ากลุ่ม เพราะหยุดการเคล่ือนไหว ในส่วนสถาบนัการเงินชุมชน  เกิดผล
กระทบเกิดการถอนหุ้นออกไป เพราะขาดความสามคัคี  สมาชิกบางรายส่งตน้และดอกท่ีกูย้ืมไป  
โดยส่งคืนไม่ตรงตามเวลาท่ีนดัหมาย คือ กรรมการเก็บเงินไม่ได ้ และท าให้เงินหมุนเวยีนเกิดภาวะ
ขดัข้องไปบา้ง (สุชิรา  พานพุ่ม,  สมบติั  พานพุ่ม, กิตติพงษ์  อ่ึงผิว, จ  าปี  พรอนัประเสริฐและ           
สุวารี  จอมพล,  2560 : สัมภาษณ์)     
  2.3  ความลม้เหลวดา้นวสัดุส่ิงของ  พบวา่  การด าเนินการของศูนยฯ์ บา้นโปร่งถนน
พบว่า  ฐานเรียนรู้ท่ีประสบปัญหาและเกิดความล้มเหลวในการจดัการ ไดแ้ก่  “ศูนยเ์รียนรู้ ICT  
ชุมชนบา้นปร่งถนน”  การด าเนินงานในช่วงท่ีเขม้แขง็  มีกรรมการผูดู้แลศูนย ์ 2  ราย  คือ  อาจารย์
ดร.วงศ์สถิตย์  วิสุภี และนายเกษสยาม  บุญยงค์  จากนั้ นทั้ งสองท่านไปท างานต่างจังหวดั                  
ไดป้รับเปล่ียนผูดู้แลศูนย์ฯ ICT  ชุมชนเสียใหม่  ไดแ้ก่  นายสมบติั  พานพุ่ม  นายเอกพล พานพุ่ม 
และครูแพรวพรรณ  พิมพเพช็ร  ทั้งสามท่านช่วยกนัดูแลศูนยฯ์  แต่ถึงอย่างไรก็เกิดปัญหาตามมา  
เน่ืองจากทั้งสามท่านไม่ค่อยมีเวลาในการดูแลศูนยค์อมพิวเตอร์ เพราะมีงานท าประจ าอยูแ่ลว้  เด็ก
และเยาวชน เล่นคอมพิวเตอร์ตามอ าเภอใจ  ส่งผลกระทบตามมา  กล่าวคือ  โต๊ะเกา้อ้ี  บางตวัเกิด
การช ารุดเสียหาย และเคร่ืองคอมพิวเตอร์เล่นไม่ได้หลายเคร่ือง  เพราะเยาวชนแอบเล่นเกมส์ท่ี
รุนแรงทั้งท่ีไม่ให้เล่นเกมส์  ดงันั้น  ศูนย ์ICT  ยงัไม่มีขอ้ยุติว่าจะด าเนินการต่อไปอย่างไร  เพราะ
ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้เ ร่ืองคอมพิวเตอร์และมีเวลาในการดูแลศูนย์ขณะให้บริการ  
นอกจากน้ีเคร่ืองปุ๋ยอดัเม็ด  ขาดการเดินเคล่ือนมาเป็นเวลานาน  อาจจะท าให้เคร่ืองมีปัญหาหรือ
ขดัข้องได้ (สุชิรา  พานพุ่ม,  สมบัติ  พานพุ่ม, วงศ์สถิตย์  วิสุภี และเอกพล  พานพุ่ม, 2560 : 
สัมภาษณ์)   
  2.4  ความลม้เหลวดา้นการจดัการ 
   2.4.1  การจดัการปัจจยัการผลิต 
    การจดัการปัจจยัการผลิต  ไดแ้ก่  ท่ีดิน  ทุน  แรงงาน และการประกอบการ 
ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  เกิดการจดัการศูนยท่ี์ลม้เหลวหรือผดิพลาดในปัจจุบนั  พบวา่  1)  ดา้น
ท่ีดิน  กรรมการ  สมาชิกและชาวบ้านบางรายท่ีถอนตัวจากการเป็นสมาชิกของศูนย์เรียนรู้ฯ           
ได้ด าเนินชีวิตแบบดั้งเดิม กล่าวคือ  เม่ือไม่มีการผลิตปุ๋ยป้ันเม็ดชีวภาพ  ก็หันกลบัไปใช้ปุ๋ยเคมี
เหมือนเดิมโดยให้เหตุผลวา่  ปุ๋ยชีวภาพ มีคุณภาพจริงเม่ือน าไปใส่ในการปลูกขา้วและพืชผกัผลไม ้ 
แต่ให้ผลผลิตช้า  ซ่ึงสู้ปุ๋ยเคมีไม่ได้ท่ีให้ผลผลิตเร็วกว่า และได้เงินรวดเร็วทนัใจ  การจดัการทุน                 
ของชุมชน  มีหลายประเภทดว้ยกนั กล่าวคือ มีทุนทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม  ทุนภูมิ
ปัญญา  ทุนมนุษย ์ ทุนทางสังคม  ทุนงบประมาณ  ทุนทางวฒันธรรม  เป็นตน้  ทางศูนยฯ์ ขาด
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แคลนวตัถุดิบในการผลิตกลว้ยมว้น  เน่ืองจากกลว้ยในชุมชนขาดแคลน  ส่งผลให้ไม่มีกลว้ย ท่ีจะ
น ามาท ากลว้ยมว้น  ประธานและกรรมการตลอดถึงสมาชิกไดป้รึกษาหารือกนั  โดยรับซ้ือกลว้ยจาก
ภายนอกชุมชนเขา้มาแทน  ผลกระทบตามมา คือ ก าไรลดลงไปจากเดิม  เน่ืองจากรับซ้ือวตัถุดิบจาก
ภายนอกชุมชน  ซ่ึงถือวา่ผิดหลกัการจดัการทุนชุมชน ตอ้งลดการน าเขา้จากภายนอกชุมชน  ตอ้งมี
วตัถุดิบในชุมชน เพราะจะไดไ้ม่เสียดุลการคา้นัน่เอง  การจดัการทุนทางสังคม เกิดความลม้เหลว  
กล่าวคือ  สมาชิกของศูนยฯ์ เกิดความแตกแยกออกเป็นสองฝ่าย  ตลอดถึงชาวบา้นอีกดว้ย  เพราะ
ทะเลาะกนัจากขั้วอ านาจการทางเมืองทอ้งถ่ิน  ไดแ้ก่  ก านนั  ผูใ้หญ่บา้นและสมาชิกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลบา้นกลบั ส่งผลให้ความสามคัคีในชุมชนลดน้อยถอยลงไป  ดา้นแรงงาน  พบวา่  ขาด
แคลนแรงงานในการผลิตสินคา้และบริการ  เช่น  แรงงานในการผลิต  ปุ๋ยป้ันเม็ด  การผลิตอิฐ
ประสาน  และสุดทา้ยการประกอบการ  พบว่า  กิจกรรมฐานเรียนรู้บางฐาน  หยุดการเคล่ือนไหว
หรือไม่มีการด าเนินการต่อ เน่ืองจากขาดแรงงานในการผลิตนัน่เอง (วงศส์ถิตย ์ วิสุภี, สมบติั  พาน
พุม่, เอกพล  พานพุม่, อเนก  เต๊ียะเหมง็,  ส ารวย  วงษโ์กฏและกิตติพงษ ์ อ่ึงผวิ,  2560 : สัมภาษณ์) 
   2.4.2  การจดัการกิจกรรม 
    ความลม้เหลวในการจดักิจกรรม  พบวา่  น่าเสียดายเคร่ืองจกัร วสัดุอุปกรณ์
ท่ีพร้อม  แต่ขาดคนด าเนินการท าต่อ  ไดแ้ก่  อิฐประสาน ขาดแคลนวตัถุดิบ คือ ดินท่ีน ามาท า เพราะ
ตอ้งสั่งดินภายนอกชุมชน  ฐานเรียนรู้ปุ๋ยป้ันเม็ด  ขาดแคลนงานในการผลิต  ไม่มีแรงงานมาช่วย
สานต่อ  เยาวชนหนุ่มสาวของชุมชน ไม่เห็นความส าคญั เพราะคิดว่าไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน  ขาด
ผูน้ าในการด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสร้างสรรค์และขาดการสานงานต่อก่องานใหม่            
(ศุภกฤต  ภทัธรคุณานนท์, นงณภสั ตาตะเกษม, สุกญัญา  ปานคร้า และสุดารัตน์  เล้ียงชีพวฒัน์, 
2560 : สัมภาษณ์) 
  2.4  ความลม้เหลวดา้นการตลาด 
   ศูนยเ์รียนรู้ฯ  บา้นโปร่งถนน  ไดด้ าเนินการบริหารจดัการดา้นการตลาด  พบว่า 
ความล้มเหลวในประเด็นน้ี มีน้อยมาก เม่ือเทียบกับประเด็นการจดัการอ่ืนๆ  เน่ืองจากมีตลาด
รองรับสินคา้และบริการของศูนยฯ์ เช่น  กลว้ยมว้น  อิฐประสาน  ปุ๋ยป้ันเม็ด  เพียงแต่วา่ขาดแคลน
แรงงานในการผลิตเท่านั้น  การเล้ียงปลาดุก  ก็มีตลาดใหญ่จากจงัหวดัอ่างทองมารอรับซ้ือท่ีบ่อเล้ียง
ส่วนการปลูกพืชผกัสวนครัว  สมาชิกเน้นการรับประทานในครัวเรือนเป็นหลกั  ถ้าผลิตได้มาก                
ก็จ  าหน่ายให้แก่คนในชุมชนมีรายไดเ้สริมเพิ่มข้ึน (ณัฏฐภรณ์  สมคัรวงษ์, ถาวร  อ่อนตา, อ านวย  
พิมพเ์พชร์ และฉว ี วงษศ์รี, 2560 :  สัมภาษณ์) 
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   ความส าเร็จในการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบบา้นโปร่ง
ถนน  สามารถสรุปไดว้า่  1)  การจดัการดา้นคน  มีหลกัคิด คือ  การบริหารจดัการเร่ืองคน มีรูปแบบ
โครงสร้างคณะกรรมการท่ีชดัเจน มีกรรมการรับผิดชอบแต่ละฐานเรียนรู้  ผูน้  าส าคญัท่ีสุดในการ
ขบัเคล่ือนศูนยใ์หป้ระสบความส าเร็จ และสมาชิกอยูร่่วมกนัดว้ยความรักสามคัคีน ้าหน่ึงใจเดียวกนั 
ส่วนหลกัปฏิบติั  ผูน้ ามีวิสัยทศัน์  คิดกวา้ง  มองไกล  ใฝ่เรียนรู้ มีคุณธรมจริยธรรม บริหารจดัการ
ดว้ย  3  ค.  คือ  การครองคน  การครองตน และการครองงาน เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่สมาชิก โดยให้
ทุกคนปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ  ขยนั  รับผิดชอบงานท่ีตนเองรับมอบหมายและการติดตามและ
ประเมินผล  โดยให้ทุกคนช่วยกนัติดตาม ดูแล ตรวจสอบ และรายงานความกา้วหนา้ของแต่ละฐาน
การเรียนรู้  2)  การจดัการดา้นเงิน  มีหลกัคิด คือ บุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีตรงน้ี ตอ้งมีคุณธรรมจริยธรรม 
มีความซ่ือสัตย ์ไดรั้บความไวว้างใจจากคณะกรรมการมีความรู้ดา้นบญัชีรายรับรายจ่าย การท างาน
โปร่งใสตรวจสอบได้  ส่วนหลักปฏิบัติ  คือ มอบหมายหน้าท่ีแก่ผู ้ท่ี เห็นสมควรมีความรู้
ความสามารถในดา้นบญัชี  มีการรายงานสรุปผลทุกส้ินเดือนเก่ียวกบับญัชีรายรับรายจ่าย  3)  การ
จดัการดา้นวสัดุอุปกรณ์  มีหลกัคิด  คือ แต่งตั้งผูมี้ความรู้ความสามรถในดา้นช่างดูแลรับผดิชอบใน
ฐานเรียนรู้นั้นๆ  และทุกคนตอ้งช่วยกนัดูแลรักษาทรัพยสิ์นทุกอยา่งของศูนยฯ์ ส่วนหลกัปฏิบติั  คือ  
กรรมการทุกคนตอ้งรับผิดชอบในการดูแล รักษา  จดัหา  ซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์ร่วมกนั ตลอดถึง
ชาวบา้นท่ีมาใชบ้ริการของศูนย ์ตอ้งช่วยกนัรักษาทรัพยสิ์นของส่วนรวมเสมือนเป็นของตวัเอง และ
การติดตามผลและประเมินผล  ให้หัวหน้าผูรั้บผิดชอบในแต่ละฐานเรียนรู้ติดตามผล  ตรวจสอบ 
และประเมินผลการท างานในรอบเดือน ไตรมาสและรอบปีเพื่อรายงานต่อการประชุมใหญ่ไดรั้บ
ทราบ  4)  การจดัการ มีหลกัคิด  คือ  การจดัการปัจจยัการผลิต  ประกอบด้วย  การจดัการท่ีดิน 
ความส าเร็จ คือ ลด ละ เลิกการใช้ปุ๋ยเคมี  โดยมาใชปุ๋้ยอินทรียแ์ทน  การจดัการทุน คือ ให้จดัการ
ทุนชุมชนท่ีอยู ่ เช่น  ทุนทางทรัพยากร  ไดแ้ก่  น ากลว้ยท่ีมีอยู่มาท ากลว้ยมว้นการจดัการแรงงาน  
โดยเนน้แรงงานในชุมชนเป็นหลกั และการจดัการ การประกอบการ เน้นบริหารจดัการดว้ยความ
โปร่งใส  มีส่วนร่วมทุกขั้นตอน  ในส่วนหลกัปฏิบติั  คือ  การจดัการปัจจยัการผลิต  ไดแ้ก่  การ
จดัการดิน  เน้นการบ ารุงดิน ดว้ยการใส่ปุ๋ยอินทรียแ์ทนปุ๋ยเคมี  เนน้การจดัการท่ีดินให้เหมาะสม
การท าเกษตรผสมผสาน  การจดัการทุน  เนน้การจดัการทุนชุมชนท่ีมีอยู ่ เช่น ทุนทรัพยากร  ทุนภูมิ
ปัญญา  และทุนทางสังคม  การจดัการแรงงาน เนน้แรงงานจากกรรมการ สมาชิก ชาวบา้นในชุมชน
เป็นหลัก  โดยทุกคนช่วยกันด้วยความขยนัขันแข็ง และมีความรับผิดชอบสูงต่องานท่ีได้รับ
มอบหมาย  การจดัการดา้นการประกอบการ การท างานดว้ยความโปร่งใส  ตรวจสอบได ้ ทุกคนมี
ส่วนร่วมทุกขั้นตอน  มีความสามคัคีกนั  และ  5)  การจดัการดา้นการตลาด 
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หลักคิด คือ  เน้นการท ากินท าใช้ในครัวเรือนเป็นหลัก  ส่วนไวจ้  าหน่ายเป็นเป้าหมายรองมา              
ส่วนหลกัปฏิบติั  มีการผลิตสินคา้และบริการต่างๆ ท ากินท าใช้ในครัวเรือนเน้นการพึ่งตนเองเป็น
หลกั ลดรายจ่าย คือ ท ากินท าใช้  เพิ่มรายได ้ คือ  การจ าหน่ายผลผลิตตลาดภายในและนอกชุมชน  
ดังนั้น การด าเนินงานของของศูนย์เรียนรู้ฯ บ้านโปร่งถนน  ประสบความส าเร็จศูนย์เรียนรู้ฯ            
มีความเขม้แข็ง  ส่งผลให้ไดรั้บการประเมินศกัยภาพหมู่บา้นผา่นเกณฑ์ตวัช้ีวดัระดบัท่ี  1  “พออยู่
พอกิน” ปี  2554  จากกรมการพฒันาชุมชนกล่าวคือ  เป็นตน้แบบในการใชชี้วติพึ่งตนเอง  เนน้การ
ปฏิบติั  เพื่อท ากิน ท าใชใ้นครัวเรือน  เพื่อลดรายจ่าย  เพิ่มรายได ้ และมีการออมและไดรั้บรางวลั
ศูนยเ์รียนรู้ชุมชนดีเด่นในระดบัจงัหวดัสระบุรี  เม่ือปี  2556 
 โดยสรุปในภาพรวมทั้งหมดส่งผลท าใหศู้นยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนนประสบความส าเร็จ 
 1. ผูน้ าชุมชน โดยมีบทบาทส าคญั  เป็นผูน้ าชุมชน  เป็นผูน้ าทางความคิดเกิดกระบวนการ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงาน  เป็นแกนน า  ชกัชวนให้คนในชุมชนเกิดจิตส านึกในการพึ่งพาตนเอง  
เปล่ียนแปลงแบบแผนการผลิตให้เป็นการผลิตแบบผสมผสาน  ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  มีลกัษณะเป็นผูเ้ช่ือมประสาน  มีความจริงใจและจริงจงัในการท างาน มีความสามารถใน
การถ่ายทอดความรู้ และใฝ่เรียนรู้อยูเ่สมอ 
 2.  ผูน้  าการเปล่ียนแปลง  ผูน้  าของบ้านโปร่งถนน  ได้ปรับบทบาทใหม่  โดยปรับ
พฤติกรรมความเคยชินในระบบและวิธีการด าเนินชีวิตแบบเดิม  มาเป็นการจดัรูปแบบการเรียนรู้  
เพื่อใหค้นในชุมชนไดรั้บรู้ และไดเ้รียนรู้ร่วมกนั 
 3.  กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน  เนน้กระบวนการมีส่วนร่วม โดยใชเ้วทีประชาคมเป็น
กลไกในการด าเนินงาน  โดยชุมชนมีส่วนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นประจ าทุกเดือน 
 4.  การสร้างผูน้ ารุ่นใหม่  ท่ีอยูใ่นวยัหนุ่มสาว  เพื่อสืบทอดเจตนารมณ์ในการด าเนินงาน
พฒันาชุมชน  มีแนวคิดในการถ่ายทอดพลงัความคิด  ภูมิปัญญาใหก้บัคนรุ่นใหม่  ซ่ึงอยูใ่นขั้นก าลงั
พฒันา  โดยใหมี้ส่วนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูน้ าในชุมชนเป็นประจ า 
 5.  การผนึกก าลงัขององค์กรภาคีพฒันาและเครือข่าย  มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนและ
ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยขับเคล่ือนทุกกระบวนการไปพร้อมๆ กัน  อาทิเช่น  
นายอ าเภอหนองโดน  พัฒนาชุมชน เกษตรต าบล  กศน. สาธารณสุข  ว ัฒนธรรม  และ                        
ทุกหน่วยงานท่ีมีศกัยภาพทั้งทางดา้นงบประมาณและบคลากร  มีกลุ่มเป้าหมายเดียวกนั  ประโยชน์
ทั้งหลายจึงตกอยูก่บัประชาชนและชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
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 6.  สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกนัทุกคน  ตั้งแต่ผลิตไปจนถึงจ าหน่าย 
และจดัสรรรายได ้
 7.  สมาชิกทุกคนมีสิทธิในการท่ีจะคิดและก าหนดบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคน  เช่น  
ร่วมกนัติดตาม  ตรวจสอบ  เสนอความคิดเห็น  ร่วมกนัสนบัสนุนใหส้มาชิกไดรั้บการพฒันาตนเอง
ตามแนวทางท่ีก าหนด 
 8.  ความสัมพนัธ์ของประชาชนในหมู่บา้น  มีความรักใคร่สามคัคี  มีความเป็นอยู่แบบ
พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั และใหค้วามเคารพนบัถือผูอ้าวโุส 
 9.  มีการด าเนินชีวติแบบเรียบง่าย  และมีความกระตือรือร้นในการสร้างอาชีพเสริมรายได ้
 10.  สถาบนัทางการเงินไดรั้บการสนบัสนุนทั้งภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ เพื่อใชเ้ป็นทุน
ในการด าเนินงาน 
 11.   ชุมชนบ้านโปร่งถนน  มีท่ีปรึกษาในการด า เนินงานท่ีดี ได้แก่  นายวิรัตน์                    
ตั้ งชัยวรรณา  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวดัสระบุรี  เขตอ าเภอหนองโดน (สจ.)                    
นายสายณัห์  ปานผา  มรรคนายกประจ าวดับา้นโปร่งถนน  และอาจารยป์ระดิษฐ ์ ศรีคง  ครูช านาญ
การพิเศษ (คศ.  3)  โรงเรียนวดัหัวถนน  ต าบลบ้านโปร่ง  อ าเภอหนองดดน  จงัหวดัสระบุรี 
(ปัจจุบนัท่านเสียชีวติแลว้)  
 12.  สมาชิกของกลุ่มมีความเขม้แข็ง และให้ความร่วมมือในการด าเนินงานของกลุ่มเป็น
อยา่งดี 
 13.  มีวตัถุดิบในทอ้งถ่ินของหมู่บา้น เพื่อน ามาผลิตแปรรูปเป็นสินคา้ต่างๆ เช่น  กลว้ย 
เป็นตน้ 
 14.  สมาชิกลุ่มและประชาชนทัว่ไป  มีความเช่ือถือต่อกิจกรรมต่างๆ ท่ีกลุ่มผลิตออกมา
จ าหน่าย 
 15.  กลุ่มมีศกัยภาพในการผลิตขา้วคุณภาพดี  มีโรงสีชุมชนเพื่อสีขา้ว และมีเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้ว  ซ่ึงเป็นท่ีต้องการของคนในชุมชนและชุมชนใกล้เคียง  เน่ืองจากข้าวท่ีผลิตได้เป็นท่ีนิยม
บริโภคในพื้นท่ี  อีกทั้งการด าเนินการในการจดัหาปุ๋ยเคมีและสารเคมีทางการเกษตร  สามารถลด
ค่าใชจ่้ายของสมาชิกลงได ้ เน่ืองจากราคาถูกกวา่ราคาร้านคา้ในอ าเภอและจงัหวดั 
 16.  หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เห็นความส าคญัและให้การ
สนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มและศูนยเ์รียนรู้เป็นอย่างดี  ทั้งงบประมาณและวิทยากรให้การ
อบรมกิจกรรมต่างๆ แก่ชุมชน 
 ความลม้เหลวในการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่งถนน  
สรุปไดว้า่  การจดัการ  5 M ประกอบดว้ย  คน  เงิน  วสัดุอุปกรณ์ การจดัการ และการตลาด  พบวา่
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1) การจดัการคน เกิดปัญหาและความล้มเหลวตามมา  เม่ือประธานศูนย์ฯ เกษียณอายุราชการ            
จากต าแหน่งก านนัต าบลบา้นโปร่ง  ส่งผลกระทบต่อการท างานของศูนยท์นัที  กรรมการบางคน
ขาดความเช่ือมัน่การท างาน มีการถอนตวัและหุ้นออกไป  มีความคิดเห็นต่างกัน จึงเกิดความ
แตกแยกทางการเมือง แบ่งฝ่ายแบ่งพวกข้ึนมา  ขาดความสามคัคีกนัในชุมชน  2)  การจดัการเงิน 
พบวา่  มีผลกระทบ เม่ือขาดผูน้ าในการท างาน และขดความสามคัคีกนัแลว้  ฐานเรียนรู้บางฐานหยุด
ท างานและเคล่ือนไหว เพราะขาดแคลนแรงงานในการท า  ส่งผลใหก้รรมการและสมาชิก มีรายได้
ลดลง  3)  การจดัการวสัดุอุปกรณ์  พบว่า  เม่ือเคร่ืองจกัรหยุดการท างานไปนาน อาจจะมีส่วนท่ี
ช ารุดหรือใชง้านไม่ได ้ ขาดแคลนกลว้ยน ้าหวา้ท่ีน ามาท ากลว้ยมว้น ขาดแคลนบุคลากร ในการดูแล
ศูนย ์ICT  ชุมชน ส่งผลกระทบไม่มีคนคอยควบคุมดูแล เด็กและเยาวชนเล่นตามอ าเภอใจท าให้
เคร่ืองคอมพิวเตอร์และโต๊ะเกา้อ้ีใชง้านไม่ได ้ 4)  การจดัการ  พบวา่  ปัจจยัการผลิต  กรรมการและ
สมาชิกบางรายกลบัไปใช้ปุ๋ยเคมีเหมือนเดิม ท าให้ดินเส่ือมลงไปอีก เป็นอนัตรายต่อสุขภาพและ
ส่ิงแวดลอ้ม  การจดัการทุน พบว่า ขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิต  เช่น  กลว้ย  ดินแดงมาผลิตอิฐ
ประสาน มูลคา้งคาว  ตอ้งสั่งซ้ือจากนอกชุมชน การจดัการแรงงาน  พบว่า ขาดแคลนแรงงานใน
การผลิตปุ๋ยอดัเม็ดและอิฐประสาน  กรรมการไม่มีใครไปท า  และการจดัการดา้นการประกอบการ 
เกิดปัญหาขาดความสามคัคีไวใ้จกนั ขาดผูน้ าในการด าเนินงานขบัเคล่ือนศูนยต่์อไป 

 
แนวทางการฟ้ืนฟูการจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ : กรณีศึกษา
บ้านโปร่งถนน ต าบลบ้านโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จังหวดันครราชสีมา 

 
 แนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่งถนน 
ตามหลกัการจดัการ  ประกอบดว้ย  คน  เงิน  วสัดุอุปกรณ์  การจดัการ และการตลาด  รายละเอียด
จากการสังเกต  การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม สรุปได ้ดงัน้ี 
 1.  แนวทางการฟ้ืนฟูการจัดการด้านคน 
  1.1  หลกัคิด 
   ควรสรรหาผูน้ าใหม่  ท่ีมีความรู้ความสามารถ ตั้งใจจริงเพื่อการพฒันาบา้นเกิด
ของตนเอง  ผูน้ าตอ้งไดรั้บการยอมรับจากกรรมการและสมาชิก  เป็นผูน้ าท่ีมีบารมี คือ ปฏิบติัตน
ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  ส่งผลใหค้นเคารพนบัถือ  ผูน้ าท่ีดีควรใชห้ลกั  3  ค.  ไดแ้ก่ การครองตน   การ
ครองคน  และการครองงาน 
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  1.2  หลกัปฏิบติั 
   แนวทางในการฟ้ืนฟูการจดัการคนหรือบุคลากรของศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน       
จากการสัมภาษณ์ ประธาน  กรรมการบริหารจดัการศูนยฯ์  ไดแ้นวทาง ดงัน้ี ควรสรรหาผูน้ าท่ีมี           
ใจรักในการพฒันาบา้นเกิด  ผูน้  าท่ีมีคุณธรรม  มีความมุ่งมัน่ตั้งใจจริง  อุทิศตนเพื่อส่วนรวม และ
ตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล  มีความรู้ความสามรถและใฝ่เรียนรู้  เพื่อมาฟ้ืนฟูและขบัเคล่ือนศูนยฯ์ 
ให้เดินหน้าต่อไป  เม่ือผูน้ าศูนย์ได้รับการยอมรับจากกรรมการและสมาชิกแล้ว  มีผูน้  าท่ีดี มี
คุณธรรม  บริหารโปร่งใส  ใส่ใจธรรมาภิบาล  และท่ีส าคญัควรมีหลกัปฏิบติั  3  ค.  ไดแ้ก่  1) การ
ครองตน (เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคคลอ่ืน)  2)  การครองคน (ใช้หลกัเมตตา กรุณา  มุทิตา  และ
อุเบกขา)  และ  3)  การครองงาน (ใชห้ลกัความชอบพอใจในงานนั้น  ความขยนัหมัน่เพียร  ความ
เอาใจใส่ และพิจารณาตรวจสอบอย่างรอบคอบ)  ซ่ึงส่งผลให้มีผู ้ตามท่ีตั้ งใจท างานเช่นกัน              
ควรสรรหาผู ้น าจากกรรมการของศูนย์ฯ ข้ึนมาเป็นผูน้ าคนใหม่  ในด้านขาดแคลนแรงงาน             
ให้ส่งเสริมและปลูกฝังให้แก่เยาวชนหรือคนในชุมชนเห็นคุณค่าและประโยชน์ท่ีจะพึงไดรั้บจาก
การของน าเอาหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในวิถีชีวิตของชุมชน  เพื่อลดรายจ่าย  เพิ่มรายได้  
ขยายโอกาสหรือขยายกิจการของครอบครัวและชุมชน ให้พึ่งตนเองเป็นส าคญั  เม่ือชุมชนเห็น
ความส าคญัและไดต้ระหนกัรู้ถึงความจ าเป็นในการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต
ของครัวครัวตนเองแลว้ก็จะมีแรงงานเพื่อขบัเคล่ือนงานของศูนยต่์อไป  ทุกคนควรมีความสามคัคี
เป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนั ไม่ทะเลาะกนั  เขา้ใจกนั  เคารพกนั  ให้เกียรติกนั เห็นอกเห็นใจซ่ึงกนักนั 
นอกจากน้ีควรจดัโครงสร้างการท างานของคณะกรรมการศูนยฯ์  ตามความรู้ความสามารถของแต่
ละบุคคลให้ตรงตามลกัษณะงาน  เพื่อท าให้กิจกรรมนั้น ๆ ประสบความส าเร็จไดเ้ร็วและมีคุณภาพ 
มีการอบรมให้ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์แก่กรรมการศูนยฯ์ ผูท่ี้เขา้มาใหม่ไดรั้บทราบองค์
ความรู้ ระเบียบ กฎกติกา มารยาทต่าง ๆ ในแต่ละฐานเรียนรู้ ควรมีผูสื้บทอดองคค์วามรู้จากรุ่นสู่รุ่น                 
เพื่อความเขม้แข็งและย ัง่ยืนต่อไป (สุชิรา  พานพุ่ม, ชยัวิรัตน์  ตั้งชยัวรรณา, เจริญ  รอดมาลยัและ  
คนอ่ืนๆ,  2560 : สนทนากลุ่ม) 
 2.  แนวทางการฟ้ืนฟูการจัดการด้านเงิน 
  2.1  หลกัคิด 
   ควรใหชุ้มชนคิดเอง  วางแผนเอง  จดัการตนเองดา้นการเงิน  แต่อาจจะใหภ้าครัฐ
คอยเป็นพี่เล้ียงให้  คนท่ีดูแลรับผิดชอบดา้นการเงิน  เป็นผูถื้อบญัชีรายรับรายจ่าย  นบัวา่ส าคญัยิ่ง
ของศูนยเ์รียนรู้ฯ หรือทุกหน่วยงาน  ควรเป็นผูท่ี้ซ่ือสัตย ์ ท างานดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
รายงานสถานทางการเงินใหส้มาชิกไดรั้บทราบทุกระยะ 
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  2.2  หลกัปฏิบติั 
   ควรแต่งตั้งสมาชิกท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากประธนและกรรมการทุกคน  เป็นผู ้
มีความรู้ความเขา้ใจในการท าบญัชีรายรับรายจ่าย สมาชิกแต่ละกลุ่มตกลงกนัเองว่าจะจดัการกลุ่ม
อย่งไร  เก็บค่าหุ้นเท่าไหร่ ปันหุ้นรายเดือน  รายไตรมาส หรือรายปี  ช่วยกนัประชาสัมพนัธ์และ
จ าหน่ายสินคา้และบริการของกลุ่ม และท่ีส าคญัตอ้งช่วยกนัท างานเพื่อใหมี้รายไดเ้ขา้กลุ่ม โดยเนน้
พออยู่พอกิน พอใช้ พอเพียง และเหลือก็จ  าหน่ายภายในหรือภายนอกชุมชน(สุชิรา  พานพุ่ม,                
ชยัวรัิตน์  ตั้งชยัวรรณา, เจริญ  รอดมาลยัและ  คนอ่ืน ๆ,  2560 : สนทนากลุ่ม) 
 3.  แนวทางการฟ้ืนฟูการจัดการด้านวสัดุส่ิงของ 
  3.1  แนวคิด 
   ควรแต่งตั้งผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในการเป็นช่าง  เพื่อการดูแลซ่อมแซมวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีช ารุดเสียหายไดใ้นเบ้ืองตน้ และช่วยกนัดูแลทรัพยสิ์นทุกอยา่ง  
  3.2  หลกัปฏิบติั 
   หลักปฏิบติัในการฟ้ืนฟูการจดัการวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการท างาน  อย่างเช่น  
เคร่ืองผสมปุ๋ยป้ันเม็ด  เคร่ืองอดัอิฐประสาน  เคร่ืองจกัรโรงสีชุมชน  เคร่ืองคอมพิวเตอร์ของศูนย ์
ICT  ควรแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบในดา้นน้ี  มีความรู้พื้นฐานในการดู  รักษา  ซ่อมแซมไดใ้นเบ้ืองตน้  
เพื่อให้ว ัสดุอุปกรณ์ใช้งานได้นานท่ีสุด  ควรมีผู ้ดูแลศูนย์ ICT มีความรู้เบ้ืองต้นในการใช้
คอมพิวเตอร์  การแก้ไขปัญหาเบ้ืองตน้ได้  ควรตั้งกฎระเบียบและการปฏิบติัท่ีเคร่งครัดมากข้ึน          
ในการให้ประชาชนทัว่เขา้ไปใช้บริการคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต  มีจุดประสงค์เพื่อเรียนรู้ 
คน้ควา้ขอ้มูล ไม่ใช่มาเล่นแต่เกมไปวนัๆ  ซ่ึงหาประโยชน์และสาระไม่ค่อยได้ มีการเปิดบญัชี
รายรับรายจ่าย  เพื่อน ามาใชบ้ริหารจดัการของศูนยฯ์ เช่น  จ่ายค่าน ้ า  ค่าไฟ และค่าผูดู้แลศูนยบ์า้ง  
ไม่มากไม่น้อย  เพื่อให้ก าลงัใจในการท างาน  นอกจากน้ีวสัดุอุปกรณ์รวมไปถึงอาคาร สถานท่ี 
เคร่ืองจกัรต่างๆ  ทุกคนควรช่วยกนัดูแล  รักษา  หวงแหน เปรียบเสมือนเป็นสมบติัของตนเองและ
ครอบครัว  ซ่ึงเป็นของส่วนรวมตอ้งช่วยกนัอย่างเต็มก าลงั ถา้ไม่สร้างสรรค์ก็อย่าท าลาย  (สุชิรา  
พานพุม่, ชยัวรัิตน์  ตั้งชยัวรรณา, เจริญ  รอดมาลยัและ  คนอ่ืนๆ,  2560 : สนทนากลุ่ม) 
 4.  แนวทางการฟ้ืนฟูด้านการจัดการ 
  4.1  แนวคิด 
   การจัดการปัจจัยการผลิต  ได้แก่  ดิน  ทุน  แรงงาน และการประกอบการ               
ต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่าย  ร่วมกันคิด  ร่วมกันวางแผน  ร่วมกันท า และร่วมกัน                        
รับประโยชน์  ส่วนการจดัการดา้นกิจกรรม  ควรมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย  เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
และเนน้วตัถุดิบท่ีมีในชุมชนมาผลิตสินคา้และบริการ 
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  4.2  หลกัปฏิบติั 
   4.2.1  การจดัการปัจจยัการผลิต  ประกอบดว้ยการจดัการท่ีดิน  ควรเสริมสร้าง
จิตส านึกให้ชาวบา้นรู้ถึงอนัตรายและผลกระทบต่อการใชส้ารเคมีในการท านา  ท าสวนต่อคุณภาพ
ชีวิต และทรัพยากรธรรมชาติ  การจดัการทุนชุมชน  ควรเสริมสร้างให้ชาวบา้นมีความรักใคร่
สามคัคีกนัมากข้ึน  ไม่แบ่งฝ่ายใด ๆ แต่คงตอ้งการใช้เวลาในการเยียวยาพอสมควร  ค่อยๆปรับไป          
ทีละนิด มีกิจกรรมให้ท าร่วมกนัเป็นประจ า  เพื่อฟ้ืนฟูความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัให้กลบัคืนมา  แต่ละ
ฝ่ายต้องยอมพบกนัคร่ึงทาง  อย่าถือทิฐิมานะจนเกินไป รู้จกัให้อภยัซ่ึงกันและกัน  การจดัการ
แรงงาน  ควรหาแรงงานจากชุมชนเป็นหลัก เพื่อสานต่องานท่ีท าไว ้และช่วยกนัฟ้ืนฟูกิจกรรม                
ท่ีหายไปแลว้ใหก้ลบัคืนมาใหไ้ด ้ พลงัความสามคัคีส าคญัท่ีสุด  และการจดัการในการประกอบการ 
ควรวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบ  รัดกุม  รอบคอบ  ระมดัระวงั  ใชส้ติปัญญาในการบริหาร
จดัการ และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทุกขั้นตอน 
   4.2.2  การจดัการกิจกรรม  กิจกรรมของทางศูนย์หลายฐานเรียนรู้ท่ีหยุดการ
เคล่ือนไหว  ไดแ้ก่  ฐานปุ๋ยป้ันเม็ดชีวภาพ  น่าเสียดายอยา่งยิ่งท่ีขาดแรงงานในการผลิต  การฟ้ืนฟู
ควรให้ก าลังใจแก่สมาชิกท่ีจะผลิต  โดยการป้องกันตนเองด้วยการใส่หน้ากากอนามยัทุกคร้ัง         
การตอบแทนท่ีเหมาะสมกับการลงทุนไปท า หรือติดต่อแรงงานต่างชาติมาผลิตร่วมกับชุมชน             
แต่ตอ้งเขา้มาประเทศไทยถูกตอ้งตามกฎหมายบา้นเมือง  ไม่ใช่แรงงานต่างดา้วท่ีหลบเขา้มาท างาน  
เพราะถือว่าผิดกฎหมาย  ในส่วนการผลิตอิฐประสาน  ควรถ่ายทอดวิชาความรู้ให้แก่เยาวชนหรือ         
ผูท่ี้สนใจรับช่วงต่อไป รือจ้างแรงานต่างด้าวท่ีถูกกฎหมายมาผลิต (สุชิรา  พานพุ่ม, ชัยวิรัตน์                  
ตั้งชยัวรรณา, เจริญ  รอดมาลยัและคนอ่ืนๆ,  2560 : สนทนากลุ่ม) 
 5.  แนวทางการฟ้ืนฟูการจัดการด้านตลาด 
  5.1  แนวคิด 
   หลกัแนวคิดส าหรับการจดัการตลาด  ควรมีแนวคิดเน้นตลาดพอเพียงในชุมชน
เป็นหลกั  ตลาดครอบครัว  ตลาดชุมชน และตลาดนอกชุมชน 
  5.2  หลกัปฏิบติั 
   ในหลกัการปฏิบติัการจดัการด้านการตลาด  ไม่ว่าจะเป็นการปลูกผกัสวนครัว       
ร้ัวกินได้  การท าน ้ ายาล้างจาน  การท าปุ๋ยหมกัแทนสารเคมี  เป็นตน้  โดยมีจุดประสงค์เพื่อลด
รายจ่าย  เพิ่มรายไดแ้ก่ครอบครัวและชุมชน  ลดการซ้ือส่ิงของท่ีไม่จ  าเป็น เพราะเราสามารถผลิตเอง
ได ้ เป็นการประหยดัค่าใชจ่้าย  อยูอ่ยา่งพอเพียง  พึ่งตนเองได ้ ถือวา่เป็นตลาดครอบครัว เม่ือผลิต
ไดม้ากก็น าไปจ าหน่ายแก่เพื่อนบา้นหรือตลาดในชุมชนและขยายออกนอกชุมชน  มีเครือข่ายตลาด
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เพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ ต่อไป (สุชิรา  พานพุ่ม, ชยัวิรัตน์  ตั้งชยัวรรณา, เจริญ  รอดมาลยัและ คนอ่ืนๆ,  
2560 : สนทนากลุ่ม) 
 จากแนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการทั้ง  5  ประการ  ประกอบดว้ยดา้นคน  เงิน  วสัดุส่ิงของ                 
การจดัการและตลาด  ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่  1)  การจดัการคน  หลกัคิด คือ ผูน้ าท่ีดีควรใชห้ลกั  3  ค.  
ไดแ้ก่  การครองตน  การครองคน  และการครองงาน  หลกัปฏิบติั  คือ  มีคุณธรรมจริยธรรม ไดแ้ก่  
การครองตน  (เป็นแบบอยา่งทั้งต่อหนา้และลบัหลงั)  การครองงาน (มีพรหมวิหารธรรม คือ เมตตา  
กรุณา  มุทิตา  อุเบกขา)  และการครองงาน (มีอิทธิบาท  4  คือ ฉันทะ  วิริยะ  จิตตะ  วิมงัสา)  คือ 
หลกัปฏิบติั  ชุมชนควรหนัหนา้เขา้หากนั พูดคุยกนั  ให้อภยัซ่ึงกนัและกนั จบัมือกนัเดินไปขา้งหนา้
เพื่อพฒันาหมู่บา้นต่อไป  2)  การจดัการเงิน  หลกัคิด คือ การท างานตอ้งโปร่งใส  ตรวจสอบได้  
กรรมการท าหนา้ท่ีน้ีตอ้งมีคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ส่วนหลกัปฏิบติั คือ การแต่งตั้ง
กรรมการท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากทุกคนให้ท าหน้าท่ี เหรัญญิก  เป็นผูมี้ความรู้ความสามรถดา้น
บญัชีรายรับรายจ่ายและการออม  3)  การจดัการวสัดุส่ิงของ  หลกัคิด คือ  ดูแล รักษาทรัพยสิ์น
ร่วมกนัเพราะเป็นของส่วนรวม แต่งตั้งผูมี้ความรู้ดา้นช่างเพื่อดูแลซ่อมแซมวสัดุส่ิงของ ส่วนหลกั
ปฏิบติั  คือ  ทุกคนช่วยกนัรักษา  หวงแหนทรัพยสิ์นร่วมกนัเสมือนเป็นของตนเอง ในทุกส้ินเดือน
ฐานเรียนรู้แต่ละฐานควรรายงานในท่ีประชุมไดรั้บทราบเก่ียวกบัปัญหาอุปสรรค์ต่างๆ ของวสัดุ
อุปกรณ์  4)  การจดัการ หลกัคิด คือ การจดัการปัจจยัการผลิต  ไดแ้ก่  ท่ีดิน  ควรปลุกจิตส านึกและ
ส่งเสริมให้คนในชุมชน เห็นโทษของสารเคมี และประโยชน์จากสารอินทรีย ์ควรปลูกผกัสวนครัว
ไวรั้บประทานในครัวเรือน หลกัปฏิบติั  คือ  แบ่งท่ีดินใหเ้หมาะสมในการท าเกษตรผสมผสานหรือ
ไร่นาสวนผสม  การจดัการทุน  หลกัคิด ควรจดัการทุนชุมชนท่ีมีอยูใ่ห้มากท่ีสุด พึ่งทุนนอกชุมชน
ให้น้อยท่ีสุด หลกัปฏิบติั  คือ ควรเน้นการจดัการทุนภูมิปัญญา  ทุนทางสังคม ทุนทางทรัพยากร
ธรรมชาติ  และส่ิงแวดลอ้มให้มีความสมดุล และเหมาะสมกบับริบทชุมชน  และ 5)  การจดัการ
ตลาด  ควรมีหลกัคิด คือ เนน้ให้รอด  ไม่ใช่ให้รวย  ส่วนหลกัปฏิบติั ควรเนน้ท ากินท าใชใ้นชุมชน  
เป็นตลาดพอเพียง  พอใช ้ พออยูพ่อกิน  ถา้เหลือกินเหลือใชใ้ห้จ  าหน่ายในและนอกชุมชน เพื่อลด
รายจ่าย  เพิ่มรายได ้และมีการออม 
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บทที ่ 5 
สรุปผล  อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 งานวิจัยเร่ือง  การจดัการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ : กรณีศึกษา       
บา้นโปร่งถนน  ต าบลบ้านโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  โดยมีวตัถุประสงค์ ดังน้ี                  
1)  เพื่อศึกษาประวติัความเป็นมาของการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ : 
กรณีศึกษาบ้านโปร่งถนน  ต าบลบ้านโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  2)  เพื่อศึกษา
ความส าเร็จและความล้มเหลวของการจดัการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ : 
กรณีศึกษาบา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  และ 3) เพื่อศึกษา
แนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ : กรณีศึกษาบา้นโปร่ง
ถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  ดงันั้น ผูว้จิยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และ
ขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
 
 1.  ประวัติความเป็นมาของการจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ : 
กรณศึีกษาบ้านโปร่งถนน  ต าบลบ้านโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จังหวดัสระบุรี             
  ศูนย์เรียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงบ้านต้นแบบบา้นโปร่งถนน  มีประวติัความ
เป็นมาโดยเร่ิมตน้ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณเป็นกองทุนหมุนเวยีนภายใตก้รอบแนวทางท่ีทาง
ภาครัฐก าหนด  ตั้งแต่ปี  2540  ไดแ้ก่  โครงการแกไ้ขปัญหาความยากจน (กข.คจ.)  ต่อมาปี  2544  
ไดจ้ดัตั้งกองทุนหมู่บา้น  1  ลา้นบาท  ตามนโยบายของรัฐบาล  มีการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิตซ่ึงเป็นกองทุนท่ีชาวบา้นรวมตวัจดัตั้งและบริหารจดัการกนัเอง  โดยจดัตั้งเม่ือปี  2548   ต่อมา
เม่ือมีการส่งเสริมจดัตั้ งสถาบนัการเงินจากภาคราชการ  โดยเฉพาะธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  และกรมการพฒันาชุมชน  กองทุนต่าง ๆ จึงรวมตวักนัจดัตั้งเป็น
สถาบนัการเงินบา้นโปร่งถนน ในช่วงแรกจึงใช้กองทุนหมู่บา้นน าร่องไปก่อน  และใช้สถาบนั
การเงินน้ีเป็นจุดเรียนรู้เร่ืองการบริหารจดัการกองทุนการเงินของชุมชน  โดยมีกิจกรรมการเรียนรู้  
ซ่ึงเป็นกิจกรรมสาขาของสถาบนัการเงินชุมชน  ต่อมารัฐบาลมีนโยบายในการสร้างกระบวนการ
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เรียนรู้  ดว้ยการขบัเคล่ือนวาระแห่งชุมชน  ซ่ึงประกอบดว้ยการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
แผนชุมชนและศูนยเ์รียนรู้ชุมชน  ดงันั้น  ศูนย์เรียนรู้ชุมชนบา้นโปร่งถนน จึงก่อก าเนิดเกิดข้ึน
นบัตั้งแต่นั้นมา  โดยมีการด าเนินการการจดัการฐานเรียนรู้ทั้งส้ิน  12  ฐานเรียนรู้  ประกอบดว้ย            
1)  ฐานเรียนรู้ศูนยเ์รียนรู้ ICT  ชุมชนต าบลบา้นโปร่ง  2)  ฐานเรียนรู้สถาบนัการเงินบา้นโปร่งถนน  
3)  ฐานเรียนรู้กลุ่มกลว้ยมว้น  4)  ฐานเรียนรู้ปุ๋ยป้ันเม็ดชีวภาพ  5)  ฐานเรียนรู้อิฐประสาน 6)  ฐาน
เรียนรู้โรงสีชุมชน  7)  ฐานเรียนรู้กบคอนโด  8)  ฐานเรียนรู้น ้ าหมกัชีวภาพ  9)  ฐานเรียนรู้สุกร
ชีวภาพ  10)  ฐานเรียนรู้ท าน ้ า ยาลา้งจาน  11) ฐานเรียนรู้การเล้ียงปลาดุก และ  12)  ฐานเรียนรู้การ
ปลูกผกัเกษตรอินทรีย ์ โดยมีวตัถุประสงค์ในการจดัตั้งศูนยฯ์ เพื่อเป็นศูนยร์วมขอ้มูลข่าวสารของ
หมู่บา้น  เพื่อเป็นสถานท่ีจดักิจกรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอด/แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการ               
สืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ินของคนในชุมชน และต้อนรับผูส้นใจนอกชุมชนมาทศันศึกษาดูงาน              
เพื่อเป็นสถานท่ีถ่ายทอดเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของชุมชน และเพื่อเป็นสถานท่ีท่ีภาคีเครือข่าย
การพฒันา  การด าเนินการของศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  มีโครงสร้างการจดัการท่ีเป็นระบบ 
ชัดเจน  ซ่ึงประธานศูนย์ น าโดย อดีตก านันสุชิรา  พานพุ่ม  ได้พฒันาศูนย์ฯ ให้มีความเจริญ               
เป็นสถานท่ีศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั  ส่งผลให้กรมการพฒันาชุมชน มาประเมิน
ศกัยภาพของศูนยฯ์  โดยผา่นเกณฑ์และตวัช้ีวดั  ในระดบัท่ี  1  “พออยู่  พอกิน”   และข้ึนป้ายเป็น
ศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่งถนน  

 
 2.  ความส าเร็จและความล้มเหลวของการจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ต้นแบบ : กรณศึีกษาบ้านโปร่งถนน  ต าบลบ้านโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จังหวดัสระบุรี     
  2.1  ความส าเร็จในการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่ง
ถนน  สามารถสรุปไดว้า่  1)  การจดัการดา้นคน  มีหลกัคิด คือ  การบริหารจดัการเร่ืองคน มีรูปแบบ
โครงสร้างคณะกรรมการท่ีชดัเจน มีกรรมการรับผิดชอบแต่ละฐานเรียนรู้  ผูน้  าส าคญัท่ีสุดในการ
ขบัเคล่ือนศูนยใ์หป้ระสบความส าเร็จ และสมาชิกอยูร่่วมกนัดว้ยความรักสามคัคีน ้าหน่ึงใจเดียวกนั 
ส่วนหลกัปฏิบติั  ผูน้  ามีวิสัยทศัน์  คิดกวา้ง  มองไกล  ใฝ่เรียนรู้ มีคุณธรมจริยธรรม บริหารจดัการ
ดว้ย  3  ค.  คือ  การครองคน  การครองตน และการครองงาน เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่สมาชิก โดยให้
ทุกคนปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ  ขยนั  รับผิดชอบงานท่ีตนเองรับมอบหมายและการติดตามและ
ประเมินผล  โดยให้ทุกคนช่วยกนัติดตาม ดูแล ตรวจสอบ และรายงานความกา้วหนา้ของแต่ละฐาน
การเรียนรู้  2)  การจดัการดา้นเงิน  มีหลกัคิด คือ บุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีตรงน้ี ตอ้งมีคุณธรรมจริยธรรม 
มีความซ่ือสัตย ์ไดรั้บความไวว้างใจจากคณะกรรมการมีความรู้ดา้นบญัชีรายรับรายจ่าย การท างาน
โปร่งใสตรวจสอบได้  ส่วนหลักปฏิบัติ  คือ มอบหมายหน้าท่ีแก่ผู ้ท่ี เห็นสมควรมีความรู้
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ความสามารถในดา้นบญัชี  มีการรายงานสรุปผลทุกส้ินเดือนเก่ียวกบับญัชีรายรับรายจ่าย  3)  การ
จดัการดา้นวสัดุอุปกรณ์  มีหลกัคิด  คือ แต่งตั้งผูมี้ความรู้ความสามรถในดา้นช่างดูแลรับผดิชอบใน
ฐานเรียนรู้นั้นๆ  และทุกคนตอ้งช่วยกนัดูแลรักษาทรัพยสิ์นทุกอยา่งของศูนยฯ์ ส่วนหลกัปฏิบติั  คือ  
กรรมการทุกคนตอ้งรับผิดชอบในการดูแล รักษา  จดัหา  ซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์ร่วมกนั ตลอดถึง
ชาวบา้นท่ีมาใชบ้ริการของศูนย ์ตอ้งช่วยกนัรักษาทรัพยสิ์นของส่วนรวมเสมือนเป็นของตวัเอง และ
การติดตามผลและประเมินผล  ให้หัวหน้าผูรั้บผิดชอบในแต่ละฐานเรียนรู้ติดตามผล  ตรวจสอบ 
และประเมินผลการท างานในรอบเดือน ไตรมาสและรอบปีเพื่อรายงานต่อการประชุมใหญ่ไดรั้บ
ทราบ  4)  การจดัการ มีหลกัคิด  คือ  การจดัการปัจจยัการผลิต  ประกอบด้วย  การจดัการท่ีดิน 
ความส าเร็จ คือ ลด ละ เลิกการใช้ปุ๋ยเคมี  โดยมาใชปุ๋้ยอินทรียแ์ทน  การจดัการทุน คือ ให้จดัการ
ทุนชุมชนท่ีอยู ่ เช่น  ทุนทางทรัพยากร  ไดแ้ก่  น ากลว้ยท่ีมีอยู่มาท ากลว้ยมว้นการจดัการแรงงาน  
โดยเนน้แรงงานในชุมชนเป็นหลกั และการจดัการ การประกอบการ เน้นบริหารจดัการดว้ยความ
โปร่งใส  มีส่วนร่วมทุกขั้นตอน  ในส่วนหลกัปฏิบติั  คือ  การจดัการปัจจยัการผลิต  ไดแ้ก่  การ
จดัการดิน  เน้นการบ ารุงดิน ดว้ยการใส่ปุ๋ยอินทรียแ์ทนปุ๋ยเคมี  เนน้การจดัการท่ีดินให้เหมาะสม
การท าเกษตรผสมผสาน  การจดัการทุน  เนน้การจดัการทุนชุมชนท่ีมีอยู ่ เช่น ทุนทรัพยากร  ทุนภูมิ
ปัญญา  และทุนทางสังคม  การจดัการแรงงาน เนน้แรงงานจากกรรมการ สมาชิก ชาวบา้นในชุมชน
เป็นหลัก  โดยทุกคนช่วยกันด้วยความขยนัขันแข็ง และมีความรับผิดชอบสูงต่องานท่ีได้รับ
มอบหมาย  การจดัการดา้นการประกอบการ การท างานดว้ยความโปร่งใส  ตรวจสอบได ้ ทุกคนมี
ส่วนร่วมทุกขั้นตอน  มีความสามคัคีกนั  และ  5)  การจดัการดา้นการตลาด หลกัคิด คือ  เนน้การท า
กินท าใช้ในครัวเรือนเป็นหลกั  ส่วนไวจ้  าหน่ายเป็นเป้าหมายรองมาส่วนหลกัปฏิบติั  มีการผลิต
สินคา้และบริการต่างๆ ท ากินท าใชใ้นครัวเรือนเนน้การพึ่งตนเองเป็นหลกั ลดรายจ่าย คือ ท ากินท า
ใช ้ เพิ่มรายได ้ คือ  การจ าหน่ายผลผลิตตลาดภายในและนอกชุมชน  ดงันั้น การด าเนินงานของของ
ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  ประสบความส าเร็จศูนยเ์รียนรู้ฯ มีความเขม้แข็ง  ส่งผลให้ไดรั้บการ
ประเมินศกัยภาพหมู่บา้นผา่นเกณฑต์วัช้ีวดัระดบัท่ี  1 “พออยูพ่อกิน” ปี  2554  จากกรมการพฒันา
ชุมชนกล่าวคือ  เป็นตน้แบบในการใชชี้วิตพึ่งตนเอง  เนน้การปฏิบติั  เพื่อท ากิน ท าใชใ้นครัวเรือน  
เพื่อลดรายจ่าย  เพิ่มรายได ้ และมีการออมและไดรั้บรางวลัศูนยเ์รียนรู้ชุมชนดีเด่นในระดบัจงัหวดั
สระบุรี  เม่ือปี  2556 
 โดยสรุปในภาพรวมทั้งหมดส่งผลท าใหศู้นยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนนประสบความส าเร็จ 
  1.  ผู้น า ชุมชน โดยมีบทบาทส าคัญ  เ ป็นผู ้น า ชุมชน  เ ป็นผู ้น าทางความคิด                     
เกิดกระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน  เป็นแกนน า  ชกัชวนให้คนในชุมชนเกิดจิตส านึกในการ
พึ่งพาตนเอง  เปล่ียนแปลงแบบแผนการผลิตให้เป็นการผลิตแบบผสมผสาน  ตามแนวทางปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียง  มีลักษณะเป็นผู ้เ ช่ือมประสาน  มีความจริงใจและจริงจังในการท างาน                     
มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ และใฝ่เรียนรู้อยูเ่สมอ 
  2.  ผูน้  าการเปล่ียนแปลง  ผูน้  าของบ้านโปร่งถนน  ได้ปรับบทบาทใหม่  โดยปรับ
พฤติกรรมความเคยชินในระบบและวิธีการด าเนินชีวิตแบบเดิม  มาเป็นการจดัรูปแบบการเรียนรู้   
เพื่อใหค้นในชุมชนไดรั้บรู้ และไดเ้รียนรู้ร่วมกนั 
  3.  กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน  เนน้กระบวนการมีส่วนร่วม  โดยใชเ้วทีประชาคม
เป็นกลไกในการด าเนินงาน  โดยชุมชนมีส่วนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นประจ าทุกเดือน 
  4.  การสร้างผู ้น ารุ่นใหม่  ท่ีอยู่ในวยัหนุ่มสาว  เพื่อสืบทอดเจตนารมณ์ในการ
ด าเนินงานพฒันาชุมชน  มีแนวคิดในการถ่ายทอดพลงัความคิด  ภูมิปัญญาใหก้บัคนรุ่นใหม่  ซ่ึงอยู่
ในขั้นก าลงัพฒันา  โดยใหมี้ส่วนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูน้ าในชุมชนเป็นประจ า 
  5.  การผนึกก าลงัขององค์กรภาคีพฒันาและเครือข่าย  มีส่วนร่วมในการสนับสนุน
และขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยขบัเคล่ือนทุกกระบวนการไปพร้อมๆ กนั  อาทิเช่น  
นายอ าเภอหนองโดน  พัฒนาชุมชน เกษตรต าบล  กศน.  สาธารณสุข  ว ัฒนธรรม  และ                        
ทุกหน่วยงานท่ีมีศกัยภาพทั้งทางดา้นงบประมาณและบคลากร  มีกลุ่มเป้าหมายเดียวกนั  ประโยชน์
ทั้งหลายจึงตกอยูก่บัประชาชนและชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
  6.  สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกันทุกคน  ตั้ งแต่ผลิตไปจนถึง
จ าหน่าย และจดัสรรรายได ้
  7.  สมาชิกทุกคนมีสิทธิในการท่ีจะคิดและก าหนดบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคน  เช่น  
ร่วมกนัติดตาม  ตรวจสอบ  เสนอความคิดเห็น  ร่วมกนัสนบัสนุนใหส้มาชิกไดรั้บการพฒันาตนเอง
ตามแนวทางท่ีก าหนด 
  8.  ความสัมพนัธ์ของประชาชนในหมู่บา้น  มีความรักใคร่สามคัคี  มีความเป็นอยูแ่บบ
พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั และใหค้วามเคารพนบัถือผูอ้าวโุส 
  9.  มีการด าเนินชีวิตแบบเรียบง่าย  และมีความกระตือรือร้นในการสร้างอาชีพเสริม
รายได ้
  10.  สถาบนัทางการเงินไดรั้บการสนบัสนุนทั้งภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ เพื่อใชเ้ป็น
ทุนในการด าเนินงาน 
  11.  ชุมชนบ้านโปร่งถนน  มีท่ีปรึกษาในการด าเนินงานท่ีดี ได้แก่  นายวิรัตน์                    
ตั้ งชัยวรรณา  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวดัสระบุรี  เขตอ าเภอหนองโดน (สจ.)                    
นายสายณัห์  ปานผา  มรรคนายกประจ าวดับา้นโปร่งถนน  และอาจารยป์ระดิษฐ ์ ศรีคง  ครูช านาญ
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การพิเศษ (คศ.  3) โรงเรียนวดัหวัถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองดดน  จงัหวดัสระบุรี (ปัจจุบนั
ท่านเสียชีวติแลว้)  
  12.  สมาชิกของกลุ่มมีความเขม้แข็ง และให้ความร่วมมือในการด าเนินงานของกลุ่ม
เป็นอยา่งดี 
  13.  มีวตัถุดิบในทอ้งถ่ินของหมู่บา้น เพื่อน ามาผลิตแปรรูปเป็นสินคา้ต่างๆ เช่น  กลว้ย 
เป็นตน้ 
  14.  สมาชิกลุ่มและประชาชนทัว่ไป  มีความเช่ือถือต่อกิจกรรมต่างๆ ท่ีกลุ่มผลิต
ออกมาจ าหน่าย 
  15.  กลุ่มมีศกัยภาพในการผลิตขา้วคุณภาพดี  มีโรงสีชุมชนเพื่อสีขา้ว และมีเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้ว  ซ่ึงเป็นท่ีต้องการของคนในชุมชนและชุมชนใกล้เคียง  เน่ืองจากข้าวท่ีผลิตได้เป็นท่ีนิยม
บริโภคในพื้นท่ี  อีกทั้งการด าเนินการในการจดัหาปุ๋ยเคมีและสารเคมีทางการเกษตร  สามารถลด
ค่าใชจ่้ายของสมาชิกลงได ้ เน่ืองจากราคาถูกกวา่ราคาร้านคา้ในอ าเภอและจงัหวดั 
  16.  หน่วยงานภาครัฐ และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เห็นความส าคญัและให้การ
สนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มและศูนยเ์รียนรู้เป็นอย่างดี  ทั้งงบประมาณและวิทยากรให้การ
อบรมกิจกรรมต่างๆ แก่ชุมชน 
 2.2  ความลม้เหลวในการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่ง
ถนน  สรุปไดว้า่  การจดัการ  5 M ประกอบดว้ย  คน  เงิน  วสัดุส่ิงของ การจดัการ และตลาด  พบวา่
1) การจดัการคน เกิดปัญหาและความล้มเหลวตามมา  เม่ือประธานศูนย์ฯ เกษียณอายุราชการ            
จากต าแหน่งก านนัต าบลบา้นโปร่ง  ส่งผลกระทบต่อการท างานของศูนยท์นัที  กรรมการบางคน
ขาดความเช่ือมัน่การท างาน มีการถอนตวัและหุ้นออกไป  มีความคิดเห็นต่างกัน จึงเกิดความ
แตกแยกทางการเมือง แบ่งฝ่ายแบ่งพวกข้ึนมา  ขาดความสามคัคีกนัในชุมชน  2)  การจดัการเงิน 
พบวา่  มีผลกระทบ เม่ือขาดผูน้ าในการท างาน และขดความสามคัคีกนัแลว้  ฐานเรียนรู้บางฐานหยุด
ท างานและเคล่ือนไหว เพราะขาดแคลนแรงงานในการท า  ส่งผลให้กรรมการและสมาชิก                  
มีรายไดล้ดลง  3)  การจดัการวสัดุส่ิงของ  พบวา่  เม่ือเคร่ืองจกัรหยุดการท างานไปนาน อาจจะมี
ส่วนท่ีช ารุดหรือใช้งานไม่ได้  ขาดแคลนกล้วยน ้ าหวา้ท่ีน ามาท ากล้วยมว้น ขาดแคลนบุคลากร              
ในการดูแลศูนย์ ICT  ชุมชน ส่งผลกระทบไม่มีคนคอยควบคุมดูแล เด็กและเยาวชนเล่นตาม
อ าเภอใจท าให้เคร่ืองคอมพิวเตอร์และโต๊ะเกา้อ้ีใชง้านไม่ได ้ 4)  การจดัการ  พบวา่  ปัจจยัการผลิต  
กรรมการและสมาชิกบางรายกลบัไปใช้ปุ๋ยเคมีเหมือนเดิม ท าให้ดินเส่ือมลงไปอีก เป็นอนัตราย       
ต่อสุขภาพและส่ิงแวดล้อม  การจดัการทุน พบว่า ขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิต  เช่น  กล้วย              
ดินแดงมาผลิตอิฐประสาน มูลค้างคาว  ต้องสั่งซ้ือจากนอกชุมชน การจดัการแรงงาน  พบว่า              
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ขาดแคลนแรงงานในการผลิตปุ๋ยอดัเม็ดและอิฐประสาน  กรรมการไม่มีใครไปท า  และการจดัการ
ดา้นการประกอบการ เกิดปัญหาขาดความสามคัคีไวใ้จกนั ขาดผูน้ าในการด าเนินงานขบัเคล่ือน
ศูนยต่์อไป และ 5)  การจดัการตลาด พบวา่  ประสบปัญหาไม่มาก เน่ืองจากมีตลาดรองรับอยูแ่ลว้ 
เพียงแต่ว่าไม่มีแรงงานในการผลิตสินคา้และบริการต่าง ๆ  จุดเน้นท่ีส าคญั คือ  เน้นท ากินท าใช้        
ในครัวเรือน 
 
 3.  แนวทางการฟ้ืนฟูการจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ : 
กรณศึีกษาบ้านโปร่งถนน  ต าบลบ้านโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จังหวดัสระบุรี   
  จากแนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการทั้ง  5  ประการ  ประกอบด้วยด้านคน  เงิน  วสัดุ
ส่ิงของ  การจดัการและตลาด  ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้่า  1)  การจดัการคน  หลกัคิด คือ ผูน้ าท่ีดีควรใช้
หลกั  3  ค.  ได้แก่  การครองตน  การครองคน  และการครองงาน  หลกัปฏิบติั  คือ  มีคุณธรรม
จริยธรรม ได้แก่  การครองตน  (เป็นแบบอย่างทั้งต่อหน้าและลบัหลงั)  การครองงาน (มีพรหม
วหิารธรรม คือ เมตตา  กรุณา  มุทิตา  อุเบกขา)  และการครองงาน (มีอิทธิบาท  4  คือ ฉนัทะ  วริิยะ  
จิตตะ  วิมงัสา)  คือ หลกัปฏิบติั  ชุมชนควรหันหน้าเขา้หากัน พูดคุยกัน  ให้อภยัซ่ึงกนัและกัน           
จบัมือกนัเดินไปขา้งหนา้เพื่อพฒันาหมู่บา้นต่อไป  2)  การจดัการเงิน  หลกัคิด คือ การท างานตอ้ง
โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ กรรมการท าหน้ท่ีน้ีตอ้งมีคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ส่วน
หลกัปฏิบติั คือ การแต่งตั้งกรรมการท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากทุกคนใหท้ าหนา้ท่ีเหรัญญิก  เป็นผูมี้
ความรู้ความสามรถดา้นบญัชีรายรับรายจ่ายและการออม  3)  การจดัการวสัดุส่ิงของ  หลกัคิด คือ  
ดูแล รักษาทรัพยสิ์นร่วมกนัเพราะเป็นของส่วนรวม แต่งตั้งผูมี้ความรู้ดา้นช่างเพื่อดูแลซ่อมแซม
วสัดุอุปกรณ์ส่วนหลกัปฏิบติั  คือ  ทุกคนช่วยกนัรักษา  หวงแหนทรัพยสิ์นร่วมกนัเสมือนเป็นของ
ตนเอง ในทุกส้ินเดือนฐานเรียนรู้แต่ละฐานควรรายงานในท่ีประชุมไดรั้บทราบเก่ียวกบัปัญหาอุป
สรรค์ต่างๆ ของวสัดุอุปกรณ์  4)  การจดัการ หลกัคิด คือ การจดัการปัจจยัการผลิต  ไดแ้ก่  ท่ีดิน  
ควรปลุกจิตส านึกและส่งเสริมให้คนในชุมชน เห็นโทษของสารเคมี และประโยชน์จากสารอินทรีย ์
ควรปลูกผกัสวนครัวไวรั้บประทานในครัวเรือน หลกัปฏิบติั  คือ  แบ่งท่ีดินให้เหมาะสมในการท า
เกษตรผสมผสานหรือไร่นาสวนผสม  การจดัการทุน  หลกัคิด ควรจดัการทุนชุมชนท่ีมีอยูใ่ห้มาก
ท่ีสุด พึ่งทุนนอกชุมชนให้น้อยท่ีสุด หลกัปฏิบติั  คือ ควรเน้นการจดัการทุนภูมิปัญญา  ทุนทาง
สังคม ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ  และส่ิงแวดลอ้มใหมี้ความสมดุล และเหมาะสมกบับริบทชุมชน                
และ 5)  การจดัการตลาด  ควรมีหลกัคิด คือ เนน้ใหร้อด  ไม่ใชใ้ห้รวย  ส่วนหลกัปฏิบติั ควรเนน้ท า
กินท าใชใ้นชุมชน  เป็นตลาดพอเพียง  พอใช ้ พออยูพ่อกิน  ถา้เหลือกินเหลือใช ้ให้จ  าหน่ายในและ
นอกชุมชน  เพื่อลดรายจ่าย  เพิ่มรายได ้และมีการออม 
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อภิปรายผลการวจิัย  
 
 1.  ความส าเร็จและความล้มเหลวของการจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ต้นแบบ : กรณศึีกษาบ้านโปร่งถนน  ต าบลบ้านโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จังหวดัสระบุรี 
  2.1  ความส าเร็จในการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่ง
ถนน  สามารถอภิปรายผลการวจิยั การจดัการ  5 M  ดงัน้ี        
   2.1.1  การจดัการด้านคน  มีหลกัคิด คือ  การบริหารจดัการเร่ืองคน มีรูปแบบ
โครงสร้างคณะกรรมการท่ีชดัเจน มีกรรมการรับผิดชอบแต่ละฐานเรียนรู้  ผูน้  าส าคญัท่ีสุดในการ
ขบัเคล่ือนศูนยใ์หป้ระสบความส าเร็จ และสมาชิกอยูร่่วมกนัดว้ยความรักสามคัคีน ้าหน่ึงใจเดียวกนั 
ส่วนหลกัปฏิบติั  ผูน้  ามีวิสัยทศัน์  คิดกวา้ง  มองไกล  ใฝ่เรียนรู้ มีคุณธรมจริยธรรม บริหารจดัการ
ดว้ย  3  ค.  คือ  การครองคน  การครองตน และการครองงาน เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่สมาชิก โดยให้
ทุกคนปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ  ขยนั  รับผิดชอบงานท่ีตนเองรับมอบหมายและการติดตามและ
ประเมินผล  โดยให้ทุกคนช่วยกนัติดตาม ดูแล ตรวจสอบ และรายงานความกา้วหนา้ของแต่ละฐาน
การเรียนรู้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิสิต ค าหลา้, อนนัต ์พลธานี และ อรุณี พรมค าบุตร (2557)  
ท่ีกล่าววา่  การสร้างความตระหนกัรู้ สร้างแรงบนัดาลใจและการเปล่ียนกระบวนทศัน์  การน าหลกั
ธรรมะมาปรับใช้คือ หลกัอริยสัจ 4 อิทธิบาท 4  พรหมวิหาร 4  และ ศีล  8 (กลุ่มปราชญ์) น าไปสู่
ฐานแห่งการรู้จกัตนเองและพึ่ งพาตนเองและเห็นทางแก้ปัญหาชีวิต มีการออกแบบชีวิตโดยมี
ปราชญ ์คนตน้แบบ และใชห้ลกัสัมมาทิฐิเป็นฐานในดา้นแนวคิดและแนวปฏิบติั 
   2.1.2  การจดัการดา้นเงิน  มีหลกัคิด คือ บุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีตรงน้ี ตอ้งมีคุณธรรม
จริยธรรม มีความซ่ือสัตย ์ไดรั้บความไวว้างใจจากคณะกรรมการมีความรู้ดา้นบญัชีรายรับรายจ่าย 
การท างานโปร่งใสตรวจสอบได้  ส่วนหลักปฏิบัติ  คือ มอบหมายหน้าท่ีแก่ผู ้ท่ีเห็นสมควร                
มีความรู้ความสามารถในดา้นบญัชี  มีการรายงานสรุปผลทุกส้ินเดือนเก่ียวกบับญัชีรายรับรายจ่าย   
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศุภนุช ตรีเนตร (2557) ท่ีกล่าววา่ ดา้นการประหยดั ครัวเรือนในชุมชน  
ไดมี้การออมเงิน กบักลุ่มออมทรัพยข์องชุมชน ท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อให้ประชาชนในชุมชนรู้จกัการออม
เงิน เช่น กองทุนหมู่บา้น และฝากธนาคาร ซ่ึงมีการจดัเก็บเงินออมไวทุ้กเดือนรวมถึงการจดัท าบญัชี
รายรับ-รายจ่ายภายในครัวเรือน   
   2.1.3  การจดัการดา้นวสัดุส่ิงของ  มีหลกัคิด  คือ แต่งตั้งผูมี้ความรู้ความสามรถใน
ดา้นช่างดูแลรับผิดชอบในฐานเรียนรู้นั้น ๆ และทุกคนตอ้งช่วยกนัดูแลรักษาทรัพยสิ์นทุกอยา่งของ
ศูนยฯ์ ส่วนหลกัปฏิบติั  คือ  กรรมการทุกคนตอ้งรับผดิชอบในการดูแล รักษา  จดัหา ซ่อมแซมวสัดุ
อุปกรณ์ร่วมกนั ตลอดถึงชาวบา้นท่ีมาใชบ้ริการของศูนย ์ตอ้งช่วยกนัรักษาทรัพยสิ์นของส่วนรวม
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เสมือนเป็นของตวัเอง และการติดตามผลและประเมินผล ให้หัวหน้าผูรั้บผิดชอบในแต่ละฐาน
เรียนรู้ติดตามผล  ตรวจสอบ และประเมินผลการท างานในรอบเดือน ไตรมาสและรอบปีเพื่อ
รายงานต่อการประชุมใหญ่ไดรั้บทราบ   
   2.1.4 การจดัการ มีหลกัคิด  คือ  การจดัการปัจจยัการผลิต  ประกอบด้วย  การ
จดัการท่ีดิน ความส าเร็จ คือ ลด ละ เลิกการใชปุ๋้ยเคมี  โดยมาใชปุ๋้ยอินทรียแ์ทน  การจดัการทุน คือ 
ใหจ้ดัการทุนชุมชนท่ีอยู ่ เช่น  ทุนทางทรัพยากร  ไดแ้ก่  น ากลว้ยท่ีมีอยูม่าท ากลว้ยมว้น  การจดัการ
แรงงาน  โดยเน้นแรงงานในชุมชนเป็นหลกั และการจดัการ การประกอบการเน้นบริหารจดัการ
ดว้ยความโปร่งใส  มีส่วนร่วมทุกขั้นตอน  ในส่วนหลกัปฏิบติั  คือ  การจดัการปัจจยัการผลิต  ไดแ้ก่  
การจัดการดิน  เน้นการบ ารุงดิน ด้วยการใส่ปุ๋ยอินทรีย์แทนปุ๋ยเคมี  เน้นการจัดการท่ีดินให้
เหมาะสมการท าเกษตรผสมผสาน  การจดัการทุน  เน้นการจดัการทุนชุมชนท่ีมีอยู่  เช่น ทุน
ทรัพยากร  ทุนภูมิปัญญา  และทุนทางสังคม  การจดัการแรงงาน เนน้แรงงานจากกรรมการ ชาวบา้น
ในชุมชนเป็นหลกั  โดยทุกคนช่วยกนัดว้ยความขยนัขนัแข็ง และความรับผดิชอบสูง ต่องานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัศุภนุช ตรีเนตร (2557) ท่ีกล่าววา่ปัจจยัสนบัสนุน ประกอบดว้ย ปัจจยั
ทุนทางสังคม มีการปลูกจิตส านึกให้คนในชุมชนรักบา้นเกิด ปัจจยัด้านความเช่ือจารีตประเพณี
ทอ้งถ่ินท่ีเอ้ือต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การน าปรัชญาทางพุทธศาสนามาใช้ ในการด าเนินชีวิต 
ปัจจยัของชุมชนเขม้แข็ง มีการตั้งกฎระเบียบข้ึนภายในชุมชนเพื่อแกไ้ขปัญหายาเสพติด อบายมุข
ต่างๆ มีการจดัตั้งกองทุนในรูปแบบกองทุนหมู่บา้น และกลุ่มออมทรัพยใ์นส่วนการจดัการดา้นการ
ประกอบการ การท างานดว้ยความโปร่งใส  ตรวจสอบได ้ ทุกคนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน  มีความรัก
ใคร่สามคัคีกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสิริอร นิยมเดช (2556) ท่ีกล่าวว่า ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก คือ ดา้นการร่วมรับผลประโยชน์ รองลงมา คือ ดา้นการร่วมคิดและตดัสินใจ ดา้นการ
ร่วมในการประเมินผลและดา้นการร่วมปฏิบติัตามกิจกรรม และยงัสอดคลอ้งกบัสุชาดา แสงดวงดี
และ มาริษา สุจิตวนิช (2555) ท่ีกล่าววา่ การจดักลุ่มสถานภาพการมีส่วนร่วมกบัศูนยเ์รียนรู้ฯ มี   2  
กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) การมีส่วนร่วมในฐานะผูร่้วมคิดและพฒันาศูนยเ์รียนรู้   2) การมีส่วนร่วมในฐานะ
ผูใ้ชบ้ริการศูนยเ์รียนรู้    
   2.1.5 การจดัการดา้นตลาด หลกัคิด คือ  เนน้การท ากินท าใชใ้นครัวเรือนเป็นหลกั  
ส่วนไวจ้  าหน่ายเป็นเป้าหมายรองมา   ส่วนหลกัปฏิบติั  มีการผลิตสินคา้และบริการต่างๆ ท ากิน       
ท าใช้ในครัวเรือนเน้นการพึ่งตนเองเป็นหลกั ลดรายจ่าย คือ ท ากินท าใช้  เพิ่มรายได้  คือ  การ
จ าหน่ายผลผลิตตลาดภายในและนอกชุมชน  ดงันั้น การด าเนินงานของของศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่ง
ถนน  ประสบความส าเร็จศูนย์เรียนรู้ฯ  มีความเข้มแข็ง  ส่งผลให้ได้รับการประเมินศกัยภาพ
หมู่บา้นผ่านเกณฑ์ตวัช้ีวดัระดบัท่ี  1 “พออยู่พอกิน” ปี  2554  จากกรมการพฒันาชุมชนกล่าวคือ  
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เป็นตน้แบบในการใชชี้วิตพึ่งตนเอง  เนน้การปฏิบติั  เพื่อท ากิน ท าใชใ้นครัวเรือน  เพื่อลดรายจ่าย  
เพิ่มรายได ้ และมีการออมและไดรั้บรางวลัศูนยเ์รียนรู้ชุมชนดีเด่นในระดบัจงัหวดัสระบุรี  เม่ือปี  
2556  ร่วมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศุภนุช ตรีเนตร (2557) ท่ีกล่าววา่  ดา้นการลดรายจ่าย 
ครัวเรือนมีการปลูกพืชผกัสวนครัว เล้ียวสัตว์ หรือถ้าเหลือจากการบริโภคจะน าไปจ าหน่าย            
คนในชุมชนมีการลด ละ เลิกอบายมุข  และดา้นการเพิ่มรายได ้นอกจากอาชีพหลกั คือ อาชีพท านา
แลว้คนในชุมชนยงัประกอบอาชีพเสริม คือ การปลูกผกัปลอดสารพิษ การเล้ียงสัตว ์ฯลฯ 
 2.2  ความลม้เหลวในการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบบา้นโปร่ง
ถนน  สรุปไดว้่า  การจดัการ  5 M ประกอบดว้ย  คน  เงิน  วสัดุอุปกรณ์ การจดัการ และการตลาด  
พบวา่  1) การจดัการคน เกิดปัญหาและความลม้เหลวตามมา  เม่ือประธานศูนยฯ์ เกษียณอายรุาชการ
จากต าแหน่งก านนัต าบลบา้นโปร่ง  ส่งผลกระทบต่อการท างานของศูนยท์นัที  กรรมการบางคน
ขาดความเช่ือมัน่การท างาน มีการถอนตวัและหุ้นออกไป  มีความคิดเห็นต่างกัน จึงเกิดความ
แตกแยกทางการเมือง แบ่งฝ่ายแบ่งพวกข้ึนมา  ขาดความสามคัคีกนัในชุมชน 2)  การจดัการเงิน 
พบวา่  มีผลกระทบ เม่ือขาดผูน้ าในการท างาน และขดความสามคัคีกนัแลว้  ฐานเรียนรู้บางฐานหยุด
ท างานและเคล่ือนไหว เพราะขาดแคลนแรงงานในการท า  ส่งผลใหก้รรมการและสมาชิก มีรายได้
ลดลง  3)  การจดัการวสัดุส่ิงของ พบวา่  เม่ือเคร่ืองจกัรหยุดการท างานไปนาน อาจจะมีส่วนท่ีช ารุด
หรือใชง้านไม่ได ้ ขาดแคลนกลว้ยน ้ าหวา้ท่ีน ามาท ากลว้ยมว้น ขาดแคลนบุคลากรในการดูแลศูนย ์
ICT  ชุมชน ส่งผลกระทบไม่มีคนคอยควบคุมดูแล เด็กและเยาวชนเล่นตามอ าเภอใจท าให้เคร่ือง
คอมพิวเตอร์และโตะ๊เกา้อ้ีใชง้านไม่ได ้ 4)  การจดัการ  พบวา่  ปัจจยัการผลิต  กรรมการและสมาชิก
บางรายกลับไปใช้ปุ๋ยเคมีเหมือนเดิม ท าให้ดินเส่ือมลงไปอีก เป็นอันตรายต่อสุขภาพและ
ส่ิงแวดลอ้ม  การจดัการทุน พบว่า ขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิต  เช่น  กลว้ย  ดินแดงมาผลิตอิฐ
ประสาน มูลคา้งคาว  ตอ้งสั่งซ้ือจากภายนอกชุมชน การจดัการแรงงาน  พบวา่ ขาดแคลนแรงงาน
ในการผลิตปุ๋ยอัดเม็ดและอิฐประสาน  กรรมการไม่มีใครไปท า  และการจัดการด้านการ
ประกอบการ เกิดปัญหาขาดความสามคัคีไวใ้จกนั ขาดผูน้ าในการด าเนินงานขบัเคล่ือนศูนยต่์อไป 
และ 5)  การจดัการตลาด พบวา่  ประสบปัญหาไม่มาก เน่ืองจากมีตลาดรองรับอยูแ่ลว้ เพียงแต่วา่ไม่
มีแรงงานในการผลิตสินคา้และบริการต่าง ๆ  จุดเนน้ท่ีส าคญั คือ  เนน้ท ากินท าใชใ้นครัวเรือน 
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 2.  แนวทางการฟ้ืนฟูการจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ : 
กรณศึีกษาบ้านโปร่งถนน  ต าบลบ้านโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จังหวดัสระบุรี   
  แนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการทั้ง  5  ประการ  ประกอบดว้ยดา้นคน  เงิน  วสัดุอุปกรณ์
การจดัการและการตลาด  ผูว้ิจยัอภิปรายผลการวจิยั  ดงัน้ี  
  2.1  การจดัการคน  หลกัคิด คือ ผูน้ าท่ีดีควรใชห้ลกั  3  ค.  ไดแ้ก่  การครองตน  การ
ครองคน  และการครองงาน  หลกัปฏิบติั  คือ  มีคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่  การครองตน  (เป็น
แบบอย่างทั้งต่อหน้าและลบัหลงั)  การครองงาน (มีพรหมวิหารธรรม คือ เมตตา  กรุณา  มุทิตา  
อุเบกขา)  และการครองงาน (มีอิทธิบาท  4  คือ ฉันทะ  วิริยะ  จิตตะ  วิมงัสา)  คือ หลกัปฏิบติั  
ชุมชนควรหนัหน้าเขา้หากนั พูดคุยกนั  ให้อภยัซ่ึงกนัและกนั จบัมือกนัเดินไปขา้งหนา้เพื่อพฒันา
หมู่บา้นต่อไป  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศุภนุช ตรีเนตร (2557) ท่ีกล่าววา่ ควรมีการเปิดโอกาส
ให้ผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และผูท่ี้มีความสนใจ ได้เข้ามามีส่วนร่วม แลกเปล่ียนเรียนรู้และ
สามารถขยายผลอย่างต่อเน่ืองสู่ชุมชนอ่ืน และเพื่อร่วมพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ 
และเป็นการสร้างความเขม้แข็งและความย ัง่ยืนให้กบัหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ และมีการ
เพิ่มทกัษะความรู้ สร้างแนวคิดและประสบการณ์ใหม่ ๆ รวมถึงความรู้ในดา้นการตลาดให้กบัผูน้ า
ชุมชนและคณะกรรมการและสมาชิกท่ีด าเนินปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถขยายผลอยา่ง
ต่อเน่ืองสู่ชุมชนอ่ืนต่อไป และยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของวิทยา จนัทร์แดง (2558) ท่ีกล่าวว่า       
การบริหารจดัการชุมชนเขม้แข็งแบบบูรณาการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการวิจยั        
ในคร้ังน้ีน าไปสู่ขอ้คน้พบใหม่ คือ 1) การมีส่วนร่วมท่ีสนับสนุนให้ชุมชนเขม้แข็งแบบไตรภาคี 
ไดแ้ก่ องคก์รชุมชน องค์กรภาครัฐ องคก์รภาคีสนบัสนุน 2) ระบบสนบัสนุนชุมชนเขม้แข็ง ไดแ้ก่ 
ระบบความรู้ ระบบขอ้มูล ระบบความสัมพนัธ์ และมีแนวทางในการน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อสร้าง
ชุมชนเขม้แขง็ 3) แนวทางในการสร้างชุมชนเขม้แขง็ คือ แนวทางดา้นการฟ้ืนฟูชุมชน แนวทางดา้น
การปรับตวัของชุมชน และแนวทางดา้นการด ารงอยูข่องชุมชน 
  2.2  การจดัการเงิน หลกัคิด คือ การท างานตอ้งโปร่งใส  ตรวจสอบได ้ กรรมการท า
หน้ท่ีน้ีตอ้งมีคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ส่วนหลกัปฏิบติั คือ การแต่งตั้งกรรมการ         
ท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากทุกคนใหท้ าหนา้ท่ีเหรัญญิก  เป็นผูมี้ความรู้ความสามรถดา้นบญัชีรายรับ
รายจ่ายและการออม   
  2.3  การจดัการวสัดุส่ิงของ หลกัคิด คือ  ดูแล รักษาทรัพยสิ์นร่วมกนัเพราะเป็นของ
ส่วนรวม แต่งตั้งผูมี้ความรู้ด้านช่างเพื่อดูแลซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์ส่วนหลกัปฏิบติั  คือ  ทุกคน
ช่วยกนัรักษา  หวงแหนทรัพยสิ์นร่วมกนัเสมือนเป็นของตนเอง ในทุกส้ินเดือนฐานเรียนรู้แต่ละ
ฐานควรรายงานในท่ีประชุมได้รับทราบเก่ียวกับปัญหาอุปสรรค์ต่าง ๆ ของวสัดุอุปกรณ์ ซ่ึง
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สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปราโมทย ์นอ้ยวนั (2556) ท่ีกล่าววา่ ดา้นวสัดุอุปกรณ์และอาคารสถานท่ี 
ควรจดัใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 
  2.4  การจดัการ หลกัคิด คือ การจดัการปัจจยัการผลิต  ไดแ้ก่  ท่ีดิน  ควรปลุกจิตส านึก
และส่งเสริมให้คนในชุมชน เห็นโทษของสารเคมี และประโยชน์จากสารอินทรีย ์ควรปลูกผกัสวน
ครัวไวรั้บประทานในครัวเรือน หลกัปฏิบติั  คือ  แบ่งท่ีดินให้เหมาะสมในการท าเกษตรผสมผสาน
หรือไร่นาสวนผสม  การจดัการทุน  หลกัคิด ควรจดัการทุนชุมชนท่ีมีอยู่ให้มากท่ีสุด พึ่งทุนนอก
ชุมชนให้น้อยท่ีสุด หลักปฏิบติั  คือ ควรเน้นการจดัการทุนภูมิปัญญา  ทุนทางสังคม ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ  และส่ิงแวดลอ้มให้มีความสมดุล และเหมาะสมกบับริบทชุมชน ควรจดัการ
ศูนยใ์นรูปแบบคณะกรรมการ  มีโครงสร้างการจดัการท่ีชดัเจน และไดรั้บการยอมรับจากสมาชิก  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของปราโมทย์ น้อยวนั (2556) ท่ีกล่าวว่า ด้านบริหารจดัการ ควรเป็น          
ในรูปแบบคณะกรรมการท่ีได้รับเลือกจากชุมชน และมีการแบ่งโครงสร้างการท างานอย่าง             
เป็นระบบ   
             2.5  การจดัการตลาด  ควรมีหลกัคิด คือ เน้นให้รอด  ไม่ใชใ้ห้รวย  ส่วนหลกัปฏิบติั   
ควรเนน้ท ากินท าใชใ้นชุมชน เป็นตลาดพอเพียง พอใช ้พออยูพ่อกิน ถา้เหลือกินเหลือใชใ้หจ้  าหน่าย
ในและนอกชุมชน  เพื่อลดรายจ่าย  เพิ่มรายได ้และมีการออม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจยัการจดัการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ : กรณีศึกษา       
บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี  มีประเด็นท่ีผูว้ิจยัขอเสนอแนะ 
ดงัน้ี 

1.  ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวจัิยไปปรับใช้โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี ้
      1.1 ขอ้เสนอแนะส าหรับหน่วยงานราชการ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีให้การสนบัสนุนงบประมาณ 

และเป็นท่ีปรึกษารวมทั้งให้การแนะน าต่าง ๆ  เช่น  ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอ  เกษตรอ าเภอ  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  เทศบาล และโดยเฉพาะองคก์ารบริหารส่วนต าบล ซ่ึงเป็นหน่วยงาน            
ท่ีใกลชิ้ดกบัชุมชนมากท่ีสุด  ควรหาแนวทางร่วมกนักบัชุมชนเพื่อหาแนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการ
ศูนยเ์รียนรู้ฯ นั้น ๆ ให้กลบัมาเขม้แข็งและย ัง่ยืน  ควรท าความเขา้ใจกบัชุมชนและชาวบา้นให้เห็น
ความส าคญัของการด าเนินชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  โดยเน้นพลงัความสามคัคี  ให้ทุกคน          
ได้มีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนบ้านเกิด และกระตุ้นเตือนให้เยาวชนคนรุ่นใหม่ให้สนใจ
เศรษฐกิจพอเพียงกนัมากข้ึน  
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 1.2  ขอ้เสนอแนะส าหรับชุมชน  งานวิจยัฉบบัน้ีคงจะเป็นประโยชน์ทางดา้นวิชาการ
แก่ชุมชนท่ีมีสภาพปัญหาใกล้เคียงกับงานวิจัยน้ี  หรือยงัไม่มีปัญหาเกิดข้ึนก็ตาม เพื่อเป็น                   
แนวทางในการฟ้ืนฟูการจดัการศูนยเ์รียนรู้ฯ และน าไปประยกุตใ์ชใ้นชุมชนของตนเองต่อไป 

 
2.  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 

 2.1  ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ: 
กรณีศึกษาบา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี เพื่อฟ้ืนฟูให้กลบัมา
เขม้แขง็และย ัง่ยนืตลอดไป 

 2.2  ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบัแนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงตน้แบบ : กรณีศึกษาชุมชนท่ีอ่ืน ๆ 

 2.3 ควรศึกษาการประเมินโครงการในการจดัการศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง
ตน้แบบ : กรณีศึกษาชุมชนท่ีอ่ืน ๆ 
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วรพจน ์บุษราคมัวดี.(ม.ป.ป.).  เอกสารประกอบการสอน วชิาองค์การและการจัดการ.  ป ทุ ม ธ า นี :
 คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ.์ 
วิภาดา  คุปตานนท์.(2551).  การจัดการและพฤติกรรมองค์การ : เทคนิคการจัดการสมัยใหม่. 
 พิมพค์ร้ังท่ี  3. กรุงเทพฯ : ส. เจริญ การพิมพ.์  
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สนธยา  พลศรี. (2545). ทฤษฎแีละหลกัการพฒันาชุมชน. พิมพค์ร้ังท่ี 4. กรุงเทพฯ:         
ส านกัพิมพโ์อเดียนสโตร์.                                                                                                        

สมคิด  บางโม.(2555).  องค์การและการจัดการ. พิมพค์ร้ังท่ี  6.  กรุงเทพฯ :  บริษทั จูน  พบลิชซ่ิง.  
ส านกังาน กศน.จงัหวดัสระบุรี. (ม.ป.ป.).  ชุดการเรียนสาระทกัษะการเรียนรู้ รายวชิา คิดเป็น        

กบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง. กรุงเทพฯ: บริษทั เอกพิมพไ์ท จ ากดั.                                 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2553).  คู่มือการจัดตั้ งศูนย์การเรียนรู้ชุมชน. [ม.ป.ท.].          

[ม.ป.พ.].   
ส านักส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน กรมการพฒันาชุมชน. (2554). คู่มือการพัฒนาหมู่บ้าน
 เศรษฐกจิพอเพยีวต้นแบบ. กรุงเทพฯ: บริษทั บีทีเอสเพรส จ ากดั 
ส านักส่งเสริมและพฒันาศักยภาพชุมชน กรมพฒันาชุมชน. (2551). คู่มือศูนย์เรียนรู้ชุมชน.  
 กรุงเทพฯ: บริษทั สุภิชนิญค ์ พร้ินต้ิง กรุ๊ป จ ากดั.  
ส านกัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  กรมการพฒันาชุมชน. (2548). แนวทางส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง
 ในชุมชนส าหรับเจ้าหน้าทีพ่ฒันาชุมชน. กรุงเทพฯ: หจก.บางกอกบล็อก. 
ส านกัเสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชน กรมพฒันาชุมชน. (2556).  คู่มือการด าเนินงานพัฒนา
 ศูนย์เรียนรู้ชุมชน(ฉบับนักพฒันา). กรุงเทพฯ:  [ม.ป.พ.].   
ส านักเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน. (2557). เอกสารทะเบียนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
 ต้นแบบ  ปี  2552 - 2557.  กรุงเทพฯ: บริษทั อพัทรูย ูครีเอทนิว จ ากดั. 
สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต.์(ม.ป.ป.).  เอกสารประกอบการสอน วิชาองค์การและการจัดการสมัยใหม่.  

หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการซัพพลายเชนธุรกิจวิทยาลยัโลจิสติกส์
และซพัพลายเชน มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา. 

เสรี  พงศ์พิศ. (2555). อยู่อย่างมีศักดิ์ศรีและมีกินตลอดชีวิต ผู้ใหญ่วิบูลย์ เข็มเฉลิม บิดาแห่ง              
วนเกษตร วถิีการเรียนรู้สู่การพึง่ตนเอง. กรุงเทพฯ: เจริญวทิยก์ารพิมพ.์ 

_______. (2554).  เศรษฐกจิพอเพยีง  เกดิได้ถ้าใจปรารถนา. กรุงเทพฯ:  เจริญวทิยก์ารพิมพ.์ 
_______. (2553).  ร้อยค าทีค่วรรู้ ฉบับปรับปรุงใหม่ เพิม่อกีกว่า  100  ค า. กรุงเทพฯ:               

เจริญวทิยก์ารพิมพ.์ 
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2.  วทิยานิพนธ์ /การศึกษาค้นคว้าอสิระ 
นิสิต ค าหลา้, อนันต์ พลธานี และอรุณี พรมค าบุตร. (2557) .บทบาทของการพัฒนาศูนย์เรียนรู้

เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน : กรณีศึกษาอ าเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น. วิทยานิพนธ์
ปริญญาเกษตรเชิงระบบมหาบณัฑิต คณะเกษตรศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

ปราโมทย ์น้อยวนั(2556) แนวทางการจัดศูนย์การเรียนรู้ชุมชน อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี.  
วิทยานิพนธ์ปริญญาหลักสูตรศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

วิทยา จนัทร์แดง.(2558). การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน.  วิทยานิพนธ์ปริญญาหลักสูตร                  
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑิต วทิยาลยันวตักรรมการจดัการ    
มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถมัภ์ 

ศุภนุช ตรีเนตร. (2557). การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ : กรณีศึกษาหมู่บ้านวัง แสง
ใต้ ต าบลวังแสง อ าเภอชนบท จังหวดัขอนแก่น. วทิยานิพนธ์ปริญญา  วทิยาลยัการปกครอง
ทอ้งถ่ิน มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

สิริอร นิยมเดช. (2556). การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการด าเนินกิจกรรมตามโครงการหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพยีงต้นแบบปี 2555 บ้านหนองอ้อ หมู่ 3 ต าบลมะขาม อ าเภอมะขาม จังหวัด
จันทบุรี. วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการภาครัฐ
และภาคเอกชน   

สุชาดา แสงดวงดี, มาริษา สุจิตวนิช และเยาวภา บวัเวช. (2555). สถานภาพการมีส่วนร่วม และ
ความต้องการในการให้บริการของศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรตาม
ความต้องการของชุมชนต าบลล าพญา  อ าเภอบางเลน  จังหวัดนครปฐม. รายงานการวิจยั
โปรแกรมวชิานิเทศศาสตร์  คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม. 
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3.  เอกสารอเิลก็ทรอนิค 
มูลนิธิชยัพฒันา,(คน้เม่ือ 7  กรกฎาคม  2560)  จาก http://www.chaipat.or.th/site_content/70-3/283-
 self-reliance.html. 
 

4.  เอกสารทีไ่ม่ได้ตีพมิพ์ 
คณะกรรมหมู่บ้านโปร่งถนน. (2560).   แผนพัฒนาหมู่บ้านโปร่งถนน  ต าบลบ้านโปร่ง  
 อ าเภอหนองโดน จังหวดัสระบุรี ปีงบประมาณ  2560.   
ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอหนองโดน (2551).  กิจกรรมเชิดชูเกียรติผู้น าเครือข่ายพัฒนาชุมชน
 ดีเด่น  อ าเภอหนองโดน  จังหวดัสระบุรี  ประจ าปี  2551. เอกสารอดัส าเนา. 
ส านกังานเกษตรอ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี(2557).  ผลการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดีเด่น
 ระดับอ าเภอ  วสิาหกจิชุมชนโปร่งถนน  ปีพ.ศ.  2557.  เอกสารอดัส าเนา. 
 

5.  รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ 
 กิตติพงษ์  อ่ึงผิว.(20  สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม. กรรมการศูนย์เรียนรู้ฯ.         

ศูนยเ์รียนรู้ฯ   บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
จ าปี  พรอนัประเสริฐ. (20 สิงหาคม 2560).  สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม. กรรมการศูนย์เรียนรู้ฯ. 
 ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
เจริญ  รอดมาลยั. (17 สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์. ผู้ใหญ่บ้านและรองประธานศูนย์ฯ.  ศูนยเ์รียนรู้ฯ 
 บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
ชัยวิรัตน์  ตั้ งชัยวรรณา. (20  สิงหาคม  2560).  สนทนากลุ่ม.  สจ. และที่ปรึกษาศูนย์เรียนรู้ฯ.        

ศูนยเ์รียนรู้ฯ  บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
ณัฏฐภรณ์  สมคัรวงศ์. (20  สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม. ผู้ช่วยผู้ ใหญ่บ้าน.          

ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
ถาวร  อ่อนตา. (20 สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม. กรรมการศูนย์เรียนรู้ฯ.              

ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
ทองแดง  ขอ้นอก. (5 สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์.  ผู้มาศึกษาดูงาน.  ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  
 ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
ธนชยั  กาลวโิรจน์. (8 สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์.  ผู้มาศึกษาดูงาน.  ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  
 ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 

http://www.chaipat.or.th/site_content/70-3/283-
http://www.chaipat.or.th/site_content/70-3/283-
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นงณภสั  ตาตะเกษม. (8 สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์.  ผู้มาศึกษาดูงาน.  ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่ง
ถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 

บุญนาค  รอดมาลัย. (17 สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์ กรรมการศูนย์เรียนรู้ฯ. ศูนย์เรียนรู้ฯ             
บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 

ภูธเนศ  พิมพิภกัด์ิ. (8  สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์.  ผู้มาศึกษาดูงาน.  ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  
 ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
พระครูสถิตยสังฆคุณ(ทอง  รกฺขิตฺตธมฺโม). (17  สิงหาคม  2560). สัมภาษณ์.  ทีป่รึกษาศูนย์เรียนรู้ฯ.   
 วดับา้นโปร่งถนน ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
ปราณี  จอมพล. (20  สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์. กรรมการศูนย์เรียนรู้ ICTฯ.  ศูนย์เรียนรู้ฯ       

บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี. 
พนัตรีมานะ  ทองมี. (20 สิงหาคม  2560).  สนทนากลุ่ม. กรรมการศูนย์ ICT ฯ.  ศูนย์เรียนรู้ฯ      

บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
แพรวพรรณ  พิมเพช็ร. (20 สิงหาคม 2560).  สนทนากลุ่ม. กรรมการศูนย์เรียนรู้ ICTฯ. ศูนยเ์รียนรู้

ฯ บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
ร้อยต ารวจเอกหญิงณัฏฐนิชา  ทองดีโลก. (20  สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม. 
 กรรมการศูนย์ ICTฯ.  ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  
 จงัหวดัสระบุรี 
วิเชียร  สรสิทธ์ิ. (20 สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม. กรรมการศูนย์เรียนรู้ฯ.             

ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
ศุภกฤต  ภทัธรคุณานนท์. (8  สิงหาคม   2560).  สัมภาษณ์.  ผู้มาศึกษาดูงาน.  ศูนย์เรียนรู้ฯ            

บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
ศิลา  วงษล์ะคร. (20 สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์. กรรมการศูนย์เรียนรู้ฯ.  ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่ง

ถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
ศุภกิจน์  หมุนข า. (20  สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม. ที่ปรึกษาศูนย์เรียนรู้ฯ.         

ศูนยเ์รียนรู้ฯ  บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
สมบติั  พานพุ่ม. (17  สิงหาคม 2560).  สัมภาษณ์.  กรรมการศูนย์เรียนรู้ฯ.   7  หมู่  4  บา้นโปร่ง

ถนน ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
สายณัห์  ปานผา. (17 สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์ ที่ปรึกษาศูนย์เรียนรู้ฯ.  ศูนยเ์รียนรู้ฯ  บา้นโปร่ง

ถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 



134 
 

สุกญัญา  ปานคร้าม. (8 สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์.  ผู้มาศึกษาดูงาน.  ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  
 ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
สุชิรา  พานพุม่.(17  สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์.  ประธานศูนย์เรียนรู้ฯ.   7  หมู่  4  บา้นโปร่งถนน  
 ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
สุดารัตน์  เล้ียงชีพวฒัน์. (8 สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์.  ผู้มาศึกษาดูงาน.  ศูนยเ์รียนรู้ฯ  
 บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
สุภาพ  ดีศรี.(20  สิงหาคม  2560). สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม. กรรมการศูนย์เรียนรู้ฯ. ศูนยเ์รียนรู้ฯ  
 บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
สุวารี  จอมพล.(20  สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม. กรรมการศูนย์เรียนรู้ฯ.   
 ศูนยเ์รียนรู้ฯ  บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
เอกพล  พานพุ่ม.(17  สิงหาคม   2560).  สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม. กรรมการศูนย์เรียนรู้ ICTฯ.  
 ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
อ านวย  พิมพเ์พชร.(20 สิงหาคม  2560).  สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม. กรรมการศูนย์เรียนรู้ฯ.   
 ศูนยเ์รียนรู้ฯ บา้นโปร่งถนน  ต าบลบา้นโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 
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ภาคผนวก  ก. 
แบบสังเกต การวจิยัเร่ือง 

การจดัการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ: กรณศึีกษา           
บ้านโปร่งถนน  ต าบลบ้านโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 

 
สถานท่ีสังเกต..................................................................................................................... 
วนั เวลา ท่ีสังเกต................................................................................................................ 

 

ประเด็นการสังเกตศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกจิพอเพยีงบ้านโปร่งถนน 
 1.  อาคารท่ีตั้งของศูนยฯ์...................................................................................................... 
 2.  วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นศูนยฯ์ ............................................................................................. 
 3.  คณะกรรมการของศูนยฯ์ ............................................................................................... 
 4.  ฐานการเรียนรู้ของศูนยฯ์ ............................................................................................... 
 5.  ขอ้มูลองคค์วามรู้ของศูนยฯ์ ........................................................................................... 
 6.  วทิยากรของศูนยฯ์ ......................................................................................................... 
 7.  ส่ือการเรียนรู้ของศูนยฯ์ ................................................................................................. 
 8.  สภาพความเหมาะสมของศูนยฯ์ .................................................................................... 

 9.  การด าเนินงานของศูนยเ์รียนรู้ฯ ..................................................................................... 
 10. ดา้นดา้นจิตใจและสังคม................................................................................................   
 11. ดา้นเศรษฐกิจ.................................................................................................................                  
 12.  ดา้นการเรียนรู้..............................................................................................................                  
 13.  ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม..................................................................... 
 14.  การจดัการดา้นคน....................................................................................................... 
 15.  การจดัการดา้นเงิน....................................................................................................... 
 16.  การจดัการดา้นวสัดุส่ิงของ.......................................................................................... 
 17.  วธีิการจดัการ............................................................................................................... 
 18.  การตลาด..................................................................................................................... 

 
 

ภาคผนวก  ข. 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การวจิยัเร่ือง 
การจดัการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ : กรณศึีกษา 
บ้านโปร่งถนน  ต าบลบ้านโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 

 
 

สถานท่ีสัมภาษณ์................................................................................................................ 
วนั เวลา ท่ีสัมภาษณ์........................................................................................................... 

 

ส่วนที ่ 1  ข้อมูลทัว่ไปผู้ให้สัมภาษณ์  
1.  ช่ือสกุลผูใ้หส้ัมภาษณ์..................................................................................................... 
2.  เพศ................................................................................................................................. 
3.   อาย.ุ............................................................................................................................... 
4.   การศึกษา....................................................................................................................... 
5.   อาชีพหลกั / อาชีพรอง................................................................................................... 

 

ส่วนที ่ 2   ข้อมูลประวตัิความเป็นมาของศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกจิพอเพยีงฯ 
 1.  ประวติัความเป็นมาของศูนยเ์รียนรู้ ฯ ............................................................................ 
 2.  ผูน้  าก่อตั้งศูนยเ์รียนรู้ ฯ .................................................................................................. 
 3.  วตัถุประสงคข์องการก่อตั้งศูนยเ์รียนรู้ฯ......................................................................... 
 

ส่วนที ่ 3   ข้อมูลความส าเร็จและความล้มเหลวของการจัดการศูนย์เรียนรู้ฯ 
 1.  ความส าเร็จการจัดการศูนย์เรียนรู้ฯ  
  1.1  การจดัการดา้นคน 

   1.1.1 ประธานศูนยฯ์ คือใคร...................................................................................  
   1.1.2  ประธานศูนยฯ์ มีภาวะผูน้ าเป็นอยา่งไร......................................................... 
   1.1.3  มีการจดัโครงสร้างการท างานอยา่งไร.......................................................... 
   1.1.4  มีการแบ่งหนา้ท่ีการท างานอยา่งไร............................................................... 
   1.1.5  มีวทิยากรประจ าฐานเรียนรู้หรือไม่อยา่งไร.................................................. 
   1.1.6  บุคลากร มีการพฒันาตนเองหรือไม่อยา่งไร.................................................. 
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   1.1.7  คณะกรรมการบริหารจดัการศูนย ์ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัอยา่งไร.......... 
   1.1.8  หลกัคิดและหลกัปฏิบติัในการจดัการคน เป็นอยา่งไร.................................. 
   1.1.9  มีการติดตามและประเมินผลการท างานของบุคลากรอยา่งไร..................... 
  1.2  การจดัการดา้นเงิน 
   1.2.1  ความส าเร็จการจดัการดา้นเงินเป็นอยา่งไร.................................................... 
   1.2.2  มีบญัชีรายรับรายจ่ายท่ีท าถูกตอ้งหรือไม่อยา่งไร......................................... 
   1.2.3  มีหน่วยงานใดบา้งท่ีเขา้มาสนบัสนุนงบประมาณใหแ้ก่ศูนยเ์รียนรู้ฯ........... 
   1.2.4  คณะกรรมการ มีการออมดว้ยการลงหุน้กนัอยา่งไร..................................... 
   1.2.5  สถาบนัการเงินชุมชน มีหลกัการออมและใหเ้งินทุนตั้งตวัอยา่งไร.............. 
   1.2.6  ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเหรัญญิก  ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นอยา่งไร.......................................... 
   1.2.7  คณะกรรมการและสมาชิก  มีการท าบญัชีครัวเรือนหรือไม่อยา่งไร............ 
   1.2.8  การท าบญัชีครัวเรือน มีประโยชน์เป็นอยา่งไร.............................................. 
   1.2.9  การท าบญัชีรายรับรายจ่าย  ประสบความส าเร็จเป็นอยา่งไร........................ 
   1.2.10  แต่ละฐานการเรียนรู้ มีการจดัการเงินเป็นอยา่งไร....................................... 
   1.2.11  หลกัคิดและหลกัปฏิบติั  การจดัการเงิน เป็นอยา่งไร.................................. 
   1.2.12  การติดตามและประเมินผลดา้นการเงิน เป็นอยา่งไร................................... 
  1.3  การจดัการดา้นวสัดุส่ิงของ 
   1.3.1  ศูนยเ์รียนรู้ฯ  มีอาคารท่ีท าการหรือไม่อยา่งไร.............................................. 
   1.3.2  หน่วยงานใดบา้งท่ีใหง้บประมาณในการก่อสร้างอาคารสถานท่ี................. 
   1.3.3  อาคาร สถานท่ีมีอะไรบา้ง............................................................................. 
   1.3.4  อาคารสถานท่ีแต่ละฐานเรียนรู้  ไดรั้บงบประมาณก่อสร้างจากส่วนใด...... 
   1.3.5  ฐานเรียนรู้มีทั้งหมดก่ีฐาน อะไรบา้ง............................................................. 
   1.3.6  วสัดุส่ิงของถา้เกิดช ารุดเสียหาย มีกรรมการท่ีเป็นช่างหรือไม่อยา่งไร......... 
   1.3.7  มีการแต่งตั้งผูรั้บผดิชอบโดยตรงเพื่อดูแลวสัดุส่ิงของอยา่งไร..................... 
   1.3.8  มีหลกัการจดัการดูแล รักษา ซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร........................ 
   1.3.9  มีหลกัคิดและหลกัปฏิบติั การจดัการดา้นวสัดุส่ิงของอยา่งไร...................... 
   1.3.10  มีการติดตามและประเมินผลการจดัการวสัดุส่ิงของอยา่งไร...................... 
   1.3.11  วตัถุดิบท่ีน ามาผลิตสินคา้  มีความเพียงพอหรือไม่อยา่งไร......................... 
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  1.4  การจดัการ 
   1.4.1  มีหลกัคิดและหลกัปฏิบติัดา้นวธีิการจดัการอยา่งไร...................................... 
   1.4.2  มีการจดัการท่ีดินของทางศูนยฯ์ อยา่งไร....................................................... 
   1.4.3  มีการจดัการเร่ืองทุนชุมชน เป็นอยา่งไร....................................................... 
   1.4.4  มีการจดัการเร่ืองแรงงาน  เป็นอยา่งไร......................................................... 
   1.4.5  มีการจดัการเร่ืองการประกอบการ เป็นอยา่งไร............................................ 
   1.4.6  มีการจดัโครงสร้างการท างาน เป็นอยา่งไร.................................................. 
   1.4.7  มีการวางแผน การท างานก่อนหรือไม่อยา่งไร.............................................. 
   1.4.8  มีการจดักิจกรรมอะไรบา้งในแต่ละฐานเรียนรู้............................................. 
   1.4.9  มีการควบคุม สั่งการ มอบหมายงานเป็นอยา่งไร.......................................... 
   1.4.10  ศูนย์เรียนรู้ฯ มีการรวบรวมองค์ความรู้ต่างๆ ไวเ้ป็นลายลักษณ์อกัษร
หรือไม่อยา่งไร..................................................................................................................................... 
  1.5  การจดัการตลาด 
   1.5.1  ศูนยเ์รียนรู้ฯ  เนน้การจดัการใหร้วย หรือเนน้ใหร้อด................................... 
   1.5.2  มีตลาดรองรับสินคา้ท่ีผลิตหรือไม่อยา่งไร................................................... 
   1.5.3  มีสินคา้อะไรบา้ง ท่ีตลาดตอ้งการ และยงัขาดตลาด..................................... 
   1.5.4  กลุ่มกลว้ยมว้น  ตลาดจ าหน่ายท่ีใดบา้ง........................................................ 
   1.5.5  ปุ๋ยป้ันเมด็ชีวภาพ  มีตลาดจ าหน่ายท่ีใดบา้ง................................................. 
   1.5.6  อิฐประสาน  มีตลาดจ าหน่ายท่ีใดบา้ง.......................................................... 
   1.5.7  จุดประสงคข์องศูนยเ์รียนรู้ฯ มุ่งเนน้ท ากินท าใชใ้นครัวเรือนใช่หรือไม่..... 
 
 2.  ความล้มเหลวการจัดการศูนย์เรียนรู้ฯ  
  2.1  การจดัการดา้นคน 

   2.1.1 ผูน้  าไม่มีบทบาทหนา้ท่ีดูแล  ส่งผลกระทบต่อศูนยเ์รียนรู้อยา่งไร.............. 
   2.1.2  กรรมการมีความสามคัคีกนัดีหรือไม่อยา่งไร.............................................. 
   2.1.3  การจดัการบุคลากร  มีปัญหาหรืออุปสรรคดา้นใดบา้ง............................... 
   2.1.4  บุคลากร มีเพียงพอต่อการปฏิบติังานหรือไม่อยา่งไร................................. 
   2.1.5  เพราะเหตุใด ฐานเรียนรู้บางฐาน ถึงหยดุการท างาน................................... 
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  2.2  การจดัการดา้นเงิน 
   2.2.1  การจดัการดา้นการเงิน  มีการทุจริตหรือไม่อยา่งไร..................................... 
   2.2.2  ผูรั้บผดิชอบฝ่ายเหรัญยกิ  มีความรู้ความเขา้ใจในระบบบญัชีอยา่งไร.......... 
   2.2.3  กรรมการ และสมาชิก มีการถอนหุน้ไป เพราะเหตุใด.................................. 
   2.2.4  สมาชิกกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินชุมชน  มีปัญหาอยา่งไร......................... 
   2.2.5  การน าวตัถุดิบจากภายนอกชุมชนเขา้มา  มีปัญหาการเงินอยา่งไร............... 
  2.3  การจดัการดา้นวสัดุส่ิงของ 
   2.3.1  ความลม้เหลวดา้นการจดัการวสัดุส่ิงของ เป็นอยา่งไร.................................. 
   2.3.2  วสัดุส่ิงของฐานเรียนรู้อะไรบา้งท่ีใชง้านไม่ได.้............................................ 
   2.3.3  มีการแต่งตั้งผูรั้บผดิชอบดูแลวสัดุส่ิงของหรือไม่อยา่งไร............................ 
   2.3.4  ศูนยเ์รียนรู้ฯ ไดน้ าวตัถุดิบจากภายนอกเขา้มามีอะไรบา้ง............................ 
   2.3.5  ศูนยเ์รียนรู้ ICT  เคร่ืองคอมพิวเตอร์ มีปัญหาดา้นในบา้ง............................. 
  2.4  การจดัการ 
   2.4.1  ความลม้เหลวดา้นการจดัการ  มีปัญหาอยา่งไร............................................. 
   2.4.2  ความลม้เหลวของความสัมพนัธ์ของสมาชิก เป็นอยา่งไร............................ 
   2.4.3  ความลม้เหลวดา้นความแตกแยก  เป็นอยา่งไร............................................. 
   2.4.4  ความลม้เหลวดา้นการจดัการท่ีดินของศูนยฯ์และส่วนตวั เป็นอยา่งไร....... 
   2.4.5  ความลม้เหลวการจดัการทุนชุมชน เป็นอยา่งไร........................................... 
   2.4.6  ความลม้เหลวการจดัการแรงงาน  เป็นอยา่งไร.............................................. 
   2.4.7  ความลม้เหลวดา้นการประกอบการ เป็นอยา่งไร.......................................... 
   2.4.8  ความลม้เหลวดา้นการจดักิจกรรม  เป็นอยา่งไร........................................... 
  2.5  การจดัการตลาด 
   2.5.1  การจดัการตลาด ประสบปัญหาอะไรบา้ง...................................................... 
   2.5.2  ตลาดท่ีรองรับการผลิตสินคา้  มีเพียงพอหรือไม่อยา่งไร.............................. 
   2.5.3  มีเครือข่ายตลาดนอกชุมชนอยา่งไรบา้ง........................................................ 
   
ส่วนที ่ 4   ข้อมูลแนวทางการฟ้ืนฟูการจัดการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกจิพอเพยีงฯ 
 1.  การจัดการคน 
  1.1  แนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการคนของศูนยเ์รียนรู้ฯ มีหลกัคิดเป็นอยา่งไร................. 
  1.2  แนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการคนของศูนยเ์รียนรู้ฯ มีหลกัปฏิบติัเป็นอยา่งไร........... 
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  1.3  ควรมีการจดัโครงสร้างการท างาน เป็นอยา่งไร....................................................... 
  1.4  การเช่ือมสัมพนัธ์ไมตรีท่ีดีต่อกนั ควรท าอยา่งไร.................................................... 
  1.5  ผูน้  าคนเก่าหรือคนใหม่  ควรมีคุณสมบติัเป็นอยา่งไร............................................. 
  1.6  การแบ่งผูรั้บผดิชอบในฐานเรียนรู้ต่างๆ ควรมีคุณสมบติัเป็นอยา่งไร.................... 
 2.  การจัดการเงิน 
  2.1  แนวคิดการจดัการเงิน  ควรเป็นอยา่งไร.................................................................. 
  2.2  หลกัปฏิบติัการจดัการเงิน  ควรเป็นอยา่งไร............................................................ 
  2.3  แนวทางการแกไ้ขปัญหาการติดตามเงินค่าช าระแลว้เก็บเงินตน้ไม่ได.้................... 
  2.4  แนวทางการส่งเสริมการออม.................................................................................. 
  2.5  แนวทางการท าบญัชีครัวเรือน................................................................................. 
  2.6  การบริหารการเงินอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได.้...................................................... 
  2.7  แนวทางการจดัการทุนทรัพยากรในชุมชน............................................................. 
  2.8  แนวทางการระดมหุ่นของสมาชิก........................................................................... 
 3.  การจัดการวสัดุส่ิงของ 
  3.1  วสัดุส่ิงของท่ีไม่ไดใ้ชเ้ป็นเวลานาน  ควรท าอยา่งไร............................................... 
  3.2  วสัดุอุปกรณ์ท่ีช ารุดเสียหาย  ควรท าอยา่งไร........................................................... 
  3.3  ผูท่ี้รับผดิชอบดูแลวสัดุส่ิงของ  ควรมีคุณสมบติัอยา่งไร......................................... 
  3.4  ควรมีมาตรการในการดูแลทรัพยสิ์นอยา่งไร........................................................... 
  3.5  ควรมีเงินกองกลาง ในการซ่อมแซมวสัดุส่ิงของหรือไม่อยา่งไร............................. 
 4.  วธีิการจัดการ 
  4.1  แนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการ  ควรมีหลกัคิดหลกัปฏิบติัอยา่งไร............................ 
  4.2  การจดัโครงสร้างการท างาน  ควรมีหลกัการอยา่งไร.............................................. 
  4.3  แนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการท่ีดิน  ควรมีหลกัการอยา่งไร...................................... 
  4.4  แนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการทุนชุมชน  ควรมีหลกัการอยา่งไร.............................. 
  4.5  แนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการแรงงาน  ควรมีหลกัการอยา่งไร................................. 
  4.6  แนวทางการฟ้ืนฟูการจดัการประกอบการ  ควรมีหลกัการอยา่งไร......................... 
  4.7  แนวทางการจดักิจกรรม  ควรมีหลกัารอยา่งไร....................................................... 
 5.  การจัดการตลาด 
  5.1  หลกัคิดในการฟ้ืนฟูการจดัการตลาด  ควรเป็นอยา่งไร........................................... 
  5.2  หลกัปฏิบติัในการฟ้ืนฟูการจดัการตลาด  ควรเป็นอยา่งไร..................................... 
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ภาคผนวก  ค. 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม การวจิยัเร่ือง 

การจดัการศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ : กรณศึีกษา 
บ้านโปร่งถนน ต าบลบ้านโปร่ง  อ าเภอหนองโดน  จงัหวดัสระบุรี 

 

ส่วนที ่ 1  ข้อมูลทัว่ไป 
1. ช่ือผูด้  าเนินการ  ............................................................................................................... 
2.  ช่ือผูบ้นัทึกประเด็น….……………..………………………..…........................….…... 
3.  สถานท่ีท าการสนทนากลุ่ม……………………………..…….........................…......… 
4.  ผูร่้วมสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย  

1..................................................................................................................................... 
2..................................................................................................................................... 
3..................................................................................................................................... 
4..................................................................................................................................... 
5..................................................................................................................................... 
6..................................................................................................................................... 
7..................................................................................................................................... 
8..................................................................................................................................... 
9..................................................................................................................................... 
10................................................................................................................................... 
11................................................................................................................................... 
12...................................................................................................................................

  

ส่วนที ่ 2  ข้อมูลการสนทนากลุ่ม 
 1.  สภาพปัจจุบนัการด าเนินงานของศูนยเ์รียนรู้ ฯ .............................................................. 
 2.  คณะกรรมการของศูนยเ์รียนรู้ ฯ .................................................................................... 
 3.  โครงสร้างการบริหารของศูนยเ์รียนรู้ ฯ ......................................................................... 
 4.  ฐานการเรียนรู้ของศูนยฯ์ ............................................................................................... 
 5.  ดา้นงบประมาณด าเนินการของศูนยเ์รียนรู้ฯ ................................................................. 
 6.  ดา้นวสัดุอุปกรณ์ของศูนยเ์รียนรู้ ฯ ................................................................................ 
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 7.  ดา้นขอ้มูลองคค์วามรู้ของศูนยเ์รียนรู้ฯ ......................................................................... 
 8.  วทิยากรของศูนยเ์รียนรู้ ฯ .............................................................................................. 
 9.  ระเบียบขอ้บงัคบัของศูนยเ์รียนรู้ฯ ................................................................................. 
 10.  มีการอบรมการใชชี้วติ + ทกัษะอาชีพ.......................................................................... 
 11.  มีการแบ่งปันหุ้นกนัอยา่งไร......................................................................................... 
 12.  การจดัการคน...............................................................................................................   
 13.  การจดัการเงิน...............................................................................................................                 
 14.  การจดัการวสัดุอุปกรณ์................................................................................................                  
 15.  วธีิการการจดัการ......................................................................................................... 
 16.  การตลาด...................................................................................................................... 
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ภาคผนวก  ง. 
ภาพประกอบกจิกรรมภาคสนาม 

 

 
 

ภาพที ่ 1  สัมภาษณ์พระครูสถิตสังฆคุณ เจา้อาวาสวดัโปร่งถนน (ท่ีปรึกษาศูนยฯ์) 
 

 
 

ภาพที ่ 2  สัมภาษณ์ประธานศูนย ์ฯ และหวัหนา้คณะกรรมการศูนยเ์รียนรู้ฯ 
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ภาพที ่ 3  การสนทนากลุ่มประธานและคณะกรรมการบริหารจดัการศูนยเ์รียนรู้ฯ 
 
 

 
 

ภาพที ่ 4  ถ่ายภาพร่วมกนักบัประธานและคณะกรรมการบริหารจดัการศูนยเ์รียนรู้ฯ 
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ภาพที ่ 5  สัมภาษณ์นายเจริญ  รอดมาลยั (ผูใ้หญ่บา้น หมู่ท่ี  4  บา้นโปร่งถนน) 
 
 

 
 

ภาพที ่ 6   ผูใ้หญ่เจริญ  รอดมาลยั  ครัวเรือนตน้แบบเศรษฐกิจพอเพียง  30  ครัวเรือน 
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ภาพที ่ 7  สัมภาษณ์นางฉว ี วงษศ์รี (ชาวบา้นตน้แบบเศรษฐกิจพอเพียง) 
 
 

 
 

ภาพที ่ 8  สัมภาษณ์นางถาวร  อ่อนตา  (ชาวบา้นตน้แบบเศรษฐกิจพอเพียง) 
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ภาพที ่ 9  สัมภาษณ์นายสมบติั  พานพุม่ (กรรมการศูนยฯ์ ตน้แบบเศรษฐกิจพอเพียง) 

 
 

 
 

ภาพที ่ 10   ฐานเรียนรู้น ้าหมกัชีวภาพ 
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ภาพที ่ 11  ฐานเรียนรู้การเล้ียงไก่ไข ่
 
 

 
 

ภาพที ่ 12   ฐานเรียนรู้การเล้ียงปลาดุก 
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ภาพที ่ 13   ฐานเรียนรู้การเผาถ่านไดน้ ้าส้มควนัไม ้
 
 

 
 

ภาพที ่ 14    ผลผลิตทางการเกษตร 
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ภาพที ่ 15  ฐานเรียนรู้การเล้ียงกบคอนโด 
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ประวตัผิู้วจิยั 
 

ช่ือ - นามสกุล นายประวทิย ์ ภิรมยฤ์กษ ์  
วนัเดือนปีเกดิ 28  เมษายน  2505 
ทีอ่ยู่ 134  หมู่  6  ต าบลมวกเหล็ก  อ าเภอมวกเหล็ก  จงัหวดัสระบุรี     

 เบอร์โทรศัพท์ 086-06223762 
อเีมล HS7XKG@hmail.com             
สถานทีท่ างาน บริษทั ที.พี.ไอ โพลีน จ ากดั (มหาชน)  ต าบลทบักวาง 
                                    อ าเภอแก่งคอย  จงัหวดัสระบุรี 
ประวตัิการศึกษา ปริญญาศิลปศาสตรบณัฑิต                                                        

สาขาวชิาสหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน   
 สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน  ปีท่ีส าเร็จการศึกษา  2558 
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